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Her yeni sayida oldugu gibi bu sayimizi hazirlarken de,
size sunacagimiz 64 sahifeye neleri yerlestirmemiz
gerektiginin konusulmasi ve yer almasina karar verdigi-
miz konularin hazirlik telasi icerisinde gecti gunlerimiz.

Bu sayimizda, bankacilik agisindan énemli bir konugumu-
zu adirladik. BDDK Genel Baskani Mukim Oztekin'le,
Turkiye'deki bankacilik ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun kurulusu ve fonksiyonlari Gizerine
yaptigimiz konusmayi ilgi ile okuyacaginiza inaniyoruz.

Albaraka’nin kurucularindan ve hepimizin bildigi isim
Korkut Ozal'in, Tirkiye'nin yakin gegmisteki firtinali
dénemlerinde olup bitenlere 1sik tutan hatiralarini okur-
ken, o dénemleri yasayanlar, bazi konularin arka planini
ilk defa 6grenecekler belki. Tabii ki yeni nesilden olanlar
da, ulkemizin yakin ge¢miste ne gibi badireler atlattigi
konusunda hatiri sayilir bilgilerle karsilasacak.

Turkiye'de hat ve ebru denilince akla gelen ilk isimlerden
Fuat Basar'la yapilan soylesiyi okurken, geleneksel sanat-
larimizin  kullerinden yeniden dogusunun hikayesine
derinlemesine sahit olacaksiniz. Fuat Basar'in tip fakilte-
sini terk ederek basladigi yolculukta kat ettigi yollari
izlerken kah gulimseyecek ve kah hiizinleneceksiniz.

Giney'deki Ulke, Uzak Ulke ya da Avustralya...
Kangurulari ve Koalalari ile meshur, diinyanin en kiigk
kitasi ve en buyuk adasi ile ilgili gezi yazisini okudugu-
nuzda, oraya gitmis kadar olmasa da, Avustralya dendi-
gi zaman soOyleyebilecek cok seyiniz oldugunu fark
edeceksiniz.

Her sayimizda oldugu gibi memleketimizden bir kdsenin
tanitilmasi bu sayimizda da sirlyor. 34. sayimizda
Giresun'a dogru uzaniyor ve Karadeniz sahillerinin bu
sirin ilini taniyoruz. ismini kirazdan alan Giresun’un deni-
zi ve dogasi yaninda, sahip oldugu tarihi ve kulturel
derinlik, sizleri de hayran birakacak.

Ulkemizin sahip oldugu kultirel zenginliklerin glinylizi-
ne cikmasi ve Ulkemiz insani tarafindan da taninmasi
konusunda Albaraka’nin faaliyetleri malumunuzdur. Bu
sayida Albaraka’nin lGlkemizin en taninmis yapim sirket-
lerinden Kaplan Filmcilik’e hazirlatmakta oldugu ve
tamamlandiginda buylik ilgi gorecedi kesin olan
Mevlidhan Belgeseli Uzerine, yonetmen Murat Pay’la
yapilmis bir konusma da var.

AnnU sutlindn mucize oldugunu hepimiz biliriz. Ancak
anne sUtU Uzerine yapilan son arastirmalarin ortaya koy-
duklar, bu konuda sasirabilecegimiz cok seyler oldugunu
ortaya koyar nitelikte. Anne sitl Uzerine hazirlanmig
dosyamizi okudugunuzda, siz de sasiracak ve Cenab-i
Hakk’'in insanlara bahsettigi bu mucize karsisinda ne
kadar stikretsek az olacagini anlayacaksiniz.

Tarkiye'nin en iyi katihm bankasi olma kararliligindaki
kurulusumuzun faaliyetlerinden secilen haberlerin yer
aldigi ‘Albaraka’dan Haberler’ béliminde, son birkag ay
icerisindeki faaliyetlerimizden bazilar yer alyor.

Evet, sizi yine dolu dolu bir Bereket'le bas basa birakiyor
ve Onlimuzdeki Bereket'te bulusmak Gzere hosca kalin
diyorum.
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Albaraka’dan

Fahrettin YAHSI

Genel Mudur

Her Gecen GUn Daha MUkemmel Bir Hizmet

Bereket dergimizin yeni bir sayisinda daha sizlerle
bulusmanin mutlulugunu yasiyorum.

Albaraka’nin Turkiye'nin en iyi katilim bankasi olma
kararliligini biliyorsunuz. Geride biraktigimiz aylar-
da yasanip bir bélumunu derginin sahifeleri arasin-
da haber olarak bulabileceginiz bazi gelismeler, bu
hedefimizde ne kadar ciddi oldugumuzu ve calis-
malarimizin da bu istikamette ilerledigini acikca
ortaya koyar nitelikte.

Calisanlarimizi her gecen giin daha mikemmel hiz-
metler verir hale getirmek, mausterilerimizin
karliliklarini saglamanin yaninda triin gamini gelis-
tirip daha fazla ihtiyaca cevap verebilmek, hisse
bazinda sirket degerini artirmak, teknolojik altyapi
ve marka bilinirligini daha ileri bir noktaya tasimak
konusundaki cabalarimiz, her zamanki gibi devam
ediyor.

Yakin zamanda tlkemizin cesitli kuruluslarinin yap-
tig1 degerlendirmeler sonucu, cesitli kategorilerde-
layik gorildigamaz odiller, Albaraka'nin hedefle-
rine dogru giderken isi sansa birakmadigini, hangi
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durumda olursa olsun, ylrittigu faaliyetlerin
hemen her yonine dikkat ettigini ortaya koyuyor.

Sunu da iftiharla belirtmem gerekir ki, Albaraka
Tarkiye'nin basarilari, sadece yerli degil yabanci
kuruluslarin da dikkatini cekmeye baslamis durum-
da. Financial Times Grubu’'na ait dlnyanin 6nde
gelen finans yayini olan The Banker dergisi, 16
Ulkede faaliyet gosteren faizsiz finans kuruluslari
arasinda duzenledigi “Islamic Bank of The Year”
yarismasinin Tirkiye kategorisinde Albaraka’yi
Tarkiye'nin en iyi katihm bankasi secti.

Yarisma, son 12 aylik dénem icerisinde en hizli iler-
leme kaydetme, ortaklarina sagladigi fayda ve
pazar avantaji elde etmekte kullanilan stratejilere
gore yapilan degerlendirmeler esas alinarak yapildi.

Kazanilan bu 6dul, Albaraka Tark'tn istikrarli baya-
mesi, saglam aktif kalitesi, yiksek 6zkaynak karhligi,
piyasa degerindeki ylkselis ve uluslararasi bankaci-
hk alanindaki basarli konumunun global finans
dinyasi tarafindan da tescil edildiginin gostergele-
rinden birisi.




Oncelikle kendi icerisinde iyi anlasan bir aile olmak
ve sonrasinda butun mdusterileriyle daha genis bir
aile yapisi olusturma yoéninde attigimiz adimlar,
her gegen glin neticelerini daha iyi hissettiriyor ve
Albaraka, hedefine dogru emin adimlarla ilerliyor.
Albaraka’nin calismalarinin daha da mikemmelles-
mesi icin baslattigimiz SIMURG projesi ile ilgili
guzel gelismeler strerken, bu defa da calisanlari-
miz igin Albarak Akademi'yi de hayata gecirmis
bulunuyoruz.

En iyi egitim imkanlarinin, en yeni egitim teknoloji-
leri kullanilarak tim personele sunulmasi kararlihgi-
mizin bir geregi olarak baslattigimiz Albaraka
Akademi, calisanlarimizin mesai saatleri disinda fay-
dalanarak kendilerini gelistirebilecekleri ve boylelik-
le daha iyi hizmet verebilecekleri bir egitim sistemi
olarak tasarlandi ve uygulamaya baslandi.

Bu arada Entegre Bankacilik Otomasyon Sistemi
Degisim Projemizi de baslattik ve yakin bir zamanda
sistemlerimizin daha mikemmel bir hale gelebilme-
si icin 6nemli bir adim atmis olduk.

Albaraka olarak bizi sevindiren bir baska husus da,
bir parcasi oldugumuz Albaraka Bankacilik
Grubu'nun da dinya capinda benzer basarilara
imza atmasi. ABD’'de faizsiz finans konusunun
onemli kuruluslarindan birisi olan LARIBA'nin “2012
Basarida Mikemmeliyet Odili”ni Al Baraka
Bankacilik Grubu Baskan ve icra Kurulu Yéneticisi,
Arap Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Ahmed Yusuf’'un almis olmasi, bizler acisindan
oldukga sevindirici bir haber oldu.

Evet Albaraka olarak, faizsiz bankacilik ilkelerinden
ve tabii ki kaliteli hizmet prensiplerinden zerre kadar
taviz vermeden; kurum karlihgi yaninda, birikimleri-
ni bize emanet eden musterilerimize en ylksek kar
payini saglayabilmek, hizmet kalemlerinde cesitlilik,
sube ve calisan sayimizi arttirmak yoniindeki faali-
yetlerimizi ara vermeden surduriyor ve Turkiye'nin
en iyi katilm bankasi olma konusundaki kararliligi-
mizi da koruyoruz.

Bu hedefe Albaraka calisanlari ve 6zellikle de sizlerle
beraber ylriyecegimize, hep beraber daha guzel
gunler gorecegimize inaniyor, hepinize selam ve
hGrmetlerimi sunuyorum.
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BDDK'nin Varlik Sebebi

Finansal Piyasalarda
Guven ve Istikran Saglamaktir

Kurum, bankacilik sisteminin dlizenlenmesini mi, yoksa
denetlenmesini yani tasarruf sahiplerinin menfaatleri-
nin korunmasini mi esas almaktadir?

Kurumumuzun calisma esaslari 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile belirlenmistir. Bankacilik Kanunu, finansal
piyasalarda glven ve istikrarin saglanmasina, kredi
piyasasinin etkin bir sekilde calismasina ve tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iligkin
usul ve esaslarn dizenlemektedir. Bu cergevede
BDDK’nin temel misyonu; finansal piyasalarda giiven ve
istikrari saglamak, finansal sisteme rekabet glicii kazan-
dirici ortami hazirlamak, kredi sisteminin etkin bir sekil-
de calismasini temin etmek, tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerini korumak, denetime tabi kuruluslarin
piyasa disiplini icerisinde, saghkl, dizenli ve emin bir
sekilde calismasina yonelik gerekli tedbirleri almaktir.
Bankacilik sisteminin diizenlenmesinin, denetlenmesi-
nin ve tasarruf sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi-
nin ayrilmaz bir butind, ayni misyonun farkh yuzleri
oldugunu ifade etmek gerekir.

Kurumun kurulusunda gecikildigini séylemek mimkin
mu? Yani daha evvel béyle bir kurum vazife gériyor
olsaydi, mesela 2000°lerin basinda bankacilik sahasin-
da yasanan olaylar belki olmayabilirdi, diyebilir miyiz?

Turk Bankacilk Sektori icin 1990°l yillar yiksek dalga-
lanmalarin yasandigi bir donem olmustur. 1994-1999
yillar arasinda 11 bankaya el konmustur. Bu dénemde
bankacilik sektértiniin diizenlenmesi ve denetlenmesin-
de parcali bir yapi bulunmaktadir. Hazine Mustesarligi
uygulama, dizenleme ve yerinde denetimden sorumlu
iken, TCMB de uzaktan gozetim ve TMSF'nin idare ve
temsilinden sorumlu olmustur. Ayni dénemde siyasi
yapinin parcali ve kirilgan hali, koalisyon hikimetleri,
bankalarin kurumsal yapilarinin zayifligi gibi nedenlerin
de etkisi ile sektore iliskin tek bir bagimsiz denetleyici

ve duzenleyici kurumun kurulmasi kararlastinlmistir.
Boylece 1999 yilinda BDDK'nin kurulmasina karar veril-
mis ve Kurum Agustos 2000'de faaliyetlerine baslamis-
tir. BDDK'nin kurulmasi tlkemizin finansal yapisinin
gelisiminin bir sonucudur. BDDK'nin 2001 krizinden
cok daha 6nce kurulmus olmasiyla sorunlu bankalarla
ilgili aksiyonlarin daha hizli ve etkin bir sekilde alinma-
st ve netice itibariyla 2001 krizinin etkisinin azaltiimasi

ile sonuclanacagi dustnulebilir.

Turkiye'deki bankacilik sisteminin Avrupa ile mukayese
edildiginde daha saglam bir yapisi olmasinin nedenleri
nelerdir? AB mizakereleri sebebiyle yapilan ve yapilacak
mevzuat degdisikliklerinin, Tirkiye'deki bankacilik siste-
minde de Avrupa’dakilere benzer sikintilar dogurma
ihtimali var midir?

Yasamakta oldugumuz kiresel finansal kriz temel ola-
rak gelismis Ulkeleri ciddi sekilde etkilemistir. Bunda,
finansal piyasalarda yiksek kaldirach bankalara sahip
olma, finansal derinligin ylUksek olmasi, disik sermaye
yeterliligi oranlar, finansal inovasyona dayali karmasik
ardnlerin sikca kullanimi gibi ortak 6zellikler gérilmek-
tedir. Ulkemizde 2001 krizinden edinilen deneyim ile
guclu bir bankacilk sistemi kurulmasi icin kapsamli bir
diizenleme cercevesi olusturulmus ve etkin bir denetim
yapisi kurulmustur. Bankalarimizin ylksek sermaye
yeterliligi ve likidite dlzeyleri ile calismasi saglanmis
olup, kredilerin takibe donisiim orani oldukca makul
duzeylerdedir. Halihazirda, bankacilik mevzuatimiz AB
dizenlemeleri ile tam anlami ile uyumludur. Haziran
2012'den itibaren Basel Il dizenlemeleri Ulkemizde
uygulanmaktadir. Bankacilik sisteminin saglikli bir yapi
goOstermesi, saglam bir dizenleme gercevesinin olustu-
rulmasi, ihtiyath, etkin ve proaktif bir uygulama ve
denetim sisteminin kurulmasi ile ilgilidir. Bu konularda
Ulkemizde oldukca 6zenli oldugumuzu ifade etmeliyim.
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Bireysel krediler, mortgage, kredi karti kullanimindaki

biaylime, bankacilik sistemi acisindan istenen bir
durum mudur? Bu durum, bankalar acisindan riskleri
artirtyor mu?

Ulkemizde bireysel kredi kullanimi esas itibariyla giin-
cel bir gelismedir. Bireysel bor¢luluk oranlarinda artis
son 10 yilda gorilen bir olgudur. Bankalarimiz bu
konularda oldukgca vyenilik¢i adimlar atmaktadir.
Ozellikle kredi kartinda diinya capinda éncil uygula-
malar ortaya konulmustur. Oncelikle sunu belirtmek
gerekir ki, Glkemizde bireysel borcluluk orani finansal
sistem icin 6nemli dizeyde risk icermeyecek kadar
dusuktir. Konut kredileri/GSMH orani da dinya gene-
linde en dusulk Ulkeler arasindadir. Bireysel kredilerde
takibe donlisim oranlari da makul dizeylerde olup
kurumumuz tarafindan siki sekilde takip edilmektedir.
Ancak bu olumlu noktalar ihtiyathh davranmamiza
engel degildir. Bu kapsamda 6zellikle kredi karti kulla-
niminin daha saglikh bir yapiya birinmesi icin gecti-
gimiz yillarda 6nemli adimlar attik. Asgari 6deme
tutarinin yukseltilmesi, borcunu 6demeyen musterile-
rin kartlarinin nakit cekimine kapatilmasi gibi 6nlem-
lerin olumlu sonuclari gorialmektedir. Bireysel kredi
kullanimini ve bankacilik sistemi Uzerindeki riskleri
etkin bir sekilde izledigimizi ve gerekmesi durumunda
her tirlG 6nlemi alacagimizi belirtmek isterim.

Turkiye'deki bankalarin yabancilar tarafindan satin
alinmasi, normal bir durum mudur? Bununla ilgili
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makul bir orandan bahsetmek mimkin mdadir? Bu
durumun avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

Global finansal sistemin hizli bir sekilde entegrasyona
gittigi gorulmektedir. Bazi tlkelerde finans piyasasin-
da yabana payr %90’lari ge¢mis durumdadir.
Ulkemizde de ekonomik ve finansal yapinin saglamli-
g1, ekonomik buylme potansiyeli, finansal derinligin
dusaklagu gibi nedenlerle son 10 yilda 6nemli bir
yabanci sermaye ilgisi gordlmustur. Bu kapsamda bazi
bankalarimiz yabanci ortak edinirken bazi bankalari-
miz da vyabanci sermaye gruplarina satilmistir.
Ulkemizde yabanci sermaye orani halihazirda makul
dizeylerde seyretmektedir. Yabanci sermayenin
oldukca baskin hale gelmemesi temel kriter olarak
dustnulebilir. Yabanci sermaye girisleri ile Glkemizde
finansal uriin cesitliligi artmis ve finansal kuruluslarin
kurumsal buayUmesini hizlandirmistir. Bu gelisimle
istihdam dulzeyi de yukselmistir. Sunu da o6zellikle
belirtmek gerekir ki, bankacilik, sermaye yogun bir
faaliyettir. Ulkemizde sermaye birikiminin zayifi§ da
dikkate alindiginda ekonomik blylmenin surdurtle-
bilirliginde yabanci sermayenin 6nemli bir rol oynadigi
goérilmektedir. istanbul'un, finans merkezi olmasi
yolunda Ulkemize yabanci calisanin gelmesi de bir
artidir. Ayrica, yabanci bankalarin tlkemize getirdigi
bazi teknik altyapi yatirnmlar da ulkemiz adina bir
katma deger olusturmustur. Bu baglamda su noktayi
dabelirtmemiz gerekmektedir. BDDK olarak, Tlrkiye'de
yeni bir banka kurmanin en énemli sartini, 300 milyon




USD tutarinda sermayenin getirilmesi olarak belirle-
dik. Bu gergekten ¢ok 6nemli bir rakam olup sadece
bankanin sermaye olarak getirmesi gereken tutardir.
Bunun yaninda yukarida da degindigimiz gibi teknik
alt yapr yatirimlar icin Glkemizde yapilan yatirnmlar,
harcamalar, bankacilarimiz igin yeni istihdam alanlar-
nin olusturulmasi, bu bankalar tGzerinden kullandirila-
cak krediler ile ekonomiye saglanacak katki da bu ulke
icin olumlu etkilerdir. Bankacilik sektériine yabanci
girislerini degerlendirirken bu artilari da g6z 6nlinde
tutmaliyiz diye distintyorum.

Turk bankacilik sisteminde katim bankalarinin payinin
yukselisini neye baglayabiliriz ve bu ytkselis bundan
sonra da devam eder mi?

2005 yilinda kabul edilen Bankacilik Kanunu ile birlikte
katihm bankalar icin yeni bir donem baslamistir. Su
anda katilim bankalari geleneksel mevduat bankalari ile
ayni kurallara tabi olarak faaliyetlerini yUratmektedir.
Ulkemizde 49 banka bulunmakta olup bunlarin 4 tane-
si katilim bankasidir. Katilim bankalarinin toplam ban-
kacilik sektora aktifleri icerisindeki payr 2011 yilsonun-
da %4,6, 2012 yilsonunda %5,1 ve Mart 2013 itibaryla
ise %5,3"tar. Goruldagu uzere katilim bankalarinin sek-
tordeki payi oldukca dusuk diizeydedir. Global finansal
kriz de ortaya koymustur ki, katilim bankaciligi modeli
geleneksel bankalara gore daha ihtiyatl bir yontemdir.
Korfez Ulkelerindeki sermaye birikimi ve bu sermayenin
yatinm alternatifleri aradigi dikkate alinirsa tlkemizde
katihm bankalarinin payinin bir miktar daha artmasi
beklenebilir. Ancak bizim agimizdan énemli olan ban-

kalarin saglikh bir sekilde blydmeleridir, bu durum
mevduat bankalari igin oldugu kadar katihm bankalari
icin de gecerlidir.

Klasik bankalardan bazilarinin da katihm bankalari gibi
‘faiz yerine kér payr” modeli ile calismak icin bazi girisim-
leri oldugu malum. Bu durum, bankalarin faaliyet sahala-
r1, genisletme arzusu ile mi, yoksa katilm bankaciligi sis-
teminin kendisine ézel sartlari ile mi agiklanabilir?

Katilim bankaciligi modeli daha 6énceden de ifade ettigi-
miz gibi daha muhafazakar bir model olup, temel olarak
ticaretin, reel alisverisin, yatinmlarin finansmanini konu
edinmektedir. Ayrica Ulkemizde katilim bankaciligi,
potansiyeline gore dislk bir paya sahiptir. Bu noktada
diger bankalarin ya da yabanci yatirnmcilarin katilim ban-
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kaciligi pastasindan pay almak istemeleri normal bir
durumdur. Ancak sunu ifade etmek isterim ki, her lisans
basvurusu kurumumuzca tek tek degerlendirilmekte, is

planlari ve kanuna uyumu analiz edilmektedir.

Turkiye ekonomisinin 6zellikle son on yilda gdsterdigi
basarida, bankacilik sektorinin énemli bir payi oldugu
malum. Ekonominin bundan sonraki akigina ydénelik
beklenti ve tahminleriniz neler ve bunda bankacilik sis-
teminin oynayacagi rol hakkinda neler diistintiyorsunuz?

Turkiye ekonomisi 2001 krizinden itibaren saghkl bir
blylime gerceklestirmistir. Bu blylimede bankacilik
sektorinln katkisi g6z ardi edilemez. Ekonomik istikra-
rin ve strdarulebilir biylimenin devami bankacilik sek-
tortnin saghkh gelisiminin yaninda bircok etkene de
baglidir. Kisi basina disen milli gelirin 10 bin USD'yi
astigini da dikkate aldigimizda, ekonomimizin gelismis
Ulkeler diizeyine cikarilmasi icin temel yapisal problem-
lerimizi ¢ozmemiz gerekmektedir. Yurtici tasarruflarin
artinlmasi, vergi tabaninin genisletilmesi, enerjide disa
bagimhligin azaltiimasi, yatirrm ortaminin iyilestirilme-
si, katma degeri yuksek stratejik sektorlerin gelismesi,
egitim kalitesinin artirllmasi ve nitelikli isglcd, ihracatta
pazar cesitliligi, yargi sisteminin iyilestirilmesi gibi
hususlar bu agidan oldukca 6nemlidir. Bankacilik ala-
ninda ise finansal derinligin artirilmasi, finansal erisi-
min kolaylastiriimasi ve genisletilmesi, Griin cesitliligi-
nin saghkli bir sekilde artirilmasi gibi hususlar 6nem arz
etmektedir. Oniimizdeki dénemde yapisal reformlarla
birlikte strdurilebilir kalkinmanin devam edecegini,
bankacilik sisteminin de bu kalkinmayi desteklemesini

beklemekteyiz.

Kariyerini bankacilik alaninda yapan biri olarak, ayni
yolu izlemeyi distinecek genclere ne gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Son 30 yilda diinya genelinde finans sektori bas don-
dirici bir hizla cesitlenerek biylmektedir. Turkiye'de
de benzeri bir surecin var oldugunu goériyoruz.
Tarkiye'de finans sektori denilince dncelikle bankacilik
sektori akla gelmektedir. Onemi gittikce artan, hizla
blyulyen ve dinamik bir yapi sergileyen bu sektorin, bu
hizli gelisim sudrecinin tamamina yakininda degisik
kademelerde gorev yaparak yer almamin benim sahsim
adina 6nemli bir kazanim oldugunu dustntyorum.
Bankacilik sektoriindeki gelisme nihayete ermis durum-
da degildir. ilerleyen dénemlerde de bu yiikselen éne-
minin ve gelisiminin devam edecegini dustnlyorum.
Yogun calismayi, dinamik is hayatini, hizli karar verme-
yi, Ulkesinin sanayisi ve Uretiminin gelismesine katki
saglamayi dislinen arkadaslara, bankacilik sektériinde
olmayi 6neririm.

Tesekkdrler.
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Ekonomik
Temel

\)' Gostergeler

TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

(milyar TL)

2012 2013/03

GSYH (milyar TL) 1,417 358
GSYH (milyar $) 786 200
Reel GSYH Buyumesi (%) 2,2 3
Kisi Bagina Disen GSYH ($) 10,504 10,7
issizlik (%) 9,2 10,1
Enflasyon (%) 6,2 6,6
ihracat (milyar $) 152,5 36,5
ithalat (milyar $) 236,5 58,8
Ticaret Dengesi (milyar $) -84,0 -22,3
Cari Denge (milyar $) -46,9 -15,9
Merkezi Yonetim Bltce Dengesi -28,8 -5,4

Ekonomi] ] |

—

TURK BANKACILIK SEKTORU TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

(milyon TL)

2012 2013/03 Bliyime

Aktifler 1.370.642 1.427,655 | 4%
Mevduat 771.884 789,447 2%
Krediler 794.756 833,556 5%
Ozkaynaklar 181.822 186,236 2%
Gayrinakdi Krediler 241.016 251,316 4%
Sube (adet) 11.066 11,217 1%
Personel (adet) 201.474 204,434 1%
Ortalama (")zkaynak Karlihgr | 14,28% 14,30%
Ortalama Aktif Karliligi 1,83% 1,84%

Sermaye Yeterliligi Rasyosu | 17,86% 17,43%

Net Kar 23,649 7,049%

KATILIM BANKALARI TEMEL FINANSAL GOSTERGELER
(milyon TL)

ALBARAKA TURK TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

(milyon TL)

* Kullandirilan fonlara finansal kiralama déhildir.

2012 2013/03 | Baylime 2012 2013/03 | Bayume
Toplam Aktifler 70.293 74,715 6% Toplam Aktifler 12.328 13,383 18%
Toplanan Fonlar 47.921 51,652 8% Kullandirilan Fonlar* 9.100 9.401 25%
Kullandirilan Fonlar* 47.961 50,801 6% Toplanan Fonlar 9.225 10,096 15%
Ozkaynaklar 7.377 7,700 4% Ozkaynaklar 1.218 1.270 21%
Gayrinakdi Fonlar 26.620 27,475 3% Gayrinakdi Fonlar 6.355 6.452 14%
Sube (adet) 829 836 1% Sube (adet) 137 137 11%
Personel (adet) 15.356 15,689 2% Personel (adet) 2.758 2.776 6%
Ortalama Ozkaynak Karlihgi 13,63% 13,00% Ortalama Ozkaynak Karlihg 17,02% | 17,43%
Ortalama Aktif Karlihg 1,48% 1,38% Ortalama Aktif Karhihg 1,71% 1,74%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 13,91% 14,32% Sermaye Yeterliligi Rasyosu 13,03% |12,82%
Net Kar 916 226 Net Kar 192 54

alBarakaob
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Albaraka Bulusmalari’nin ilk konugu:
Sairleri ve Siirleriyle Stileyman Celik

Albaraka Bulusmalari

Albaraka Bulusmalari'nin “Yazmakla Yasamak Arasinda”
konulu Ucglnci toplantisi, Albaraka Genel Mudurlik
konferans salonunda gerceklesti.

Kisisel gelisime katkida bulunmak ve kurum ici iletisimi

glclendirerek, calisanlar arasinda daha saglkh bir ileti-
sim olusturmak amaciyla her ayin ilk Cuma giini diizen-

Albaraka’nin, calisanlarina yoénelik olarak her ayin ilk
Cuma glini dizenledigive konusunda uzman bir ismin
agirlandigr “Albaraka Bulusmalar“nin ilk konugu,
Albaraka insan Kaynaklari Midiri Sileyman Celik
oldu. “Sairleri ve Siirleriyle Sileyman Celik” konu bas-
g1 altinda diizenlenen sohbet programi 8 Mart'ta
diizenlendi.

Kisisel gelisime katkida bulunmak ve kurum ici iletisi-
min guclenerek daha saglikli bir sinerji olusturmak
amaciyla her ayin ilk Cuma glni duzenlenmesi planla-
nan “Albaraka Bulusmalari”nin ilki olup, “Sairleri ve
Siirleriyle Stleyman Celik” konu basligr altinda gergek-
lestirilen programda Celik, yakin tarihe derin izler
birakmis sairleri ve siirlerini her biri 6zenle segilmis
siirsel bir anlatimla katihmcilar ile paylasti.

lenen “Albaraka Bulusmalari”, 3 Mayis Cuma guni
18:30- 19:30 saatleri arasinda Sileyman Celik'in sunu-
mu ile Osman Bayraktar'i agirladi.

Ayrica Tarik Geng ve Yasin Dedebekiroglu da soyledikle-
ri sarkilar ile programa renk kattilar.

12
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4. Albaraka Bulusmasi...

Albaraka’nin kurum igi iletisimi daha da gelistirmek mak-
sadiyla baslattigi Albaraka Bulusmalari'nin  4'Gnclsu
“Mustafa Cetin’den Siirler” bashgr altinda, Albaraka Genel
Mudourlik konferans salonunda yapild.

Stileyman Celik’in sunumuyla gerceklesen Mustafa Cetin'in
siir dinletisi, katihmallar igin farkh bir deneyim oldu.

Kisisel gelisime katkida bulunmak ve kurum ici iletisimi
glclendirerek daha saglikli bir sinerji olusturmak amaciyla
dlizenlenen Albaraka Bulugsmalari, her ayin ilk Cuma glnu
Albaraka Genel Merkez binasi salonlarinda yapihyor.
Alanlarinda uzman kisilerin agirlandigi ve katiimcilarin
blyuk ilgi gosterdigi Albaraka bulusmalarinin bundan
sonra da devam etmesi bekleniyor.

The European Property Awards 2012: _
Albaraka “En lyi Ofis Ig Mimarisi‘'nde Arupa’nin En lyisi

Albaraka Tiirk, Giris ve Yénetim Katlari ic Mimari Projesi
ile Avrupa’nin en iyisi secildi. Albaraka Tirk, Avrupa’nin
en prestijli gayrimenkul ve mimari édullerinden biri olan
‘The European Property Awards 2012" 6dl téreninde,
5 yildiz alarak “En lyi Ofis i¢ Mimarisi” kategorisinde
“Avrupa’nin en basarili projesi -Best of Europe” 6dula-
ne layik goruld.

Avrupa’nin en 6nemli gayrimenkul ve mimari yarismasi
olarak kabul edilen ‘The European Property Awards
2012'nin sonuglari Eylil ayinda Londra‘’da diizenlenen
bir térenle aciklandi.

Tarkiye'de katilim bankacihiginin énciist olan Albaraka
Tark, Avrupa’nin en prestijli gayrimenkul ve mimari
odullerinden biri olan ‘The European Property Awards
2012" 6dal téreninde, 5 yildiz alarak “En lyi Ofis ic
Mimarisi” kategorisinde “Avrupa’nin en basarili projesi
-Best of Europe” édiiliine layik gorildi. Odiil kapsamin-
da Albaraka Tirk Giris ve Yénetim Katlari ic Mimari
Projesi, 7 Aralik 2012 tarihinde yarismanin ikinci asama-
st olan “Diinyanin En lyisi-World’s Best Winners” olma
yolunda tekrar degerlendirmeye alinacak.

Odile layik gérilen Albaraka Turk Giris ve Yonetim
Katlari ic Mimari projesi Gnli mimar Mehpare Evrenol’un
koordinatorligindeki Mimarlar veya yonetimdeki
Mimarlar-Workshop tarafindan tasarlandi.

Albaraka Turk Giris ve Yénetim Katlari ic Mimari proje-
sinin 2 bin 500 metrekarelik uygulamasinda tiim yapiya
gorsel olarak estetik deger katan ve kullaniclari igin
nefes alma alanlar saglayan i¢ bahceler, ofis programi-
nin teknolojik ve mekansal olarak glinimulz degisen
ihtiyaclarina yanit veren, bildik kutlesel ic mekan ¢6zim-
lerinden farkli olanaklara sahip yorumu goéze carpiyor.
Malzeme segimlerinden aydinlatma elemanlarina ve
mobilyalara kadar egrisel formlarin kullanildigi projede
yesille batiinlesen seffaf toplanti salonlari, bir bahceye
serpistirilmis hissini veren ahsap calisma uniteleri, tasa-
rimi farkl kilan yaklasimlar arasinda.
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Albaraka, Yilin En lyi Katihm Bankasi

istanbul Gelisim Universitesi tarafindan bu yil ilki diizen-
lenen “Yiin En’leri” anketinde Albaraka “Yilin En lyi
Katilim Bankasi” secildi.

Odul Téreni’nde konusma yapan Albaraka Genel Midur
Yardimcisi Mahmut Esfa Emek, Turkiye'nin geng beyinle-

ri, gelecegin liderleri tarafindan boéyle bir édule layik
gorilmekten dolayr gururlu olduklarini séyledi.

Albaraka’nin, Turkiye katilim bankacihgi sektordndn
kurucusu ve lideri olarak, yurGttiga calisma sistemiyle
ayni zamanda duinyanin da 6rnek aldigi bir calisma anla-
yisina sahip olduguna deginen Mahmut Esfa Emek: “Bu
nedenle Albaraka olarak yalnizca bankacilik hizmeti ver-
miyor, liderligimizin verdigi tum sorumluluklar da yerine
getirmeye calisiyoruz. Surdurilebilir basari icin gelenek-
sel degerlerimizi de yanimiza alarak modern yapi ile en iyi
sekilde entegre olmak icin calisiyoruz. Albaraka olarak,
bugin dinyanin en iyi katilim bankasi olma hedefiyle
calisiyoruz. Gectigimiz yil bu hedefe bizi gotirecegine
inandigimiz kurum igi bir programa start verdik. Simurg
Donlsim Programi. Simurg, bankamizin tim birimlerini
kapsayan Ug yillik bir donlisiim ve gelisim programi ola-
rak, tim calisanlarimizin da ictenlikle destek verdigi bir
program olarak devam ediyor.” dedi.

Bu surecte alinan her 6duliin dogru, yolda olduklarinin
bir kaniti oldugunu belirtenAlbaraka Genel Mdudur
Yardimcisi Mahmut Esfa Emek, layik gorildukleri 6dul-
den dolayi 6grencilere tesekkir etti.

Sosyal Guvenlik Haftasi’'nda
SGK'dan Albaraka’ya Tesekkur Belgesi

Calisanlarina verdigi deger ile adindan sik¢a soz ettiren
Albaraka Tirk’e, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafin-
dan, 2012 primlerini diizenli olarak 6dedigi ve calisanla-
rinin haklarinin korunmasi konusundaki Gstiin basarisin-
dan dolayi tesekkur belgesi verildi.

1 4 alBaraka 0

Albaraka Turk’in kamu kurumlari nezdinde olumlu ima-
jinin belgelenmesi anlamina gelen tesekklr belgesi,
Sosyal Guvenlik Haftasi minasebetiyle Albaraka Tirk'i
ziyaret eden Umraniye Sosyal Guvenlik Merkezi Maduri
Coskun Bilgin tarafindan, Albaraka insan Kiymetleri
Muadara Suleyman Celik’e takdim edildi.



Albaraka ‘Simurg Cocuklarin Fircasindan Doguyor’

Yarismasi Sonuclandi

Albaraka tarafindan ‘Albaraka calisanlarinin cocuklarini
resim sanati ile tanistirmak ve hobi edinmelerini sagla-
mak amaciyla’ dizenlenen “SIMURG COCUKLARIN
FIRCASINDAN DOGUYOR” konulu resim yarismasinin
heyecanla beklenen sonuclar aciklandi.

Taninmis ressamlarimizdan Ahmet Gunestekin’in jari
Gyeligini Ustlendigi yarismada her kategoriden ilk dort
yarismaci dereceye girerken, ikiser yarismaciya da mansi-
yon 6dulu verildi.

2-6 yas, 7-11 yas ve 12-17 yas olmak Uzere U farkli kate-
goride gerceklesen yarismada toplam 95 eser degerlen-
dirmeye alindi.

27 eserin sergilenmek Uzere secildigi yarismanin oddl
toreni uygun bir tarihte diizenlenecek.

Tum katilimcillara Albaraka Genel Midura Fahrettin Yahsi
ve Ressam Ahmet Gunestekin imzali birer sertifika verilecek.

1. KATEGORIDEN SERGILENECEK ESERLER

Ahmet Eymen Sivri
Ayse Mahlika Altinok
Abdullah Asim Kaya
Burak Seymen
Feyzanur Unal

Tuana Tokul

2. KATEGORIDEN SERGILENECEK ESERLER

Aslihan Silahtaroglu
Oguz Mutcali
Zehranur Unal
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1. KATEGORIDE DERECEYE GIREN ESERLER

& ‘i"ﬁ

Kagan Silahtaroglu
1."lik OdCilii

Ahmet Emir Yeten
2.’lik Odiild

Saltuk Sarcin

3.’lik Odild

Akif Emin Uludag
4’lak Oduld

Kerem Aksoy

Ozel Mansiyon Odilii

Burak Efe Celik
Ozel Mansiyon Odlii

.a—‘-—.-...—-.
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2. KATEGORIDE DERECEYE GIREN ESERLER

Asli Kinal
1.'lik Odiilii

2.'lik Odlilt

Merve Yarar

3.’lik Odald

Selman Arslan
4.’lik Oddli

Eda Ozmen

Ozel Mansiyon Od(lt

Mine Tuba Erisen
Ozel Mansiyon Odiilti

3. KATEGORIDE DERECEYE GIREN ESERLER
Melih Sahin

1."lik Odla

Betiil Oy

2.'lik Odald

Yunus Emre Uzun
3.’lik Oddli

Eren Baykaldi

4’ldk Oduld

Ebrar Cin

Ozel Mansiyon Od(li

Merve Aycan Unal
Ozel Mansiyon Odiilti
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“2012 LARIBA Basarida Mikemmeliyet Odili”

Albaraka Bankacilik Grubu’'nun

Amerikan Finans Kurulusu LARIBA tarafindan gerceklestiri-
len “2012 LARIBA Basarida Mikemmeliyet Oduli” Al
Baraka Bankacilik Grubu Bagkan ve icra Kurulu Yéneticisi,
Arap Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Ahmed Yousif'a verildi.

Diinyanin en biiyiik islami Bankacilik Grubunun konsolide
edilip isletilmesinde ve Al Baraka bankacilik grubu Yénetim
Kurulu Baskani Seyh Saleh Abdullah Kamel'in baslattig

roli nedeniyle édile layik gortlen Yousif, ABD'nin Texas
eyaletinde Dallas sehrinde gergeklestirilen Uluslararasi
islami Bankacilik ve Finansman Sempozyum’unun ardin-
dan dlzenlenen térende 6duliuni aldi.

Al Baraka Bankacilik Grubu Baskan ve icra Kurulu Yéneticisi
Adnan Ahmed Yousif 6dilinG alirken “Bu 6dil bize
Bahreyn Kralligina ve gerek bolgesel gerekse uluslararasi
anlamda 6ncl oldugumuz islami Bankacilik sektdriinin
parlak imajini pekistirme arzusuna yonelik hizmet vermeyi

agir acan calismalarin_ surdurilmesinde Gstlendigi lider
= s stirdirme istek ve kararlihgini vermekte” aciklamasinda
bulundu.

Faizsiz yasam trendi Amerika’da da ytikseliyor

Parasal teori alanlarinda bircok konu faizsiz ekonomi, fai-
zin diger inanclarda yasak olmasi ve inancli tim halklar
nezdinde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde faizsiz bir
yasam tarzina popllerlik kazandirilmasina yonelik strateji-
lerin ele alindigi sempozyumun ardindan bir de aksam
yemegi dizenlendi. Yemekte kongre temsilcileri, senator-
ler, bolgedeki sehirlerin belediye baskanlari, tim inancla-
rin ruhani liderleri, imamlar ve Musliman camianin lider-
leri hazir bulundu.

The Banker Dergisi: Turkiye'nin En lyi
Katilim Bankasi Albaraka!

Financial Times Grubu’na ait diinyanin 6nde gelen finans
yayini The Banker Dergisi, 16 Ulkede faaliyet gdsteren faiz-
siz finans kuruluslari arasinda dizenledigi “Islamic Bank of
The Year” yanismasinin Tirkiye kategorisinde Albaraka'yi
Turkiye'nin en iyi katilim bankasi secti.

The Banker

ISLAMIC

Bank of the Year

Son 12 aylik dénem igerisinde en hizli ilerleme kaydetme,
ortaklarina sagladigi fayda ve pazar avantaji elde etmek
Uzere kullanilan stratejilere gore yapilan degerlendirme
sonuglari, The Banker dergisinin Haziran sayisinda acikland.

AWARDS

2013
WINNER

TURKEY
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Alinan bu 6dul, Albaraka Turk'Gn istikrarli blyGmesi, sag-
lam aktif kalitesi, yliksek 6zkaynak karliligi, piyasa degerin-
deki yukselis ve uluslararasi bankacilik alanindaki basarili
konumunun global finans dinyasi tarafindan da tescil
edildigini gosterdi.

Odiiller, 11 Kasim’da 2013’te Malezya’nin Kuala Lumpur
sehrinde duizenlenecek térenle verilecek.




Turkiye Ic Denetim Enstitiis

‘Farkindalik Odulu’ Albaraka’nin!

Turkiye'deki ic denetim uygulamalarinin uluslararasi
standartlara kavusmasini ve i¢c denetim mesleginin faali-
yetlerini milkemmellige tasimayi hedefleyen Tirkiye ic
Denetim Enstitlisi’'niin (TIDE) ic Denetim Farkindalik
Oduli'ne Albaraka Turk layik gérald.

“Ulkemizde ic Denetim mesleginin ihtiyaci olan egitimli
is guclnin karsilanmasi, meslegin gelisimi, tanitimi ve
yayginlasmasi konusunda yaptigi calismalar ve goster-
mis oldugu isbirligi nedeniyle” Tirkiye ic Denetim
Enstitlisi (TIDE) Yonetim Kurulu tarafindan “ic Denetim
Farkindalik” o6duline layik bulunan Albaraka Turk'lin
oduli, Albaraka Teftis Kurulu Baskani ismail
Klgukerdogan tarafindan alindi.

Entegre Bankacilik Otomasyon Sistemi Degisim Projesi,
Albaraka Genel Miduri Fahrettin Yahsi ve Albaraka Gst
yonetiminin de katildigi bir toplanti ile baslatildi.

04.06.2013'de intertech Yonetim Kurulu Uyesi Dilek
Duman ve intertech Genel Mudirii Omer Uyar'in katilimiy-
la yapilan Entegre Bankacilik Otomasyon Sistemi Degisim
Projesi baslangi¢ toplantisina Albaraka Genel Muduri ve
banka Ust yonetiminin yaninda birim mudurleri ve projede
yer alacak tum personel de katildi.

Albaraka Genel Mudira Fahrettin Yahsi ve intertech
Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Duman’in konusmalari ile bas-
layan toplanti, Hasan Altundag ve Omer Uyar tarafindan
yapilan proje bilgilendirme sunumlari ile devam etti.

Albaraka Cup 2013 Sona Erdi

Albaraka subeleri arasinda yapilan ve 9 hafta slren
Albaraka Cup 2013’Un sampiyonu Gebze Organize Sanayi
Subesi oldu.

Bu yil 23.sU gerceklestirilen alBaraka Cup 2013 Futbol
Turnuvasl, aralarinda Metin Tekin, Tayfur Havutcu, Yasin
Sulin gibi milli oyuncularin da bulundugu séhretler magi
ile basaril bir sekilde sona erdi.

Uzun bir miicadele sonunda 9 Mayis 2013 tarihinde yapi-
lan final magini kazanarak sampiyon olan Gebze Organize
Sanayi Subesi’'nin sampiyonluk kupasini, Albaraka Genel
Mudri Fahrettin YAHSI takdim etti.

alBaraka 0 1 7
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“Insan” Kaynak Degil

Degerdir

ayuk bir degisim icerisindeyiz. Toplum ola-
rak, bireyler olarak, sirketler, organizasyon-
lar olarak degisiyoruz. Degisimin basini
ceken lokomotif teknoloji elbette ama takip
eden vagonlar sadece teknoloji ile direkt
ilintili olanlar degil. Hayatin bitlina degisiyor; ana hat-
laryla degil, tum ayrintilanyla.
Tum bu teknolojik gelismelerin Uretimi ve sirketlerin
isleyis bicimlerini etkileyecek olmasi 6ngorilebilir bir
durum idi. Ongériilmesi zor olan ise bireylerin rollerin-
de yasanan degisim. Ebeveynlerin rolleri, yoneticilerin
rolleri, cahisanlarin rolleri artik eskisinden cok daha
farkli. Cankl artik beklentiler farkli. Yizde yiz koruma
saglayan, her turli fizyolojik ihtiyaci gideren hatta
ogullarina “baba meslegi”ni miras birakan ebeveynlerin
yerini korumadan ziyade 6zgurlik veren ve secim hakki
taniyan ebeveynler aldigi gibi; “uzaktan” yoneten, hiye-
rarsik sistemin tepesine yerlestirilmis, hikmeden yéne-
ticilerin yerini, calisanlari ile ekip olusturabilen, hiyerar-
sinin zincirlerini esnetmis (zaman zaman da kirmis)
hikmetmek yerine yol gdsteren yoneticiler almis vazi-
yette. Nasil ki ebeveynlerdeki rol degisimi ¢ocuklarin
ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestiyse, yoneticilerin
rol degisimi de calisanlarin ihtiyaclarinin, beklentileri-
nin degisimi ile sekillendi.
Calisanlarin tetikledigi bu fitil, yoneticileri etkiledigi gibi
organizasyonel degisimi de kaginilmaz kildi. Bu organi-
zasyonel degisimin kalbinde yatan yapi ise isinin temeli-
ne insani oturtmus olan, eski adiyla “Personel Yonetimi”
yeni ismiyle ise “insan Kaynaklan” birimi oldu.

ilk olarak Plato’nun bir devletin en az dért ya da bes
kisiye ihtiyaci olduguna dair fikri ile ortaya cikan is boli-
mi (division of labor) disincesinin Adam Smith ve
Durkheim tarafindan yorumlanmasi ile cok farkl bir hal
almasi sonucu uretim, basit bir ignenin Uretimi s6z
konusu oldugunda dahi parcalara ayrildi. Tek bir Grin
icin farkli isler yapan bircok calisanin gerekmesi o
zamanki adi ile “personel yonetimi” fonksiyonuna ihti-
ya¢ duyulmasina yol acti. Ozellikle Sanayi Devrimi’nin
baslarinda, calisanlarin yaptiklari islere yabancilastirildig
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Uretim tarzini benimsemis sirketlerde iscilerin istihdami
ve Ucretlerinin 6denmesi ile sorumlu olan bu yapi, hiz-
met sektoriinde dahi ¢ok farkl bir islev gormemekteydi.

O donemde “personel yonetimi” olarak adlandirilan bu
birimin ginimizde “insan Kaynaklar” ismini almis
olmasi bile tek basina bakis acisindaki ve yaklasimdaki
degisimi gozler 6nlne sermektedir. Personel kelimesi-
nin yerini alan “insan” kavrami calisanlarin artik yalniz-
ca verilen isi istendigi gibi yerine getiren bir isci olma-
diginin, aksine kendi fikirleri, tarzi, kendi hayati olan
varliklar oldugunun kabulinl godstermektedir. Charlie
Chaplin’in Modern Zamanlar filminde ayni yone kosan
koyunlar ile fabrikaya giren iscileri ayni karede gdsteren
sahneyle cok glzel 6zetlenmis olan o dénemdeki cali-
sana yaklasimin kirilmasi, degistirilmesi de personel
s6zcUgunln yerine koyulan insan ibaresi ile cok gulizel
ifade edilmistir. Birey, dunyevi bir yapinin hizmetkari
olmaktan da bir kurulusa mahkim olmaktan da siyril-
mis ve hak ettigi sekilde, varliklarin en sereflisi olarak
yaratilmis olan “insan” ifadesini tekrar kazanmistir.



Bu degisiklik sadece personelin insan olarak ifade edil-
mesi ile sinirli kalmamistir. “Ydnetim” de yerini
“kaynak”a birakmistir. Burada da personel kelimesinin
degisimindekine benzer c¢ikarimlarda bulunulabilir.
Degisen bu ifade ile insanin arac olmaktan cikarildigi ve
sureclerin olmazsa olmazi haline getirildigi savunulabi-
lir. Fakat madalyonun 6bur yuzi cevrildiginde kaynak
ifadesinin insan icin kullaniminin igerisinde barindirdigi
tehlikeler fark edilecektir.

Kaynak kelimesinin kelime anlamina baktigimizda bir
mal ve hizmet tretmek amaciyla Grln(n yapisina dog-
rudan ya da dolayli katilan Gretim faktorleri olarak
aciklandigini gérilyoruz. insani Gretim faktérlerinden
biri olarak nitelemek zihnin derinlerindeki bir ‘pas’‘a
isaret eder. Bu, bir bakima insani evrenin merkezine
yerlestirmis, esref-i mahlUkat ilan etmis ve her seyi
hizmetine sunmus islami felsefenin karsisina kapitalist
zihniyetin sermayeci argimanlarini dikmektir. Bir
organizasyonun herhangi baska bir biriminde bu ifa-
deyi kullanmak sakincasiz olabilse bile, isi insan olan
bir birimin insani bu sekilde ifade etmesi ve bu bakis
acist ile muamele etmesi insan igin yapiliyormus gibi
gorinen tum faaliyetlerin icini bosaltacaktir. Bir proje-
nin yonetilmesinde calisanlar isglcu olarak nitelenip
diger kaynaklar gibi degerlendirilebilse de, herhangi
bir “Insan Kaynaklan” faaliyetinde bu tarz yaklasimin
benimsenmesi “hak” kavramini zedeleyecektir. Bir
Uretim faktorline indirgenen insanin haklari da bu
yaklasimla arka plana atilma tehlikesi ile karsi karsiya
gelecektir. Oysa Kur'an‘da bircok yerde calisanin hak-
larina riayet edilmesi gerektigi ve Allah’in haksizlik
edenleri sevmedigi ifade edilmektedir.

Kaynak kelimesinin kullaniminin bir diger sakincasi da tek
tiplesme tehlikesine yol acmasidir. Kaynak ifadesi Griin
odakl bir ifade olmasindan dolayl calisani arka plana
itmektedir. Personel kelimesinin insan ibaresine donusti-
rilmesi ile verilen 6zglrlik alani, bireyin kendini gercek-
lestirebilme firsati kaynak ifadesi ile tekrar sinirlandiril-
maktadir. Calisan tekrar slrecin girdisi haline getirilip
standartlastirnimakta ve birbirinden farkli olan insanlarin
farkli olma haklarina saygi gosterilmemektedir.

Diger yandan, bu dlnyanin ve icindeki nimetlerin
butln insanlara ait oldugu, butin insanlarin bir ve esit
oldugu gercegi g6z ardi edilmemelidir. Sayet hakka
riayet etmekten bahsediliyorsa yerylzindeki tim
insanlarin haklarina riayet etmekten bahsedilmelidir.
Bir yazarin da ifade ettigi gibi her insan bir Nuh
Gemisi‘dir. Gerek somut anlamda gerekse soyut anlam-
da dunyanin ufaltiimisi olan insanin hakki; yasi, cinsiye-
ti ya da statlsi ne olursa olsun goézetilmelidir. Bu
perspektif, yalnizca calisanlarin degil; sirket sahiplerinin
de hakkinin gdzetilmesini gerektirir ki bu da “insan
Kaynaklan” fonksiyonunun gorevidir ve kararlar verilir-
ken bu da g6z 6nitinde bulundurulmahdir. Daha genis
acidan bakildiginda ise gercek anlamdaki dinya diize-
ninin saglanmasi kicuk dinyalar olan insanlarin ic

duzenlerine; bu da kisinin zamaninin bayudk bir kismini
harcadigi is hayatinin duzenine bir silsile sonucu bag-
lanmaktadir. Bu baglamda is hayati (genis anlamda
dinya hayati) tim calisanlarin, tim paydaslarin yani
kisacasi tim insanlarin faydalarini gozetecek sekilde
yapilandirilmalidir. Bu yapilandirma tesebbdslerinde
uygulanan calisanlarin tasnif edilmesi, yetenek havuzla-
r, performans olcimleri ve benzeri faaliyetler genel
olarak calisanlarin denetlenmesi, kontrol edilmesi ola-
rak algilansa da altinda yatan (g sebep vardir.

Birincisi yapilan isin kaliteli ve verimli bir sekilde yapil-
masini saglamaktir ki gerek musterilerin gerekse ortak-
larin haklarinin korunmasi igin bu zaruridir. Diger taraf-
tan, calisanlar arasindaki adaletin saglanmasi icin de bu
tarz faaliyetlerin gerceklesmesi gerekmektedir. Esitlik
saglamak her zaman adaletin tesisini gerceklestirmeye-
cedi icin, adil tavir zaman zaman elestiri alsa da 6ncelik
adalet olmalidir. Yani, tim bu faaliyetler insani kaynak
gorerek yapilandiriimis bir kaynak degerlendirme islemi
olarak degil, degerlerin gereken 06zeni goérebilmeleri
icin yapilan paha bicme, kiymet takdir etme surecidir.
Son olarak da bu tasnif ve uygulamalarin insanlarin
farkli olduklarinin kabullGnin bir sonucu oldugu soyle-
nebilir. Amag her insanin dogustan kazandigi dogal
haklari unutmadan yeteneklerine gore bir iste calisma-
sinin saglanmasidir ki kisiye kaldiramayacagi yuku yik-
lememek igin ihtiya¢ duyulan uygulamalardir.

Sonug olarak, son zamanlardaki ihtiyac ve beklenti degi-
simi organizasyonlarin calisanlarina yaklasimini olumlu
anlamda degistirmis olsa da bu konuda faaliyet gosteren
birimlerin isminin icerisinde insani 6ziinden ve anlamin-
dan uzaklastiran kaynak kelimesinin kullanilmasinin
tehlikeli boyutlar tasidigi aciktir. insanin kaynak oldugu
ancak bu ifade gelir, kazang saglayic 6ge anlamiyla
degil; suyun ciktigi yer, pinar anlamiyla kullanildiginda
yani hayatin, bereketin ciktigi yer oldugunda sdylenebilir
fakat bu kullanim akla ilk gelen anlam degildir ve zihinde
olumsuz bir ¢cagrisim uyandirmaktadir. Bu olumsuz ¢ag-
risimi silebilmek ve yapilan faaliyetlerin “insan” icin oldu-
gu bilincini yansitabilmek adina insanin kaynak degil
deger oldugu vurgusu yapilmalidir.

‘insan Kaynak degil degerdir’ vurgusu ile zihinlerdeki
olumsuz cagrisimi giderebilmek icin insan Kaynaklari
kavrami yerine “insan Degerleri” veya her ne kadar tam
karsilamasa da “insan Kiymetleri” kavraminin kullanil-
masi insanin layik oldugu konuma ulasmasi icin atilmis
bir adim; hak ettigi degeri korumak ve kollamak icin
yapilmis daha uygun bir tanimlama olacaktir.

Bu dunya bir golgelik bir agag alti olarak, esit bir sekilde
butin insanlarin hizmetinde olmalidir. Bunun birinci kurali
da Allah’in en guzel sekilde yarattigi serefli mahlukat olan
insani degerli gérmekten gecer. Yani insan kaynak degil
degerdir, demek ve geregini yerine getirmekten gecer.

* Temel HAZIROGLU / Albaraka Tirk Genel Mdddr Yardimcis
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[ ] Kaltir-Sanat

. Roportaj: Ekrem Kiziltas

“Yazi: Kula,

Bir Mevhibe-i ilahii’d

953’te Erzurum’da dlinyaya gelen, Erzurum Tip
Fakultesi'nde tip 6grenimine basladiktan bir stre
sonra, yazinin ve renklerin buyusine kapilarak
tercihini geleneksel sanatlarimiz ile ugrasma yoninde
yapan Hattat ve Ebru Sanatgisi Fuat Basar’la, calismala-
rint - yarattiga, ogrencilerini  yetistirdigi  Kuguk
Ayasofya’daki atolyesinde konustuk.

Hat ve ebru ile tibbiyenin kacinci sinifinda iken tanisti-
niz ve bu nasil oldu?

Hatla tanisikigim 2. sinifta iken basladi, 1976 yiliydi
yanilmiyorsam. Tesadifen denebilir, belki bundan da
6te ruhani bir durum. Bu ruhani durumun sebebi olan
kisi, (bahcesinde oturdugumuz Kigiuk Ayasofya
Camii'nin mezarhigini gostererek:) surada yatan, Hac
Kamil Efendi isimli; Elmalili Hamdi Yazir'in kardesi
Mahmut Yazir'in hizmet ettigi bir zat.

Mahmut Yazir, Kalem Guzeli'ni hazirladi, Diyanet yayin-
lama islemini yapti;; ben de kitabi aldim. Tibbiyede
okuyan bir insandim. Bu yazilarn gérince bir anlam
veremezdim. Niyetim, Hematoloji dalini segmek ve
arastirma icin Avrupa ya da Amerika'ya gitmek, bu
olmazsa hekim olarak Erzurum’da kalmak. Hemotoloji
meraki nereden dersen; bizim dahiliye hocamiz, cok
degerli bir bilim adami olan Rahmetli Aydogan Albayrak
anlatirdi: Viicut kuvvetli bir antijen (virus) uyarimi kar-
sisinda, lenfosit denilen savunma hucrelerini kana bol
miktarda salar. Fakat antijen uyarimi cok kuvvetli ise,
lenfosit kemik iligine geri doner, orada transformasyo-
na ugrayip lenfoblastlara, yani lenf hicrelerinin geng
sekillerine donlsur. Ayri hicrelere donuserek, antijen-
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lerin Gstesinden gelmek icin daha kuvvetli bir hale gelir
yani.

Orada benim merakim suydu; tibbi dil ile, viicutta bu
lenfoblastik transformasyonu yéneten nedir? Hiicreler
kendilerini mi yonetiyor, yoksa vicutta ayri bir sey mi
hicreleri yonetiyor?.. Merak ordan basladi; kan hasta-
liklarina ayrilacagim. Simdi gayret ne, niyet ne, akibet
ne; birazdan onlar gorecegiz.

Ben Elif'lerle tanistigim zamani, hi¢ unutmuyorum.
Kitapgidayim, ayakta Kalem Guzeli kitabina uzun uzun
baktim; yahu bilmiyorum okumayi ama, sayfanin ote-
sindeyim. Neyzen Emin Efendi’nin, ova sekildeki bir isti-
fi, saheser bir celi levha. Kitapta o levhayr gérdim, car-
pildim. Ama yuzeyinde kalmadim, sayfanin arkasinday-
dim sanki. Ayn bir dlemde c¢izgiler ucusuyordu. Ama o
cizgiler nasil orantili, niye insanda bir estetik duygusu
uyandiriyor? insani hayretlere saliyor. Yarim saat kalmi-
sim ayakta.

Kitaplar aldim. Emirgan Cay Bahcesi diye bir yer; yol
seviyesinden biraz yuksekce bir cay bahcesi. Simdi
yerinde yeller esiyor onun. Oraya gidip kitaplar karistir-
maya basladim.

Ve o anda bu isle ugrasmaya karar mi verdiniz?

Niyet ettik bu yazilari yazmaya fakat daha dnce kamis
kalemi hi¢ duymamisim. Ortaokulda marangoz kale-
miyle karikatlr ve resim calisiyorduk. Simdi, ucu kesik
bir seyle yazilirsa daha iyi olur diye marangoz kalemi
bulup onunla yaziyorum her seyi. Ama bana Maasallah,
Hafiz Osmanlari falan cebimden ¢ikartiyorum; o kadar



guzel yaziyorum ki... Simdi cahil cesareti derler ya; 1-2
ay geciyor, onceki yazdigim yazilara bakiyorum: Tabiri
yerindeyse, ecis bucus yazilar. Kendi kendime soruyo-
rum, bunlari ben mi yazdim diye. Bu boyle bir sire
devam etti.

Ertesi yil, Kalem Guzeli kitabinin 2. cildinde, ebrunun
yapilisi kisaca anlatiimis. Cok glizel Ornekler verilmis.
Necmettin Hoca’nin, Ethem Efendi'nin calismalari.
Bunlardan sonra da, icime bir ebru sevdasi distua.
Sorarim, “Ebruyu bilen var mi?” O zamanlar ebru ismi
yaygin degil. Ebruli, makara ipligi olarak biliyor insanlar
ebru sanatini. Bir arkadas bir giin bir mujde verdi: Ebru
kitabi cikmis. Bir bankanin yayinevine ait kitap. Aninda
istedim, kitap geldi. Postahaneye gidip kitabi alip, kapa-
gini actigimi hatirliyorum. Cok nefis bir baski o zaman
icin. Carpilmisim tabi. 100 kuasur sayfalik bir kitap,
Universiteden, Palandéken’in eteklerindeki evime gide-
ne kadar okuyup hatmetmisim.

Eve geldim, ikindi vaktinden biraz sonra, cayimi demle-
dim ve kitabi bir daha okudum. Kendi kendime ebru
yapmaya basladim sonra. Attigim boya dibe iner, kagi-
da gecmez. Kitre lazim tabi. Erzurumlulara sorarim kit-
reyi, bilen yok. Geven zamki desem herkes taniyacak.
Cikar dagdan kendim toplardim, ellerim parcalanirdi.
Mezbahaya giderim 6d almaya, onu da vermezler,
sonra Israr Uzerine verirlerdi. Tekneyi kurarim halinin
Ustline, haliyi boyarim; rahmetli annem gelir, takim tak-
lavati toplatir, kovar beni.

Fircalar at kuyrugundan olacak. Cennetzade Camii‘nin
yaninda bir kahvenin 6nine at arabacisinin biri at ara-
basini ¢cekmis, cay iciyor. Elimde makas, atin kuyrugunu
kesmeye niyetlendim. Adam gérda beni ve: “Sen nasil
benim atimin kuyrugunu kesersin? Bu atin namusudur.
Bu hayvan yaz vakti sinekleri kovmak icin kuyrugunu
salliyor, kesme bunu.” dedi. Ben de kiicik dayima soy-
ledim, ortanca dayimin ahirindaki atlarin kuyrugunu
kesmis, bana getirdi onlari.

Bir giin kirmizi oksit boyayla, Lahor civitini kullanmisim.
Ayar nedir bilmiyorum tabii. Rahmetli Dizginman ile
mektuplasiyorum. Hoca kimseye cevap vermez, bana
cevap vermisti. Arada rahmetli Siiheyl Unver Hoca ve
Ugur Derman vardi clinki. Bu iki boya tuttu. Abarti
olmasin, bir karis kalinliginda tutmus. Kurusun diye
masaya koymusum. Su ile calismaya baslarken, takir
takir dokildi elimden: Yine tutturamamisim.

istanbul’'daki arkadaslar vasitasiyla, Dizgiinman’dan
ebru aldinr, sabahlara kadar ebrular seyrederdim. Bu
boya nasil yayilir? Birbirine niye karismaz? Kitapta, Ugur
Derman su hatirasini yazmis; Oktay Sinanoglu ile Esin
Afsar, Duzginman Hoca'yt ziyarete gidiyorlar.
Duzglinman tekneyi acip calisiyor, Oktay Sinanoglu, ki
kendisi diinya tarihinin en buyuk bilim adamlarindan biri-
sidir, baktigi anda bunun fizikokimyalik bir hadise oldu-
gunu, bilimsel acidan ele almak icap ettigini soyltyor.
Sonra bir daha Oktay Sinanoglu ile gorisme imkani
olmuyor. Bu satirlari okudugumda Erzurum’dayim.
Hayalim, yarin 6bir giin calismalarim ile Dizglinman
hocaya erisip, Oktay Sinanoglu ile denk gelip ebruyu fizi-

kokimya ile aciklamak. 1977 yilinda oluyor bu hadiseler.
1997 yilinda, Yildiz Teknik Universitesi’nden bir kizcagiz
geliyor. Beni ebrudan dolayl taniyor, “Hocam, benim,
ebrunun fizikokimyas ile ilgili bir caismam var. Bana
destek olur musunuz?” diyor. “Olmaz miyim hi¢?” dedim
ben de. 30 milyonluk bir 6denek almis, malzemeler icin
yeterli olabilecegini syledi. isterse yetmesin, atélyede ne
var ne yok laboratuvara gétirmeye hazirim. Laboratuvara
gittik. B6lim baskani Prof. Dr. Durul Onel. Dersten cikar
dogru laboratuvara gider, teoriler gelistiririz. Tez danis-
manimiz da Oktay Sinanoglu. Hayaller guzel tutulunca,
mutlaka gerceklesiyor. Simdi tabii, Dizglnman ile 78'den
itibaren mektuplasiyoruz. O ara Hamit Aytag Bey'den yazi
dersleri falan aliyorum. 80 yili oldu baktim haricten gazel
okumayla olmuyor bu is. Yani ¢ektigim sikintilar, yaziyla
ugrastigim icin ugradigim takibatlar...

Takibat derken?

irticai faaliyetler yapiyorum ya! islam yazisiyla ugrasiyo-
ruz cinkd. Babam saglik memuruydu, Erzurum Emniyet
Muduira’nin enjeksiyonlarini yapiyordu. Muadur baba-
ma “Senin oglan sagda solda yazi yaziyor. Pesinde
adamlarimiz var, dikkatli olsun.” demis. Hakikaten dik-
kat ediyorum, hep sivil giyimli kisiler takip ediyor beni.
Allah’tan sakat bir durum s6z konusu olmadi. 80’lerde
baktim olacak gibi degil, istanbul’a geldim.

Aileniz tibbi birakip Istanbul’a gelmenize ne dedi?

Hicbir sey demediler. Benim tibba girmeden &nceki
niyetim, atom fizikgisi olmakti. O konuda ¢ok calismala-
rim oldu. Bilim diinyasina sordugum sorular ve aldigim
notlar halen elimde. Bilim ve Teknik’ten simdilerde takip
ediyorum, sordugum sorulara yeni yeni cevaplar gelme-
ye basladi.

Simdi o niyet, Universiteye girmek gayret, yaziyla ugras-
mak akibet. Niyetler bir yerde hava; son s6z akibet.
Istanbul hikayesine devam edeyim. 1980’de istanbul’a
geldik. 10 Eylal 1980, Hamit Ayta¢ Hoca'dan hat icaze-
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timi alis tarihim. 10 Eylul 1989 ise ebrudan icazet aldi-
gim tarih. Ayni gline denk geldi. 12 Eylul 1990'da
Dizginman rahmetli oldu. Dizginman Hoca'dan cok
sey 6grendim. Ama bana soyledigi bir cimle vardi, o
hepsine bedeldi. “Evladim sanatlar cok, cogu da zor.
Ama en zor sanat, adam olmak sanati. Adam olun,
adam olun.” Ne guzel bir tavsiyedir.

Bu arada atélyenizi actiniz herhalde?

Evet, atolyemizi actik. Ama atolyede ilk zamanlar suyu-
muz yoktu, teknemizi, kavanozlarimizi disarda yikardik.
O zamanlarda faal olan tek atdlye bizimkisiydi. Sonra
cesitli kuruluslar, bakanliklar vs. derken, bugiin nere-
deyse her sokakta nébetci ebrucu var. Lakin isi edebiy-
le, ahlakiyla, felsefesiyle gotiren kag kisi?..Yillardir
bunlarin arasinda bir birlik, gonal bagi, muhabbet kur-
mak icin ugrasirim. Sadece istanbul’da da degil, diger
sehirlerde de bdyle calismalar yaparim. “Birbirinizle iyi
gecinin. Adam olalim. Allah, karsisinda ebrucu istemi-
yor, adam istiyor. DUzginman’in vasiyetidir”, yillardir
bunu sdyledim.

Sizin aginizdan hat ve ebru beraber mi? Yoksa birisi
digerinin éninde mi?

Yazi her zaman 6nde olmak zorunda. Teknenin basina
3-5 yil gecmesem, tamam tekneyi arzularim ama, ¢ok
bir kaybim olmuyor. Yaziyi bir giin biraksam elim sogu-
yor; cunku el hicreleri unutuyor, beyin unutmasa da. El
hicreleri  basing duyularini  cabuk kaybediyor.
Meshurdur; Ayasofya’daki o yazilari yazan, devrin en
blyik hattati ve neyzeni Kazasker Mustafa izzet Efendi
dermis ki: “Cumartesi gunleri yazdigim yaziy1 kirk yil
gegse ensesinden tanirm. Ama cumartesi de yazama-
diysam eger, yazimi herkes tanir.” Yani, yazi yazmaya
bir-iki glin ara verdigimi herkes anlar... Sebep, cuma
glni resmi tatil. Cuma gunu tatil. Carsi, pazar, es dost
ziyareti vs., yazi yazamiyorsun. Cumartesi yazacagdi
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zaman, cuma guni yazmadigini eli farkediyor.
Cumartesi gunu de is ¢ikti yazamadi; pazar glini yazar-
sa diyor ki: “Bu Kazaskerin yazisini herkes tanir.”

Ancak Halim Ozyazic gibi hocalar da var. 1928 Harf
inkilabi'ndan sonra yaziyi birakmis, hayata kisip bag-
cilikla ugrasmis. 1939 yilina kadar eline kalem almamis.
1939'da Akademi’de ders vermesi istendiginde ilk dersi
verirken; 1928'deki biraktigi eli neyse, 1939 yilinda bas-
ladigi eli ayni. Halim Hoca mustesna birisiydi. 3 glinde
51 metre camii kusak yazisi yazmak, tarihte duyulma-
mis bir seydir. Halim Hoca bunu yazmistir. 51 metre
yazinin ylksekligi de en az 60-70 santimdir. Ugur
Derman Bey'in bizzat anlattigina gore, kusak kagidini
hazirlamis, Ustlinde hicbirtaslak yokmus. Eline almis
kalemi, Kur'an-1 Kerim diger elinde, sayfalar kapanma-
sin diye iki parmagini arasinda tutuyor, sureye bakarak
ordan yaziyor. 3. glin bittiginde sure tamam, 51 metre
tamam. Tarihte duyulmus sey degildir.

Bu is galiba, hikmet tarafi cok agir basan bir is...

Bu bir ruhaniyettir. Kabiliyet olsa iyi olur, lakin vardigim
kanaat sudur: “Yazi; kula, bir Mevhibe-i ilahi’dir”. ilahi
bir bagistir. Calismayla olsa, ingiltere’de Prens Charles’in
okulunda ders alan ingiliz cocuklar var; 5 yildir ders
aliyorlar ama olmadigini sdyllyor, sebebini soruyorlar
Hikmet Barutcu'ya. “Guldim” diyor, “tabii ki olmaz.”
Niye olmasin peki? Hz. Ali Efendimizin s6zi var: “Yazi,
Ustadin taliminde gizlidir. Kivama gelmesi cok yazmak-
la, devaml olusu da islam Dini Uzere olmakladir...
Simdi anladiniz mi sikintiy?” diye sormus Hikmet Hoca;
“anladik” demisler. Kabiliyet isi falan degil bu.
Misliman olup da ressam oldugunu sdyleyen bir
o6grencim vardi, “Gordigimiu yazarim resme ben”
derdi, ben de: “Buylk konusma, yazi farkl bir sey” der-
dim. 8. senenin sonunda: “Ben ressamim, salak degi-
lim, kabiliyetim de var; ama yaziy1 yazamiyorum” dedi.

Hat ayri bir seydir. islam ilkelerinde hep séyledigim bir
seydir bu: “Hattathk, Allah’tan size bir bagis. Aman
sakin ha! Elinizi, dilinizi, istikamet Uzerinde tutarak
bunu devam ettirin.” Niye peki? Clunkl Allah’in yaz-
makla gorevlendirdigi birer memursunuz siz. Hamit Bey
yillarca séyledi ayni cimleleri ¢linki. Kendisinin Allah
tarafindan vazifeli oldugunu sodylerdi. Biz de vazifeli
olduguna sahitlik ederiz.

Hamit Hoca’nin bulundugu han vardi. O han 79 veya
80°de yanmis ve Hamit Hoca’'nin bulundugu yere bir
sey olmamisti, hatirlar misiniz?

Ben hanin yandigini gérmemistim. Disardan biliyorum.
Hamit Bey'in dedigine gore Allah korumus. Yazilan ve
malzemeleri yanacakti, ama oraya gelince yangin duru-
yor. Dahasi var, bir ara han sahip degistiriyor, yeni sahibi
olan Ermeni: “Mulk benim artik burdan ¢ikmalisin” diyor.
Hamit Bey kafayr cevirerek: “Sen halt etmissin! Burasi
senin degil burasi Allah’in, neden senin olsun?” demis. 3
gun sonra vefat ediyor Ermeni. Baska biri aliyor hani,
Hamit Bey'e de: “Oliinceye kadar kalabilirsin burda” diyor.
Malum, 1982'de rahmetli oldu Hamit Hoca.

































































































































