
BBaannkkaacc››ll››kkttaa  BBaannkkaacc››ll››kkttaa  YYYYaarr››nnaa  DDaaiirraarr››nnaa  DDaaiirr

ALBARAKA TÜRK  /  SAYI 21 • KIfi 2008  ALBARAKA TÜRK BÜLTEN‹D‹R

BBOORRSSAA’’DDAA  AALLBBAARRAAKKAA  TTÜÜRRKKBBOORRSSAA’’DDAA  AALLBBAARRAAKKAA  TTÜÜRRKK
BBEERREEKKEETT‹‹BBEERREEKKEETT‹‹
AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk’’üünn  hhaallkkaa  aaçç››llmmaa  hhiikkaayyeessiiAAllbbaarraakkaa  TTüürrkk’’üünn  hhaallkkaa  aaçç››llmmaa  hhiikkaayyeessii

ÖÖMMÜÜRR  SSEERRMMAAYYEESS‹‹NN‹‹NNÖÖMMÜÜRR  SSEERRMMAAYYEESS‹‹NN‹‹NN
PPLLAANNLLAANNMMAASSIIPPLLAANNLLAANNMMAASSII
KKiiflfliisseell  zzaammaann  ppllaannllaammaass››  vvee  iillkkeelleerriiKKiiflfliisseell  zzaammaann  ppllaannllaammaass››  vvee  iillkkeelleerrii

FFOOTTOO⁄⁄RRAAFF  SSAANNAATTIIFFOOTTOO⁄⁄RRAAFF  SSAANNAATTII
PPrrooff..  DDrr..  SSaabbiitt  KKaallffaaggiill’’lleePPrrooff..  DDrr..  SSaabbiitt  KKaallffaaggiill’’llee
FFoottoo¤¤rraaff  SSaannaatt››  ÜÜzzeerriinneeFFoottoo¤¤rraaff  SSaannaatt››  ÜÜzzeerriinnee





‹‹ççiinnddeekkiilleerr

22      BBiizzddeenn
33      GGeenneell  MMüüddüürrüümmüüzzddeenn
44      BBaannkkaacc››ll››kkttaa  YYaarr››nnaa  DDaaiirr
77      BBoorrssaa’’ddaa  AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk  BBeerreekkeettii
99      DDüünnyyaa’’ddaann  ‹‹nnssaann  MMaannzzaarraallaarr››
1100  ÖÖmmüürr  SSeerrmmaayyeessiinniinn  PPllaannllaannmmaass››
1122  YYaaflflaayyaann  TTaarriihh::  MMIISSIIRR
1155  AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk  FFoottoo¤¤rraaff  YYaarr››flflmmaass››
2200  PPrrooff..  DDrr..  SSaabbiitt  KKaallffaaggiill
2233  DDüüflflüünnccee  DDaammllaallaarr››
2244  PPeeyyggaammbbeerrlleerr  fifieehhrrii  UUrrffaa
2277  GGeelleeccee¤¤ee  AAçç››llaann  fifiuubbeelleerriimmiizz
3300  AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk’’tteenn  HHaabbeerrlleerr
3322  BBuullmmaaccaa  vvee  KKiittaapp

BBaannkkaacc››ll››kkttaa  YYaarr››nnaa  DDaaiirr
Türk bankac›l›k sektörü bugün iflbirli¤ine

ve birbirleriyle entegre olmaya geçmifl dö--
nemlerden daha fazla ihtiyaç duymaktad›r.

‹‹ççiinnddeekkiilleerr

44 BBoorrssaa’’ddaa  AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk
BBeerreekkeettii
Yetmiflbefl gün gibi k›sa bir sürede,
yo¤un bir çal›flman›n ard›ndan...77 ÖÖmmüürr  SSeerrmmaayyeessiinniinn

PPllaannllaannmmaass››
Tarih, zaman› zaman›nda de¤erlendire--
meyenlerin baflar›s›zl›klar›yla doludur.1100

YYaaflflaayyaann  TTaarriihh;;  MMIISSIIRR
M›s›r M.Ö. 4000 y›llar›nda kurulmufl

en eski ve özgün uygarl›klardan biri. 1122 AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk  FFoottoo¤¤rraaff
YYaarr››flflmmaass››
Albaraka Türk taraf›ndan düzenlenen

“Al›nteri” temal› foto¤raf yar›flmas›1155 PPrrooff..  DDrr..  SSaabbiitt  KKaallffaaggiill  iillee
FFoottoo¤¤rraaff  SSaannaatt››  ÜÜzzeerriinnee
Y›llar boyu çevresinde toplad›¤› amatör

kadrolar› birer birer Türk foto¤raf›na ...2200

PPeeyyggaammbbeerrlleerr  fifieehhrrii  UURRFFAA
Arkeolojik kaz›lardan fianl›ur--
fa’n›n tarihinin Neolitik döneme
kadar uzand›¤› bilinmektedir.2244 GGeelleeccee¤¤ee  AAçç››llaann  

fifiuubbeelleerriimmiizz
Ülkemizin ilk kat›l›m bankas›
Albaraka Türk, flubeleflme ...2277

AAllbbaarraakkaa  TTüürrkk’’tteenn
HHaabbeerrlleerr3300 BBuullmmaaccaa  vvee  KKiittaapp3322

HHaallkkaa  AArrzz››mm››zz  SSiizzlleerriinn  EEsseerrii
Halka arz’›n; müflterilerimizin, çal›flanlar›m›z›n
ve kamuoyunun sahiplendi¤i bir banka olarak
yola devam etmenin...33



AALLBBAARRAAKKAA TTÜÜRRKK2

Yeni bir say›m›z›n heyecan›yla tüm
okurlar›m›za merhaba.

Takvim yapraklar›n› h›zla çevirircesi-
ne yaflad›¤›m›z bir y›l› daha geride b›-
rakt›k. 2007 y›l› bankam›z için oldukça
verimli bir y›l oldu. Gerek bilanço ra-
kamlar›m›z, gerekse flubeleflme çal›fl-
malar›m›z yeni y›l için daha büyük
umutlar beslememizi sa¤lad›. Yeni y›-
l›n, çal›flanlar›m›z, ortaklar›m›z ve tüm
dostlar›m›zla beraber geçirece¤imiz
umut dolu bir y›l olmas›n› temenni edi-
yoruz.

Geçti¤imiz sene içinde
gerçekleflen banka evlilik-
leri ve sat›nalmalar sek-
töre damgas›n› vu-
ran önemli gelifl-
meler aras›n-
da say›labi-
lir. Sektö-
re önemli
rakiplerin girdi¤i
bu dönem, bizleri re-
kabet dinamiklerinin de¤iflti-
¤i yeni bir döneme götürüyor. Do-
¤al olarak bankac›l›kla ilgi temel do¤ru-
lar tart›fl›l›rken yeni aç›l›mlar da zorun-
lu hale geliyor. Genel Müdür Yard›mc›-
m›z Bülent Taban’›n haz›rlad›¤› “Banka-
c›l›kta Yar›na Dair” isimli yaz› bu ba¤-
lamda okurlar›m›za yeni ufuklar kazan-
d›racak düflüncesindeyim.

Bilindi¤i gibi 2007 y›l› içinde baflar›l›
bir halka arz gerçeklefltirdik. Bu konuda
bankam›z›n gösterece¤i performans
gerek bizim için gerekse Kat›l›m Ban-
kalar› aras›nda halka arz› düflünen ra-
kiplerimiz için oldukça önemliydi. Genel
seçim atmosferi olmas›na ra¤men ger-
çeklefltirdi¤imiz halka arz sonras›nda
yerli yat›r›mc›larda toplamda 50 kat ya-
banc› yat›r›mc›larda ise 21 kat gibi re-
kor düzeyde bir talep toplam›fl bulunu-
yoruz. Baflekonomistimiz Melikflah Ut-
ku beyin konuyu özetleyen yaz›s›n› bir
baflar› hikayesi olarak da görmek müm-
kün.

‹fl hayat›nda baflar›l› olman›n yolla-
r›nda biri de gerek kiflisel anlamda ge-
rekse kurumsal anlamda  “zaman plan-
mas›n›” baflar›l› bir flekilde yapmaktan

geçiyor. Planlama proseslerine uygun
bir zaman planlamas› bizi ve yönetimi-
miz alt›ndaki arkadafllar›m›z› flüphesiz
daha verimli k›lacakt›r. Ticarî Krediler
Müdürümüz Osman Çelebi’nin “Ömür
Sermayesi’nin Planlamas›” isimli yaz›-
s›n›n bu verimlili¤i sa¤lama ad›na bize
yeni aç›l›mlar sa¤layaca¤›na inan›yo-
rum.

Sayfalar›m›z› çevirirken görece¤iniz
bir baflka konu da 2007 y›l› sonunda
gerçeklefltirdi¤imiz Albaraka Türk “Al›n-
teri Foto¤raf Yar›flmas›” hakk›nda ola-
cak. Asl›nda “Al›nteri” bizim 2007 y›l›
için belirledi¤imiz iletiflim konseptimizin

genel temas›. Ayn› zamanda, dü-
zenledi¤imiz foto¤raf yar›fl-

mas›n›n da konu
bafll›¤›. Al›n-
teri her
co¤rafya ve

her kültürde
kutsanan ve

önemsenen bir
kavram. Reel sektörü

finans eden, çal›flana,
üretene, yat›r›m ve istih-

dam yapana destek olmay›,
siteminin bir zorunlulu¤u haline

getirmifl Albaraka Türk’ün de asl›nda ol-
mazsa olmazlar›ndan bir kavram. Bu
yüzden “Al›nteri” dökenleri en güzel ka-
relerde kal›c› hale getirmek istedik. Ko-
nuyla ilgili ayr›nt›lar› sayfalar›m›zda gö-
rebileceksiniz.

Sayfalar›m›z›n bu say›daki röportaj
konu¤u Prof.Dr. Sabit Kalfagil. Kendisi
neredeyse yar›m as›r süren foto¤raf se-
rüveninde yetifltirdi¤i ö¤rencileriyle ekol
olmufl, iflin “kitab›n› yazm›fl” önemli bir
isim. “Albaraka Türk Al›nteri Foto¤raf
Yar›flmas›”n›n seçici kurulunda görev
yapma inceli¤i de gösteren Kalfagil ile
yapt›¤›m›z röportaj› zevkle okuyaca¤›-
n›z› düflünüyorum.

Dergimizde yer alan birbirinden
önemli konulara bu s›n›rl› sat›rlarda de-
¤inmek mümkün de¤il. O zaman sizleri
sayfalar› çevirmeye davet ediyor ve k›-
sa bir süre de olsa Albaraka Türk dün-
yas›nda a¤›rlamak istiyoruz.

Sevgiyle kal›n. ■
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Kat›l›m bankac›l›¤› tüm dün-
yada oldu¤u gibi ülkemizde de
h›zla büyüyor, gelifliyor. Halk›-
m›z›n kat›l›m bankalar›na te-
veccühü, yeni aç›lan flubeler ve
internet arac›l›¤›yla eriflim art-
t›kça giderek belirginlefliyor.
Biz de, Albaraka Türk olarak bu
teveccühe, faizsiz bankac›l›¤›n
temel prensiplerinden taviz ver-
meden, kaliteli hizmet gayretiy-
le karfl›l›k vermeye çal›fl›yoruz.

Albaraka Türk, yola ç›kt›¤›
günden bu yana müflterilerine,
ortaklar›na ve çal›flanlar›na
prensipleri çerçevesinde her
zaman en iyi flekilde hizmet
vermeyi aslî hedefi olarak gör-
müfltür. Bu anlay›fl sebebiyledir
ki, tek amaç olarak sadece h›z-
l› büyümeyi ya da kâr etmeyi
düflünmemifltir. Büyüme ad›na
ortaklar›ndan fedakârl›k iste-
medi¤i gibi, kârl›l›k ad›na müflterilerine
ve çal›flanlar›na karfl› sorumluluklar›n›
suistimal etmeyi düflünmemifltir. Banka-
m›z her zaman için uzun vadeli iliflkilere
inanm›fl ve bugünlere müflterileri, ortak-
lar› ve çal›flanlar›n›n sayesinde gelmifltir.

Geçen y›l içinde büyük bir baflar›yla
gerçeklefltirdi¤imiz halka arz çal›flmas›-
na da esas itibarla bu sebeple teflebbüs
ettik. fiüphesiz ki, her halka arz›n as›l
maksad›, flirkete sermaye girifli sa¤la-
makt›r. Biz de gelecekte çok daha bafla-
r›l›, çok daha etkin, çok daha yayg›n bir
Albaraka Türk için halka arz›n önemli bir

ad›m oldu¤unu düflündük. Ancak di¤er
taraftan Albaraka Türk’ün gelece¤e yol-
culu¤unda halk›m›z› da yan›m›zda gör-
mek istedik. Müflterilerimizin, çal›flanlar›-
m›z›n ve kamuoyunun sahiplendi¤i bir
banka olarak yola devam etmenin, hem
bankam›za güç kataca¤›na, hem de biz-
lerin sorumluluk ç›tas›n› yukar›lara çeke-
ce¤ine inand›k.

Bu inanc›m›z› halka arz aflamas›nda
hisse da¤›l›mlar›n› belirledi¤imiz kotala-
ra yans›tt›k. Yurtiçi yat›r›mc›lara, benzer
halka arzlarda görülenden daha fazla
pay ay›rd›k. Keza müflterilerimize ve ça-

l›flanlar›m›za da elimizden gel-
di¤ince daha büyük kotalar te-
sis ettik. Yerli olsun, yabanc›
olsun halka arz›m›za yat›r›m
yapacak tüm taraflar›n hisse-
mizden en k›sa sürede kazanç
sa¤layabilecekleri bir zemin
oluflturma maksad›yla, halka
arz s›ras›nda fiyat aral›¤›n›,
bankam›z›n de¤erinin oldukça
alt›nda belirledik. Bu sayede
oluflan yo¤un ilgi sebebiyle is-
tedikleri ölçüde hisse alama-
yan yat›r›mc›lar›m›z›n, halka
aç›ld›¤›m›z ilk günden itibaren
kazançl› ç›kmas›n›n yolunu
açt›k.

Türkiye’de yap›lan en bafla-
r›l› halka arzlar›ndan birini ger-
çeklefltirdik. Bunu, sizlerin ban-
kam›za olan teveccühü ve pro-
jede çal›flan arkadafllar›m›z›n
gayretleri sayesinde baflard›k.

Albaraka Türk yönetimi olarak kamuoyu-
na, müflterilerimize, halka arz›m›za ilgi
gösteren tüm halk›m›za ve çal›flanlar›m›-
za teflekkürlerimizi sunar›z.

Halka aç›k bir Albaraka Türk’teki tüm
geliflmeleri art›k çok daha yak›ndan takip
edebileceksiniz. Bu da bizim kaliteli hiz-
met ç›tam›z› oldukça yukar›lara tafl›m›fl
durumda. Bunun bilincinde olarak çal›fl-
malar›m›za devam ediyor, desteklerinizle
Albaraka Türk’ü yeni ufuklara tafl›mak
için olanca gayreti gösteriyoruz.

Gelece¤e sizlerle birlikte yürüyor ol-
maktan büyük bir k›vanç duyuyoruz. ■

Sizlerin Eseri
Halka Arz›m›z

Sizlerin Eseri
D R .  A D N A N  B Ü Y Ü K D E N ‹ Z

G e n e l  M ü d ü r



Türk bankac›l›k sektörü bugün re-
kâbet içinde iflbirli¤i yapmaya ve bir-
biriyle entegre olmaya geçmifl dö-
nemlerden çok daha fazla ihtiyaç
duymaktad›r. Çünkü bugün;

• Rekabet çok
daha fliddetlidir,

• Büyük ve
çok uluslu oyun-
cular sektörde
a¤›rl›k kazanma-
ya bafllam›flt›r,

• Kâr marjlar›
düflmektedir,

• Gerçek piya-
sa bankac›l›¤›
yapma gereklili¤i
vard›r.

Yani kamu
fonlama talepleri-
nin düflmesiyle beraber bireysel ve
kurumsal müflterilerin banka aktifleri
içindeki pay› yükselmektedir.

Di¤er bir ifadeyle % 30’larda olan
reel sektör plansmanlar›/toplam ak-
tifler oran› % 63-65’ler düzeyine yak-
laflm›flt›r. Ancak bu alanda hâlâ al›-
nacak bir mesafe vard›r. Bu nedenle-
dir ki, banka bilançolar› içinde;

• Sabit mâliyetler yükü önem ka-
zanmaktad›r.

• Ciroyu ve müflteri taban›n› bü-
yütme gayreti  artmaktad›r.

• Di¤er taraftan de¤iflken mâliyet-

leri düflürme gereklili¤i söz konusu-
dur.

• Fiyatlamaya dayal› bir rekabet
anlay›fl› veya fiyat enstrüman› ile re-
kabette var olma çabas›, müflterinin
sürekli taviz alan, bankan›n ise taviz
veren rolünü sabitlefltirmektedir.

• Lokal olarak birçok yerde bulun-
ma ve yo¤un flubeleflme saiki yük-

sek ilk tesis mâliyetleri  sebebiyle
kârs›zl›k döngüsüne yol açabilmek-
tedir.

• Teknolojinin tüm oyuncular tara-
f›ndan hemen hemen  ayn› yüksek

seviyede kullan›l-
d›¤› bugünkü or-
tamda veri bir
faktör olmas› se-
bebiyle teknoloji-
yi farkl›laflt›rma
yoluyla rekabette
öne geçme avan-
taj› yok olmakta-
d›r.

• Nüfusun
bankalaflma ora-
n›n›n hâlen %
50-55 band›nda
olmas› fizikî ula-

fl›m› art›ramama halinde ayn› müflte-
ri taban›na çoklu mükerrer sat›fllar
getirmektedir.

Bu k›s›tlay›c› unsurlar alt›nda
bankac›l›k sektörünün kârl› biçimde
varolmas› için  belli alanlarda afla¤›-
daki politikalar›n hayata geçirilmesi
gerekecektir:

aa))  MMââll iiyyeett  vvee  zzaammaann  ttaassaarrrruuffuu

Bülent TABAN
Genel Müdür Yard›mc›s›
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Türk bankac›l›k sektörü bugün iflbirli¤i ve birbiriyle entegre olmaya 

geçmifl dönemlerden daha fazla ihtiyaç duymaktad›r.






























































