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Baktigimiz her yerde

alinterini goruruz.

Biz, hak ederek kazanmanin degerini bilen bir bankayiz. Neye baksak
ardindaki emegi ve alinterini géren bir katilim bankasi... Uretime katilip
hem sizin icin hem de bu tilke icin ¢calisiriz. Alinterinizin bereketini artirirken,
hassasiyetlerinizi hi¢c aklimizdan ¢ikarmayiz. Ciinki sizi tanir ve anlariz.

“Albaraka Turk. Alinterinizin bereketi.”
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Halka Arzimiz Sizlerin Eseri
Halka arz’in; misterilerimizin, ¢alisanlarimizin
ve kamuoyunun sahiplendigi bir banka olarak
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ve birbirleriyle entegre olmaya ge¢mis d6= Yetmisbes giin gibi kisa bir sirede, Tarih, zamani zamaninda degerlendire=
nemlerden daha fazla ihtiyac duymaktadir. yogun bir calismanin ardindan... meyenlerin bagarisizliklariyla doludur.
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Yasayan Tarih; MISIR Albaraka Turk Fotograf Prof. Dr. Sabit Kalfagil ile

Misir M.G. 4000 yillarinda kurulmus Yarigmasi Fotograf Sanati Uzerine
en eski ve 6zgiin uygarliklardan biri. Albaraka Tiirk tarafindan dizenlenen Yillar boyu g¢evresinde topladigi amatér
“Alinteri” temall fotograf yarismasi kadrolari birer birer Ttirk fotografina ...
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Yeni bir sayimizin heyecaniyla tim
okurlarimiza merhaba.

Takvim yapraklarini hizla gevirircesi-
ne yasadigimiz bir yili daha geride bi-
raktik. 2007 yilh bankamiz icin oldukca
verimli bir yil oldu. Gerek bilango ra-
kamlarimiz, gerekse subelesme calis-
malarimiz yeni yil igin daha blyuik
umutlar beslememizi sagladi. Yeni yi-
lin, calisanlarimiz, ortaklarimiz ve tim
dostlarimizla beraber gecirecegimiz
umut dolu bir yil olmasini temenni edi-
yoruz.

Gectigimiz sene iginde
gerceklesen banka evlilik-
leri ve satinalmalar sek-
tére damgasini vu-
ran 6nemli gelis-
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bu dénem, bizleri re-

kabet dinamiklerinin degisti-

gi yeni bir déneme gétiriyor. Do-

gal olarak bankacilikla ilgi temel dogru-
lar tartisilirken yeni agilimlar da zorun-
lu hale geliyor. Genel Mudur Yardimci-
miz Bilent Taban’in hazirladig1 “Banka-
cilikta Yarina Dair” isimli yazi bu bag-
lamda okurlarimiza yeni ufuklar kazan-
diracak dasincesindeyim.

Bilindigi gibi 2007 yili icinde basarih
bir halka arz gerceklestirdik. Bu konuda
bankamizin gdsterecedi performans
gerek bizim igin gerekse Katihm Ban-
kalari arasinda halka arzi dusinen ra-
Kiplerimiz icin olduk¢a énemliydi. Genel
secim atmosferi olmasina ragmen ger-
ceklestirdigimiz halka arz sonrasinda
yerli yatinmcilarda toplamda 50 kat ya-
banci yatirnmcilarda ise 21 kat gibi re-
kor dlizeyde bir talep toplamis bulunu-
yoruz. Bagsekonomistimiz Meliksah Ut-
ku beyin konuyu 6zetleyen yazisini bir
basari hikayesi olarak da gérmek mum-
kan.

is hayatinda basarili olmanin yolla-
rinda biri de gerek kisisel anlamda ge-
rekse kurumsal anlamda “zaman plan-
masini” basaril bir sekilde yapmaktan

= édnemsenen

geciyor. Planlama proseslerine uygun
bir zaman planlamasi bizi ve ydnetimi-
miz altindaki arkadaslarimizi siphesiz
daha verimli kilacaktir. Ticari Krediler
Mudirimiz Osman Celebi’nin “Omur
Sermayesi’nin Planlamasi” isimli yazi-
sinin bu verimliligi saglama adina bize
yeni acihmlar saglayacagina inaniyo-
rum.

Sayfalarimizi gevirirken goreceginiz
bir bagska konu da 2007 yili sonunda
gerceklestirdigimiz Albaraka Tlrk “Alin-
teri Fotograf Yarismasi” hakkinda ola-
cak. Aslinda “Alinteri” bizim 2007 yih
icin belirledigimiz iletisim konseptimizin

genel temasi. Ayni zamanda, di-

zenledigimiz fotograf yaris-

masinin da konu
basligi. Alin-
teri her
cografya ve
her Kkalturde
kutsanan ve
bir
kavram. Reel sektori

finans eden, calisana,

Uretene, yatirnm ve istih-
dam yapana destek olmayi,

siteminin bir zorunlulugu haline
getirmig Albaraka Turk’tn de aslinda ol-
mazsa olmazlarindan bir kavram. Bu
yuzden “Alinteri” dékenleri en glzel ka-
relerde kalici hale getirmek istedik. Ko-
nuyla ilgili ayrintilari sayfalarimizda gé-
rebileceksiniz.

Sayfalarimizin bu sayidaki réportaj
konugu Prof.Dr. Sabit Kalfagil. Kendisi
neredeyse yarim asir suren fotograf se-
riveninde yetistirdigi 6grencileriyle ekol
olmus, isin “kitabini yazmig” énemli bir
isim. “Albaraka Turk Alinteri Fotograf
Yarigmasi’nin segici kurulunda gérev
yapma inceligi de gosteren Kalfagil ile
yaptigimiz réportaji zevkle okuyacagi-
nizi dislnuyorum.

Dergimizde yer alan birbirinden
6nemli konulara bu sinirli satirlarda de-
ginmek mimkin degil. O zaman sizleri
sayfalar ¢cevirmeye davet ediyor ve ki-
sa bir sure de olsa Albaraka Turk din-
yasinda agirlamak istiyoruz.
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Sevgiyle kalin. m




Halka Arzimiz

Sizlerin Eseri

Katilim bankaciligi tim dn-
yada oldugu gibi tilkemizde de
hizla biydyor, gelisiyor. Halki-
mizin katihm bankalarina te-
veccuhd, yeni agilan subeler ve
internet araciligiyla erisim art-
fikga giderek belirginlesiyor.
Biz de, Albaraka Tiirk olarak bu
fevecciihe, faizsiz bankaciligin
temel prensiplerinden taviz ver-
meden, Kaliteli hizmet gayretiy-
le karsilik vermeye ¢alisiyoruz.

Albaraka Tirk, yola ¢iktigi
glinden bu yana mdsterilerine,
ortaklarina ve c¢alisanlarina
prensipleri gercevesinde her
zaman en iyi sekilde hizmet
vermeyi asli hedefi olarak gor-
mdstir. Bu anlayis sebebiyledir
ki, tek amag olarak sadece hiz-
I biyimeyi ya da kar etmeyi
distinmemistir. Blylme adina
ortaklarindan fedakarlik iste-
medigi gibi, karllik adina mdsterilerine
ve calisanlarina karsi sorumluluklarini
suistimal etmeyi distinmemigtir. Banka-
miz her zaman igin uzun vadeli iliskilere
inanmig ve bugtinlere musterileri, ortak-
lari ve galisanlarinin sayesinde gelmistir.

Gegen yil icinde blytk bir basariyla
gerceklestirdigimiz halka arz calismasi-
na da esas itibarla bu sebeple tesebbiis
ettik. Siphesiz ki, her halka arzin asil
maksadi, sirkete sermaye girisi sagla-
maktir. Biz de gelecekte ¢ok daha basa-
rili, cok daha etkin, ¢ok daha yaygin bir
Albaraka Tirk igin halka arzin énemii bir

DR. ADNAN BUYUKDENIiZ
Genel Midir

adim oldugunu disindik. Ancak diger
taraftan Albaraka Tirk'iin gelecege yol-
culugunda halkimizi da yanimizda gor-
mek istedik. Misterilerimizin, ¢alisanlari-
mizin ve kamuoyunun sahiplendigi bir
banka olarak yola devam etmenin, hem
bankamiza gli¢ katacagina, hem de biz-
lerin sorumluluk ¢itasini yukarilara ceke-
cegine inandik.

Bu inancimizi halka arz asamasinda
hisse dagilimlarini belirledigimiz kotala-
ra yansittik. Yurtici yatinmcilara, benzer
halka arzlarda gériilenden daha fazla
pay ayirdik. Keza misterilerimize ve ¢a-

lisanlarimiza da elimizden gel-
digince daha blylk kotalar te-
sis ettik. Yerli olsun, yabanci
olsun halka arzimiza yatinm
yapacak tim taraflarin hisse-
mizden en kisa stirede kazang
saglayabilecekleri bir zemin
olusturma maksadiyla, halka
arz sirasinda fiyat araligini,
bankamizin degerinin oldukca
altinda belirledik. Bu sayede
olusan yogun ilgi sebebiyle is-
tedikleri élctide hisse alama-
yan yatinmcilarimizin, halka
acildigimiz ilk giinden itibaren
kazangli ¢ikmasinin  yolunu
actik.

Tiirkiye'de yapilan en basa-
rili halka arzlarindan birini ger-
ceklestirdik. Bunu, sizlerin ban-
kamiza olan teveccthii ve pro-
jede calisan arkadaslarimizin
gayretleri sayesinde basardik.
Albaraka Tirk ydnetimi olarak kamuoyu-
na, musgterilerimize, halka arzimiza ilgi
g6steren tim halkimiza ve calisanlarimi-
za tegekkdirlerimizi sunariz.

Halka agik bir Albaraka Ttrk'teki tim
gelismeleri artik ¢ok daha yakindan takip
edebileceksiniz. Bu da bizim Kaliteli hiz-
met ¢itamizi oldukca yukarilara tasimis
durumaa. Bunun bilincinde olarak ¢alis-
malarimiza devam ediyor, desteklerinizle
Albaraka Tirk'i yeni ufuklara tagimak
icin olanca gayreti gdsteriyoruz.

Gelecege sizlerle birlikte ydirtiyor ol-
maktan blydk bir kivang duyuyoruz. m
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“hankacilik

Biilent TABAN

Genel Midiir Yardimcisi
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Turk bankacilik sektéri bugtn re-
kabet icinde igbirligi yapmaya ve bir-
biriyle entegre olmaya gecmis do-
nemlerden ¢ok daha fazla ihtiyac
duymaktadir. Cinkd bugin;

» Rekabet ¢ok
daha siddetlidir,

+ Bulyuk ve
cok uluslu oyun-
cular  sektérde
agirlik kazanma-
ya baslamigtir,

» Kar marjlan
dlsmektedir,

» Gergek piya-
sa  bankacihgi
yapma gerekliligi
vardir.

Yani kamu
fonlama talepleri-
nin digmesiyle beraber bireysel ve
kurumsal musterilerin banka aktifleri
icindeki pay! ylukselmektedir.

Diger bir ifadeyle % 30’larda olan
reel sektdr plansmanlari/toplam ak-
tifler orani % 63-65’ler diizeyine yak-
lasmistir. Ancak bu alanda hala al-
nacak bir mesafe vardir. Bu nedenle-
dir ki, banka bilangolari i¢inde;
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+ Sabit maliyetler yiki énem ka-
zanmaktadir.

« Ciroyu ve misteri tabanini bi-
yUtme gayreti artmaktadir.

* Diger taraftan de@isken maliyet-

leri dustrme gerekliligi s6z konusu-
dur.

« Fiyatlamaya dayali bir rekabet
anlayisi veya fiyat enstrimani ile re-
kabette var olma cabasi, misterinin
sUrekli taviz alan, bankanin ise taviz
veren rolund sabitlestirmektedir.

* Lokal olarak bircok yerde bulun-
ma ve yogun subelesme saiki yik-

Bankacilikta

Yarina, Dair

irk bankaah’k sektorii bugiin isbirligi ve birbiriyle entégre olmaya
ecmis donemlerden daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.
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sek ilk tesis maliyetleri sebebiyle
karsizlik dénguslne yol acabilmek-
tedir.

« Teknolojinin tum oyuncular tara-
findan hemen hemen ayni yuksek

seviyede kullanil-
digr buglinki or-
tamda veri bir
faktoér olmasi se-
bebiyle teknoloji-
yi farkhlastirma
yoluyla rekabette
6ne gecme avan-
taji yok olmakta-
dir.

. Ndfusun
bankalasma ora-
ninin hélen %
50-55 bandinda
olmasi fiziki ula-

simi artiramama halinde ayni miste-
ri tabanina coklu mikerrer satiglar
getirmektedir.

Bu kisitlayici unsurlar altinda
bankacilik sektdrinin karli bicimde
varolmasi icin belli alanlarda asagi-
daki politikalarin hayata gecirilmesi
gerekecektir:

a) Maliyet ve zaman tasarrufu





























































































