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ESKI SEKIL
5.1.5. Thracq1 ve fon kullanicisinin 5deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicis1 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin kredi derecelendirme notlar1 Standard
& Poor’s Financial Services LLC. , Islamic International Rating Agency ve National Investor
Services tarafindan yaymlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo asagidadir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Kredi Derecelendirme Notu (S&P)
08.11.2019 09.05.2019 11.10.2018 17.8.2018 452018
Uzun Vadeli
YP B B B B B+
Kisa Vadeli
YP B B B B B
Destek 0 1 1 1 1
[lef““ Vadeli trBBB+ trBBB+ trBBB+ trBBB-+ A
ﬁ?,sa Vadeli trA-2 trA-2 trA-2 (rA-2 A2
Gorlinlim Negatif Negatif Duragan Duragan Puragan
K Tarih Uzun Vadeli Kisa Vadeli |[Uzun Vadeli| Kisa Vadeli Not Gériiniimii
urum an Yabanci Para Yabanci Para | Tiirk Parasi| Tiirk Parasi ot Lorunumu
IIRA | 29.06.2020 BB+ A3 BBB- A3 Negatif o
L
. . Kisa Vadeli
Kurum Tarih Uzun Vadeli Ulusal Kredi Ulusal Kredi
Notu
Notu
NIS 29.06.2020 A+(tr) Al(tr)




YENI SEKIL

5.1.5. ihracq1 ve fon kullanicisinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢cin 6nemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicis1 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’nin kredi derecelendirme notlar1 Standard
& Poor’s Financial Services LLC. , Islamic International Rating Agency ve National Investor
Services tarafindan yayinlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo asagidadir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Kredi Derecelendirme Notu (S&P)
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ESKI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektiorler/pazarlar ve fon kullanicismin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgin1 diinya genelinde para politikalart ve mali politikalar tarafinda biiyiik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflarim da olumsuz etkiledigi
diisiintilmektedir. Reel sektorle iligkili olarak dncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde “V” seklindeki biiylimeyi takip etmedigi
degerlendirilmektedir. Ancak normallesme siireclerinde sektérlerin yavas yavas hareketlendigi
goriilmektedir. Tedarik—zineitlerindeki—bozulmalar;—maliyetleri—artirirken—iiretimde—de—hizh

Sl ir. Bunun yam sira artan ikinci dalga endiseleri ve iilkelerin
yavas yavas yeniden giindemlerine almaya bagladigi karantina 6nlemlerinin bu noktada
toparlanmanin oniine gegebilecegi diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda agiklanan PMI verileri
Ekim ayinda da 50 seviyesinde kalarak son 4 aydir Tiirkiye ekonomisinin biiylime tarafinda
oldugu goriisiinii desteklemektedir. Bu gidisatta genisleyici para politikalarimin olduk¢a 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Bankalar tarafinda kamu bankalarinin énciiliigtinde turizm, konut gibi
alanlara yonelik kredi kanallarnin agik olmasi ve maliyetin diisiirilmesi sektdrleri pozitif
yonde etkiledigi degerlendirilmektedir. Ancak artan enflasyon ve doviz kuru volatilitesi
neticesinde TCMB’nin para politikasmda sikilagsmaya basladig1 goriilmektedir. Temmuz ayinin
ortasinda %7,3 sev1yesme kadar inen ag1r11k11 ortalama fonlama maliyetinin Kasim ay1
itibariyle

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarimin uygulanmasi gerek enerji, gerek petrol talebinde
diisiise yol agmustir. Bu noktadaki arz-talep dengesi Tiirkiye’yi de Onemli derecede
etkilemektedir. Cari agigin ve iretim maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan enerji
fiyatlarinin diismesinin Tiirkiye nin biiylimesini pozitif anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir.

dengelenecepi-ongorilmektedir: Turizm sektdriinde olusan daralmamin ise gerek cari agik,

gerek biiylime tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Koronaviriis sebebiyle oniimiizdeki donemde bankacilik sektériine yonelik risklerin baginda
bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu gercevede aktif
kalitesinde olusabilecek bozulmalar 6ne ¢ikmaktadir. Salgin donemine 6zel artan genislemeci

para politikalarindaki normallesme ile birlikte piyasalardaki bor¢lanma maliyetlerinin de
artacag diistiniilmektedir. Agustos ay1yla birlikte likiditede sikilasma adimlan atilirken BDDK

ve TCMB’nin kendi alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklari gorulmektedlr—BDDK—m&Akﬂf
Rasyesundayaptii-degisiklik, TCMB’nin haftalik repo ihalesi agmamasi ve piyasa yapici
bankalara  verdigi limiti  sifirlamasi  likiditeyi  sikilastrma  hamleleri  olarak
degerlendirilmektedir. Bunlarin akabinde TCMB Eyliil ayindaki toplantida politika faizinde

200 baz puanlik artig gergeklestirmistir. Ekim aymdaki toplantida ise GL.P’de 150 baz puan

artisa giderek faiz oranlan iist limitini %14,75 seviyesine ¢ekmistir. Bu noktada sikilagtrma . 1\\;‘,:\\
hamlelerine de devam ederek haftalik repo ve bankalararasi para piyasasi kanallarini tamameg? e
kapatmis ve piyasa fonlama kanallar olarak Geq Likidite Pencere31 ile Geleneksel _ W
Ihalelerlnl kullanmaya baslamlstlr
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calismalarim yogunlagtirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katihm bankast
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayr1 ilden 700’{in lizerinde bagvuru almistir.14
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka Garaj ¢atisi altindaki projelere 50.000
TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢aligmasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve tedarik¢i
agindan yararlanma ve yurtdisina agiima konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka catis
altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatirim
yapilmistir.

Diger taraftan Albaraka Portfoy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet
yatirrm fonu bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif
Katilim A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu
zamana kadar 6 girisime destek olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire nce TUBITAK
BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak igin onay almistir. Bu kapsamda artik sadece liriinii
hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata ge¢irmek i¢in destege ihtiyaci olan
girisimci adaylarina da destek saglanabilecektir.. Burada Tiibitak’mn belirledigi kurallar
cercevesinde egitimler, mentor goriismeleri ve atSlyelerden olusan programlar hazirlanmigtir.
Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a sunmak i¢in bankamizdan
destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital

bir katilim bankas1 olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran Insha 16.000 nin

iizerinde kullaniciya ulasmigtir ve Avrupa’min diger iilkelerine agilma plamyla biiylimeyi
hedeflemektedir. 2019°da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zekd destekli kolay ve hizli 6deme

platformu ALNEO Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin

bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya ¢aligtig1 alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve

sorunsuz bir ¢oziim {iretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gérecek bir uygulama digeri

de isterse miisterinin kullanabilecegi clizdan gérevi gorecek uygulamadan oluguyor. Fiziki pos

cihaz1 ve rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim banka ve kredi kartlarina

da taksit imkani sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in {izerinde iiye

isyerine ulasarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasia hizli bir girig yapmigtir. Siireglerin
yalinlastirilmasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde

maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu

sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrica

Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin

saglanmasi amact ile SLA/OLA takip projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon '\?2‘:\\
Miidiirliigiinii siireglerine miisteri memnuniyeti gézetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve e
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize %% '

olmas1 sonucunda pilot proje kapsamimnda aylik 6.316 dakikalik bir kazang olacag
Ongoriilmektedir. m

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis 5 prey ,(;i\ ‘%
gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve si ‘e(;%{ él:..z
tikanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortarfyda ¢k
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Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulasabilmek i¢in projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen éneme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye i¢in kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci i¢in g¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet Kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile
bankamizdaki siire¢ler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2020
yil1 Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 118 farkli siireci diizenli
olarak gergeklestirmektedir ve bu rakam yaklasik olarak 32 insan is giicii degerindedir.
Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin 6niimiizdeki siiregte stratejimizin temel pargasi
olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimiz1 gliclendirerek,
operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢ati altinda
toplama siireci tamamlanmig ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet
veren ve kisa zamanda tiim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital
Bankamiz Insha, cep telefonlarini POS cihazina déniigtiiren Alneo ve ATM’lere alternatif olan
fintegimiz NakitBasit de Insha Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit,
Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha
Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Agik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde
yer almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmas: hedeflenmektedir.
Acik Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden
izinli olarak verilerin paylasilmas: vasitasiyla iigiincii parti kurumlarin finansal hizmetler
gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girigimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bagi
giiclendirerek, bankalarin birer platform haline gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri
gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina imkén saglayacaktir. Bankamiz, olugturacagi
yeni A¢ik Bankacilik stratejisi cergevesinde fintech girisimleri ile isbirligine giderek mevcut
miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayacak daha farkli hizmet ve iiriinler sunma, gelir elde etme
ve mevcut miisteri bagliligini daha da arttirma firsatina kavusacaktir.”
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2018 2019 2020/ Haziran

Albaraka | Albaraka Katilim | Albaraka | Albaraka Katilim Albaraka | Albaraka | Katilim

Kalemler Tiirk / Tiirk / | Bankalari/| Tirk/ Tiirk / Bankalar1 / Tiirk / Tiirk / Bankalary/
Katilim | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik

Bankalar1 | Sektorii Sektorii | Bankalari | Sektorii Sektorii | Bankalar1 | Sektori Sektorii
Aktif - saiiig L™
Biiyiikligi 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% jf’ ﬁ:@/ '% "‘k%
Kullandirilan ;‘?T . g
Fonlar 20,29% 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% | 63% \ S
Toplanan i AU
Fonlar 19,87% 1,33%/?71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4%‘; L 8:06%% 7|




Fon kullanicisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 y1l1 agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadig
biiyiik degisimi dogru stratejiler Ongorerek sagliklh ve stirdiirilebilir bir biiylime
gergeklestirmeyi basarmugtir.

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yilinda ise Nitelikli yatirimcilara sunulmak iizere 4 adet yurt igi kira sertifikasi ihraci
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacihkta En Iyi Teknoloji Kullanimi” 6diiliine layik goriildi. 2019
Haziran ayi itibariyle toplam sube sayis1 230’a ¢ikarildi. Katilim Bankalar arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete bagsladi. Albaraka
Tiirk’{in stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda 6nemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’'nin En Iyi
Katilim Bankas1” se¢ilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek tizere Albaraka
Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmugtur. Yurt disi piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdugu saglikli iligkileri her gecen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagl, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
jhracimin basartyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil
toreninde “y1lin en iyi finansal kurumlar iglemi” 6diiliinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmugtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye dahil edilebilir borglanma araglar igerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii
kazandirmistir.

2018 yil1 igerisinde yurt i¢inde gerceklestirilen kira sertifikasi ihrag hacmi Aralik ay1 sonu
itibariyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulasmigtir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatirimcimin katihimiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde &deme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme
opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, demeye iligkin koprii finansmam saglamak amaciyla
yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihrac1 gergeklestirilmisgtir.

30.06.2014 tarihinde Bankamuz tarafindan yurtdisina gerceklestirilen 350.000.000 USD tutarl
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde 6deme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt i¢inde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri kullanilmak
suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikas: ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmustir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar icerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisint giiclendirmek amaciyla hallhaz,u:da;
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350. 00(2,000 BL’F
ye ¢ikarmak amaciyla baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Artirimi siirecinde Aralik 2019’

tarihinde bankaya nakit girigi saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle siireg tamarﬁlaﬂax%fc
Bankanin denmis sermayesit-

0.000.000 TL olarak tescil edilmistir. y . A

u“fn
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YENI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullamicisinin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgin1 diinya genelinde para politikalar1 ve mali politikalar tarafinda biiyiik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflarimi da olumsuz etkiledigi
diisiiniilmektedir. Reel sektorle iligkili olarak 6ncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde “V” seklindeki biiylimeyi takip etmedigi
degerlendirilmektedir. Ancak normallesme siireglerinde sektorlerin yavag yavag hareketlendigi
goriilmektedir.. Bunun yani sira artan ikinci dalga endiseleri ve tilkelerin yavas yavas yeniden
giindemlerine almaya bagsladigi karantina Onlemlerinin bu noktada toparlanmanmin Oniine
gecebilecegi diistiniilmektedir. Fed Baskani Powell ve ECB Bagskam Lagarde da
toparlanmanin hizinin diisecegini ifade eden agiklamalar yapmislardir.

Yurt ici tarafta ise durum yurt disina benzer seyretmektedir. Tiirkiye’de 1 Haziran 2020
tarihinden itibaren hafta sonu sokaga cikma yasag uygulamalarmn kaldirilmasiyla
birlikte normallesme siireci baslamistir. Normallesmenin getirdigi kurallar, yeni déneme
gecmenin zorlugu gibi hususlar faaliyetleri kisitlasa da ekonomide ¢arklar donmeye
baslamistir.

Bu dogrultuda agiklanan PMI verileri Ekim ayinda da 50 seviyesinde kalarak son 4 aydir
Tiirkiye ekonomisinin biiyiime tarafinda oldugu goriisini desteklemektedir. Bu gidisatta
genisleyici para politikalarinin olduk¢a 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Bankalar tarafinda
kamu bankalarinin onciiliigiinde turizm, konut gibi alanlara yénelik kredi kanallarinin agik
olmasi ve maliyetin diigiiriilmesinin sektorleri pozitif yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.
Ancak hizla artan vaka sayilar1 tekrar karantina ve kisitlamalar1 getirmektedir.
Aciklanan énlemlere gire hizmet sektoriiniin 6niimiizdeki dénemde de tam normallesme
siirecine girmesinin kolay olmayacag diisiiniilmektedir. Ote yandan artan enflasyon ve
doviz kuru volatilitesi neticesinde TCMB’nin para politikasinda sikilasmaya basladigs
goriilmektedir. Temmuz ayinin ortasinda %7,3 seviyesine kadar inen agirlikli ortalama fonlama
maliyetinin Kasim ay1 itibariyle %15 seviyesine yaklastigi goriilmektedir. Bu minvalde
TCMB Kasim PPK toplantisinda 475 baz puan artisla politika faizini %10,25’ten %15’¢
yiikseltmistir. Bu hamlenin kredi biiyiimesinin yavaslamasina ve TL varhklara yonelik
talebin artmasina yardimei olaca@ diisiiniilmektedir.

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarinin uygulanmas: gerek enerji, gerek petrol talebinde
diigiise yol agmustir. Bu noktadaki arz-talep dengesi Tiirkiye’yi de ©nemli derecede
etkilemektedir. Cari agi@in ve liretim maliyetlerinin 6nemli bir kismim olusturan enerji
fiyatlarinin diismesinin Tiirkiye’ nin bilyliimesini pozitif anlamda etkileyecegi diistiniilmektedir.
Ancak pandemi sebebiyle turizm sektoriinde olugan daralmanin gerek cari agik, gerek biiylime
tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz etkileyecegi diislinilmektedir. 2020 yilinda riskli yatirnm

araclarindan kacqis altin ithalatimn biiyiik oranda artmasina yol agmistir. 2021 yllmda,.f-

altin ithalatinin normal seviyelerine donmesi de cari goriiniimii destekleyen bir (;u’rum
olarak one ¢cikmasi beklenmektedir. ;
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Koronaviriis sebebiyle oniimiizdeki dénemde bankacilik sektoriine yonelik rlsklerln ba-smda

bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu q:er(;evede aktlfw

kalitesinde olugabilece ulmalar 6ne ¢ikmaktadir.
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Salgin donemine 6zel artan geniglemeci para politikalarindaki normallesme ile birlikte
piyasalardaki bor¢lanma maliyetlerinin de artacag: diistiniilmektedir. Agustos ayiyla birlikte
likiditede sikilasma adimlari atiirken BDDK ve TCMB’nin kendi alanlarinda yeni
giincellemeler yaptiklar goriilmektedir. TCMB’nin haftalik repo ihalesi agmamasi ve piyasa
yapict bankalara verdigi limiti sifirlamasi likiditeyi sikilagtirma hamleleri olarak
degerlendirilmektedir. Bunlarin akabinde TCMB Eyliil aymdaki toplantida politika faizinde
200 baz puanhk artig gergeklestirmistir. Ekim ayindaki toplantida ise GLP’de 150 baz puan
artisa giderek faiz oranlan iist limitini %14,75 seviyesine ¢ekmistir. Bu noktada sikilagtirma
hamlelerine de devam ederek haftalik repo ve bankalararasi para piyasasi kanallarin1 tamamen
kapatmis ve piyasa fonlama kanallar1 olarak Ge¢ Likidite Penceresi ile Geleneksel Repo
Thalelerini kullanmaya baglamistir. Likidite sikilagtirma hamlelerinin devami olarak Kasim
ayinda 475 baz puan faiz artis1 gergeklestiren TCMB, politika faizini %15’e yiikseltirken
politika faizinin parasal durus icin tek gisterge olacagimi agiklamistir. Ayrica BDDK’nm
swap limitlerini esnetmesi de normallesme adimi olarak algilanmaktadir. Son olarak
BDDK’nin Aktif Rasyosu’nu kaldirdigim agiklamasi da normallesmeye devam
edildiginin bir gostergesi olarak éne ¢ikmaktadir. Tiim bunlarin etkisiyle Kasim ayi
itibariyle finansal piyasalar rekor tazelerken CDS ve déviz kurunun énemli bir geri
cekilme yasadigi goriilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gecen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektoriinde oncii olma hedefiyle
calismalarim  yogunlagtirmistir. Albaraka, Tirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankas:
blinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi icin kendilerine her tiirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayr ilden 700’iin {izerinde bagvuru almigtir.14
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir.Albaraka Garaj catis1 altindaki projelere 50.000
TL ‘ye kadar hibe, genis mentor ag1, POC ¢aligmasi, Albaraka Tiirk’tin miisteri ve tedarikgi
agindan yararlanma ve yurtdigina agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka ¢atisi
altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatirim
yapilmigtir.

Diger taraftan Albaraka Portfoy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatinm yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet
yatinm fonu bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif
Katilm A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmug olan APY Ventures iizerinden bu
zamana kadar 6 girisime destek olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire dnce TUBITAK
BIGG 1512 uygulayic1 kurulugu olmak i¢in onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iirlinii
hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata gegirmek igin destege ihtiyaci olan
girisimci adaylarina da destek saglabilecektir.. Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar
g:erg:evesinde egitimler, mentor goriigmeleri ve atolyelerden olusan programlar hazirlanmigtir.
Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlagtirarak Tiibitak’a sunmak igin bankamizdan

destek alabilecektir. 09 Lo )
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Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet verendu 1tal*

bir katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran insha 161)00’n1n;
iizerinde kullaniciya ulasmigtir ve Avrupa’mmn diger iilkelerine agilma planiyla buyumeyl‘ T
hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizhi 6deme platformu‘ g
ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmugtur. ALNEO, Fintechlerin bankacﬂlk S
diinyasindan en ¢ok pa ya galistig1 alan olan POS diinyas i¢in yenilik¢i ve sorunsug bir J
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¢oziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gérecek bir uygulama digeri de isterse
miisterinin kullanabilecegi clizdan gorevi gorecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit
imkan1 sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in iizerinde iiye igyerine
ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasina hizli bir giris yapmustir. Stireclerin
yalinlagtirilmasi, dagitim kanallarinin ve iriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu
sektérde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmistir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi1 amaci ile SLA/OLA takip projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliigiinii siireglerine miisteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize
olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik bir kazang olacag:
ongoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmigtir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siireglerde
titkanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. $u ana kadar
300 adet siire¢ Dinamik Akig’a aktarilmis olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmustir.
Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet Kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulasabilmek igin projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen éneme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitk Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye igin kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile
bankamizdaki siire¢ler otomatize hale getirilip verimlilik artinlmaya devam etmektedir. 2020
yil1 Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 118 farkl: siireci diizenli
olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam yaklasitk olarak -32 insan is gici
degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin 6ntimiizdeki siiregte stratejimizin
temel pargasi olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Dijital alanda {iriin ve hizmet agimiz1
giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢ati altinda
toplama siireci tamamlanmig ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet - . .,
veren ve kisa zamanda tiim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dij ital’ K T
Bankamiz Insha, cep telefonlarim1 POS cihazina déniistiiren Alneo ve ATM’leri d1sr‘upt eden "
fintegimiz NakitBasit de Insha Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte, PosBasr[ C E
Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de'Insha
Ventures biinyesinde devam etmektedir. ’




Son olarak; yeni olusturulan “Ag¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde
yer almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmas: hedeflenmektedir.
Agik Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden
izinli olarak verilerin paylasilmasi1 vasitasiyla li¢iincii parti kurumlarin finansal hizmetler
gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girigimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bag:
giiclendirerek, bankalarin birer platform haline gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri
gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina imkén saglayacaktir. Bankamiz, olusturacagi
yeni A¢ik Bankacilik stratejisi ¢ergevesinde fintech girisimleri ile igbirligine giderek mevcut
miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayacak daha farkli hizmet ve iiriinler sunma, gelir elde etme
ve mevcut miisteri bagliligini daha da arttirma firsatina kavusacaktir.

2018 2019 2020/ Haziran

Albaraka | Albaraka Katilim | Albaraka | Albaraka Katilim Albaraka | Albaraka | Katilim
Tirk / Tiirk / Bankalar1 /| Tiirk / Tiirk / Bankalar1 / Tiirk / Tiirk / | Bankalary/
Katihlm | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik

Bankalar1 | Sektorii Sektorii | Bankalar1 | Sektorii Sektorii | Bankalar1| Sektorii Sektorii

Kalemler

Aktif
Bityiiklisgin | 20,42% | 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% 6,8%

Kullandirilan

Fonlar 20,29% | 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4% 8,6%

Fon kullanicisinin tarihsel olarak énemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yili agkin sekt6r tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadigi
biiyiik degisimi dogru stratejiler Ongorerek saglikli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
gergeklestirmeyi bagarmigtir.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yihinda ise Nitelikli yatinmcilara sunulmak iizere 4 adet yurt i¢i kira sertifikasi ihraci
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi Teknoloji Kullanimi” 6diiliine layik goriildi. 2019
Haziran ayi itibariyle toplam sube sayis1 230’a ¢ikarildi. Katilim Bankalar arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete basladi. Albaraka
Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda 6nemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En Iyi
Katilim Bankas1” secilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek tizere Albaraka
Tiirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdugu saglikli iligkileri her gegen giin daha da giiclendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracinin basartyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil
téreninde “yilin en iyi finansal kurumlar iglemi” 6diiliinii almis olup ayrica “yilin en iy1 islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglart igerisinde yeni bir arag olan bu trting,
kazandirmustir. s _f
\}% x'f"‘"’?'%m T ey
2018 yih igerisinde yurt icinde gergeklestirilen kira sertifikasi ihrag hacmi Aralik:ay1'sonu
itibariyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulasmistir. 2018 Nisan ayinda gerg¢eklestirilen1 murabaha o
sendikasyon kredisi isleminde yurtdisindan 17 yatmmcmm katlllmlyla toplam 245 OOO 000

USD ve 60.000.000 EU
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kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde Gdeme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken ddeme
opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin koprii finansmani saglamak amaciyla
yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gergeklestirilmisgtir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarli
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019’da yenilenmeyerek vadesinde &deme
yapilmak suretiyle kapatilmistir.

2019 yi1l sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri kullanilmak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulagmistir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag¢ eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini giiclendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttinmi siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

ESKI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli él¢giide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin bagindan bu yana Cin’de yayilmaya baglayan koronaviriis salgininda vaka sayisi
diinya genelinde 47 milyon kisiye ulagmustir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler
ekonomik agidan ciddi sikintilar yasamistir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavas yavas
basladig1 ekonomilerde eskiye dénmek bu asamada miimkiin olmasa da global biiytimenin “V”
seklinde olacagi beklentileri agirlik kazanmistir. PMI degerlerinin diinya genelinde bir ¢ok
tilkede — ABD, Euro Bélgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin {izerinde devam etmesi “V” seklinde bir
toparlanma olacagi beklentisini kuvvetlendirmektedir. Karantina doénemlerinde var olan
belirsizligin azalmasinin Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda piyasalara olan giiveni ve risk
istahim arttirdign diisiiniilmektedir. Diinya genelinde riskli yatirim araci olarak goriilen
borsalarm y11ba$1 sev1ye1er1ne dondugu baz1lar1n1n y11ba$1 sev1yeler1n1 de astlgl gorulmektedlr

h : d di: Nlteklm Ekim
ay1 ile blrllkte artan Vaka say11ar1 ve ozelhkle Avrupa da baslayan karantina 6nlemlerinin bu

noktada riski art1rd1g1 dusunulmektedlr B%eH%aﬁaﬂ%BD—Gm—Rusya—"Fuﬂﬂye—nm—a&

tarafindan mali politikalarda onlemler alinmis ve hamleler yapilmistir. Iktisadi faahyetl
desteklemek amaciyla faizler dusurulmus ve bilangolarda genisleyici adimlar atllmls‘ui' Ancak
behrsmhgm azalma51 ve ekon inin faaliyete baslamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango

Salginin basindan bu yana merkez bankalar tarafindan para politikalar: tarafinda, hukumetler':- A

Hiikiimetlerin de mali politikalara 6nem vermes;yle o




piyasalardaki giivenin arttifi diigiiniilmektedir. Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu
diisiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da salginin bilyiimesinin yavaglamasinn asil belirsizligi
diisiiren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar hareketlenirken portfoy yatinmlan ve
yukselen plyasalara yonehk sermaye aklsmda da bir artls gozlenmektedlr Anea-lebﬂ—gi:wen

Ote yandan reel sektor tarafinda da sanayi iiretimi, kapasite kullanim orani ve PMI gibi
endekslerde son birka¢ ayda ciddi yiikselis goriilmektedir. Bu noktada artan borglanma
maliyetleri ve ihracat pazarlarindaki olasi karantina 6nlemleri nedeniyle yilin son aylarinda reel
sektordeki biiyiimelerde bir yavaslamanin goriilebilecegi dusiintilmektedir. Aneak—olumsuz

Yurticinde ise yurtdigina benzer sekilde 6ne ¢ikan en nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayilmaya devam edecegi konusunun olacag disiinilmektedir. 1 Haziran’daki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum &nci
gostergelere de yansimigtir. TCMB tarafindan yayinlanan verilere gére Reel kesim giiven
endeksi ve kapasite kullamm oram gibi veriler tarihsel ortalamalanyla karsilagtinldiginda
Tiirkiye’nin son birkag aydir bilyiime doneminde oldugu goriilmektedir. Ancak salginin
sonuglarindan olan maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde -etkiledigi
diisiiniilmektedir. Nitekim artan enflasyon baskilar1 ve déviz kurundaki volatilite nedeniyle
para politikasinda “sikilasma adimlarinin hem TCMB hem de BDDK tarafindan atildig
goriilmektedir. Buna gore Temmuz ayinda %7,3 seviyesine kadar inen afirlikh ortalama
fonlama maliyetinin son donemde %13-sevivesinin-tizerine-gtktii+-gorilmektedir. Salginin kisa
vadede kontrol altina alinmasi durumunda Tiirkiye ekonomisinin hizli toparlanma siirecine
girmesi beklenmekle birlikte, son donemde gelen vaka sayilari bu beklentileri olumsuz
etkilemektedir. Ikinci dalga endiselerinin daha da artmasi ve yurtiginde karantina 6nlemlerinin
devreye girmesinin ise 2020 sonlarinda ekonomik biiylimeyi olumsuz etkileyecegi
diistiniilmektedir.

YENI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini dnemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin basindan bu yana Cin’de yayilmaya bagslayan koronaviriis salgiminda vaka sayisi
diinya genelinde 58 milyon kisiye ulasmustir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler
ekonomik acidan ciddi sikintilar yagamugtir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavag yavas
basladig1 ekonomilerde eskiye donmek bu agamada miimkiin olmasa da global bilyiimenin “V”
seklinde olacag: beklentileri agirhk kazanmigtir. PMI degerlerinin diinya genelinde bir ¢ok
iilkede — ABD, Euro Bolgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin iizerinde devam etmesi “V” seklinde bir

toparlanma olacag: beklentisini kuvvetlendirmektedir. Karantina donemlerinde var olan™ ™.
belirsizligin azalmasinin Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda piyasalara olan giiveni-Ve risk. ~ ~
istahini arttirdigi diistiniilmektedir. Diinya genelinde riskli yatinm araci olarak’ gorillen

borsalarin yilbag1 seviyelerine dondiigii, bazilarimin yilbas: seviyelerini de astig1 goriilmektedir.
Nitekim Ekim ay ile birlikte artan vaka sayilar1 ve dzellikle Avrupa’da baglayan karantina

onlemlerinin bu noktada riski artirdig: diisiiniilmektedir. A1 caligmalarinda ise Rusya ve Cin
cahsmalarim siirdiiriirken Pfizer ve Moderna, asilarimin etkinlik oranlarini ag:lkla jaya -
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baslamislardir. Piyasalardaki beklentinin 2021 yihnin ilk ¢eyreginde asillamanin
baslamasi yoniinde sekillendigi goriilmektedir.

Salginin basindan bu yana merkez bankalar: tarafindan para politikalar1 tarafinda, hiikiimetler
tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmis ve hamleler yapilmistir. Iktisadi faaliyeti
desteklemek amaciyla faizler diisiiriilmiis ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmistir. Ancak
belirsizligin azalmasi ve ekonominin faaliyete baglamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
genislemelerine ara verilmigstir. Ancak Fed ve AMB’nin 2023 yilima kadar faizleri diisiik
tutma beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum olarak goriilmektedir.
Hiikiimetlerin de mali politikalara o6nem vermesiyle piyasalardaki giivenin arttig
diisiiniilmektedir. Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu diigtiren bir durum olarak ortaya
ciksa da salgimin biiyiimesinin yavaglamasinin asil belirsizligi digsiiren etken oldugu
degerlendirilmektedir. Borsalar hareketlenirken portfoy yatirimlart ve yiikselen piyasalara
yonelik sermaye akisinda da bir artis gozlenmektedir. Ancak artan vaka sayilar giiven ortamm
icin risk yaratsa da as1 cahsmalarmn giivenilir bir ortam olusturabilecegi
diisiiniilmektedir. Ote yandan reel sektor tarafinda da sanayi iiretimi, kapasite kullanim oram
ve PMI gibi endekslerde son birkag ayda ciddi yiikselis goériilmektedir. Bu noktada artan
bor¢lanma maliyetleri ve ihracat pazarlarindaki olasi karantina 6nlemleri nedeniyle yilin son
aylarinda reel sektordeki biiyiimelerde bir yavaglamanin goriilebilecegi diistiniilmektedir.

Yurtiginde ise yurtdisina benzer sekilde 6ne ¢ikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayilmaya devam edecegi konusunun olacagi distiniilmektedir. 1 Haziran’daki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum 6ncii
gostergelere de yansimigtir. TCMB tarafindan yayinlanan verilere gore Reel kesim giiven
endeksi ve kapasite kullanim oranmi gibi veriler tarihsel ortalamalariyla karsilastinldiginda
Tiirkiye’nin son birkag aydir bilyiime doneminde oldugu goriilmektedir. Kisitlamalarin
basladig1 Kasim ay1 verilene gire kapasite kullanim orani artmistir. Ancak Arahk ayiyla
birlikte salginin gidisatinin toparlanmanin hizim belirleyecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
salginin sonuglarindan olan maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde etkiledigi
diisiiniilmektedir. Nitekim artan enflasyon baskilar1 ve déviz kurundaki volatilite nedeniyle
para politikasinda sikilagma adimlarinin hem TCMB hem de BDDK tarafindan atildif
goriilmektedir. Buna gére Temmuz ayinda %7,3 seviyesine kadar inen agirlikli ortalama
fonlama maliyetinin son donemde %15’e yaklastig1 ve politika faizinin %15’e yiikseltildigi
goriilmektedir. Salginin  kisa vadede kontrol altina alinmasi durumunda Tirkiye
ekonomisinin hizli toparlanma siirecine girmesi beklenmekle birlikte, son dénemde artan vaka
say1lar1 bu beklentileri olumsuz etkilemektedir. Ikinci dalga endiselerinin daha da artmasi ve -

yurtiginde karantina 6nlemlerinin devreye girmesinin ise 2020 sonlarinda ekonomik bilytimeyi . . %

olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir. T’mS ,
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ESKI SEKIL
10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Fon Gorev Siiresi Sermaye Pay1
kul!amcnsmda/ Ihrag¢gida /
Ustlendigi Gorevler

Kalan Goérev (TL) (%)

Siiresi

Yonetim | Kredi Komitesi (Baskan) |3 Yi1/3 Y1l |3.34 0,00000000

Adnan Ahmed Kurulu (Devzim ; KEdiyor) 247407
Ucretlendirme omitesi
Yusuf Baskam (Bagkan)  (Devam  Ediyor)
ABDULMALEK Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)
Uye Denetim Komitesi (Gozlemci)|3 Yil/3 Yl [3.34 |0,00000000
{brahim Fayez (Sona Erdi) 247407
Humaid Kurumsal =~ Yonetim Komitesi
ALSHAMSI (Uye) (Devam Ediyor)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor)
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Devam|3 Yil/3 Y1l |YOK |YOK
Ediyor)
Prof. Dr. Kemal [cra Komitesi (Uye) (Devam
VAROL Ediyor.)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)
Bagimsiz |Denetim  Komitesi  (Bagkan)(3 Yil/3Yil |[YOK |YOK
Uye (Devam Ediyor.)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
Mustafa (Sona Erdi .)
BUYUKABACI Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra Komitesi Uye(Devam
Ediyor)

Ikinci Denetim Komitesi (Uye) (Sona|3 Yil/3 Y1l |YOK |YOK
Bagkan erdi.)
Bagimsiz | Kredi Komitesi (Uye) (Devam

Siileyman Uye Ediyor)
KALKAN [cra Komitesi (II. Bagkan)
(Devam Ediyor)

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Bagkem){Pevam Ediyor)




Mehmet Ali
GOKCE

Bagimsiz
Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Mohamed Ali
CHATTI

Bagimsiz
Uye

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

3Yil/3 Y1l

YOK

YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Uye*

3Yi/3Yil

YOK

YOK

Ghassan Ahmed
M. AMODI

Bagimsiz
Uye*

3Yil/3Yil

YOK

YOK

Tawfig Shaker M.

MUFTI

Uye*

3Yd/3Y1

YOK

YOK

Meliksah UTKU

Uye/Genel
Miidiir

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

BT Yonetisim Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)

Siirdiirtilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Gé6zlemci) (Sona Erdi)

BI 1:_ o« . }; . . E-II \
Pevam-Edtyer)
Bereket Varlik Kiralama A.S.

Genel
Midiirliik
gorevinden
Otiiril Yonetim
Kurulu dogal
lyesidir.

YOK

YOK

Yonetim Kurulu Bagkani
(Devam Ediyor.)

uyarinca  gireve baslamalarl gerekli

gergeklestirememislerdir.
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YENI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son S Yilda Fon
kullanicisinda/ IThraggida
Ustlendigi Gérevler

Gorev Siiresi

/
Kalan Goérev

Siiresi

Sermaye Payi

(TL) (%)

Adnan Ahmed
Yusuf
ABDULMALEK

Ydnetim
Kurulu
Bagkani

Kredi Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor)

Ucretlendirme Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor)

Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)

3Yil/3 Y

3.34 [0,00000000

247407

Stileyman
KALKAN

Ikinci
Baskan
Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

[cra Komitesi (II.
(Devam Ediyor)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Bagkan)(Devam Ediyor)

Baskan)

3Yil/3 Yl

YOK | YOK

Ibrahim Fayez
Humaid
ALSHAMSI

Uye

Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Devam Ediyor)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
-(Devam Ediyor)

3Yil/3 Yl

3.34 0,00000000

247407

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)

3Yil/3 Yl

YOK | YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor.)
Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra  Komitesi  Uye(Devam

Ediyor)

3Yil/3 Yl

YOK | YOK
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Uye (Bagkan) (Devam Ediyor.)

Bagimsiz

M?hmet Ali Denetim Komitesi (Uye) (Devam
GOKCE Ediyor
[cra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)
. !.Baglmsm Kredi Komitesi (Yedek Uye) 3Yidl/3Y1l |YOK |YOK
Mohamed Ali Uye (Devam Ediyor.)
CHATTI Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor
Uye* - 3Yil/3Y1l |YOK |[YOK
Houssem BEN
HAJ AMOR
Bagimsiz |- 3Yil/3Y1l |YOK |YOK
Ghassan Ahmed Uye*
M. AMODI
Uye* - 3Yil/3Yi1l |YOK |[YOK
Tawtfig Shaker M.
MUFTI
Uye/Genel Kredi Komitesi (Uye) (Devam | Genel YOK [ YOK
Miidiir }.E.diyor.) ) Miidurlitk
Ucretlendirme Komitesi (Uye) | gorevinden
(Devam Ediyor.) otiirii Yonetim
fcra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu dogal
Ediyor.) tiyesidir.

BT Yonetisim Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
Melikgsah UTKU (Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)
Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

(Devam Ediyor.) ey
e e j:'l;T
*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. ;hadd'és‘fi T 2{
uyarinca  goreve  baslamalari  igin  gerekli bulunan yemin edasim; hendz ~ > -~ %
ergeklestirememislerdir. S i, sy
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ESKI SEKIL

11.1. Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyad: ve bu komitelerin gorev tanimlari:

KREDI KOMITESI

Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar gergevesinde ve kendisine devredilen simirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Bu gergevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarini belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin {izerinde kalan firma limit tahsis ve artinm taleplerini
degerlendirmek ve neticelendirmek;

» Diistiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’mn genel kredi
politikalarin1 gézetmek;

» Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek;

» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararin1 vermek.

Komite Uyeleri:
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
2. Siileyman KALKAN Uye
3. Kemal VAROL Uye
4. Meliksah UTKU Uye
5. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye
DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
ilgili diizenlemeler gergevesinde igleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek,
bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yoénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yo6netim
Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli
olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
ve esgiidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri
1. Mustafa BUYUKABACI Bagkan
2. Mohamed Ali CHATTI Uye
3. Mehmet Ali GOKCE Uye
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 08 "L‘ )

Banka’da Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin, uygulanmiyor ise. ‘:.\;
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g:1kar : .‘;‘f" i
catismalarini tespit etmek ve Yémotim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici onenler,de S




» Finansal Kurumlar ve Yatirimei Iliskileri Miidiirliigii’niin ¢aligmalarin1 gézetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamas: ve 6diillendirilmesi konusundaki yaklagim ilke ve uygulamalan belirlemek ve
gbzetimini yapmak.

Komite Uyeleri
1. Sileyman KALKAN Bagkan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
3. 3.Mansur CELEPKOLU Uye
UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, iist diizey yonetim, Banka ¢alisanlan ve ortaklarinin
menfaat ve haklar arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yonetim Kurulu
Uyeleri, iist diizey yonetim ve Banka ¢aligsanlarimn Banka’nin deger saglama siirecine
katkilan cergevesinde iicretlere iligkin 6neri ve stratejiler geligtirmektir.

Komite Uyeleri
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Bagkan
2. Mustafa BUYUKABACI Uye
3. Meliksah UTKU Uye

SURDURULEBILIRLIK VE-SOSYAL-SORUMLULUK KOMITESI




Komite Uyeleri

1. Mehmet Ali GOKCE Baskan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
ICRA KOMITESI

Bu Komite’nin gérevi: Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is
planlar1, bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas
olmak iizere incelemeler yapmak, Oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim,
gelir ve gider politikas: ve prosediirleri, yillik biit¢esi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da
sapmay tespit etmektir. Bunun yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile
Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce ortaya g¢ikabilecek bagka konularda, calismalar
gdzden gecirmek, oneride bulunmakta gorev alan1 kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Bagkan
2. Siileyman KALKAN I1. Bagkan
3. Kemal VAROL Uye
4. Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Mehmet Ali GOKCE Uye
6. Meliksah UTKU Uye
BT YONETISIM KOMITESI

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri
1. Meliksah UTKU Bagkan
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin Gorev ve Sorumluluklarn

Komitenin gorev ve sorumluluklart agagida sayilanlardir:

J BT kaynaklarina iliskin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin stratejik
hedefleri ger¢evesinde degerlendirmek, izlemek ve gozden gecirmek,

° Banka'nin stratejik hedeflerine ulasilmasi ile BT proje ve yatirimlarindan beklenen
faydalarin en iist diizeye ¢ikarilmasi igin BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan
organizasyonel yapilar (6zellikle Banka Ust Yonetim’i seviyesinde faaliyet gosteren »
Komitelerinin yapilari) degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek, 3. C_ *

° BT kaynaklarimin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin si emler
en iyi uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Informa Ny <
Related Technology BIT) c¢ergevesinde degerlendirmek, 1zlemek Ve P oz@g faqn g

gecgirmek,




° Bilgi teknolojilerine iligkin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iliskin teknolojileri gézden
gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasini saglamak,

° Asagida sayilanlarin takibi i¢in BT yonetisim siireglerine iligkin sorumluluk matrisini
(Yiikiimlii, Sorumlu, Danisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gézden
gecirmek;

» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimlii),

» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),

» Danigilanlari,

» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siire¢leri” standardi tarafindan yonlendirilen
tiim stiregler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

° Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk Yo6netim
plan ve programinin olugturulmasini saglamak,

° BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin
is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

° I¢c ve dis BT denetim raporlarin1 degerlendirmek, Banka’mn bu raporlar ile tespit edilen
bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

e Bu baslik altinda belirtilen hususlara iligkin Yonetim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yonetim
Kurulu kararini gerektiren konular1 Y6netim Kurulu’nun onayina sunmak.

. Komite, Banka Ust Yénetimi’nden, komitenin goérev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu ¢er¢evede komitenin gérevleri;
o Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorular1 cevaplamak ve

alternatif ¢oziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

o Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri
agisindan belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

. Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik
ilkelerine uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli
¢alismalar yapmak.

o Komitenin faaliyetleri ve yil iginde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢alisma ve
kararlar1 hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak.

o Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabini yazili hale
getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

. Kontroldriin Bagkan’a sundugu raporda Bagkan’in Komitede incelenmesine karar verdigt-=se..

hususlan goriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Mﬁdﬁrlﬁgﬁ bilgilendirmek. ‘.,@' v {: %:"‘k




o Bankanin tigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlagma ve sdzlesmelerini faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunlugu yoéniiyle onaylamak ve gerektiginde bahsi gecen
formlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda yer almak.

J Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni iriinleri konusunda
faizsiz bankacilik uygunluk sartlarimi belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan
dokiimantasyon (s6zlesme, form, prosediir, komite, isleyis, yontem vb.) hakkinda goriis
belirtmek.

o Komiteye bagvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan goriisiinii Genel Miidiirliige
bildirmek.

. Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik perspektifine
gore Bankanin is aktivitelerini Banka y6netimi ile koordineli olarak gdzden gegirmek.

o Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal iglem problemleri i¢in olas: faizsiz
bankacilik ¢dziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallar ile uyusmayan
iiriinler i¢in Banka yonetimi ile ortaklasa alternatif iiriinler aramak.

o Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢alisan personele faizsiz bankacilik kural
ve prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.

o Danisma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini
gosteren yillik faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak.

. Yillik faaliyet biitgesini hazirlayarak Yonetim Kuruluna onaylatmak.

. Faizli kazanglardan korunmay: ve sakinilamayan faizli kazanglarin hayir amagh
dagitilmasini saglamak.

. Calisanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili
periyodik pratik bilgiler yayinlamak.

. Aldig kararlari igeren periyodik raporlarit TKBB Damigma Kurulu’na sunmak.

Komite Uyeleri:

1. Hamdi DONDUREN Uye
2. Necmettin KIZILKAYA Uye
3. Yousef Hassan Y.KHALAWI Uye
YENI SEKIL

11.1. Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

KREDI KOMITESI

P A
Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Den@tfe'ge g by

Kurulu’nun belirledigi usul/esaslar ¢ercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar ‘d'z’i"hiﬁné Lo &%

kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gorevlidir. ;.* no TN ";i

Bu ¢ergevede, R L S
. .. . - . .. - : -, A 13

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarin: belirleme ;o RN |
00 LM B

QYAK YATIRIM
QEGERKY




» Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artinm taleplerini
degerlendirmek ve neticelendirmek;

» Diisiiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’'nin genel kredi
politikalarimi gozetmek;

» Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek;

» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi kararint vermek.

Komite Uyeleri:
6. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
7. Siileyman KALKAN Uye
8. Kemal VAROL Uye
9. Meliksah UTKU Uye
10. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye
DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
ilgili diizenlemeler gercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin bitiinliigiinii gozetmek,
bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin
Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli
olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
ve esgilidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri
4. Mustafa BUYUKABACI Bagkan
5. Mohamed Ali CHATTI Uye
6. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici Onerilerde
bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatinme Iliskileri Miidiirliigii’niin ¢alismalarim gozetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar: igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak, R

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ‘Vg ¢ fz'

bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma](,
» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, i('ari'yer EER
planlamasi ve odiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalan behrlemek Ve
gbzetimini yapmak. ’
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Komite Uyeleri
4. Siileyman KALKAN
5. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI
6. Mansur CELEPKOLU

Bagkan
Uye
Uye

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, iist diizey yonetim, Banka ¢alisanlari ve ortaklarinin
menfaat ve haklar1 arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yo6netim Kurulu
Uyeleri, iist diizey yonetim ve Banka calisanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine
katkilar1 gergevesinde iicretlere iligkin Oneri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
4. Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Meliksah UTKU Uye
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Komite;
a) Siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda; Bankanin vizyonu, misyonu ve

kurumsal degerlerini tiim topluma, paydaslara ve is ortaklarina aktarabilecek
siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesi,

b) Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve
uluslararasi uygulama ve standartlarin takip edilmesi ile proje ve ¢calismalarin bu
uygulama ve standartlara uygun hale getirilmesi,

¢) Siirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve sirket faaliyetlerine
entegre edilmesi ile siirdiiriilebilirlik performansmn takip edilmesi,

d) Cevresel, sosyal ve yonetisim sisteminin kurulmasi ve kredi risk degerlendirme
sistemi ile entegre edilmesi,

€) Tklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerinin belirlenerek gerekli raporlamalarin
gerceklestirilmesi

konularinda Bankanmn ilgili prosediirleri ¢ercevesinde Siirdiiriilebilirlik icra
Komitesi’ne yonlendirmelerde bulunur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi onayina sunulan kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
degerlendirir ve projelere iliskin karar ahr.

Gergeklestirilen proje ve caliymalarin toplum iizerindeki etkisinin degerlendirilmesini
ve bu ¢ercevede alinan 6nlemlerin denetlenmesini saglar.

Siirdiiriilebilirlik fcra Komitesi’nin raporladigi konular goriiserek, sonuqlandmlmasnw

icin gerekli kararlari alir. Sy
Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda Albaraka Banking Gf'oup un Wk
ilgili birimi ile koordineli olarak ¢ahsir. ,.,.; : -
N g
Komite Uyeleri ) G T gf
3. Mehmet Ali GOKCE Bagskan ']_%?.“\ » é
4. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye Q9 e ' '
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ICRA KOMITESI

Bu Komite’nin gérevi: Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve ig
planlari, bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas
olmak tlizere incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim,
gelir ve gider politikas1 ve prosediirleri, yillik biit¢esi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da
sapmay1 tespit etmektir. Bunun yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile
Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce ortaya ¢ikabilecek baska konularda, calismalar
gozden gegirmek, 6neride bulunmakta gorev alani kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri
7. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Bagkan
8. Siileyman KALKAN I1. Baskan
9. Kemal VAROL Uye
10. Mustafa BUYUKABACI Uye
11. Mehmet Ali GOKCE Uye
12. Meliksah UTKU Uye

BILGI TEKNOLOJILERI YONETISIM KOMITESI

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri
1. Meliksah UTKU Bagkan
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin Gérev ve Sorumluluklar

Komitenin gorev ve sorumluluklar: asagida sayilanlardir:

° BT kaynaklarina iligkin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin stratejik
hedefleri ¢ergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gbzden gegirmek,

° Banka'min stratejik hedeflerine ulasilmasi ile BT proje ve yatinmlarindan beklenen
faydalarin en iist diizeye ¢ikarilmasi igin BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan
organizasyonel yapilar1 (6zellikle Banka Ust Yénetim’i seviyesinde faaliyet gdsteren BT
Komitelerinin yapilar1) degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

° BT kaynaklarinin ve projelerinin y6netimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin sistemleri
en iyi uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information and
Related Technology” COBIT) gergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gozden
gecirmek,

° Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iligkin teknolojileri gézden
gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasin saglamak,

° Asagida sayilanlarin takibi i¢in BT yonetigim siireglerine iliskin sorumluluk matrisini
(Yiikiimlii, Sorumlu, Damisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gozden_
gegirmek; [T

» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar ( Yiikiimlii), o B Y
» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu), ‘ A
» Damisilanlar, .
» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Stiregleri” standard: tarafindan ybnlendmlen L F
tiim siiregler hakkind ilendirilmis) kimseler, L
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o Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk Yonetim
plan ve programinin olusturulmasini saglamak,

. BT siireglerinin, kaynaklarinin, girigim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin
is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

° I¢ ve dis BT denetim raporlarim1 degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen
bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

° Bu baslik altinda belirtilen hususlara iliskin Yonetim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuat1 geregi Yonetim
Kurulu kararin1 gerektiren konular1 Yoénetim Kurulu’nun onayina sunmak.

° Komite, Banka Ust Yonetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda olmak kaydiyla her tiirli bilgi ve belgeyi talep edebilir.

DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu ¢er¢evede komitenin gorevleri;

Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorulan cevaplamak ve
alternatif ¢6ziimler sunmak.

Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri
acisindan belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

Banka’'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik
ilkelerine uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli
calismalar yapmak.

Komitenin faaliyetleri ve yil i¢inde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢aligma ve
kararlar1 hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak.

Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabini yazili hale
getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

Kontroloriin Bagkan’a sundugu raporda Baskan’in Komitede incelenmesine karar verdigi
hususlar1 goriigerek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirligii bilgilendirmek.

Banka tarafindan kullanilan ana s6zlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve politikalarda
faizsiz bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan diizenlemeleri
onaylamak.

Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlagsma ve sézlesmelerini faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiginde bahsi gecen
formlanin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda yer almak.

Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni tiriinleri konusunda
faizsiz bankacilik uygunluk sartlarimi belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan

dokiimantasyon (s6zlesme, form, prosediir, komite, igleyis, yontem vb.) hakkinda goriig {
belirtmek. 4 :yfx {:*

bildirmek.
Banka operasyonlarini
gore Bankanin i 1vi




Komite Uyeleri:

. Hamdi DONDUREN Uye
2. Necmettin KIZILKAYA Uye
3. Yousef Hassan Y. KHALAWI Uye

Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal iglem problemleri i¢in olasi faizsiz
bankacilik ¢6ziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallar1 ile uyusmayan
iiriinler i¢in Banka yonetimi ile ortaklaga alternatif tirtinler aramak.

Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢aligan personele faizsiz bankacilik kural
ve prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.

Damsma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini
gosteren yillik faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yoénetim Kuruluna sunmak.
Yillik faaliyet biitgesini hazirlayarak Yonetim Kuruluna onaylatmak.

Faizli kazanglardan korunmayi1 ve sakinilamayan faizli kazanglarin hayir amagh
dagitilmasim saglamak.

Calisanlara ve katilim hesab1 sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili
periyodik pratik bilgiler yayinlamak. ey
Aldig1 kararlari igeren periyodik raporlart TKBB Danisma Kurulu’na sunmg!{. o & LAy % ,
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THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz ¢ercevesinde bu ihracq
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kistmlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihracgi bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
. 01/12/2020
ALEAN
. = A—/_ . . .
A7 TS IHRACCI BILGI
3 . Malek K. TEMSAH DOKUMANININ TAMAMI
Genel Miidiir Yardimaisi
Thraca
BEREKET VARLIK KIRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
/\ 01/12/2020
. IHRACCI BILGI
N ETOGLU | pOKUMANININ TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
. Sorumlu Oldugu Kisim:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
01/12/2020
L OYAK YATIE
NN THRACCI BILGI

R
{‘
\)

iy,

DOKUMANININ TAMAME <
EaNN

v Ty
W %
‘v ¥ '

o4




