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ESKI SEKIL
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullamicisimn  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Koronaviriis salginms ekonomiler lizerindekt etkileri risk barindirmaya devam etmektedir. Bir yandan
diinya genelinde agilama galigmalar siirdiiriilirken diger yandan yeni-varyantlarla-birlikteyiikselen vaka

ve vefat sayilar1 yakindan takip edilmektedir. Asilama galismalarinin genele yayilmasiyla kisitlamalar
kalkmis ve ekonomik faaliyet hizlanmistir. Vaka sayilari artsa da agilanan popiilasyonun hastaneye
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Ozelllkle hlzmet sektorundeki duraganlik, yaz aylarinda yerini gorece iyilesmeye birakmistir. Bu
konjonktiir i¢inde bilyiime tahminleri yukart yonlii revize edilmistir. Finansal piyasalar mercek altina
alindifinda ise son dénemde kiiresel piyasalarda 6n plana ¢ikan enflasyonist baskinin, siki para
politikalarina dair beklentileri artirdig1 gériilmektedir. Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi emtialardaki
sert yiikselislerden destek alan yiiksek enflasyon trendi, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin ¢ogu
icin 6nemli bir belirleyici olmaktadir. Fed’in varlik alimlarin1 azaltmaya baglayacagina yonelik
aciklamalari, gelisen piyasalarin politika faizlerinde yiikselmeye yol agmaktadir. Eyliil ve Ekim
aylarinda Gelismekte Olan Ulke merkez bankalar iist iiste faiz artirimlarina gitmistir. Buna mukabil
olarak GOU iilkelerine tahviller iizerinden sermaye akimlari gergeklestirilmistir

Yurtiginde ise imalat sanayisindeki hareketliliginin siirdiigii gozlenmigtir. Asilama ¢alismalarinin
kararlihkla siirdiiriilmesi de sektorlerdeki canlanmayi desteklemistir. Vaka sayisi ¢ok fazla diismese de
asitlamanin etkisiyle hastaneye yatis oranlar1 gerilemis ve kapanma beklentileri giderek azalmistir.
Normallesme déneminde yasanan canlanma makroekonomik gostergelere de yansimakta olup imalat
PMI verisi Eylitl-ayinda 52,5’e gerilese de bityiime performansini siirdiirmiistiir. Ekonomideki gidisata
dair perspektif sunan giiven endeksleri de Femmuz ayinda yukar yonlii hareket ederek giiclii GSYH
biiyiimesi beklentilerini desteklemektedir. Giiglii seyreden imalat sektoriiniin yani sira bu dénemde
hizmet sektoriinde de belirgin bir doviz girisi yasanmistir. Turizmin artiging cari goriiniimii
desteklemesi beklenmektedir. Ayrica ihracat tarafinda da 200 milyar $ esigi asilirken sene sonu ihracat
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Ekim ay1 toplantisinda 200 baz puanlik bir indirim yaparak politika faizini %16’ya indirmistir. Bu
gelismeyle Tiirk Lirasi, gelismekte olan para birimleri karsisinda deger kaybetmistir.

Arz tarafinda ise, pandemi nedeniyle yasanan sok sonrasi piyasayi dengelemek igin uygulanan
kesintilerin kademeli olarak artirllmasi konusunda OPEC+ iilkeleri anlasmaya gitmiglerdir. Ancak gegen
yildan biriken talebin de etkisiyle petrol arzi talebe cevap verememis ve Brent petrol hizli bir artig
vasayaralk—86%—seviyesine—yiikselmistir. Petrol fiyatlarindaki artisin yilsonuna kadar normallesmesi
beklenmektedir. Dogalgaz tarafinda da fiyat artiglan artarak devam etmektedir. Tarihi seviyelere
yiikselen dogalgazda da gecen sene evde gegcen dénemlerde dogalgazin kullanilmasiyla depolardaki
miktarin azaldig: diisiiniilmektedir. Bu sebeple talebe karsilik veremeyen arz sebebiyle dogalgazdaki
fiyat artiglar1 devam etmektedir.

Bu siiregte BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan gesitli onlemler de bankalarin bu siireci
daha saghkli atlatmalarini saglamistir. BDDK’nin 6zellikle takipteki kredilere iliskin gecici
diizenlemelerin kaldirilmasiyla takipteki kredi oraninda bir miktar bozulma goriinmesi beklense de bu
bozulmanin sinirh kalacag diistiniilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gecgen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk, son yillarda
dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektdriinde Oncii  olma hedefiyle c¢alismalarim
yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii destegi
saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ iin
iizerinde basvuru almistir.20 yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir.Albaraka Garaj ¢atisi altindaki
projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor ag1, POC calismasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve
tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka
catist altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL yatirim
yapilmstir.

Diger taraftan Albaraka Portfdy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girigimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katilim A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmug olan APY Ventures iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire nce TUBITAK BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak igin
onay almigtir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gecirmek icin destege ihtiyaci olan girisimci adaylarina da destek saglabilecektir.

Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar gergevesinde egitimler, mentor goriismeleri ve atdlyelerden
olusan programlar hazirlanmigtir. Fikri olan girisimci adaylar1 fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital bir
katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran insha 16.000’nin {izerinde
kullaniciya ulasmistir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi hedeflemektedir. 2019
da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu ALNEO da Albaraka Tiirk
tarafindan hizmete sunulmustur., ALNEQ, Fintechlerin bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya
calistig1 alan olan POS diinyast igin yenilik¢i ve sorunsuz bir ¢oziim iiretmektedir. Alneo, bm'leﬁamahk 2021
kasa gérevi gorecek bir uygulama digeri de isterse miisterinin kullanabilecegi ciizdan gorevi gérecek
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projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon Miidiirliigiinii siireglerine miisteri
memnuniyeti gézetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak
takipleri yapilmaktadir. s yapisin standardize olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda ayhik 6.316
dakikalik bir kazang olacag 6ngoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saflamasi amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmistir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siireglerde tikanmalara sebep olan i¢
yazisma, e-mail vb. gibi manuel siirecler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is
glinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmis
olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmustir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulagabilmek igin projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturulmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk
ve Tirkiye igin kazanimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihraci igin calismalar
yapilacaktir.

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamustir. Robotik Siireg Otomasyonu ile bankamizdaki
siirecler otomatize hale getirilip verimlilik artinlmaya devam etmektedir. 2021 Subat ay: itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 150 farkl: siireci diizenli olarak gergeklestirmektedir ve bu
rakam yaklasik olarak 61 insan is glicii degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin
oniimiizdeki siiregte stratejimizin temel parcasi olarak devam etmesi &ngériilmektedir. Dijital alanda
iriin ve hizmet agimiz1 giiglendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢at: altinda toplama siireci
tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tiim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarim1 POS cihazina déniistiiren Alneo ve ATMleri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “A¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmas: hedeflenmektedir. Acik
Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden izinli olarak
verilerin paylasilmasi vasitasiyla iigiincii parti kurumlarin finansal hizmetler gelistirmesine izin
verilmesidir. Is Miikemmelligi ve Inovasyon Miidiirliigli kapsaminda yiiriitiilen Ac¢ik Bankacihik
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmektedir. Bankamizin AP]
Portalt Tiirkiye’nin en basarili API portallar1 arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Fintech girisimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bag gii¢lendirerek, bankalarin birer platform haline
gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina imkéan
saglayacaktir. Bankamiz, olusturacagi yeni Acik Bankacilik stratejisi gergevesinde fintech girisimleri

ile isbirligine giderek mevcut miisterilerinin ihtiyaglarimi kargilayacak daha farkli hizm u B\
sunma, gelir elde etme ve mevcut miisteri baghligim daha da arttirma firsatina kavusacakfir. & 8.0 4 N,

J’ \
]
Bl(@E
15 dalk 2028 3{\\%) 5 )
Y ?ﬁ\ A2 S /
}-,, ('/-:: pﬁ?’&ﬁhﬁ'\:ﬂ y
" .vy,h_?”t.j/.-,

: Ic Ca M g
el Sicil N3 793670
resi: 165 028 8
www.bereketvarﬁk.com e




F’.:

2019 2020

Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim
Kalemler Tiirk / Tiirk / Bankalar: / Tiirk / Tiirk / Bankalar1/
aem Katilim Bankacilik | Bankacilik Katilim Bankacilik | Bankacilik

Bankalari Sektorii Sektorii Bankalari Sektorii Sektorii
A?.m.f.‘ . 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7.2%
Biyiikliigi
Sullandigian 17,4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
Fonlar
Toplanan 18,2% 1,48% 8,15% 15,7% 1,42% 9,07%
Fonlar

Fon kullanicisinin tarihsel olarak 6nemli gérdiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 y1li agkin sektdr tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman i¢inde yasadigi biiyiik
degisimi dogru stratejiler 6ngorerek saglikli ve siirdiiriilebilir bir bilyiime gergeklestirmeyi bagsarmistir.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatirimcilara sunulmak iizere 4 adet yurt i¢i kira sertifikasi ihraci gergeklestirildi. “Banking
Technology Awards™ da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi
Teknoloji Kullanim1™ &6diiliine layik goriildii. 2019 Haziran ay: itibariyle toplam sube sayisi 230’a
¢ikarildi. Katilim Bankalar arasinda diinyada bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda 6nemli projelere imza atild1. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En Iyi Katilim Bankas1” segilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans cevreleri ile kurdugu saglikli iliskileri her gegen giin daha da gii¢clendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmas: bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans &diil téreninde “yilim en iyi
finansal kurumlar islemi” 6diiliinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami finansal islemi” kategorisinde
de finale kalmigtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye déhil edilebilir borglanma araglan
icerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii kazandirmisgtir.

2018 yil1 igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikasi ihrag hacmi Aralik ay1 sonu itibariyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulagsmistir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatirimcinin katilimiyla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmigtir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gergeklestirilmis olan 200.000.000
USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin
koprii finansmani saglamak amaciyla yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci
gerceklestirilmistir,

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarli Klra
Sertifikasi iglemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak
kapatilmistir.

2019 yil sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satig yontemlerl kul;@
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Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisimi gli¢clendirmek amaciyla halihazirda 900.000.000 TL
olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amaciyla
baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak Bankanin
6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir. Ayrica Banka, 2020 yilinda yaklagik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikasi ile en ¢ok kira sertifikasi ihra¢ eden Katilim Bankasi
olmustur.

YENI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullanicisimin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgini ekonomiler tizerinde risk yaratmaya devam etmektedir. Bir yandan diinya
genelinde asilama c¢alismalar siirdiiriiliirken diger yandan yeni vaka ve vefat sayilari yakindan takip
edilmektedir. Asilama g¢alismalarinin genele yayilmasiyla kisitlamalar kalkmis ve ekonomik faaliyet
hizlanmistir. Vaka sayilari artsa da asilanan popiilasyonun hastaneye gitme oranlari diismiistiir. Ancak
havalarin sogumasiyla birlikte Avrupa’da vaka sayilar1 hizh yiikselise gecmis ve lkisitlama
beklentileri artmusgtir. Kasim ayi itibariyla diinya niifusunun yarisindan fazlasi tam asillanmstir.
Amerika kitasi ve Avrupa iilkeleri asilamada hizh gitmektedir. Ancak diisiik gelir grubundaki
iilkelerde ve dzellikle Afrika’da as1 yaptirma oram %10 civarindadir. Asilamayla birlikte 6zellikle
hizmet sektoriindeki duraganhk, yaz aylarinda yerini gérece iyilesmeye birakmistir. Bu konjonktiir
icinde 2021 yili bityiime tahminleri yukari yonlii revize edilmistir. Finansal piyasalar mercek altina
alindiginda ise son donemde kiiresel piyasalarda 6n plana ¢ikan enflasyonist baskinin, siki para
politikalarina dair beklentileri artirdig1 gériilmektedir. Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi emtialardaki
sert yiikselislerden destek alan yiiksek enflasyon trendi, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin ¢ogu
icin onemli bir belirleyici olmaktadir. Fed’in varlik alimlarim1 azaltmaya baglayacagina yonelik
actklamalari, gelisen piyasalarin politika faizlerinde yiikselmeye yol agmaktadir. Eyliill ve Ekim
aylarinda Gelismekte Olan Ulke merkez bankalari iist iiste faiz artirnmlarina gitmistir. Buna mukabil
olarak GOU iilkelerine tahviller iizerinden sermaye akimlar1 gergeklestirilmistir. Ayrica Fed’in faiz
artisina gidecegi tarih beklentileri de giderek erkene ¢ekilmektedir.

Yurticinde ise imalat sanayisindeki hareketliliginin siirdiigii go6zlenmistir. Asilama g¢alismalarinin
kararlhlikla stirdiiriilmesi de sektorlerdeki canlanmayi desteklemistir. Vaka sayisi ¢ok fazla diismese de
asilamanin etkisiyle hastaneye yatis oranlari gerilemis ve kapanma beklentileri giderek azalmistir.
Normallesme déneminde yasanan canlanma makroekonomik gostergelere de yansimakta olup imalat
PMI verisi Ekim ayinda 51,2°ye gerilese de biiyiime performansini siirdiirmiistiir. Ekonomideki gidisata
dair perspektif sunan giiven endeksleri ve ciro endeksleri de Ekim ayinda yukar: y6nlii hareket ederek
giiclit GSYH biiyiimesi beklentilerini desteklemektedir. Giiglii seyreden imalat sekt6riiniin yani sira bu
donemde hizmet sektoriinde de belirgin bir doviz girisi yasanmustir. Turizmdeki artigin cari goriiniimii
desteklemesi beklenmektedir. Ayrica ihracat tarafinda da 200 milyar $ esigi asilirken sene sonu ihracat
beklentisi 210 milyar § seviyelerine yiikselmistir. Bu durumun da cari dengede pozitif bir gériiniim
sunmasi beklenmektedir. Bu verilerin 1s1g8inda iigiincii ¢eyrekte de biiyiimenin siirmesi ve Tiirkiye’nin
2021 yilin1 ¢ift haneli biiyliime rakamyla en ¢ok biiyiiyen iilkeler arasinda kapatmasi beklenmektedir.

izlenmistir. Emtia ﬁyatlarmdakl artlsm esel mobil sistemindeki alani tiiketmesiyle bundan
artislarin piyasaya yansimasindan dolayi enﬂasyon iizerinde yukari yonlii bir risk olu
diigiiniilmektedir. Enflasyon gelismelerinin gegici oldugunu degerlendiren TCMB, K
toplantisinda 100 baz puanlik bir indirim yaparak politika faizini %15°e indirmistir. Bu gelxsmeyle
Lirasi, gelismekte olan para birimleri karsisinda deger kaybetmistir.
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Arz tarafinda ise, pandemi nedeniyle yasanan sok sonrasi piyasayi dengelemek igin uygulanan
kesintilerin kademeli olarak artirtlmasi konusunda OPEC+ iilkeleri anlagmaya gitmiglerdir. Ancak gegen
yildan biriken talebin de etkisiyle petrol arzi talebe cevap verememis ve Brent petrol hizli bir artig
yasamustir. Petrol fiyatlarindaki artisin yilsonuna kadar normallesmesi beklenmektedir. Dogalgaz
tarafinda da fiyat artislar artarak devam etmektedir. Tarihi seviyelere yiikselen dogalgazda da gegen
sene evde gecen donemlerde dogalgazin kullanilmasiyla depolardaki miktarin azaldigi diisiiniilmektedir.
Bu sebeple talebe karsilik veremeyen arz sebebiyle dogalgazdaki fiyat artiglari devam etmektedir.

Bu siiregte BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan gesitli 6nlemler de bankalarin bu siireci
daha saglikli atlatmalarim saglamistir. BDDK’nin o6zellikle takipteki kredilere iliskin gegici
diizenlemelerin kaldirilmasiyla takipteki kredi oraninda bir miktar bozulma goriinmesi beklense de bu
bozulmanin sinirh kalacag: diistiniilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulugu Albaraka Tiirk, son yillarda
dijitallesme  stratejilerini  ivmelendirmis, sektoriinde &6ncii  olma hedefiyle ¢alismalarini
yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergcege aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii destegi
saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ iin
lizerinde basvuru almistir. 20 yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka Garaj gatisi
altindaki projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢alismasi, Albaraka Tiirk’iin
miisteri ve tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina agilma konularinda destekler saglanmaktadir.
Albaraka gatisi altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL
yatirim yapilmistir.

Diger taraftan Albaraka Portféy Yo6netimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katilim A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire énce TUBITAK BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak igin
onay almigtir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gecirmek i¢in destege ihtiyaci olan girisimci adaylarina da destek saglabilecektir.

Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar ¢ergevesinde egitimler, mentor goriismeleri ve atdlyelerden
olusan programlar hazirlanmistir. Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital bir

katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisimi artiran insha 16.000’nin iizerinde

kullaniciya ulasmistir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi hedeflemektedir. 2019

da ise Tirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu ALNEO da Albaraka Tiirk

tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya

calistig1 alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir ¢6ziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta

kasa gorevi gorecek bir uygulama digeri de isterse miisterinin kullanabilecegi ciizdan gorevi gorecek

uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yam sira tiim

banka ve kredi kartlarina da taksit imkani sunmaktadir. ALNEO 2020 y1l sonu itibariyle 19. OOO’in

iizerinde iiye isyerine ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasindaki yerini Surdurmekt

Siireglerin yalinlastiriimasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemdeAr ali 202 i

maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu sektpde= ===

yenilikgi vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg optimiz ongT @

projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmistir. Ayrica Bankada yapilan 1516%, siire

ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin saglanmasi amaci ile SLAfOlf,A

projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon Miidiirliigiinii siireglerine {; mu§t S /

memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilmis ve surekl; o].a(a gﬁ" 4

takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda ayllk\§ 318" LS 0
kq&t]_\ -kazang olacag ongoriilmektedir. . "‘ r./
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Ayrica bankamizin otomasyonuna katk: saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmistir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireclerde tikanmalara sebep olan ig
yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analiztaktarim 2 ila 3 is
giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmig
olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmistir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulasabilmek icin projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturulmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak énce Abaraka Tiirk
ve Tiirkiye i¢in kazanimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihraci igin caligmalar
yapilacaktir.

Bankamiz son doénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miusteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile bankamizdaki
siirecler otomatize hale getirilip verimlilik artirnlmaya devam etmektedir. 2021 Subat ay1 itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 150 farkl: siireci diizenli olarak gergeklestirmektedir ve bu
rakam yaklasik olarak 61 insan is giicii degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayiginin
oniimiizdeki siiregte stratejimizin temel pargasi olarak devam etmesi 6ngériilmektedir. Dijital alanda
iirtin ve hizmet agimiz1 giiglendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar olan fintekleri tek bir ¢ati altinda toplama siireci
tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupasi ve Birlesik Krallhik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarini POS cihazina doniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Ag¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmasi hedeflenmektedir. Agik
Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) {izerinden izinli olarak
verilerin paylasilmasi vasitasiyla igiincii parti kurumlarin finansal hizmetler gelistirmesine izin
verilmesidir. Is Miikemmelligi ve Inovasyon Miidiirliigii kapsaminda yiiriitilen Agik Bankacilik
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmektedir. Bankamizin API
Portali Tiirkiye’nin en basarili API portallari arasinda 6ne g¢ikmaktadir.

Fintech girisimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bag: giiclendirerek, bankalarin birer platform haline
gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina 1mkan
saglayacaktlr Bankamlz olusturacagl yem Ag:lk Bankacilik stratejisi ¢ercevesinde fmtech girisi
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2019 2020
Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim
Kalemler Tiirk / Tiirk / Bankalar / Tiirk / Tiirk / Bankalari/
Katilim Bankacilik | Bankacilik Katilim Bankacilik | Bankacilik
Bankalan Sektorii Sektorii Bankalari Sektorii Sektorii
A!.mf e 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7,2%
Biiyiikliigii
?”"a“d‘”'a“ 17,4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
onlar
Toplanan 18,2% 1,48% 8,15% 15,7% 1,42% 9,07%
Fonlar

Fon kullanicisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yil1 askin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadigi bilyiik
degisimi dogru stratejiler 6ngorerek saglikli ve stirdiiriilebilir bir bilyiime gergeklestirmeyi bagsarmistir.
2015 yilinda Tiirkiye'de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatirnmcilara sunulmak {izere 4 adet yurt igi kira sertifikasi ihraci gergeklestirildi. “Banking
Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi
Teknoloji Kullamm1™ &diiliine layik goriildii. 2019 Haziran ay: itibariyle toplam sube sayis1 230°a
¢ikartldi. Katilim Bankalar1 arasinda diinyada bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda énemli projelere imza atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En Iyi Katilim Bankas1” segilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans gevreleri ile kurdugu saglikli iligkileri her gegen giin daha da gii¢lendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil toreninde “yiln en iyi
finansal kurumlar iglemi” ddiiliinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami finansal islemi” kategorisinde
de finale kalmigtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglari
icerisinde yeni bir ara¢ olan bu {iriinii kazandirmistir.

2018 yili icerisinde yurt icinde gerceklestirilen kira sertifikasi ihrag hacmi Aralik ay1 sonu itibariyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulagmistir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi isleminde yurtdisindan 17 yatirimecinin katilhimryla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle kapatilmistir.

Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gergeklestirilmis olan 200.000.000
USD tutarindaki Sukuk islemi erken édeme opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin

koprii finansmani saglamak amaciyla yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci
gerceklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarli Kira
Sertifikasi islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak sureti
kapatilmistir.

2019 yil sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikast ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmustj. &)
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikas1 ihra¢ eden ikinci banka olmdﬁturv _g«
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Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini giiglendirmek amaciyla halihazirda 900.000.000 TL
olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amaciyla
baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak Bankanin
odenmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir. Ayrica Banka, 2020 yilinda yaklasik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikasi ile en ¢ok kira sertifikas: ihra¢ eden Katilim Bankasi
olmustur.

ESKI SEKIL
8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiim diinya ekonomilerinin odaginda yer alan koronaviriis salgini, diinya genelinde 250 milyon kisinin
enfekte olmasina sebep olmustur. Salgin1 durdurmak ve hizimi azaltmak igin uygulanan karantina
onlemleri, ekonomileri ciddi anlamda sarsmig durumdadir. Asilama faaliyetlerinin hiz kazanmasi ile
toplumsal bagisikligin saglanmasina dogru gidilen yolda belirsizliklerin azalmasi, ekonomilere dair
iyimser beklentileri yiikseltmektedir. Diinya genelinde uygulanan as1 dozu sayisi ise 6,9 milyar dozu
asmig durumdadir. Tiim diinyada kisitlamalar gevsetilmis ve ekonomiler hareketlenmistir.

2021 yilinda, baz-etkisinin-de-devreye—girmesiyle tiim diinyada pozitif biiyiimeler meydana gelmesi
ongoriilmektedir. PMI verilerinin giiglii seyretmesi -hatta bazi iilkelerde tarihi zirve seviyelere
ulagilmasi- toparlanma beklentilerini destekler durumdadir. As1 ¢alismalarinin iz kazanmasi, finansal
piyasalarda da pozitif bir gériiniim saglamistir. Diinya genelinde asilamalar ekonomik toparlanmay1
desteklese de asiya erisim konusunda bazi iilkeler dezavantajli konumunu korumaktadir. Merkez
bankalari, ekonomi ve istihdam iizerinde salginin hasarlarini minimum seviyelere indirmek igin salginin
basindan beri genisleyici politikalar uygulasa-da mobilitenin artmasi #e-Merkez Bankalarmn bilango
genislemelerinin yavaslamas: beklenmektedir: OzellikleFed’in—2021 bitmeden—varhk—ahmlannda
azalmaya-gitmesi-beldenmektedir. Reel sektdr tarafinda ise sanayi sektdriine dair endekslerin yani sira
hizmet sektorii gostergelerinin de oniimiizdeki dénemde artisimi siirdiirmesi beklenmektedir. Ozellikle
hizmet sektorii ertelenmis taleplerin etkisiyle toparlanma siirecine girmistir

Yurtiginde de asilamada 6nemli bir yol kat edilmistir. Asilanan niifus oraninin artmasina paralel olarak
vaka sayilarinin diigmesi normallesme siirecini desteklemistir. Vaka sayilari dénem dénem artsa da
hastane doluluk oranlarmm aynt sevxyede artmamas1 asinin Snemli blr faydasn olarak One <;1km1$t1r

a%tma—geﬁlemﬁm Vefatlarm ve yogun bak1mlardak1 vakalarm gogunlugunun aslslzlardan olustugu
aciklanirken asilamanin artmasiyla vaka sayilarinda da diisiisiin daha da artmasi beklenmektedir. Yilin
ikinci ¢eyreginde ekonomik bilyiime, beklentileri asarak yillik %21,7 oraninda gergeklesmistir.
Ozellikle ihracatin biiyiime iizerindeki pay: artarken 6ncii veriler 3= Ceyrek biiyiimesinin de giiglii
olacagmna isaret etmektedir. Sanayi iiretimi, kapasite kullanim orani ve PMI verileri de iiretim

faallyetlermm uguncu g:eyrekte guglu seyrettlglm gostermektedlr Ha-;ﬂfaﬂ—a{ﬂﬂéaﬂ—m-ba*eﬁ—sektefe}

g+Fmekted+r— Enﬂasyon tarafmda dov1z kuru ve uretlcl ﬁyatlarmdakl enﬂasyon gorunq;mgnu
PO I

bozmaktadir. Enflasyon goriiniimiiniin bozulmasi onumuzdek1 dénemde TCMB’ nm Paray q bikasy ey,
Kurulw’ nda alacagl kararlarl da etklleyecektlr ademel—normallesme —dénemi—e W Hee
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YENI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiim diinya ekonomilerinin odaginda yer alan koronaviriis salgini, diinya genelinde 250 milyon kisinin
enfekte olmasina sebep olmustur. Salgmni durdurmak ve hizimi azaltmak i¢in uygulanan karantina
onlemleri, ekonomileri ciddi anlamda sarsmig durumdadir. Asilama faaliyetlerinin hiz kazanmasi ile
toplumsal bagisikligin saglanmasina dogru gidilen yolda belirsizliklerin azalmasi, ekonomilere dair
iyimser beklentileri yiikseltmektedir. Diinya genelinde uygulanan as1 dozu sayisi ise 6,9 milyar dozu
asmis durumdadir. Tiim diinyada kisitlamalar gevsetilmis ve ekonomiler hareketlenmistir.

2021 yilinda, tiim diinyada pozitif bitylimeler meydana gelmesi 6ngoriilmektedir. PMI verilerinin giiglii
seyretmesi -hatta bazi iilkelerde tarihi zirve seviyelere ulasilmasi- toparlanma beklentilerini destekler
durumdadir. As1 galismalarinin hiz kazanmasi, finansal piyasalarda da pozitif bir goriiniim saglamistir.
Diinya genelinde asilamalar ekonomik toparlanmayi desteklese de asiya erisim konusunda bazi iilkeler
dezavantajli konumunu korumaktadir. Merkez bankalari, ekonomi ve istihdam iizerinde salginin
hasarlarini minimum seviyelere indirmek igin salginin bagsindan beri genisleyici politikalar
uygulanmstir. Mobilitenin artmasiyla harcamalar ve ekonomik faaliyet hizlanmistir. Merkez
Bankalar1 bu gelismeyle birlikte bilango genislemelerinin yavaslatmakta, varhk alhmlarim
azaltmaktadir. Reel sektor tarafinda ise sanayi sektoriine dair endekslerin yani sira hizmet sektorii
gostergelerinin de 6niimiizdeki donemde artisim siirdiirmesi beklenmektedir. Ozellikle hizmet sektorii
ertelenmis taleplerin etkisiyle toparlanma siirecine girmistir

Yurtiginde de asilamada 6nemli bir yol kat edilmistir. Asilanan niifus oranimin artmasina paralel olarak
vaka sayilarinin diismesi normallesme siirecini desteklemistir. Vaka sayilani dénem donem artsa da
hastane doluluk oranlarinin aym seviyede artmamasi asinin 6nemli bir faydasi olarak 6ne ¢ikmustir.
Vefatlarin ve yogun bakimlardaki vakalarin c¢ogunlugunun asisizlardan olustugu agiklanirken
astlamanin artmasiyla vaka sayilarinda diisiisiin daha da artmasi beklenmektedir. Y1lin ikinci ¢ceyreginde
ekonomik bilyiime, beklentileri asarak yilhk %21,7 oraninda gergeklesmistir. Ozellikle ihracatin
bilylime iizerindeki pay artarken oncii veriler iiciincii ¢eyrek biiyiimesinin de gii¢lii olacagina isaret
etmektedir. Sanayi iiretimi, kapasite kullanim orani ve PMI verileri de iiretim faaliyetlerinin iigiincii
ceyrekte giiglii seyrettigini gostermektedir. Enflasyon tarafinda ise doviz kuru ve iiretici fiyatlarindaki
artislar enflasyon goriiniimiinii bozmaktadir. Enflasyon goriiniimiiniin bozulmas1 o6niimiizdeki
dénemde TCMB’nin Para Politikasi Kurulu’nda alacagi kararlar da etkileyecektir. Ayrica son
dénemde hizhi artis yasayan ve yiiksek volatiliteye sahip olan déviz kuru da enflasyon
gériiniimiinde olumsuz etkiler yaratacaktir.
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ESKI SEKIL
10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihra¢cimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adr Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Fon kullanicisinda/ Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
lhraggida Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev
Stiresi (TL) (%)
Yonetim | Kredi Komitesi (Baskan) (Devam |2Yil/2 Yil YOK |YOK
) ) Kurulu I_‘:.di}’OF)
Mazin Khairy Bagkant Ucretlendirme Komitesi (Bagkan)
Shaker MANNA (Devam Ediyor)
Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Devam |3 Yil/2Yil YOK |YOK
Ediyor)
Prof. Dr. Kemal Icra  Komitesi (Uye) (Devam
VAROL Ediyor.) )
Kurumsal Yonetim Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)
Denetim Komitesi (Baskan) (Devam |3 Y11/ 2 Y1l YOK |YOK
Bagimsiz | Ediyor.) .
Uye Siirdiiriilebilirlik  Komitesi (Uye)
M}_JSt?}_fa (Sona Erdi )
BUYURABGC] Ucretlendirme  Komitesi  (Uye)
(Devam Ediyor.)
fcra Komitesi Uye(Devam Ediyor)
Bagimsiz | irgirilebilirlik Komitesi
. Uye (Baskan) (Devam Ediyor.)
M?hmet Ali Denetim Komitesi (Uye) (Devam
GOKCE Ediyor )
fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)
Bagims1z | ¢ redi Komitesi (Yedek Uye) 3Vilg2 Yil RISLEE RIS
Uye (Devam Ediyor.)
Mohamed Ali Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
CHATTI {Devam Ediyor.)
Denetim  Komitesi  (Uye) (Sona ,«""‘;g. €1\\
Erdi.) // ¥ N
Uye Denetim Komitesi (Uye) (Devam |3 Y1l/2 Yil YO# LY N
Ediyor) i B
Houssem BEN -
HAJ AMOR Kredi Komi.tesi (Yedek Uye) : Y.
(Devam Ediyor.)
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Bagimsiz |- 3Yil/2Yil  |YOK |[YOK
Ghassan Ahmed M. | Uye* '
AMODI
Uye* . 3Yil/2 Yl YOK |YOK
Tawfig Shaker M.
MUFTI
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Sona Erdi.) |2Y1l/2 Yil YOK |YOK
Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)
Icra Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)
BT Y&netisim Komitesi (Baskan)
(Sona Erdi.)
Denetim Komitesi (G6zlemci)
(Sona Erdi)
Meliksah UTKU Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye) (Sona
Erdi)
Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)
Ediyor)
Uye/Genel | Kredi Komitesi (Uye) (Devam Genel Miidiir | YOK |YOK
Miidiir Ediyor.) Vekilligi
Malek Khodr RSl g(’jrevinden
TEMSAH Otiirii ' Yonetim
Kurulu  dogal
{iyesidir.

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
gbreve baslamalari igin gerekli bulunan yemin edasini heniiz gerceklestirememislerdir.

Ihragginin Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi Secildigi | Gorev
GK/YK | Siiresi
L Tarihi

Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Baskani URY Af_allﬁﬁ__z_g‘nG.OlNZO 3yl
“areons ¢ BHEPILGE L YénetimJcuratuBagkan Vekil /’:riﬁ @';ﬁﬁ%%%@ 3yl
Tiilay SALVA Yénetim Kurulu Uyesi 7 T26.03.2020 | 3yl
Muzaffer COLMEK Yonetim Kurulu [}Tyesi f % /ﬁ’\_&\ 3é.03\‘&2021 3yl
Ibrahim OZ Yonetim Kurulu Uyesi i A \\,\;3-{,‘ Jg’ 2@.03}}2020 Iyl
Zeynep MEMIS Yénetim Kurulu Uyesi N 0?7 196082020 [ 3yl
Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ENEEYY #_3:6453.2020 3yl
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T

Thragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S’ ye aittir
ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas sdzlesme diizenlemeleri
disinda tabi oldug ?tedbirler 151nda 6zel jjr tedbir bplunmamaktadiy.
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YENI SEKIL

10.2.1. Fon kullamcisinin ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

www bereketvarhk com

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Fon kullanicisinda/ Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Ihraggida Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev
Siiresi (TL) (%)
Yonetim | Kredi Komitesi (Baskan) (Devam |2Yi1l/2 Yil YOK YOK
) ) Kurulu Ediyor)
Mazin Khairy Baskani Ucretlendirme Komitesi (Bagkan)
Shaker MANNA (Devam Ediyor)
Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Devam |3 Yil/2 Yil YOK YOK
Ediyor) )
Prof. Dr. Kemal Icra  Komitesi (Uye) (Devam
VAROL Ediyor.) )
Kurumsal Yo6netim Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)
Denetim Komitesi (Baskan) (Devam |3 Y1l /2 Yil YOK YOK
Bagimsiz Ediyor.)
Mustafa Uye
BUYUKABACI Ucretlendirme ~ Komitesi  (Uye)
(Devam Ediyor.)
fcra Komitesi Uye(Devam Ediyor)
Bagmsiz | giirdiiriilebilirlik Komitesi
) Uye (Baskan) (Devam Ediyor.)
M?hmet Ali Depetim Komitesi (Uye) (Devam |3 y,1/2 vil YOK YOK
Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)
?aglmsxz Kredi Komitesi (Yedek Uye) 3Yalg2 il RAELS OIS
Uye (Devam Ediyor.)
Mphamed Ali Stirdiirillebilirlik Komitesi (Uye)
CHATTI (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye) (Sona
Erdi.)
Usee Denetim Komitesi (Uye) (Devam R
Houssem BEN Ediyor)
HAJ AMOR




Bagimsiz |- 3Yil/2 Yl YOK YOK |
Ghassan Ahmed M. | Uye*
AMODI
Uye* - 3vil/2vil YOK YOK
Tawfig Shaker M.
MUFTI
Uye Bereket Varhk Kiralama A.S. 2Y1l/2 Y1l YOK YOK
Yénetim Kurulu Baskam (Devam
Ediyor.)
Kredi Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)
Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)
fcra Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)
BT Yonetisim Komitesi (Baskan)
Meliksah UTKU (Sona Erdi.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)
Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye) (Sona
Erdi)
Kurumsal Ynetim Komitesi
(Go6zlemci) (Sona Erdi)
[ Uye/Genel | Kredi Komitesi (Uye) (Devam Genel Miidiir| YOK YOK
Miidiir Ediyor.) Vekilligi
Malek Khodr el g("_')revinden
TEMSAH otlirit 'Y&netim
Kurulu  dogal
iiyesidir.

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
goreve baslamalart i¢in gerekli bulunan yemin edasini heniiz gerceklestirememislerdir.

Thrag¢inin Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi Secildigi | Gorev
GK/YK | Siiresi
Tarihi

Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Baskan 26.03.2020 | 3 yil
Tiilay SALVA Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3yl
Muzaffer COLMEK Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 | 3 yil
fbrahim OZ Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020, .3 y1l

Zeynep MEMIS Yonetim Kurulu Uyesi 26%’2"’@‘ 1

Cihat KESKIN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 26932020 L. 3y

Ihragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicis1 olan Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A. $ 3*%‘
bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas sozlesme dui{nler’ﬁ
disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.
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ESKI SEKIL

11.1. Fon kullamicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ady, soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Buvik fadhelle f‘erVD..'- 7000 5702

KREDI KOMITESI

Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun belirledigi usul/esaslar cergevesinde ve kendisine devredilen simirlar dahilinde kredi
kararlarinin neticelendirilmesi ile gorevlidir.

Bu gercevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarini belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini degerlendirmek ve
neticelendirmek;

» Diistiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’nin genel kredi
politikalarin1 gézetmek;

» Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek;

» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi kararin1 vermek.

Komite Uyeleri:

1. Mazin Khairy Shaker MANNA Bagkan

2. Kemal VAROL Uye

3. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye
4. Houssem BEN HAJ AMOR Yedek Uye
DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglan ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan se¢ilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden vyiiriirliige giren
diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesini ve esgilidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri
1. Mustafa BUYUKABACI Baskan
2. Houssem BEN HAJ AMOR Uye
3. Mehmet Ali GOKCE Uye PR

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise ggrekgesih1~

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit &\Tek Yev'*' o0 /

Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatirimei Iliskileri Miidiirliigii’niin ¢alismalarini gézetmek,
» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar1 ig¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapmak,

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,
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» Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
ddiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalari belirlemek ve gézetimini yapmak.

l; . l‘.; ] .
UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin goérevi, Yonetim Kurulu, iist diizey yonetim, Banka calisanlar1 ve ortaklarinin
menfaat ve haklart arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeleri,
list diizey yonetim ve Banka ¢alisanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine katkilari gercevesinde
ticretlere iliskin 6neri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. Mazin Khairy Shaker MANNA Bagkan
2. Mustafa BUYUKABACI Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite;
a) Sirdirriilebilirlik ¢alismalar kapsaminda; Bankanin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerlerini
tiim topluma, paydaslara ve is ortaklarina aktarabilecek siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesi,
b) Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi uygulama
ve standartlarin takip edilmesi ile proje ve galismalarin bu uygulama ve standartlara uygun hale
getirilmesi,
c) Sirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarinin olusturulmast ve sirket faaliyetlerine entegre
edilmesi ile siirdiiriilebilirlik performansinin takip edilmesi,
d) Cevresel, sosyal ve yonetisim sisteminin kurulmasi ve kredi risk degerlendirme sistemi ile
entegre edilmesi,
e) Iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerinin belirlenerek gerekli raporlamalarin
gerceklestirilmesi
konularinda Bankanin ilgili prosediirleri ger¢evesinde Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’ne
yonlendirmelerde bulunur.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi onayina sunulan kurumsal sosyal sorumluluk projelerini degerlendirir ve
projelere iligkin karar alir,
Gergeklestirilen proje ve ¢alismalarin toplum tizerindeki etkisinin degerlendirilmesini ve bu
cergevede alinan 6nlemlerin denetlenmesini saglar.
Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’nin raporladigi konulari goriiserek, sonuglandirilmasi igin gerekli
kararlart alir.
Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili birimi ile

koordineli olarak ¢aligir. T
S TR
Komite Uyeleri RN
1. Mehmet Ali GOKCE Baskan [y~ \‘1
2. Mohamed Ali CHATTI Uye i3 @{x <
W/ &

ICRA KOMITESI
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incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim, gelir ve gider politikasi
ve prosediirleri, y1llik biitgesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da sapmay: tespit etmektir. Bunun
yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
ortaya cikabilecek baska konularda, calismalar gézden gegirmek, 6neride bulunmakta gérev alan
kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri

1. Mazin Khairy Shaker MANNA Baskan
2. Kemal VAROL Uye
3. Mustafa BUYUKABACI Uye
4. Mehmet Ali GOKCE Uye

BILGI TEKNOLOJILERI YONETISIM KOMITESI

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri

1

. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari
Komitenin gorev ve sorumluluklar1 asagida sayilanlardir:

VKA TURK
CKATILIM SANKASI A,

476 e/lSTANB JEpive ST, Ticaret Sicil Ne: 753670
Tel: (0216) 6 0701 Paks: (02161484 16 it Dairesi: 1457028 2416
Biyik fakelisfier V... 047 ofofihe WA bereketvarli com

BT kaynaklarina iliskin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin stratejik hedefleri
cergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gdzden gegirmek,
Banka'nin stratejik hedeflerine ulagiimasi ile BT proje ve yatirimlarindan beklenen faydalarin en
iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan organizasyonel yapilari
(6zellikle Banka Ust Yonetim’i seviyesinde faaliyet gosteren BT Komitelerinin yapilari)
degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,
BT kaynaklarinin ve projelerinin y6netimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin sistemleri en iyi
uluslararas1 uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information and Related Technology”
COBIT) gergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,
Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iliskin teknolojileri gézden
gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulasilmasini saglamak,
Asagida sayilanlarin takibi i¢in BT yonetisim siireglerine iligkin sorumluluk matrisini (Yiikiimlii,
Sorumlu, Danisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gozden gegirmek;

» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimlii),

» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),

» Damisilanlari,

» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siiregleri” standard: tarafindan yénlendirilen tiim

siirecler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,
Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk Yénetim plan ve
programinin olusturulmasinm saglamak,
BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin ig
gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,
I¢ ve dig BT denetim raporlarim degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen bulgular
hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek. ,,;,'/_'j;'m‘ =\
Bu baslik altinda belirtilen hususlara iligkin Y6netim Kurulu’na raporlar sunmalsf
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Y 6netigh Kuru
kararini gerektiren konular1 Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak. |
Komite, Banka Ust Yénetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina giren omﬂg A
olmak kayduy]a her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilj. \
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DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine

uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu gercevede komitenin gorevleri;

° Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorular cevaplamak ve alternatif
¢Oziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

° Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri agisindan
belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

o Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli galigmalar yapmak.

. Komitenin faaliyetleri ve y1l icinde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢alisma ve kararlari
hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Y6netim Kuruluna sunmak.

° Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabini yazili hale
getirmek ve Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

e Kontroloriin Baskan’a sundugu raporda Baskan’in Komitede incelenmesine karar verdigi
hususlan goriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirliigii bilgilendirmek.

° Banka tarafindan kullanilan ana s6zlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve politikalarda faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan diizenlemeleri onaylamak.

e Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlasma ve s6zlesmelerini faizsiz

bankacilik ilkelerine uygunlugu yonilyle onaylamak ve gerektiginde bahsi gegen formlarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda yer almak.

o Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni iiriinleri konusunda faizsiz
bankacilik uygunluk sartlarim belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan dokiimantasyon
(s6zlesme, form, prosediir, komite, igleyis, yontem vb.) hakkinda goriis belirtmek.

) Komiteye basvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan gériisiinii Genel Miidiirliige bildirmek.

o Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik perspektifine gére
Bankanin is aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli olarak gdzden gegirmek.

o Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri igin olasi faizsiz

bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallari ile uyusmayan iiriinler
icin Banka yonetimi ile ortaklasa alternatif iiriinler aramak.

° Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢alisan personele faizsiz bankacilik kural ve
prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.

o Danisma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini gosteren yillik
faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yoénetim Kuruluna sunmak.

° Yillik faaliyet biitgesini hazirlayarak Yoénetim Kuruluna onaylatmak.

o Faizli kazanglardan korunmay1 ve sakimlamayan faizli kazanglarin hayir amagh dagitilmasini
saglamak.

° Calisanlara ve katilim hesab1 sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili periyodik
pratik bilgiler yaynlamak. i

° Aldig1 kararlan igeren periyodik raporlart TKBB Danigma Kurulu’na sunmak. VE@

Komite Uyeleri:

1. Hamdi DONDUREN
2. Necmettin KIZILKAYA
3. Yousef Hassan Y. KHALAWI
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YENI SEKIL

11.1. Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ady, soyad1 ve bu komitelerin gérev tanimlar::

KREDI KOMITESI

Komite, Yoénetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulw’nun belirledigi usul/esaslar g¢ergevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi
kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Bu cergevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarini belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini degerlendirmek ve
neticelendirmek;

» Diistiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’nin genel kredi
politikalarim gézetmek;

» Kredi kullandirma sekil ve sartlarimi belirlemek;

» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararini vermek.

Komite Uyeleri:
5. Mazin Khairy Shaker MANNA Bagkan
6. Kemal VAROL Uye
7. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye
8. Houssem BEN HAJ AMOR Yedek Uye

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinligiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin Yénetim Kurulu tarafindan se¢ilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu
kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren
diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri

4. Mustafa BUYUKABACI Baskan
5. Houssem BEN HAJ AMOR Uye
6. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

fo4 N e
Banka’da Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise ge}e,!\(g:ém}m E‘* H"}C/
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit etmelke ve-+=+
Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak,
» Finansal Kurumlar ve Yatiime: iliskileri Miidiirliigii’niin ¢alismalarini gozetmek,
» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar: igin uygun adaylarin
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» Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalan belirlemek ve gdzetimini yapmak.

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, iist diizey y6netim, Banka galiganlar1 ve ortaklarinin
menfaat ve haklar1 arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yonetim Kurulu Uyeleri,
iist diizey yonetim ve Banka ¢alisanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine katkilari ¢ergevesinde
iicretlere iligkin Oneri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. Mazin Khairy Shaker MANNA Baskan
3. Mustafa BUYUKABACI Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite;
a) Siirdiiriilebilirlik ¢alismalar kapsaminda; Bankanin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerlerini
tiim topluma, paydaslara ve is ortaklarina aktarabilecek siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesi,
b) Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi uygulama
ve standartlarin takip edilmesi ile proje ve ¢alismalarin bu uygulama ve standartlara uygun hale
getirilmesi,
c) Siirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve sirket faaliyetlerine entegre
edilmesi ile siirdiiriilebilirlik performansinin takip edilmesi,
d) Cevresel, sosyal ve yonetisim sisteminin kurulmasi ve kredi risk degerlendirme sistemi ile
entegre edilmesi,
e) Iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerinin belirlenerek gerekli raporlamalarin
gerceklestirilmesi
konularinda Bankann ilgili prosediirleri gergevesinde Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’ne
yonlendirmelerde bulunur.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi onayina sunulan kurumsal sosyal sorumluluk projelerini degerlendirir ve
projelere iligkin karar alir.
Gergeklestirilen proje ve galismalarin toplum iizerindeki etkisinin degerlendirilmesini ve bu
cercevede alinan 6nlemlerin denetlenmesini saglar.
Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’nin raporladigi konular goriiserek, sonuglandirilmas: igin gerekli
kararlar1 alir.
Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili birimi ile
koordineli olarak ¢aligir,

D,

=y

ot

&~
Komite Uyeleri ;g X
3. Mehmet Ali GOKCE Bagkan
4. Mohamed Ali CHATTI Uye
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Bu Komite’nin gérevi: Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is planlari,
¢ hizmetleri gibi genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas olmak iizere

yapmak, dnexjler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim, gelir ve-gider politikasi

-m%‘“ﬂ

caret Sicil N 9[:97;33'57—6




ve prosediirleri, y1llik biitgesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da sapmay tespit etmektir. Bunun
yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
ortaya ¢ikabilecek baska konularda, calismalar gozden gecirmek, 6neride bulunmakta gorev alani
kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri

5. Mazin Khairy Shaker MANNA Baskan
6. Kemal VAROL Uye
7. Mustafa BUYUKABACI Uye
8. Mehmet Ali GOKCE Uye

BILGI TEKNOLOJILERI YONETISiM KOMITESI
Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri

1. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari

Komitenin gérev ve sorumluluklar1 asagida sayilanlardir:

° BT kaynaklarmna iligskin biitgceyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin stratejik hedefleri
cergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gozden gegirmek,

] Banka'nin stratejik hedeflerine ulagilmasi ile BT proje ve yatirimlarindan beklenen faydalarin en
iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan organizasyonel yapilari
(6zellikle Banka Ust Yonetim’i seviyesinde faaliyet gosteren BT Komitelerinin yapilari)
degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

° BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iliskin sistemleri en iyi
uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information and Related Technology”
COBIT) gergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

° Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iligkin teknolojileri gozden
gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasini saglamak,

° Asagida sayilanlarin takibi i¢in BT yonetisim siireglerine iligkin sorumluluk matrisini (Yiikiimlii,
Sorumlu, Danisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gézden gegirmek;

» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimlii),

» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),

» Danisilanlari,

» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siiregleri” standardi tarafindan yénlendirilen tiim
stiregler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

° Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk Yénetim plan ve
programinin olusturulmasini saglamak,

° BT siireclerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin is
gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

° I¢ ve dis BT denetim raporlarim degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen bulgular
hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

° Bu baglik altinda belirtilen hususlara iliskin Yonetim Kurulu’na raporlar sunmak )

hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yonetl qﬁ@ C N
kararini gerektiren konulart Yénetim Kurulu’nun onayima sunmak.

° Komite, Banka Ust Yonetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina glren org:ll &?\ = 3
olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir. ' S
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DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katillm Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine

uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu ¢ergcevede komitenin gérevleri;

o Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorular1 cevaplamak ve alternatif
¢coziimler sunmak.

) Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

o Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri agisindan
belli bir sistem icerisinde izlemek, incelemek.

o Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli ¢aligmalar yapmak.

o Komitenin faaliyetleri ve yil iginde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢alisma ve kararlari
hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak.

° Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabim yazili hale
getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

) Kontrolériin Baskan’a sundugu raporda Bagkan’in Komitede incelenmesine karar verdigi
hususlar goriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirliigii bilgilendirmek.

° Banka tarafindan kullanilan ana s6zlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve politikalarda faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan diizenlemeleri onaylamak.

° Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlasma ve sozlesmelerini faizsiz

bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiginde bahsi gegcen formlarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢calismalarinda yer almak.

o Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni iiriinleri konusunda faizsiz
bankacilik uygunluk sartlarin1 belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan dokiimantasyon
(sozlesme, form, prosediir, komite, isleyis, yontem vb.) hakkinda gériis belirtmek.

° Komiteye basvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan goriisiinii Genel Miidiirliige bildirmek.

o Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik perspektifine gore
Bankanin ig aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli olarak gézden gegirmek.

° Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri igin olasi faizsiz

bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallar ile uyusmayan iiriinler
icin Banka yGnetimi ile ortaklaga alternatif iiriinler aramak.

o Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢alisan personele faizsiz bankacilik kural ve
prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.

o Danisma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini gosteren yillik
faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak.

° Yillik faaliyet biitgesini hazirlayarak Yonetim Kuruluna onaylatmak.

o Faizli kazanglardan korunmay: ve sakinilamayan faizli kazanglarin hayir amagl dagitilmasini
saglamak.

o Calisanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili periyodik
pratik bilgiler yaymlamak.

o Aldig: kararlar1 igeren periyodik raporlart TKBB Danisma Kurulu’na sunmak.

Komite Uyeleri:

4. Hamdi DONDUREN
5. Necmettin KIZILKAYA
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ESKi SEKIL

12.4. Fon kullanicis1 ve ihragcinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarmm adi, soyadi,

ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kayna@i ve bu giiciin koétiiye kullanilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Fon kullanicisinin paylar arasinda imtiyazli pay bulunmayip, %50’den fazla paya sahip olmak suretiyle
Banka’nin yonetim hakimiyetini tek basina elinde bulunduran bir ortak bulunmamaktadir.

Fon kullanicist Yoénetim Kurulu Baskani Mazin Khairy Shaker MANNA’dir. Yonetim Kurulu
Bagkani’nin BDDK diizenlemeleri kapsaminda icrai gérevi bulunmamaktadir. Yo6netim kurulu
ityelerinin say1si, se¢imi, gorev siiresi, gorev siiresi, gorev dagilimi gibi hakimiyeti belirleyici yetki ve
sorumluluklar, fon kullanicisinin ana sozlesmesinde yer alan ikinci Boliim birinci kisimdaki esaslar
dahilinde genel kurul tarafindan verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil igin segilirler. Gorev siiresi
biten y6netim kurulu iyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiirli; yoklugunda vekili Yonetim
Kurulunun dogal ityesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Sayisi ve Nitelikleri” bagslikli 14.maddenin tadili ile yonetim kurulu iiye
sayist en az 5 en ¢ok 13 iyeden olusacag: belirlemistir. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi” ile bagimsiz ynetim kurulu
iye sayisi iigten az olmamak kaydiyla bankalarin ihtiyarinda oldugu, bankalarin yonetim kurulu
yapilanmalari i¢erisinde denetim komitesi tiyeligi i¢in gorevlendirilen yénetim kurulu iiyeleri bu Teblig
cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak kabul edildigi belirtilmistir.

Fon kullanicisinin kurumsal yoénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve bu konularda Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla iki Yénetim
Kurulu iiyesi ve Yatirimci Iligkileri Yoneticisinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi mevcuttur. Bu
komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar ¢atigmalarimi tespit ederek Y6netim
Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite ayrica Yoénetim Kuruluna uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve iicretlendirilmesi konularinda seffaf bir

sistemin olusturulmast ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi y6niinde galigmalar
yapmaktadir.

Fon kullanicisinin yénetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir;

Y onetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi Secildigi Gorev

GK/YK Tarihi Siiresi

Mazin Khairy Shaker MANNA Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2021 2 Y1l

Prof. Dr. Kemal VAROL Uye 26.03.2020 3Y1l

Dr.Mohamed Ali CHATTI Uye 26.03.2020 3Yi
Mustafa BUYUKABACI Uye 26.03.2020
Mehmet Ali GOKCE Uye 26.03.2020
Ghassan Ahmed M. AMODI Uye* 26.03.2020
Tawfig Shaker M. MUFTI Uye* 26.03.2020
Houssem BEN HAJ AMOR Uye 26.03.2020
Meliksah UTKU Uye 13.10.2021
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Genel Miidiir Vekili&Uye 13.10.2021, Genel
Genel Miidiir | Miidiir

(Vekaleten) Vekilligi

Malek Khodr TEMSAH Qc{fgynnden
Otiirii

Y 6netim
Kurulu
Dogal Uyesi

*Soz konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
goreve baslamalari icin gerekli bulunan yemin edasini heniiz gergeklestirememislerdir.

Ihraggr kurulusun yénetim kurulu iiyeleri ise asagida listelenmistir;

Haékimiyeti belirleyici gorev ve sorumluluklar ihraggmin esas sozlesmesinin 23. ve 25. Madde’
lerinde belirtildigi tizere genel kurul tarafindan verilmistir.

Thragginin Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyad: | Gorevi Secildigi Gorev
GK/YK Siiresi
Tarihi

Meliksah UTKU Y 6netim Kurulu Bagkani 26.03.2020 3yl
Tiilay SALVA Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 Iyl
Ibrahim OZ Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Zeynep MEMIS Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Muzaffer COLMEK Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 3 yil
Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yil

Ihragcinin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S’ ye aittir
ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas s6zlesme diizenlemeleri
diginda tabi oldugu tedbirler diginda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.

YENI SEKIL
12.4. Fon kullanicisi ve ihragcinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarmm adi, soyadi,

ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin koétiiye kullamilmasimi
engellemek icin alinan tedbirler:

Fon kullanicisinin paylar1 arasinda imtiyazli pay bulunmayip, %50°den fazla paya sahip olmak suretiyle

Banka’nin yonetim hakimiyetini tek basina elinde bulunduran bir ortak bulunmamaktadir. T

Fon kullanicisi Yonetim Kurulu Baskani Mazin Khairy Shaker MANNA'dir. Yonetim *%‘GEFE \\
Bagkani’min BDDK diizenlemeleri kapsaminda icrai gorevi bulunmamaktadir. Yoneti urulu

sorumluluklar, fon kullanicisinin ana sézlesmesinde yer alan ikinci Boliim birinci klslmdakl e as

tiyelerinin sayisi, se¢imi, gorev siiresi, gorev siiresi, gorev dagilimi gibi hakimiyeti bellrleylcr yetl’gq Kﬁ
dahilinde genel kurul tarafindan verilmektedir. ’»‘
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Yonetim Kurulu iiyeleri ana sézlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil igin segilirler. Gérev siiresi
biten yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiirii; yoklugunda vekili Yénetim
Kurulunun dogal iiyesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi
“Y&netim Kurulu Uyelerinin Sayisi1 ve Nitelikleri” bashikh 14.maddenin tadili ile yonetim kurulu iiye
sayis1 en az 5 en ¢ok 13 iiyeden olusacag: belirlemistir. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bagimsiz y6netim kurulu
iiye sayisi iigten az olmamak kaydiyla bankalarin ihtiyarinda oldugu, bankalarin yonetim kurulu
yapilanmalari igerisinde denetim komitesi iiyeligi igin gorevlendirilen yonetim kurulu iiyeleri bu Teblig
cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak kabul edildigi belirtilmistir.

Fon kullanicisinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve bu konularda Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla iki Yénetim
Kurulu iiyesi ve Yatirime Iliskileri Yoneticisinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi mevcuttur. Bu
komite, kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar gatismalarimi tespit ederek Yonetim
Kuruluna uygulamalar: iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite ayrica Yoénetim Kuruluna uygun
adaylarin saptanmast, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve iicretlendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmas1 ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yoniinde ¢aligmalar
yapmaktadir.

Fon kullanicisinin yénetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi Secildigi Gorev
GK/YK Tarihi Siiresi
Mazin Khairy Shaker MANNA Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2021 2Yil
Prof. Dr. Kemal VAROL Uye 26.03.2020 3Yil
Dr.Mohamed Ali CHATTI Uye 26.03.2020 3vYil
Mustafa BUYUKABACI Uye 26.03.2020 3vil
Mehmet Ali GOKCE Uye 26.03.2020 3vil
Ghassan Ahmed M. AMODI Uye* 26.03.2020 3Yil
Tawfig Shaker M. MUFTI Uye* 26.03.2020 3Yil
Houssem BEN HAJ AMOR Uye 26.03.2020 3Yl
Meliksah UTKU Uye 13.10.2021 2Y1l
Genel Miidiir Vekili & Uye | 13.10.2021, Genel
Genel Midiir | Miidiir
(Vekaleten) Vekilligi
Malek Khodr TEMSAH (:J('jnre}/mden
Otiirii
Y 6netim
mar&e&\

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 27. maddj
goreve baslamalari icin gerekli bulunan yemin edasini heniiz gergeklestlreme?l §lerd1r

fhragg1 kurulusun yonetim kurulu iiyeleri ise asagida listelenmistir; A’a lik 20%\1 A w\ g“ L
oy o 2
Hakimiyeti belirleyici gorev ve sorumluluklar ihragginin esas sézlesmesinin 23. ve 25. Madde ks A (”;,,/r
i

lerinde belirtildigi iizere genel kurul tarafindan verilmistir.

ergn Dall‘eSl 165 028 2418
www.bereketvarlik.com
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Thraggimin Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi Secildigi Gorev
GK/YK Siiresi
Tarihi

Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Bagkani 26.03.2020 3yl
Tiilay SALVA Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Ibrahim OZ Y&netim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yil
Zeynep MEMIS Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Muzaffer COLMEK Y&netim Kurulu Uyesi 31.03.2021 3yl
Cihat KESKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl

Ihragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S’ ye aittir
ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.”de yer alan esas sgzlesme diizenlemeleri
disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir

iresQBi5 028 2416
N, berekewarhk com

IS Aidug 2021




IHRACCI BiLGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz cercevesinde bu ihra¢ci
bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve ihraggi bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullamicisi
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
03.12.2021 )
ALBARAKA TURK
IHRACCI BILGI
3 W%ACI DOKUMANININ TAMAMI
idiir
ihraca
BEREKET VARLIK KIRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
N\ 03.12.2021
EREKET VARL:W /7Lv
AL Adnan Blyukdsniz Cd.Ne: 5 . . .
nraniye-1ST. Ticarey Sicil Ne: 7930 IHRACCI BILGI
“gpb MENEIS:ag Vg Dare .‘}%@%@pamfm DOKUMANININ TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi ks Kurulu Uyesi

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
' Sorumlu Oldugu Kisim:

A 034 6040 0034

\ . . .
Canen OER IHRACCI BILGi
DOKUMANININ TAMAMI

Mdddr S0 e
Gendd MUdOr Yardimers m !
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