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ESKI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektiorler/pazarlar ve fon  kullanmicisinin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgin1 diinya genelinde para politikalar1 ve mali politikalar tarafinda biiyiik degisikliklere
yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflarini da olumsuz etkiledigi diisiinijlmektedir. Reel

Anealchizla artan vaka sayilari, karantina ve kisitlamalar devam etmektedir. A¢iklanan 6nlemlere gore
hizmet sekt6riiniin 6niimiizdeki dénemde de tam normallesme siirecine girmesinin kolay olmayacagi
diisiiniilmektedirOte yandan artan enflasyon ve déviz kuru volatilitesi neticesinde TCMB’nin para

politikasinda stklagmaya-basladigs goriilmektedir. Temmuz aymm ortasmda %73 sev1yesme kadar inen
aglrllkll ortalama fonlama maliyetinin

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarinin uygulanmasi gerek enerji, gerek petrol talebinde diisiise yol
agmigtir. Ancak Suudi Arabistan’mn ek petrol iiretim kesintisi uygulayacaklarini duyurmasinin ardindan
petrol fiyatlar1 67 dolarin iizerine ¢ikarak son 1 yilin en yiiksek seviyesine ulagsmaktadir. ABD segimleri
sonrasi belirsizliklerin azalmasi ve arz tarafinda yasanan goniillii kesinti, petrol fiyatlarinin yiikselmesini
saglasa da kisitlamalar neticesindgkiiresel petrol talebinin diisme ihtimali fiyatlarin gerilemesine neden
olabilir. Bu noktadaki arz-ta] ngesi Tiirkiye’yi de 6nemli derecede etkilemektedir. Cari agign ve
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biiyiimesini pezitif anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir.-Aneak pandemi sebebiyle turizm sektoriinde
olusan daralmanin gerek cari agik, gerek biiyiime tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz etkileyecegi
diistiniilmektedir. 2020 yilinda riskli yatirim araglarindan kagis altin ithalatinin biiyiik oranda artmasina
yol agmustir. 2021 yilinda altin ithalatinin normal seviyelerine dénmesi de cari gériiniimii destekleyen
bir durum olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle 6niimiizdeki désnemde bankacilik sektériine yonelik risklerin bassada bankalarin
tahsil kabiliyetinde yetersizligin derinlesmesi ve bu ¢ergevede aktif kalitesinde olusabilecek bozulmalar
one ¢ikmaktadir. Salgin donemine 6zel artan genislemeci para politikalarindaki normallesme ile birlikte
piyasalardaki bor¢lanma maliyetleri yiikselmistir. Agustos ayiyla birlikte likiditede sikilasma adimlar
atilirken BDDK ve TCMB’nin kendi alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklar gériilmektedir. TCMB
tarafinda politika faizi noktasinda sadelesme ve sikilagsma hamleleri bu dogrultuda devam etmektedir.
Son olarak subat ay1 PPK toplantisinda politika faizi orani $%617-seviyesindekalirken, ana fonlama faiz
orani olarak haftalik repo faizi kullanilmaya devam edilmistir. Ocak ay1 enflasyon raporunda ise
enflasyonda yiizde 5 hedefine ulasmak i¢in tiim araglarin kararlilikla kullanilacagini ifade edilmistir. Bu
noktada BDDK’nin swap limitlerini esnetmesi de normallesme adimi olarak algilanmaktadir.
BDDK’nin Aktif Rasyosu’nu kaldirdigini agiklamasi da normallesmeye devam edildiginin bir
gostergest olarak one ¢ikmaktadir. Buna ek olarak BDDK bazi iiriin gruplarinda taksit siirelerini
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Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gecen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk, son yillarda
dijitallesme  stratejilerini  ivmelendirmis, sekt6rinde oOncii olma hedefiyle ¢alismalarini
yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii destegi
saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ iin iizerinde
bagvuru almistir.20 yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka Garaj ¢atis1 altindaki
projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢alismasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve
tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka
catis1 altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL yatirim
yapilmagtir.

Diger taraftan Albaraka Portfoy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girigsimcilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katihm A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire nce TUBITAK BIGG 1512 uygulayict kurulusu olmak igin
onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gegirmek igin destege ihtiyaci olan girisimci adaylarina da destek saglabilecektir. o=~ e
Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar ¢ergevesinde egitimler, mentor gorusmglé?li\'ekatolydé@en
olusan programlar hazirlanmistir. Fikri olan girisimci adaylari fikirlerini ol 1ra/rak T'ﬁigltak\a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabilecektir. o {'{//if L N
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Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hlzmea Vere’n dljltal bqr
katihm bankasi olma &zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran 1nsha\16 000’ nin uzermde
kullaniciya ulagsmistir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi hedeﬂemektedw 2019
da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeké destekli kolay ve hizli 5deme platformu ALNEO da ‘Albaraka Tiirk
tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya
calist1ig1 alan olan POS diinyas: i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir ¢oziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta
kasa gorevi gorecek bir uyg igeri de isterse miigterinin kullanabilecegi clizdan gorevi gorecek

aksit imkdn1 sunmaktadir. ALNEO 2020 yil sonu itibariyle 19.000’in
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lizerinde iiye isyerine ulasarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasindaki yerini siirdiirmektedir.
Siireglerin yalinlastirilmasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu sektérde
yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siire¢ optimizasyonu
projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrica Bankada yapilan islerin siire
ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip
projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon Miidiirliigiinii siireglerine miigteri
memnuniyeti gézetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak
takipleri yapilmaktadir. Is yapigin standardize olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316
dakikalik bir kazang olacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmistir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacihk sistemi disinda ilerleyen ve siireglerde tikanmalara sebep olan ig
yazigsma, e-mail vb. gibi manuel siire¢ler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analizt+aktarim 2 ila 3 is
giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akig’a aktarilmis
olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmistir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulasabilmek i¢in projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturulmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk
ve Tiirkiye i¢in kazanimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihrac1 igin ¢aligmalar
yapilacaktir,

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siireg Otomasyonu ile bankamizdaki
slirecler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2021 Subat ayi itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 150 farkli siireci diizenli olarak gergeklestirmektedir ve bu
rakam yaklasik olarak 61 insan is giicli degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin
Oniimiizdeki siirecte stratejimizin temel parcasi olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir. Dijital alanda
iriin ve hizmet agimiz1 giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmaktadir.

Bankamizin i gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢ati altinda toplama siireci
tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarim POS cihazina doniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir

Son olarak; yeni olusturulan “Ac¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu el@smtemd‘@ yer
almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmasi hgdeﬂenmekteﬁm Ak
Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) A ze;{fnden 1zm{1 Qlarak

verilerin paylasilmasi vasitasiyla iiglincii parti kurumlarin finansal hizmegler 1rmes,me izih
verilmesidir. Is Miikemmelligi ve Inovasyon Miidiirliigii kapsaminda yuru%n” 1k Bankacﬂpk
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmek® l;amlzm API
Portali Tiirkiye’nin en basarili API portallar arasinda ne gikmaktadr. L (}//

ruluslar arasindaki bag gii¢lendirerek, bankalarin birer platform haline

Fintech girigimleri ile finan
i i stratejileri gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasma imkén
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ile igbirligine giderek mevcut miisterilerinin ihtiyaglarin1 karsilayacak daha farkli hizmet ve iiriinler
sunma, gelir elde etme ve mevcut miisteri bagliligim daha da arttirma firsatina kavusacaktir.

2019 2020
Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim
Kalemler Tiirk / Tiirk / Bankalar1 / Tiirk / Tiirk / Bankalary/
Katilim Bankacilik | Bankacilik Katilim Bankacilik | Bankacilik
Bankalan Sektorii Sektorii Bankalari Sektorii Sektorii
A{mf e 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7,2%
Bityiikliigii
Kullandirlan 17,4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
Fonlar
g"plana“ 18,2% 1,48% 8,15% 15,7% 1,42% 9,07%
onlar

Fon kullanicisinin tarihsel olarak énemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 y1l1 agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadig biiyiik
degisimi dogru stratejiler dngorerek saglikli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime gerceklestirmeyi bagarmistir.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatirimcilara sunulmak iizere 4 adet yurt ici kira sertifikasi ihraci gergeklestirildi. “Banking
Technology Awards” da Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi
Teknoloji Kullanim1” &diiliine layik goriildii. 2019 Haziran ayi itibariyle toplam sube sayis1 230’a
¢ikarildi. Katilim Bankalar1 arasinda diinyada bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda 6nemli projelere imza atild1. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En Iyi Katilim Bankas1” segilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tiirk'iin %100 istiraki olan “insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans ¢evreleri ile kurdugu saglikli iligkileri her gegen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil téreninde “yilin en iyi
finansal kurumlar islemi” 6diiliinii almig olup ayrica “yilin en iyi islami finansal islemi” kategorisinde
de finale kalmigtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglar
icerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii kazandirmistir.

2018 yili icerisinde yurt iginde gerceklestirilen kira sertifikasi ihra¢ hacmi aralik ay1 sonu itibariyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulasmistir. 2018 Nisan ayinda gerceklestirilen murabW’ asyon
kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatirimcinin katilimiyla toplam 245.000.000 US .
tutarinda fon saglanmigtir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi _

olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle kapatilmistir.

Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gergeklegtirh 00
USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme opsiyonu kullanilarak kapatilmis &Q,lp, odemeye»l m
koprii finansman1 saglamak amaciyla yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarm,da sukuk uhram
gerceklestirilmisgtir,

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gerceklestirilen 350.000.000 USD tutarli Kira
Sertifikasi iglemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesindé 6deme yapilmak suretiyle
kapatilmistir.
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2019 yil sonu itibariyle yurt i¢inde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satig yontemleri kullanilmak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmistir. Boylece
Albaraka Tiirk &zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini gii¢lendirmek amaciyla halihazirda 900.000.000 TL
olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amaciyla
baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimu siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak Bankanin
Odenmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir. Ayrica Banka, 2020 yilinda yaklagik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikasi ile en gok kira sertifikasi ihra¢ eden Katilim Bankasi
olmustur.

YENI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullamicisinin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:
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Koronaviriis salgin1 diinya genelinde para politikalar1 ve mali politikalar tarafinda biiyiik degisikliklere
yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflarimi da olumsuz etkiledigi diisiiniitmektedir ancak
normallesme siireglerinde sektorlerin yavas yavas hareketlendigi goriilmektedir. Ozellikle asilama
faaliyetlerinin gelismesiyle ekonomik faaliyetin hizlandigi diisiiniilmektedir. Ulkeler de baz
kisitlama kararlart bulunsa da asilamanin gerceklestigi biolgelerde vaka sayillarimin diigmesiyle
gelecege yonelik belirsizlik de azalmaktadir. OECD ve Diinya Bankasi biiyiime tahminlerinde
neredeyse tiim iilkelerde yukan yénlii revize goriilmektedir. Bu durumun ABD tahvil faizlerini
artirdigi ve risk istahimin artarak borsalarda artisa yol actigh diisiiniilmektedir.

Yurt i¢i tarafta ise durumun vaka sayillarimn artisi nedeniyle farkh oldugu diisiiniilmektedir.
Tiirkiye’de kademeli kisitlamalarla birlikte 29 Nisan-17 Mayis 2021 tarihleri arasinda
uygulanacak yeni kisitlamalar ekonomik faaliyeti azaltacaktir. Bu déinemde vaka sayilarimin
diismesi ve asilama faaliyetlerinin artisiyla Ramazan Bayrami sonrasinda kademeli normallesme
adimlariin atilmasi beklenmektedir. Ancak 2021 Nisan ay: itibariyle hizmet sektoriiniin aksine
imalat sektoriinde 6nemli bir biiyiime gerceklestigi giriilmektedir.

Bu dogrultuda agiklanan PMI verileri mart ayinda da 52,6 seviyesine yiikselmistir. Sanayideki giiclii
seyrin siirdiigii diisiiniilmektedir. Hizmet sekt6riiniin kisitlamalardan olumsuz etkilendigi
diisiiniilmektedir. Bu anlamda imalat sanayi ile hizmet sektérii arasinda bir ayrimin meydana
geldigi goriilmektedir.

Hizla artan vaka sayilari, karantina ve kisitlamalar devam etmektedir. A¢iklanan dnlemlere gore hizmet
sektoriiniin  Oniimiizdeki donemde de tam normallesme siirecine girmesinin kelay“o‘i acagi
diisiiniilmektedir. Ote yandan artan enflasyon ve déviz kuru volatilitesi netlcesmd @MB mn ara
politikasinin sikilagtigy goriilmektedir. Temmuz ayinin ortasinda %7,3 sev1yes]ne n 1rlr'k11

ortalama fonlama maliyetinin Nisan ay itibariyle %19 oldugu goriilmektedjr. « / R \ B

Suudi Arablstan m ek petrol iiretim kesintisi uygulayacaklarml duyurmasinin ardin awetqu fryatlarl
67 dolarin iizerine ¢ikarak son 1 yilin en yiiksek seviyesine ulagmaktadir. ABD segimleri sonrasi
belirsizliklerin azalmasi ve arz tarafinda yasanan goniillii kesinti, petrol fiyatlarinin yiikselmesini

saglasa da kisitlamalar neticesinde kiiresel petrol talebinin diigme ihtimali fiyatlarin gerilemesine neden




turizm sektoriinde olusan daralmanin gerek cari agik, gerek biiyiime tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu alandaki baz etkisinin 2021 yihnda cari gériiniimii pozitif
etkileyecegi diisitniilmektedir. 2020 yilinda riskli yatirim araglarindan kagis altin ithalatinin biiyiik
oranda artmasma yol agmistir. 2021 yilinda altin ithalatinin normal seviyelerine donmesi de cari
goriiniimii destekleyen bir durum olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle ¢niimiizdeki dénemde bankacilik sektoriine yonelik risklerde bankalarin tahsil
kabiliyetinde yetersizligin derinlesmesi ve bu ¢ercevede aktif kalitesinde olusgabilecek bozulmalar 6ne
¢ikmaktadir. Salgin donemine 6zel artan genislemeci para politikalarindaki normallesme ile birlikte
piyasalardaki bor¢lanma maliyetleri yiikselmistir. Agustos ayiyla birlikte likiditede sikilagsma adimlari
atilirken BDDK ve TCMB’nin kendi alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklar1 goriilmektedir. TCMB
tarafinda politika faizi noktasinda sadelesme ve sikilasma hamleleri bu dogrultuda devam etmektedir.
Son olarak mart ay1 PPK toplantisinda politika faizi oran1 %19’ a gikarihrken, ana fonlama faiz oram
olarak haftalik repo faizi kullanilmaya devam edilmistir. Ocak ay1 enflasyon raporunda ise enflasyonda
yiizde 5 hedefine ulagmak i¢in tiim araglarin kararlilikla kullanilacagini ifade edilmistir. Bu noktada
BDDK ’nin swap limitlerini esnetmesi de normallesme adimi olarak algilanmaktadir. BDDK nin Aktif
Rasyosu’nu kaldirdigin1 agiklamasi da normallesmeye devam edildiginin bir gostergesi olarak 6ne
¢tkmaktadir. Buna ek olarak BDDK baz iiriin gruplarinda taksit siirelerini kisaltarak mali sikilagsma
adimlaria ekleme yapmistir

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gecen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk, son yillarda
dijitallesme  stratejilerini  ivmelendirmis, sekt6ériinde Oncii olma hedefiyle g¢alismalarini
yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmig ve girisimcilerin fikirlerini gergege aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii deste§i
saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ iin {izerinde
bagvuru almistir.20 yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka Garaj catis1 altindaki
projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢alismasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve
tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka
catis1 altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL yatirim
yapilmistir.

Diger taraftan Albaraka Portfoy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katilim A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures {izerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire nce TUBITAK BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak igin
onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gecirmek i¢in destege ihtiyaci olan girisimci adaylarina da destek saglabilecektir.
Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar gercevesinde egitimler, mentor gdriismeleri Ve atofﬁ‘e:den
olusan programlar hazirlanmigtir. Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlasnré;ak Tub.xtak\a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabilecektir. / \wk PNy \1
gﬂ f 7 ¥ N
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Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gecen Insha Avrupa’da hizmet, yéren ﬂ}_]rt@} b1r HP
katilim bankasi olma &zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisim artiran 1nsha\}6 000,n1n uzermd&
kullaniciya ulagmigtir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla bityiimeyi he eﬂemektedlr 2(}1’9
da ise Tirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu ALNEO da*Albaraka Tiirk
tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya
¢aligtigi alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir ¢oziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta
kasa gorevi gorecek bir uygulama digeri de isterse miisterinin kullanabilecegi ciizdan goérevi gorecek
uygulamadan olusuyor. Fiziki pos. cihazi ve rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim
banka ve kredi kartlarina da ta imkan1 sunmaktadir. ALNEO 2020 yil sonu itibariyle 19.000’in
iizerinde ilye isyerine ula alandaki iddiali oyuncularin arasindaki yerini siirdiirmektedir.
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maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu sektorde
yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 siire¢ optimizasyonu
projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrica Bankada yapilan islerin siire
ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin saglanmasi1 amaci ile SLA/OLA takip
projesi baslatilmig ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon Miidiirliigiinii siire¢lerine miisteri
memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak
takipleri yapilmaktadir. I3 yapigin standardize olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316
dakikalik bir kazang olacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmistir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siireclerde tikanmalara sebep olan i¢
yazigma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is
giinil) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmig
olup y1llik 14.108 saat tasarruf saglanmistir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulasabilmek i¢in projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen dneme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturulmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk
ve Tiirkiye i¢in kazanmimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihraci i¢in caligmalar
yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamigtir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile bankamizdaki
siirecler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2021 Subat ay1 itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 150 farkl: siireci diizenli olarak gergeklestirmektedir ve bu
rakam yaklasik olarak 61 insan is giicli degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin
Oniimiizdeki siiregte stratejimizin temel pargasi olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Dijital alanda
iirlin ve hizmet agimizi giiglendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢at1 altinda toplama siireci
tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarint POS cihazina doniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Ag¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmasi hedeflenmektedir. Agik,
Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) uzermdenjl?nlliolar \\\
verilerin paylagilmasi vasitasiyla iigtincii parti kurumlarin finansal hizmetler gellstlrm ine‘izin zsﬁ ‘“
verilmesidir. Is Mitkemmelligi ve Inovasyon Miidiirliigii kapsaminda yiiriitiilen Aglk Y fl;k’
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmektedir. Bank migin ;API
Portal1 Tiirkiye’nin en basarili API portallar: arasinda 6ne ¢ikmaktadir. K{% E%:,&“- Z?f":}, e
» v
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Fintech girisimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bagi giiglendirerek, bankalarin blrer platform ‘Haline

gelmesine ve yeni igbirligi stratejileri gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasmna imkén
saglayacaktir. Bankamiz, olustu yeni A¢ik Bankacilik stratejisi gergevesinde fintech girisimleri
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2019 2020

Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim

Kalemler Tiirk / Tiirk / Bankalar:i / Tiirk / Tiirk / Bankalary/
Katilim Bankacilik | Bankacilik Katilim Bankacilik | Bankacilik

Bankalan Sektorii Sektorii Bankalan Sektorii Sektorii
A?.mf . 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7,2%
Biiyiikliigii
Kullandirilan 17,4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
Fonlar
Toplanan 18,2% 1,48% 8,15% 15,7% 1,42% 9,07%
Fonlar

Fon kullanicisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yili askin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadig1 biiyiik
degisimi dogru stratejiler 6ngoérerek saghikli ve siirdiiriilebilir bir bilylime gergeklestirmeyi basarmistir.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatirimcilara sunulmak tizere 4 adet yurt igi kira sertifikasi ihraci gergeklestirildi. “Banking
Technology Awards” da Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi
Teknoloji Kullanim1” 6diiliine layik goriildii. 2019 Haziran ayi itibariyle toplam sube sayis1 230’a
¢ikarildi. Katilim Bankalar1 arasinda diinyada bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tiirk’lin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda 6nemli projelere imza atild1. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En Iyi Katilim Bankas1” segilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tiirk'iin %100 istiraki olan “insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans gevreleri ile kurdugu saglikli iliskileri her gegen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil téreninde “yilin en iyi
finansal kurumlar iglemi” 6diiltinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami finansal islemi” kategorisinde
de finale kalmugtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglari
igerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii kazandirmistir.

2018 yili icerisinde yurt iginde gerceklestirilen kira sertifikast ihrag hacmi aralik ay1 sonu itibartyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulagmistir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatirimcinin katilimiyla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle kapatilmistir.

Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gergeklestirilmis olan 200: OWWN\
USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, odemexe .ﬂlskm \lg‘
koprii finansmam saglamak amaciyla yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarindg sitleuk.-ih cr’# \

gerceklestirilmistir. i * f: A A
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Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini giiglendirmek amaciyla halihazirda 900.000.000 TL
olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amaciyla
baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak Bankanin
6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir. Ayrica Banka, 2020 yilinda yaklagik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikasi ile en ¢ok kira sertifikasi ihrag eden Katilim Bankasi
olmustur.

ESKI SEKIL
8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli él¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin basindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salgininda vaka sayisi diinya
genelinde H3 milyon kisiye ulagsmistir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler ekonomik agidan
01dd1 s1k1ntllar yasamlstlr Ha21ran aylyla b1r11kte faallyetlerm yavas yavas basladlgl ekonomllerde

agifH(—ka—Zﬂﬂ-m*sHi‘—PMI degerlermm dunya genelmde blrg:ok iilkede — ABD, Euro Bolge51 Turklye -
50 sev1yesmm uzermde devam etme51 “V”_seklinde—bir—toparlanma—olacaitr—beklentisint

. Diger yandan kiiresel ¢apta baglayan
asilama kampanyas1 neticesinde subat-aytitibariyle 173-milyon-dozuaskin asruygulanmistir. Genis
capl asilama ekonomik toparlanmay: destekleyici nitelikte olsa da as1 tedarik siirecine iliskin
aksakliklar agilamanin beklenenden yavas olmasina neden olmaktadir. Salginin basindan bu yana
merkez bankalan tarafindan para politikalar1 tarafinda, hiikiimetler tarafindan mali politikalarda
onlemler alinmig ve hamleler yapilmistir. Iktisadi faaliyeti desteklemek amaciyla faizler diisiiriilmiis ve
bilangolarda genisleyici adimlar atilmistir. Aneak belirsizligin azalmasi ve ekonominin faaliyete
baslamasiyla FED ve AMB tarafinda bilango genislemeleri yavaglamistir. Aneak Fed ve AMB nin 2023
yilina kadar faizleri diigiik tutma beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum olarak
goriilmektedir Hitkiimetlerin de mali politikalara énem vermesiyle piyasalardaki giivenin arttigi
diisiiniilmektedir. Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu diisiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da
salginmn biiylimesinin yavaslamasinin ve as1 uygulamalarinin baslamis olmasinin asil belirsizligi
diistiren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar hareketlenirken portfoy yatirimlari ve yiikselen
piyasalara yonelik sermaye akiginda da bir artis gdzlenmektedir. Son ddnemde yeni—vaka—sayisinin
kiiresel-capta—gerilemesi ve asilama calismalari kiiresel piyasalar1 desteklemektedir. Ote yandan reel
sektor tarafinda da sanayi iiretimi, kapasite kullanim oran1 ve PMI gibi endekslerde son birka¢ ayda
ciddi yiikselis goriilmektedir. Bu noktada alinan ek koronaviriis tedbirlerine ragmen tiretim gostergeleri
giiclii kalmaya devam ederken hizmet sektoriiniin daha duyarli oldugu gézlemlenmektedir. Oniimiizdeki
aylarda asilamanin yayginlik kazanmasi ve kisitlamalarin kaldirilmasi ile hizmet sektorunde Hizle.bir
toparlanma yasanacag1 ongoriilmektedir. AR \§
Yurti¢inde ise yurtdisina benzer sekilde 6ne ¢ikan en 6nemli be11r51zllg1n Vlrusun ne lkardar Sur.q aaba \
yayllmaya devam edecegl konusunun olacag1 dusunulmektedlr 25 Y
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olumsuz yo6nde etkiledigi diisiiniilmektedir. Enflasyondaki bu artis ve doviz kurundaki yiikselig
neticesinde parasal ve mali sikilagsma onlemlerinin alindig1 goriilmektedir. TCMB’nin fiyat istikrar
saglanana kadar para politikasindaki siki durugsun devam edecegi yoniindeki mesajlar1 finansal piyasalari
olumlu y6nde yansimis du . Salginin kisa vadede kontrol altina alinmasi1 durumunda Tiirkiye
ekonomisinin hizh topar
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YENI SEKIL
8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilmin basmdan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salgininda vaka sayist diinya
genelinde 150 milyon kisiye ulagmistir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler ekonomik agidan
ciddi sikintilar yasamistir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavag yavas bagladigi ekonomilerde 2021
yihinda belli oranlarda biiyiimeler beklenmektedir. PMI degerlerinin diinya genelinde birgok iilkede
— ABD, Euro Bolgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin iizerinde devam etmesi toparlanma beklentilerini de
artirmaktadir. Buna mukabil diinya genelinde riskli yatirim araci olarak goriilen borsalar agilama
faaliyetlerinin artistyla rekorlar kirmis ve 6nemli yiikselisler yasamistir. Diger yandan kiiresel ¢apta
baslayan asilama kampanyasi ile uygulanan doz sayis1 1 milyarnn asmistir. Genis ¢apli asilama
ekonomik toparlanmay destekleyici nitelikte olsa da as1 tedarik siirecine iliskin aksakliklar agilamanin
beklenenden yavas olmasina neden olmaktadir. Salginin bagindan bu yana merkez bankalar tarafindan
para politikalar1 tarafinda, hiikiimetler tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmig ve hamleler
yapimastir. Iktisadi faaliyeti desteklemek amaciyla faizler diisiiriilmiis ve bilangolarda genisleyici
adimlar atilmistir. Belirsizligin azalmasi ve ekonominin faaliyete baglamasiyla FED ve AMB tarafinda
bilango genislemeleri yavaslasa da Fed ve AMB tahvil alimlarina da devam etmektedir. Fed ve
AMB’nin 2023 yilina kadar faizleri diisiik tutma beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum
olarak goriilmektedir Hilkiimetlerin de mali politikalara onem vermesiyle piyasalardaki giivenin artt1g1
diisiiniilmektedir. Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu diigiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da
salginin biiyiimesinin yavaslamasinin ve as1 uygulamalarinin baslamis olmasinin asil belirsizligi
diisiiren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar hareketlenirken portfoy yatirimlar: ve yiikselen
piyasalara y6nelik sermaye akisinda da bir artis gézlenmektedir. Son dénemde artis gosteren asilama
caligmalar: kiiresel piyasalari desteklemektedir. Ote yandan reel sektor tarafinda da sanayi iiretimi,
kapasite kullanim oran1 ve PMI gibi endekslerde son birkag ayda ciddi yiikselis goriilmektedir. Bu
noktada alinan ek koronaviriis tedbirlerine ragmen iiretim gostergeleri giiglii kalmaya devam ederken
hizmet sektériiniin daha duyarhi oldugu gézlemlenmektedir. Oniimiizdeki aylarda agilamanin yayginhk
kazanmasi ve kisitlamalarin kaldirilmasi ile hizmet sektoriinde hizli bir toparlanma yaganacagi
ongoriilmektedir.

Yurtiginde ise yurtdisina benzer sekilde 6ne ¢ikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire daha
yayilmaya devam edecegi konusunun olacag diisiiniilmektedir. Vaka sayllarimin artisiyla iist iiste
ahnan kisitlama kararlarinin ardindan 29 Nisan-17 Mayis arasinda tam kapanma kararlan
alinmistir. Bu durum biiyiimeyi olumsuz yénde etkileyecektir. Ayrica salginmn sonuglarindan olan
maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde etkiledigi diistiniilmektedir. Enflasyondaki:bu
artis ve doéviz kurundaki yiikselis neticesinde parasal ve mali sikilasma onlemlerr,pg,n* almdlfg‘t\
goriilmektedir. TCMB’nin fiyat istikrar1 saglanana kadar para politikasindaki siki dyju un@ev@m Y
edecegi yoniindeki mesajlar1 finansal piyasalari olumlu yonde yansimig durumdadli” S#lginin lea i
vadede kontrol altina alinmasi durumunda Tiirkiye ekonomisinin hizli toparlan sureélne, g’n‘mem : ,’
beklenmekle birlikte, son dénemde artan vaka sayilar1 bu beklentileri olumsuz etkile ektedlr = é’ L
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ESKI SEKIL

10.2.1. Fon kullamcisinin ve ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Fon kullamasinda/ | Gérev Siiresi / Sermaye Pay1
Ihraggida Ustlendigi Gérevler Kalan Gérev
Siiresi (TL) (%)
Yonetim | Kredi Komitesi (Bagkan) (Devam |3-¥+-/3-¥4} 334 0,000000002
Adnan Ahmed Kurulu Ediyor) 47407
Vusuf Baskani Ucretlendirme Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor)
Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)
Uye Denetim  Komitesi  (G6zlemci) |3 Yil/ 3-Yil 3.34 0,000000002
ibrahim Fayez (Sona Erdi) 47407
Humaid g)urumsal Yonetim Komites]iE c(]_Uyeg
evam iyor
ALSHAMSI Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)-
(Devam Ediyor)
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Devam |3 Yil/3 Yil YOK |YOK
Ediyor) )
Prof. Dr. Kemal Icra Komitesi (Uye) (Devam
VAROL Ediyor.) )
Kurumsal Yoénetim Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)
Denetim Komitesi (Bagkan) |3 Yil /3 Y1l YOK | YOK
Baéu‘ns]z (Devam Edlyor)
U Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
ye .
M}'lSt?_fa (Sona Erdi.)
BUYUKABACI Ucretlendirme  Komitesi  (Uye)
(Devam Ediyor.)
Icra Komitesi Uye (Devam Ediyor)
Hinei Denetim—Komitesi—(Uye)—(Sena |3 Yil/3 Y1l YOK |YOK
Baskan erdis)
Bagimsiz | Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Siileyman Uye Ediyor)
KALKAN Icra Komitesi (H—Baskan) (Devam
Ediyer)
Kurumsal  Yonetim  Komitesi
(Bagkan)(Devam Ediyor)
?aglmmz Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Bagkan)
_ Uye (Devam Ediyor.)
Mehmet Al . s
chmet Al Denetim Komitesi (Uye) (Devam
GOKCE Ediyor
Icfa Komitesi (Uye) (Devam
diyor.)
BEREKET VARUK KIRALAMA A.S.
Buyukdenl ‘. 2.
Ticaret SiciNE\7934(0
g Vet D iresi: 16 )
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Mohamed Al gaglmsu Kredi Komitesi (Yedek Uye) 3Yil/3Yil YOK |YOK
ye (Devam Ediyor.)
CHATTI Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Uye - 3Yil/3Yil YOK |YOK
Houssem BEN
HAJ AMOR
Bagimsiz |- 3Yil/3 Y1l YOK |YOK
Ghassan Ahmed M. | Uye*
AMODI
Uye* - 3Yd/3Yd YOK |YOK
Tawfig Shaker M.
MUFTI
Uye/Genel | Kredi Komitesi (Uye) (Devam Genel YOK |YOK
Miidiir Ediyor.) Miidiirliik
Ucretlendirme Komitesi (Uye) gorevinden
PevamEdiyor) 6tiiri ' Yonetim
Icra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu  dogal
Ediyor.) liyesidir.
BT Yonetisim Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
Meliksah UTKU (Sona Erdi)
Stirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye) (Sona
Erdi)
Kurumsal Ydnetim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)
Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yo6netim Kurulu Baskani (Devam
Ediyor.)

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
goreve baglamalari i¢in gerekli bulunan yemin edasini heniiz gergeklestlrememlslerdlr e

/r" Y ¥,
Al

Ihraccinin Yénetim Kurulu Uyeleri h N ’, R
Adi-Soyadi Gorevi N\ 7 Séelldigis’ | Gorev
: GK//Y"&(" | Siiresi
Tarihi

Meliksah UTKU Yo6netim Kurulu Bagkani 26.03.2020 | 3yl
Mansur CELEPKOLU Yonetim Kurulu Baskanvekili 26.03.2020 { 3wyl
Tiilay SALVA _L Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 } 3wyl

Muzaffer COLMEK* / / Yonetim Kurulu Gegiei Uyesi - -
Ibrahim OZ Y Snetim Kurulgllay% AL AM A A.S. 2913‘ %?i oy 3yl

T LV\LI VAR

z
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3
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Zeynep MEMIS Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3 yil
Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3yl
Thragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S’ ye aittir
ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas sézlesme diizenlemeleri
disinda tabi oldugu tedbirler diginda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.
YENI SEKIL
10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Fon kullamasinda/ | Gérev Siiresi / Sermaye Payi
Ihragegida Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev
Siiresi (TL) (%)
Yonetim | Kredi Komitesi (Bagkan) (Devam |2Y1l/2 Yil YOK |YOK
. . Kurulu lgdiyor)
Mazin Khairy Baskan Ucretlendirme Komitesi (Baskan)
Shaker MANNA (Devam Ediyor)
Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)
Uye Denetim  Komitesi  (G6zlemci) |3 Yii /2 Yil 3.34 0,000000002
Ibrahim Fayez (Sona _ ~_ Erdi) 47407
H . Kurumsal Yé6netim Komitesi (Uye)
umaid .
ALSHAMSI (Devam Ediyor)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)-
(Devam Ediyor)
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Devam |3 Yil/2Yil YOK |[YOK
Ediyor) )
Prof. Dr. Kemal Icra Komitesi (Uye) (Devam
VAROL Ediyor.) )
Kurumsal Yénetim Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)
Denetim Komitesi (Bagkan) |3 Yil/2 Y1l YOK |YOK
Bagimsiz |(Devam Ediyor.) s
Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
M}lstg‘t'a (Sona Erdi.)
BUYUKABACI Ucretlendirme  Komitesi  (Uye)
(Devam Ediyor.)
fcra Komitesi Uye (Devam Ediyor)

Buyuk ukeﬂeﬂerb ORUES

BEREKET VARLIK KIRALAMA A

iye- 1§ T. Ticaret Sicil §e\AAp67
3 Rrgi Daivesi: 16

h.Dr.Adnan Biiylikdeniz Cd.Ne!




Bas!(-fm Kredi Komitesi (Uye) (Devam 3vi/ayn -\ YOK | YOK
Vekili Ediyor)
Bagimsiz |, L
Uve Icra Komitesi (II. Baskan) (Bagkan
y Vekili)
Stileyman Kurumsal  Yonetim  Komitesi
KALKAN (Bagkan) (Devam Ediyor)
Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)
?aglmsm Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Baskan)
, Uye (Devam Ediyor.)
M?hmet Ali Denetim Komitesi (Uye) (Devam
GOKCE Ediyor )
fcra  Komitesi (Uye) (Devém
Ediyor.)
?aglmsu Kredi Komitesi (Yedek Uye) 3Yil/2 Y YOK |[YOK
Uye (Devam Ediyor.)
Mohamed Ali Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
CHATTI (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye) (Sona
Erdi.) _
Uye Denetim Komitesi (Uye) (Devam |3 Yil/2 Y1l YOK |YOK
Ediyor)
Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)
Houssem BEN

HAJ AMOR




Bagmmsiz |- 3vyil/2yi YOK |YOK
Uye*
Ghassan Ahmed M.
AMODI
Uye* - 3Yil/2Yil YOK |YOK
Tawfig Shaker M.
MUFTI
Uye/Genel | Kredi Komitesi (Uye) (Devam Genel YOK |[YOK
Miidiir Ediyor.) Miidiirliik
Ucretlendirme Komitesi (Uye) goérevinden
(Sona Erdi) otiirli ' Yonetim
Icra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu dogal
Ediyor.) fiyesidir.
BT Yoénetisim Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
Meliksah UTKU (Sona Erdi)
Stirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye) (Sona
Erdi)
Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)
Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkani (Devam
Edizor
ARAKA-TORK / QﬂRFg‘FT VARLIK KIRALAMA-AS-
SalwMh.Dr.Adna Ne:
Dr’f\? LQA BANKAS! Of iye|IST. ‘n:arBelinulkqen o
3476 emy yrqi Dairesi: 1p5

6) 66 916) 567 ‘
BuyukMu lefler V.04 *)0037 B N




*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
goreve baglamalari igin gerekli bulunan yemin edasini heniiz gerceklestirememiglerdir.

Ihrageimin Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi Secildigi | Gorev
GK/YK | Siiresi

Tarihi
Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Bagkanti 26.03.2020 | 3yl
Mansur CELEPKOLU Y 6netim Kurulu Bagkanvekili 26.03.2020 | 3 yil
Tiilay SALVA Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3yil
Muzaffer COLMEK Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 | 3yl
Ibrahim OZ Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3yl
Zeynep MEMIS Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3yl
Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 | 3yl

Ihragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S’ ye aittir
ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas sézlesme diizenlemeleri
disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.

ESKI SEKIL
11.1. Fon kullamcisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tammlar:

KREDI KOMITESI

Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar cer¢evesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi
kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Bu ¢ergevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarini belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini degerlendirmek ve

neticelendirmek;
» Diigiiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak,» Banka’nin genel kredi
politikalarin1 gézetmek; L *ux\i
» Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek; R O, \
» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararxpl Vermel( L; ) '; 5
\ s "_, EE I

Komite Uyeleri: %“\\\\ ‘3:31,*' . .2 ’

1. AdnanAhmed YuseFABDUEMALEK—————Baskan o e o A

2. Siileyman KALKAN Uye RN

3. Kemal VAROL Uye T

4. Meliksah UTKU Uye

5. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu

Tel: #3f%
Z !0223’9 1200
N 4649 0039 50640 0034
VD 549 003 9504




cercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinligiinti gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin Yo6netim Kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli n degerlendirmeleri yapmak, Y6netim Kurulu tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren
diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri

1. Mustafa BUYUKABACI B"askan
2—Meohamed-AH-CHATT Lye
3. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Y6netim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim tespit etmek ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici Onerilerde bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatirimci Iliskileri Miidiirliigii’niin ¢alismalarin1 gozetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar: ig¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve gézetimini yapmak.

Komite Uyeleri
1. Silleyman KALKAN Bagkan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
3. Mansur CELEPKOLU Uye

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, st diizey y6netim, Banka c¢alisanlar1 ve ortaklarinin
menfaat ve haklar arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeleri,
iist diizey yonetim ve Banka ¢alisanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine katkilari ¢er¢evesinde
iicretlere iliskin Oneri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. AdnanAhmedYusufABDUEMALEK— Baskan
2. Mustafa BUYUKABACI Uye
3. MeliksahUTKU————— Uye
'J,{J.:::‘::?!ﬁ
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI yd f:_,-a :Q'\\
I ;‘ g ('E’ %‘
Komite; I 2\, i i

a) Siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda; Bankanin vizyonu, misyonu ve rumsal degerfenmn :
tim topluma, paydaslara ve is ortaklarina aktarabilecek siirdiiriilebilirlik vg kiirumsal- sosyaf‘/ )
sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesi, A

b) Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararas uygulama Ve
standartlarin takip edilmesi ile pr e caligmalarin bu uygulama ve standartlara uygun hale
getirilmesi,
¢) Siirdiiriilebilirlik stratej;
ile siirdiiriilebilirlik perft

{kalarinin olusturulmas: ve sirket faaliyetlerine entegre edilmesi

takip edilmesi,
EREKET VARLIK K|RALAMA A $

Saray fin\Dr.Adnan Buyukt'jem
Urnrahiyp-ST| Ticatet Sigh N\

:{02186) 666 16 03
. 047 000 R702 .

Bylk Mikeltefier V.




d) Cevresel, sosyal ve yonetisim sisteminin kurulmasi ve kredi risk degerlendirme sistemi ile
entegre edilmesi,
e) Iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerinin belirlenerek gerekli raporlamalarin
gerceklestirilmesi
Konularinda Bankanm ilgili prosediirleri ¢ergevesinde Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’ne
yonlendirmelerde bulunur.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi onayia sunulan kurumsal sosyal sorumluluk projelerini degerlendirir ve
projelere iliskin karar alir.
Gergeklestirilen proje ve caligmalarin toplum iizerindeki etkisinin degerlendirilmesini ve bu
gergevede alinan 6nlemlerin denetlenmesini saglar.
Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’nin raporladigi konularn goriiserek, sonuglandirilmasi igin gerekli
kararlan alir.
Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili birimi ile
koordineli olarak ¢alisir.

Komite Uyeleri )
1. Mehmet Ali GOKCE Baskan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
ICRA KOMITESI

Bu Komite’nin gérevi: Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is planlari,
bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas olmak iizere
incelemeler yapmak, &neriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim, gelir ve gider politikasi
ve prosediirleri, y1llik biit¢esi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da sapmayi tespit etmektir. Bunun
yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
ortaya cikabilecek baska konularda, ¢aligmalar1 gézden gegirmek, 6neride bulunmakta gérev alani
kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri
+—AdnanAhmed Yusuf ABDUEMALEK—— Baskan
2. Siileyman KALKAN H. Bagkan
3. Kemal VAROL Uye
4. Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Mehmet Ali GOKCE Uye
6. Meliksah UTKU Uye

BIiLGi TEKNOLOJILERi YONETiSiM KOMITESI

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri i
1. Meliksah UTKU Baskan _ TS
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye ’;fg CU SR S 3
L
Komitenin Gérev ve Sorumluluklar: é ¥ ; f’f
v
ics

Komitenin gérev ve sorumluluklari asagida sayilanlardir: .

o BT kaynaklarina iligkin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’ n&‘n Stl‘até_]lk hedeﬂen .
cergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gecgirmek,

] Banka'nin stratejik hedeflerine ulasilmasi ile BT proje ve yatirimlarindan beklenen faydalarm en
iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan organizasyonel yapilar




. BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iliskin sistemleri en iyi
uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information and Related Technology”
COBIT) gergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

. Bilgi teknolojilerine iligkin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iliskin teknolojileri gozden
gegirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasini saglamak,
° Asagida sayilanlarin takibi i¢in BT yonetisim siireglerine iliskin sorumluluk matrisini (Yiikiimlii,

Sorumlu, Danisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gézden gegirmek;
» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimlii),
» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),
» Damsilanlari,
» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siirecleri” standardi tarafindan yénlendirilen tiim
siiregler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

. Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk Yonetim plan ve
programinin olusturulmasini saglamak,

. BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin is
gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

. I¢ ve dis BT denetim raporlarim degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen bulgular
hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

° Bu baslik altinda belirtilen hususlara iligkin Yonetim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu

hususlardan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yénetim Kurulu
kararini gerektiren konular1 Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak.

. Komite, Banka Ust Y6netimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularda
olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tirk Katilm Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu ¢er¢evede komitenin gérevleri;
. Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorular1 cevaplamak ve alternatif

¢6ziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

. Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri agisindan
belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

. Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli ¢aligmalar yapmak.

. Komitenin faaliyetleri ve yil iginde Komiteye yo6neltilen sorular ve Komite ¢alisma ve kararlari
hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yo6netim Kuruluna sunmak.

. Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabin1 yazili hale
getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

. Kontroloriin Bagkan’a sundugu raporda Baskan’in Komitede incelenmesine karar verdigi
hususlari goriigserek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirliigii bilgilendirmek. e “5-“~"«'r%m

. Banka tarafindan kullanilan ana s6zlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve ﬁliﬁg@iard@:{aiiﬂg
bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan dﬁzenlemelgi‘iéinaylam‘gk\,:*}g_ "»

. Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlasma ve é;iizfésng_%(eriﬁi fa‘lzslz

bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiginde b"é‘hsil;gcg'.eﬁ:; f?rjmiaﬁq‘ﬁ
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda yer almak. & - "7

- =z S
L T
G

. Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklariin mevcut ve yeni iiriinleri vkonusunda_.fai’zﬂs“‘iz??f;
bankacilik uygunluk sartla elirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan dokiimantasyon

Komiteye bagvuru
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J Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacihk perspektifine gore
Bankanin ig aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli olarak gozden gegirmek.

. Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri igin olasi faizsiz
bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve énermek, faizsiz bankacilik kurallar1 ile uyusmayan iiriinler
i¢in Banka yOnetimi ile ortaklasa alternatif iiriinler aramak.

. Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢alisan personele faizsiz bankacilik kural ve
prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.
. Danigma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini gésteren yillik
faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak.
. Yillik faaliyet biitgesini hazirlayarak Yénetim Kuruluna onaylatmak.
° Faizli kazanglardan korunmayi ve sakinilamayan faizli kazanglarin hayir amagli dagitilmasini
saglamak.
. Calisanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili periyodik
pratik bilgiler yaymlamak.
. Aldig1 kararlar igeren periyodik raporlari TKBB Danigma Kurulu’na sunmak.
Komite Uyeleri:
1. Hamdi DONDUREN de
2. Necmettin KIZILKAYA Uye
3. Yousef Hassan Y. KHALAWI Uye
YENI SEKIL

11.1. Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammmlari:

KREDI KOMITESI

Komite, Y6netim Kurulu'na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar cercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi
kararlarinin neticelendirilmesi ile gorevlidir.

Bu gercevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarin: belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerlm d.egerlendl ek ve
neticelendirmek; I’K\\
» Diisiiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak,» l?pﬂka. nm. gen’éi;, kré(gh
politikalarim gézetmek; I %

» Kred1 kullandlrma sekll ve sartlarlm bellrlemek

Komite Uyeleri:

1. Mazin Khairy Shaker MANNA Baskan 4
2. Siileyman KALKAN Uye
3. Kemal VAROL Uye
4. Meliksah UTKU Uye
5. Mohamed Ali CHATTI Yedek de
6. Houssem BEN HA Yedek Uye
¥ REKET VARLIK KIRALAMA A.$
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DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacihik Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Y6netim Kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yo6netim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren
diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri
1. Mustafa BUYUKABACI Baskan
2. Houssem BEN HAJ AMOR Uye
3. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve
Y 6netim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatirnmci Iligkileri Miidiirliigii’niin ¢alismalarini gozetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar1 ig¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

» Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamas: ve
odiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalar belirlemek ve gdzetimini yapmak.

Komite Uyeleri
1. Siileyman KALKAN Baskan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
3. Mansur CELEPKOLU Uye

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, tist diizey yonetim, Banka calisanlar ve ,prtaklarmm
menfaat ve haklar1 arasinda dengeli bir dagilim tesis etmek ve Banka’nin Yo6neting’ ;(urulu Uyg]erl
iist diizey yonetim ve Banka ¢aliganlarinin Banka’nin deger saglama siirecine ka;ﬁlfgrl ¢ EVpsmde ‘,
ticretlere iliskin Gneri ve stratejiler gelistirmektir. f/’ﬁ

. Y . \‘- 3;_“
Komite Uyeleri L
1. Mazin Khairy Shaker MANNA Baskan s BN
2. Mustafa BUYUKABACI Uye P
3. Siileyman KALKAN Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite;
a) Sirdiriilebilirlik ¢alis
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b) Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi uygulama
ve standartlarin takip edilmesi ile proje ve ¢alismalarin bu uygulama ve standartlara uygun hale
getirilmesi,
c¢) Siirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve sirket faaliyetlerine entegre
edilmesi ile siirdiiriilebilirlik performansinin takip edilmesi,
d) Cevresel, sosyal ve yonetisim sisteminin kurulmasi ve kredi risk degerlendirme sistemi ile
entegre edilmesi,
e) Iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerinin belirlenerek gerekli raporlamalarin
gerceklestirilmesi
Konularinda Bankanin ilgili prosediirleri ¢ergevesinde Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’ne
yonlendirmelerde bulunur.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi onayia sunulan kurumsal sosyal sorumluluk projelerini degerlendirir ve
projelere iligkin karar alir.
Gergeklestirilen proje ve galismalarin toplum iizerindeki etkisinin degerlendirilmesini ve bu
cercevede alinan 6nlemlerin denetlenmesini saglar.
Siirdiiriilebilirlik Icra Komitesi’nin raporladigi konular1 goriiserek, sonuglandiriimasi igin gerekli
kararlart alir.
Surdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili birimi ile
koordineli olarak ¢alisir.

Komite Uyeleri )
1. Mehmet Ali GOKCE Bagkan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
3. Mohamed Ali CHATTI Uye
ICRA KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi: Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is planlari,
bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iligkin olarak verecegi kararlara esas olmak iizere
incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim, gelir ve gider politikasi
ve prosediirleri, yillik biit¢esi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da sapmay1 tespit etmektir. Bunun
yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yo6netim Kurulu toplantilarindan 6nce
ortaya ¢ikabilecek baska konularda, ¢alismalart gozden gegirmek, oneride bulunmakta gorev alam
kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri
1. Mazin Khairy Shaker MANNA Baskan
2. Sileyman KALKAN Baskan Vekili
3. Kemal VAROL Uye
4, Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Mehmet Ali GOKCE Uye
6. Meliksah UTKU Uye

BILGI TEKNOLOJILERI YONETIiSiM KOMITESI

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri
1. Meliksah UTKU Bagkan
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin gérev ve soru 1 asagida sayilanlardir:
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. BT kaynaklarina iliskin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin stratejik hedefleri
cercevesinde degerlendirmek, izlemek ve gbzden gegirmek,

° Banka'nin stratejik hedeflerine ulagiimas ile BT proje ve yatinmlarindan beklenen faydalarin en
iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan organizasyonel yapilan
(6zellikle Banka Ust Yénetim’i seviyesinde faaliyet gosteren BT Komitelerinin yapilari)
degerlendirmek, izlemek ve gozden gegirmek,

° BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin sistemleri en iyi
uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information and Related Technology”
COBIT) ¢ergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

. Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iligskin teknolojileri gozden
gegirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasini saglamak,
] Asagida sayilanlarin takibi igin BT yonetisim siireclerine iliskin sorumluluk matrisini (Yiikiimlii,

Sorumlu, Danisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gézden gegirmek;
» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimlii),
» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),
» Danigilanlari,
» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siirecleri” standardi tarafindan yonlendirilen tiim
stirecler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

. Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk Yonetim plan ve
programinin olusturulmasini saglamak,

* BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin is
gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

. I¢ ve dis BT denetim raporlarini degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen bulgular
hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

° Bu baslik altinda belirtilen hususlara iligkin Yonetim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu

hususlardan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yonetim Kurulu
kararin1 gerektiren konular1 Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak.

. Komite, Banka Ust Yonetimi’nden, komitenin gorev ve sorumluluk alanlarma giren konularda
olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S$.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu gergevede komitenin gorevleri;

. Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorulari cevaplamak ve alternatif
¢Oziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

. Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri agisindan
belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

. Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli gallsmalgr yapmak

) Komitenin faaliyetleri ve yil iginde Komiteye yoneltilen sorular ve Komlte,g:ﬁhsma ve kararlan
hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yo6netim Kuruluna sunmak. '9’ * f/r'” *'\‘\ )

. Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim e{ kltablm yazrh hale M
getirmek ve Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak. b 2 o, 4~

o Kontroloriin Bagkan’a sundugu raporda Baskan’in Komitede 1ncelenmesm‘qi<arar VQ};dél
ili olarak Genel Miidiirliigii bilgilendirmek. e
s6zlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve politikalarda faizsiz
beklentilerini ve ayrica yapilan diizenlemeleri onaylamak.

hususlar1 gériiserek, konu ile il

) Banka tarafindan kullany
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° Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlasma ve sozlesmelerini faizsiz
bankacihk ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiginde bahsi gecen formlarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda yer almak.

o Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni iiriinleri konusunda faizsiz
bankacilik uygunluk sartlarimi belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan dokiimantasyon
(s6zlesme, form, prosediir, komite, isleyis, yontem vb.) hakkinda goriis belirtmek.

o Komiteye bagvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan goriisiinii Genel Miidiirliige bildirmek.

. Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik perspektifine gore
Bankanin is aktivitelerini Banka y6netimi ile koordineli olarak gézden gegirmek.

. Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal iglem problemleri igin olasi faizsiz
bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallari ile uyusmayan iiriinler
icin Banka yonetimi ile ortaklasa alternatif iiriinler aramak.

. Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢alisan personele faizsiz bankacilik kural ve
prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.
. Danigma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini gosteren yilhk
faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Y 6netim Kuruluna sunmak.
o Yillik faaliyet biitcesini hazirlayarak Yo6netim Kuruluna onaylatmak.
. Faizli kazanglardan korunmay1 ve sakinmilamayan faizli kazanglarin hayir amagh dagitilmasini
saglamak.
. Calisanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili periyodik
pratik bilgiler yayinlamak.
. Aldig1 kararlar1 igeren periyodik raporlan TKBB Danigma Kurulu’na sunmak.
Komite Uyeleri:
4. Hamdi DONDUREN de
5. Necmettin KIZILKAYA Uye
6. Yousef Hassan Y. KHALAWI Uye
ESKI SEKIL

12.4. Fon kullamcisi ve ihragcimin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin ady, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Fon kullanicisinin paylari arasinda imtiyazli pay bulunmayip, %50’den fazla paya sahip olmak suretiyle
Banka’nin yonetim hakimiyetini tek basina elinde bulunduran bir ortak bulunmamaktadir.

Fon kullanicist Yénetim Kurulu Bagkam Adnan-Ahmed Yusuf ABDULMALEIC tir. Yonﬁtg;n uruly

Baskam nin BDDK duzenlemelerl kapsammda icrai gorev1 bulunmamaktadlr Ygh 11};:’ urulu ‘:’\\iv

dahilinde genel kurul tarafindan verilmektedir.

%
Yo6netim Kurulu iiyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok iig y1l igin segilirler:: Gorev siiresi sf‘ 7
biten yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiirii; yoklugunda vekili Yonetxm
Kurulunun dogal uye51d1r 29 Mart 2013 tarihinden yapilan Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi
itelikleri” baglikli 14.maddenin tadili ile yonetim kurulu iiye
sayis1 en az 5 en ¢ok 13 iiyeden ghisacagi belirlemistir. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de
i .1 say1l1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi” ile bagimsiz yonetim kurulu

iiye sayis1 ligten az olmamgk kaydi ry’la bankalarin ihti Xarmda oldugu bankalarin yonetim kurulu
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yapilanmalari igerisinde denetim komitesi iiyeligi i¢in gorevlendirilen yonetim kurulu iiyeleri bu Teblig
gercevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak kabul edildigi belirtilmistir.

Fon kullanicisinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve bu konularda Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla iki Yonetim
Kurulu iiyesi ve Yatirimer Iligkileri Yéneticisinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi mevcuttur. Bu
komite, kurumsal y&netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit ederek Yéonetim
Kuruluna uygulamalar: iyilestirici onerilerde bulunur. Komite ayrica Y6netim Kuruluna uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve iicretlendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmas1 ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yéniinde g¢alismalar
yapmaktadir.

Fon kullanicisinin yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir;
Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyad1 Gorevi Secildigi Gorev
GK/YK Tarihi | Siiresi
Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye 26.03.2020 3vil
Prof. Dr. Kemal VAROL Uye 26.03.2020 3 Y1l
Mohamed Ali CHATTI Uye 26.03.2020 3 Yil
Mustafa BUYUKABACI Uye 26.03.2020 3 Yil
Mehmet Ali GOKCE Uye 26.03.2020 3 Y1l
Ghassan Ahmed M. AMODI Uye* 26.03.2020 3 Y1l
Tawfig Shaker M. MUFTI Uye* 26.03.2020 3 Y1
Houssem BEN HAJ AMOR Uye 26.03.2020 3 Y1l
Siileyman KALKAN Ikinei Baskan 26.03.2020 3 Y1
Uye 19.10.2016, Genel
Genel Miidiir Miidiirtiik
(Vekaleten) Gorevinden
Meliksah UTKU 17.02.2017, Oturu
Genel Miidiir Yonetim
(Asaleten) Kurulu“
Dogal Uyesi

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
goreve baslamalari i¢in gerekli bulunan yemin edasini heniiz gergeklestirememiglerdir . ,,“%

Thragg1 kurulusun yonetim kurulu iiyeleri ise asagida listelenmistir; ﬁ‘ X
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Hakimiyeti belirleyici gorev ve sorumluluklar ihrag¢inin esas sdzlesmesinin 23. gﬁe Madde’
lerinde belirtildigi iizere genel kurul tarafindan verilmistir. ¥ :
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Ihraccimin Yénetim Kurulu Uyeleri T T N V
Adi-Soyadi Gorevi Secildigi. | Gorev
GK/YK Siiresi

Tarihi

Meliksah UTKU Ypmtim Kurulu Bagkani 26.03.2020 3yl
Mansur CELEPKOLU A" Y#fietim Kurulu Bagkanvekili 26.03.2020 3 yil
Tiillay SALVA / //(1 Onetim Kurulu Uye51 . 26.03.2020 3yl
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Ibrahim OZ Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Zeynep MEMIS Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Muzaffer COLMEK# Yonetim Kurulu-Gegiei-Uyesi - -

Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

26.03.2020

Ihragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S’ ye aittir
ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas s6zlesme diizenlemeleri
disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.

YENI SEKIL

12.4. Fon kullanicis1 ve ihra¢gimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin ady, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Fon kullanicisinin paylar arasinda imtiyazli pay bulunmayip, %50°den fazla paya sahip olmak suretiyle
Banka’nin yonetim hakimiyetini tek basina elinde bulunduran bir ortak bulunmamaktadir.

Fon kullanicisi Yonetim Kurulu Bagkani Mazin Khairy Shaker MANNA’dir. Yoénetim Kurulu
Baskani’nin BDDK diizenlemeleri kapsaminda icrai gorevi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
iiyelerinin sayisi, segimi, gorev siiresi, gorev siiresi, gérev dagilimi gibi hakimiyeti belirleyici yetki ve
sorumluluklar, fon kullanicisinin ana s6zlesmesinde yer alan ikinci Béliim birinci kisimdaki esaslar
dahilinde genel kurul tarafindan verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. Gorev siiresi
biten yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiirii; yoklugunda vekili Y6netim
Kurulunun dogal iiyesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Sayis1 ve Nitelikleri” bashikli 14.maddenin tadili ile yonetim kurulu iiye
sayisi en az 5 en ¢ok 13 iiyeden olusacag: belirlemistir. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren I1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bagimsiz yonetim kurulu
iye sayisi ligten az olmamak kaydiyla bankalarin ihtiyarinda oldugu, bankalarin yénetim kurulu
yapilanmalari igerisinde denetim komitesi iiyeligi icin gérevlendirilen yonetim kurulu iiyeleri bu Teblig
cergevesinde bagimsiz y6netim kurulu iiyesi olarak kabul edildigi belirtilmistir.

Fon kullanicisinin kurumsal yoénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve bu konularda Yonetim Kuruluna oneriler sunmak amaciyla iki Yonetim
Kurulu iiyesi ve Yatirime: Iliskileri Yoneticisinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi mevcuttur. Bu
komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit ederek- Y Gnetirft
Kuruluna uygulamalan iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite ayrica Y6netim Kuruluna uygun \‘g
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve iicretlendirilmesi koqplarm Zseffa‘f bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yﬁmund g:alhsmalar f
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Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye 26.03.2020 3Yi
Prof. Dr. Kemal VAROL Uye 26.03.2020 3Yil
Mohamed Ali CHATTI Uye 26.03.2020 3vil
Mustafa BUYUKABACI Uye 26.03.2020 3Yill
Mehmet Ali GOKCE Uye 26.03.2020 3Yil
Ghassan Ahmed M. AMODI Uye* 26.03.2020 3 Y1l
Tawfig Shaker M. MUFTI Uye* 26.03.2020 3 Y1l
Houssem BEN HAJ AMOR Uye 26.03.2020 3Yil
Siileyman KALKAN Bagkan Vekili 26.03.2020 3Yil
19.10.2016, Genel
Genel Miidiir Miidiirlitk
. (Vekaleten) Gorevinden
Meliksah UTKU Uye 17.02.2017, C")turl‘l
Genel Miidiir Y6netim
(Asaleten) Kurulu
Dogal Uyesi

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
goreve baslamalari i¢in gerekli bulunan yemin edasini heniiz gergeklestirememislerdir.

Ihrage1 kurulusun yonetim kurulu iiyeleri ise asagida listelenmistir;

Haékimiyeti belirleyici gorev ve sorumluluklar ihragginin esas sézlesmesinin 23. ve 25. Madde’
lerinde belirtildigi iizere genel kurul tarafindan verilmistir.

Ihraccinin Yénetim Kurulu I"Jyeleri

Adr-Soyadi Gorevi Secildigi Girev
GK/YK Siiresi

Tarihi
Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Bagkani 26.03.2020 3yl
Mansur CELEPKOLU Yo6netim Kurulu Baskanvekili 26.03.2020 3yl
Tillay SALVA Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Ibrahim OZ Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
Zeynep MEMIS Yaénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 Iyl
Muzaffer COLMEK Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 3yl
Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zi‘" 3-2¢ 332;) w3yl

Thragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Bat }/e al’ttlr ‘;:.5

ve bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisimin Ek.11.’de yer alan esas sozl sme d zenlemelerl b
disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.
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IHRACCI BILGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gercevesinde bu ihracg
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve ihragc bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul ézenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
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