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ESKIi SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon Kkullanmicisimin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgim diinya genelinde para politikalann ve mali politikalar tarafinda biiyiik
degisikliklere yol acarken finansal piyasalar ve reel sektér taraflarini da olumsuz etkiledigi
diisiiniilmektedir. Reel sektorle iligkili olarak éncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik =zincirlerinin ekonomilerde “V” seklindeki biiyiimeyi takip etmedigi
degerlendirilmektedir. Ancak normallesme siireglerinde sektérlerin yavas yavas hareketlendigi
goriilmektedir.
Tedarik zincirlerindeki bozulmalar, mallyetlerl artlrlrken uretlmde de hizl toparlanmanm
onune gecmektedir. Anealene n-devan-etmesi-ve-ikin FRaR

i bi-pelitike izde eviyesinde R Bankalar tarafmda kamu
bankalarmm onculugunde turizm, konut glbl alanlara yonehk kredl kanallarinin agik olmasi ve
maliyetin diigtirlilmesinin sektdrleri pozitif yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarinin uygulanmasi gerek enerji, gerek petrol talebinde
diigiise yol agmistir. Bu noktadaki arz-talep dengesi Turkiye'yi de ©Onemli derecede
etkilemektedir. Cari aqifin ve iretim maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan enerji
fiyatlarinin diigmesinin Tiirkiye’nin biiylimesini pozitif anlamda etkileyecegi diigtinlilmektedir.
Petrol fiyatlanimin cari agikta yaratacagi diisliglin, turizm sektdriiniin daralmasiyla
dengelenecegi ongoriilmektedir. Turizm sektdriinde olusan daralmamin ise gerek cari agik,
gerek biiylime tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz etkileyecegi diistiniilmektedir.

11 h"ﬂ(gronavxrus sebebiyle éniimiizdeki donemde bankacilik sektoriine yonelik risklerin baginda
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Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulugu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektériinde &6ncii olma hedefiyle
calismalarim yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katihm bankas:
biinyesinde start-up hzlandirma merkezi agmis ve girigimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii deste@i saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayn ilden 700’{in iizerinde bagvuru almistir.14
yeni girigim garaj biinyesine dahil edilmigtir. Albaraka ¢atis1 altinda kurulan Albaraka Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatirnm yapilmigtir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital

bir katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisin artiran insha 16.000°nin

iizerinde kullaniciya ulagsmigtir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma plamiyla bilyiimeyi

hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu

ALNEO da Albaraka Tirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik

diinyasindan en ¢ok pay almaya ¢alistifi alan olan POS diinyasi igin yenilik¢i ve sorunsuz bir

¢oziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gorecek bir uygulama digeri de isterse

miigterinin kullanabilecegi ciizdan gorevi gérecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve

rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit

imkam: sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in {izerinde iiye igyerine

ulasarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasina hizli bir giris yapmstir. Siireglerin

yahnlastiriimasi, dagitim kanallarinin ve tiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde

maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu

sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 siire¢

optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Aynca

Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin

saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip projesi baglatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon

Miidiirliigiinii siireglerine miigteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve

bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. I3 yapisin standardize

olmas1 sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikahk bir kazang¢ olacag:
Ongoriilmektedir.

Ayriga bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi

w&rilmisﬁr. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireglerde

% malara sebep olan i¢ yazigma, e-mail vb. gibi manuel siireler, lowcode bir ortamda ¢ok

\\‘ .hmzlica (analiz+aktarim 2 ila 3 ig giinii) ana bankacilik sistemine aktanilmaktadir. Su ana kadar

\ 300 adet siire¢ Dinamik Akig’a aktarilmis olup yxlhk 14.108 saat tasarruf saglanmistir.

- Bakamz operasyon iglerini hafifleterek, tim enerjisini ve dikkatini miisteri memnumyeu ve

ST ;’ ‘h met kalitesini artirmaya odaklamigtir ve bu odak noktasina ulasabilmek igin projelerine
e udev,am etmektedir.
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olusturulmustur. Kurulan ekipi1€’Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
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Ar-Ge’si yapilarak énce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye i¢in kazamimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Sitireg Otomasyonu ile
bankamizdaki siirecler otomatize hale getirilip verimlilik artirllmaya devam etmektedir. 2020
yili Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 486-farkl: siireci diizenli
olarak gergeklestirmektedir ve bu rakam yaklagik olarak 30 insan is giicii degerindedir.
Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayiginin oniimiizdeki siirecte stratejimizin temel pargasi
olarak devam etmesi 6ngdriillmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimiz1 giiglendirerek,
operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

2018 2019 2020/ Haziran

Albaraka | Albaraka Katithm | Albaraka | Albaraka Katilim Albaraka | Albaraka | Katlm

Kalemler Tirk / Tirk/ |Bankalan/| Tark/ Tark / Bankalari/ | Tirk/ Turk / | Bankalar/
Katihm | Bankacilik | Bankacihk | Katithm | Bankacihk | Bankacihk | Kauhm | Bankacilik | Bankacilik

Bankalari | Sektorii Sektdril | Bankalari | Sektorit Sektorit | Bankalari| Sektdril Sektorii
Aktif
Buytiklgii 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1.1% 6,8%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8.15% 16,6% 1,4% 8,6%

Fon kullanicisimin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yil1 agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadif
ve siirdiiriilebilir bir biliylime

biiylik degisimi

dogru stratejiler Ongorerek saglikh

gergeklestirmeyi basarmistir.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yilinda ise Nitelikli yatinmcilara sunulmak tizere 4 adet yurt igi kira sertifikasi ihraci
gerceklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi Teknoloji Kullanimi” &diiliine layik goriildii. 2019
Haziran ay itibariyle toplam sube sayis1 230’a gikarildi. Katilim Bankalari arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete basladi. Albaraka
Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda 6nemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En lyi
Katilim Bankas1” se¢ilmigtir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere Albaraka
Tiirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt disi piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdu@u saglikli iligkileri her gecen giin daha da gli¢lendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye'de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
jhracinin bagariyla tamamlanms olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans &diil
o sy, t0reninde “yihin en iyi finansal kurumlar islemi” 6diiliinii almig olup ayrica “yilin en iyi islami
‘*r ‘ansal |$lem1” kategonsmde de finale kalmlstlr Albaraka, Turk bankacilik snstemme

oy \ylh igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikasi ihra¢ hacmi Aralik ay1 sonu
wbaryla 3.338.470.000 TL seviyesine ulagmistir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
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yapilmak suretiyle kapatilmistir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadlyla gergeklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken ddeme
opsiyonu kullamlarak kapatilmis olup, 6demeye iligkin koprii finansmam saglamak amaciyla
yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gerceklestirilmistir.

39.06.20!4 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gercgeklestirilen 350.000.000 USD tutarh
Kira Sertifikasi islemi, vade tarihi olan 30.06.2019’da yenilenmeyerek vadesinde &deme
yapilmak suretiyle kapatilmgtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis ydntemleri kullanilmak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmistir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikasi ihra¢ eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisim giiclendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siirecinde Arahk 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanms olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

YENI SEKIL

6.2.1.  Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullamcisimin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgim diinya genelinde para politikalari ve mali politikalar tarafinda biiyiik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflanm da olumsuz etkiledigi
diigiiniilmektedir. Reel sektérle iliskili olarak dncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde “V” seklindeki biiylimeyi takip etmedigi
degerlendirilmektedir. Ancak normallesme siire¢lerinde sektorlerin yavas yavas hareketlendigi
goriilmektedir. Tedarik zincirlerindeki bozulmalar, maliyetleri artirirken {iretimde de hizh
toparlanmanin 6niine gegmektedir. Bunun yani sira artan ikinci dalga endiseleri ve iilkelerin
yavas yavas yeniden giindemlerine almaya bagladigi karantina onlemlerinin bu noktada
toparlanmanin &niine gegebilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda agiklanan PMI
verileri Ekim ayinda da 50 seviyesinde kalarak son 4 aydir Tiirkiye ekonomisinin biiyiime
tarafigda oldugu goriisiinii desteklemektedir. Bu gidisatta genisleyici para politikalarmn
olduk¢a onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bankalar tarafinda kamu bankalarinin
onciiliigiinde turizm, konut gibi alanlara yonelik kredi kanallarimin agik olmasi ve maliyetin
diistiriilmesi sektorleri pozitif yonde etkiledigi degerlendirilmektedir. Ancak artan enflasyon
doviz kuru volatilitesi neticesinde TCMB’nin para politikasinda sikilagsmaya basladig:
goriilmektedir. Temmuz aymnn ortasinda %7,3 seviyesine kadar inen agirhkh ortalama
fonlama maliyetinin Kasim ay: itibariyle %13 seviyesinin iizerine ciktigi goriilmektedir.

naviriis sebebiyle karantina sartlarinin uygulanmasi gerek enerji gerek petrol talebinde
e yol agmistir. Bu noktadaki arz-talep dengesi Tiirkiye’yi de onemli derecede
s‘—ft il#mektedir. Cari agigin ve iretim maliyetlerinin onemli bir kismum olusturan enerji

i ﬁya arinin diigmesinin Turklye nin biiylimesini pozitif anlamda etkileyecegi diigiiniilmektedir.
/‘;C,Pe ol fiyatlanmn cari acikta yaratacagy diisiigiin, turizm sekt6riiniin daralmasiyla

ngelenecegi ongorillmektedir. Turizm sektoriinde olugan daralmanin ise gerek cari agik,

* gerek biiyiime tarafinda Tiirkiye yrplumsuz etkileyecegi diiliniilmektedir.




Koronaviriis sebebiyle éniimiizdeki désnemde bankacilik sektdriine yonelik risklerin baginda
bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu cercevede aktif
kalitesinde olusabilecek bozulmalar &ne ¢ikmaktadir. Salgin dénemine 6zel artan genislemeci
para politikalarindaki normallesme ile birlikte piyasalardaki bor¢lanma maliyetlerinin
de artacafi diigiiniilmektedir. Agustos aywyla birlikte likiditede sikilasma adimlan
atihrken BDDK ve TCMB’nin kendi alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklan
goriilmektedir. BDDK’nin Aktif Rasyosu’nda yaptig: degisiklik, TCMB’nin haftahik repo
ihalesi agmamasi ve piyasa yapici bankalara verdigi limiti sifirlamasi likiditeyi
sikalagtirma hamleleri olarak degerlendirilmektedir. Bunlarin akabinde TCMB Eyliil
aymndaki toplantida politika faizinde 200 baz puanhk arti gergeklestirmistir. Ekim
aymdaki toplantida ise GLP’de 150 baz puan artisa giderek faiz oranlar: iist limitini
%14,75 seviyesine ¢ckmistir. Bu noktada sikilagtirma hamlelerine de devam ederek
haftalik repo ve bankalararasi para piyasasi kanallarim1 tamamen kapatmis ve piyasa
fonlama kanallar1 olarak Ge¢ Likidite Penceresi ile Geleneksel Repo ihalelerini
kullanmaya baglamigtir. TCMB’nin sikilagtirma yéniinde atacag: adimlarin éniimiizdeki
donemde de devam edebilecegi diisiiniilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektoriinde 6ncii olma hedefiyle
¢alismalarim  yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katiim bankasi
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gercege
aktarabilmesi i¢in kendilerine her tirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayn ilden 700’iin iizerinde basvuru
almigtir.14 yeni girisim garaj biinyesine dihil edilmistir. Albaraka Garaj ¢atis1 altindaki
projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢aligmasi, Albaraka Tiirk’iin
miisteri ve tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina acilma konularinda destekler
saglanmaktadir. Albaraka gatisi altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatirim yapilmistir.

Diger taraftan Albaraka Portfoy Ydénetimi girketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu
ile girigimcilerin projelerine yatirnm yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3
adet yatinnm fonu bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu
ile Vakif Katihm A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures
iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire
dnce TUBITAK BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak icin onay almistir. Bu kapsamda
artik sadece iiriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata ge¢irmek i¢in
destege ihtiyac olan girisimci adaylarma da destek saglanabilecektir.. Burada Tiibitak’in
belirledigi kurallar gergevesinde egitimler, mentor giriismeleri ve atilyelerden olusan
programlar hazirlanmastir. Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlagtirarak
;\l‘gbitak’a sunmak icin bankamizdan destek alabilecektir.

O

o Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital

¥ bir katilim bankast olma ozelligini tagimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran Insha 16.000°nin
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.f?f*.»a,gzerinde kullaniciya ulagsmistir ve Avrupa’min diger ilkelerine agilma plamyla biiylimeyi
~» vhedeflemektedir. 2019°da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zekd destekli kolay ve hizhi tdeme

. ?"r;‘p'ig”{{ormu ALNEO Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin
o lv-b’éhl’gacxhk diinyasindan en ¢ok pay almaya c¢alistif1 alan olan POS diinyasi igin yenilik¢i ve
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da taksit imkam sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000in iizerinde iiye
isyerine ulagarak bu alandaki iddiah oyuncularin arasina hizli bir giris yapmistir. Siireglerin
yahinlagtinlmasi, dagitim kanallarmin ve tiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik slire¢ otomasyonu
sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip projesi baglatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliigiinii stireglerine miigteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. is yapisin standardize
olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda ayhk 6.316 dakikalik bir kazan¢ olacaf
ongoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireclerde
tikanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is giinii) ana bankacilik sistemine aktariimaktadir. Su ana kadar
300 adet siire¢ Dinamik Akig’a aktarilmig olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmistir.
Bankamiz operasyon iglerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulasabilmek i¢in projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen dneme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye igin kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci igin ¢alismalar yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siireg Otomasyonu ile
bankamizdaki siiregler otomatize hale getirilip verimlilik artinlmaya devam etmektedir. 2020
yili Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 118 farkl siireci diizenli
olarak gergeklestirmektedir ve bu rakam yaklagik olarak 32 insan is giicii degerindedir.
Sirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayigimin 6niimiizdeki siiregte stratejimizin temel pargasi
olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimuz1 giiglendirerek,
operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

Bankamizn is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar: olan fintekleri tek bir ¢ati altinda

toplama siireci tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da

hizmet veren ve kisa zamanda tiim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek

‘& olan Dijital Bankamiz Insha, cep telefonlarim POS cihazina déniistiiren Alneo ve

@ ATM’lere alternatif olan fintegimiz NakitBasit de Insha Ventures biinyesine dahil

, -, olmustur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos gibi pek ¢ok

~w"+ - fintek projesinin gelistirilmesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

T N

R \ “Son; olarak; yeni olusturulan “Ag¢ik Bankacihk” organizasyonu ile bankamizin bu

el sistemde yer almasi, yeni ig modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olugturmasi

kacihk, bankalarin  sundugu API'lar (Uygulama




parti kurumlarin finansal hizmetler
ile finansal kuruluslar arasindaki ba

gelmesine ve yeni isbirligi stratejile
imkain saglayacaktir. Bankamiz,
fintech girisimleri ile isbirligine giderek me
daha farkh hizmet ve iiriinler sunma,

da arttirma firsatina kavusacaktir.”

olusturaca

gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girisimleri

&1 giiclendirerek, bankalarin birer platform haline
ri gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina
g1 yeni Agik Bankacilik stratejisi cergevesinde
veut miigterilerinin ihtiyaglarini karsilayacak
gelir elde etme ve mevcut miisteri baghligim daha

2018 2019 2020/ Haziran
Albaraka | Albaraka Katithm | Albaraka | Albaraka Katilim Albaraka | Albaraka | Katilim
Kalemler Turk / Turk/ |Bankalari/| Turk/ Tiirk / Bankalari/ | Turk/ Tark / Bankalary/
Katihm | Bankacilik | Bankacihk | Katihm | Bankacihk | Bankacilik Katihim | Bankacilik | Bankacilik
Bankalan | Sektori) Sekttril | Bankalari | Sektori Sektdrit | Bankalan | Sektori Sektoril
Aktif
Bilyakluga | 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% 6,8%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4% 8.,6%

Fon kullamcisinin tarihsel olarak énemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 y1li agkin sekt6r tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman icinde yasadii
bityilk degisimi dogru stratejiler ongdrerek saglikh ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
gerceklestirmeyi basarmustir.
2015 yihnda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yihinda ise Nitelikli yatinimcilara sunulmak iizere 4 adet yurt ici kira sertifikas1 ihraci
gerceklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi *Bireysel Bankacihikta En Iyi Teknoloji Kullanimi” &diiliine layik gériildii. 2019
Haziran ay: itibariyle toplam sube sayis1 230°a ¢ikarildi. Katilim Bankalar arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete basladi. Albaraka
Tiirk’tin stratejilerinde Snemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda énemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En lyi
Kaulim Bankas:” se¢ilmigtir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere Albaraka
Tiirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdugu saglikl iligkileri her gegen giin daha da gii¢lendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracinin bagariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. islem Bonds&Loans édiil
toreninde “yihin en iyi finansal kurumlar islemi” ddiiliinti almig olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistur. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
“v..sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglan igerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii

1stir.

. "2:@“1”" §

o QQW yih igerisinde yurt iginde gerceklestirilen kira sertifikas1 ihrag hacmi Arahk ayl sonu
o ‘,f g‘ﬁszghyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulagmstir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
u\.;v‘:g ikasyon kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatinmcimin katilimiyla toplam 245.000.000
e ‘w*‘*"? D ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon
et isinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde Gdeme
1A Yasm Imak suretiyle kapatilmi Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini

maksadiyla gergeklestiri 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken édeme
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opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, demeye iliskin képrii finansmam safilamak amaciyla
yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gergeklestirilmisgtir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarl
Kira Sertifikas1 iglemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde ddeme
yapilmak suretiyle kapatilmistir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri kullaniimak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulagsmistir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisii giiglendirmek amactyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraminda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baglatmis oldugu Bedelli Sermaye Artirimi siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit girisi saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

ESKI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 y1linin bagindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salgininda vaka sayisi
diinya genelinde 20 milyon kisiye ulagmigtir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler
ekonomik agidan ciddi sikintilar yagamugtir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavas yavas
basladig1 ekonomilerde eskiye donmek bu asamada miimkiin olmasa da global buyumemn “V”
seklinde olacag,l beklentileri aglrhk kazanmigtir. & 2

e; : ‘e—Cin’i *V” seklinde bir toparlanma olacagi beklennsml
kuvvetlendlrmektedlr Karantma donemlerinde var olan belirsizlifin azalmasinin piyasalara
olan gilveni ve risk istahimi arttirdif1 diigiiniilmektedir. Diinya genelinde riskli yatinm araci
olarak goriilen borsalarin yilbagi seviyelerine déndiigii, bazilarinin yilbag: seviyelerini de astif
goriilmektedir. Piyasalarda ikinci dalga beklentisi, riski artiran bir gelisme olarak 6ne ¢ikarken
ola51 b1r 1k1nc1 dalgada ekonomlk buyume tahmmlermm daha da dusecegl 1fade edllmektedlr

Salginin bagindan bu yana merkez bankalar tarafindan para politikalan tarafinda, hiikiimetler
tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmis ve hamleler yapilmistir. iktisadi faaliyeti
desteklemek amaciyla faizler diisiiriilmils ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmistir. Ancak
belirsizligin azalmas: ve ekonominin faaliyete baglamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
gemslemclcrme ara verilmigtir. Hiikiimetlerin de mali politikalara 6nem vermesiyle
pnyasalardakl glivenin arttifx diisiiniilmektedir. Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu

usﬁrcn bir durum olarak ortaya ¢iksa da salgimn bilylimesinin yavaslamasinin asil belirsizligi
duguren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar hareketlenirken portfoy yatirimlan ve

j yﬁksqlen piyasalara yonelik sermaye akisinda da bir artis gozlenmektedir. Ote yandan reel
§9ktér tarafmda da sanay1 uretlml ka

pasite kullanim oran1 ve PMI gibi endekslerde Femmuz

Ancak olumsuz havanin tam olarak




miimkiin olacagi dﬁsﬁnﬁlmektedir.m*mw%mw%m

Yurtiginde ise yurtdisina benzer gekilde 6ne gikan en nemli belirsizligin viriisiin ne kadar stire
daha yayllmaya devam edecegi konusunun olacagy digiiniilmektedir. 1 Haziran’daki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum é6ncii
gostergelere de yansnmlstlr TCMB tarafmdan yaymlanan venlere gore Reel keSIm guven
endeksi Fem da—100-se ; ; :

aﬁﬂﬂ—biﬁakam—gemlmektedﬂ— Ancak salgmm sonuc;larmdan olan mahyetlerm yukselmesmm
enﬂasyonu olumsuz yonde etklledxgl duslinulmektedlr Haziran-aynda-enflasyonda-yasanan

anfninterden-birka¢-puan-yiikse en on-rakami-beklenmekted Salgmmklsavadede
kontrol altina almmasx durumunda Turklye ekonomxsmm hlle toparlanma siirecine gu‘me51
beklenmekle blrhkte i p BeFe htima i

YENI SEKIL
8.2. Fon kullamicisinin beklentilerini 5nemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilimn bagindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salgininda vaka sayisi
diinya genelinde 47 milyon kisiye ulasmistir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler
ckonomik agidan ciddi sikintilar yagamistir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavas yavas
bagladig1 ekonomilerde eskiye donmek bu asamada miimkiin olmasa da global biiyiimenin “V”
seklinde olacag1 beklentileri agirlik kazanmigtir. PMI degerlerinin diinya genelinde bir ¢cok
iilkede — ABD, Euro Bélgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin iizerinde devam etmesi “V” geklinde
bir toparlanma olacag: beklentisini kuvvetlendirmektedir. Karantina dénemlerinde var olan
belirsizligin azalmasinin Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda piyasalara olan giiveni ve risk
igtahint arturdigy disiiniilmektedir. Diinya genelinde riskli yatinm araci olarak goriilen
borsalarin y1lbagi seviyelerine déndiigii, bazilarimin yilbagi seviyelerini de agtin goriilmektedir.
Piyasalarda ikinci dalga beklentisi, riski artiran bir gelisme olarak 6ne ¢ikarken olas: bir ikinci
dalgada ekonomik biiyiime tahminlerinin daha da diisecegi ifade edilmektedir. Nitekim Ekim
ayi ile birlikte artan vaka sayilari ve ézellikle Avrupa’da baslayan karantina énlemlerinin
bu noktada riski artirdia diisiiniilmektedir. Diger taraftan ABD, Cin, Rusya, Tiirkiye’nin
ag1 ¢ahsmalarinin devam ettigine dair haber akislan: siirse de heniiz net bir sonug
alinamadif goriilmektedir. Piyasalardaki beklentinin 2021 yihinin ikinci ¢eyregine kadar
m‘l;‘l;z?smm hazir olmayacag: yiniinde sekillendigi diisiiniilmektedir.
‘ ! ~ Salginin bagindan bu yana merkez bankalar tarafindan para politikalar tarafinda, hiikiimetler
. tarafmdan mali politikalarda onlemler alinmig ve hamleler yapilmigtir. Iktisadi faaliyeti
desteklemek amaciyla faizler diistiriilmiis ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmistir. Ancak
. behrsnzhgm azalmasi ve ekonominin faaliyete baglamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
2 gems]emelerme ara verilmigtir. Hiikiimetlerin de mali politikalara 6nem vermesiyle
: plyasalardakl giivenin arttii diisiiniilmektedir. Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu
.- diigiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da salginin biiyiimesinin yavaglamasinin asil belirsizligi
diigtiren etken oldugu d:%‘gder( rilmektedir. Borsalar hareketlenirken portfoy yatinmlan ve
yiikselen piyasalara yonelik-s€érmaye akisinda da bir artis g6zlenmektedir. Ancak bu giiven
ortamimnin Ekim ay( gelismelerle yeniden bozulmaya baslandi: diis




Ozellikle vaka sayilarmn yeniden tirmanmasi, artan Karantina énlemleri ve ABD
seg¢imlerine iliskin belirsizliklerin bu noktada riski artiran unsurlar alarak dnplana ikt
diisiiniilmektedir. Ote yandan reel sektor tarafinda da sanayi iiretimi, kapasite kullanim oram
ve PMI gibi endekslerde son birkag¢ ayda ciddi yiikselis goriilmektedir. Bu noktada artan
bor¢lanma maliyetleri ve ihracat pazarlarindaki olas: karantina énlemleri nedeniyle yilin
son aylarmda reel sektbrdeki biiyiimelerde bir yavaglamanmm goriilebilecegi
diigiiniilmektedir. Ancak olumsuz havanin tam olarak dagiimasinin koronaviriisiin tamamen
kontrol altina alinmasiyla yahut bir aginin bulunmasiyla miimkiin olacag diisiiniilmektedir.

Yurtiginde ise yurtdisina benzer sekilde one ¢ikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayilmaya devam edecegi konusunun olacag: diisiiniilmektedir. 1 Haziran’daki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum 6ncii
gostergelere de yansimstir. TCMB tarafindan yayinlanan verilere gére Reel kesim giiven
endeksi ve kapasite kullamm oram gibi veriler tarihsel ortalamalariyla
karsilagtirildiinda  Tiirkiye’nin son birka¢ aydir biiyiime doneminde oldugu
giriilmektedir. Ancak salginin sonuglarindan olan maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu
olumsuz yoénde etkiledigi diigiiniilmektedir. Nitekim artan enflasyon baskilari ve diviz
kurundaki volatilite nedeniyle para politikasinda sikilasma adimlarinin hem TCMB hem
de BDDK tarafindan atildi1 goriilmektedir. Buna gére Temmuz ayinda %7,3 seviyesine
kadar inen agirhkh ortalama fonlama maliyetinin son dénemde %13 seviyesinin iizerine
cikti@ goriilmektedir. Salginin kisa vadede kontrol altina alinmas: durumunda Tiirkiye
ekonomisinin hizli toparlanma siirecine girmesi beklenmekle birlikte, son dénemde gelen
vaka sayilari bu beklentileri olumsuz etkilemektedir. ikinci dalga endigelerinin daha da
artmasi ve yurticinde karantina dnlemlerinin devreye girmesinin ise 2020 sonlarinda
ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkileyecegi diigiiniilmektedir.
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ESKi SEKIL

10.2.1. Fon kullamicisinin ve ihra¢einin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadh

Gorevi

Son 5 Yilda Fon
kullanicisinda/ Ihragqida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi
/

Kalan Girev

Siiresi

Sermaye Pay

(TL) (%)

Adnan Ahmed
Yusuf
ABDULMALEK

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Kredi Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor)

Ucretlendirme Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor)

Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)

3Yil/3 Y1l

0,00000000

3.34 247407

ibrahim Fayez
Humaid
ALSHAMSI

Uye

Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Devam Ediyor)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
Sona-Erdd)

3Yil/3Yil

0,00000000

3.34 247407

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Uye

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)

3Yil/3Yl

YOK YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor.)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra Komitesi Uye(Devam
Ediyor)

3vil/3yil

YOK YOK

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Icra Komitesi (II. Bagkan)
(Devam Ediyor)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ivi/3vyil

YOK YOK

(Bagkan)(Devam Ediyor)




Mehmet Ali
GOKCE

Bagimsiz
Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
ye) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Mohamed Ali
CHATTI

Bagimsiz
Uye

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor

3vil/3vil

YOK

YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Uye

IVil/3Yd

YOK

YOK

Ghassan Ahmed
M. AMODI

Bagimsiz
Uye

3Yil/3Yil

YOK

YOK

Tawfig Shaker M.
MUFTI

Uye

IYil/3vil

YOK

YOK

Meliksah UTKU

Uye/Genel
Miidiir

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

BT Yonetisim Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor)
Denetim Komitesi (Gézlemci)
(Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)

BT Yonetisim Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor)

Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkam
(Devam Ediyor.)

Genel
Miidiirliik
gérevinden
otdirii
Yonetim
Kurulu dogal
tiyesidir.

YOK

YOK

YAK YATIRIM




YENI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicisiin ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadr

Gorevi

Son 5 Yilda Fon
Kullanicisinda/ Ihraggida
Ustlendigi Girevler

Gorev Siiresi

/

Kalan Girev

Siiresi

Sermaye Pay:

(TL) (%)

Adnan Ahmed
Yusuf
ABDULMALEK

Yonetim
Kurulu
Baskant

Kredi Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor)

Ucretlendirme Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor)

Icra Komitesi (Bagkan) (Devam
Ediyor)

IVal/3yil

0,00000000

3.34 |247407

ibrahim Fayez
Humaid
ALSHAMSI

Uye

Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Uye) (Devam Ediyor)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor)

3Yil/3Yil

0,00000000

3.34 247407

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Uye

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)

3Iil/3 Yl

YOK | YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor.)
Siirdiirtilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra Komitesi Uye(Devam
Ediyor)

3Yil/3Yil

YOK |YOK

Ikinci
Baskan
Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Icra Komitesi (I1. Bagkan)
(Devam Ediyor)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Baskan)(Devam Ediyor)

3Yil/3Yil

YOK (YOK

*{i} 6&73 1603
G GO0 6762

[
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Mehmet Ali
GOKCE

Bagimsiz
Uye

Siirdiirtilebilirlik Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Mohamed Ali
CHATTI

Bagimsiz
Uye

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor

3Yil/3Yil

YOK

YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Uye*

3Yil/3 Y1l

YOK

YOK

Ghassan Ahmed
M. AMODI

Bagimsiz
Uye*

Iil/3yil

YOK

YOK

| MUFTI

Tawfig Shaker M.

Uye*

3Yil/3 Y

YOK

YOK

Meliksah UTKU

Uye/Genel
Miidiir

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

BT Yonetisim Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor)
Denetim Komitesi (G6zlemci)
(Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(G6zlemci) (Sona Erdi)

BT Yonetisim Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor)

Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
(Devam Ediyor.)

Genel
Miidiirliik
gorevinden

oOtiirti Yonetim
Kurulu dogal

tiyesidir.

YOK

YOK

A ) o “»Soz konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayih Bankacihk Kanunu’nun 27. maddesi
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ESKi SEKIL

10.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi*:

Adi Soyadh Gorevi Son § Yllda Fon kullamcisinda/lhragqida
Ustlendlgl Gérevler
Meliksah UTKU Yénetim Kurulu Uyesi /| Albaraka Tiirk Katihm Bankas: A. S. Yénetim
Genel Miidiir Kurulu Uyesi
Bereket Varlik Kiralama A.S. Yénetim
Kurulu Baskani
Turgut ) Kredi Risklerinden Sorumlu |Ust Yénetim
SIMITCIOGLU Genel Miidiir Basyardimcisi
Mustafa CETIN Finans——ve——Stratejiden | Ust Yonetim
Sorumlu  Genel Miidiir
Yardimcisi
Hasan ALTUNDAG |Satistan ~ Sorumlu  Genel | Ust Yénetim
Miidiir Yardimcisi
Malek Khodr Hazine ve Finansal | Ust Yonetim
TEMSAH Kurumlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis
Fatih BOZ Kredilerden Sorumlu Genel | Ust Yonetim
Miidiir Yardimcisi
Volkan EVCIL Merkezi Operasyonlardan | Ust Yo6netim
sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi
Siileyman CELIK | Insan Kiymetleri ve Idari|Ust Yonetim
Islerden Sorumlu  Genel
Miidiir Yardimcisi

YENI SEKIL
& | 10.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi*:
S
£ .
5 Adi Soyad1 Girevi Son 5§ Ylld{F on kullamcisinda/lhragcida
-~ Ustlendigi Gorevler
Wy,
'::':; Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Uyesi / Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.§. Yonetim
'55,\ Genel Miidiir Kurulu Uyesi
Yot
R Bereket Varhk Kiralama A.$. Yonetim
’;“ & Kurulu Baskani

”4:\':5 \9 }‘urgut KredW n Sorumlu | Ust Yonetim
S ’.,/ SIMITCIOGLU Genel MidiipBagyardimcisi




Mustafa CETIN Finanstan Sorumlu Genel | Ust Yénetim
Miidiir Yardimcist

Hasan ALTUNDAG |Satistan  Sorumlu  Genel | Ust Yonetim

Miidiir Yardimcisi
Malek Khodr Hazine ve Finansal { Ust Yénetim
TEMSAH Kurumlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist
Fatih BOZ Kredilerden Sorumlu Genel { Ust Yonetim
Miidiir Yardimcis
Volkan EVCIL Merkezi Operasyonlardan | Ust Yénetim
sorumlu Genel Miidiir
Yardimeis)

Stileyman CELIK | Insan Kiymetleri ve Idari|Ust Yonetim
Islerden Sorumlu  Genel
Miidiir Yardimcisi

Yasemin AYDIN | Dijital Kanallar ve Odeme | Birim Miidiirii
Sistemlerinden Sorumlu

Direktor

Mehmet ULUDAG | Tahkim ve Is|Sube Miidiirii, Birim Miidiirii, Bolge
Miikemmelliginden Miidiirii
Sorumlu Direktir

Mehmet Fatih| Pazarlamadan  Sorumlu | Genel Miidiir Danismam

YORULMAZ Genel Miidiir Yardimcisi

ESKIi SEKIL

11.1. Fon kullanicisimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyadi ve bu komitelerin gorev tammlar:

KREDI KOMITESI

Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar ¢ergevesinde ve kendisine devredilen simirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

S Bu ¢ergevede,
& » Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarim belirlemek,
E »Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artinm taleplerini
= degerlendirmek ve neticelendirmek;
= %\f "Mh » Distiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’mn genel kredi

e

ﬁu # 10 "»s;%ﬂltlkalanm gozetmek;

w¥redi kullandirma gekil ve sartlarim belirlemek;
# Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi kararin1 vermek.

& Komlte Uyeleri:

"#” 1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
2. Siileyman KALKAN ¥
3. Kemal VAROL

RAKA TURX
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4. Meliksah UTKU Uye
5. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinliini ve

yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacihik Kanunu ve

ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyigini ve {iretilen bilgilerin biitiinliigiinii gbzetmek,

bagimsiz denetim kuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin
| Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
| Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli
| olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yliriirliige giren diizenlemeler uyarinca
| konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
r ve esgiidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri
1. Mustafa BUYUKABACI Bagkan
2. Mohamed Ali CHATTI Uye
3. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici onerilerde
bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Miidiirliigii’niin ¢aligmalarim gozetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlan igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

» Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve ddiillendirilmesi konusundaki yaklagim ilke ve uygulamalan belirlemek ve
gozetimini yapmak.

§ Komite Uyeleri

N 1. Siileyman KALKAN Bagkan
g 2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
o= 3. 3.Mansur CELEPKOLU Uye

~ UCRETLENDIRME KOMITESI

i f ( ' . _Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, iist diizey yonetim, Banka calisanlari ve ortaklarinin
R N .. .menfaat ve haklari arasinda dengeli bir dagilim tesis etmek ve Banka’min Yénetim Kurulu
"3;_\'*‘.}4'/&,,!,{;1@0? .* Pyeleri, iist diizey yonetim ve Banka cahsanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine

N P 1f/ “katkilan gergevesinde iicretlere iligkin 6neri ve stratejiler geligtirmektir.

ARAKA TU
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Komite Uyeleri

1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Bagskan
2. Mustafa BUYUKABACI Uye
3. Meliksah UTKU Uye

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik farkindalifinin  kurum iginde
igsellestirilmesini saglamak, stirdiiriilebilir bankacilik hedefini somut bir bicimde ortaya
koymak ve uzun vadeli degerler olusturmak amaciyla ekonomik, gevresel ve sosyal
faktorlerin  kurumsal y6netim ilkeleri ile birlikte Banka faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasina éncelik vermektir.

Komite’nin diger gérevleri ise:

» Cevreyi koruma bilincini Banka’nin tiim kademelerinde oncelik haline getirir; gerekli etik
kurallan olugturur, tim bu faktorlerle baglantil risklerin etkin bir bigimde yonetilmesini
saglamak;

» Banka’nin vizyon ve misyonu ile uyumlu kurum kimligini ve anlayigim tiim topluma,
paydaslara ve is ortaklarina anlatabilecek Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi igin Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Iletisim Icra
Komitesi’'ne yonlendirmelerde bulunmak;

» Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaminda diinyadaki en iyi uygulamalan takip
ederek, Banka’nin temel degerleri ve etik ilkeleriyle ortiisen projelerin hayata gegirilmesini
saglamak;

» Banka faaliyetlerinin topluma olan etkilerini degerlendirir. Banka faaliyetlerinin toplum
iizerindeki etkileri ile bu ¢ergevede alinan 6nlemleri denetlemek;

» Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve lletisim Icra Komitesi’nin rapor ettigi konulari
goriigerek, sonuclandirilmasi igin gerekli kararlar1 vermek;

» Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili
komitesi ile koordineli olarak ¢aligmaktir.

Komite Uyeleri

1. Mehmet Ali GOKCE Bagkan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
iCRA KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi: Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is

planlari, bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas

olmak lizere incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim,

& gelir ve gider politikas ve prosediirleri, yillik biitgesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da

t . . - Ll . 3 - .
®  sapmay tespit etmektir. Bunun yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile
5y Yonetim Kurulu toplantilarindan once ortaya ¢ikabilecek bagka konularda, ¢alismalan
/‘%;« \_ gozden gegirmek, 6neride bulunmakta gérev alan1 kapsaminda yer almaktadir.

*’ *\
‘ ite Uyeleri
s' ((’ :}\ % & Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
’;1)?9 \?, 5’ fl Stileyman KALKAN 11. Bagkan
,.4 4-“! \‘,, g //3 Kemal VAROL
s o 2 rina N,._,» 4. Mustafa BUYUKW
S
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5. Mehmet Ali GOKCE Uye
6. Meliksah UTKU Uye

BT YONETISIM KOMITESI
Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri

I. Meliksah UTKU Baskan
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin Gérev ve Sorumluluklan

Komitenin gorev ve sorumluluklar: agafida sayilanlardir:

J BT kaynaklarina iligkin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nmin stratejik
hedefleri gergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

e  Banka'min stratejik hedeflerine ulagilmas: ile BT proje ve yatinmlarindan beklenen
faydalarin en {ist diizeye gikariimast i¢in BT strateji hedeflerini ve kurulmas: planlanan
organizasyonel yapilan (6zellikle Banka Ust Yonetim’i seviyesinde faaliyet gosteren BT
Komitelerinin yapilar) degerlendirmek, izlemek ve gozden gegirmek,

e BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iliskin sistemleri
en iyi uluslararasi uygulamalar (dzellikle “Control Objectives for Information and
Related Technology” COBIT) ¢ergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gdzden
ge¢irmek,

. Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iligkin teknolojileri gozden
gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagiimasim saglamak,

e  Agsafida saylanlann takibi i¢in BT yonetisim siireglerine iligkin sorumluluk matrisini
(Yikiimli, Sorumlu, Danigilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gdzden
gecirmek;

» Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yikiimlii),

» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),

» Danigilanlari,

» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlegtirme Siiregleri” standard: tarafindan yonlendirilen
tiim siiregler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

U Banka’nin genel risk y6netim plan ve programu ile entegre bulunan bir BT Risk Yonetim
plan ve programinin olusturulmasini saglamak,

e BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin
is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlanim takip etmek,

] ic ve dig BT denetim raporlarim degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen
bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

e  Bu baglik altinda belirtilen hususlara iliskin Yonetim Kurulu'na raporlar sunmak ve bu
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yo6netim
Kurulu kararim gerektiren konulan Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak.

"~e.  Komite, Banka Ust Yonetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina giren

> konularda olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

WU
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DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.$.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine

uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu g¢ercevede komitenin goérevleri;

° Faizsiz bankacihk ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yéneltilen sorulan cevaplamak ve
alternatif ¢6ziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

. Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri
agisindan belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

. Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacihk
ilkelerine uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli
¢aligmalar yapmak.

o Komitenin faaliyetleri ve yil iginde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢aligma ve
kararlar1 hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak.

. Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabini yazili hale
getirmek ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

. Kontroldriin Baskan’a sundugu raporda Baskan’in Komitede incelenmesine karar verdigi
hususlan goriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Midiirliigi bilgilendirmek.

. Banka tarafindan kullanilan ana sézlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve politikalarda
faizsiz bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan diizenlemeleri
onaylamak.

° Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlagma ve stzlesmelerini faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiinde bahsi gecen
formlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda yer almak.

o Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni triinleri konusunda
faizsiz bankacilik uygunluk sartlarim belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan
dokiimantasyon (sozlesme, form, prosediir, komite, isleyis, yontem vb.) hakkinda goriis
belirtmek.

. Komiteye basvuru yapilan iglemler hakkinda olusturulan gdrisiini Genel Midiirliige
bildirmek.

. Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacihik perspektifine
gore Bankamn is aktivitelerini Banka ydnetimi ile koordineli olarak gozden gegirmek.

. Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri i¢in olasi faizsiz
bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallan ile uyusmayan
iirtinler i¢in Banka yonetimi ile ortaklaga alternatif tirtinler aramak.

§ o Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda galisan personele faizsiz bankacilik kural
& ve prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.
g . Damisma Komitesi tarafindan yaymlanan kararlara ve yonergelere uyum derecesini
: \ gosteren yillik faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak.
Yillik faaliyet biitesini hazirlayarak Yonetim Kuruluna onaylatmak.
nmayi ve sakinilamayan faizli kazanglarin hayr amagh

P‘_'ll

Faizli kazang:lardan
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*  (Caliganlara ve katithm hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacihk ilkeleri ile ilgili
periyodik pratik bilgiler yayinlamak.
. Aldig kararlar igeren periyodik raporlari TKBB Damigma Kurulu’na sunmak.

Komite Uyeleri:

1.

2. ohieldi ¢
3. Hamdi DONDUREN Uye
YENI SEKIL

adi, soyad: ve bu komitelerin gorev tanimlar:

KREDi KOMITESI

Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar ¢ergevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Bu gergevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kogullarimi belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin {izerinde kalan firma limit tahsis ve artinm taleplerini
degerlendirmek ve neticelendirmek;

» Diisiirilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’nin genel kredi
politikalarini g6zetmek;

» Kredi kullandirma sekil ve sartlarimi belirlemek;

» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararim1 vermek.

; 11.1. Fon kullamcisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
|
|
|
|

Komite Uyeleri:

6. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Bagkan

7. Siileyman KALKAN Uye

8. Kemal VAROL Uye

9. Meliksah UTKU Uye

10. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye

DENETIM KOMITESI
A . . . o
c% Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina Banka’'min i¢ sistemlerinin etkinliini ve

S yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
¥ ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek,
N bagimsiz denetim kuruluslan ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin
;P‘:‘b’Ni

C % ‘s, Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim
S z’z\,\Kumlu tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslanin faaliyetlerini diizenli
ﬂ 7 blarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
N J § ; nsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini

ey

e esglidiimiinii sagl
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Komite Uyeleri

4, Mustafa BUYUKABACI Bagskan
5. Mohamed Ali CHATTI Uye
6. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulamp uygulanmadifiini, uygulanmyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarim tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalan iyilestirici onerilerde
bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatinme: iliskileri Miidiirliigii’niin ¢alismalarim gézetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarnn i¢in uygun
adaylanin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

» Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamas: ve ddiillendirilmesi konusundaki yaklagim ilke ve uygulamalan belirlemek ve
g6zetimini yapmak.

Komite Uyeleri
4. Siileyman KALKAN Bagkan
5. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
6. 3.Mansur CELEPKOLU Uye

UCRETLENDIiRME KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi, Yonetim Kurulu, iist diizey y6netim, Banka ¢aliganlari ve ortaklarinin
menfaat ve haklan arasinda dengeli bir dagihimu tesis etmek ve Banka’min Yénetim Kurulu
Uyeleri, iist diizey yonetim ve Banka galisanlarmin Banka’nin deger saglama siirecine
katkilar1 gercevesinde ticretlere iliskin dneri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
4. Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Meliksah UTKU Uye

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

g——— Bu Komite’nin gorevi: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik farkindahiginin - kurum iginde
ﬁ %, igsellestirilmesini saglamak, siirdiiriilebilir bankacilik hedefini somut bir bigimde ortaya
: "% koymak ve uzun vadeli degerler olusturmak amaciyla ekonomik, cevresel ve sosyal
4,/”—:3 ?‘J;t}\"‘faktﬁrlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte Banka faaliyetlerinde ve karar
2 Enekanizmalarmda dikkate a
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» Cevreyi koruma bilincini Banka’nin tiim kademelerinde 6ncelik haline getirir; gerekli etik
kurallan olusturur, tiim bu faktérlerle baglantili risklerin etkin bir bi¢cimde yonetilmesini
saglamak;

» Banka’nin vizyon ve misyonu ile uyumlu kurum kimligini ve anlayisini tiim topluma,
paydaglara ve is ortaklarina anlatabilecek Siirdiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
projelerinin hayata gegirilmesi icin Stirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve iletisim Icra
Komitesi’ne yénlendirmelerde bulunmak;

» Sirdiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda diinyadaki en iyi uygulamalan takip
ederek, Banka’nin temel degerleri ve etik ilkeleriyle értiisen projelerin hayata gegirilmesini
sagilamak;

» Banka faaliyetlerinin topluma olan etkilerini degerlendirir. Banka faaliyetlerinin toplum
tizerindeki etkileri ile bu gergevede alinan 6nlemleri denetlemek;

» Stirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Iletigim Icra Komitesi’nin rapor ettigi konular
goriigerek, sonuglandirilmasi i¢in gerekli kararlan vermek;

» Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili
komitesi ile koordineli olarak ¢alismaktir.

Komite Uyeleri

3. Mehmet Ali GOKCE Bagkan
4, Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
iCRA KOMITESI

Bu Komite’nin goérevi: Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve i
planlan, bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iligkin olarak verecegi kararlara esas
olmak {izere incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim,
gelir ve gider politikasi ve prosediirleri, yillik biitgesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da
sapmay1 tespit etmektir. Bunun yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile
Yénetim Kurulu toplantilarindan dnce ortaya g¢ikabilecek bagka konularda, ¢alismalar
gozden gecirmek, 6neride bulunmakta gérev alant kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri

7. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
8. Siileyman KALKAN 11. Bagkan
9. Kemal VAROL Uye
10. Mustafa BUYUKABACI Uye
11. Mehmet Ali GOKCE Uye
12. Meliksah UTKU Uye

BT YONETISIM KOMITESI

@ Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

‘¥ Komite Uyeleri

4. Meliksah UTKU Bagkan
k. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye
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Komitenin Gérev ve Sorumlulukian

Komitenin gorev ve sorumluluklan agagida sayilanlardir:

L BT kaynaklarina iligkin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’mn stratejik
hedefleri ¢ergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

° Banka'min stratejik hedeflerine ulasilmas: ile BT proje ve yatinmlarindan beklenen
faydalarin en iist diizeye gikarilmas: igin BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan
organizasyonel yapilar1 (6zellikle Banka Ust Y&netim’i seviyesinde faaliyet gosteren BT
Komitelerinin yapilar1) degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

] BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin sistemleri
en iyi uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information and
Related Technology” COBIT) ¢ercevesinde degerlendirmek, izlemek ve gdzden
gecirmek,

. Bilgi teknolojilerine iligkin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iliskin teknolojileri gézden
gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasin saglamak,

J Asapida sayilanlann takibi igin BT yonetisim siireclerine iliskin sorumluluk matrisini
(Yikiimli, Sorumlu, Damgilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gdzden
gecirmek;

» Oncelikli yiikiimlii kigi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimld),

» Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu),

» Damsilanlari,

» Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siiregleri” standard: tarafindan yonlendirilen
tiim stiregler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

° Banka’nin genel risk yonetim plan ve programu ile entegre bulunan bir BT Risk Ydénetim
plan ve programinin olusturulmasini saglamak,

. BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin
is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarim takip etmek,

e ¢ ve dig BT denetim raporlarim degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen
bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasim temin etmek.

] Bu baslik altinda belirtilen hususlara iligkin Yénetim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yoénetim
Kurulu kararim gerektiren konular1 Yénetim Kurulu’nun onayina sunmak.

° Komite, Banka Ust Yonetimi'nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katthm Bankast A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine

uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu cercevede komitenin gorevleri;

e  Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorulart cevaplamak ve

alternatif ¢oziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.
3 Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri
agisindan belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek.

% Banka'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin faaliyetlerini faizsiz bankacilik

v prilkelerine uygu;ynn/ enetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile koordineli

e
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° Komitenin faaliyetleri ve yil i¢inde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢alisma ve
kararlari hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yénetim Kuruluna sunmak.

. Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacihik denetim el kitabin yazili hale
getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasimi saglamak.

. Kontroldriin Bagkan’a sundugu raporda Bagkan’in Komitede incelenmesine karar verdi gi
hususlar gdriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirliigii bilgilendirmek.

. Banka tarafindan kullanilan ana sézlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve politikalarda
faizsiz bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan diizenlemeleri
onaylamak.

. Bankanin iigiincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlagma ve sozlesmelerini faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiginde bahsi gegen
formlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda yer almak.

. Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni iiriinleri konusunda
faizsiz bankacilik uygunluk sartlanni belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan
dokiimantasyon (s6zlesme, form, prosediir, komite, igleyis, yontem vb.) hakkinda goriig
belirtmek.

o Komiteye bagvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan goriigiinii Genel Miidiirliige
bildirmek.

. Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik perspektifine
gore Bankanin ig aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli olarak gozden gegirmek.

o Faizsiz bankacihik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri igin olas: faizsiz
bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallar ile uyusmayan
tirlinler igin Banka yo6netimi ile ortaklaga alternatif tiriinler aramak.

. Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢aligan personele faizsiz bankacilik kural
ve prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.

. Damigsma Komitesi tarafindan yaymlanan kararlara ve yénergelere uyum derecesini
gosteren yilhik faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yénetim Kuruluna sunmak.

. Yillik faaliyet biitgesini hazirlayarak Yénetim Kuruluna onaylatmak.

. Faizli kazanglardan korunmayi ve sakimlamayan faizli kazanglarin hayirr amagh
dagitilmasim saglamak.

g . Cahganlara ve katthm hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacihik ilkeleri ile ilgili
o~ periyodik pratik bilgiler yayinlamak.
g
=

. Aldig kararlar igeren periyodik raporlari TKBB Danigsma Kurulu’na sunmak.

Komite Uyeleri:

JHamdi DONDUREN Uye
cmettin KIZILKAYA Uye
usef Hassan Y. KHALAWI Uye

M
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ESKi SEKIL
12.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki

icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
ayn olarak gosterilmek kaydiyla fon kullanicisinin ve ihragginin ortakhk yapisi:

Fon kullanicisina ait bilgiler;

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Pay:1/ Oy Hakk
(30.06.2020)
Ortagin;
Ticaret Unvany/ (TL) (%)
Adi Soyadr
Albaraka Banking Group 489.961.269 36,29
Dallah Al Baraka Holding 207.585.000 15,38
islam Kalkinma Bankast 105.860.668 7,84
Yerli Ortaklar 84.641.562 6,27
Halka Ac¢ik 426.754.650 31,61
Digier 35.196.851 2,61
Toplam 1.350.000.000 100,00
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi
30.06.2020
Ortagin; Sermaye Payy/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/
(TL) (o)
Adi Soyad1
Saleh Abdullah Kamel* 147.527.338 10,93
Dallah AlBaraka Holding
Company E.C.** 120.726.457 8,94
§ AlTawfeek Company For 94.660.517 7.01
~ Investment Funds
% Abdulla AbdulAziz AlRajihi 34.444.277 2,55
t Diger 92.602.680 6,86
.'&'}J’a"

e C 72 - Toplam 489.961.269 36,29
,.?'; PO S X "ﬂph Abdullah Kamel 19.05.2020 tarihinde vefat etmis olup, Albaraka Banking Group tarafindan hisselerin
§:$ m @miascilara taksim stirecinin hentiz jamamlanmadigina iliskin bilgi verilmistir.

gl 5 w ‘@ 5‘;9&!% AlBaraka HM}! E.C. ayrica sirket sermayesinin %15,38"ine kargilik gelen dogrudan paya
L2 \ TerY 54 ip’tir.
\ 7 ey ,
\‘74 »’?F Pives 3 RAKA TURK it fl e - o
T BANKASI A%

Crgukdeniz C

A(0216; 686 1603
D007 G BTG2
Y




Bagh Ortakliklar ve Istirakler

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)
Bereket Varlik Kiralama A.S.* 400:000 100 %

fhracei igin bilgiler;
|
\

*Bercket Varlik Kiralama A.§ nin sermaycesinin 50.000 TLye indirilmesine iligkin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin

alinmis olup tescil islemi hentzpgergeklestinlmenmistis:

YENI SEKIL

12.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk
icindeki paylari dofirudan veya dolayh olarak %S ve fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla fon kullanicisinin ve ihrageimn ortakhk yapisi:

Fon kullanicisina ait bilgiler;

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakk:
(30.06.2020)
Ortagmn;
Ticaret Unvany/ (TL) (%)
Adi Soyad:
Albaraka Banking Group 489.961.269 36,29
Dallah Al Baraka Holding 207.585.000 15,38
islam Kalkinma Bankasi 105.860.668 7.84
Yerli Ortaklar 84.641.562 6,27
Halka Acik 426.754.650 31,61
Diger 35.196.851 2,61
Toplam 1.350.000.000 100,00
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
30.06.2020
Ortagin; Sermaye Payy/ Oy Hakk
@caret Unvany/ (TL) %)
d1 Soyadi
A f/é’t gjﬁaleh Abdullah Kamel* 147.527.338 10,93
N u}?;ﬂ:‘;an y”‘éBg’fl‘a H"ﬁ‘;g 120.726.457 8,94
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;?1'\1 ‘g‘g:‘:: Fi‘(’;:pa“y For 94.660.517 7,01
Abdulla AbdulAziz AlRajihi 34.444277 2,55
Digier 92.602.680 6,36
Toplam 489.961.269 36,29

*Saleh Abdullah Kamel 19.05.2020 tarihinde vefat etmis olup, Albaraka Banking Group tarafindan hisselerin
mirasgilara taksim stirecinin henilz tamamlanmadigina iligkin bilgi verilmistir,

**Dallah AlBaraka Holding Company E.C. ayrica sirket sermayesinin %15,38’ine karsthk gelen dogrudan paya
sahiptir,

Thraca icin bilgiler;

Bagh Ortakliklar ve Istirakler

. , . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Oram (%)
Bereket Varlik Kiralama A.$.* 50.000 100 %

*Bercket Varhk Kiralama A.§’nin scrmayesinin 50.000 TL ye indirilmesine iligkin Sermaye Piyasas) Kurulu'ndan izin
alinmis olup tescil islemi gergeklestirilmigtir.

ESKIi SEKIL
12.3. Fon kullamicisi ve ihragcimin sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicisi igin;

Grubu | Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayecye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur | Nama Yoktur 1TL 1.350.000.000 TL %100
Ihraggi icin;
Grubu | Nama/ Imtiyazlarmn tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
0
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur | Nama Yoktur 1 TL 400.000 %100
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ESKI SEKIL

12.3. Fon kullanicisi ve ihragoinin sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicisi igin;

Grubu | Nama/ [mtiyazlarmn tiirii Bir Payn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur | Nama Yoktur 1TL 1.350.000.000 TL %100
Thrager igin;
Grubu { Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur [ Nama Yoktur 1 TL 50.000 %100
ESKi SEKIiL

12.4. Fon kullanicisi ve ihraggimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyad,
ticaret unvani, ydnetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitilye kullamlmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Fon kullanicisimin paylari arasinda imtiyazli pay bulunmayip, %50’den fazla paya sahip
olmak suretiyle Banka’nin yonetim hakimiyetini tek basina elinde bulunduran bir ortak

bulunmamaktadir.

Fon kullanicis1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK tir, Yonetim
Kurulu Baskani’nin BDDK diizenlemeleri kapsaminda icrai gérevi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu iiyelerinin sayisi, se¢imi, gorev siiresi, gorev siiresi, gérev dagihimi gibi hakimiyeti

=]
c%‘ belirleyici yetki ve sorumluluklar, fon kullanicisinin ana sézlesmesinde yer alan ikinci Boliim
g  Dbirinci kisimdaki esaslar dihilinde genel kurul tarafindan verilmektedir.
&3
=2  Yonetim Kurulu iiyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en gok ii¢ y1l igin segilirler.
Wm ‘Gorev siiresi biten yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiirii; yoklugunda

vb“‘f vquh Yonetim Kurulunun dogal tiyesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan Bankamiz olagan

LA

Tel:

o> y fetim Tebligi” ile bag)
¥ “.x ;hnyarmda oldugu,

) el Kurul sonrasi “Yénetim Kurulu Uyelerinin Sayisi ve Nitelikleri” bashkli 14.maddenin
/’;‘?" #‘\) tﬁlh ile y6netim kurulu {iye sayisi en az 5 en ¢ok 13 iiyeden olusacagl belirlemistir. 3 Ocak
\\ T

2014 tarihinde Resmi Gaz e yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayilh “Kurumsal
onetim kurulu liye sayisi ligten az olmamak kaydiyla bankalarin

arin yénetim kurulu yapilanmalari igerisinde denetim komitesi

{02 1 Faks Q02161 666 16 53
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iyeligi i¢in gorevlendirilen yonetim kurulu tiyeleri bu Teblig gercevesinde bagimsiz ybnetim
kurulu tiyesi olarak kabul edildigi belirtilmistir.

Fon kullamicisinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
galigmalarinda bulunmak ve bu konularda Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla iki
Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatiimer Iligkileri Yéneticisinden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesi mevcuttur. Bu komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit ederek Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur.
Komite aynca Yonetim Kuruluna uygun adaylanin saptanmasi, degerlendirilmesi,
bilgilendirilmesi ve {icretlendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir.

Fon kullamicisinin yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir; Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyad: Gorevi Secildigi Girev
GK/YK Tarihi | Siiresi

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK | Yénetim Kurulu Bagkani 26.03.2020 3Yil
Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye 26.03.2020 3 Y1l
Prof. Dr. Kemal VAROL Uye 26.03.2020 3Yil
Mohamed Ali CHATTI Uye 26.03.2020 3Yil
Mustafa BUYUKABACI Uye 26.03.2020 3vil
Mehmet Ali GOKCE Uye 26.03.2020 3l
Ghassan Ahmed M. AMODI Bagmmsiz Uye 26.03.2020 3Y1l
Tawfig Shaker M. MUFTI Uye* 26.03.2020 3Yil
Houssem BEN HAJ AMOR Uye 26.03.2020 3Yil
Siileyman KALKAN Uye 26.03.2020 3Yil
Uye 19.10.2016, Genel
Genel Mildiir | Miidiirlik
(Vekaleten) Gérevinden
Meliksah UTKU 17.02.2017, 3turu
Genel Miidiir Onetim
(Asaleten) Kurulu"
Dogal Uyesi
§ Ihragg1 kurulusun yénetim kurulu tiyeleri ise asagida listelenmistir;
: Hakimiyeti belirleyici gorev ve sorumluluklar ihragginin esas s6zlesmesinin 23. ve 25.
g Madde’ lerinde belirtildigi lizere genel kurul tarafindan verilmistir.
AT
"‘”T““f“‘“\\ Yinetim Kurulu Uyeleri
Ty ® ?’%_\\ad:-Soyadl Gérevi Secildigi GK/YK | Gorev
7N - P
// AN 2" // Tarihi Siiresi
“Nixge/ & Mgliksah UTKU S/ Yonetim Kurulu Bagkan: | 26.03.2020 3yl
o E Nansur CELEPKOLLY” ~ YonetimKurula—Uyest | 26.03.2020 3 yil
=" ALBARAKA TURK
RANIAS! A e i K OQYAK YATIRI
Or Adpfn Biyhkdeniz va" RERERTH VAR 2 :
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Tiillay SALVA Yénetim Kurulu Uyesi | 26.03.2020 3yl
Ibrahim OZ Yénetim Kurulu Uyesi | 26.03.2020 3yl
Zeynep MEMIS Yénetim Kurulu Uyesi | 26.03.2020 3yl
Mustafa KARAMEHMETOGLU Yo6netim Kurulu Uyesi | 26.03.2020 3yl
Cihat KESKIN BagmmsizUye 26.03.2020 3yl

Thragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicis: olan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.§’
ye aittir ve bagimsiz iiye bulundurulmas ve fon kullanicisimin Ek.9.’da yer alan esas sézlesme
diizenlemeleri disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadur.

YENI SEKIL

12.4. Fon kullaniaisi ve ihraggimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi,
ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim
engellemek i¢in alinan tedbirler:
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Fon kullanicisinin paylari arasinda imtiyazli pay bulunmayip, %50°den fazla paya sahip olmak
suretiyle Banka’min yonetim hakimiyetini tek basmma elinde bulunduran bir ortak
bulunmamaktadr.

Fon kullanicist Yénetim Kurulu Baskant Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK tir. Yonetim
Kurulu Baskani’nin BDDK diizenlemeleri kapsaminda icrai gérevi bulunmamaktadir. Yénetim
kurulu iiyelerinin sayisi, segimi, gorev siiresi, gorev siiresi, gorev dagilimi gibi hakimiyeti
belirleyici yetki ve sorumluluklar, fon kullanicisinin ana sézlesmesinde yer alan ikinci Boliim
birinci kisimdaki esaslar dahilinde genel kurul tarafindan verilmektedir.

Yénetim Kurulu iiyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil icin segilirler.
Gorev siiresi biten yonetim kurulu ilyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiirii; yoklugunda
vekili Yonetim Kurulunun dogal iiyesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan Bankamiz olagan
Genel Kurul sonras1 “Yonetim Kurulu Uyelerinin Sayist ve Nitelikleri” baslikli 14.maddenin
tadili ile yonetim kurulu tiye sayisi en az 5 en ¢ok 13 iiyeden olusacag: belirlemistir. 3 Ocak
2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ile bagimsiz ydnetim kurulu iiye sayisi iigten az olmamak kaydiyla bankalarin
ihtiyarinda oldugu, bankalarin yénetim kurulu yapilanmalan igerisinde denetim komitesi
tiyeligi icin gorevlendirilen yénetim kurulu iiyeleri bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak kabul edildigi belirtilmistir.

Fon kullanicisinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve bu konularda Yénetim Kuruluna oneriler sunmak amaciyla iki
Yonetim Kurulu iiyesi ve Yatinmc: iligkileri Yoneticisinden olusan Kurumsal Yonetim
Komitesi mevcuttur. Bu komite, kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen
cikar gatismalarini tespit ederek Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici dnerilerde bulunur.
Komite ayrica Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi,
ilgilendirilmesi ve iicretlendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
iler belirlenmesi yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir.




Fon kullanicisinin yénetim kurulu tiyeleri agagidaki gibidir; Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadh Gorevi Secildigi Girev
GK/YK Tarihi | Siiresi
Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK | Yénetim Kurulu Bagkani 26.03.2020 3 Yil
ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye 26.03.2020 3 Yl
Prof. Dr. Kemal VAROL Uye 26.03.2020 3 Yl
| Mohamed Ali CHATTI Uye 26.03.2020 3vil
| Mustafa BUYUKABACI Uye 26.03.2020 3Vl
1 Mehmet Ali GOKCE Uye 26.03.2020 3 Y1l
| Ghassan Ahmed M. AMODI Uye* 26.03.2020 3 Y1l
Tawfig Shaker M. MUFTI Uye* 26.03.2020 3 Yil
Houssem BEN HAJ AMOR Uye* 26.03.2020 3vil
Siileyman KALKAN Ikinci Baskan 26.03.2020 3IYil
Uye 19.10.2016, Genel
Genel Midiir | Miidiirliik
(Vekaleten) Gérevinden
Meliksah UTKU 17.02.2017, Otliru'
Genel Miidir | Yonetim
(Asaleten) Kurulu
Dogal Uyesi
* Stz konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayih Bankacihk Kanunu’nun 27. maddesi
uyarinca goreve baslamalar1 icin gerekli bulunan yemin edasim heniiz
gerceklestirememislerdir.
Thragei kurulusun yénetim kurulu iiyeleri ise asagida listelenmisgtir;
Hakimiyeti belirleyici gorev ve sorumluluklar ihragginin esas sdzlesmesinin 23. ve 25.
Madde’ lerinde belirtildigi iizere genel kurul tarafindan verilmigtir.
Yonetim Kurulu Uyeleri
@ Adi-Soyad: Gorevi Segildigi Girev
N GK/YK Siiresi
§ Tarihi
f Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Bagkam 26.03.2020 3yl
s~ | Mansur CELEPKOLU Yonetim Kurulu Bagkanvekili* | 26.03.2020 3yl
wen | Tilay SALVA Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
;*ﬂg .= % | Jbrahim OZ Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
&9 7 == o}Zeynep MEMIS Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yil
; o f"(; ) F st KARAMEHMETOGEY | Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2020 3yl
"%;“ﬁ; ; T y‘o\‘\fCihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 26.03.2020 Iyl
RN




*{lgili iiyenin gorevi 16.04.2020 tarihinde tescil edilmistir.

Ihragginin sermayesi %100 oraninda fon kullanicist olan Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S’
ye aittir ve bagimsiz {iye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.9.’da yer alan esas s6zlesme
diizenlemeleri disinda tabi oldugu tedbirler disinda 6zel bir tedbir bulunmamaktadir.

ESKI SEKIL

14.1, Sermaye hakkinda bilgiler

Fon kullanici ( Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.) sermayesi 1.350.000.000 TL ° dir.
ihragg1 (Bereket Varhk Kiralama A.S.*) sermayesi 460:000 TL’ dir.

*Bereket Varlik Kiralama A.$'nin sermayesinin 50.000 TLye indirilmesine itigkin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin ahnmig

olup tescil islemi hentiz—gerceldestisiimemistis:

YENI SEKIL

14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Fon kullanici ( Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.) sermayesi 1.350.000.000 TL ° dir.
ihrage1 (Bereket Varlik Kiralama A.S.*) sermayesi 50.000 TL’ dir.

*Bereket Varhk Kiralama A.$’nin sermayesinin 50.000 TL'ye indirilmesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin alinmis olup tescil iglemi gergeklestirilmigtir.

ESKI SEKIL

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

Fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.S. Borsa istanbul Pay Piyasasi / Yildiz
Pazar’ i#da islem gérmektedir.

YENI SEKIL

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem giriip gormedigi
hakkinda bilgi:

Fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilm Bankas: A.S. Borsa Istanbul Pay Piyasasi / Yildiz
Pazar’ da islem gérmektedir.
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IHRACCI BILGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz cercevesinde bu ihragq
bilgi dokiiman: ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS. Sorumlu Oldugu Kisim:
06/11/2020

‘ ALBA N — . . .
Tilgy SALVA KATILM ANKIWEalQ K. TEMSAH | IHRACCI BILGI DOKUMANININ
Or.Adnan Biiyiikdeniz Cad Ne: & TAMAMI
T/ 34788 UninnnyGeénelMUiidiir Yardimaist
el {0218} €56 0101 Faks: {(0216) 666 16+

Buyly Mitkalofler VD - 047 000 8702

Ihracq
BEREKET VARLIK KiRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
i 06/11/2020

Ly

. . BEREKET UHPLARNL & i ILGi DOKUMANININ
Ibrahim OZ’_;.;:H»N.: i Ar ' MIS THRACCI BTAGMAMl
Yénetim Kuruhiﬁ esi . XN yesi
VivGer D EREAY BN Y
Eden Yetkili Kurul
Halka Arza Aracilik Eden Ye 'u urulug Sorumlu Oldugu Kisim:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
06/11/2020
OYAK YATIR
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ TAMAMI
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