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Olagan Genel Kurul Gundemi

Yonetim Kurulu Karari
OTU_RUM NO 11612
TARIH 117 SQubat 2017

Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S. Yénetim Kurulu asagidaki kararlari almigtir:

Kararlar:

1. Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. Olagan Genel Kurulu’nun asagidaki glindemi gériismek Gizere Saray Mahallesi, Dr. Adnan
Bilylikdeniz Caddesi No:6, 34768 Umraniye, istanbul adresindeki Sirket Merkezinde 23.03.2017 Persembe giinii, saat 10.00’da,
olagan toplantiya cagriimasina KARAR VERILMISTIR.

2. Ayrica, Genel Mudurlik tarafindan hazirlanarak Yénetim Kurulumuzun onayina sunulan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani ile Genel Kurula Katiim Prosedurinin Bankamiz internet sayfasina konularak hissedarlarimiza duyuruimasina KARAR
VERILMISTIR.

Giindem:

Acilis ve Toplanti Bagkanligrnin olusturulmasi.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

Ydnetim Kurulunca hazirlanan 2016 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporunun okunmasi ve mizakeresi.

Denetci raporlarinin okunmasi/gérigilimesi.

Finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki.

Ydénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.

Denetginin ibrasi.

Kar paylarinin kullanimina ve dagitimina iliskin Yénetim Kurulu teklifinin gértsilerek karin kullanim sekli, dagitimi ve kazang paylari

oranlarinin belirlenmesi.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

0. Yonetim Kurulu Gye sayisinin belirlenmesi, mevcut Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev siirelerinin sona erecek olmasi nedeni ile

Yoénetim Kurulu tyelerinin secilmesi ve goérev surelerinin tespiti.

11. Denetginin segimi.

12. Banka Ana Sézlesmesi’nin, “Banka Sermayesi” bagslikli 7’nci maddesinin tadiline iliskin Yénetim Kurulu teklifinin gérusulerek karara
baglanmasi.

13. Tiirk Ticaret Kanununun 395’nci ve 396’nci maddeleri gercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi.

14. Sirket paylarinin geri alim programi kapsaminda paylarin geri aimina iliskin 2016 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi.

15. Banka tarafindan 2016 yilinda yapilan bagislarla ilgili olarak Genel Kurula bilgi verilmesi.

16. Dilek ve temenniler.

ONoOOA~LN =

- ©

Yukaridaki kararlar, asagida imzasi bulunan yabanci uyruklu lyelere kendi lisanlarinda okunmustur. Muhalif gérus yoktur, mutabik
kalinmistir.

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Yalgin ONER
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu ikinci Bagkani
Hamad Abdulla A. EQAB Osman AKYUZ
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hood Hashem Ahmed HASHEM Kemal VAROL
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Bekir PAKDEMIRLI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Fahad Abdullah A. ALRAJHI Mitat AKTAS
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Muhammad Zarrug M. RAJAB Meliksah UTKU

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir
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Vizyonumuz - Misyonumuz - Kalite Politikamiz -

Temel Kurumsal Degerlerimiz

Vizyonumuz

Dinyanin en iyi katihm bankasi olmaktir.

Misyonumuz

Faizsiz bankacilik prensiplerine bagli, kurumsal degerlerimize
ve bankacilik etik ilkelerine uygun bir sekilde, basarilarimiza
katilan musterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimizia
ortak faydalarimizi paylasarak, toplumun finansal ihtiyaglarini
karsilamaktir.
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Kalite Politikamiz

Kaliteyi bir yasam bigimi olarak kabul eden, egitimli ve kendini
surekli yenileyen calisanlarla;

- Musterilerimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilayacak

bir sekilde Griin/hizmetler sunmak,

- “Musteriye 6zel ilgi” ve “gller yuzIi hizmet” anlayisiyla
musterilerimizin memnuniyetini artirmak,

- Tum sureglerimizi ve Urlin/hizmet kalitemizi strekli olarak
iyilestirmek,

- Teknolojik ve sektorel gelismeleri yakindan takip ederek, hizli
bir sekilde katma degere dénustirmektir.

Temel Kurumsal Degerlerimiz
isbirligi

- Uretilen degerleri ortaklar, calisanlar, misteriler ve toplum ile
paylasarak buyumek,

- Tum menfaat sahipleri ile uzun sureli kuvvetli iligkiler kurmak,

- Calisanlarin bilgi ve yeteneklerinin surekli gelisimini saglamak,

- Bankamizin yani sira katihm bankaciliginin ve bankacilik
sektérinin de gelismesine katkida bulunmak.

Odaklanma

- Kaynaklarimizi verimli projelerde kullanarak enerjimizi
toplumsal degere dénustirmek,

- Toplumsal gelisime ve misterilerimizin hayatina yapacagimiz
pozitif katki icin gerekli enerji ve gayreti géstermek.

Samimiyet

- Mdsterilerimize deger vererek, kendilerine her zaman samimi
ve gller yuzli hizmet sunmak,

- Musteri odakli bankacilik yaklagimimizla, musterilerimiz i¢in
uygun Urtin ve hizmetleri gelistirerek misteri memnuniyetini en
st dizeyde tutmak.

Giivenilirlik

- Kaynaklarimizin ekonomiye kazandiriimasinda Katilim
Bankaciligi prensipleri ile Bankacilik Etik ilkelerine siki sikiya
bagli hareket etmek,

- Musterilerimizin beklentilerini en yiksek etik standartlarda
yénetmek.

Sosyal Sorumluluk

- Banka’nin degerini ylkseltme hedefi dogrultusunda
faaliyetlerimizi surdurtrken toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla, ekonomik gelismeye destek vermek,
calismalarimizda dizenlemeler ile ¢cevreye karsi saygil
politikalar izlemek, bu dogrultuda sosyal ve kultirel amaclarla
hazirlanan cgesitli projelere destek olmak.
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Kurumsal Profil

Albaraka Tiirk: 1985’ten Bu Yana Oncil,
Gicli, Gelecege Doniik...

Ulkemizin ilk katilim bankasi Albaraka
Turk, 30 yil asan deneyimi, vizyonu,
uzman insan kaynagi ve teknolojik
yetkinligi ile Turkiye'de katihm
bankaciliginin éncist ve en gugli
temsilcisidir.

Albaraka Turk, katilim bankaciligi
prensipleri dogrultusunda uretimin ve
ticaretin finansmani misyonunu en etkin
sekilde faaliyetlerine yansitmaktadir.
Banka, her kogulda KOBi'lerin gelisimine
ve ekonomik kalkinmaya destegini dnceligi
olarak kabul etmektedir.

Saygin ve guvenilir kimligiyle her gecen
gln masteri kitlesini buyuten Albaraka
Tark, 6zel cari hesaplar ve katilma
hesaplar araciligiyla topladigi fonlari,
bireysel finansman, kurumsal finansman,
finansal kiralama ve proje bazinda kar/
zarar ortakligi gibi hizmetlerle reel sekttre
ybénlendirmektedir.

Bélgesel Bir Finans Giicli Olma
Vizyonu ve Grup Sinerijisi

Albaraka Turk, ana ortagi Albaraka
Bankacilik Grubu’nun (ABG) faaliyet
gbsterdigi Kérfez, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika cografyalarinda bolgesel bir
finans glict olma vizyonuyla baslattig
acilimlarini ve grup sinerjisini gelistirme
calismalarini strdirmektedir.

Gucli Ortakhk Yapisi

Albaraka Bankacilik Grubu, islam
Kalkinma Bankasi (IDB) ve Tiirk
ekonomisine yarim ylizyildan fazla
hizmet veren yerli bir sanayi grubunun
6ncaltginde kurulan Albaraka Turk
gulcli bir sermaye tabanina sahiptir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin
ortaklik yapisinda yabanci ortaklarin payi
%66, yerli ortaklarin payr %9,16, halka
aclik olan pay ise %24,84'tur.

Kaliteden Odiin Vermeyen Hizmet
Yaklagimi

Musterilerinin degisen ihtiyac ve
beklentilerini proaktif bir yaklagimla
karsilamak icin Urtin ve hizmet yelpazesini
surekli geligtiren Albaraka Turk,

yuksek hizmet standartlarini samimiyet

ve guler yazIU hizmet yaklagimiyla
tamamlamaktadir. Albaraka Turk tim
faaliyetlerini ISO 9001:2008 Kalite Belgesi
kapsaminda surdurmektedir. Albaraka
Tark, 2015 yilinda ISO 22301 s Surekliligi
Sertifikasyonu almaya hak kazanarak is
sureclerinin kesintisiz islemesi hedefinde
de blylk bir adim atmustir.

Basari Formiilii:
Deneyim-Performans-Giliven

“Deneyim-performans-gliven” olarak
Ozetlenebilecek bagari formulind musteri
iliskileri ydnetimine uygulayan Albaraka
Turk, giivene dayali is ortakligi temelinde
gelistirdigi is modelini musterilerini anlama
ve birebir ¢éziim sunma ayricaligiyla
pekistirmektedir. Banka, musgterileriyle
tesis ettigi uzun vadeli ve verimli
isbirligiyle musteri tabanini her gecen giin
genigletmekte ve guclendirmektedir.

213 Sube ile Yaygin Hizmet

Albaraka Turk, Ulke geneline yayiimig 213
subesi ve alternatif dagitim kanallarindan
olusan yaygin hizmet agiyla paydaslarina
ve Turkiye’ye slrekli deger katmaya
odaklidir. Banka’nin Erbil-lIrak’ta da bir
subesi bulunmaktadir.

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG)

Faizsiz bankaciligin diinyadaki
Onculerinden Albaraka Bankacilik Grubu
(ABG) katihm bankaciligi prensipleri
cercevesinde bireysel, kurumsal ve yatirim
bankaciligi hizmetleri sunmaktadir. Genis
bir cografyada istirak ve temsilcilikleri
bulunan ABG, 3 kitada 15 llkede, 11
banka, 2 temsilcilik ve 1 yatirim sirketi ile
hizmet vermektedir.

ABG’nin Turkiye'nin yani sira Bahreyn,
Cezayir, Glney Afrika, Libnan, Misir,
Pakistan, Sudan, Suriye, Tunus, Urdiin’de
grup bankalari, Suudi Arabistan’da yatirim
sirketi, Irak’ta subesi ve Endonezya ile
Libya’da temsilcilik ofisleri bulunmaktadir.

2016 yilsonu itibariyla Albaraka Bankacilik
Grubu’nun toplam aktif blyuklugu 23,4
milyar ABD dolari, 6zkaynak biyuklugu

ise 2 milyar ABD dolaridir. 2016 yilinda
Grubun toplam faaliyet kéri 1,1 milyar ABD
dolari, net kari ise 268 milyon ABD dolari
olmustur. Yilsonu itibariyla sube sayisi
697 ve personel sayisi 12.644’t0r.

ABG hisseleri Bahreyn ve NASDAQ

Dubai menkul kiymet borsalarinda islem
gérmektedir. ABG, Standard & Poor’s
tarafindan uzun vadeli BB+ ve kisa

vadeli B kredi notu ile derecelendirilmistir.
ABG’nin temel stratejik hedefi musterek bir
kurumsal degerler sistemi yaratarak “tek
misyon, tek vizyon, tek kimlik” ile hizmet
vermektir.

Dért yil 6nce Albaraka Sosyal Sorumluluk
Programi’ni devreye alan ABG, 2016
yilinda bu faaliyetlerini bir adim ileri
tasiyarak, BM Global Compact’i
imzalamigtir.

Ulkemizin ilk katihm
bankasi Albaraka Turk,
30 yili asan deneyimi,
vizyonu, uzman insan
kaynagi ve teknolojik
yetkinligi ile Tarkiye’de
katilim bankacihginin
oncusu ve en guglu
temsilcisidir.
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Finansal Gdstergeler, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Toplam Aktifler (Milyon TL)

32.851
29.562

23.046
17.218
12.328 I

2012 2013 2014 2015 2016

Toplanan Fonlar (Milyon TL)

23.155
20.346

16.643
12.526
9.225 I

2012 2013 2014 2015 2016

Kullandirilan Fonlar/Toplam Aktifler

73,8
> 70,2
I 70,0 0 66,0 69,2

2012 2013 2014 2015 2016

‘Finansal kiralama dabhildir.

Kullandirilan Fonlar’ (Milyon TL)

22,722
19.505

16.184
12.060
9.100 I

2012 2013 2014 2015 2016

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2.279
2.104

1.791
1.497
1218 I

2012 2013 2014 2015 2016

Kullandirilan Fon'/Toplanan Fon Orani

986 963 972 959 98,13

2012 2013 2014 2015 2016
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Finansal Gdstergeler, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Temel Finansal Géstergeler (Milyon TL)

2015 2016 Degisim (%)

Toplam Aktifler 29.562 32.851 11

*Finansal kiralama dahildir.

Baslica Finansal Oranlar (%)

2015 2016

Kullandinlan Fonlar/Toplam Aktifler 66,0 69,2

Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 59,9 52,3

Sermaye Yeterlilik Orani 15,3 13,5

*Finansal kiralama dabhildir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2016 Tarihi itibariyla Banka Sermaye Dagilimi
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Albaraka Turk’un Sektdérdeki Konumu

Degisim (%)

2014-2015 2015-2016

Katilim Bankacilik Katilim Bankacilik

Albaraka Turk Bankalari Sektorl Albaraka Turk Bankalari Sektorl

28,3 15,4 18,2 11,1 10,5 15,8

20,5 16,0 20,3 16,5 7,2 17,1

222 13,3 17,9 13,8 12,1 16,8
Pazar Paylari (%)

2015 2016

Katilim Katilim

Albaraka Turk/ Albaraka Turk Bankalari/  Albaraka Turk/  Albaraka Turk/ Bankalari/

Katilim /Bankacihk Bankacilik Katilim Bankacilik Bankacilik

Bankalari Sektori Sektorl Bankalari Sektori Sektori

24,6 1.3 5.1 24,7 1.2 49

Krediler (Kullandirilan Fonlar) 23,6 1,3 5,4 25,7 1,3 4,9
Mevduat (Toplanan Fonlar) 26,9 1,5 5,7 27,3 1,5 5,5

Aktif Bayukligii (%) Kullandirilan Fonlar (%) Toplanan Fonlar (%)

24,7 25,7 27,3
Albaraka Turk Albaraka Turk Albaraka Turk

75,3 743 72,7
Diger Katilim Bankalari Diger Katilim Bankalari Diger Katilim Bankalari

%24,7 %25,7 %27,3

Katilim bankalari arasinda Fon kullandirrminda katilim
%24,7 aktif buylikliigl bankaciligi sekt6riinde 2,1 puan
pazar payli pazar payi kazanimi

Toplanan fonlarda katilim
bankaciligi sektoriniin
tizerinde bilyiime
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Ydnetim Kurulu Karari

OTURUM NO: 1621
TARIH: 17 Subat 2017

Albaraka Turk Katim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu asagidaki karari almistir:
KARAR:

2016 yili karinin asagida belirtilen sekilde ve Ortaklara 6denecek temettliniin 10.04.2017 tarihinden itibaren dagitiimasi icin Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na bagvurulmasi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan gelecek cevaba gore karin
dagitiimasi ve Ortaklara 6denmesi konusunda Hissedarlar Genel Kuruluna éneride bulunulmasina KARAR VERILDI.

Doénem Kari 217.609.152,61
Gecmis Y1l Kan 0,00
Bilango Kar 217.609.152,61
I. Tertip Yasal Yedek Akge ( -) 10.880.457,63
Dagitilabilir Net Donem Kari 206.728.694,98
Ortaklara I. Temettl (Brit) 45.000.000,00
Ortaklar ikinci Temetti 6.682.173,74
ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 668.217,37
Ozel Yedekler (Gayrimenkul Satis Kari) 6.790.863,80
Olaganistl Yedek Akceye Aktarilan 147.587.440,06

Yukaridaki karar, asagida imzasi bulunan yabanci uyruklu tyelere kendi lisanlarinda okunmustur. Muhalif gértis yoktur, mutabik

kalinmistir.

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yénetim Kurulu Baskani

Hamad Abdulla A. EQAB
Yoénetim Kurulu Uyesi

Hood Hashem Ahmed HASHEM
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI
Yénetim Kurulu Uyesi

Fahad Abdullah A. ALRAJHI
Yoénetim Kurulu Uyesi

Muhammad Zarrug M. RAJAB
Yénetim Kurulu Uyesi

Yalgin ONER
Yénetim Kurulu ikinci Bagkani

Osman AKYUZ
Yoénetim Kurulu Uyesi
Kemal VAROL )
Yoénetim Kurulu Uyesi
Bekir PAKDEMIRLI
Yénetim Kurulu Uyesi
Mitat AKTAS
Yoénetim Kurulu Uyesi

Meliksah UTKU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Madiir

Ana SOzlesmede Yapilan Degisiklikler

Ana sbézlesmede 2016 yilinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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Albaraka Turk Tarihcesi

Albaraka Turk, 30 yih

asan kurumsal tarihinde,

saghkh ve surdurulebilir
bir blyaime sergilemis,
katilim bankacihgi
sektorindeki 6ncu ve
yenilik¢i konumunu
pekistirmistir.

1984

Faizsiz bankacilik yapan Albaraka’dan
gelen teklifle Albaraka Turk’an kurulug
calismasi basladi.

1985

Albaraka Turk, Turkiye'deki ilk 6zel
finans kurumu olarak faaliyetine
basladi.

1988

Finansal kiralama islemleri yapiimaya
baglandi.

1992

Sube sayisi 10’a ulasirken, aktiflerinin
toplami 400 milyon ABD dolarini asti.

1998

Visa ile yaptigi anlasma sonrasi kredi
karti hizmeti de sunmaya baslayan
Albaraka Turk’un sube sayisi 22’ye
ulast.

2002

Sube sayisi 24’e ¢ikarken, 6zsermaye
toplami 70 milyon ABD dolarina ulagti.

2007

Albaraka Turk’un halka arzinda
170 milyon ABD dolarlik halka arza
24 bin yatinnmcidan 7 milyar ABD
dolarinin tzerinde talep geldi.
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2011
ilk yurt digi subesini Erbil-lrak’ta agti.

350 milyon ABD dolarlik murabaha
sendikasyonuyla sektérinin en blyuk
meblagli sendikasyon kredisine imza
atti.

ilk wakala iglemini gerceklestirdi.

2012

“Dinyanin en iyi katilim bankasi
olmak” vizyonu dogrultusunda
déniisiim programi SIMURG’u
baglatt.

2013
Yurt ici sube sayisini 166’ya cikardi.

Turkiye'de ilk defa uygulanan
murabaha sukuk yéntemiyle sermaye
benzeri kredi sagladi.

2014

35 yeni sube acilimiyla Banka
tarihinde bir rekor kirldi ve sube
sayisi 202’ye ulasti.

SIMURG kapsaminda énemli
kazanimlar elde edilmeye baslandi.

2015

Turkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun
ilk sermaye benzeri sukuk islemi
ihraci gerceklestirildi.

Operasyon odakhliktan musteri odakli
hizmete gecisi kolaylastiran Albatros
19 Haziran 2015’te devreye alindi.

Mobil Sube ve Mobil Sube Touch ID
projeleri tamamlandi.

2016

Nitelikli yatinmcilara sunulmak tzere
4 adet yurt ici kira sertifikasi ihraci
gerceklestirildi.

Albaraka Turk Genel Mudurlik binasi
LEED Gold Sertifikasi almaya hak
kazandi.

“Banking Technology Awards” da,
Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi
Teknoloji Kullanimi” éduliine layik
goraldu.

Organizasyon yapisi yenilendi ve
Genel Mudurlik Sn. Meliksah UTKU
ybnetimine gecti.

Tarkiye, finansal sistemin ve yapisal dinamiklerinin gticl sayesinde zorlu
makroekonomik ortama karsilik ekonomik blytumesini surdirme basarisini

gOstermektedir.
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Albaraka Bankacilik Grubu ve Surdurulebilirlik

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG); egitim, saglik, istihdam gelistirme, cevre, kultur, spor vb. bircok alanda
cesitli projeler yurtutmekte, faaliyet gosterdigi cografyalarda katki saglamayi ve bu sayede Birlesmis Milletler
2020 Sirduriilebilir Kalkinma Hedeflerine katkida bulunmay! amaclamaktadir.

Albaraka Turk, calisanlarinin hayirseverlik, sosyal sorumluluk, sosyal girisimcilik gibi kavramlari
benimsemeleri; bireysel farkindaliklari geligtirmeleri icin calismalar yaritmektedir.

Albaraka Turk’in Sosyal Sorumluluk Programi hedefleri dogrultusunda; 6zellikle cocuklar, gencler, yashlar,
kadinlar, engelli ve insan1 yardima muhtac bireyler olmak izere olmak tzere tim birey/kurumlarin egitim
ve saglk hizmetlerine ulagimini kolaylastiracak girigimlere ve istihdamin artiriimasina katki saglayacak
projelere fon saglanmakta, yatirnrmcilara destek verilmektedir.

ABG biinyesinde baslatilan “Albaraka Sosyal Sorumluluk Program1” islami Bankacilik Sektériinde bir ilktir.

ABG’nin 6numuzdeki bes yil icin belirledigi temel sosyal sorumluluk hedefleri;

- istihdama +50.000 katkida bulunmak
« Egitim yatinnmlarini desteklemek
- Saghk yatirimlarini desteklemektir.

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL
SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI
[ ) e o [ ) s
idid /e NI

INSANA YAKISIR SANAYi 2016 yilinda UNGC (BM
iS VE EKONOMIK veniLikiikve | Kuresel likeler Sozlesmesi)’ye
BUYUME ALTYAPI taahhudiinu ileten ABG,

o

Birlesmis Milletler 2030
Sirdarilebilir Kalkinma
Hedefleri’nin 7’sini
o6nceliklendirmis olup,
stratejisinde i¢csellestirmistir.
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Albaraka Bankacilik Grubu ve Surdurulebilirlik

Albaraka Turk’un surdurulebilirlik inisiyatiflerinden satirbaslari

Ekonomik Cevresel Sosyal

KOBI'lere destek ve dncelik Albaraka Tlrk Genel Mudurlik Bereket Vakfi; egitim, saglik,
Binasi LEED Gold Sertifikasi cevre, kultar, spor, klasik

Saglik ve egitim sektdrlerine almigtir. sanatlar, sosyal gelisim vb.

odakl yaklagim alanlarda yiruattagi sosyal

sorumluluk projelerine
12 milyon TL destek vermisgtir.

1987’den bugline %92’si lisans
ve %8'’i lisansustu bursu,
toplam 17.348 6grenciye
karsiliksiz burs verilmigtir.

2016 yilinda 1.926 lisans ve
72 doktora 6grencisine burs
verilmistir.

Albaraka Turk, ABG’nin Suirdariilebilirlik Stratejisine uygun olarak, pozitif
toplumsal etki liretecek calismalara odaklanmaya devam edecek ve
onceliklendirdigi alanlarda paydaslari ile igbirligini gelistirecektir.

ALRATAKA TORK
GEMEL MODORLDK BINAS)

bracivm Turnary

LA
W

L1
g+

Albaraka Turk Genel Midirlik binasi

" Albaraka Turk, Albaraka Bankacilik
LEED Gold Sertifikasi almaya hak g = minlsat s Grubu’nun 2016-2020 hedefleri

dogrultusunda, 2016’da istihdam
- yaratmada en ylksek katkiyl saglayan
alBarakald S Grup bankasi olmustur.

kazanmistir.
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2016 yilinda Albaraka
Turk gugla finansal
ve organizasyonel
yapisli, dogru strateji
ve uygulamalaryla
blyime rotasinda
ilerlemeyi

surdurmusgtar.

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yo6netim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Beklenen biyiime oranlarinin
gerceklesmedigi ve ticaretteki
daralmanin siirdiigii 2016 yilinda
cok sayida konu kiiresel ekonominin
gundemini mesgul etmistir.

Fed basta olmak Uzere gelismis Ulke
merkez bankalarinin para politikasi
uygulamalari, ingiltere’nin Avrupa
Birligi’nden ayrilma karari almasi (Brexit),
ABD’deki baskanlik secimleri, 6zellikle
Orta Dogu’da artan jeopolitik riskler,

Cin ekonomisinin dusik performansi

ve petrol fiyatlarinin seyrinin OPEC’in
Uretim kisitlama karari sonrasi yukselise
gecmesi baglica konulari olusturmus,
diinya ekonomisi ve finansal piyasalar bu

gelismelerden farkh élcllerde etkilenmistir.

2016 yil Kasim ayindaki ABD bagkanhk
secimlerinin sirpriz sonuglarinin ardindan,
Aralik ayindaki son toplantisinda Fed,
ekonomik buyume ivmesini de gbzeterek
beklenen kararini vermis ve politika faiz
oranini 25 baz puan artirarak %0,50-0,75
araligina yUkseltmistir. Faiz artigi kiresel
piyasalar tarafindan fiyatlanmis olmakla
birlikte, Fed'’in slrprizi 2017’ye yonelik
projeksiyonda ortaya ¢cikmis ve 3 defa
faiz artisina gidilebilecegi belirtiimigtir.

Bu gelismelerin en énemli sonucu

ABD dolarinin ézellikle gelismekte olan
Ulkelerin para birimlerine karsi deger
kazanmasi olmustur.

Geligmis Ulkeler, kiresel krizin

ardindan kalici olarak yukari yénlu

ivme kazanamayan ekonomik aktiviteyi
canlandirmak amaciyla gevsek para
politikasi uygulamalarina devam
etmektedir. 2016 Avrupa ekonomisi igin
ihmh bdydme kosullari altinda ge¢gmistir.
Brexit, piyasalari kisa sureli saskinhga
ve belirsizlige iterken, Avrupa ekonomisi
6ngorulere paralel biylimesini yil boyunca
surdirmastur.

2016 yihinda gelismis ulkelerdeki

sinirli toparlanmaya kargin kiresel

para politikalarina dair belirsizlikler
finansal piyasalardaki oynakligin devam
etmesine, gelismekte olan ulke finansal
varlik fiyatlamalarinin ve risk prim
g0stergelerinin de olumsuz etkilenmesine
zemin hazirlamig; bu gruptaki tlkelerin
para birimleri deger kaybetmisgtir.

Kuresel ekonomide petrol ve emtia
fiyatlarindaki toparlanmanin katkisiyla
2017 yihnda 2016’ya gdre nispeten daha
ylksek bir blylime beklenmektedir.
ABD’nin izleyecegi politikalar, AB

icin 6ngortlen reflasyon tehdidi, Cin
ekonomisinin zafiyetleri gibi bircok etken
2017’nin de zor gecgecegine dair isaretler
vermektedir.



13

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 1 Sunusg

Tarkiye 2016 yilinda, kiresel
makroekonomik sartlarin baskisina ek
olarak, yurt icindeki siyasi gelismeler,
darbe girisimi ve ter6r olaylarinin,
ekonomik faaliyetler ve beklentiler
Uzerindeki olumsuz etkileriyle miicadele
etmek durumunda kalmis; olagandisi
sartlarda gecen bir yilda, ekonomisi ve
demokrasisi agisindan zor bir sinavdan
blylk basariyla gecmistir.

Yurt igindeki gelismeler ve ABD segimleri
sonrasinda yasanan calkantil stregte,
TL’nin yuksek oranda deger kaybi ve uzun
vadeli faiz oranlarinin artiginin yani sira bir
suredir devam eden jeopolitik risklerin de
etkisiyle Turkiye’nin risk primi gdstergeleri
yukselmistir.

Finansal sistemin ve yapisal dinamiklerinin
glicl sayesinde zorlu makroekonomik
ortama karsilik ekonomik biiyiime sadece
bir ceyrekte sekteye ugramigtir. Diger
yandan, 2016 yilinda dis ticaret hacmi
disuUk bir seyir izlerken, Euro’nun ABD
dolar karsisindaki deger kaybi ihracatin
cari aciga etkisini azaltmis, turizm
gelirlerinin de olumsuz etkisiyle cari agik
yilin ikinci yarisinda artisa gegmeye
basglamistir. 2016’da gdrilen disik petrol
ve emtia fiyatlarinin olumlu etkisinin de,
brent petrol fiyatinin artisa gegcmesiyle
azalmasi s6z konusudur.

Oniimiizdeki ddnemde, Rusya ile turizm
iligkilerinin daha da glclenmesi ve
jeopolitik risklerin azalmasi sonucunda
turizm gelirlerinin artisa gegcmesi, AB
ulkeleriyle ihracatta gérilen canlanmanin
kalici olmasi, hikimetin tiketimi artirmak
ve Uretim dénglsuni harekete gegirmek
Uzere hazirladigi tesvik paketlerinin etkisi,
g0stergelerin pozitife ddnmesi agisindan
baslica etkenler olarak goérilmektedir.

2016 yili Turkiye acisindan zorlu
kosullarda gecerken, bankacilik
sektori saglam yapisi ve gelistirdigi
refleksleriyle bilyimesini stirdirmus,
katihm bankacilig ise kazandigi
istikrarli gelisim ivmesini korumustur.

2016 yilinda Albaraka Turk guglu finansal
ve organizasyonel yapisi, dogru strateji
ve uygulamalariyla biyime rotasinda
ilerlemeyi strdirmustar.

Organik biiyimemiz dengeli bir seyirde
surmektedir. Buglin 213’e ulasan sube
sayimizla yaygin bir musteri erigsimine
sahibiz. Ancak en az bunun kadar 6nemli
bir husus, teknoloji konusunda yaptigimiz
yatirimlarla alternatif dagitim kanallar
Uzerinden hizmet yetkinligimizi giderek
artirmamiz, dijital dinyada ve 6zellikle
mobil uygulamalarda diinyaya ayak
uydurabilmemizdir.

Albaraka Turk, bankacilik altyapisini
tamamen yenilerken, BT yatinmlariyla
da guincel teknolojiyi yakalamig
bulunmaktadir. Yaklagik 20 milyon ABD
dolar tutarinda bir teknoloji yatirimi
gerceklestiren Bankamiz, 6nimuzdeki
dénemde de bu projelerinin meyvelerini
artan oranda toplayacaktir.

Onumiizdeki ddnemde, rekabetin en fazla
dijitallesme boyutunda yasanacagini
sOyleyebiliriz. Dijitallesme Albaraka
Turk’in de ajandasinda énemli bir yer
tutmaktadir ve Bankamiz bu konuda
saglam adimlar atmaya devam edecektir.

2016 yilinda, Albaraka Turk’t énimuzdeki
15 yilda nerede gérmek istedigimize dair
calismalar yapmis ve Bankamizin 2031
yili stratejisini belirlemis bulunuyoruz.

Memnuniyetle gérduk ki, simdiye kadar
olan hedeflerimizin gogunu basarmig
durumdayiz. Yeni hedeflere ulasma ve
yeni basarilara imza atma yetkinligimizin
de ¢ok yuksek oldugunu biliyoruz. Bu
motivasyon ve glvenle, stratejimiz
dogrultusunda hareket planlarimizi hayata
gecirmeye baglamis bulunuyoruz.

Albaraka Turk’te nébet degisimi

2016 yihinda Albaraka Turk’te bir nébet
degisimi yasanmistir. 15 yildir Bankamiz
liderlik ekibini ydneten Sn. Fahrettin
Yahsi gérevinden ayriimistir. Sayin
Yahsi’'ye, Bankamiza yaptigi katkilardan
dolay! tesekkurlerimizi sunuyoruz. Genel
Muddarlik gorevini devralan degerli
meslektasimiz Sn. Meliksah Utku, uzun
yillardir bizlerle birlikte olmus, Albaraka
Tark’dn bagarilarinda imzasi bulunan bir
ekip arkadasimizdir. Kendisine, Ustlendigi
liderlik gérevinde sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina basarilar diliyorum.

2017 yihna umut ve kararllikla
bakiyoruz.

2017 yihnin Tarkiye ve Bankamiz igin
gucll ve pozitif sonuglar Gretecegine
inantyoruz. Turkiye tim zorluklari asarak
ekonomik buyime yolculuguna daha

da gliclenerek devam edecektir. Diger
taraftan, Albaraka Bankacilik Grubu her
zaman oldugu gibi Turkiye’deki istirakinin
yaninda yer alarak destegini strdirecektir.

Albaraka Turk, Tarkiye’nin kalkinma
hamlesine olan katkisini, katilim
bankaciligi enstrimanlariyla reel sektore
finansal ¢éztmler Ureterek en etkin
sekilde ortaya koymaya kararlilikla devam
edecektir.

Guglu performansimizi, strdurdlebilir

ve karl blyime hedefimizi
gerceklestirmemizde katkisi bulunan
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza,
muhabirlerimize ve ¢aliganlarimiza sahsim
ve Albaraka Turk Yonetim Kurulu adina

stkranlarimi sunarim.

/ -
e

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Kuruldugumuz

gunden bugune

kadar degerlerimizi
surdurulebilir
stratejilerle gelistirmeyi
ve bankacilik
faaliyetlerimizde her

zaman degerlerimize
sahip cikmayi
amacladik.

Meliksah UTKU

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Genel Mudur’dn
Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

istikrarli bilyiime yolculugumuz devam
ediyor.

Kiresel ve yurt ici piyasalarin ¢ok sayida
gelismeye taniklik ettigi 2016 yilinda,
Albaraka Turk, 6ngéri gucu ve vizyonu,
gelecege odakl stratejileri ve katilim
bankaciligi felsefesini en iyi sekilde
yansitan hizmet modeliyle istikrarli
blyume yolculuguna devam etmistir.

Albaraka Turk, yetkin yénetim kademeleri
ve iyi yetismis insan kiymetleriyle rekabet
Ustinluklerinin farkindadir ve hedeflerini
daima daha yiksek deger Uretmek ve
daha iyi bir gelecege katki saglamak
temellerinde belirlemektedir.

2016 yilsonunda toplam aktiflerimiz

%11,1 artigla 32,9 milyar TL'ye ulagmistir.
Bankamizin toplanan fonlari %13,8
blyume kaydederek 23,2 milyar TL
olurken, finansal kiralama dahil toplam
fon kullandirrmimiz %16,5 oraninda
artarak 22,7 milyar TL'yi bulmusgtur.
Kullandirdigimiz fonlarin aktif toplamimiza
orani ise gecgen yila gére 3 puan artigla
%69 olarak gerceklesmisgtir.

Operasyonel gelirlerimiz %15,5 artarak
1,372 milyon TL'ye yukselirken, net

kar payi gelirlerimiz %15,6 artisla

1.024 milyon TL'ye ¢ikmistir. Albaraka
Tark, 2016 yilini 218 milyon TL net kér

ile tamamlamig ve sektoriin en kérli
bankalarindan biri olmaya devam etmigtir.

Ozkaynaklarimiz, gliclii seviyesini
koruyarak 2,3 milyar TL olarak
gerceklesirken; 6zkaynak karliligimiz ise
gecen yilki seviyesini koruyarak %9,91
seviyesinde realize olmustur. Sermaye
yeterlilik oranimiz ise %13,46 olarak
Olctlmustar.

Gelecege odakli ydnetim kiiltiiriine
gecmek ve yalin is yapis tarzini
benimsemek icin SIMURG’u baslattik.

Dénlsum programlari girketler sikintiya
girdiginde ya da kriz dénemlerinde
baslatilir. Oysa Albaraka Turk, 2013’te
bankacilik sistemindeki gelismeleri

ve dlinyayi okuyarak, hem gelecekle
ilgili tasidigi bazi endiselere karsi

Onlem geligtirmek, hem de blylmenin
gereklerine uyum saglayabilecek, gelisen
teknolojiyle esgudimli olarak ¢alisan ve
hizli mevzuat degisikliklerine etkinlikle
cevap verebilen daha esnek bir yapi
kazanmak icin SIMURG degisim sirecini
baglatmistir.

SIMURGun hikayesine baktiginiz zaman
bir yere varmak hedef gibi gézikse de
aslinda isin asli yolculugun kendisidir.
Onemli olan, yolculugun kisiye ve/veya
kuruma kattigi bilgelik ve olgunluktur.
Varilan nokta aslinda yeni bir yolculugun
baslangicini isaret etmektedir. Son
tahlilde, bu programimizin 6zt de
vardigimiz noktalar degil gittigimiz yolun
bize kattiklar ve kazandirdiklaridir.
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Gelinen noktada, Albaraka Turk buglnin
sartlari itibariyla dénlisim( énceden
basarmis bir kurum olarak kendini
farklilagtirmis durumdadir. En énemli
6zelligimiz, bir katilm bankasi olarak
aslinda bir fon y6neticisi olmamizdir.
Bize emanet edilen fonlar yénetmeye
calisiyoruz. Misterimizden borg¢ almiyoruz,
taahh(t ediyoruz. O yizden Bankamizda
seffafliga cok 6nem veriyoruz. Mimkin
oldugu kadar her seyi seffaflik esasi
Uzerine kurgulamaya c¢alisiyoruz. Bu isi
iyi yapan bankalar arasindayiz ve bunun
da paydaslarimizca dogru algilandigina
inaniyoruz.

Teknolojinin gelisim hizi yeni bir
ekonomik diizeni getiriyor.

Teknolojik degisim ve dijital dénlisim hizla
ve dngdrilemez bicimde hayatimizdaki
etkisini artirmakta, ekonomi ve ticaretle
birlikte is yapis sekillerini, sosyal hayati

ve tim yasam doéngusuni etkileyerek
diinyada yeni bir devrimi yasatmaktadir.
Ontimtizdeki dénemde, bu evrilmenin
hizina ve sartlarina uyum saglamak tzere
baz reflekslerin gelistiriimesi zaruridir.

Bu yeni dénemde esnek, hizl karar
verebilen, hizli hareket edebilme
kabiliyetine sahip ve hizla adapte

olabilen; bunlari yapabilecek kurum ici
mekanizmalari ve kultiri blnyesinde tesis
edebilen bankalarin ve sirketlerin bagarili
olacagina inaniyoruz.

Albaraka Turk olarak bizim yol haritamiz,
giderek daha dijital, daha esnek,

daha hizh bir hizmet saglayici olarak
faaliyetlerimize devam etmektir. Kugkusuz,
hizmetlerimizin 6ziinde yer alan katilim
bankaciliginin evrensel kurallarina ve
gereklerine sikica bagli kalarak...

Albaraka Turk’dn dinyanin en iyi katihm
bankasi olma yolundaki hedefinin 5 temel
dayanagi vardir:

+ Eniyi, en kaliteli insan kaynagina sahip
olmak.

+ En buyuk ve en kéarl degil en degerli
sirket olmak.

+ En etkili ve hizli operasyonlara sahip
olmak.

+ En yenilik¢i Grlnlere sahip olmak ve

+ Marka bilinirligi en yiksek katilim
bankasi olmak.

BuyUk resme baktiginizda, Albaraka
Turk’Gn bilgi birikimiyle, teknolojiyle
desteklenen operasyonel suregleriyle,
inovasyon kulturayle ve ortaklari,
calisanlari ve musterileri basta olmak
Uzere tim paydaslariyla bu unsurlari isaret
ettigini géruyoruz.

Sirdurilebilirlik konusundaki
hassasiyetimiz artmaktadir.

Kuruldugumuz giinden bugtine kadar
degerlerimizi strdirllebilir stratejilerle
gelistirmeyi ve bankacilik faaliyetlerimizde
her zaman degerlerimize sahip ¢cikmayi
amagladik. Oniimiizdeki dénemde

bu yéndeki faaliyetlerimizi daha da
yogunlastirma kararlihgindayiz.

Bankamiz 2016 yilinda bir “ilk”’e daha imza
atmistir. Genel Midirlik binamiz, enerji
ve su tasarrufunun yani sira i¢c mekan
hava ve aydinlatma kalitesi, sicaklik ve
nem kontrolu, atik ydnetimi, malzeme
kaliteleri ve 6zellikleri, kirtasiye ve

temizlik malzemelerinin saghga zararsiz
olmasi ve geri dénltstime uygun olmasi
gibi kriterlerde de tam not alarak yesil

bina 6zellikleriyle LEED Gold Sertifikasi
almaya hak kazanmsgtir. Albaraka Turk, bu
belgeye sahip olan Turkiye’deki ilk banka
unvanina da sahip olmustur. Bankamizin
cevre bilinci ile ilgili titiz galismalarinin
takdir gérmesi ve uluslararasi bir kurulug
tarafindan tescillenmesi, bu alandaki
faaliyetlerimiz konusunda itici gli¢
olmaktadir.

Albaraka Turk i¢in surdarulebilirlik gelecegi
tiim yonleri ile korumaktir. Albaraka Turk,
surdurulebilirlik konusundaki yaklagimini
daha da aktif uygulamalarla pekistirme
slrecine girmistir. Halka agik olan
Bankamiz Albaraka Tk, Borsa istanbul
Sardurdlebilirlik Endeksi’ne dahil olmak
icin tim faaliyet alanlarinda calismasini
derinlestirmistir. Bankamizin lyesi

oldugu Albaraka Bankacilik Grubu’nun
devreye almig oldugu kurumsal sosyal
sorumluluk programi kapsaminda,
yurutllecek projeler agisindan ortak bir
hareket alani belirlenmistir. Her bir Grup
bankasi faaliyet gésterdigi Ulkede yerel
ihtiyaclar cercevesinde sosyal sorumluluk
projelerinde yer alirken; Grup tarafindan
belirlenen kadin, geng istihdami, saglik,
egitim gibi konularda da sosyal sorumluluk
programlarina dahil olunacaktir.

Albaraka Turk, egitim alaninda Bereket
Vakfi Gzerinden 6nemli katkilar saglamayi
kesintisiz surdirmektedir. Diger yandan,
Onemli sosyal sorumluluk alanlarindan

biri olan sanatin Glkemizde henUlz yeteri
kadar hizli gelismesi ve yayginlagsmasi igin
kaynak bulamadigi gerceginden hareketle;
Ozellikle unutulmaya yiiz tutmus hat, ebru,
tezhip gibi Turk geleneksel el sanatlarina
dogrudan hizmetlerimiz artarak devam
edecektir. Bunlarin yani sira destege
ihtiyaci oldugunu disindigimiz
alanlarda destek saglamak icin projeler ve
isbirlikleri gelistirmek amacindayiz.

Albaraka Turk olarak
bizim yol haritamiz,
giderek daha dijital, daha
esnek, daha hizl bir
hizmet saglayici olarak
faaliyetlerimize devam
etmektir.
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Genel Mudur’dn
Mesajl

Albaraka Turk’iin teknoloji kullanimiyla
da 6n plana cikmasini hedefliyoruz.

Albaraka Turk, “Banking Technology
Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik
Sistemi) projesi ile “Bireysel Bankacilikta
En lyi Teknoloji Kullanimi” &dilinin sahibi
olmustur. Albatros projesi kapsaminda,
teknoloji altyapisini ihtiyaglarina uygun
olarak yeniden tasarlayan ve kanallar
tarafindaki Grtin ve hizmet cesitliligini

st diizeye getiren Albaraka Turk,

internet bankacihigi, ATM, mobil sube,
cagri merkezi fonksiyonlarini iyilestirmis
ve gelistirmistir. Tim kanallarda ayni

anda bir gecede hayata gegcirilen proje,
ayni zamanda Turkiye’de bu dlcekte
gerceklesen en blylk dénlsim
projelerinden biri olmustur.

“Diinyanin En lyi

Katilim Bankasi Olma”
hedefi dogrultusunda
gerceklestirdigimiz
projeler ve atilimlar, ayni
zamanda musgterilerimize
en iyi bankacilik
deneyimini sunmak icin
gOsterdigimiz cabalari
ortaya koymaktadir.

“Diinyanin En iyi Katiim Bankasi
Olma” hedefi dogrultusunda
miisterilerimize en iyi bankacilik
deneyimini sunuyoruz.

Gegcis donemlerinde ekonomisi tek bir
Urtine, sektére bagimli olmayan, ihracat
pazarlari gesitli ve ihracat¢isi gevik olan,
geng nufus gibi uygun demografik 6zellige
sahip olan ekonomiler ¢cok daha basarili
olacaktir. Her seyden 6nce degisime
daha hizl adapte olacaklar; rekabet
avantajlarini kullanacaklardir. Burada

en 6nemli husus gelecege olan guveni
tesis edecek bir ydnetim ve saglam bir
ekonomik zemini yeniden inga etmektir.
Tarkiye’nin zorluklarin Gstesinden gelme
konusundaki deneyimi ve gelistirdigi uyum
refleksiyle daha mureffeh bir gelecegin
bizleri bekledigine olan inancimiz
sarsilmayacaktir.

Tdm diinyada en gelismis bankacilik
sistemlerinden birine sahip olan
Tarkiye, 6zellikle internet bankacihgr,
mobil bankacilik ve 6deme sistemleri
alanlarindaki uygulamalarla éne
cikmaktadir.

Onimiizdeki dénemde bankalar
inovasyonu tiim sureglerinin dogal bir
bileseni haline getirecektir. Dijitallesme,
mumkun olan her noktada daha da fazla
kullanilir hale gelecektir. Bunun yani

sira, mobilite, nesnelerin interneti ve
bunlarin sonucu olarak is yapis sekillerinin
degismesine bagh olarak, gelecekte
subelerin farklilasacagini gorecegiz.

Albaraka Turk’an énimuzdeki dénem
stratejileri icinde dijitallesme ve misteri
segmentleri agisindan kisisellestirme
6nemli yer tutmaktadir. Bu ¢cercevede
finansal hizmet gamimizi migteriye 6zel
hale getirebilecek bir model kurgulamaya
calisiyoruz. Hem kaynak relokasyonu,
hem mevzuat riskinin asgariye indirilmesi
gibi konularda ortak hareket edebilen bir
organizasyona dénisme hedefimizde
saglam adimlarla ilerliyoruz.

Teknolojinin yakindan takip edilmesi,
sube personeli Uzerindeki islem
yUkinu hafifletmek ve musterilerin
sube icerisinde de self-service kendi
islemlerini yapabilmelerini saglamak
amaciyla 2016 yilinda gindeme alinan
yeni sube konsepti kapsaminda,
teknolojik olarak st seviyede,

daha kuguk alana sahip ve dogru
konumlandiriimis subelerin olusturulmasi
icin calismalarimiz baslatiimigtir. Albaraka
Turk’te, yakin zamanda bu subeleri
deneyimleyebilecegiz.

Hissedarimiz Albaraka Bankacilik
Grubu’nun yapisi, 6nlimizdeki ddnemde
daha da 6nem kazanacak esneklik ve
ceviklige hizlica uyum saglayabilecek
Ozelliklere sahiptir. Bu yetkinligi Albaraka
Tlrk’e de yansitmakta, Bankamizin
gelisme ve blyume atiimlarina
kesintisiz ve gucllu destegdi her zaman
saglamaktadir.

“Diinyanin En lyi Katiim Bankasi Olma”
hedefi dogrultusunda gerceklestirdigimiz
projeler ve atilimlar, ayni zamanda
musterilerimize en iyi bankacilik
deneyimini sunmak icin gosterdigimiz
cabalari ortaya koymaktadir.

Musterilerimizin gliveni ve destegiyle
Odullenen bu ¢abalarimizda, katki

ve desteklerini esirgemeyen tim
paydaslarimiza en icten tesekkdirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

7

~ -

Meliksah UTKU
Ydénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
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Makroekonomik ve Sektdrel GOoriunum

Makroekonomik Goriiniim

2016 yil hem kuresel anlamda hem de tlkemizde 2017 ve sonrasinin ekonomisini ciddi manada etkileyecek
olaylara sahne oldu. Petrol ve emtia fiyatlarindaki 6zellikle yilin ikinci yarisindaki artis ve dolayisiyla kiresel
enflasyon oranlarinin yikselmesi, Brexit referandumu, Glkemizde 15 Temmuz darbe girisimi ve ABD Bagkanlk
secimleri gibi gelismeler 2016 yili diinya blyimesinin de yatay seyretmesinin en 6nemli nedenleri arasindadir.

2016’da da pek cok
ulkenin ekonomik
gostergelerinde
bozulmaya neden
olan ABD dolari
karsisinda bircok para
biriminin deger kaybi
karesel ticareti negatif

baskilamaya devam etti.

Emtia ve petrol
fiyatlarinda baz etkisi
2016’nIn son ceyreginde
sona ererken, kliresel
ticaretteki dususiin
temel nedeni ortadan
kalkmaktadir.

2017°de Fed’in
sOylemlerinin ve yeni
Baskan Trump’in
uygulayacagi
politikalarin kuiresel
piyasalarda cok etkin
olmasi beklenmektedir.
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Makroekonomik ve
Sektorel GOrunim

2016 yilinin ilk aylarinda
IMF, OECD ve Dinya
Bankasi 2016’daki
blyume tahminlerini
asaglya dogru revize
etmek zorunda kaldi.

2016 yilinin ilk aylarinda IMF, OECD

ve Diunya Bankasi 2016’daki buyume
tahminlerini asagiya dogru revize etmek
zorunda kaldi. Bu, gelisen piyasa
ekonomilerinin blyime performansi
dusus egiliminde olmasi tahminlerinden
kaynaklandi. Gergceklesen ekonomik
faaliyetler, 2016 yilinin 2015’ten ¢ok daha
zor olacagini ve yilsonu kiresel ekonomik
blyumenin Blyuk Durgunluk déneminden
bu yana en dusuk biylimesini gbsterecegi
tahminlerini dogrular nitelikte oldu.

Ote yandan 2017 ile ilgili beklentilerin
nispeten olumlu oldugunu sdyleyebiliriz.
Emtia ve petrol fiyatlarinda baz etkisi
2016’nin son geyreginde sona ererken,

bu sayede kiiresel ticaretteki diigtstn
temel nedeni ortadan kalkmaktadir.
Bununla birlikte, ABD dolarinin diger para
birimleri karsisinda deger kazanma hizinin
yavaslayacagina iliskin beklentiler 2017
yili icin diger olumlu gérusler arasinda

yer almaktadir. 2015teki gibi, 2016’da da
pek cok Ulkenin ekonomik gostergelerinde
bozulmaya neden olan ABD dolari
karsisinda bircok para biriminin deger
kaybi kiresel ticareti negatif baskilamaya
devam etti. Yine AB ve ABD’de baz
etkisinin sona ermesinden dolayi
enflasyon artmaya basladi.

Fed'’in faiz oranlarina iliskin gorusu,
enflasyon artisi nedeniyle faiz artigini
daha fazla glindeme getirmesi ve
kademeli artis yapacagina iligkin
s@ylemleri ile yeni secilen Bagkan
Trump politikalarinin etkileri ve sekli
hakkinda bir belirsizlik yagandigindan,
2017’de Fed’in s@ylemlerinin ve yeni
Baskan’in uygulayacag: politikalarin
kiresel piyasalarda ¢ok etkin olmasi
beklenmektedir. ECB’nin hedeflenen
Olctde enflasyon artisi nedeniyle, merkez
bankasinin genislemeci politikasini
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Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi 2016 Mart
ayi itibariyla sadelesme
politikasina iligkin
adimlarina baglamisgtir.

Siki para politikasi durusunu eyll
ayina kadar devam ettirerek faiz
koridorunun tst bandini 250 baz
puan dustrmistir. Ozellikle Eylill
ay! sonrasi kiiresel piyasalardaki
gelismeler, kurdaki buyik deger
kaybi ve devam eden ylksek
volatilite sebebiyle Merkez
Bankasi faiz koridorundaki
daralma politikasina ara vermistir.
Hatta Kasim ayinda Ust bantta
ve haftalik repo faizinde artiglar
yapmistir.

yavaglatarak eninde sonunda varlik
alim programini sona erdirecegi tahmin
edilmektedir. Ayrica, BOJ, getiri egrisi
kontrolu ile nicel ve nitel parasal
gevsetme olarak adlandirilan yeni bir
yaplya ge¢mesi nedeniyle 2017 yilinda
bu yeni yapi gcercevesinde ek genigleme
Ongorilmektedir. Cin’deki blyumenin
yavaslamasi nedeniyle Cin Merkez
Bankasi (BoC) da yapici olmaya devam
edecek gibi gérunuirken, 2016 yilinda
kiresel piyasalarda likiditenin ylksek
kalacagina dair beklentilerle yasanan
iyimserlik, sermaye akimlari gelisen
ekonomiler lehine desteklenmeye devam
etmigtir.

Blyuk durgunluktan sonra Turkiye
ekonomisi bir toparlanma dénemine girmis
ve bazi dénemlerde cift haneli biyime
oranlari kaydederek dinyanin en hizli
blyuyen ekonomilerinden biri olmustur.

Bununla birlikte, 2014’ten sonra ekonomik
blylime hizlarinda bir yavaglama
g6zlemlenmis ve 2015’te buyime egilimi
izlenmigtir. 2016 yilinin ilk ceyregine iyi bir
performansla baglayan Turk ekonomisi,
yilin ilk yarisindaki tim risklere ragmen
%3,1’lik biytime ile nispeten iyi bir orana
ulagmustir. Ancak, GSYIH hesaplama
yéntemi 3. ceyrekte gézden gecirilmigtir.
Dolayisiyla, GSYIH, zincirleme hacim
endeksi yontemi ile hesaplanan verilere
glre, bir 6nceki yilin ayni dénemine

glre blylime %1,8 oraninda azalmistir.
27 ceyrektir blylyen Turkiye ekonomisi

2016’nin 3. ceyreginde ilk defa daralmigtir.

Yilin ilk dokuz ayinda Turkiye ekonomisi
yillik bazda %2,2 oraninda buyumustur.
Bu yilin sonunda, toplam biyime
oraninin yaklasik %2,5 -3,0 gelmesi
beklenmektedir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
2016 Mart ay itibariyla sadelesme
politikasina iligkin adimlarina baglamisgtir.
Siki para politikasi durusunu Eylll ayina
kadar devam ettirerek faiz koridorunun
Ust bandini 250 baz puan digtrmastr.
Ozellikle Eyliil ay1 sonrasi kiiresel
piyasalardaki gelismeler, kurdaki blyutk
deger kaybi ve devam eden yuksek
volatilite sebebiyle Merkez Bankasi faiz
koridorundaki daralma politikasina ara
vermigtir. Hatta Kasim ayinda Ust bantta
ve haftalik repo faizinde artiglar yapmistir.

istihdam olusturma, Turkiye’'nin gelismis
Ulkelerden énemli él¢iide daha iyi olan
makroekonomik gdstergelerinden biridir.
Bununla birlikte, devam eden ekonomik
faaliyetteki zayiflama istihdam piyasasina
olumsuz yansimasini strdirmekte ve
issizlik orani yiiksek kalmaya devam
etmektedir. Son acgiklanan Kasim 2016
issizlik oranlari 2010 yilindan bu yana en
ylksek seviyeyi gérmustir. Kasim ayinda
Ozellikle geng niifus issizlik oranindaki
hizl artis dikkat cekmektedir. Bir 6nceki
yila gbre 1,6 puan artarak %12,18 olarak
gerceklesmistir. Mayis ayindan bu yana,
yillk igsizlik orani hizla artmaya devam
etmektedir. isgiicline katiima orani da 0,9
artarak %52,1’e ulasmistir. 2015 ve 2016
dénemleri icin yapilan karsilastirmaya
gobre; erkeklerde isgliciine katilma orani

Blyuk durgunluktan
sonra Turkiye ekonomisi
bir toparlanma
dénemine girmis ve

bazi donemlerde cift
haneli blylime oranlari
kaydederek dinyanin
en hizli baytyen
ekonomilerinden biri
olmustur.

0,6 puanlik artigla %71,9, kadinlarda
ise 1,1 puanlik artisla %32,7 olarak
gerceklesmisgtir.

TL’deki deger kaybinin da etkisiyle ihracat
hacmi Aralik ayinda da %9 oraninda
yukselmistir. Bdylece, 2016 yilinda toplam
ihracattaki daralma %0,9 seviyesinde
kalmistir. Enerji ve emtia fiyatlarindaki
toparlanma yilin son ¢eyreginde ithalat
hacmindeki artisi beraberinde getirmistir.
Ote yandan, 6zellikle yilin ilk yarisindaki
daralma egilimi paralelinde ithalat hacmi
2016 yilinda %4,2 oraninda azalmistir.
ithalat hacminin ihracattan daha fazla
geriledigi 2016 yilinda dis ticaret acigi
%11,7 daralarak 56 milyar ABD dolari
olmustur. Buna ek olarak, OPEC
tyelerinin ve OPEC Uyesi disindaki petrol
ihracatcilarinin petrol arzini kontrol etme
cabalarinin, Aralik ay1 OPEC toplantisinda
alinan gunlik Uretim kapasitesinin
kisitlanmasi karari gibi, 2017 yilinda

da petrol fiyatlarina yukar yénlu etki
etmesi beklenmekte; petrol fiyatlarinin
yikselmesine ayrica Avrupa ve Cin
merkez bankalari gibi genislemeci para
ve maliye politikalari uygulamasi da etki
etmektedir.
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Makroekonomik ve
Sektdrel GOrunum

Merkez Bankasi verilerine gore cari

aclik Aralik’ta 4,3 milyar ABD dolari

ile piyasa beklentilerinin biraz altinda
gerceklesmigstir. 2016 yili icin ise

2015’e kiyasla 0,5 milyar ABD dolari
artmis ve 32,6 milyar ABD dolari olarak
kaydedilmistir. Bu artista, dis ticaret
acigindaki daralma ile turizm gelirlerindeki
disusun birbirini yaklasik olarak
dengelemesi etkili olmustur. Enerji haric
cari denge ise 2016 yilinda 8,7 milyar ABD
dolari agik vermistir.

2016 yili basinda, dusuk petrol fiyatlar
sebebiyle cari agigin yilsonunda

dusecegi ve ABD dolarinda ciddi bir artis
olmayacag! varsayimiyla birlikte

cari agik / GSYH oraninin da dusecegi
beklentisi hakim olmustur. Ancak yil iginde

Ulkede yasanan ter¢r saldirilari, darbe
girisimi ve Rusya ile yasanan siyasi kriz
etkisiyle 6zellikle turizmde ciddi dugtiglerin
yasanmasi ve ihracatin azalmasi, Turkiye
ekonomisinin hem biyime hem de cari
acik acisindan negatif baskilanmasina
neden olmustur. Bunun yani sira petrol
fiyatlarindaki disuk seyirden kaynakli

baz etkisi de Eylul ayindan itibaren sona

ermis ve Aralik ayinda negatife dénmustr.

Petrol fiyatlarinin uzun bir stre bir dnceki
yilin Gizerinde seyretmesi beklenmektedir.
Yani sira Rusya olan iligkiler dizelmeye
baslamis olsa da, bu durumun turizm
gelirlerine yansimasi zaman alacaktir.
Dolaylsiyla bu da cari agigin 6nimuizdeki
dénemde artmaya devam edecegi
anlamina gelmektedir.

2016 yilinin ikinci yarisinda emtia
fiyatlarindaki toparlanma ve kurlardaki
yukselis egilimi enflasyonu yukari yénde
tetiklemistir. Bu etkinin 2017 yilinda

da enflasyonu yukari yonli etkilemesi
beklenmektedir. Orta vadeli planda 2016
yili igin beklenen enflasyon hedefi %7,5
iken, yilin son ayinda TUFE bir dnceki
aya gbre %1,64 ile piyasa beklentisinin
oldukga uzerinde bir artis kaydetmigtir.

2016 yilinda butce gerceklesmeleri Orta
Vadeli Plan (OVP) hedeflerinden de
olumlu sonuglanmistir. Merkezi Hukimet
butce agiginin milli gelire orani, 2015
sonundaki %1,0 degerinden %1,1’e
cikarak sinirli bozulmustur; fakat faiz disi
fazlanin milli gelire oranindaki %1,3’ten
(2015) %0,8’e (2016) disusl cok daha
belirgin olmustur. Ote yandan, AB tanimli
kamu borg¢ stokunun GSYH’ye orani ise
2015 sonuna kiyasla neredeyse ayni
kalmigtir ve 2016 yili Gi¢lincl ¢ceyreginde
%27,4 (2015 sonunda %27,5) seviyesinde
gerceklesmistir.

2016 yilinda butce
gerceklesmeleri Orta
Vadeli Plan (OVP)
hedeflerinden de olumlu
sonuclanmigtir.
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Bankacilik Sektérii Temel Finansal Géstergeler (milyon TL)

Ozkaynaklar
Gayrinakdi Krediler

Sube (adet)
Personel (adet)

Katihm Bankalari Temel Finansal Géstergeler (milyon TL)

Toplanan Fonlar
Kullandirilan Fonlar*
Ozkaynaklar
Gayrinakdi Fonlar

Sube (adet)
Personel (adet)

2015 2016 Bilyiime (%)
2.357.428 2.730.942 15,8
1.245.428 1.453.660 16,7
1.484.960 1.734.342 16,8
262.275 300.172 14,4
458.492 552.326 20,5
26.067 37.352 433
12.269 11.747 -43
217.504 210.910 -3,0
2015 2016 Bilyiime (%)
120.183 132.874 10,6
74176 81.301 9,6
72.038 75.896 54
10.645 11.494 8,0
35.699 35.813 0,3

409 1.106 170,4

1080 961 -11,0
16.554 14.465 -12,6

* Krediler ve kullandirilan fonlara, finansal kiralama alacaklari dahil degildir.

Bankacilik Sektori Gorliniimii

2016 yilsonu itibariyla Turk bankacilik
sektdriinde 52 banka, 11.747 adet
sube ve 210.910 personel ile faaliyet
gOstermektedir.

Bankacilik sektéranln aktif toplami 2016
yilinda %15,8 artarak 2.731 milyar TL'ye
yukselmistir. 2015 yilsonuna gére %16,8
artan krediler, 2016 yilsonu itibariyla 1.734
milyar TL seviyesine ulagsmigtir. Kredilerin
toplam aktifler icindeki payi ise 2015
yilsonuna gére 2,9 puan azalarak %63,5’e
yukselmistir. Sektorin takipteki alacaklar
2015 yilsonuna gére %22,1 artarak 2016
yilsonu itibariyla 58,1 milyar TL seviyesine
yukselmistir.

Sektérliin yabanci kaynaklari icinde

Aralik 2016 itibariyla %53,2 ile en fazla
paya sahip olan mevduat, 1.453,7

milyar TL dlzeyine ulagsmistir. Sektorin
6zkaynaklari Aralik 2016 dénemi itibariyla
300 milyar TL dizeyindedir. D6nem net
kari ise 2016 yilsonunda 37.352 milyon TL
olarak gerceklesmisgtir.

Sektérin SYR'si Aralik 2016 itibariyla
%15,57 diizeyinde, yasal ve hedef
oraninin oldukca Uzerinde olusmusgtur.

Turkiye, gelismekte olan ulkeler icinde
2009 yilindan bu yana Kredi/GSYiH orani
en cok artan ulkelerden biri durumuna
gelmistir. Kiiresel oynakligin artis egilimini
surdurmesinin beklendigi énimuzdeki
dénemde kredi buytime hizinin

makul seviyelerde gerceklesmesinin
finansal istikrara katki saglamasi
beklenmektedir. Kiresel ekonomide
gorilen dalgalanmalar ve jeopolitik risklere
ragmen Turk Bankacilik Sektorii 2016
yilinda gerek blytime, gerekse karlilik
acisindan iyi bir yili geride birakmistir.
2016 yilinda Bankacilik Sektori kredi
blyumesinin, i¢ talepteki canlanmayla

bir miktar hizlanarak, %17’lere ulagirken
2017 yilinda da bu seyrini korunmasi
beklenmektedir.

Sektoriin yabanci para likit aktifleri, kisa
vadeli dig borclarinin yarisina yakinini
karsilayacak dlizeyde bulunmakta, bu

durum sektérun kisa vadeli dis soklara
karsi direncli bir mali blinyeye sahip
oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte,
2017 yil icerisinde Fed kaynakli ve

yurt ici kaynakl risklerin ylUksek oldugu,
TCMB’nin ise risklerin etkilerini bertaraf
etmek icin temkinli para politikasina
devam edecegi gortimektedir. Bu
dogrultuda bankalarin 2017 yilinda

gucli likidite pozisyonlarini zafiyete
ugratmayacak sekilde temkinli bir biytime
stratejisi izlemesi beklenmektedir.

Subelesme ve istihdam yatirimlari
konusunda bankacilik sektériinde 2016
yilindaki gibi bir blytime beklenirken, diger
yandan bankalar icin verimlilik ve maliyet
ybnetiminin 2017 yilinda daha da 6n plana
citkacagi dusunulmektedir.

2016 yilinda genel ekonomik beklentilere
bakildiginda kiresel ekonomideki
belirsizliklerin buyimeyi, 6zel sektér
yatinmlari ve ézel tiketim harcamalari
kalemlerindeki gerileme ile olumsuz
etkiledigi gorulmektedir.
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2016 Yili Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi

Albaraka Turk, 2016 yilinda topladigi fonlarin %98’ini kullandirarak reel sektérin
bdyimesine ve gelismesine katki saglamayi strdirmustur.

Albaraka Turk, kurumsal-ticari ve Banka’nin stratejik hedefi, KOBI'lere Fonlama hizmetleri disinda,

bireysel segmentlerdeki musterilerine,  daha ylksek hacimlerde ve daha danismanlik hizmetleriyle KOBIi’lere
gulcli fonlama kabiliyetiyle her tirli genis Urun yelpazesi ile tum kanallar katma deger saglamaya calisan
ekonomik kosulda destegini 2016 Uzerinden etkin bir bicimde erigim Albaraka Turk, nitelikli saha satis
yilinda da devam ettirmigtir. saglamaktir. drgltinin KOBI danismanligiyla mali,

finansal, yatirim, vergi, dis ticaret,
tesvik ve hibeler, KGF konularinda
isletmeleri desteklemektedir.

Albatros projesi

2016 yihinda Albatros projesi uluslararasi platformda; Banking
Technology Awards 2016 6dullerinde, “Bireysel Bankacilikta En
iyi BT Kullanimi” ve IDC CIO Zirvesinde, “Yilin En iyi Degisim
Yénetimi” 2.’lik édilii ile “Yilin En lyi Bilgi Teknolojileri Yénetigim
Projesi” 3.’llik 6dultinin sahibi olmugtur.

: : —
Dis Ticaret Hacmi
Ana faaliyeti olan bélgelerde
yasanan siyasi ve ekonomik
sorunlara ragmen Banka
toplam dis ticaret hacmini
10.711.862.896,74 ABD dolari
olarak gerceklestirmigtir. :
KOBI

Albaraka Tirk, %69,2 ile
sektorin kredi/ aktif orani en

— ylksek bankalarindan biri

Vo Mobil sube konumundadrr.

Albaraka Turk Mobil Bankacilik
uygulamasini indiren 69.523 kisiden %71’
%71 aktif olarak Mobil Subeyi kullanmaktadir.

Albaraka Turk Genel
Mudurlik binasi yesil bina
%69 2 szellikleriyle LEED Gold

J Sertifikas| almaya hak
kazanmigtir.




23

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 1 Sunusg

Reel Sektér Katihm Bankacihigiyla
Buyuyor.

Albaraka Turk, kaynaklarinin 6nemli

bir b6limini ana mugsteri segmentini
olusturan, ekonominin can damari
KOBi'lere aktarma yonindeki kararliligiyla
2016 yilinda topladigi fonlarin %98’ini
(2015: %96) kullandirarak reel sektdriin
buyimesine ve gelismesine katki
saglamay strdirmustar.

Albaraka Turk’in
toplanan fonlari 2016
yilinda %13,8 oraninda
artarak 23.155 milyon
TL’ye ulagsmigtir.

Banka’nin toplanan fonlari 2016 yilinda
%13,8 oraninda artarak 23.155 milyon
TL'ye ulagmigtir.

Toplanan fonlar i¢erisinde TL hesaplar
%54,23, doviz hesaplari ise %45,27 pay
almaktadir. 2016 yilinda katilma hesaplari
16.724 milyon TL ve cari hesaplar 5.431
milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

Toplam fonlarin %23,5’ini cari hesaplar ve
%76,5’ini kara/zarara katilma hesaplari
olusturmaktadir.

Albaraka Turk, kurumsal-ticari ve bireysel
segmentlerdeki musterilerine, gulglu
fonlama kabiliyetiyle her turli ekonomik
kosulda destegini 2016 yilinda da devam
ettirmistir.

Albaraka Turk’iin, 2016 yilinda
kullandirdidi toplam fonlar 2015 yilsonuna
gbre %16,5 oraninda bir biiyime saglamis
ve finansal kiralama dahil 22.722 milyon
TLyi bulmustur.

Albaraka Turk, %69,2 ile sektérin kredi/
aktif orani en ylksek bankalarindan biri
konumundadir.

Kobiler Her Zaman Onceligimiz

Buyiime ivmesini siirdiiren KOBI
Bankaciliginda, ézellikle KOBI'lerin
ihtiyaclarinin en uygun kosullarda
karsilanmasi ve taleplerinin hizli, etkin
bir sekilde cevaplanmasi énem arz
etmektedir. Albaraka Turk, sektérde
farklilagsmanin dinamigi olarak gérdugu
temel bankacilik Grtnlerinin yaninda
hizmet gesitliliginin artirlimasi ve mugteri
sadakatinin saglanmasi adina inovasyon
calismalari Uzerinde yogunlagmaktadir.

Banka'nin stratejik hedefi, KOBi’lere
daha yuksek hacimlerde ve daha genis
urtn yelpazesi ile tim kanallar Gzerinden
etkin bir bicimde erisim saglamaktir.
KOB#'leri 6zel misteri olarak tanimlayan
ve pazarlama faaliyetlerini bu eksende
kurgulayan Albaraka Tirk, finansal
ihtiyaclarinin yani sira deger déngulerinin
her asamasinda KOBI'leri destekleyici
hizmet ve urlnler gelistirmektedir.

Fonlama hizmetleri diginda, danismanlik
hizmetleriyle KOBi’lere katma deger
saglamaya calisan Albaraka Turk,
nitelikli saha satig 6rgutiiniin KOBI
danismanligiyla mali, finansal, yatirim,
vergi, dis ticaret, tesvik ve hibeler, KGF
konularinda isletmeleri desteklemektedir.
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2016 Yili
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Albaraka Turk,Kurumsal/
Ticari Bankacilik
segmentindeki guvenli
ve dengeli portfoy
yapisini gbzeten,

risk algisi yuksek bir
fonlama yaklagimiyla fon
kullandirimlarina devam
etmisgtir.

KOBI Hizmet Paketleri'nin
hayrini gériin be yaa!
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Farkly ifeliyag lara avardajly gdrimmiler
sirin de lgnire gelecek!
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2016 Yilinin Olaganiistii Sartlarinda
Albaraka Turk Dogru Fonlama
Stratejileri lle Hareket Etmistir.

2016 yilinda yasanan kuresel
konjonktirdeki belirsizliklerin yaninda,
bélgesel jeopolitik risk unsurlarinin da
yuksek olmasi ile birlikte déviz kurlarindaki
artis ekonomiyi etkilerken, Turkiye
Ozelinde darbe girisimi ve sonrasinda
ortaya ¢ikan ekonomik-siyasi zorlayici
sartlar, tim sekt6r bankalari gibi Albaraka
Tark agisindan da fonlama politikalar

ve risk yonetimi baglaminda daha Ust
seviyede bir hareket planini gerektirmistir.

Sektorel agidan, doviz kurlarindaki
dalgalanmanin olusturdugu ilave riskin
musteri portféyl Gzerindeki etkisi; 2015
yili ekonomik konjonktiriin nedenini teskil
ettigi iflas ertelemelerin &nemli bir kisminin
2016 yil icerisinde gerceklesmesi sonucu
musteri portfdylndeki alacak tahsil
kabiliyetinin azalmasi; darbe girisimi
sonrasindaki siiregte sorunlu duruma
dusen firmalarin muigteri portfdyiine etkisi
ve tahsilata iliskin olusturdugu belirsizlik,
Albaraka Turk’u daha temkinli bir fon
kullandirim politikasina yénlendirmistir.
Banka, KOBI'ler basta olmak Uzere reel
kesime kesintisiz destegini surdiirme
kararliigindan édin vermeden, Kurumsal/
Ticari Bankacilik segmentindeki giivenli
ve dengeli portfdy yapisini gbzeten, risk
algisi yuksek bir fonlama yaklasimiyla fon
kullandirimlarina devam etmistir.

Diger yandan, sermaye yeterlilik
rasyosuna olumsuz yénde etki etmemesi
adina, yapilan analiz ¢galigmalari
dogrultusunda gayri nakdi kredilerde 2016
yilinin ilk geyreginden sonra azaltima
gidilmig, beraberinde dusuk verimlilik

ile galigilan musterilerin gayri nakdi
riskleri tasfiye edilmeye baglanmistir.

Bu uygulama sonucunda 2016 yilsonu
itibariyla Banka’'nin gayri nakdi risk tutari
11,0 milyar TL olarak gerceklesmigtir.

Kurumsal/Ticari Bankacilikta Siire¢
lyilestirme Calismalarina Hiz Verilmistir.

2016 yilinda, Banka’nin mevcut rin ve
sureclerinin muasteri odakl ve batincul
bir bakis acisiyla ugtan uca ele alinarak
tekrar gézden gegcirilmesi kapsaminda
iyilestirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Bu kapsamda;

+ Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu
islemleriyle ilgili olarak, 6zellikle KGF’nin
yllsonunda mevcut sistemde yapacagini
duyurdugu degisikliklerle ilgili olarak
yeni sisteme ve sureglere hizli bir

bicimde Banka’nin tiim birimlerinin
adaptasyon saglamasi icin calismalar
gerceklestiriimigtir.

Benzer sekilde EximBank araciligiyla
mugterilere sunulan ve simdiye

kadar sadece ABD dolari cinsinden
temin edilebilen fonla ilgili, misteri
ihtiyaclari tespitlerinden yola ¢ikilarak
TL ve Euro fon temini igin Eximbank
ile anlasma saglanmis ve es zamanl
olarak tim sulreclerin otomasyonu
gergeklestirilmistir.

Satig personelinin glnlik aktivitelerini
planlayabilmesi, takip edebilmesi ve
raporlayabilmesi icin Aktivite Yonetimi
projesi devreye alinmak lzere son
asamaya getirilmigtir. Bu proje hayata
gecirildiginde calisan verimliliginde
6nemli dlctide artis saglanmasi
6ngorulmektedir.

Subelere yoénelik olarak etkin
aplikasyonlar devreye alinmigtir
(degerlendirme sisteminin Albatros’un
modull olarak devreye alinmasi,
subeler ile iletigsimin hizli ve kolay
yollarla gerceklestiriimesi igin
olusturulan e-mailing sistemi gibi).

+ Subeler ve Genel Mudurlik

calisanlarinin is sureglerinin élctilmesi
ve is yapma metotlarinin optimize
edilmesi saglanmistir.

Saha Satis Otomasyonu (Tablet PC
Projesi) hayata gegirilmistir. Tablet
Bilgisayar Projesi, Banka'nin is yapis
sekline olumlu katki sadlayacak,
tablet bilgisayarlar yardimiyla Satis ve
Pazarlama sureclerini dijitallestiren ve
mobil hale getiren teknoloji destekli bir
satis projesidir.

Bu projenin hayata gecmesiyle birlikte
portfdy yOneticileri Banka subesini
musgterinin yanibagina gétirecek ve
daha hizli, esnek ve efektif cozimler
Uretebilecek; daha kaliteli ve katma
degerli hizmet sunacaktir.

Ticari musterilere daha aktif bir sekilde
ulasmak icin saha satis kadrolarinin
yonlendirilmesi ve saha satis etkinliginin
artirlmasina yonelik hayata gegirilen

ve mobil telefon alt yapisi ile ¢alisan
“Maptriks Saha”, 2016 yilsonu itibariyla
213 subede toplam 500 portfdy
yoneticisi tarafindan etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.



Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 1 Sunusg

Toplanan Fonlar

2015 2016 Degisim (%)
Bin TL TL Dolar karsiligi TL Dolar karsiligi TL Dolar karsiligi
Tiirk Lirasi Fonlar 11.336.176 3.936.172 12.557.143 3.577.534 10,77 -9,11
2.007.284 696.974 2.666.540 759.698 32,84 9,00
Katilma Hesaplari 9.328.892 3.239.199 9.890.603 2.817.836 6,02 -13,01
Yabanci Para Fonlar 9.010.002 3.128.473 10.597.991 3.019.371 17,62 -3,49
Cari Hesaplar 2.253.907 782.607 2.764.410 787.581 22,65 0,64
Katilma Hesaplari 6.756.095 2.345.866 7.833.581 2.231.789 15,95 -4,86
TOPLAM 20.346.178 7.064.645 23.155.134 6.596.904 13,81 -6,62
TL Hesaplarin Payi %55,72 %54,23
Yabanci Para Hesaplarin Payi %44,28 %45,77
Cari Hesaplar 4.261.191 1.479.580 5.430.950 1.547.279 27,45 4,58
Katilma Hesaplari 16.084.987 5.585.065 17.724.184 5.049.625 10,19 -9,59
TOPLAM 20.346.178 7.064.645 23.155.134 6.596.904 13,81 -6,62
Cari Hesaplarin Payi %20,94 %23,45
Katilma Hesaplarinin Payi %79,06 %76,55
Kullandirilan Fonlar
2015 2016 Degisim (%)
Bin TL TL Dolar karsiligi TL Dolar karsiligi TL Dolar karsiligi
Kullandirilan Fonlar* 19.317.826 6.707.578 22.194.605 6.323.249 14,89 -5,73
Takipteki Fonlar 468.413 162.643 1.105.954 315.087 136,11 93,73
Karsiliklar (-) 280.847 97.516 578.505 164.816 105,99 69,01
TOPLAM 19.505.392 6.772.706 22.722.054 6.473.520 16,49 -4,42
2015 2016
ABD dolar/TL Kuru 2,880 3,510
*Finansal kiralama alacaklari dahildir.

Ticari Portf¢y yoneticilerinin, sube
bagimhhgini azaltan, manuel surecleri
ortadan kaldirarak daha fazla musteri
ziyareti yapilmasini saglayan, potansiyel
musgteri bilgilerini lokasyon bazl atama
Ozelligi sayesinde verimliligi artiran

ve saha ekiplerinin motivasyonunu
yUkselten “Maptriks Saha” uygulamasi

ile Albaraka Turk, ingiltere Bankalar

Birligi (BBA) tarafindan her yil diinya
capindan katilimcilara yénelik diizenlenen,
finans ve bankacilik alaninda en prestijli
odullerden birisi olarak kabul edilen
“Financial Innovation Awards 2016”nin “En
Yenilik¢i Finansal Teknoloji Uygulamasi”
kategorisinde birincilik 6dulind almistir.

Pazarlama ve Kredi Tahsis Calismalari
Kapsaminda Siirekli Gelisim
Saglanmaktadir.

- Mdsteri ziyaretlerinin belirli takvim
araliklari ile strekli olarak yapilmasi
ve musteri memnuniyetsizliklerinin
giderilmesi, hedef gerceklesme
performans toplantilari beraberinde
yapilan egitimler ile tim kurumsal
portféy yéneticilerinin bu konudaki
farkindaliginin artiriimasi saglanmistir.

+ Teminat mektuplari ile ilgili analiz
calismasi yapilmig, teminat mektubu
riski azaltiimis SYR'’ye olumlu katki
saglanmasi hedeflenmistir.

+ Sorunlu firmalar ile ilgili 360 derece
analiz yapilmig ve her bir musteri
icin tum bilgileri iceren dosyalar
olusturulmusgtur.

+ Hedef sektdrler icin firma ziyaretleri de
yapilarak sektér raporlari hazirlanmigtir.

» Kurumsal is kolunun risk ve verimlilik
analizi yapilmig; subelere verimsiz
mugteriler bildiriimis ve verimliligin
artirlmasi igin aksiyon alinmasi talep
edilmistir.

+ Disg ticaretin finansmani konusunda
ABG’den gelen ydnlendirmelere
istinaden Turkiye’deki majér biylklige
sahip dis ticaret firmalari incelenmis,
musteri olanlarin dig ticaret Grlinlerinde
derinlegilmesi icin subelere aksiyon
planlari iletiimis, olmayanlara da yakin
lokasyondaki subelerin yénlendirilmesi
saglanarak yeni musteri kazanimi
hedeflenmistir.
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Albaraka Tirk, global
pazarlara acilmak isteyen
KOBF/'ler icin gelistirilmis
www.kureselkobiler.com.tr
web sitesini hizmete

sunmustur.

Kuresel Kobiler platformu, blytimek

isteyen KOBI’leri Albaraka Tirk’(in
yeni Urtin ve hizmetleriyle, genis
uluslararasi agiyla, danismanlik
destegiyle ve butlnlesik hizmet
yaklagimiyla yerelden kuresele
tasimayi hedeflemektedir.

2016 Yih
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

+ Artan risk odakl yaklagimla musterilerin
toplam risklerinin kontrol ve analizinde
daha aktif bir yaklagim izlenilmesi, tahsili
gecikmis alacaklari bulunan firmalarin
ve ddeme kabiliyetlerinin ¢ok iyi analiz
edilmesi, buna gére dogru aksiyonlarin,
zamanli olarak alinmasi konularinda
Onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Albaraka Tiirk Yenilik¢i Uriinleriyle Her
Zaman Fark Yaratiyor.

Albaraka Turk, sektdér ve meslek
ihtiyaglarini g6z 6nunde bulundurarak
ticari hayat kolaylastiracak ve daha
fazla katma deger saglayacak uriin ve
hizmet sunumuna odaklanmaktadir. Bu
cercevede, Ulke ve Banka’'nin dig ticaret
hedefleri dogrultusunda, 2016 yilinda
Ozellikle dis ticaret Grlin ve hizmetlerinde
mugteri odakli yaklagim, kanal ve
ulasilabilirlik segeneklerinin geligtirilmesi

ve finansman ve 6deme alternatiflerinin
artinimasi hedeflenmistir.

EximBank Temlik Teyidi

EximBank’la yapilan calismalar
kapsaminda ihracatcilara 6zel gelistirilen
“Eximbank Temlik Teyidi” Grind ile
musterilerin Banka’dan teyitli ihracat
akreditifi kaynakli alacaklarini Eximbank’a
temlik ederek, uygun oranlarla Sevk
Sonrasi Reeskont Kredisi (SSRK)
kullanabilmesi saglanmistir. Bu sayede
hem ihracat alacaklarinin vadesinden
6nce alinabilmesi, hem de ayrica bir
teminat (banka avalli police, teminat
mektubu) gerekmeden uygun oranlarla
EximBank SSRK kredisi kullanimi
mUmkin olmaktadir.

Vadeli Déviz iglemi - VADI

Musterileri kur riskinden korumak ve farkli
ddviz birimlerinin bugiinden belirlenen ileri
bir tarihte, yine buglinden belirlenen kurlar
ve pariteler Gzerinden degistiriimesini,
alinip satilmasini mimkun kilan “Vadeli
Déviz islemi - VADI” Griind, bilhassa 2016
yili igerisinde ticareti en ¢ok etkileyen
unsurlarin baginda gelen kur riski ve
belirsizligi ortadan kaldirmasi agisindan
6ne ¢cikmigtir.

Albaraka Turk,

sektor ve meslek
ihtiyaclarini gbz 6niinde
bulundurarak ticari
hayati kolaylastiracak
ve daha fazla katma
deger saglayacak trdn
ve hizmet sunumuna
odaklanmaktadir.

Alba Fx Platformu

Alba FX platformu yayina gectikien
sonra kisa sure igerisinde bircok musteri
tarafindan talep gérmds olup, Alba FX,
“mugterilerin Banka’nin en iyi kurlarina,
en hizli sekilde ve dogrudan, aracisiz
ulasabilmesini saglayan ve diledikleri
yerden islem yapma imkani sunan
yenilikci bir platform” olarak hizmetler
arasinda yerini almistir.
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Vadeli ihracatin Finansmani - ViF

Katilim bankaciligi esaslarina uygun
olarak gegctigimiz yil gelistirilen, faizsizlik
ilkesine uygun alternatif bir finansman
yéntemi olarak sunulan “Vadeli ihracatin
Finansmani - VIF” Griini de ilgiyle
kargilanmigtir. ihracatgilarin yikleme
sonrasi akreditifin édeme vadesini
beklemeden ihracat alacaklarina hemen
kavusmasini saglayan “ViF” sayesinde
musgteriler kredi limitine ihtiyag duymadan
nakit akisini kontrol edebilmekte, bu
sayede sirketlerinin likidite ve rekabet
glclnu artirabilmektedir.

Sz konusu Uriin, gelecek dénemlerdeki
vadeli ihracat akreditifleri islem
hacimlerine olumlu katki yapacaktir.

Franchise Destek Paketi

Franchise girisiminde bulunan KOB/'lerin
finansal ihtiyaclarn gézetilerek hazirlanan
Franchise Paketi ile musterilerin ihtiyaci
olan tim enstrimanlar, uygun kosullarda
bir arada sunulmaktadir. Bu paket
sayesinde musteriler; esnek 6deme
secenekleri, ddemesiz dénem ve uzun
vade, 3 ay Ucretsiz stper KOBI paketi,
Ucretsiz sabit POS, ilk kullanim igin
kurumsal finansman destegi, Teminat
Mektubu ve Leasing’de 6zel oran ve daha
bircok avantajdan yararlanabilecektir.

Karekodlu Cek

KKB ile ortaklasa gelistirilen ve tzerindeki
Karekod sayesinde hizli, pratik bir sekilde
¢ek raporunun goéruntilenmesini saglayan
Karekodlu Cek, katilim bankalari arasinda
ilk olarak Albaraka Turk tarafindan pazara
sunulmustur.

“Karsi taraf onay1’nin ¢ek defteri
verilmeden dnce yazili olarak alinmasi
sayesinde kesidecilerin ¢ek performansini
piyasaya kolayca sunmalarini saglayan
Karekodlu Cek, hem piyasada ceke
azalan guveni saglamlastirmakta, hem de
musgterilerin pazarlik gicinu artirarak ticari
hayatlarini kolaylastirmaktadir.

Ayni zamanda ¢ekte sahtecilik igin bir
Onlem olarak tasarlanan Karekodlu Cek
kullanimi, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
zorunlu hale getirilmigtir.

Bayi Kart

Nakit yénetimi Granlerden “bayilerin
yalnizca ana firmadan mal alimlarinda
kullanabildikleri kapali devre ¢aligsan bir
kart sistemi” olan Bayi Kart'in gelistiriimesi
2016’da tamamlanmistir. S6z konusu

Urin kapsaminda anlagma yapilan

ana firmalara POS cihazi baglanarak,
bayilere de bu kapsamda sadece bu POS
cihazinda gecerli olacak 6zel, kapali devre
kart verilmektedir. Bdylece ana firmalarin
POS lzerinden musterilerine vadeli satis
yapabilmesi mimkln olmaktadir. Yapilan
vadeli satiglar ise kart limitleri dahilinde
Albaraka Turk garantisi altindadir. 2016
yilinda pilot uygulamasi yapilan Grdn,
2017 basinda tim subelere duyurulacaktir.

Kiiresel Kobiler Web Sitesi

Albaraka Turk, global pazarlara agiimak
isteyen KOB/'ler igin 6zel olarak
gelistirilmis www.kureselkobiler.com.tr web
sitesini hizmete sunmustur.

Kuresel Kobiler platformu, bayimek
isteyen KOBI'leri Albaraka Turk’(in yeni
urtin ve hizmetleriyle, genis uluslararasi
agiyla, danismanlik destegiyle ve
buttnlesik hizmet yaklasimiyla yerelden
kiresele tagsimay! hedeflemektedir.

Yeni i firsatlarini kegfetmek isteyenler
icin danigman gérevi Ustlenecek olan
site, KOBI'lerin “Albaraka Trade”
sistemiyle yeni is firsatlarini kegfetmesini,
uluslararasi pazarlari tanimasini, yeni ig
iligkileri kurmasini ve rekabette avantaj
yakalamasini saglayacaktir.

2017 yilinda;

+ Bankacilik Hizmet Gelirlerinin
artirlmasina yénelik olarak kurumsal
musteriler icin muhteviyati bankacilk
hizmetlerinden olugan kurumsal musteri
bankacilik hizmet paketleri adiyla bir
Uriin tasarlanmasi planlanmaktadir.

+ Dig Ticaretin Finansmani konusunda;
oncelikle calisanlarin farkindahgini
artirmak ve bu alana konsantrasyonu
yukseltmek icin egitimler diizenlenecek,
ABG'nin stratejisine uygun hedefleme ile
hacim artigina katkida bulunulacaktir.

+ Tahsili gecikmis alacaklarin tahsil
kabiliyetini ylkseltmeye ve etkin kredi
risk ydnetimine yogunlasilacaktir.

Gelismis musteri analitigi ile musteri
iligkileri sekillendirilerek, strdurulebilir
musteri iligkisi icin musterilerin diger
islemlerinden de surekli pay almaya
caligilacaktir.

Musterilerin gayri nakdi kredi iligkisine
konu is kapsaminda olusacak
finansal ihtiyaglar (KFD, Leasing

vb.) belirlenerek uygun ¢éziimler
olusturulacaktir.

Kaliteli misteri tabaninin
genigletiimesine caligilacak, kredibilitesi
yuksek musteri grubu ile iligkiler
derinlestirilecektir.

KOB/'lerin uluslararasi pazarlari
tanimasi ve rekabette avantaj saglamasi
icin danismanlik gérevi ileri taginacaktir.

KGF Kredilerine destek hacminin ve
kapsamin genigletiimesi nedeniyle
KGF’ye dncelik verilecektir.

Bayi Kart
isinize iyi gelecek!

- ]

20

aI.B-arakaoﬂ




Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 1 Sunusg

28

2016 Yih
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

2016 yilsonu itibariyla,
Takipteki Bireysel
Finansman Orani (NPL)
%1 ile sektorin en dusuk
oranlari arasinda yer
almigtir.

Albaraka Tirk Bireysel Bankacilikta
Biiyiimeye Devam Ediyor.

Albaraka Turk, Bireysel bankacilikta
surdirdigu biyume trendini 2016 yilinda
da devam ettirmigtir. Konut Finansmani,
Fon Toplama, BES, Otomatik Odeme

ve Umre Finansmani gibi trlnler
stratejik olarak dnceliklendirilmis ve
6nemli bir blylime ivmesi saglanmistir.
Bu kapsamda 2016 yilinda, 100

binin Gzerinde yeni migsteri kazanimi
gercgeklestirilmigtir.

Albaraka Turk, 2016 yilindaki bireysel
bankacilik performansiyla Global Banking
& Finance Review 6ddllerinde 2016 yilinin
“Bireysel Bankacilikta En Hizli Bayuyen
Katilim Bankas!” éduline hak kazanmigtir
(Fastest Growing Islamic Retail Bank
Turkey 2016 - Albaraka Turk).

Bireysel Finansman Destegi 3 Milyar
TL’ye Ulagmistir.

Albaraka Turk 2016 yilinda bireysel
finansman hacmini %13,0 artigla 3.081
milyon TL’ye ulagtirmistir. Banka’nin
bireysel konut finansmani hacmi 2.786
milyon TL, tagit finansman hacmi 112
milyon TL, tlketici finansmani hacmi ise
182 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Albaraka Turk, 2016 yilinda bireysel
finansman alaninda genis musteri
tabaninda yaygin, karl ve saglikli
blyime hedefine odaklanmistir. Konut
finansmaninda kaliteli ve saghkl bir
portfdy blylimesi saglamak amaciyla
yil boyunca her ilde projeli konut
finansmanlarinda yer almak amaciyla
calismalar yuratdimuastar.

Bireysel finansman kullanimlarinda,
kullandirim prosedirlerinin ve kullandirim
hizinin migsteri memnuniyeti agisindan
cok 6nemli bir faktér oldugu gergeginden
hareketle, strecleri iyilestirmek adina
sistemsel gelistirme calismalari devam
etmektedir. Hizli finansman sire¢
yonetimiyle finansman bagvurularinda,
ortalama konut finansmani bir gln,

tasit finansmanlari ise yarim giin iginde
sonuglandiriimaktadir.

Musterilerin finansman ihtiyaclarini
karsilamak icin Griin gami gelistirilirken
saghkli bir blyime hedeflenmektedir.
2016 yilsonu itibariyla, Takipteki Bireysel
Finansman Orani (NPL) %1 ile sektérin
en dislk oranlari arasinda yer almistir.

Yeni Bireysel Finansman Uriinleri
Pazara Sunulmustur.

Yabanciya Konut Finansmani, Okul Taksit
Sistemli Egitim Finansmani ve Otomatik
Tahsilat Sistemli Yurt Finansmani Urdnleri
2016 yilinda pazara sunulmustur.

Egitim finansmani calismalarinda OTS
(Otomatik Tahsilat Sistemi) ile 6Gnemli
bir ilerleme kaydedilmistir. Istanbul ve

Bireysel Finansman (Bin TL)

Anadolu bélgelerindeki egitim kurumlar
ile yapilan anlagmalarla veli ve 6grencilere
36 milyon TL OTS hacmi saglanmistir.
5.000’in Gzerinde yeni musteri kazanimi
gerceklestiriimigtir.

Ayrica, Okul Taksit Sistemli Egitim
Finansmani slrecinde alinan tim
sOzlesme ve formlar tek bir kitapgik
haline getirilerek, imza sayisi azaltiimistir.
Tasarlanan okul taksit sistemli egitim
finansmani ekraniyla satis ofisinde

kisa slrede finansman kullandiriminin
gergeklestiriimesi saglanmstir.

Finansman Kampanyalari Hacimlere
Onemli Katki Saglamaktadir.

Bireysel Finansman Desteg@i konusunda
2016 yihinda 20’ye yakin kampanya
gerceklestirilmigtir. Bu kampanyalardan
en 6nemlileri; Konut Finansmani
Kampanyasi, Diyanet isleri Umre
Finansman Kampanyasi, Egitim
Finansmani Kampanyasi gibi ¢alisanlara
yonelik kampanyalardir.

Albaraka Tirk ve T.C. Diyanet igleri
Bagkanligr’'nin igbirligiyle gerceklestirilen,
Umreye gidecek olan musterilere yonelik
Vade Farksiz 6 Taksitli Umre Finansmani
kampanyasi kapsaminda 4.000’e yakin
musteriye finansman kullandiriimistir.

Fon Toplamada Cari Hesap Payi
Artirilmistir.

Toplanan Bireysel Fon Tutari 2016 yilinda
%4,5 artigla 12 milyar TL (2015: 11,5
milyar TL), toplanan fonlar i¢inde bireysel
pay! ise %52,23 olarak gerceklesmistir.

2016 yihinda Banka’nin en 6nemli
stratejilerinden biri olan “CH Bakiyelerini
Artirma” stratejisi ile birlikte fon toplama
calismalarinda Cari Hesaplarin payi
artirlmigtir. 2015 yihinda 1,7 milyar TL
olan Cari Hesap Bakiyesi, 2016 yilinda
%8,5 artig géstererek 1,9 milyar TL olarak
gerceklesmigtir.

Finansman Tiri 31.12.2015 31.12.2016 Degisim (%)
[Konut | 2.431.072 2.785.820 14,6
124.102 112.739 -9,2
170.994 182.712 6,9
2.726.168 3.081.271 13,0
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Otomatik 6derim,
telefonu kaparim!

¢ 4 faturaniza
afomatik ddeme
_ talimati verin
T IR 631 i

%

Cari Hesaplari artirma stratejisine uygun
olarak “Masrafsiz Bankacilik” ile birlikte
Hesap isletim Ucreti, internet-Mobil Sube,
ATM, Cagn Merkezi tizerinden yapilan
EFT, Havale Ucretleri sifirlanmigtir. Bu
sayede Cari Hesap bakiyelerinde ve yeni
musteri sayisinda 6nemli bir artis elde
edilmistir.

Otomatik Fatura Talimati Sayisi1 %40
Artis Gostermistir.

2016 yil Cari Hesaplar artirma stratejisine
uygun olarak yilsonunda “Fatura Otomatik
Odeme Talimati Cekilis Kampanyas|”
dizenlenmigtir. Kampanya ile birlikte,
Otomatik Odeme Talimat adedinde %40
artis gergeklesmistir.

Katilma Hesabi Adi “Kéarh Hesap”
Olarak Markalastiriimistir.

Albaraka Turk’un katilma hesabi
dranlerinin adi, yapilan iletisim ¢alismalar
sonucunda “Karli Hesap” olarak
degistirilmistir.

2016 yili icerisinde Birikimli Katilma
Hesabi, Ceyiz Hesabi ve Konut Hesabi
drdnleri uygulamaya alinmigtir. Yiuksek
kar paylasim orani ile 3 yil vadeli olarak
acilabilen bu hesaplar ile ortalama vade
ve tasarruf birikimi artmaktadir. MUsteriler,
Konut ve Ceyiz Hesabi igin, birikim
tutarinin %20’sine kadar devlet katkisi
elde edebilmektedir.

Altin Katilma Hesaplarinin daha fazla
musteri tarafindan agilabilmesi igin asgari
acilig bakiyesi 32 guin ve Uzeri vade
gruplari icin 100 gramdan 50 grama
dasaralmustdr.

Fiziki Altin Toplamada ilerleme
Saglanmistir.

Fiziki altin toplama ile ilgili 2016 yilinda

da 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. 2016
yilsonunda yapilan TV reklam kampanyasi
ile birlikte Aralik ayinda 70 kg fiziki altin
toplanmigtir.

Bes ve Sigortacilikta Uretim
Artmaktadir.

2015 yili sonunda 34.744 olan aktif BES
sOzlesmesi sayisi %65’lik artis ile 57.625’e
ulagtinimistir.

Hayat Sigortasi branginda 13.988 police
adedinde ulagilan 12 milyon TL tutarindaki
prim Gretimi ile bir 6nceki yila gére %263
artis saglanmistir.

2016 yilinda ayrica, Egitim Guvence
Sigortasi, Uzun Sureli Leasing Sigortasi,
Ticari Kredi Hayat Sigortasi Urinleri
uygulamaya alinmigtir.

Musteri Baghihgini Artirici Calismalarin
Sonugclari Alinmaktadir.

Musterilere sunulan finansal deger
Onerilerinin digsinda musteri baghhgini
artirmak icin finansal olmayan deger
Onerileri gelistirilmistir.

E-ticaret site indirimleri, 6zel giin
firsatlari, Gicretsiz sunulan faydalar

gibi deger onerileri ile musterilere 6zel
firsatlar sunulmus ve musteri sadakatinin
artirilmasi amagclanmigtir.

Marka isbirligi calismalari haricinde
musterilerin 6zel gunlerine yonelik

iletisim ¢alismalari kapsaminda; bireysel
musterilerin dogum glinlerinin kutlanmasi,
firmalarin kurulug guinlerinin kutlanmasi,
hosg geldin videolari gibi ¢esitli caligsmalar
yapilmisgtir.

Uriin Siireclerinde iyilestirmelere
Devam Edilmistir.

+ Fatura Odeyen Hesap ve Katiima
Hesabi Urlinlerinin ézellikleri gelistiriimis
ve kullanimi daha pratik hale
getirilmigtir.

+ Katilma Hesaplarinin alternatif
dagitim kanallari araciliiyla 7/24
acllabilmesine, hesaplardan ihtiyac
halinde ¢cekim ve kapama iglemlerinin
yapilabilmesine baglanmistir.

* Musterilere sunulan s6zlesme ve
formlarla ilgili mevzuatin izin verdigi
sekilde imza sayisi azaltilmig, boylelikle
surecte sadelestirme ve zaman
kazanimi saglanmistir.

2017 yihinda...

+ Birikimli Katilma Hesaplarinin
yayginlasmasi saglanacak, tasarruflarin
artmasina yonelik Katilma Hesabi
Urhnleri geligtirilecektir.

+ Yabanci veya yurt disi yerlesik
musterilere yénelik trtin gesitliligi
artinlacaktir.

+ Sigorta sirketleriyle kampanyalar
artirilacak; sigorta satis ve
pazarlamasina yénelik olarak online
Urdn cesitliligi zenginlestirilerek,
musterilere daha hizli hizmet
sunulacaktir.

+ Bireysel Bankacilik is modellerinde
dijitallesme Uzerine odaklanilacaktir.

Albaraka Mobil Sube'de

islemler huzli ve (icretsiz be ya!

Laararuon | 3 T T T S P el e L ey T
L B . P PO W

(1=1- L1 H:a:l'
wHiRE g

aI.B._a_r_ak._aoﬁ '?Qd’




30

Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 1 Sunusg

49.117 aktif musteri ile
Mobil Sube lizerinden 2016
yilinda toplam gerceklesen
islem sayisi 1.544.131
adet, islem hacmi ise
6.609.957.736 TL olmustur.

2016 boyunca mobil merkezli,
yenilikci ve musteri odakl dijital
strateji dogrultusunda musterilerin
hayatlarini kolaylastirmak icin
mobil bankacihgi gelistirme
calistirmalarina devam edilerek, 36
farkli islem musterilerin kullanimina
sunulmustur.

internet Subesine kayith 376.095
kisiden %26’sI internet sube
Uzerinden iglemlerini hizl ve kolay
bir sekilde gerceklestirmektedir.

201 6 Y| || Alternatif Dagitim Kanallan (ADK) ile

Aninda, Kolay ve Kesintisiz Hizmet

Faaliyetlerinin Albaraka Turk;
Dege rlendiriimesi * Yenilikgi, ihtiyaca yonelik Grinler ile

hizmet kalitesini yiikseltmek,

Bizim ilacimiz sizde,
sizin ilaciniz bizde.

+ Coklu Kanal (Omni Channel) stratejisi ile
mukemmel musteri deneyimi yasatmak,

Albaraka Turk’un 2016 - Geligen trendlere bagl olarak dijital _

yllsonu itibarlyla kredi platformlara yatinm yapmak 8 B ]
. : llerinde ADK faaliyetlerini priper s srmpnied

karti adedi 144.928, kredi  Smelerde ADK faalyetirn e

FOR karrparpans Al ata Tiirk e

karti cirosu ise 1.757
milyon TL olmusgtur.

Kart ve POS Hacimleri Artmaktadir.

Musterilerinin kartl 6deme sistemi
alanindaki tim ihtiyacglarina cevap
vermeyi ve piyasa kosullarina gére trlin
ve hizmetlerini strekli olarak yenilemeyi
hedefleyen Albaraka Turk’un 2016 yilsonu
itibariyla kredi karti adedi 144.928, kredi
karti cirosu ise 1.757 milyon TL olmugtur.
Banka ayrica, 2016 yilinda toplam 21.491
POS terminalinden toplam 5.560.309.296
TLlik ciro ile 6deme sistemleri altyapisini
ybnetmeye devam etmigtir.
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2016 yilinda sanal POS’lara y6nelik
modellerin (Vera-Delta-RG, Ingenico

IDE 280, Ingenico IWE 280, Beko TR
220, Beko TR 300, Hugin Verifone VX
675, Profilo Verifone VX 680) artirimi,

bu drdnlerin tanitimlar ve pazarlamalari
konularinda subelere destek verilmesi
saglanmistir. Banka, sektérde kullanilan
tim marka ve modelleri binyesine katmis
bulunmaktadir.

Albaraka Turk, Troy POS ATM acquiring
ve Troy Banka Karti Issuing projelerini
tamamlayarak TROY Banka karti ile ilk
yerli lisans projesinde katilim bankalari
arasinda birinci ve sektdrde besinci banka
olarak 6n siralarda yerini almistir.

Banka kartlarinin aninda kart basim
sisteminde basilmasi ile musgterilere hesap
actiklar anda banka kartlarinin teslim
edilmesi saglanirken, posta ve génderi
maliyetleri dnemli él¢lide azaltiimigtir.

2016 yili icerisinde ayrica kartlara iligkin
olarak;

+ Banka Kartlari igin BKM Express
Ode fonksiyonu — Visa Platinum Kart
drlnlere eklenmigtir.

+ VCPS 2.1.1 Sertifikasyonu
tamamlanmigtir.

+ Mastercard OBS3 sertifikasyonlari
sonuca ulastiriimistir.

+ 2017 yilinda NFC uyumlu Android
cihazlarda Albaraka Cuzdan mobil
uygulamasinin hayata gegirilmesi ile
birlikte musterilerin her an her yerde
kart bilgilerini kontrol edebilmesi,
Temassiz Odeme uyumlu lye
is yerlerinde aligveris sirasinda
cep telefonundan hizlica 6deme
yapabilmesi, kampanyalari takip edip
kampanyalara uygulama Gzerinden tek
tikla katilabilmesi saglanacaktir.

» Kredi kartlarinda; Ticari Kart — Kobi
Kolay Kart, Bayi Kart, Troy Kredi Karti,
Sanal Kart, Finansman Kart, Mastercard
— Visa Lisansli TMO Kart projelerinin
devreye alinmasi planlanmaktadir.

+ POS tarafinda katiim bankacihgi
konseptine uygun yenilik¢i projeler
gelistiriimesi ve muasteri memnuniyetinin
artirllmasi planlanmaktadir.

+ TKBB Ortak Kart Projesinin hayata
geciriimesi ile katilim bankaciligini
benimseyen musgterilere hitap eden
yeni bir kart turl olusturulmasi
planlanmaktadir.

+ Farkl 6deme kanallarindan génderilen
para transferlerinin Banka’'nin kredi ve
banka kartlarindan kabull saglanacaktir.

+ Mdsterilerin farkli mobil uygulamalarinda
yapacag alisveriglerde 6deme kolayhgi
sunacak olan Masterpass 6zelliginin
hayata geciriimesi saglanacaktir.

+ Kart ve banka kartlarinin timiine
BKM Express 6zelliginin dahil
edilmesi ile birlikte musterilerin para
transferi islemlerinde yeni bir deneyim
sunulacaktir.

internet Bankacihiginda Aktif Kullanici
Sayisinda Artis Izlenmektedir.

internet Subesine kayitli 376.095

kisiden %26’s! internet sube lizerinden
islemlerini hizli ve kolay bir sekilde
gerceklestirmektedir. 2016 yilinda 98.509
aktif misteri internet Subesi’nde 200’den
fazla fonksiyon Uzerinde toplam 2.967.749
adette 23.422.197.274 TL tutarinda iglem
gerceklestirmistir.

internet Subesine eklenen web-chat
Ozeligi ile Albaraka Turk musterileri
musgteri temsilcileri ile aninda mesajlasma
imkanina kavusmus olup, bu sayede en
6nemli kullanici deneyimlerinden biri olan
mesajlagma internet Sube kullanicilarinin
hizmetine sunulmustur.

Albaraka Turk musterileri e-devlet sifresi
almalarina gerek kalmadan Albaraka Turk
internet Subesi kimlik dogrulamasiyla
e-devlet sistemine giris yapabilmektedirler.
Ayni sekilde www.turkiye.gov.ir sitesinden
de “internet Bankaciligi” butonu ile yine
Albaraka Tirk internet Subesi sifresini
kullanarak e-Devlet Kapisi’na giris

yapabilmektedir.

internet ve Mobil Sube lyelik iglemleri
kolaylastinimig ve béylece bu hizmet
kanallarinin yayginlagsmasi tesvik
edilmistir.

internet Subesinin mobil-tablet gibi
cihazlara uyumlastiriimasi amaciyla
internet Sube Responsive Projesi igin
calismalar yapilacaktir. Albaraka Turk
internet Subesinin mobil cihazlara uyumlu
hale getiriimesi saglanacaktir.

Mobil Bankacilik Gelisimde Odak
Noktamizdir.

Albaraka Turk Mobil Bankacilik
uygulamasini indiren 69.523 kisiden
%71’i aktif olarak Mobil Subeyi
kullanmaktadir. 49.117 aktif mugteri ile
Mobil Sube lzerinden 2016 yilinda toplam
gerceklesen islem sayisi 1.544.131

adet, islem hacmi ise 6.609.957.736 TL
olmustur.

2016 boyunca mobil merkezli, yenilikci

ve musteri odakh dijital strateji
dogrultusunda musterilerin hayatlarini
kolaylastirmak i¢in mobil bankaciligi
gelistirme caligtirmalarina devam edilerek,
36 farkl islem musterilerin kullanimina
sunulmusgtur.

» Mobil Sube uygulamasina yeni islemler
(Yeni Uyelik / Sifremi Unuttum / Cari
Hesap A¢ma - Kapama / Katilma Hesabi
Acma - Kapama / Girig ekrani Tasarim
Degisikligi) eklenecektir.

+ Finansman islemleri, HGS islemleri,
Duizenli Odeme, Fatura Otomatik
Odeme Talimati, Nakit Akisim,
Varliklarim, Yatirnm islemleri, Uye
isyeri, Cek ve Senet islemleri gibi yeni
islemlerin Mobil Subeye eklenmesi icin
calismalar yapilacaktir.

+ Albaraka Yanimda (Mobil Uygulama):
Musteriye finansal iglemleriyle ilgili
bildirimler génderilerek proaktif
bilgilendirme yapilacaktir.
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2016 Yih
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

2016 yili igerisinde
kullanicilarin ihtiyaglarina
gore Insan Kiymetleri,
AlbaFX, Kuresel Kobiler
web siteleri yayina
alinmigtir.

« Turkcell BiP iizerinde Bot ve
Messenger Uygulama Gelistirme:
Mobil Sube Gzerinden, Turkcell iletisim
hizmetleri tarafindan iOS ve Android
kullanicilari igin gelistirilen, tim
operatdr abonelerinin kullanabilecegi

“anlik mesajlagsma”, “sesli ve goérantili
gbérisme” deneyimi saglanacaktir.

* Mobil IVR Projesi: Musteriler Albaraka
Mobil uygulamasini kullanirken,
diledigi anda Cagri Merkezi aramasi
yapabilecektir. Kullanicinin hangi
ekranda, hangi islem sirasinda oldugu
bilgisi ile ilgili mUsteri temsilcisine
y6nlendiriimesi saglanacaktir.

+ Apple Watch Projesi: Albaraka
Yanimda uygulamasi ile entegre
calisarak bildirimlerin akilli saat tzerinde
goruntulenebilmesi saglanacaktir.

Tim Paydaslara Ulasabilen Web Siteleri

2016 yili igerisinde kullanicilarin
ihtiyaglarina gore insan Kiymetleri,
AlbaFX, Kiresel Kobiler web siteleri
yayina alinmigtir. Yine bu yil icerisinde
www.albaraka.com.tr web sitesinin
responsive projesi ile mobil ve tablet gibi
tim akilli cihazlara uyumu saglanmistir.

2017 yilinda...

Mikro site ¢alismalarina devam
edilerek yeni sitelerin yayina alinmasi
planlanmaktadir.

Albaraka BigBang: Banka'y: daha
gelismis bir gelecege tagimak ve yenilikgi
platformlar kurmak icin, geng beyinler ve
profesyonel calisanlardan fikirlerini almak
ve uygulamak icin, Albaraka BigBang
web sitesi altinda ortak bir platform
hazirlanacakitir.

Onemini Kaybetmeyen Kanal: Atm

2016 yih ATM kanali igin gelistirilen
projeler ile kullanici deneyimini
iyilestirmeye, muisteri memnuniyetini
ve Banka’nin marka bilinirliligini
artirmaya yonelik dnemli faaliyetlerin
gerceklestirildigi bir yil olmustur.

Bu baglamda, karth ve kartsiz islem
setini artirma ve ATM agini genigletme
calismalari kapsaminda; kartli igslemlerde
47 ana fonksiyon, kartsiz iglemlerde 9
ana fonksiyon ile iglem yapabilen ATM
agi 2016 yilinda 211 On Site ATM ve 65
Off-Site ATM olmak Ulzere toplamda 274
noktaya ulagmigtir. ATM’lerden 2016
yilinda toplam 2.545.203 adet islem ile
1.671.425.871 TLlik ciroya ulagiimisgtir.

Albaraka Turk, ATM hizmeti agisindan
Urdn ve hizmetlerini sube disi kanala
taslyarak tim segmentteki misgterileri icin
erisilebilir kilmay1 hedeflemistir.

Tarkiye’nin ilk yuksek teknolojili ve
yenilik¢i 6deme ydntemi olan ve
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. (BKM)
tarafindan kurulan ve igletilen kart sistemi
TROY (Tiirkiye’nin Odeme Yéntemi)’a
Albaraka Turk de dahil olmustur. Banka
ATM’lerinden 7/24, TROY logolu banka
kartlari ile nakit ¢ekilebilmektedir.

Tarkiye’de BKM araciligiyla Gye
bankalarin ATM’lerinde kullaniimaya
baslanan ve lider kart programlari
arasinda yer alan Cin menseili UnionPay
kartlari artik Albaraka Turk ATM’lerinde de
kabul edilmeye baslanmistir.

2017 yilinda...

+ ATM’lerde yatirilan paranin, para
cekimlerinde de kullaniimasini saglayan
RECYCLE ATM’lerin entegrasyonu
ile ATM’lerin daha uzun slre para
yuklemeden kullanilabilmesini takiben
maliyet avantaji saglanacaktir.

+ Gorme Engelli musteriler ATM’lerde
islemlerini sesli menu aracihgiyla
yapabileceklerdir.

* ATM’lerden kartsiz igslemler menus
Uzerinden OTP sifreleme ydntemi ile
para ¢ekim projesi hayata gecirilecektir.

* QR para ¢cekme 0Ozelligi ile ATM’lerden
daha hizl para ¢cekme imkani
taninacakitir.

Cagn Merkezi: Sorun Céziimiinde
Rakipsiz

Albaraka Turk Gagri Merkezi’nde

musteri deneyimini maksimize eden

ve verimlilik odakli is yapma kulttrt
dogrultusunda iletisim merkezinin genel
performansini strekli takip edecek ve
sorun oldugunda uyari verecek sistemler
hayata gecirilmistir. Aylik scorecard ile
Genel iletisim Merkezi hizmet performansi
(cevaplanan ¢agri yizdesi, cevaplama
hizi, ortalama ¢agri kalite puani)
Olctlmekte, bu sonuglar Cagri Merkezi
calisanlarinin kisisel performans sistemine
yansitiimaktadir. Gagri tahminleme ve
vardiyalama konusundaki ¢calismalar ve
etkin performans takibi ile hedeflenen
rakamlara ve kalite seviyesine ulasiimis,
2016 yilsonunda 608.748 cevaplanan
¢agr 36 saniyede cevaplandiriimis,
cevaplanan cagri kargilama orani ise %90
olarak gerceklesmistir.

Diger yandan kullanimi kolay,

fonksiyonel ve gelismis teknolojilerin
kullanildidi Sesli Yanit Sistemi’nde

(IVR) musteriler seslerinden, aradiklari
telefon numaralarindan veya tuslanan
bilgilerden taninarak ihtiyaglarina uygun
mendlere yonlendirilmektedir. Musterilerin
%430 islemlerini musteri temsilcisine
baglanmaya gerek kalmaksizin IVR’da
tamamlamaktadirlar.

Tirkee, ingilizce ve Arapca dil secenekleri
ile hizmet veren Cagri Merkezi’nde

is kollarina 6zel hatlar ile hizmet
surdirtlmekte olup, Cagr Merkezi 2016
yili igerisinde 0850 222 87 87 numarali
Ozel hattiyla musteri sikayetlerini
karsilamaktadir.
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Cagri merkezleri icin 6zel sartlar iceren,
uluslararasi gecerliligi olan bir yénetim
sistemi standardi ve ¢agri merkezlerinin
hem y&netim sistemi gereksinimlerini hem
de hizmetlerini sunmasi igin gerekli olan
teknik sartlari tanimlayan bir standart
olan EN 15838 Kalite Sertifikasi (MUsteri
iletisim Merkezleri Hizmet Sunumu
Standardi) alinmistir.

Cagri Merkezi hizmetlerine Proaktif

IVR hizmeti ile internet, telefon ve SIM
sifresini bloke etmis olan musgterilerin
ileride kargilasabilecegi hatanin aninda
¢Ozulebilmesi igin ilgili musterilere anons
¢ikariimasi, bunun yani sira uyruk bilgisine
gore otomatik dil secimi (Tirkge/ingilizce)
hizmeti ile Turkge bilmeyen musterilerin
IVR’da uzun sire beklemeden Cagri
Merkezi'ni aradigi anda ingilizce olarak
hizmet alabilmesi saglanmistir.

2017 yilinda...

+ Arapca IVR, Video Konferans, Call
Center IVR - TL yikleme hayata
gegcirilecektir.

+ Web Engagement ve Co-Browse
araclari ile musterilerin karsilagtiklari
sorunlara aninda ve hizl sekilde ¢6zim
sunma imkéani bulunacaktir.

+ Musterilerin Cagri Merkezi'ni aramalari
ve hizmet alamadan telefonu
kapatmalari halinde Gagri Merkezi
Musteri Temsilcisi tarafindan aranmasini
saglanacak, Beni Geri Ara (Call Me
Back) ¢c6zimUnin devreye alinmasi ile
zaman kaybi 6nlenecektir.

+ Cagn Merkezi Satis Organizasyonu:
Cagri Merkezi’nin Dogru Misteriye
Dogru Uriin ve Hizmet Sunumu
yaklasimiyla gelistirdigi Akilli Dig Arama
ve Dinamik Teklif Yénetimi projeleri
sayesinde musgterilere, ilgilendikleri
hizmet ve Urlinl sunma olanagi
getirilecektir.

+ Call Steering: Sesle Yonlendirme
sistemi ile tim hizmetlere tek bir
sesli komutla dogrudan erisim imkani
sunularak iglem suiresi kisaltilacaktir.

- Speech Recognition: konusma tanima
teknolojisi ile insan-makine iletisiminde
tuslari aradan kaldirarak sesli komutlarla
aksiyon alinmasini saglayacak inovatif
¢6zim imkani sunulacaktir.

+ Kart musterilerinin IVR Uzerinden
kart sifresini, musteri temsilcisine
baglanmaya gerek duymadan
belirleyebilmesi saglanacaktir.

Nakit Yonetiminde Hizmet Kanallari
Genigliyor.

Albaraka Turk, nakit yénetiminde 2016
yilinda musterilerine tahsilat ve 6deme
sureglerinde ihtiya¢ duydugu ¢dzimleri
sunma amaciyla fatura kurum, bagis
ve gumruk sayisini istikrarli seklide
artirmigtir.

Banka, 2016 yilinda 40 yeni kurum

ile anlagma yaparak ve musterilerine
hizmet sundugu kanallari %56 oraninda
genigleterek 110 kuruma ulagmigtir.
Bagis kurum sayisinda %10, anlagmali
gumrik sayisinda %163 oraninda artig
saglanmigtir.

2017 yilinda...

+ BELBIM & istanbul Kart Entegrasyonu,
+ Direkt Bankacilik - Subesiz Albaraka,

+ PTT Bank Entegrasyonu,

» Belediye Odemeleri ve

- OSYM Tahsilatlari

projelerinin devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Albaraka Tirk Muhabir Bankalar ile
lligkilerini Guclendiriyor, Uluslararasi
Bankacilikta Emin Adimlarla llerliyor.

Albaraka Turk, musgterilerinin uluslararasi
bankacilik intiyaclarinin kaliteli ve etkin
hizmet yaklasimiyla kargilanmasina
yonelik yurt ici ve yurt digi muhabirler
kapsaminda, mutekabiliyet ilkesi ve
Banka'ya verimlilikleri temellerinde yogun
bir calisma yurtutmektedir.

2016 yilsonu itibariyla Albaraka Turk,
Kurumsal ve KOBI musterilerine 115 farkli
Ulkede toplam 1.053 adet islem muhabiri,
15 farkli para cinsinden 49 adet nostro
hesap muhabiri ile etkin ve kaliteli bir
hizmet sunmustur.

Banka’nin orta ve uzun vadeli bayime
stratejileri kapsaminda, 6zellikle

Afrika ve Ortadogu ulkeleri ile mevcut
muhabirlik iligkilerinin gliclendiriimesi ve
yeni muhabirlik iligkileri tesis edilmesi
suretiyle muhabir aginin genisletiimesine
devam edilmigstir. Bu amacla; muhabir
bankalara duzenli olarak ziyaretler
tertiplenmekte, SIBOS, IMF gibi
uluslararasi organizasyonlara tst diuzey
katihm gerceklestiriimektedir. SIBOS ve
IMF etkinliklerinde muhabir bankalarin Gst
dizey temsilcileri ile yiz yluze gbrisme
imkani saglanmakta, muhabirlik iligkilerinin

Tarkiye’nin ilk yuksek
teknoloijili ve yenilikgi
6deme yontemi olan
ve Bankalararasi Kart
Merkezi A.S. (BKM)
tarafindan kurulan ve
igletilen kart sistemi
TROY (Turkiye’nin
Odeme Yéntemi)'a
Albaraka Turk de dabhil
olmustur.

devamliligi ve etkinligi saglanmaktadir.
2016 yilinda isvigre’de organize edilen
SIBOS etkinligine katihm saglanarak,
50’den fazla banka ile gériismede
bulunulmustur.

Muhabir banka ziyareti gerceklestirilen
Ulkelerdeki Turk Buyukelciliklerine

ve Ticari Atageliklere gidilerek, s6z
konusu Ulkelerde faaliyet gOsteren Tirk
firmalarinin listesi temin edilmis ve Ulke
hakkinda idari, politik, finans ve dis
ticaret potansiyeli alanlarinda gtincel
ve detayli bilgi akisi alinmistir. Firma
listeleri Banka’nin pazarlama birimleri
ile paylasilarak, dig ticaret hacimlerinin
artirllmasi icin etkin pazarlama
gerceklestiriimesi yonlinde katkida
bulunulmustur.

Banka’'nin pazar payinin artiriimasina
yénelik olarak, Urinlerinin tanitiimasi

ve muhabirlik iligkilerinin artiriimasi
amaciyla, mevcut muhabir ve hedef
bankalarin temsilcileri Albaraka Turk
oryantasyon programi altinda Turkiye'ye
davet edilmektedir. Bu sayede hem
Banka’nin aktif tanitimi yapilarak davet
edilen muhabir bankalar ile olan iligkiler
gelistiriimekte hem de kendi llkelerinde
islami Bankacilik alaninda biyiimek
isteyen banka temsilcilerine Griin ve
hizmetler hakkinda detayl bilgiler
verilmektedir. Bu uygulama sayesinde
muhabir bankalarin kendi tlkelerinde
katilm bankaciliginin gelisiminde aktif rol
oynamalari saglanmaktadir.
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Albaraka Tiirk, 48 Asya-
Pasifik Bolgesi lilke ve 19

bolge disi lilkelerden olmak

tizere toplam 67 uiye ulke

ile Asya-Pasifik Bolgesi’nin

kalkinmasina katkida

bulunmak amaciyla kurulan

Asya Kalkinma Bankasi
ile “Dis Ticaret Finansman
Programi’ni imzalayan ilk
katiim bankasi olmustur.

Albaraka Turk, anlagsma
kapsaminda, 6zellikle etkin
oldugu Ortadogu ve Kuzey Afrika
Bdlgesi’'ne ek olarak, Asya-Pasifik

Ulkelerindeki faaliyetlerini artirmayi
hedeflemektedir.

2016 Yih
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Diger taraftan, muhabir bankalarin
Ulkelerindeki yasal mevzuat, ekonomik
durum, genel bankacilik sektéra,
uygulama ve c¢alisma prensipleri hakkinda
detayli bilgi alinmakta ve o llkedeki
mevcut ve potansiyel muhabir bankalara
6zel Grlin gelistirme ve pazarlama
yapilabilmektedir. Yerel mevzuat da
kendileri ile paylasiimakta ve llke
dinamiklerinin karsilastiriimasi imkani
yakalanmaktadir.
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2016 yilinda Bosna Hersek’te mukim
muhabir banka Bosna Bank International
temsilcileri Albaraka Turk’te oryantasyon
programina tabi tutulmus, katilim
bankaciligi uygulamalari konusunda
bilgilendirilmislerdir.

Albaraka Tiirk’iin Uluslararasi Mevzuat
ve Teamiillere Hassasiyeti Tamdir.

OFAC, BM Givenlik Konseyi ve MASAK
otoritelerince benimsenip uygulamaya
alinan kararlarin tatbiki ve muhabir
bankalardan gelen KYC (Musterini Tani)
taleplerinin yonetilmesi konusunda, gorevli
olan Mevzuat ve Uyum Bagkanligi ile
Finansal Kurumlar Midirligu arasinda
guclu isbirligi olusturulmaktadir. Bu
kapsamda, Finansal Kurumlar Maduarligu
personeline egitimler verilmig, subeler

ile olan iletisimde, mevzuat ve teamdiller
konusundaki hassasiyetin sube personeli
ile paylasilarak, konuya hassasiyetle
yaklasilmasi saglanmigtir.

Bu konuda farkindaligin olusturulabilmesi
icin sube ve ilgili Genel MudurlUk birim
personeli sistematik egitimlere tabi
tutulmaktadir.

KOBT/'ler igin En Uygun Céziimler

Albaraka Turk, gelismis muhabir agi
sayesinde muhabir bankalardan sukuk,
sendikayon, SEP, ICD ve murabaha
yontemiyle sagladigi uzun vadeli fonlar
musterilerinin kullanimina sunarak,
KOBi’lere destek vermeye 2016 yilinda da
devam etmistir.

TSKB’nin Diinya Bankasi’ndan temin
ettigi ve katilim bankalari aracihgi ile
KOB/'lere ve ihracata Yénelik isletmelere
kullandiracagi yaklasik 50 milyon ABD
dolarlik fon ile ilgili TSKB ile 2014 yilinda
devam eden gdérismeler neticesinde, fon
kullandirimlara 2015 yilinda baglanmig
ve saglanan kredinin tamami 2016
yilinda musterilere uygun maliyetle
kullandiriimigtir.
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Albaraka Tirk Dis Ticaret Hacmi (Milyon Dolar)

2016 yilinda Albaraka Turk’n toplam dig

ticaret hacmi 10.711.862.896,74 ABD dolari

olarak gerceklesmistir.

Bankanin yurt disi teminat mektubu tutari

49,3 milyon ABD dolari olmustur.

2,201 2,159

1625 III

2,263 1 833

2014 2015 2016

ithalat ihracat

ABG ile Sinerji, Bolgesel Giic
Olusturma Agisindan Onemlidir.

Banka, her tirli uluslararasi bankacilik
faaliyetinde gerek ana ortagi konumundaki
Albaraka Bankacilik Grubu ve gerekse
Albaraka Bankacilik Grubu’nun
blinyesinde faaliyet gdsteren ve

genis bir cografyaya yayilmis bulunan
istirakler agindan faydalanmakta ve
kurumsal musterilerine sunmakta oldugu
hizmetlerinde katma deger olusturmak igin
bu alandaki isbirligine &nem vermektedir.

Albaraka Turk 2016 yilinda, genis

bir cografyaya yayilmis muhabir agi
sayesinde dis ticaret igslemlerine aracilik
etmeye devam etmistir. Ana faaliyeti olan
bélgelerde yasanan siyasi ve ekonomik
sorunlara ragmen Banka toplam dis ticaret
hacmini 10.711.862.896,74 ABD dolari
olarak gergeklestirmigtir.

2,460

2014 2015 2016

14,554

10,522
I 6,627

2014 2015 2016

Kambiyo

Yatinm Bankacilig ile Banka Uriin
Cesitliligi Artmaya Devam Ediyor.

Albaraka Turk 2016 yilinda, stratejik
planlarina uygun olarak yatirm
bankaciliginda yeni uygulamalari
basariyla hayata gecirmigtir. 2016 yilinda
daha &énceki yillarda yapilan iglemlere ek
olarak, Banka, kira sertifikasi ihraglarina
baslamig; Diinya Bankasi kredileri ile
ilgili yeni gériismeler ve hazirlklar
tamamlamis ve Asya Kalkinma Bankasi
ile anlasma imzalayan ilk katilim bankasi
olmustur.

Nitelikli Yatirimcilara Yonelik Kira
Sertifikasi Ihraclarina Baslandi.

Albaraka Turk’in yatinmcilarina

yonelik Griin ¢esitlendirme g¢alismalar
kapsaminda; 2016 yili Nisan, Haziran,
Ekim ve Aralik aylarinda olmak Uzere,
ortalama 179 giin vadeli toplam doért adet
nitelikli yatirimcilara yénelik kira sertifikasi
ihraci gergeklestirilmistir.

ihraglar, SPK’dan alinan 1 milyar TLlik
Ust tavan onay! kapsaminda, Finans
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
danismanhiginda, Bereket Varlik Kiralama
Sirketi araciligiyla Yénetim Sézlesmesine
dayal olarak tamamlanmistir.

Yapilan ihraglara; bankalar, portféy
yonetim sirketleri, yatirnm sirketleri
ve sigorta ve emeklilik fonlarinin yani
sira, nitelikli yatirrmci olan bireysel
musterilerden de talepler alinmistir.

Albaraka Turk Miisterilerine En Uygun
Maliyet ve Kosullarla Yurt Digindan
Farkli Coéziimler Sunmaya Devam
Ediyor.

ikili Murabaha Anlagmasi

Albaraka Turk ticari ve kurumsal
musterilerinin isletme sermayesine
yonelik fon ihtiyaclari igin yurt digindaki
muhabir bankalarindan disik maliyetli
finansman (murabaha) temin etmektedir.
1 Ocak 2013 tarihinde degistirilen KKDF
oranlarini takiben, musterilere daha uzun
vadeli ve daha uygun oranlarla fon temin
edilmektedir.

Saudi Export Program

Suudi Arabistan menseili petrol harici
drdnlerin ithalatinin finansmanina yénelik
2008 yilindan bu yana Albaraka Turk ile
Saudi Export Programi (SEP) arasindaki
isbirligi artarak devam etmektedir. Uygun
maliyet ve 3 yila kadar musteriler lehine
SEP kredisi kullaniimaktadir.

TSKB Yenilikci Finansmana Erisim
Kredisi

2015 yilinda TSKB ile Wakala S6zlesmesi
altinda KOBI ve ihracata Yénelik
isletmelere kullandiriimak Gizere temin
edilen 50 milyon ABD dolari mukabili
Dlinya Bankasi kredisi 2016 yilinda
musgterilere kullandinimigtir.

Asian Development Bank (Asya
Kalkinma Bankasi)

Albaraka Turk, 48 Asya-Pasifik Bolgesi
Ulke ve 19 bolge digi ulkelerden

olmak Uzere toplam 67 uye Ulke ile
Asya-Pasifik Bolgesi'nin kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla kurulan
Asya Kalkinma Bankasi ile “Dig Ticaret
Finansman Programi”ni imzalayan ilk
katilim bankasi olmustur.



Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 1 Sunusg

36

2016 Yih
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Albatros projesi
kapsaminda dontusume
ait kalan isler de basari
ile sonuclandirilip, sistem
tam anlamiyla Albaraka
Turk binyesinde devam
ettirilmeye baslanmisgtir.

Albaraka Turk, anlagsma kapsaminda,
Ozellikle etkin oldugu Ortadogu ve

Kuzey Afrika Bolgesi’ne ek olarak,
Asya-Pasifik Ulkelerindeki faaliyetlerini
artirmayi hedeflemektedir. 200 finansal
kurulusa ve bu kuruluglarin tim dis ticaret
musgterilerinin ithalat, ihracat islemlerine
%100’e varan finansal destek saglayan
“AAA” kredi notuna sahip Asya Kalkinma
Bankasi, stre¢ boyunca Albaraka Turk’in
dig ticaret hacminin artmasina katkida
bulunacaktir.

2017 yilinda...

* Albaraka Turk, yurt digI piyasalardan
fon temini calismalarini 2016 yilinda
cesitlendirmeye devam edecek ve
musterilerine en uygun maliyet ve vade
bilegskesinde hizmet sunacaktir.

+ Dis ticaretin finansmanina yonelik
calismalara devam edilmektedir.
2017 yihnda yeni Urunlerle,
musgterilerin dig ticaret islemlerinde
fonlama ihtiyaglarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

+ 2017 yilinda vadesi dolacak olan
murabaha sendikasyon kredileri, piyasa
kosullarina uygun olarak yenilenecektir.

+ Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Ydnetmelik uyarinca katki sermaye
niteligini yitirmis bulunan, Basel Il
kriterlerine uygun olarak 2013 yilinda
ihrag edilen 200 milyon ABD dolar

meblagl sukuk isleminin, Basel I
kriterlerine uygun hale getirilerek,
yeniden SYR hesaplamasina dabhil
edilebilmesi icin stire¢ baslatiimig
ve slirecin 2017 yili ilk ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

+ Turk Eximbank ile Wakala Anlagmasi
araciligiyla, Dinya Bankasi’ndan Uzun
Vadeli ihracat kredisi temin edilmesi
calismalar devam etmektedir.

Albaraka Turk, Bilgi Teknolojilerindeki
Iddiasini Korumaktadir.

Albaraka Turk, Bilgi Teknolojileri
dlinyasinda ¢agin gereksinimi olan yenilik
ve degisim yonetimini, sistemlerine ve
sureclerine entegre etmeye, yenilikgi
projelerle sektdriinde énci olmaya devam
etmektedir.

2016 yilinda Bilgi Teknolojileri alaninda
yurutilen birgok proje ve ¢alisma basari
ile sonuglanmigtir.

+ Albatros projesi kapsaminda
dénugtme ait kalan igler de bagari ile
sonuglandirilip, sistem tam anlamiyla
Albaraka Turk binyesinde devam
ettiriimeye baglanmistir.

+ Banka’nin portal yapisinda degisiklige
gidilerek eski portal yazilimlari
yeni portal sistemine uygun olarak
geligtirilmistir.

- llk Tirk kart lisans markasi TROY’a
Albaraka Turk entegrasyonu yapilmistir.
Albaraka Turk ATM ve POS cihazlari
TROY teknolojisine uygun hale
getirilip, TROY tabanlh ¢alisan kartlar
geligtiriimistir.

« Internet subeye eklenen WebChat
modull ile masterilerin cagrn merkezi
musteri temsilcisi ile direkt yazisarak
anlik iletisim kurabilmesi saglanmistir.

+ Albaraka Turk’an dijitallesmesi
calismalar kapsaminda ATM
ekranlarina yeni hizmetler ve Mobil Grlin
agacina yeni Urinler eklenmistir.

+ Finansal iglemler, ekstre basiimasi,
internet subeye giris gibi bircok
bankacilik iglemi icin musterilerin
bilgilendirme almasini saglayan
“Albaraka Yanimda” uygulamasi
geligtirilmistir.

+ NFC 6demeyi misterilerine sunan
Albaraka Mobil Ciizdan gelistirmeleri
basariyla yapiimistir. Bu gelistirmeyle
hem Visa hem de Mastercard’larin
islem yapabildigi mobil clizdana sahip

dinyanin ilk katilim bankasi Albaraka
Tark olmustur.

+ Bilgi Teknolojileri altyapisinda yapilan
calismalar dogrultusunda maliyet
optimizasyonu ve verimlilik artigi
saglanmigtir.

+ Santral projesi ile sube telefon hatlarinin
surekliligi, subelerde santral ihtiyacinin
ortadan kaldiriimasi ve ariza sayilarinda
6nemli oranda azalma saglanmistir.

+ Wifi projesi ile kurum ici wireless internet
agl hem daha verimli hem daha az
maliyetli hale getirilmistir.

» Pazarlama personelinin mobilize
edilmesini hedefleyen tablet projesi
hayata gecirilirken, ilk fazda 220 adet
tablet personelin hizmetine sunulmusgtur.

+ ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Sertifikasyonu ve 1ISO 22301
is Surekliligi Sertifikasyonu
denetimlerinin sonucunda, 2016 yilinda
sertifikasyonlarin devami saglanmistir.

+ Banka’nin yurt disi subesi Irak/Erbil
Sube’sinin altyapisi istanbul’a taginarak,
Olaganusti Durum Merkezi ile entegre
edilmistir.

2016 yihinda Albatros projesi uluslararasi
platformda; Banking Technology

Awards 2016 &dullerinde, “Bireysel
Bankacilikta En iyi BT Kullanimi” ve IDC
CIO Zirvesinde, “Yilin En iyi Degisim
Yénetimi” 2.’lik &dli ile “Yilin En lyi Bilgi
Teknolojileri Yonetisim Projesi” 3.’lUk
ddulunin sahibi olmugtur.

2017 yilinda...

» Musterilerin intiyaclarn g6z éniine
alinarak gelecegin finansal diinyasina
ybnelik calismalara devam edilecektir.

* Kurum ici kullanima ve dig musteriye
dénuk yeni mobil projeler ve
mevcut mobil yapida gelistirmeler
surdurulecektir.

+ “Nesnelerin interneti”, “Chatbotlar”
ve “Blockchain” alanlarinda yeni
Uriin ve hizmetler ile yeni bankacihk
deneyimlerinin misterilere sunulmasi
hedeflenmektedir.

+ Uluslararasi Raporlama Standartlarina
uyum calismalarina agirlik verilecektir.

+ Kurum ici verimlilik cdzumleri Gzerine
yapilacak ¢alismalar ile slreclerde
verimliligin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Albaraka Turk, calisan
kadrosuyla “Dinyanin
En lyi Katihm Bankas!”
olmak vizyonuna

ve Albaraka marka
degerine uygun olarak
seckin insan kaynagi
istihdamina Oncelik
vermektedir.

Albaraka Tiirk’te insan Kiymetleri

Albaraka Turk; takim ruhunu, Gretkenligi
ve kaliteyi benimsemis, kendini yéneten,
kurum kultiriine uygun, degisime ve

yenilige agik calisanlariyla sektérinde en

cok tercih edilen bankalardan biri olmayi
surddrmektedir.

Albaraka Tiirk; modern IK uygulamalarini
surekli takip ederek, musteri odakh
yaklagimi ile dogru kisileri dogru ise
yerlestirmek ve Banka'ya katma deger

BLTicar Pazarlama
IFTIHAR TABLOSU

14
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2016 Yili ise Alim Verileri

Calisan Sayisi Artisi

60

Toplam Calisan Sayisi (31/12/2016)

3.796

Toplam Sube Sayisi

213

Toplam Bdlge Sayisi

saglayacak yuksek potansiyelleri

dogru yéntemlerle segmek lzere IK
politikalarina ydn vermektedir. Albaraka
Tark rekabet ortaminda farki yaratanin
insan oldugu bilincinden hareketle,
kurum kultirini saglam temeller Gizerine
kurarak; calisanlarini Banka'’yr gelecege
tasiyacak ¢ok degerli bir kiymet olarak
degerlendirmekte ve tim calismalarini
insani merkeze alarak yapmaktadir. Bu
anlayisin bir sonucu olarak da gerek
mevcut ¢alisanlarin, gerekse Banka'ya
basvuru yapan tim adaylarin saygideger
olduguna inanmaktadir.

Albaraka Turk, calisan kadrosuyla
“Diinyanin En lyi Katiim Bankasi” olmak
vizyonuna ve Albaraka marka degerine
uygun olarak, 2016 yilinda ise alim
faaliyetlerinde seckin insan kaynagi
istihdamina éncelik vermistir.

2016 yilinda gider yonetimine agirlik
verilerek, baslangi¢ unvanlarinda personel
alimlarina 6nem atfedilmistir. Ayrica 2016
yili igcinde; Mufettis Yrd. / Denetci Yrd.,
Kurumsal / Ticari / Bireysel Pazarlama
Uzm. Yrd. pozisyonlari igin toplu alim
sinavlar yapilmisg, ilgili ilanlara yapilan
30 bine yakin is basvurusu titizlikle
incelendikten sonra uygun adaylar
sinavlara alinmistir. Banka personeline
de acik olan sinavda basarili olan
adaylarla yapilan mulakatlar neticesinde
uygun bulunan adaylarin istihdami
gerceklestirilmigtir.

Albaraka Turk’un toplam caligsan personel
sayis! yillsonu itibariyla 3.796’ya ulagsmis

olup, Banka’da toplam calisanlarin %90’

yuksekokul ve Ustu 6grenim diplomasina

sahiptir.

2016 yilinin éne cikan gelismeleri

+ “Geng Albaraka Akademisi” unvaniyla
Banka’da yari zamanli ¢alisan,
Turkiye’'nin 6nde gelen lniversitelerinde
egitim gbren basaril stajyerler,
tam zamanli olarak ¢alismaya
basglamiglardir.

www.albarakainsankiymetleri.com web
sitesi devreye alinmis ve bu kanaldan
Banka’nin insan Kiymetleri faaliyetleri ile
ilgili duyuru, haber, video ve makaleler
yayinlanmaya baglamistir.

ise yeni baglayan calisanlarin ailesine
Genel Mudur imzasiyla gonderilen
aileye mektup uygulamasiyla ilgili cok
olumlu geri donugler alinmistir.

Ydnetici kadrolarindaki pozisyon agigi
Oncelikle i¢c kaynaklardan basarili ve
yetkinlikleri uygun calisanlar arasindan
atama yapilarak doldurulmustur.

Banka bunyesinde 22 ¢alisan Mudur
olarak atanmustir.

Servis veya segment degisikligi icin
gerekli sartlan saglayan 50 ¢alisanin
rotasyonu gergeklestirilmistir.

Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) Umraniye
Subesi ile istihdama yonelik isbasi
egitim programi devam etmistir.

Universitelerin kariyer gnleri
cercevesinde, 30°dan fazla etkinlige
katilim saglanmigtir.

insan Kiymetleri iletisim faaliyetleri
kapsaminda 41 Sube MudurlGglne
ziyaret gerceklestirilmigtir.

Albaraka Akademi Uzerinde yer

alan iK-iletigim Portali sayesinde
portala tye olan calisanlar fikirlerini
serbestce paylasabilmekte, sorular
sorup cevaplarini en dogru kaynaktan
alabilmektedir. 1.321 lyeye ulasan iK
iletisim portali sayesinde calisanlar
kendini ifade etme imkéani bulmustur.

Calisan Komitesiyle Banka’da calisma
hayati ile ilgili politika ve strateji
gelistiriimesi icin Personel Komitesine
Onerilerde bulunularak, alt ve orta
kademe calisanlarin yonetime katkisi
saglanmigtir.
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Kariyer. net tarafindan
diizenlenen “insana
Sayg1” édulit Bankacihk
sektorunde Ust uste 9.
kez alinmisgtir.

+ Ulkemizin 6nde gelen iniversitelerinde
egitim géren 6grencilere mesleki egitim
anlagsmasi kapsaminda staj imkani
saglanmigtir. Ayrica, zorunlu stajini
Banka’da yapmak isteyen 150 farkli lise
ve Universite 6grencisine staj olanagi
sunulmusgtur.

+ Banka’ya toplam 280 bin civarinda
adayin is bagvurusu gerceklesmistir.

+ 380 kisi ise alim surecleri
tamamlanmasinin ardindan géreve
baglamigtir.

* Norm kadro ve is yuku analizleri
cercevesinde farkli birgok
pozisyonla ilgili ise alim faaliyetleri
gerceklestiriimigtir.

+ Hastalik, egitim, izin vb. sebeplerle
gecici calisan ihtiyacina yonelik
subelerdeki hizmetlerin aksamadan
devami adina istihdam edilen Sube
Operasyon Destek Calisani sayisi 55’e
cikarilmigtir.

+ Statill pozisyonlardaki APG orani
%72’ye gikariimistir.

- Ise alimlarda Assessment Center /
Yetkinlik Bazl Milakat uygulamalarina
devam edilmigtir.

* HR Venue sistemi ile video 6n
mulakatlar gerceklestiriimeye devam
etmis, ayrica Anadolu da gerekli gérilen
adaylara yénelik online video muilakat
yapilmistir.

+ Mdfettis Yrd. / Denet¢i Yrd. pozisyonu
icin toplu mulakat organizasyonlari
gerceklestirilmigtir.

+ Dogru ise dogru kisiyi yerlestirme ilkesi

geregince daha fazla adaya ulagsabilmek

igin anlagmali ise Alim Portallari ile
sOzlesmeler yenilenmigtir.

+ Maliyet avantaji saglamak amaciyla
sinav danismanlik hizmeti alinan firma
sayisi ikiye cikartilmigtir.

+ ik 6 ayini dolduran personellerle
gerceklestirilen “Nasil Gidiyor?”
toplantilarina 40’tan fazla kiginin katilimi
saglanarak gorigleri alinmistir.

+ 63 yeni Geng Albarakali Banka'ya
katilmig, 25 Geng Albarakali da
mezun olarak tam zamanh ¢alismaya
baglamistir.

. i§veren marka bilinirligini artirmak,
Banka'nin caliganlar i¢in en iyi isveren
ve calisan adaylari i¢in de tercih edilen
bir is yeri olmasini saglamak amaciyla
isveren marka calismalari baglatiimigtir.
Saha arastirmasi, dokiiman tarama,
danigsman destegi, egitim faaliyetleri ve
Banka birimleriyle gérismeler yapilarak
bir igerik olusturulmus, slogan olarak
da “insan i¢in Deger” ifadesi secilmistir.
Ayrica sunum icin video hazirlanmig
ve tiim bu calismalar Ust Yénetime
sunulmusgtur.

- Tim calisanlara yénelik “ic Msteri
Memnuniyeti” anketi yapilmis, anket
sonuglari ve geri bildirimler ilgili
birimlerle paylasilarak is kalitesinin
artinlmasina katki saglanmigtir.

* %90’In Uzerinde bir katilim ile calisan
bagliligini 8lgmek amaciyla anket
diizenlenmistir. Anket sonuglari Ust
Ydnetim ve ilgili birimlerle paylagiimasi
suretiyle geri bildirim saglanmistir.

insana Sayg 6diilii, 9. kez Albaraka
Tiirk’tin oldu.

insan kaynaklari platformu Kariyer.

net tarafindan dizenlenen ve insan
kaynaklari alaninda basaril calismalari
6ne cikararak kamuoyu ile paylagsmak
izere gergeklestirilen “insana Sayg:”
6dulu Bankacilik sektériinde ust Uste 9.
kez alinmigtir.

2017 yihinda...

+ Albaraka Turk’0 buyime stratejisi

cercevesinde gelecege tasiyacak;
kiymetli, degisime ve yenilige acik
calisanlariyla sektoriinde en ¢ok tercih
edilen Banka olmasini ve surekli bu
konumunu korumasini saglayacak
calismalara ve projelere 2017 yilinda da
devam edilecektir.

+ 2017 yilinda Banka’nin biyime

stratejisine paralel olarak, aciimasi
planlanan yeni subelerin norm kadrolari
ic ve dis kaynaklardan nitelikli ve seckin
personellerle olusturulacaktir.

ihtiyac halinde acik kadrolar icin toplu
sinav organizasyonlari yapilacaktir.

+ Geng Albarakall sayisi artirilacak

ve ayrica Geng Albarakali Akademi
projesine katilim sayisi 100 kisiye
cikarilacaktir.

ISKUR Umraniye Subesi ile baglatilan
istihdama yonelik isbasi egitim
programina devam edilecektir.

» Humanist (Bilin) programi daha etkin ve

verimli kullaniimaya devam edilecektir.

« IK lletisim Servisi faaliyetleri

kapsaminda Turkiye’'nin 6nde gelen
Universiteleriyle 2017 yili icin kariyer
gunleri etkinlikleri, sunum, konferans ve
seminer faaliyetleri planlanmigtir.

« Ozellikle galisan bagliligi puanlari

beklenen seviyenin altinda olan
subelere 6ncelik verilerek, sube
ziyaretlerine devam edilecektir. Ayrica,
calisan bagliligini artirmaya yénelik
birim ve sube c¢aliganlarinin video
mesajlari gekilerek intranet ve sosyal
medya ortamlarinda paylasilacaktir.

+ Calisanlara daha hizli ulagsabilmek ve

hizli geri bildirimler alabilmek amaciyla
mobil uyumlu interaktif bir iletisim
platformu satin alma ¢alismalari devam
etmektedir.

+ Mufettis / Denetgi Yrd., Kurumsal / Ticari

Pazarlama Uzman Yrd. ve Bireysel
Pazarlama Uzman Yrd. toplu sinavlari
yapilacaktir.

+ Geligen katihm bankaciligi sektdriinde,

isten ayrilan personel yerine yeni
personelin hizla istihdami igin gereken
calismalar yirutilecektir.
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Performans ve kariyer calismalari
kapsaminda 2016 yilinda;

+ Calisanlarin bulunduklari rolden yetkinlik
itibariyla farkhlik gdsteren diger bir role

+ Genel mudurlik birimleri, bolge
mudurlikleri ve subelerle ortak
calismalar yaratulerek; is hedeflerinin
performans puanina dogrudan etki ettigi
objektif, gi¢li ve dinamik bir performans
yénetimi sistemi olan “Hedeflerle
Performans Y&netimi Sistemi’ne
gegilmistir. ik fazda tiim subeler ve
genel mudurldk birimlerinin bir bélimG
(toplam personelin %74’U) yeni sisteme
gecis yapmis olup, 2017 yilinda
Banka’nin tamaminda yeni sistemin
devreye alinmasi planlanmaktadir.

+ Yetkinlik gelistirme dokimanlari ve
uygulamalari ile performans kog¢lugu
calismalariyla, personelin performansini
gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Banka'nin yetenek ydnetimi projesi olan
“Yildiz Havuzu” uygulamasi hayata
gegcirilerek gelecegin potansiyel yonetici
adaylari belirlenmistir. Personelin kisisel
ve mesleki gelisimini destekleyecek
programlar baslatiimig olup, programin
temel amaci, yetenekli calisanlarin
tespit edilerek kisisel ve mesleki
gelisimlerinin sertifika programlari,
yuksek lisans ve doktora programlari

ile desteklenmesidir. Ayrica program ile
motivasyon ve kurumsal bagliliklarin
artirlarak, gelecegin yonetici adaylari
arasina girmeleri saglanacaktir.

+ Banka’nin mentorluk programi olan
MAP’in (Mentor Albaraka Projesi) 2016
calismalari basarili bir sekilde devam
etmisg, yeni projeler hayata gecirilmistir.
MAP projesi ile;

- bilgi ve deneyim aktarimi ile kurum
kaltarinun yayginlastiriimasit,

- Banka genelinde ortak yonetim
kaltarinun olusturulmasi,

- is hayatinda yasanacak sorunlar
karsisinda hizl ve etkin ¢éztimlerin
gelistirme yetkinliklerinin artiriimasi ve
sonucunda performans ve verimlilik
artisi hedeflenmektedir.

+ Kariyer Danismanligi kapsaminda,
calisanlarin kendilerini tanimalar
hedefiyle ¢esitli test ve envanter
calismalar yapilmig, calismalar rapor
olarak paylagiimigtir. Ayrica galigsanlar,
uygun pozisyonlar ve kurum ici kariyer
yollari hakkinda bilgilendirilmekte,
kendilerine gelisim alanlari
gOsterilmektedir.

gecislerini iceren rotasyon stirecine
iliskin faaliyetler araliksiz devam
etmigtir.

+ Organizasyonel yedekleme kapsaminda
kritik roller tespit edilerek yedekleme
calismalar, stratejik ve yetkin personel
tespiti gergeklestirilmistir.

+ Calisanlarin terfi strecleri eksiksiz ve
zamaninda tamamlanarak 635 caligsan
bir Gst unvana yukselmistir.

2017 yilinda...

+ Bireysel performansta artis
saglayabilmek amaciyla, yuksek
performansli personelin diisuk
performansli personelle is yapis
deneyimlerini paylagsmasini saglayacak
program “P2P-Deneyim Paylasim
Platformu” projelendirilmis olup,
platformun 2017’de hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

+ Banka’nin Giglendiren Liderlik kultlrel
prensibine katki saglamasi amaciyla,
2017 yihnda hayata gegirilmesi
planlanan ve personelin ilk yoneticisine
geribildirim sunacagi “Guglendiren
Liderlik igin Personel Geribildirimi”
calismasi projelendirilmistir.

+ Calisanlarin beklentileri ve Banka’nin
ihtiyaclari dogrultusunda, ylkselme
surecleri gbzden gegirilerek yeniden
tasarlanacaktir. S6z konusu yenileme
calismalari ile terfi strecinde
calisanlara farkh kariyer olanaklarinin
sunulmasi, motivasyonlarinin ve
kurumsal baghliklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

* Mentorluk programinin Banka
genelinde yayginlastiriimasi ve 2016
yihinda hazirlik calismalari bitirilen
ters mentorluk (reverse mentoring)
uygulamasi Geng MAP markasi altinda
devreye alinacaktir.

* Yetenek yonetimi ¢calismalarinin etkinligi
ve yildiz havuzuna alinan c¢aligan
sayisinin artirllmasi amaglanmaktadir.

+ Yonetici adaylarinin tespitinde kullanilan
degerlendirme merkezi gibi araclar
zenginlestirilecektir.

ODULLERLE YUKSELIYORUZ!
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insan Kiymetleri Egitim Calismalari

Banka’nin vizyon, misyon ve stratejileri
cercevesinde ¢alisanlarin bireysel ve
mesleki gelisimlerini destekleyecek,
gerekli bilgi ve becerilerin kazandiriimasi
ve gelistiriimesine ydnelik egitim politikasi
ve hedefleri olusturulmaktadir.

Albaraka Turk’te gorevin gerektirdigi
yetkinliklerin calisanlara kazandiriimasi
amacilyla, ise yeni baglayan yetkili
yardimcisi, uzman yardimcisi ve mufettis
yardimcilarina yonelik olarak temel
dizeyde egitimler gergeklestiriimektedir.
S6z konusu egitimlerde katihmcilara,
bankacilik alanindaki teknik egitimlerin
yani sira musgteri iligkileri ve kisisel gelisim
egitimleri gibi egitimler de verilmektedir.

Banka personelinin entelektiel
gelisimlerini desteklemek ve Albaraka
Tark’dn “dinyanin en iyi katilim bankasi
olmak” vizyonunun yapi taglarindan
birisi olan “seckin bir ¢alisan kadrosu
olusturmak” hedefi dogrultusunda bir¢ok
proje hayata gegirilmigtir.

Banka genelinde 2016 yilinda toplam
221.288 saat egitim yapilmis olup, ¢alisan
basina yillik ortalama 58,49 saat egitim
programi diizenlenerek, hedefin %17
Uzerine ¢ikilmistir.
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Albaraka Turk, etkin egitim uygulamalari

hedefiyle Egitim Yonetimi Sistemi (EYS)’ni

devreye almistir. EYS; sinif ici ve online
egitimleri tek bir platform tzerinden
yéneten, kapsamli raporlama imkéanlari
sunan ve yuksek maliyet tasarrufu
saglayan bir uygulamadir.

Albaraka Akademi Servisi

Albaraka Turk’dn vizyon ve misyonuna
uygun olarak piyasadaki en iyi egitim
imkénlarinin en yeni egitim teknolojileri
kullanilarak tim personele sunulmasi,
ihtiya¢ duyulan egitim programlarinin
etkin bir sekilde tespiti ve uygulanmasi
icin 2013’te hayata gegcirilen “Albaraka
Akademi”, 2016 yilinda da araliksiz
faaliyetlerini strdirmustir. Akademi
blnyesinde yil iginde toplam 33.215 saat
e-6grenme egitimi gerceklestirilmis olup,
kisi bagi 8,78 saat e-egitim sunulmugtur.

Diger yandan Albaraka Akademi
sayesinde yaklasik 19 agac kurtariimistir.

2016 yilinda 6ne cikan akademi
faaliyetleri

+ Albaraka Akademi’de yer alan
egitimlerin verimini artirma calismalari
kapsaminda egitim iceriklerinin
sureleri kisaltiimis ve gérsel icerikleri
zenginlestirilmig, kisa animasyonlu
egitimlere agirlik verilmistir. Bu ¢calisma
kapsaminda 2016 yilinda sunulan
toplam egitim saati 2015 yilina gére
%20 azaltilarak 41.600 saatten 33.215
saate indirilmistir.

+ Gergeklestirilen toplam farkli egitim
sayisi 2015 yilina gbre %24 artarak,
510’dan 668’e yukselmigtir.

+ Mobil cihazlar Gzerinden yapilan egitim
saati 2015 yilina gbre %407 artarak,
1.321 saatten 5.371 saate ulasmistir.

+ Albaraka Akademi Online Anket
platformu ile atanan anket sayisi 2015
yilina gbre %28 artarak 41’den 57’ye
cikmistir.

Kisi Basi Egitim Saati

Hedeflenen [l Gerceklesen

e.Mobil Uygulamasi

2016 yilinda Albaraka Akademi’de, mobil
cihazlar i¢in 6zel olarak geligtirilen yeni ara
yuzlyle her zaman her yerde 6grenmeyi
desteklemek amaciyla e.Mobil uygulamasi
hayata gecirilmis ve egitimlerin 7/24
kesintisiz, en hizli sekilde alinabilmesi
saglanmigtir.

2016 yil icerisinde mobil cihazlar
Uizerinden Albaraka Akademi platformuna
5.120 kisi tarafindan 13.493 defa giris
yapilmis olup, toplamda 5.371 saatlik bir
mobil 6grenme gerceklesmistir. Albaraka
Akademi “e.Mobil” uygulamasi ile Banka
personeli her yerden kisisel gelisimine ve
6grenime devam edebilmektedir.

Online Anket Modiili

2016 yilinda Albaraka Akademi Online
Anket platformu ile 57 farkli konuda anket
atamasi yapilmis ve toplamda 36.017
anket formu doldurulmustur.

Albaraka Akademi Yayinlari

2016 yilinda 8 adet Albaraka

Akademi Yayini Albaraka Akademi’de
glncellenmigtir. Bu yayinlar; Bankacilik
Hizmetleri, Bireysel Bankacilik, Dig
i§lemler, Kurumsal Bankacilik, Muhasebe,
Gise Yetkilisi El Kitabi, Temel Bankacilik,
Krediler Kitabi’dir. Ayrica 2016°da
Albaraka Akademi Yayinlarina Musteri
iliskileri Anayasasi, Kiiltiirel Prensiplerimiz
ve Hizmet Kultirt Kitabi isimli kitaplar
eklenmisgtir.

Kisisel Gelisim ve Ogrenme Platformu

Kisisel Ogrenme ve Paylasim Ozellikleri
platformunda, 60 adet sosyal grup
olusturulmus olup, 11.179 adet egitim
rozeti kazanilmistir. Bu egitim gruplari
araciligi ile personelin kisisel gelisimlerinin
7/24 desteklenmesi saglanmis; personelin
Albaraka Akademi’ye ve e-63renme
egitimlerine olan ilgisi artmigtir.
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Yiiksek Lisans Egitim Destegi Alan Toplam Personel Sayisi

232

2013

2014

Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri

Banka calisanlarinin bilgi ve birikimlerini
ortak bir platformda, tim Banka ¢aliganlari
ile paylagsabilmeleri amaciyla, www.
albarakaakademi.com web sitesinin

ana sayfasinda “tezler” isimli bolum yer
almaktadir. Bu bélimde yiksek lisans

ve doktora mezunu olan ¢alisanlarin
yazdiklari tezler yayinlanmaktadir. 2016
yilsonu itibariyla Albaraka Akademi’de
toplamda 52 adet tez yer almaktadir.

Online Terfi Sinavi

2016 yilinda Banka genelinde 720 kisi terfi
sinavlarina katiimistir. Albaraka Akademi
Uzerinden online yapilan terfi sinavi ile
107.022 TL tasarruf saglanmistir.

Albaraka Akademi TV

Albaraka Akademi TV, egitim
teknolojilerinin (videolarin) bir 6gretim
araci olarak kullaniimasini kapsamakta
olup, calisanlarin bilgi, tutum ve
davraniglarini gelistirebilmek hedefiyle
olusturulmus ve karsilikl bilgi paylagiminin
gerceklestiriimesine imkan saglamaktadir.

347
292 I

2015 2016

Albaraka Akademi TV’de 2016 yilsonu
itibariyla 490 egitim ve gelisim videosu
yer almakta olup, yeni videolar eklenmeye
devam edilmektedir. 2016 yilinda 1.952
farkli personel tarafindan toplam 357

saat egitim videosu Albaraka Akademi TV
Uzerinden izlenmisgtir.

Dijital Kiitiiphane

Egitim dokiimanlarinin elektronik ortamda
yer aldigi, her yerden ve her zaman
erisim imkani saglayan Dijital Kiatiphane
bélimune yliklenen dokiimanlar 2016’da
1.601 kez indirilmigtir.

Animasyonlu Tanitim ve Egitim
Iceriklerinin Uretilmesi

Albaraka Akademi Servisi blinyesinde
senaryolar olusturularak hazirlanan
animasyonlu egitim ve tanitim video
iceriklerinin Uretilmesine 2016 yilinda
devam edilmistir. Bu ¢calismalar
kapsaminda hazirlanan animasyonlu
egitimler sayesinde Banka icerisinde
egitim ve tanitim ¢calismalarinin hizlica
Uretilmesiyle 230.000 TL maliyet tasarrufu
saglanmigtir.

Etkin Organizasyon, Verimli Siirecler

Albaraka Turk organizasyon yapisi,
musterilerin istek ve beklentilerini
karsilamak ve kaliteli irtin/hizmetler
sunmak amaciyla musteri odakl bir
yapida olusturulmustur. Ayrica, Banka’nin
organizasyon yapisinin ¢agin gerektirdigi
rekabete uyum saglayabilmesinin yani sira
kendini surekli yenileyebilecek esneklikte
olmasi da g6z énline alinmigtir.

Banka'nin tim faaliyetlerinde etkinligi,
verimliligi ve kaliteyi artirmak hedefiyle,
organizasyon yapisi ve yapl icerisindeki
faaliyetlerin daha etkin ve verimli hale
getiriimesi ile gagdas yénetim tekniklerinin
uygulanmasi ve yayginlastiriimasi

icin gereken arastirma-gelistirme ve
dokiimantasyon ¢alismalari diizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Albaraka Turk 2004 yilindan beri ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’ne sahiptir. Belge, 2010 yilinda
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi olarak giincellenmis olup, 2016
yilinda yapilan takip tetkiki basari ile
tamamlanmistir.

Albaraka Tirk 2014 yilinda SGS firmasi
tarafindan yapilan denetim sonucunda
ISO 10002:2004 Musteri Memnuniyeti
Ydnetim Sistemi Belgesi’'ni almaya hak
kazanmistir. Benzer sekilde, 2016 yilinda
yapilan takip tetkiki basari ile gegirilmigtir.

ISO 9001:2008 Kalite
Yo6netim Sistemi ve ISO
10002:2004 Musteri
Memnuniyeti YOnetim
Sistemi belgelerinin
2016 yilinda yapilan
takip tetkiki basari ile
tamamlanmigtir.
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Albaraka Turk Genel
Mudurlik binasi, insan
saghgi ve dogal cevreye
karsl saygin durusunu
tescilleyerek yesil bina
LEED Gold Sertifikasi
almigtir.

Cevreye duyarliyiz,
Tiirkiye'de 'LEED eriz!
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Albaraka Turk’te Cevrecilik
Uygulamalari

Albaraka Turk, surdurulebilirlik yaklagimini
somutlastirmak adina 2016 yilinda da
cevre, sosyal ve kulturel alanlardaki
faaliyetleriyle paydaslarina katki
saglamaya devam etmistir.

Cevre, Atik Yonetimi ve Enerji
Verimliligi Calismalar

Albaraka Turk Genel Mudrliik binasi,
su ve enerji verimliligi, karbon ayak
izinin azaltilmasi ve i¢ mekan kalitesinin
artirlmasina yoénelik yapilmig olan
calismalar sonucunda, insan sagligi ve
dogal gevreye karsl saygin durusunu
tescilleyerek yesil bina LEED Gold
Sertifikasi almistir.

Albaraka Turk, 6ncelikle atiklari yeniden
kullanmayi, aksi halde geri dénustirmeyi,
geri déniisime de uygun olmadigi
takdirde yetkili firmalar tarafindan imha
edilmesini 6ngérmektedir.

Gri su ve artezyen suyu

+ Genel Mudirlik binasinda lavabolarda
kullanilan suyun filtrelenip temizlenerek
tekrar kullanilmasini amaglayan gri
su sistemi kurulmus olup, temizlenen
suyun rezervuarlarda kullaniimasi
saglanmaktadir.

+ Genel Mudurlik binasinda tuvaletler ve
lavabolarin yani sira bahc¢e sulamasinda
ve Banka’da bulunan sis havuzunda
sebeke suyu yerine aritilmis artezyen
suyu kullaniimaktadir.

Su tiiketimi

+ Genel Mudurlik binasindaki lavabo
musluklarina suyun tazyikini artirarak
daha az su ile ayni etkiyi yapan su
tasarruf aparatlari takilmistir.

+ Genel Mudurlik binasindaki sehir
sebeke suyu aritilarak igme suyu olarak
kullaniimaktadir. S6z konusu uygulama,
plastik damacana kullanimini ve
tasinmasindan kaynaklanan sera gazi
emisyonunu ortadan kaldirmaktadir.

Cevre, enerji ve atmosfer

+ Genel Midurlik binasi enerji etlidi
calismalar yapilmistir.

» Genel Mudurlik binasinda bahce
aydinlatmalari ¢alisma sistemi yeniden
yapilandirilarak daha az elektrik
tuketmesi saglanmigtir. Ayrica binanin
1sik kirliliginin azaltiimasina yénelik
calismalar yapiimistir.

» Aydinlatma sensdrlerinin zaman
ayarlarinin yeniden yapilandiriimasi
ve Isitma-sogutma sistemlerinin
calismasiyla ilgili yapilan degisiklikler
sonucunda daha az elektrik tiketmeleri
saglanmistir.

» Sube pazarlama araclarina arag
takip sistemi takiimig; bdylece sube
pazarlama araglarinin amag digi
kullanimi engellenmis olup, araglarda
%15 daha az yakit tiketimi mimkun
kilmmustir.

» Banka’da benzinli araglar yerine daha
cevre dostu dizel araclar kiralanarak
%23 yakit tasarrufu saglanirken dogaya
arac basina yaklasik 1.408 kg/yil daha
az egzoz salimi gerceklestirilmigtir. Ek
olarak, Banka’'da egzoz salimi, benzinli
ve dizel araglara gbre %70 daha az
olan elektrikli ara¢ kullanimini hizmete
alinmustir.

+ Kar yagisi sirasinda dogaya zararli
tuz kullanimi yerine dogaya zararsiz
solusyon kullaniimaktadir.

+ Genel Mudurluk binasinda dogaya
saygih Ecolabel sertifikali kimyasal
temizlik malzemeleri kullaniimaktadir.

+ Genel Middrltk binasinda bulunan
¢im alanlarin daha az su tuketen tekil
bitki yapisi ile zenginlestiriimesine
yonelik calismalar yapiimistir. Peyzajda
kullanilan cicek ve agag tirlerinin
yerel tirlerden segilmesine 6zen
gbsterilmekte, peyzaj dizenlemelerinde
suni guibre yerine dogal gibre
kullanilarak topradin daha uzun sire
yasamasina katkida bulunulmaktadir.

+ Genel Midurlik binasi hasere ile
muicadele kapsaminda dogaya zararsiz
gbzetleme noktalari kurulmustur. Bu
sayede dogaya minimum etki adina
ihtiyac halinde ilaglama yapilmaktadir.
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Geri donlisiim

+ Genel Mudirlik binasindaki farklh
marka ve modeldeki makineler devre
digi birakilarak, yerine merkezi kontrol
imkani saglayan makinelerden olusan
yeni fotokopi sistemi kurulmusgtur. Yeni
sistemle birlikte gereksiz ve tek yonla
ciktr aliminin énuine gegilerek yilda
yaklasik 14.000 kg (2.750.000 sayfa) A4
kagit kullanimi engellenmistir. Yapilan
calisma ile birlikte yilda ortalama 240
agacin kesilmesinin dntine gegilmigtir.

+ Kagit tzerinde yapilan birgok islem
(ihale, bakim/ariza, arag vb. talepleri,
fatura surecleri gibi) sistem Uzerinden
yuratilmeye baslanmis ve fazla kagit
tuketimi engellenmisgtir.

+ Gerek doganin korunmasi gerekse
de geri déniisim sayesinde kaynak
israfinin 6nlenmesi adina atik pil ve
atik kagitlar ayristirilarak ilgili geri
dénusim firmalarina génderilmektedir.
Bu kapsamda, yillik yaklasik 6.000
kg (1.200.000 sayfa) A4 kagidin geri
doénlsume kazandiriimasi ile 103 agacin
kesilmesi dnlenmisgtir.

ic ortam kalitesi

+ Genel Mudirlik binasi giriglerine
konumlandirilan 3 metre uzunlugunda
toz emici 6zellikli paspaslar sayesinde
binaya gelen kisilerin ayakkabilarindaki
tozlarin binaya girmesi engellenerek
ic ortam temizligi ve i¢ hava kalitesinin
artirlmasi saglanmigtir.

+ Genel Mudurlik binasinda galisan
personelin memnuniyetini ve konforunu
Olgcmek icin konfor anketi yapiimis; anket
sonuglari, personelin blylk kisminin i¢
ortam kalitesinden memnun oldugunu
gostermistir.

Acil Durum Faaliyetleri

Afetler, terérist hareketler, ekonomik
krizler, halk hareketleri, sistem hasarlari,
isyeri eylemleri ve benzeri beklenmedik
ve olaganulstl durumlarda Banka’nin

tim calisanlari, varliklari, faaliyetleri ve
sistemleri ile ilgili olarak, Genel Midurliik
ve subelerde olusabilecek olasi zarar
ihtimaline kargin mugterilerin, ¢alisanlarin,
belgelerin, bilgisayar sistemlerinin ve
verilerinin glvenliginin saglanmasini
hedefleyen Acil Durum Yo®netimi
calismalari etkin bir sekilde yuratdlmuagtar.

is Saghig ve Giivenligi

6331 Sayili is Saghgi ve Givenligi
Kanunu’na gore isyerlerinde is guvenligi
uzmani gérevlendirmesi yapiimaktadir.
Bu cergevede gdrevlendirilen is glivenligi
uzmani sube ziyaretleri gerceklestirmekte
ve sube ziyaretlerinde;

 Risk Analizinin hazirlanmasi,

+ Acil Durum Planinin yapilmasi,

« Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi
verilmesi,

- Is Saghgi ve Gavenligi intiyaglarinin
tespit edilmesi

calismalar yapilmaktadir. S6z konusu
calismalar cergevesinde 2016 yilinda
92 lokasyon ziyaret edilmis olup, 2017
yilinda 129 lokasyonun ziyaret edilmesi
planlanmaktadir.

Albaraka Turk’iin Toplumsal Katki
Calismalari

Albaraka Turk, katihm bankaciligi
sektdrinin kokli, kurumsal kltiire ve
degerlere sahip bir katiimcisi olarak
farkli projelerde yer almak suretiyle, 2016
yilinda da topluma deger katmak adina
cesitli calismalara imza atmistir.

Albaraka Turk, dizenli bagislarini Bereket
Vakfi vasitasiyla yapmaktadir. Banka;
2016 yilinda egitim, saglik, cevre, kiltdr,
spor, klasik sanatlar, sosyal gelisim vb.
alanlarda yuruattiagu sosyal sorumluluk
projelerine Bereket Vakfi araciligiyla 12
milyon TL yardimda bulunmustur.

iyilik Kuliibi

Albaraka Turk, calisanlarinin génallaliik
esasina goére sosyal sorumluluk
projelerinde yer almasini desteklemek
zere “lyilik Kulibi”nii kurmustur.
Kullp bunyesinde, génulli katilimcilar
ihtiyaci olanlara destek sunarak hayir
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

iyilik Kuliibi, Suriyeli cocuklar icin
eglence parklarina gezi diizenleme,
muhtaglara Ramazan’da erzak-gida

ve giysi yardiminda bulunma, kéylerde
ihtiyaci olan ¢ocuklara giysi ve ayakkabi,
kisin Halep’te ¢cocuklara giysi yardimi
gibi faaliyetler gerceklestirmistir. Kullp,
daha aktif ve etkin faaliyette bulunmak
kararliligiyla sosyal sorumluluk
calismalarini siirdirmektedir.

Bereket Vakfi Pilav Giinii Etkinligi

Bereket Vakfi’nin katkilariyla burs verilen
tim 6grencilerin bir araya geldigi yemek
organizasyonu diizenlenmistir. Banka’'nin
katkilariyla etkinlik Sepetciler Kasri’'nda
yaklasik 300 bursiyerin katihmiyla
gerceklestirilmistir.

Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi
(Ordu ve Fatsa)

Yaklasik 400 eserden olusan ve 10 yili
askin bir surelik ¢galismanin sonucunda
ortaya ¢ikan Albaraka Hat Koleksiyonu
eserleri, Ordu Blyuksehir Belediyesi
Sanat Galerisi’nde yaklagik 3.000 kisilik
ziyaretci ile bulusmustur.

Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi’nin
ikinci duragi olan Fatsa’da ise eserler, 1
hafta icinde yaklasik 1.000 kisilik ziyaretgi
tarafindan gezilmistir.

Albaraka Turk,
calisanlarinin gonullaluk
esasina gore sosyal
sorumluluk projelerinde
yer almasini desteklemek
lizere “lyilik Kulibi’nii
kurmustur.
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2016 Yih
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Bereket Vakfi tarafindan
2016 yilinda halen burs
verilen 6grenci sayisi
1.926 lisans ve 72
doktora olmak Uzere
toplam 1.998 olmustur.

Kizilay Kan Bagisi Etkinligi

Kizilay ile Albaraka Turk arasinda
ortaklasa yurutilen kan bagisi
kampanyasi etkinligi tim ¢alisanlarin
katilimi ile 2016 yilinda iki defa
dizenlenmis ve yaklasik 400 calisan
kampanyaya istirak etmistir.

Diger yandan Kizilay ve T.C. Saglik
Bakanligi’nin ortak bir calismasi olan
TURKOK projesi, Albaraka Tirk'te ilk defa
2016 yilinda gergeklestirilmistir. ik etapta
sadece 3 tlp kan verilerek dondr olunan
kampanyaya Genel Mudurlik binasinda
yaklasik 200 kisi katki saglamigtir.

Albaraka Hat Koleksiyonu Sergileri

Yunus Emre Enstitisu’nun Varsova,
Polonya ve Berlin, Almanya
merkezlerinde, Albaraka Hat
Koleksiyonu’ndan 30 eserin yer aldig iki
sergi aclimistir.

Bereket Dergisi

Albaraka Turk’ln sureli yayini Bereket
Dergisi’nin periyodik yayinlari 2009
yilindan beri devam etmektedir. 2016
yilinda derginin ug¢ sayisi toplam 60.000
kisiye ulagmstir.

2016 yilinda gerceklestirilen
sponsorluklar:

+ Hayy Cocuk Oyunu Sponsorlugu

+ CFO Zirvesi Sponsorlugu

« KTU Girisimcilik Zirvesi Sponsorlugu

+ Gelecekhane Ekonomi 2.0

+ Intertech Hackathon Sponsorlugu

+ Bogazigi Yoneticiler Vakfi IBPF
Sponsorlugu

+ 11. Tark Arap Ekonomi Forumu
Sponsorlugu

+ GJCIE (Global Joint Conference
on Industrial Engineering and
Its Application Areas) Kongresi
Sponsorlugu

- Istanbul Finans Zirvesi Sponsorlugu

+ Islamic Financial News Sponsorlugu

« izU ISEFAM Bina Agilig Téreni
Sponsorlugu

+ MUSIAD Expo Fuari Sponsorlugu

+ CNR Emlak Fuari Sponsorlugu

+ Bonds, Loans and Sukuk Forum Turkey
2016 Sponsorlugu

- IGIAD / Trkiye Iktisadi Girigim ve Is
Ahlaki Dernegi Fuari

Bereket Vakfi

Bereket Vakfi ile Egitime Katki

Bereket Vakfi, 1986 yilinda kurulmus ve
Bakanlar Kurulu'nun 21.11.1990 tarihli ve
90/1182 sayih karari ile vergi muafiyeti
kazanmigtir.

Vakfin ana amaglari;

+ Kabiliyetli ve fakat muhtag her
derecede dgrenim goren égrencilerin
tahsil yapmalarini temin igin imkanlar
hazirlamak, ayni ve nakdi yardimlarda
bulunmak,

+ Ayni sekilde égrencilerin yurt icinde
ve diginda pratik uygulama, ihtisas
ve bilimsel aragtirmalar, lisans ve
lisansUstl 6grenim yapmalar igin
burslar vermek,

+ Egitim amaciyla gerekli yatirim
harcamalarinda bulunmak,

+ Fakir ve muhtag kisilere ayni ve nakdi
yardimlarda bulunmaktir.

1987 yilindan bugline kadar %92’si lisans
ve %8'i lisansustl 6grenim bursu olmak
Uzere toplam 17.348 dgrenciye karsiliksiz
burs imkani sunulmustur. Burslar,

yurt genelinde butan illeri kapsayacak
sekilde ve brans ayrimi yapilmaksizin
verilmektedir. Ayrica yurt diginda ihtisas ve
bilimsel arastirma yapilmasini destekleme
amagli, periyodik olmayan egitim
yardimlari da saglanmaktadir.

2016 yilinda halen burs verilen 6grenci
sayisi 1.926 lisans ve 72 doktora olmak
Uzere toplam 1.998 olmustur.

Sorumlulugumuzu biliyoruz,
degerlerimizi
el iistiindetutuyoruz.

L
al.BarakaOU e
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Albaraka Turk Bilgi Teknolojileri, gelisen
bilgi teknolojileri ve ¢agin gereksinimi olan
yenilik ve degisim yonetimini, sistemlerine
ve slreclerine entegre etmeye, yenilikgi
projelerle de sektérinde 6ncl olmaya
devam etmektedir. 2016 yilinda bircok
proje ve ¢alisma basari ile sonuglanmigtir.

Bu projelerden en blyigu ve en
6nemlisi, stiphesiz Ana Bankacilik
Sistemi dontstmuydu. Albatros projesi
kapsaminda dénustime ait kalan igler de
bagar ile sonuglandinimigtir. Bankamiz
portal yapisinda degisiklige gidilerek eski
portal yazilimlari yeni portal sistemine
uygun olarak gelistirildi.

ilk Turk kart lisans markasi TROY’a
Albaraka Turk entegrasyonu yapildi.
Albaraka Turk ATM ve POS cihazlari
TROY teknolojisine uygun hale getirilip,
TROY tabanli calisan kartlar gelistirildi.
internet subeye eklenen WebChat moduilii
ile musterilerimizin ¢agri merkezi musteri
temsilcisi ile direkt yazigarak anlik iletisim
kurabilmesi saglandi.

Albaraka’nin dijitallesmesi calismalari
kapsaminda ATM ekranlarina yeni
hizmetler eklendi ve Mobil Uriin

agacina yeni Urlnler eklendi. Finansal
islemler, ekstre basilmasi, internet sube
login vb. birgok bankacilik iglemi igin
musgterilerimizin bilgilendirme almasini
saglayan Albaraka Yanimda uygulamasi
gelistirildi. NFC 6demeyi misterilerine
sunan Albaraka Mobil Clizdan
gelistirmeleri basariyla yapildi. Bununla
birlikte hem Visa hem de Mastercard’larin
islem yapabildigi mobil clizdana sahip
dinyanin ilk Katihm Bankasi Albaraka
Turk oldu.

2016 yilinda Bilgi Teknoloji altyapisinda
yapilan ¢calismalar dogrultusunda
maliyet optimizasyonu ve verimlilik artigi
saglanmigtir. Santral projesi ile sube
telefon hatlarinin surekliliginin saglanmasi,
subelerde santral ihtiyacinin ortadan
kaldirimasi ve ariza sayilarinda énemli
oranda azalma saglanmistir. Wifi projesi
ile kurum ici wireless internet agi hem
daha verimli hem daha az maliyetli hale
getirilmigtir. Pazarlama personelinin
mobilize edilmesini hedefleyen tablet
projesi hayata gecirilirken, ilk fazda 220
adet tablet personelin hizmetine sunuldu.

2017 Yilina iliskin Beklenti ve Ongériiler

2017 yilinda gerek tlkemiz ekonomisi ve
gerekse Albaraka Turk olarak gelecege
yonelik beklentilerimiz iyimser yéndedir.
Ekonomik ve siyasal istikrarin devam
etmesi ve yeni katilim bankalarinin
faaliyete gecmesiyle 6nimuizdeki
dénemde katilim bankaciliginin, toplam
bankacilik sektéri icerisindeki payr dnemli
seviyelere yukselecektir. TUrkiye’nin
geng nlfusu ve dinamik yapisi dikkate
alindiginda, etkin bir ekonomik plan
cercevesinde Hukumetin belirledigi
hedeflere rahatlikla ulasilabilecegini
o6ngorayoruz.

Bankacilk sektori acisindan, kredi
oranlarindaki artiglar mevduat tarafindaki
rekabet nedeniyle marjlarda gerilemeye
neden olabilir. Bunun sonucu olarak da
2017 yilinda, Bankacilik sektérinun aktif
kalitesi agisindan baktigimizda, hem
TL’deki deger kaybi hem de ekonomideki
yavaglama nedeniyle takipteki kredilerde
bir miktar artis olabilir. Fakat sektdriin
saglam yapisi ve yerinde yapilan yasal
dizenlemeler ile aktif yapisina yénelik bu
risklerin etkileri sinirlandirilabilir.

Albaraka Turk olarak Turkiye ekonomisine
destek vermeye devam ediyoruz. 2016’da
makul élgilerde blyudik. 2017'de de

bu blylimemizi devam ettirecegimizi
6ngoruyoruz. Teknolojinin hizla
gelismesiyle dijital bankacihgin 6nem
kazandigi ginimuz dinyasinda hem
sube konseptlerimizle alakali calismalar
yapiyoruz hem teknoloji tarafinda ciddi
adimlar atiyoruz.

Albaraka Turk 2016 yilinda aktif, kredi
ve toplanan fonlar tarafinda katihm
bankacihgi sektérinin Gizerinde bir
bliyume gdstermeye devam etmistir.
Gelecek yil katilim bankalari igin fon
kaynaklarini gesitlendirme agisindan
sukuk ihracglari devam edecektir. Ayrica,
devletin kira sertifikasi ihraglarina
2017 yilinda da devam etmesi hem
katilm bankalarinin aktif tarafini
cesitlendirmelerine hem de ikinci el
piyasanin olugsmasi i¢in uygun miktara
ulagilmasini saglayacaktir.

Albaraka Turk, guclu finansal yapisi ve
aktif kalitesi ile surduardlebilir blyime ve
karhhk arasindaki dengeyi bozmadan
zirveye tirmanigini emin adimlarla
sUrdurecektir. Albaraka Turk, 2016
yilinda aktif toplamini, toplanan fonlari
ve kullandirilan fonlari %15 artirmayi
hedeflemektedir.

Katilim bankaciliginin Glkemizdeki
kurucular arasinda yer alan Albaraka
Tirk, SIMURG Déniistim Programini
basarili bir sekilde uygulamaktadir.

Bu baglamda, Banka icinde 4 yil 6nce
baslatilan déntisiim sureci 2016 yilinda
sona ererken Ana bankacilik sisteminin
dénisum calismalar buyuk basariyla
tamamlanmig, teknolojik altyapi
musterilerin beklentilerine uygun olarak
yenilenmis ve daha da geligtiriimistir. Bu
strecin ardindan Mobil sube de dahil
olmak Uzere Urun gelistirme calismalarina
hiz verilmigtir. Bu gelismeler ile birlikte
bankamiz en lyi Katim Bankasi olmak
ve istikrarli blylimeye devam ederek
Tirk bankacilik sektérinde Ust siralara
tirmanma hedeflerine emin adimlarla
ilerleyecektir.

Kuveyt Tirk ile %50°ser pay sahibi olarak
kurulan Katihm Emeklilik, Turkiye’'deki
bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
alaninda iki lisans sahibi ilk sigorta sirketi
olmustur. Bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi alaninda hedefler; ilk 5 yilda
500 bin katilimciya ulagsmak ve emeklilik
sektoriinde ilk 10 olarak belirlenmigtir.
Danyanin En lyi Katihm Bankasi olmak
vizyonu ile yola ¢ikan Albaraka Trk, 2017
yilinda énemli adimlar atmaya devam
edecekiir.
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gorusu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Albaraka Turk Katim Bankasi A.S.Y6netim Kurulu’na
Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Albaraka Turk Katim Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka y6netimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 Gnct maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK?”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla
tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin
gerekli goérdiugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka’nin faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda YOnetmelik” cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka’nin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUratilmustir. Bu standartlar,
etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimizuin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gérus

Gorusimuize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlilikler

TTK’nin 402'nci maddesinin Giclinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi” cercevesinde, isletmenin éngérillebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Ve

Alper Given¢, SMMM
Sorumlu Denetgci

-

8 Mart 2017
Istanbul, Turkiye
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Ydnetim Kurulu

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yonetim Kurulu Baskani

1955 yilinda Bahreyn’in bagkenti Manama’da
dogdu. ingiltere’de, University of Hull’da idari
Bilimler dalinda lisans ve yiiksek lisans yapti.
1973’te Habib Bank'ta ise basladi. 1975-80
arasinda American Express Bank’ta Kredili islemler
Mudur Yardimcilii yapti. 1980’den itibaren

Arab Banking Corporation’da (ABC) siraslyla,
Merkez Sube Mudurl, Genel Midir Vekili ve
Baskan Yardimcisi, Kiresel Pazarlama ve Mali
Kurumlar Bélim Baskani, Arap Dinyasi Bélimu
Bagkan, istirak ve Yatirimlar Bagkan Yardimcisi
olarak calisti. 1998’de ABC Islamic Bank EC’ye
Yénetim Kurulu Bagkani oldu. Mart 2000°de
Albaraka Banking Group (ABG) Genel Muduru
oldu. 2002-2004 yillar arasinda Bahrain Islamic
Bank’ta CEO olarak ve iki dénem (2007-2013)
Lubnan’daki Arap Bankalari Birligi'nin Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapti. 2004 yilinin
Agustos ayinda ABG Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEOQ’su oldu. ABG ailesindeki birgok bankanin
Yénetim Kurulu Uyeligini ya da Bagkanhgini
yapmaktadir. 2004 ve 2009 yillarinda olmak Uizere
2 defa Diinya islam Bankalari Konferansi’nda
“Yilin Bankacisi Oduli’nd aldi. 2012 yilinda

Arap Birligi idari Kalkinma Teskilati tarafindan
Dubai’de kendisine “Bilge Liderlik” 6duli ve
ABD’deki LARIBA Bank tarafindan “Mukemmel
Basar” 6dulu takdim edilmistir. 2015 yilinda
Sudan Devlet Bagkanr’nin Sosyal Sorumlulukta
Miikemmellik icin Ovgti 6dliini takdim edilmistir.
Aralik 2016’da Sn. Adnan Yousif, “Birlesmis
Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri
duyurmak icin Yuksek Vekil” unvani aldi. Ayrica,
Umman Uluslararasi Konferansi’nda Al Baraka
Grubu’nun kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri
alaninda 6nci rolliniin taninmasi yaninda, hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde hizmet ve
sosyal sorumluluk programlarindaki roliinden
dolay1 Sosyal Sorumluluk 2016’da Surddrilebilir
Kalkinma Altin Odultni kazandi. Sn. Yousif, 2017
yili baginda Bahreyn Bankalar Birligi Baskanhgi’na
secilmistir. Nisan 2005’ten bu yana Albaraka
Turk’dn Yénetim Kurulu ve Kredi Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi Bagkanligi gérevini
yuritmektedir.

Yalgin ONER
Yénetim Kurulu Ikinci Bagkani

1938 yilinda Kastamonu’nun Arag ilgesinde dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun oldu. ABD’de, University of Minnesota’da
Kamu idaresi alaninda yiiksek lisans yapti. 1959
yilinda Maliye Bakanligr’nda Hesap Uzmani olarak
calismaya basladi. 1972-1978 yillari arasinda
Devlet Yatinm Bankasi’nda, 1978 yilindan sonra
da Yatinm Finansman A.$.’de gérev yapti. 1985
yilinda, Albaraka Turk’un ilk Genel Madurd oldu.
Bu gdrevi 1996 yilina kadar sirdirdu. O yildan
Temmuz 2001’e kadar Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve devam etti. Temmuz 2001°den
itibaren i¢ Denetim ve Risk Yénetimi’nden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeligi, Nisan 2002-Ocak 2007
arasinda da Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi
yapti. Aralik 2006-Mart 2008 arasinda, Albaraka
Turk'tin I Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Uyeligi gbrevlerini
surdurdd. Nisan 2002°den bu yana Y6netim Kurulu
ikinci Bagkanhgi gérevini de yiiriitmektedir.

Osman AKYUZz
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1954 yilinda Trabzon’da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdi. 1978
yilinda Maliye Bakanhgr’nda Hesap Uzmani olarak
calismaya basladi. 1983’te bu gérevden ayrilarak
Sezai Turkes-Fevzi Akkaya (STFA) Grubu’nda
Denetci ve Mali Danisman olarak gérev yapmaya
bagladi. 1985 yilinda Albaraka Turk’te Mali ve
idari Isler Mtiduri olarak calismaya basladi.
Albaraka Turk’te, 1991-1994 yillari arasinda Fon
Kullanma Mudurliga, 1994-1995 yillarinda Genel
Mudur Yardimciligi ve 1996-2002 yillar arasinda
Genel Mudurlik yapti. Kasim 2001°den bu yana
Kredi Komitesi Uyeligi, Nisan 2002'den bu yana
da Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevi
bulunmaktadir. Banka’da Ucretlendirme Komitesi
Uyesidir. 2002 yilindan beri Tiirkiye Katilim
Bankalar Birligi'nde Genel Sekreter, 2005 yilindan
bu yana istanbul Ticaret Odasi’nda Meclis Uyesi
ve 2012-2015 yillari Borsa istanbul (BiST)'da
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini yapti.
Ayrica istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Bagkani ve Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve EYG Gayrimenkul
Portféy Yon. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI
Yoénetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin Ajman
kentinde dogdu. 1972 yilinda Liibnan’daki Arab
University of Beirut'tan iktisat diplomasi alarak
mezun oldu. 1969 yilinda Bank of Oman’da Cari
Hesaplar Sefi olarak calismaya basladi. 1971°de
bu bankanin Ajman Sube Muddri oldu. 1972°de
BAE iskan ve Sehir Planlama Bakanligi’nda Mali
isler Miidiirti, 1976°da Abu Dhabi Fund for Arab
Economic Development’te Genel Mudur Yardimcisi
olarak calisti. 1978'de Liiksemburg’daki European
Arab Bank Holding’'de, 1983’te BAE Industrial
Bank’ta, 1984’te Viyana'daki Austrian Conference

Center Co.’da ve 1998’de Dubai Islamic Bank'ta
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu.
BAE’deki Bangladesh Investment Company’de
Yénetim Kurulu Bagkanlidi, Kuveyt'teki Arab Fund
for Economical & Social Development’te da Midur
olarak galisti. 2004-2011 déneminde, Dubai’deki
Emirates Islamic Bank’ta Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO olarak gérev yapti. Sonra kendi sirketi
olan AlRabiah Trading Co. (Dubai) ile toptan ticaret
hayatina atildi. Nisan 2005’ten beri, Albaraka
Tirk'te Yénetim Kurulu Uyeligi ve halen Kurumsal
Ydnetim Komitesi ile Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Hamad Abdulla A EQAB
Yoénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Bahreyn’in bagkenti Manama’da
dogdu. 1993 yilinda Bahreyn Universitesi'nden
muhasebe diplomasi aldi. Ayni yil, Bahrain
Monetary Agency’de (Bahreyn Merkez Bankasi)
Banka Mdfettisi olarak ¢alismaya basladi.

1996 yilinda Arthur Andersen Denetleme ve
Danismanlik sirketinin Bahreyn’deki ofisinde
Sigorta Denetgisi olarak géreve bagladi. 2002-
2004 yillan arasinda, Shamil Bank of Bahrain
BSC.’de cesitli denetim ve istisare projelerinden
sorumlu i¢ Denetleme Midirii olarak galist.
2004-2005 yillarinda ise, ayni sehirdeki Ilthmaar
Bank'ta ic Denetim Ust Diizey Yéneticiligi yapti.
Subat 2005-2015 arasinda, merkezi Bahreyn’de
bulunan ABG’de (Albaraka Banking Group)

Mali Kontrolden Sorumlu Ust Diizey Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapan Sn EQAB, 2015
yilindan itibaren ABG'de Finans’tan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Bahreyn’de yerlesik AAOIFI tegkilatinda Bagkan
(islam Finansal Kurumlarini Muhasebe Orgiitii)

ve Jordan Islamic Bank ile Albaraka Algeria’da
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi
Uyeligi yapmaktadir. Jordan islamic Bank’ta Sosyal
Sorumluluk Komitesi tiyesidir. 1996 yilindan bu
yana CPA (Certified Public Accountant) ve CGM
(Chartered Global Management Accountant)
sertifikasina sahiptir. Ayrica Mart 2008’den beri de,
Albaraka Tiirk'te Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkanligi gérevlerini sirdirmektedir.

Mitat AKTAS
Yénetim Kurulu Oyesi

1963 yilinda Manisa’nin Selendi ilgesinde dogdu.
1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakilltesi iktisat Bslimd’nden mezun oldu.

1992 yilinda, ABD’deki Vanderbilt University’de
ekonomi dalinda yuiksek lisansini tamamladi.
1984 yilinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani
olarak ¢alismaya basladi. 1994-1995 yillarinda
detage olarak izmir Blytiksehir Belediyesi Bagkan
Danismanhgi yapmistir. 1996 yilinda Albaraka
Tirk’te Mali Isler Midirii olarak géreve basladi.
2003-2008 yillari arasinda Denetim ve Teftis
Grubu Bagkani olarak ¢alisti. Mart 2008’den bu
yana ise Albaraka Tirk Denetim Komitesi Uyesi
ve I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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Fahad Abdullah A. ALRAJHI
Yoénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Suudi Arabistan’in bagkenti Riyad’da
dogdu. 1984 yilinda Kral Fahd Petrol ve Mineral
Universitesi Sanayi idaresi Bslimi'ni bitirdi.

1987 yilinda Al Rajhi Yatirim Bankasi Merkez
Sube Midur Yardimcisi olarak ¢alismaya basladi.
Daha sonra sirasiyla, Merkez Sube Mudurd,
Teminatlar Bolimu Mudir Yardimcisi, devlet
kurumlari ile irtibat ve yatinmlardan sorumlu olarak
gorev yapti. 1995-2001 yillari arasinda, Suudi
Arabistan Toplu Tagsima Kurumu’nda Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti. Mayis 2008’e kadar, Al Rajhi
Yatinm Bankasi Hazine ve Maliye Birimi Genel
Muadurlagi gérevini yirattiu. Fahad Abdullah

Rajhi Venture Company’de, Umman’daki Raysut
Cement’te ve Najran Cement'te Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevini stirdirmektedir. Mart 2008’den
bu yana, Albaraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da gérev
yapmaktadir.

Hood Hashem Ahmed HASHEM
Yonetim Kurulu Uyesi

1965’te Bahreyn’de dogdu. King Fahd Petroleum
& Mineral Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Boélimd’nden 1989 yilinda mezun oldu ve 2005te
ingiltere Cardiff'deki Gramorgan Universitesi'nde
MBA programini tamamladi. Hashem 1989-

1996 yillari arasinda Bahreyn Ulusal Petrol
Sirketi’'nde kidemli analist olarak galisti ve 1996
yilinda Arabian Insurance Group’ta Bas Sistem
Gelisimcisi olarak ¢alisti. 1998-1999 yillarinda
Bahreyn’de SABRE Group’ta havayolu bilgisayar
data merkezi icin ve 1999-2000 yillarinda Arthur
Anderson igin bag danismanlik gérevlerinde
bulundu. Bahreyn islam Bankasi’nda 2000-2007
yillari arasinda IT yoneticisi olarak gérev yapan
Hasheem, Uluslararasi Proje Yoéneticisi Sertifikasi
(CIPM) ve Bilgi Sistemleri Denetgi Sertifikasina
(CISA) sahiptir. 2007 yili Subat ayinda Albaraka
Banking Group (ABG) biinyesine katildi. 2011
yilinda Albaraka Turk Yénetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligi’ne atandi. Halen Jordan Islamic
Bank (Urdiin) Risk Komitesi, Kredi Komitesi Uyesi
BT Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Kemal V__AROL
Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Varol 1943 1§gdir dogumludur. Lisans
derecesini Tekstil Kimyasi dalinda University

of Manchester-Institute of Science and
Technology’den 1965 yilinda alan Varol, doktora
derecesini de ayni Universiteden 1968 yilinda
almistir. 1974 yilindan bu yana, basta Simerbank
Genel Mudurlugu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi
olmak uizere ¢esitli kurumlarda Ust diizey yoneticilik
yapan Varol halen istanbul Ticaret Universitesi’nde
Ogretim Uyeligi gbrevini siirdirmektedir. 2013
yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligine atanan Kemal Varol
ayni zamanda Albaraka Tirk Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde Bagkan ve Kredi Komitesi’nde lye
olarak gorev yapmaktadir.

Muhammad Zarrug M. RAJAB
Yoénetim Kurulu Uyesi

1937 yilinda Libya’nin Tripoli kentinde dogdu.
Libya Universitesi'nde Muhasebe balimanii

bitirdi ve yine ayni Universitede 1967-1969 yillar
arasinda Profesér olarak gérev yapti. 1967 yilinda
ingiltere’de Chartered Accountant (FCA) yetki
belgesi aldi. 1969-1972 ve 1992-1994 yillar
arasinda Libya Sayistayi nezdinde Genel Mufettis
olarak calisti. 1972-1980 yillar arasinda Libya
Hazine Bakani oldu. 1985-1987 ve 2004-2006
yillarinda Libya Yabanci Yatirimlar kurulusunda Ust
dlzey goérev aldi. 1987 ve 1990 yillarinda Libya
Merkez Bankasi’nda Guvernér olarak galisti. 1994-
2004 yillar arasinda Libya Kalkinma Banka’sinda
gorev yapt.1996 yilindan 2004 yilina kadar
Birlesik Arab-italyan Bankasi UBAE’de, 1994-
2008 yillari arasinda islam Kalkinma Bankasi’nda
(Cidde), 2007-2011 yillari arasinda islam Kalkinma
Bankasi’nin bir kurulusu olan “ITFC” (International
Trade Finance Corporation) nezdinde, 2006-

2011 yillarinda ise Bahrain Islamic Bank “BISB"ta
yonetim kurulu tyelikleri yapti. Daha sonra 2011
yilinda Libya Devleti kamu gérevlerinden emekli
oldu. 2006 yilindan bu yana Karachi, Al-Mizan
Bank’ta (Pakistan) strdirdigu yénetim kurulu
Gyeliginin yani sira 24.12.2015 tarihinde Albaraka
Tiirk yénetim kurulu tyeligine getirildi. Onceki
y6netim kurulu Gyemiz Sn. Khalifa Taha Hamood
ALHASHIMI’nin gérevini devraldi.

Dr. Bekir PAKDEMIRLI
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bekir Pakdemirli, 1973 yilinda izmir'de
dogmustur. Bilkent Universitesi, isletme
Fakdltesi’ndeki lisans egitiminin ardindan, Baskent
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisans, Celal
Bayar Universitesi’nde Iktisat Doktora galigmalarini
tamamlamistir. Gida, teknoloji ve otomotiv
alaninda serbest girigsimcilik yapmis, cesitli
sirketlerin kurulusunda bulunmus, yéneticiligini
yapmistir. Bunun yani sira kariyeri stresince
Turkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusunda yer alan bir
seramik firmasi ve halka acik bir gida firmasinin
Genel Mudurluk gérevlerini Gstlenmistir. Cok
uluslu bir sirket olan McCain Foods sirketinde

Ust duzey yoneticilik gérevlerinde bulunmus,
halen McCain sirketi ile danismanlik iligkileri
devam etmektedir. Turkcell iletisim Hizmetleri
A.S. ve Albaraka Turk Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligi’ni sUrdlrmekte olan Pakdemirli,
sosyal sorumluluk hassasiyetiyle Tarkem —

Tarihi Kemeralti A.S Yénetim Kurulu Uyeligi ile
Turkiye Ruh Saghgi Tedavi Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi'nin yaninda, Anadolu Otizm Vakfi Mitevelli
Uyeligi’ni ve Sermaye Piyasasi Yatirimcilari
Dernegi’nin Uyeligini strdirmektedir. Ege TV'de
haftalik ekonomi programi yapan Pakdemirli, ayni
zamanda deniz kaptani, pilot ve amator telsizcidir.

Dr. Fahrettin YAHSI )
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1965'te Ordu’nun Fatsa ilgesinde dogdu. 1987°de
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
i§letme Bélimd’nden lisans, 2014 yilinda da
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitust Bankacilik Bélimi’nden Doktora
diplomasi aldi. 1987’de, Bankalar Yeminli Murakibi
olarak calismaya basladi. Daha sonra, 1996-

1998 yillari arasinda Ege Bank’ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak calisti. 1998 yilinda Albaraka
Turk’te Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve
basladi. 2005 - 2009 yillar arasinda Albaraka
Turk’te Genel Mudur Basyardimceiligi, Kasim 2009
- Ekim 2016 yillari arasinda Albaraka Turk’te Genel
Mudur olarak gérev yapmistir. 2014 yilindan 2017
yilina kadar Katihm Emeklilik ve Hayat A.S.’nde
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevi yapmistir. 2015
yilindan 2017 yilina kadar Albaraka Gayrimenkul
Portfdy Yonetimi A.S’de Yénetim Kurulu Baskanligi
g0revi yapmistir. Kasim 2009°da baslayan
Albaraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyeligi halen devam
etmektedir.

Meliksah UTKU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidur

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990°’da Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nden
mezun oldu. 1990-1992 arasinda London School
of Economics’te ve 1996-1998 yillar arasinda
Marmara Universitesi’nde Iktisadi Kalkinma
Uzerine yliksek lisans yapti. 2004 yilinda Albaraka
Turk’te Genel Mudur Danismani olarak calismaya
bagladi. 2006-2007°de Albaraka Turk'te Bas
Ekonomistlik gérevini yaratti. 1995 yilindan

Aralik 2009’a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde
ekonomi Uizerine kdse yazilar yazdi. 2007-2009
déneminde Yatirmc iligkileri Madiirlagi'nden
sonra, Aralik 2009'da CIO olarak basladigi Genel
Madr Yardimeiligrni, Mali isler, Biitge ve Finansal
Raporlama ve Kurumsal iletisimden Sorumiu

CFO olarak surduren Utku, 2013 ve 2016 yillar
arasinda Borsa istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Ekim 2016 tarihi itibariyla Albaraka

Turk Genel Mudirl olarak gérevine devam eden
Utku, bu gdrevinin yani sira ve Turkiye Katihm
Bankalari Birligi (TKBB) ve Bereket Varlik Kiralama
A.S., Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. ile Albaraka
Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu
Baskanhgi gérevlerini strdirmektedir.
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Turgut SIMITCIOGLU Mehmet Ali VERCIN Temel HAZIROGLU

Genel Madar Bagyardimcisi Genel Midur Bagyardimcisi Genel Madur Yardimcisi
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Nevzat BAYRAKTAR Fatih BOZ Hasan ALTUNDAG
Genel Mudir Yardimcisi Genel Madir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
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Nihat BOZ
Genel Madir Yardimcisi

Deniz AKSU

Genel Madir Yardimcisi
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Genel Madir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi
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Malek Khodr TEMSAH Cenk DEMIROZ

Genel Madir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi



Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 2 Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

54

Ust Yénetim

Meliksah UTKU
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozgegmis bilgileri igin Ititfen Yoénetim Kurulu
sayfasina bakiniz.

Turgut SIMITCIOGLU
Genel Midir Basyardimcisi

1961°de Erzurum’da dogdu. Suudi Arabistan’da,
Kral Suud Universitesi Egitim Fakdltesi’ni 1989
yilinda bitirdi. Fatih Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitustinden isletme dalinda yliksek lisans

yapti. 1990 yilinda Albaraka Turk’te ¢galismaya
bagladi. 1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma
Mudurligi’'nde, 1995-2001 arasinda da Merkez
Subede gorev yapti. 2001 yilindan 2003 yilina
kadar, 6nce Merkez Subede, daha sonra da
Kurumsal Bankacilik Midurltigu’nde Yénetmen
olarak caligti. 2003-2009 yillar1 arasinda Merkez
Sube Mudri olarak gérev yapti. Aralik 2009’da
Genel Mudir Yardimciligina atandi. Krediler
Operasyon, Dis islemler Operasyon, Odeme
Sistemleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yapti. Gérevine halen Genel
Mudur vekili ve Genel Mudur Basyardimcisi olarak
devam etmektedir.

Mehmet Ali VERGIN
Genel Miudir Basyardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilgesinde dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
iktisat Bélimi’nden mezun oldu. 1984-1993 yillari
arasinda cesitli sirketlerde ihracat ve Pazarlama
Mudurligu gérevlerinde bulundu. 1993 yilinda
Albaraka Turk’te Proje Pazarlama Uzmani olarak
calismaya basladi. 1993-2000 yillari arasinda
Albaraka Turk Proje ve Pazarlama Midurlugi’nde
sirastyla, Uzman Sef, Il. Midur, Midur Yardimcisi
ve Yonetmen olarak gérev yapti. 2003 yilinda
pazarlama mudurd, Eylil 2005'te de Genel Mudur
Yardimcisi oldu. Pazarlama, Hazine Pazarlama
ile Yatinm Projelerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi ve Genel Madur Vekili gérevinde
bulundu. Gérevine halen Genel Mudir vekili

ve Genel Midir Basyardimcisi olarak devam
etmektedir.

Temel HAZIROGLU
Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon’da dogdu. 1980°de istanbul
Teknik Universitesi Matematik Mihendisligi
Bolimini bitirdi. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi isletme Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans yapti. Turkiye Emlak Bankasi’'nda,
Programci, Sistem Analisti, Bilgi Iislem Madir
Yardimcisi olarak c¢alisti. 1986-1991 yillar
arasinda Albaraka Tirk'te Bilgi islem Midrii
olarak gorev aldi. 1992-1995 déneminde serbest
ticaret ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Tirk'te tekrar géreve baglayarak, Bilgi islem
Muidarliigu ile Personel ve idari isler Madir Vekilligi
gobrevlerinde bulundu. 2003 yilindan 2017 yilina
kadar insan Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon,
Performans ve Kariyer Yonetimi, idari igler ile
ingaat ve Emlak birimlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligi gérevini stirdirdi. 2017 Ocak
ayindan beri Mali i§ler, Finansal Raporlama,
Stratejik Planlama ve Sure¢ Yonetimi ve
Organizasyon birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr yapmaktadir.

Nihat BOZ
Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ni bitirdi. 1985-
1987 yillari arasinda serbest avukatlik yaptiktan
sonra, 1987’de Albaraka Tirk’tn Hukuk isleri
Muduirligi’ne avukat olarak atandi. 1995 yilinda,
ayni birimde madur vekili, 1996°da da Hukuk
i§leri Mudura oldu. 2002-2009 yillar arasinda,
Albaraka Turk’'te Hukuk Basmusavirligi yapti.
Aralik 2009°dan bu yana, Albaraka Turk’dn Hukuk
Musavirligi ve Hukuki Takipten sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapti. 2017 Ocak
ayindan beri gérevine Hukuk Misavirligi'nden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

Ali TUGLU
Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul’da 1969 senesinde diinyaya gelen

Ali Tuglu, 1991°de Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi bélimiinden mezun

oldu. 1993-1995 yillari arasinda ABD’de Virginia
Tech dniversitesinde Ogretim Gérevlisi olarak
calisan Tuglu, ayni Universiteden Bilgisayar

Bilimi alaninda yuksek lisans derecesi ile mezun
oldu. 1995 yilinda ABD’de CGN & Associates
sirketinde Yazilim Muhendisi olarak ¢alismaya
baslayan Tuglu, iki sene sonra Minerva sirketine
gegerek Yazilim Grup Maduri olarak gorev yapti.
1998 yilinda HP’ye gecen Tuglu, 10 yil boyunca
bu sirketin Turkiye ve uluslararasi birimlerinde
Kidemli Danisman, Kidemli Proje Y&neticisi,
Danigmanlik Bélge Yéneticisi gérevlerini yuruttd.
2008 - Agustos 2014 tarihleri arasinda Bank Asya
Katim Bankasinda Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak g¢alisan Ali Tuglu,
Ekim 2014 tarihi itibariyla Albaraka Turk Bilgi
Teknolojileri Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlendi. Ana Bankacilik Uygulama Gelistirme
Muaduarlaga, Musteri, Kanal ve Analitik Uygulama
Gelistirme Mudurlagu, BT Sistem Destek ve

Alt Yapi Midirligi ve BT Strateji & Yonetisim
Mudurliginden sorumlu Genel Mudir Yardimeiligi
gorevini halen surdirmektedir.

Siileyman CELIK
Genel Midiir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yénetimi Bélimi’nden mezun oldu. 1988
yilinda Albaraka Tirk Dig islemler Midarligi’nde
calisma hayatina bagladi. 1988 — 1996 arasinda
Dis islemler Midurlagi, 1996-1997 yillari arasinda
Fatih Subesi, 1997 — 2000 yillarinda da Umraniye
Subesi’nde gdrev yapti. 2000 — 2011 yillar
arasinda Tirkiye Finans'ta sirasiyla, Umraniye

ve Sultanhamam Sube Muduri, Kredi Operasyon
Mudiirl ve insan Kaynaklari Miidiri olarak calist.
2011°de Albaraka Tiirk’e Uskiidar Sube Mudiirii
oldu. 2012- 2017 yillari arasinda insan Kiymetleri
Mudurliga yapti. 2017 Ocak ayinda Genel Mudur
Yardimeisi olarak atandi. insan Kiymetleri, idari
isler Maduirlaga, insaat ve Emlak Midarliigi ve
Egitim ve Kariyer Yonetimi Muduirliigu birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevini
strdurmektedir.
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Nevzat BAYRAKTAR
Genel Miidir Yardimcisi

1969 yilinda Bayburt'ta dogan Nevzat Bayraktar,
1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakilltesi isletme Béliimi’nden
mezun olmustur. 1993-1994 yillar arasinda
ingiltere’de Leeds Metropolitan Universitesi’nde
ingilizce dil egitimi almistir. 1995 yilinda Esbank’ta
Dis Islemler béliimiinde yaklasik bir yil calistiktan
sonra 1996 yilinda Albaraka Turk Proje ve
Pazarlama Mudurligd’nde Uzman Yardimcisi
olarak gérev almaya baglamistir. 2003 yilinda
Merkez Sube’de ikinci midlr olarak Albaraka Tirk
bunyesinde calismaya devam eden Bayraktar,
2010 yihnda Merkez Sube Muduri olmustur ve bu
gobrevi 2016 yili sonuna kadar surdtrmustar. 2017
Ocak ay! itibariyla Genel Mudur Yardimcisi olarak
atandi. Kurumsal Satis Mudurligu, Ticari Satis
Muadurlagu, Bireysel Satis Midurlugi, Bélge Md

& Subelerden sorumlu Genel Maddr Yardimeiligi
gbrevini halen surdirmektedir.

Fatih BOZ
Genel Miidir Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995 yilinda Ankara
L"Jniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakuiltesi’nden mezun
oldu. Ayni okulda siyaset bilimi dalinda ylksek
lisans yapti. 1995-1998 yilinda, ¢esitli sirketlerde
yOnetici olarak calisti. 1998 yilinda Albaraka Turk
ailesine Teftis Kurulu’'nda mufettis yardimcisi olarak
katildi. 2003 yilinda Operasyon Mudurligiu’nde
mudar yardimceisi, 2006-2009 yilinda sube mudurd,
2010- Nisan 2011yillarinda Proje Yénetim Mudurd,
sonrasinda ise Krediler Operasyon Mudurl olarak
gobrev yapti. Gorev yaptig sure boyunca bankanin
pek cok projesinde gérev aldi. Ocak 2017’de
merkezi operasyonlardan sorumlu genel mudur
yardimcisi olarak atanmigtir. Teminat Yonetimi
Mudurliga, Krediler Operasyon Mudurlagu,

Dis Ticaret Operasyon Mudurliigl, Bankacilik
Hizmetleri Operasyon Mudiirligii ve Odeme
Sistemleri Operasyon Mudurligu birimlerinden
sorumludur.

Hasan ALTUNDAG
Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Konya’da dogdu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Blimii mezunu.
1986 yilinda Yapi ve Kredi Bankasinda ise basladi.
1999 yilina kadar sirasiyla Mufettis, Operasyon
Yoénetmeni ve Operasyon Saha Y&netmeni olarak
gorev yapti. 1999-2004 arasi yillar kapsayan
dénemde Asya Katilim Bankasinda Sultanhamam
ve Merter Sube Muduri olarak gérev yapti. 2004
yili Mart ayinda Albaraka Turk Katihm Bankasina
Sultanhamam Sube Mudurliglne atandi. Albaraka
Tark’te 2005-2011 arasi yillarda Pazarlama Bolge
Muadurd, 2011-2013 aras! yillarda Dénusim
Yonetim Ofisi Madura ve 2013-2016 arasi yillarda
Strateji ve Kurumsal Performans Y&netimi

Muduri olarak gérev yapti. 2017 yili Ocak ay!
itibariyla Genel Mudur Yardimciligina atandi.
Sorumlu oldudu alanlar Uriin Yénetimi Mudarligu,
Alternatif Dagitim Kanallari Midurligi, Pazarlama
Muidarligi ve Kurumsal iletisim Midarligu.

Deniz AKSU
Genel Miidiir Yardimcisi

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat BoIimi
mezunu olan Deniz AKSU, bankacilik hayatina
1995 yilinda Pamuk Bank’ta Kurumsal Portfoy
Yéneticisi olarak baglamistir. 1997 yilinda Yapi
Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi'nda
Bursa Bdlge Mudurliigi gérevini tGstlenmistir.
Kariyerine 1998 yilindan sonra CitiBank’ta
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis Bagkani
olarak devam eden Aksu 2008 yilinda HSBC ‘de
kidemli sube mudurligu gérevini Ustlenmistir. 2012
yilinda Albaraka Tirk Katiim Bankasi ailesine
katilan Aksu, Kurumsal Pazarlama biriminde

Birim Mudurd olarak bes yil gérev yaptiktan sonra
2017 yilinda Kredi Riskinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevine getirilmistir. Finansal
piyasalarda is tecrubesi 22 yil olan Aksu, Kredi
Riskinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
Kredi Istihbarat Madarlagu, Kredi Risk izleme
Muadurligd, Tahsilat Mudirligi ve Hukuki Takip
Mudurliginden sorumludur.

Malek Khodr TEMSAH
Genel Midiir Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Libnan’da dogdu. 2003'te
George Washington Universitesi isletme
béliminden mezun oldu ve 2006’da Thunderbird,
the Garvin School of International Management’ta
isletme yiiksek lisansini tamamladi. Kariyerine
20083 yilinda, Washington’da yer alan Bank of
America Business Banking’te basladi ve ardindan
2007 — 2009 yillari arasinda Londra merkezli
European Islamic Investment Bank’te devam etti.
2010 yil itibariyla Bahreyn’de bulunan Albaraka
Bankacilik Grubu’na katilan Malek Khodr Temsah,
2014 yilina kadar kuruculugunu tstlendigi Sukuk
masasindan sorumlu olarak gérevini yurutta. 2014
yilindan beri Albaraka Turk’te calismakta olup
Fas’in ilk katilim bankalarindan birinin Yénetim
Kurulu, Ucretlendirme Komitesi ve Denetim
Komitesi tyeliklerini yiritmektedir. 2017 yili

Ocak ayi itibariyla Hazine ve Yatinm Bankaciligi
Mudurliigd, Finansal Kurumlar & Yatirimei

iligkileri Mudurliga ve Yatinm Projeleri Midarlagi
birimlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Cenk DEMIROZ
Genel Miduir Yardimcisi

1973 yilinda istanbul’da dogdu. 1996’da Bogazigi
Universitesi iktisat Blimii’nden birincilikle
mezun oldu. 2000 yilinda Cornell Universitesi
iktisat Béliimi'nden yiiksek lisans derecesini
aldiktan sonra HSBC Bank Kurumsal Bankacilik
Birimi’nde Musteri Temsilcisi olarak calismaya
basladi. 2002-2010 yillari arasinda, HSBC Bank
Kurumsal ve Ticari Krediler Birimi’nde sirasiyla
Mudur Yardimcisi, Madir ve Kidemli Madir
olarak goérev yapti. 2010 yilinda ING Bank'ta
Ticari ve KOBI Kredileri Es Bagkani olarak gérev
aldiktan sonra Kasim 2010°’da HSBC Bank’a geri
ddénerek Kurumsal, Ticari ve Finansal Kurumlar
Krediler Tahsis, Piyasa ve Kargi Taraf Risklerinden
sorumlu Direktdr olarak gérev aldi. Subat 2017’de
Kurumsal, Ticari ve Bireysel Krediler’den sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak Albaraka Turk’e
katiimistir.
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Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yalgin Oner, Hood Hashem Ahmed Hashem, Fahad Abdullah A Alrajhi, Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi,

KREDI KOMITESI
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek
Osman Akyliz
Kemal Varol
Meliksah Utku

DANISMA KURULU (iSTISARE HEYETI)
Abdul Sattar Abu Guddah

GENEL MUDUR
Meliksah Utku

GENEL MUDURLUK
KREDi KOMITESI

ICRA KOMITESI

RISK TAKIP KOMITESI

AKTIF/PASIF STRATEJIK
YONETIMI PLANLAMA
KOMITESI KOMITESI

RISK DEGERLENDIRME
KOMITESI

Katiim Bankacilig) HALKLA ILISKILER, ILETISIM O - | BiLGI TEKNOLOUILERI
iikeleri Murakabe VE SOSYAL SORUMLULUK MOS s M I STRATEIK PLANLAMA
Yénetimi Servisi KOMITESI KOMITESI

iS KOLU
Genel Mudur
Bagyardimcisi (Vekil)
Turgut Simitcioglu

SATIS
Genel Mudir Yardimcisi
Nevzat Bayraktar

KURUMSAL SATIS
MUDURLUGU
Barig Kosten

TiQABi SATIS
MUDURLUGU
Zeki Akman

BiREYg.EL SATIS
MUDURLUGU
Yusuf Okur

_ BOLGE
MUDURLUKLERI

PAZARLAMA
Genel Miudir Yardimcisi
Hasan Altundag

URUN YONETIMI
MUDURLUGU
Erdal Sezer

_ALTERNATIF
DAGITIM KANALLARI
(ADK) MUDURLUGU

Yasemin Aydin

KURUMSAL iI:IgTjSiM
MUDURLUGU
Ekrem Sahin

PAZARLAMA
MUDURLUGU
Mete Sahin

HAZINE VE FINANSAL
KURUMLAR
Genel Madur Yardimcisi
Malek Khodr Temsah

HAZINE VE YATIRIM
BANKACILIGI
MUDURLUGU
Nezih Dolmaci

FINANSAL
KURUMLAR VE
YATIRIMCI ILISKILERI
MUDURLUGU
ihsan Fehmi Sézkesen

YATIRIM PROJELERI
MUDURLUGU
Riza Tonyukuk

Tosunlu

KREDILER
Genel Mudir Yardimcisi
Cenk Demirdz

KURUMSAL
KREDIL

MUDURLUGU
Nihat Bulut

TICARI KREDjLER
MUDURLUGU
Muhammet
Faruk Torlak

BIREYSEL KREDILER
MUDURLUGU
Nezih Yavuzoglu

KREDI RiSK
Genel Midir Yardimcisi
Deniz Aksu

KREQi i§TiH"BABAT
MUDURLUGU
Numan Dag

KREDI RISK iZLEME
MUDURLUGU
Ahmet Ko¢

NCINEIREVE

HUKUKI TAKIP
Hilmi Karakus
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Muhammad Zarrug M.Rajab, Osman Akylz, Hamad Abdulla Ali Eqab, Kemal Varol, Bekir Pakdemirli, Mitat Aktas, Fahrettin Yahsi, Meliksah Utku

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
Kemal Varol
Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi
Fahad Abdullah A Alrajhi
Mustafa Karamehmetoglu

DENETIM KOMITESI
Hamad Abdulla Ali Eqab Hood
Hashem Ahmed Hashem
Muhammad Zarrug M. Rajab
Mitat Aktas

UCRETLENDIRME KOMITESI
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek
Osman Akylz
Meliksah Utku

YONETIM
KURULU
SEKRETERYASI

iC SISTEMLER YONETICISI
Volkan Evcil

SOSYAL SORUMLULUK
KOMITESI
Dr. Bekir Pakdemirli
Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi
Meliksah Utku

FINANS
Genel Midur Yardimcisi
Temel Haziroglu

SUREC YONETIMI
VE ORGANIZASYON
MUDURLUGU
Yakup Sezer

FINANSAL
RAPORLAMA
Yunus Ahlatgl

MALI iISLER
Fehmi Gol

STRATEJIK PLANLAMA
MUDURLUGU
Osman Celebi

HUKUK
Genel Madur Yardimcisi
Nihat Boz

HUKUK MUSAVIRLIGI
Hasan Avsar

DESTEK
Genel Madir
Bagyardimcisi (Vekil)
Mehmet Ali Vergin

TEFTIS KURULU
BASKANLIGI
Ahmet Uysal

iGC KONTROL
BASKANLIGI
Ahmet Faruk Degirmenci

RiSK YONETIM
BASKANLIGI
Umut Gakmak

MEVZUAT VE UYUM
BASKANLIGI
Hakan Kurbetci

BILGI TEKNOLOJILERI
Genel Mudir Yardimcisi
Ali Tuglu

ANA BANKACILIK
UYGULAMA
GELISTIRME
MUDURLUGU
Selcuk Bilgi

MUSTERI,KANAL
VE ANALITIK
UYGULAMA
MUDURLUGU
Teoman Tagtekin

BT SISTEM VE ALT
YAPI MUDURLUGU
Hasan Abacioglu

BILGI
TEKNOLOJILERI
STRATEJi VE
YONETISIM,
MUDURLUGU
Hasan Lagin

OPERASYON
Genel Mudur Yardimcisi
Fatih Boz

TEMINAT YONETIMi
MUDURLUGU
Ali Kuden

KREDILER
OPERASYON
MUDULUGU
Ahmet Bulut

DIS TICARET
OPERASYON
MUDURLUGU
Mustafa Cetin

BANKACILIK
HIZMETLERI
OPERASYON
MUDURLUGU
Ahmet Erko¢

ODEME SISTEMLERI
OPERASYON
MUDURLUGU

Omer Liitfi Tama

iK VE iDARI iSLER

Genel Mudir Yardimcisi

Sileyman Celik

INSAN KIYMETLERI
MUDURLUGU
Kenan Sarioglu

EGITIM VE KARIYER
YONETIMI
Ercan Albay

IDARI ISLER
Ahmet Glzel

INSAAT VE EMLAK
MUDURLUGU
Murat Kures
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Organizasyon Yapisi Degisiklikleri

+ Genel Mudur ile Genel Mudur
Yardimcilari arasinda Is Kollarindan
Sorumlu Genel Midir Bagyardimcisi
ve Destekten Sorumlu Genel Mudur
Basyardimcisi pozisyonu olusturuldu.
is Kollarindan Sorumlu Genel Mid(ir
Basyardimcisi gbrevine daha 6nce
Operasyon’dan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak gérev yapan
Turgut Simitcioglu atandi. Destekten
Sorumlu Genel Mldir Bagyardimcisi
pozisyonuna ise daha énce Kurumsal
Pazarlama ve Satis ‘tan Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gbrevi yapan
Mehmet Ali Vergin atandi.

+ Kurumsal Pazarlama ve Satis ‘tan
Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi ile
Ticari Pazarlama ve Satis ‘tan Sorumlu
Genel Mudir Yardimceiligi kaldirilarak;
is Kollarindan Sorumlu Genel Midur
Basyardimcisi’na bagl, Satis ‘tan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgr ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi kuruldu. Daha énce Merkez
Sube Muddru olarak gérev yapan
Nevzat Bayraktar Satis ‘tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcihgr gorevine
atanirken, Pazarlama’dan sorumlu
Genel Mudir Yardimcihigi pozisyonuna
Strateji ve Kurumsal Performans
Mudurlugu yapan Hasan Altundag
atandi.

+ Kurumsal Pazarlama, Ticari Pazarlama

ve Bireysel Pazarlama Muddarlikleri
kaldinlarak; Satis ‘tan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi’na bagl Kurumsal
Satis, Ticari Satis ve Bireysel Satis
Muddrlikleri kuruldu. Bélge Midurltkleri
ve Subeler’de yine Satig’tan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi’na baglandi.

Bireysel ve Ticari Uriin Yoénetimi
Mudrliikleri birlestirildi ve Uriin
Yoénetimi Mudurlagd adini aldi. Bireysel
Pazarlama MudurlGgu blnyesinde
bulunan CRM servisi sorumluk

alanlar ve tanimi glincellenerek
Pazarlama Mudurlugu olarak yeniden
yapilandirildi. Uriin Yénetimi, Alternatif
Dagitim Kanallari, Kurumsal iletigim ile
Pazarlama Mudurlukleri Pazarlama’dan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi’na
bagland:.

« Yine Ig Kollarindan Sorumlu Genel

Muadur Bagyardimcisi’na bagli, Hazine
ve Finansal Kurumlar’dan Sorumlu
Genel Mudar Yardimcihgr kuruldu.
Finansal Kurumlar Madirlugu icerisinde
yer alan Yatinm Bankaciligi servisi
Hazine Pazarlama Muddurlaglne
baglanarak, Hazine ve Yatinm
Bankacilhgi Mudurlagd ismini aldi.
Finansal Kurumlar Madurlaga ve
Yatinme! lligkileri Madurlikleri
birlestirildi; mudurlik ismi Finansal
Kurumlar ve Yatinmer iligkileri
Mudarlagu olarak degistirildi. Daha
6nce Hazine Pazarlama Muduru olarak

gorev yapan ihsan Fehmi Sézkesen
Finansal Kurumlar ve Yatirime iligkileri
Mudura gorevine getirildi. Yatirrm
Projeleri Midurlugu, Hazine ve Yatinm
Bankacihgi ile Finansal Kurumlar ve
Yatinmer lligkileri Miidiirliikleri Hazine ve
Finansal Kurumlar’dan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisina baglandi. Daha
6nce Hazine Pazarlama Muddrligu’nde
ybnetmen olarak gbrev yapan Malek
Khodr Temsah Hazine ve Finansal
Kurumlar’dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi.

Genel Mudur’e bagli, Kredi Risk’ten
Sorumlu Genel Madur Yardimcihg
kuruldu. Kredi Yénetimi ve izleme
Mudurlagu ile Risk Takip Madurlaga
yeniden yapilandirilarak; Kredi
istihbarat, Kredi Risk izleme, Tahsilat
ve Hukuki Takip Madurltkleri Kurularak
Kredi Risk’ten Sorumlu Genel Mudr
Yardimcisi’na baglandi. Onceden
Kurumsal Pazarlama Mudiru olarak
gOrev yapan Deniz Aksu Kredi Risk’den
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
gbrevine atandi.

+ Genel Miduir’e bagh olarak ¢alisan

Strateji ve Kurumsal Performans
Mudurligu, Stratejik Planlama ile Streg
Yénetimi ve Organizasyon Mudurltgu
olarak ayrildi. Butce servisi, Bltce ve
Finansal Raporlama Mudirlugi’nden
ayrilarak Stratejik Planlama Madarlaga
sorumluluguna dahil edildi. Béylece
Butce ve Finansal Raporlama
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Mudarliigu, Finansal Raporlama
MUdarliga ismini aldi. Mali isler
Mudarligu, Stratejik Planlama, Sireg
Ydénetimi ve Organizasyon Mudurligu
ile Finansal Raporlama Mudurltkleri
Genel Mldir’e bagh Finans’tan Sorumiu
Genel Mldir Yardimcisi’na baglandi.
Finans’tan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi pozisyonuna daha énce
insan Kiymetleri’nden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan
Temel Haziroglu getirildi.

+ Egitim ve Organizasyon Mudurligi’nin
Organizasyon servisi, Siire¢ Yénetimi ve
Organizasyon Mudirligi’ne baglandi.
Egitim servisi Performans ve Kariyer
ybnetimi Madarlugu ile birlestirildi ve
Egitim ve Kariyer Yonetimi Madurlugu
ismini aldi. insan Kiymetleri, idari

isler, ingaat ve Emlak Midurlukleri ile
Egitim ve Kariyer Yonetimi Madurlugu
Destekten Sorumlu Genel Mudr
Bagyardimcisi’na bagli insan Kiymetleri
ve Idari isler’den Sorumlu Genel Mid(ir
Yardimcisi’na baglandi. Daha énce
insan kiymetleri Miidiirii olarak gérev
yapan Sileyman Celik insan Kiymetleri
ve Idari isler’den Sorumlu Genel Mid(ir
Yardimcisi gérevine getirildi.

+ Genel Midir’e bagh Krediler’den
Sorumlu Genel Madir Yardimciligi
gbrevine HSBC Bank’ta Kurumsal, Ticari
ve Finansal Kurumlar Krediler Tahsis,
Piyasa ve Kargi Taraf Risklerinden
sorumlu Direkt6r olarak gérev yapan
Cenk Demir6z atandi. Kurumsal, Ticari
ve Bireysel Krediler Mudurlikleri Cenk
Demirdz’e baglandi.

+ Teminat Yonetimi Midurligi kuruldu.

Dis islemler Operasyon Midirlaga‘nin
ismi Dis ticaret Operasyon MudurltGgu
olarak guncellendi. Destekten Sorumlu
Genel Mudir Bagyardimcisi’na bagli
Operasyon’dan Sorumlu Genel

Muddr Yardimcihgi gérevine daha
once Krediler Operasyon Muduri
olarak goérev yapan Fatih Boz getirildi.
Teminat Yénetimi Midurltgu, Dis
Ticaret Operasyon Muddrliiklerine ek
olarak Krediler Operasyon, Bankacilk
Hizmetleri Operasyon ve Odeme
Sistemleri Operasyon Mudurltkleri
Operasyonlar’dan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi’na baglandi.

+ Bilgi Teknolojileri Sistem Destek

Muddrligu, BT Sistem Destek ve Alt
Yapi1 Mudurlagu ismiyle guincellendi.

« lc Sistemlerden Sorumlu Yénetim

Kurulu Uyesine bagl olarak faaliyet
g0steren Teftis Kurulu Baskanligi,

ic Kontrol Baskanlgi, Risk Yénetim
Baskanhgi ile Mevzuat ve Uyum
Baskanhg, ic Sistemler Yoneticisi
olarak atanan Volkan Evcil araciligiyla
denetim komitesi ve yénetim kuruluna
bagl olarak faaliyet géstermeye basladi.
Teftis Kurulu Bagkanhgi’'na Ahmet Uysal,
ic Kontrol Baskanhigr'na Ahmet Faruk
Degirmenci, Risk Yoénetim Bagkanligi
pozisyonuna ise Umut Cakmak getirildi.

Yénetim Kurulu’nun etkinligini artirmak
amaciyla Yonetim Kurulu’na bagli bir
icra Komitesi olusturuldu. Ayrica Genel
Mudurlik komiteleri icerisinde yer alan
Risk Takip Komitesi, Yonetim Kurulu
Kredi Komitesine baglandi. Kredi
komitesine bagh Kredi Teklif Komitesi
kaldirildi.

24.03.2016 tarihinde yapilan

Olagan Genel Kurul toplantisinda,
31.12.2015 tarihinde vefat eden
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Prof.Dr.
Ekrem Pakdemirli’nin kalan siresini
tamamlamak lzere Sn. Bekir Pakdemirli
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atand!.

Bireysel Pazarlama, Bireysel Uriin
Yénetimi, Alternatif Dagitim Kanallari,
Finansal Kurumlar ile Yatirimer iligkileri
Muadurliklerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcihigi gérevlerini siirdiren Sayin
Ayhan Keser, 31.08.2016 tarihi itibariyla
gbrevinden ayrildi.

19.10.2016 tarihinde CFO olarak gérev
yapan Sayin Meliksah Utku, Genel
Miidiir Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atandi.

Bireysel & Ticari Pazarlama ve Satistan
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Bilent
TABAN, Teftis Kurulu Bagkani ismail
KUCUKERDOGAN, Kredi Yénetimi

ve Izleme Miduiri Haseyin TUNC
31.12.2016 tarihi itibariyla, Kredilerden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Mahmut Esfa EMEK 02.01.2017 tarihi
itibariyla Bankamizdaki gérevlerinden
istifaen ayrildi.

Genel Mudur Vekilimiz Sayin Meliksah
UTKU, 17.02.2017 tarih ve 1603 sayili
Yonetim Kurulu Karariyla Genel Mudur
olarak asaleten atand.
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Banka Yonetim Kurulu ve Ust Yénetime lliskin Bilgiler

) Bankacilik Hisse Orani
Gorevi Adi-Soyadi Ogrenim Durumu  Goérev Tarihi  Tecriibesi (%)
Yoénetim Kurulu
Yoénetim Kurulu Bagkani Adnan Ahmed Yusuf Yiksek Lisans 2014-2017 43 0,00000037
ABDULMALEK
Yonetim Kurulu Il. Baskani  Yalgin ONER Yiksek Lisans 2014-2017 44 -
Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Fayez Humaid Lisans 2014-2017 46 0,00000037
ALSHAMSI
Yénetim Kurulu Uyesi Osman AKYUZ Lisans 2014-2017 30 -
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Bekir PAKDEMIRLI Doktora 2014-2017 1 -
Yonetim Kurulu Uyesi Mitat AKTAS Yiiksek Lisans 2014-2017 32 0,0000011
Yénetim Kurulu Uyesi Hamad Abdulla A. EQAB Lisans 2014-2017 23 0,00000037
Yénetim Kurulu Uyesi Fahad Abdullah A. ALRAJHI  Lisans 2014-2017 29 0,00000037
Yénetim Kurulu Uyesi Hood Hashem Ahmed Yiksek Lisans 2014-2017 16 0,00000037
HASHEM
Yonetim Kurulu Uyesi Muhammad Zarrug M. Lisans 2014-2017 31 -
RAJAB
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Kemal VAROL Doktora 2014-2017 8 -
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Fahrettin YAHSI Doktora 2014-2017 28 -
vonetim Kurulu Uyesive  yqjiksan UTKU Yiksek Lisans 2016 13 -
Genel Mudur
Goreve
B Baslama Bankacilik Hisse Orani
Gorevi Adi-Soyadi Ogrenim Durumu  Tarihi Tecriibesi (%)
Ust Yonetim
Yénetim Kurulu Uyesi ve Meliksah UTKU YUlksek Lisans 2016 13 -
Genel Madir
Genel Miidir Basyardimcisi  Turgut SIMITCIOGLU Yiiksek Lisans 2017 27 -
Genel Midir Bagyardimcisi - Mehmet Ali VERGIN Lisans 2017 24 -
Genel Mudir Yardimcisi Temel HAZIROGLU Yuksek Lisans 2003 31 0,0342
Genel Mudur Yardimcisi Ali TUGLU Yiksek Lisans 2014 9 -
Genel Mudir Yardimcisi Nihat BOZ Lisans 2009 30
Genel Madur Yardimcisi Sileyman GELIK Lisans 2017 28 -
Genel Mudir Yardimcisi Nevzat BAYRAKTAR Lisans 2017 21 -
Genel Mudir Yardimcisi Fatih BOZ Yiksek Lisans 2017 19 -
Genel Mudir Yardimcisi Hasan ALTUNDAG Lisans 2017 30 -
Genel Mudur Yardimeisi Deniz AKSU Lisans 2017 21 -
Genel Mudur Yardimcisi Malek Khodr TEMSAH Yiksek Lisans 2017 14 -
Genel Mudir Yardimcisi Cenk DEMIROZ Yiksek Lisans 2017 17 -
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1. KREDi KOMITESI
a. Komitenin Amaci

Gorev, yetki ve sorumluluklari Bankacilik
Kanunu ve ilgili dizenlemelerde belirtilen
sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla, Yénetim
Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki
dahilinde, Banka 6z kaynaklarinin %10’
una kadar olan tutarlardaki limit tahsis,
yenileme, artirm ve / veya teminat
degisikligi taleplerini karara baglayan
Komitedir. (Banka 6z kaynaklarinin
%10’unu asan Kredi kararlari Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanir.)

b. Komitenin Tegkili

YOnetim Kurulunun, kredilerle ilgili olarak
verecegdi gorevleri yapmak tzere, Genel
Mudur’ de aranan sartlari siire hari¢ olmak
lUzere taglyan Uyeleri arasindan segecegi
en az iki Uye ile Genel Mudur veya Genel
Muadur Vekili'nden olugur. Herhangi bir
toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi
Uyesi yerine gérev yapmak Uzere sire
hari¢ Genel Mudur’ de aranan sartlari
tasiyan Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan
iki yedek Uye segilir.

Kredi Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Asil Uye: Adnan Ahmed Yusuf
ABDULMALEK,
Yonetim Kurulu Bagkani

Asil Uye: Osman AKYUZ,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Asil Uye: Prof. Dr. Kemal VAROL,
Yénetim Kurulu Uyesi

Asil Uye: Meliksah UTKU,
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midar

Yedek Uye: Yalcin Oner, Dr.Bekir
Pakdemirli

c. Komitenin Gorevleri

Komite, Y6netim kuruluna ait olan kredi
acma yetkisini Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurulu’'nun belirledigi
usul/esaslar cercevesinde ve kendisine
devredilen sinirlar dahilinde kredi
kararlarinin neticelendiriimesi ile gérevlidir.
Bu cercevede;

+ Subelerin, sube yetkisindeki genel
limitlerini ve kullandirim kosullarini
belirlemek,

+ Subelerin kendi yetkilerinin Gzerinde
kalan firma limit tahsis ve artirrm
taleplerini degerlendirmek ve
neticelendirmek,

+ Dasurilmesi veya iptal edilmesi gereken
limitleri karara baglamak,

+ Bankanin genel kredi politikalarini
g6zetmek,

+ Kredi kullandirma sekil ve gartlarini
belirlemek,

+ Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka
bir limite minakale edilmesi kararini
vermek.

d. Komitenin Calisma Esaslari

Kredi Komitesi btin Gyelerin katilimi ile
toplanir. Kredi Komitesi oybirligi ile verdigi
kararlar dogrudan, ¢gogunlukla verdigi
kararlar Yénetim Kurulu’nun onayindan
sonra uygulanir.

Komite glindemi Genel Midur tarafindan
tespit edilir. Kredi Komitesi’nce limit
aciimasinda Genel Mudurlagin yazili
Onerisi aranir. Hesap durumu belgesi
alinmasi zorunlulugu bulunan kredilere
iliskin yapilacak 6nerilerde, kredi talebinde
bulunanlarin mali tahlil ve istihbarat
raporlarinin ekli olmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, Kredi Komitesi’'nin
faaliyetlerini denetlemekle yukimludar.
Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri, Kredi
Komitesi’nden, Komitenin faaliyetleri
hakkinda her turlQ bilgiyi istemeye

ve gerekli gérecegi her tirli kontroll
yapmaya yetkilidir.

Kredi Komitesi kararlari karar defterine
kaydedilir. Kredi Komitesi karar defteri,
yonetim kurulu karar defterinin tabi oldugu
esas ve usullere gore tutulur.

Not: Kredi Komitesi 2016 yilinda 96 defa
toplandi ve uyelerin tamami bu toplantilara
eksiksiz katild1.

2. DENETIM KOMITESI
a. Amac

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nun
denetim ve gdzetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesine yardimci olmak
amaciyla Yénetim Kurulu tyelerinden
olusturulmusgtur.

Bu komitenin dayanagi, 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu’nun 24 tncl
maddesinin 6. fikrasi hiikmUine istinaden
hazirlanmigtir.

b. Komitenin Teskili

Denetim Komitesi, icrai gérevi bulunmayan
Ydénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen
en az iki Uyeden olusur. Komite tyelerinin,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan belirlenen niteliklere
sahip olmasi sarttir.

Denetim Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Bagkan: Hamad Abdulla A. EQAB,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Hood Hashem Ahmed HASHEM,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Mitat AKTAS,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Muhammad Zarrug M. RAJAB,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Gozlemci: Yalgin ONER,
Yénetim Kurulu ikinci Bagkani

Gdzlemci: Ibrahim Fayez Humaid
ALSHAMSI, i
Yoénetim Kurulu Uyesi

Gozlemci: Melikgl,.ah UTKU,
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midur

c. Komitenin Goérevleri

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu

adina bankanin i¢ sistemlerinin

etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde igleyigini ve Uretilen bilgilerin
butlinliginu gézetmek, bagimsiz denetim
kurulusglari ile derecelendirme, degerleme
ve destek hizmeti kuruluglarinin Yénetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen ve sdzlesme imzalanan
bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli

olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na
istinaden yururltge giren dizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin
ic denetim faaliyetlerinin konsolide

olarak surdurilmesini ve esgudimuni
saglamakla gorevli ve sorumludur.
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d. Komitenin Calisma Esaslari

a) Denetim Komitesi, yilda en az 4 defa
toplanir.

b) Denetim Komitesi, gerektiginde
bagimsiz denetim kuruluglarinin
yetkililerini de toplantiya davet ederek; i¢
kontrol, finansal tablolar, i¢ denetim ve
Ozel olarak gorusulmesi gereken giindem
maddeleri Gizerinde miizakerelerde
bulunur.

c) Alinan kararlar, niteligine gére, Yonetim
Kurulu’nun bilgi ya da onayina sunulur.

d) Denetim Komitesi’nin kararlari,
Bankacilik Kanunu’nun Karar Defteri’ne
iliskin hukimleri geregince kayit altina
alinir.

Not: Denetim Komitesi 2016 yilinda
her seferinde Uiye tam sayisiyla 5 defa
toplanmistir.

3. KURUMSAL YONETIM KOMITESI
a. Amac

Komite, Banka’nin kurumsal

yénetim ilkelerine uyumunu izlemek,
degderlendirmek, iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve bu konularda Yénetim
Kurulu’'na éneriler sunmak amaciyla
olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili

Komite en az iki ydnetim kurulu Gyesinden
olusur. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde,
yuritmede gdrevli olmayan kisiler
arasindan segilir. Gerek duyuldugunda
YOnetim Kurulu lyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komite’'de
gorev verilebilir. Komite Gyeleri her yil
olagan genel kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir. Bagimsiz Uyeler 6 yil Gist
uste gbrev yapmalari halinde bu husustaki
bagimsizliklarini kaybeder. Ancak 2 yil
aradan sonra tekrar bagimsiz tye olarak
atanmalari mamkanddr.

lfurumsal Yonetim Komitesinin Mevcut
Uyeleri:

Baskan: Prof. Dr. Kemal VAROL,
Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Ibrahim Fay_ez Humaid ALSHAMSI,
Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Fahad Abdullah A. ALRAJHI,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Mustafa KARAMEHMETOGLU,
Yatirimce lligkileri Yoneticisi

Gozlemci: Melikg__ah UTKU,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Gozlemci:Osman AKYUZ,
Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komitenin Gérevleri

+ Bankada kurumsal ynetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yénetim
Kurulu’na uygulamalari iyilestirici
Onerilerde bulunmak,

« Yatinmei lligkileri’ nin calismalarini
koordine etmek,

* YOnetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi,
bilgilendirilmesi ve édullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

+ YOnetim Kurulu Gyelerinin ve
yéneticilerin sayisi konusunda éneriler
gelistirmek,

* YOnetim Kurulu tyelerinin
ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odllendiriimesi konusundaki yaklagim
ilke ve uygulamalari belirlemek ve
g6zetimini yapmak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az dort defa olmak

Uzere Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi
ile toplanir ve gogunluk ile karar alir.
Komite’nin ¢alismalari ve énerilerinin
Yoénetim Kurulu’'nda giindem maddesi
olarak gorisulmesi saglanir. Komitenin
sekretarya islemleri Komite Baskani’nin
belirleyecegi liye tarafindan yerine getirilir.

Not: Kurumsal Yénetim Komitesi 2016
yilinda 5 kez toplanmig, Kurumsal Yoénetim
Komitesinin tim Gyeleri toplantilarin
tamamina katilmistir.

4. UCRETLENDIRME KOMITESI
a. Amag

Yoénetim Kurulu, tst diizey yonetim,
banka calisanlari ve ortaklarinin menfaat
ve haklar arasinda dengeli bir dagihmi
tesis etmek ve Bankanin Yénetim Kurulu
Uyeleri, Gst diizey yénetim ve banka
calisanlarinin bankanin deger saglama
surecine katkilari cergevesinde Ucretlere
iliskin 6neri ve stratejiler gelistirmektir.

b. Komitenin Teskili
Ucretlendirme Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Bagkan :Adnan Ahmed Yusuf
ABDULMALEK, Yénetim Kurulu Bagkani

Uye: Osman AKYL"JZ,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Meliksah UTKU,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midur

c. Komitenin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az bir defa toplanir.
Komite toplantilarinda kararlar oy ¢oklugu
ile alinir. Oylama esitligi halinde baskanin
katildigi taraf cogunluk kazanmis sayilir.
Kararlar yazil hale getirilir ve katilan
Uyeler tarafindan imzalanir.

Not: Ucretlendirme Komitesi 2016 yilinda
2 defa toplanmig, Komite Uyelerinin
tamami tim toplantilara katilmigtir.
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5. SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI
a. Amac

Sosyal Sorumluk alaninda dunyadaki

en iyi uygulamalari g6z énline alarak,
Bankamizin temel degerlerine ve Sosyal
Sorumluluk ilkesine uygun politikalar
Banka nezdinde tesis etmektir.

b. Sosyal Sorumluluk Komitesinin
Mevcut Uyeleri:

Bagkan: Dr. Bekir PAKDEMIRLI,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Ibrahim Fay_ez Humaid ALSHAMSI,
Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Meliksah UTKU,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Madir

Komitenin Gorevleri

+ Bankamiz faaliyetlerinin toplumdaki
etkilerini degerlendirmek,

+ Bankamiz faaliyetlerinin toplum
Uzerindeki etkileri ile bu cercevede
alinan 6nlemleri denetlemek,

+ Bankamizin vizyon ve misyonu
ile uyumlu kurum kimligini ve
anlayisini halka, paydaslarimiza ve is
ortaklarimiza anlatabilecek Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projelerinin hayata
geciriimesi igin Sosyal Sorumluluk icra
Komitesine ydnlendirmelerde bulunmak,

+ Sosyal Sorumluluk alaninda diinyadaki
en iyi uygulamalari g6z énline alarak

Bankamizin temel degerlerine ve Sosyal

Sorumluluk ilkesine uygun bir sekilde
hayata geciriimesini takip etmek,

+ Sosyal Sorumluluk icra Komitesi’nin
rapor ettigi konulari gériserek,
sonugclandiriimasi icin gerekli kararlar
vermekiir.

b. Komitenin Calisma Esaslari

Komite yilda en az iki kez toplanir. Komite
toplantilarinda kararlar oybirligi ile alinir.
Kararlar yazili hale getirilir ve katilan
tyeler tarafindan imzalanir.

c. Komitenin Teskili

Komite, Yénetim Kurulu Uyesi Dr.

Bekir PAKDEMIRLI’nin Bagkanlginda;
Yénetim Kurulu Uyeleri Ibrahim Fayez
Humaid ALSHAMSI ve Meliksah UTKU
(Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir)
olmak uzere 3 kisilik Yonetim Kurulu
Uyesinden olusur. Sosyal Sorumluluk
Komitesi’nin Raportérlik ve Sekretarya
gbrevleri Komite tarafindan segilen bir kigi
tarafindan yapilr. Bu kisi Komite islerinin
Sosyal Sorumluluk Komitesi rehberliginde
genel koordinasyonunu saglama yaninda

toplanti tutanak ve raporlarinin olusturulup

yayinlanmasini saglar. Raportér Uye ve
Sekreterin oy kullanma hakki yoktur.

Not: Sosyal Sorumluluk Komitesi 2016
yilinda 1 toplanti yapmigtir.

6. DANISMA KURULU
a. Amac

Danigma Kurulu, Albaraka Turk Katilim
Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz
bankacilik ilkelerine uygun bir sekilde
surdirmek ve gelistirmek ve gelistirmek
amaciyla, 06.05.2001 tarih ve 957 no.lu
Yonetim Kurulu karari ile tesis ettigi bir
komitedir.

b. Kurul Teskili

Kurul, biri bagkan olmak tzere dort
Uye, bir raportér ve iki temsilci Uyeden
olugsmaktadir.

c. Danisma Kurulu Mevcut Uyeleri:
Baskan: Abdul Sattar Abu GUDDAH
Uye: Hayrettin KARAMAN

Uye: Ahmed Mohyuiddin AHMED
Uye: Hamdi DONDUREN

Not: Danisma Kurulu 2016 yilinda 4
toplanti yapmigtir.

7. iCRA KOMITESI
a. Amag

Bu Komitenin amaci; Yonetim Kurulu
toplantilarinda verilecek kararlarin daha
hizh, etkin ve saglikli olarak alinmasinin
saglanmasi, Yénetim Kurulu Gye sayisinin
fazlaligi, daha az sayida toplanmanin
getirdigi bazi sorunlar asgariye indirilerek
hakkinda acil olarak karar verilmesi
gereken konularin géristlerek karara
baglanmasinin saglanmasi i¢in; ilgili
mevzuat hikimleri geregi Yénetim
Kurulu’nun devredilemez gérev ve yetkileri
ile yine ilgili mevzuat hikumleri geregi
miuiinhasiran belirli bir kurul, komite, birim,
kisiye verilmeyen gorev ve yetkilerden
olmamak ve Yénetim Kurulu tarafindan
verilen yetki ve temsil sinirlari igcinde
olmak kaydi ile Banka strateji, is planlari,
politika, proseddr gibi genel konular
hakkinda éneriler hazirlamak, raporlar
hazirlamak, bildirimlerde bulunmak,
asagida yer alan durumlar hakkinda
asagida belirtilen sinirlar igerisindeki
faaliyetlerde bulunmak ve gerektiginde acil
ve aktif kararlar vermektir. Bankamiz Esas
Sdzlegsmesi’nin 19. maddesine dayanarak
icra Komitesi olusturulmustur.

b. Komitenin Goérevleri

+ Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli
stratejik planlama, politika ve is planlari,
bankacilik hizmetleri gibi genel konulara
iliskin olarak verecegi kararlara esas
olmak Uzere incelemeler yapmak,
Oneriler hazirlamak.

+ Banka’nin mevcut finans, yatirim, gelir
ve gider politikasi ve prosedirleri, yillik
butcesi hakkinda herhangi bir degisiklik
ya da sapmay! tespit etmek.

» Banka’nin yatirnm ve finans seviyesi
ve imkanlari ile finans ve yatinm
politikalarindaki degisikliklerin yeterli
veya yetersizlikleri hakkinda tespitler
yapmak, guncellenmesi ile ilgili
Onerilerde bulunmak.

» Yeni drlnler ile mevcut ve onaylanmig
Urtnlere iligkin tlrev, yan ve alt Grinler
hakkinda gérus bildirmek ve karar
vermek.
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+ Herhangi bir girisim, ortaklik, yatirim,
ve finans faaliyeti ile ilgili strateji,
pazarlama, is plani ve bilanco gibi
konularda 6neriler sunmak.

+ Onemli mal, hizmet ve haklar satin
alma veya satma ve sair suretlerde elde
etme veya elden ¢ikarma, taahh(t altina
girme, istirak edinme ve sair yontemlerle
ortak girisimlerde bulunma ve sair
suretlerle gerceklestirilecek yatirmlar,
yapilacak giderler konusunda énerilerde
bulunmak, yillik Banka 6zkaynaklarinin
%2'si ile %5’i arasinda kalan miktarina
kadar olan mal, hizmet ve hak alimi,
ortak girisim, istirak edinilmesi ve sair
yobntemlerle yapilacak yatinmlarda
karar vermek, Banka aktifinde yer alan
varliklarin, yilda Banka 6zkaynaklarinin
%2'si ile %5’i arasinda kalan miktarina
kadar taahhut altina girmek. Banka’nin
faaliyetleri ile ilgili is strecleri,
prosedurleri ve faaliyetlerini incelemek,
bu konularda yeni 6nerilerde bulunmak
ve Yénetim Kurulu tarafindan verilecek
yetkiler cercevesinde onaylamak, Banka
birimlerine destek vermek.

+ Banka'ya dair raporlar, bilgi ve is
politikalarinin etkinligini gbzden
gecirmek, tespit ve 6nerilerde bulunmak.

+ Banka’nin kredi ve sair risk
siniflandirmalarini yaparak bu konulara
iliskin tespit ve dnerilerini sunmak.

+ Banka faaliyetleri i¢in hazirlanan
raporlarin hizini, yeterlilik ve
butinlagund incelemek, her t¢ ayda bir
olarak mevcut raporlari ve Banka’'nin
finansal gereksinimleri ve dahili riskleri
ile ilgili ile ilgili olarak tespitleri ile
Onerilerde bulunmak.

+ Banka sermayesinin artiriimasi basta
olmak Uzere Esas Soézlesme icin
Onerilen herhangi bir degisiklik ile ilgili
olarak 6neriler sunmak.

+ Belirli sektorler ile ilgili 6neriler, cografi
boélgeler ve musteriler hakkinda éneriler
vermek.

+ Banka faaliyetlerini etkileyebilecek

konular ile Yonetim Kurulu
toplantilarindan énce ortaya cikabilecek
baska konularda, ¢calismalari gdézden
gecirmek, 6neride bulunmak.

Banka musgterilerinin borglari ile ilgili
yeniden yapilanmalari, borg¢larin
kismen veya tamamen tasfiyesi ve
sair konularda 6neriler sunmak,

Banka 6zkaynaklarinin %2'si ile %5’i
arasinda kalan miktara kadar olan
Banka kredi ve alacaklarinin yeniden
yapilandirmasina karar vermek, yillik
Banka 6zkaynaklarinin %2'si ile %5’i
arasinda kalan miktara kadar olan
Banka kredileri, alacaklari ve kiymetlerin
tasfiye veya terkinine karar vermek,
yillik Banka 6zkaynaklarinin %2'si ile
%5’i arasinda kalan miktarina kadar
olan Banka alacak veya borglari
hakkindaki ibra, sulh, feragat, kabul ve
sair islemlerinin gerceklestiriimesine
karar vermek. Hissedarlara dagitilacak
kar payi/temettl, personele 6denecek
prim ve sair 6demelerle ilgili dneriler
sunmak.

Banka musterileri, personeli veya
Gguncu kisiler ile ortaya ¢ikan

hukuki ihtilaflarin ¢éztimlenmesi, bu
konularda sulh, ibra, kabul, feragat

ve sair yontemlerle hukuki ihtilaflarin
¢6zimlenmesi yoninde Onerilerde
bulunmak, yillik Banka ézkaynaklarinin
%2'si ile %5'i arasinda kalan miktarina
kadar olan konularda kararlar vermek.

Birinci derece imza yetkisine sahip
calisanlarin atama, yer degistirme ve
terfilerine karar verme, yapilan iglemleri
Ydnetim Kurulu onayina sunma,

Yoénetim Kurulu tarafindan verilen
gobrevleri yerine getirmek.

Bagka herhangi bir kurul, komite, organ,
birim ve kisinin yetki alanina girmeyen
herhangi bir sorunu ¢ézmek, gérev

ve yetkisi dahilinde olmak tzere ilgili
birimlere destek olmak.

Komitenin Tegkili

Komite Yénetim Kurulu Baskani, Yoénetim
Kurulu ikinci Bagkani, Murahhas Azalar
ve Genel Mudurden olusur. Yénetim
Kurulu, istedigi herhangi bir zamanda
Komite Uye sayisini degistirebilir. Yonetim
Kurulu Bagkani, Komite Bagkani; Yénetim
Kurulu ikinci Bagkani ise Komite Bagkan
Yardimcisi olarak belirlenir. Komite
Sekretaryasi, Komite tarafindan secilen
Komite Sekreteri tarafindan segilip idare
olunur. Sekreter, Komite lyeleri arasindan
secilemez.

c. Komitenin Calisma Esaslari

Komite tyeleri 6zellikle herhangi bir kritik
sorun olusmasi halinde Genel Midiiriin
ya da Komite Bagkaninin daveti ile
derhal toplanir. Toplanti glindemi, Genel
Muddr ya da Komite Bagkani tarafindan
toplanti daveti ile birlikte gonderilir.
Toplantida génderilen giindem yaninda,
gbrusulmesinde yarar olan hususlar

da gorisUlerek karara baglanabilir.
Komite, kural olarak Yénetim Kurulu
toplantilarindan énce toplanir. Ancak,
gerektiginde Yonetim Kurulu toplantisi
olmadigi durumlarda da toplanabilir.
Komite, yilda her haliikarda en az dort
toplanti gergeklestirir. Toplanti en az 3
dyenin katilimi ile gerceklestirilir. Komite
toplantilarini Bagkan yonetir, Bagskan’in
yoklugunda Baskan yardimcisi yonetir.
Kararlar, toplantida hazir bulunanlarin oy
cogunlugu ile alinir. Toplanti tutanaklari
ve kararlari kaydedilir. Tutanaklar dizenli
bir sekilde Komite Uyeleri tarafindan
imzalanarak Yénetim Kuruluna sunulur.
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Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 32. Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

2016 yili hesap dénemine iligkin faaliyet sonuglarini iceren Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Kér ve Zarar Hesaplarini
inceleme ve onayiniza sunarken toplantimiza tesrif eden ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygiyla selamhyoruz.

2016 yili, global ekonomideki volatilitenin yurt i¢i piyasalara yansimalari sonucu yasanan dalgalanmalara ragmen bankacilik sektori
acisindan surddrulebilir bir biyime yili olmustur. Bankamiz 2016 yilini sirdurdlebilir blyime ve karlilik anlayisina uygun olarak basarih
olarak gecirmigtir.

31.12.2016 tarihi itibariyla bir énceki yillsonuna gore;

Toplam Aktifler %11,1 oraninda artarak 32.851 milyon TL,
Toplanan Fonlar %13,8 oraninda artarak 23.155 milyon TL,
Kullandirilan Fonlar* %16,5 oraninda artarak 22.722 milyon TL,
Ozkaynaklar %8,35 oraninda artarak 2.279 milyon TL,

Net Kér 217,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

*Finansal kiralama dahildir.

* Cayilabilir taahhutler dahil degildir.

Yonetim Kurulu olarak belirlemis oldugumuz biitce hedeflerini, blyik 6lctide basarmis durumdayiz. 2017 yilinda da siz degerli
ortaklarimizin da destegiyle istikrarli blyimemize devam edecegiz.

2016 yili calismalarimizi gésteren Faaliyet Raporumuzun igeriginde bilangomuz ile kér/zarar hesaplarimizi inceleme ve onaylariniza
sunmus bulunuyoruz,

Saygilarimizia,

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti
Verecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesine lligkin Yonetmelik
Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

Destek Hizmeti Alinan Kurulugun Unvani

Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Alani

C/S Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Acerpro Bilisim Géziimleri Yazilim ve Danigmanlik Hizmetleri i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Kibele iletisim Sistem ve Servisleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

ICS Financial Systems Ltd.

Bilgi sistemleri

Acerpro Bilisim Céziimleri Yaziim ve Danismanlik Hizmetleri i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Fineksus Bilisim Cozimleri Tic. A.S.

Bilgi sistemleri

Fineksus Bilisim Cézumleri Tic. A.S.

Bilgi sistemleri

Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti. (Smartsoft)

Operasyonel hizmetler

Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti. (Banksoft)

Operasyonel hizmetler

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Kredi karti ve debit (ATM) kart operasyonel islemleri

Yapi Kredi Bankasi A.$

POS hizmet

Glzel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti.

Cek basim sézlesmesi

Timsas Teknolojik Endiistriyel Bilgisayar Uriinleri, Miihendislik ve Pazarlama A.S.

Sira sistemleri

ipoteka Gayrimenkul Yatirim Danigmanlik A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve iglemler

IBM Gilobal Services is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Fu Gayrimenkul Yatirrm Danismanhk A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve iglemler

Nadir Metal Rafineri Sanayi ve Tic. A.S.

Fiziki altin toplama

Active Bilgisayar Hizmetleri ve Tic. Ltd. $ti.

Bilgi sistemleri

Intertech Bilgi Islem ve Pazarlama A.S.

Ana bankacilik

VBT Bilgi Teknolojileri A.S.

Operasyonel Hizmetler

Eksagate Elektronik ve Bilgisayar San. Tic. A.S.

Bilgi sistemleri

Sys Telekominikasyon Bilgisayar Elektronik San. ve Tic. A.S.

Otomatik dig arama

Sistas Sayisal iletisim San. ve Tic. A.S.

Bilgi sistemleri

Sistas Sayisal iletisim San. ve Tic. A.S.

IP temelli santral s6zlesmesi

Bir Gayrimenkul Yatirnm Danismanlk A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve iglemler

Kets Bilgisayar Elektronik iletisim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Desmer Guvenlik Hiz. Tic. A.S.

Tasima, saklama, ATM nakit ikmal ve bakim

32Bit Bilgisayar Hizmetleri Ltd. $ti.

Bilgi sistemleri

Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi sistemleri

Monitise Yazilim A.S.

Mobil bankacilik

Zenn Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti

ATM Kilit sistemi

Tnetworks Bilisim Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Austria Kart Turkey Kart Operasyonlar A.S.

Personalizasyon ve zarflama

Mastercard Payment Transaction Services Turkey Bilisim Hizmetleri A.S.

Operasyonel Hizmetler

Mobil Eglence Telekomiinikasyon Filmcilik Reklamcilik Turizm Yayincilik San. ve Tic. Ltd. $ti.

Bilgi sistemleri

ODC Ig Goziimleri Danigmanlik Ticaret A.S.

Bilgi sistemleri

Innovera Biligsim Teknolojileri A.S.

Bilgi sistemleri

Avi Gayrimenkul Yatinm Degerleme ve Danismanlik A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve islemler

Eteration Bilisim Cozumleri Ticaret A.S.

Bilgi sistemleri

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu

Islemler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi yatirnma esas vekale sdzlesmeleri ¢cergevesinde sagladigi
79.171.095 ABD Dolari ve 127.196.602 EURO tutarinda vekale kredisi (31 Aralik 2015: 125.440.079 ABD Dolari ve 90.816.893 EURO)
bulunmaktadir. S6z konusu vekale kredilerine iligkin olarak 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda olusan kar pay gideri
8.563 TL'dir (31 Aralik 2015: 12.345 TL). Banka, Bankanin dahil oldugu risk grubu icerisinde yer alan Bereket Varlik Kiralama Sirketi
araciligiyla 350.000.000 ABD Dolari ve 175.000.000 TL tutarinda kira sertifikasi ihraci gerceklestirmistir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait s6z konusu toplam sukuk ihrag¢ gideri 82.328 TL'dir ( 31 Aralik 2015: 61.491 TL).
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu (31.12.2016)

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Albaraka Turk Katim Bankasi A.$. (“Albaraka Turk” veya “Banka”) , halka arzinin gergeklestigi 2007 yilindan bu giine gerek Turk
Ticaret Kanunu ilgili maddeleri, Bankacilik mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca SPK tarafindan yayimlanan
[1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)'ine ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tabidir. Albaraka Tiirk ayni
zamanda Bankacilik Diizenleme ve denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yénetmelik” ile belirlenen yénetim yapl, siireg ve ilke hikiimlerine tabidir. Diinyanin En lyi Katilim Bankasi olmay! Vizyonu
olarak belirleyen Albaraka Tirk, Kurumsal Yénetim ilkelerini temel kurumsal deger olarak benimsemistir ve uygulanmasi zorunlu olan
ilkelere uyum saglanmasi igin gerekli 6zeni gdstermektedir. Bununla birlikte zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda calismalarini
strdirmektedir.

11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dizenlemeleri ¢cergevesinde 2012 yilinda gergeklestirilen genel kurul toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu Gye sec¢imi yapiimigtir. Yine ayni teblig ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum konusunda Bankamiz Esas
Sdzlesmesi gdzden gecirilerek 2012 genel kuruluna sunularak onaylanmistir. Albaraka Tirk web sitesi ve site igerisinde yer alan
Yatirimci iligkileri sekmesi ile Bankamiza ait glincel bilgiler tim paydaglarimizin hizmetine sunulmaktir.

Bankamiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari kapsaminda, ilgili ilkelere uyumun izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme
calismalarinda bulunulmasindan sorumlu Kurumsal Yénetim Komitesi (“Komite”), 2007 yilinda kurulmustur. Komite 2016 yilinda yapilan
toplantilarinda Bankamiz kurumsal yénetim uygulamalarinin iyilestiriimesi yoniinde calismalar yapmstir. Yatirimet iligkileri biriminin
calismalarini da koordine eden Komite'nin faaliyetlerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Bankamiz Komiteleri bdlimUiinde detayl yer
verilmigtir.

Albaraka Turk, 2010 yilindan itibaren SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Derecelendirme konusunda yetkilendirilen JCR Eurasia Rating
(JCR Avrasya derecelendirme A.S.)’den derecelendirme hizmeti almaktadir Bu baglamda, 11 Temmuz 2016 tarihinde JCR Eurasia
Rating tarafindan verilen kurumsal yénetim derecelendirme notu, 8,59°dan 8,75’e artirilirken, gérinim Stabil olarak revize edilmistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum notu 7 Esik Puan’nin Gzerinde olmasi sebebiyle Albaraka Turk, Borsa istanbul Kurumsal
Ydnetim Endeksi’nde 2010 yilindan bu yana yer almaya devam etmektedir. Bankamizin dért ana bélimde aldigr uyum notlar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Ana Basliklar Agirhk % Yiizde %
Pay Sahipleri 25 8,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 9,04
Menfaat Sahipleri 15 8,56
Yénetim Kurulu 35 8,58

2016 yili not artinmi, Pay Sahipleri (8,31'den 8,83’e) ve Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (8,89°dan 9,04’e) alanlarindan kaynaklanmistir.
izleme déneminde kaydedilen Bankamiz yénetiminin Borsa istanbul’da kendi hissesini satin alarak hisse fiyatinin daha dengeli
performans géstermesinin saglamasi; bu kapsamda yapilan tim alim-satim islemleri mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanmasi
“Pay Sahipleri” not artirnminda etkili olmustur. Yatirimci iligkileri biriminin deneyimli personeli ile etkili faaliyetler ylritmesi ve Banka
internet sitesi, KAP bildirimleri ve faaliyet raporu ile seffaflik seviyesini ylikseltmesi ise “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” not artirrminda
etkili oimustur.

Henliz uyum saglanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle dénem icinde menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
olugsmamigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) 11. Maddesi uyarinca, ortakliklar

ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iligkileri b6liminin olusturulmasi ve bu bélimiin ortaklik genel miduri veya
genel madir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine dogrudan bagl olarak ¢alismasi ve
Yatinmer iliskileri bélimii yéneticisinin “Sermaye Piyasas| Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi”na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanh yénetici olarak ¢aligiyor olmasi ve kurumsal yénetim komitesi tyesi olarak
g6revlendirilmesi zorunlu oldugundan, Albaraka Tirk’te 2007 yilinda yatirimcer iligkileri bélimune ait gbrevleri ylritmek lGzere Yatirmci
lliskileri bolimu olusturulmustur. ilgili lisanslara sahip Yatirimei iliskileri Yénetmeni Mustafa KARAMEHMETOGLU, Teblig’de anilan
Yatinmer iligkileri bélimii yéneticisi olarak belirlenmistir ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Komitesine bagli olarak faaliyetlerini yiriten Yatinmei iliskileri bdlimi calisanlarina ait bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmektedir;

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-posta

Mustafa KARAMEHMETOGLU Yénetmen 0216 666 09 23 mkaramehmetoglu@albarakaturk.com.tr
ibrahim Oz Yénetmen 0216 666 05 90 ibrahimoz @albarakaturk.com.tr

Merve GUNEY Uzman Yardimcisi 0216 666 13 95 mguney @albarakaturk.com.tr

Faks: 0216 666 1620

Yatirimer lligkileri, yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilar/pay sahipleri, yatirim kuruluslari, derecelendirme kuruluslari ve bireysel pay
sahipleri ile iligkilerin yénetiminden sorumludur. Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gbzetilerek bu bélim tarafindan
cevap verilmekte ve yodnetim ile pay sahibinin strekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

2016 yil icinde pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yapilan tim yazigsmalar ile yasal mevzuat kapsaminda paylara iligkin
tutulmasi gereken bilgi ve belgeler givenli ve glincel olarak tutulmustur.

2016 yili icinde 40 adet ulusal, uluslararasi araci kurulus ve yatirim fonu ile yuz yiize gérismeler yapilmistir. Bununla birlikte yurtigcinde
11 Portfdy sirketi ziyareti gerceklestirilmistir. Faaliyet dénemi icinde bireysel yatinmcilar da dahil yatinmci ve analistler tarafindan
telefon, e-posta ve telekonferans yoluyla sorulan 500°Un izerinde soruya titizlikle cevap verilmistir.

Derecelendirme kuruluslariyla tiim strecleri yiriiten Yatinmei iligkileri, 2016 yili icerisinde 4 derecelendirme kurulusuyla kredi
degerlendirme toplantilari diizenlemis ve gerekli bilgi akisinin saglanmasi ve derecelendirme notlarinin agiklanmasinda rol oynamistir.
Yani sira, JCR Avrasya derecelendirme A.S. ile de kurumsal yénetim derecelendirme strecini yéneterek 11 Temmuz 2016 tarihinde
yayinlanan raporda uyum notunu 8,59°dan 8,75’e yiikselmistir. Uyum notunun artiriimasinda Yatirimei iligkileri’nin deneyimli personeli
ile etkili faaliyetler yuritmesi ve Banka internet sitesi, KAP bildirimleri ve faaliyet raporu ile seffaflik seviyesini ylkseltmesi gibi yarattiga
faaliyetler etkili olmustur.

Mevzuatta belirtilen mali tablolar ¢ceyrek dénemler itibariyla ilgili birimlerden temin edilerek yasal sirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi saglanmistir. Mali tablo sonuglarina iligkin 4 adet telekonferans organize edilmistir.

Mali tablolarin yayinlandigi ¢ceyrek ddnemler itibariyla yatirimcilari bilgilendirmek icin bagimsiz denetim raporunda da yer alan 4 adet
ara dénem faaliyet raporu ve yine 4 adet yatirnmci sunumu 2016 yilinda revize edilip hazirlanarak internet sayfamiza konulmusgtur.

2016 yili icerisinde gerceklesen Yénetim Kurulu Toplantilari icin 6 adet Sunum hazirlanmistir. Yatinme lligkileri tarafindan ekonomi ve
finans icerikli her hafta hazirlanarak banka i¢i yayinlanan Haftalik Bllten revize edilerek okuyuculara sunulmustur.

Genel Midurumuzin konferans ve banka digi bilgilendirme sunumlari hazirlanmistir ve yine Ekonomi dergileri ve gunliik gazeteler igin
roportajlarina yénelik Kurumsal lletisim tarafindan iletilen yaklasik 20 adet metin hazirlanmistir.

Dénem iginde Mali tablolara iligkin agiklamalar diginda Banka ile ilgili [1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi uyarinca 65 adet ézel durum
aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmigtir.

Albaraka Turk web sitesi icerisinde yer alan Yatirimel iliskileri sekmesi ile tim paydaslarimizin hizmetine sunulan Bankamiza ait bilgiler
2016 yil boyunca Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen hususlara ydnelik olarak Yatirmci lligkileri tarafindan sirekli gincellenmistir.

Yatirimer ligkileri, ddnem icinde gerceklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin tiim siireglerini ydnetmistir ve toplantinin ilgili
mevzuata, esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini saglamistir; bu ¢ercevede pay sahiplerinin incelemesine ve bilgisine sunulmasi
gereken tim dokumanlari hazirlamig, Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunu ilgili mevzuat dizenlemeleri kapsaminda hazirlamistir.
Ayrica Genel Kurul tarafindan alinan kar dagitim kararina istinaden 50,4 milyon TL karin pay sahiplerine dagitilmasini saglamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Banka, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katihm, oy verme, kar pay! alma ve azinlik haklarini korur. Bankacilik Kanunu
ve ilgili mevzuat ¢cergevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit
islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatinm kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi igin ihtiya¢c duyduklari her turlt
bilgiyi saglar.
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Bu amagla olusturulmus Bankamizin Yatirime ligkileri’ne telefon ve e-posta yoluyla gelen sorulara ve ayrica mevcut veya potansiyel
yatirrmci ve banka analistleriyle birebir ve/veya grup toplantilari ile telekonferanslar diizenlenerek Albaraka Turk hakkinda sorulan tim
sorulara yanit verilmektedir.

Albaraka Turk’in Turkge ve ingilizce dillerinde hazirlanmig iki ayri Yatirimel ilikileri internet sitesi bulunmaktadir.
Turkge yatinmei iligkileri sitesine

http:/www.albaraka.com.tr/yatirimci-iliskileri.aspx

ingilizce yatinmei iligkileri sitesine

http:/en.albarakaturk.com.tr/investor_relations/homepage.aspx?

adreslerinden ulasilabilmektedir.

Adi gecen bu sitelerde; hisse senedi bilgileri, tanitim amagli kurumsal bilgiler, ddnemsel olarak yayinlanan mali tablolari ve faaliyet
raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Banka'’yi tanitan elektronik sunumlar ve Banka’da meydana gelen gelismelere ait duyurular yer
almaktadir.

Dénem icindeki bildirimi gerekli olan pay sahipligi haklarindaki degisikliklerle ilgili ézel durum agiklamalari Borsa istanbul tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla yapiimaktadir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka’nin Ana Sézlesmesi'nde diizenlenmemis olup, bu déneme kadar Albaraka Tirk’e
6zel denetg¢i tayini konusunda iletilen bir talep olmamigtir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari Bankalar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde gerceklestiriimektedir.
24.03.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul toplanti nisabi %73,69 olarak gerceklesmis,
toplantilara katilmak isteyen bitin menfaat sahipleri toplantilara katilmistir.

Genel kurul toplantilarina katilmalar igin hissedarlarimiz, davetiye gonderilerek, toplanti icin tespit olunan tarihten ¢ hafta 6énce Ticaret
Sicili gazetesinde, Turkiye genelinde yayin yapan gazetelere ilan verilerek ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 6zel durum agiklamasi
gonderilerek haberdar edilmig, borsada islem géren pay sahiplerinin genel kurula katilabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul sistemine bilgi girisi yapiimigtir.

Genel kurul toplantisina ait bilgilendirme dokimani, genel kurul toplantisina katilm prosediru ve genel kurula davet duyurusu
Bankanin internet sayfasinda yayinlanmakta ayrica, genel kurul toplantisina ait davetiye, pay defterinde yazil hissedarlar ile énceden
Bankaya hisse veya hissedarliklarini kanitlayici belge tevdi ederek yerlesme yerlerini bildiren hissedarlara, toplanti giini ile giindem ve
vekaletname drnegi, iadeli taahhitli mektupla bildiriimektedir.

Genel Kurul’'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve tim sorulara cevap verilmektedir. Banka ana sézlesmesi hilkiimlerine
gbre vekaleten oy kullaniimasi mimkindir. Ana sézlesmemizin 38’inci maddesine gdre pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
kullanma hakkini bizzat kullanabilecegi gibi bir temsilci vasitasiyla da kullanabilir. Bankamiz 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimlerine tabidir. Bu
amagla gerekli diizenlemeler yapilarak pay sahiplerimiz EGKS Gzerinden de genel kurullarimiza katilmaktadirlar.

Genel Kurul Tutanaklar Banka internet sitesi Yatirimel iligkileri sekmesinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica Kamuyu
aydinlatma Platformu Uzerinden de gértntulenebilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda yasal duzenlemelere, esas
sbzlesmeye ve banka ici diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak gérevler bankamizin Yatirime iligkileri
tarafindan yerine getirilmektedir.

Basin mensuplari ve menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina istirak edebilmesi icin genel kurul toplanti davetlerinde ¢agri
yapilmaktadir.

Genel Kurul giindeminde ayri bir madde ile dénem iginde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi
verilmektedir.

24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi
bir talep Bankamiza ulasmamistir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Banka hisse senetleri imtiyaz tagimamaktadir. Albaraka Turk’'in sermaye dagihmi 31.12.2016 itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir.

31.12.2016 Tarihi itibariyle Banka Sermaye Dagilimi

Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yabanci Ortaklik 593.952.934,31 66,00
Albaraka Bankacilik Grubu 486.523.265,68 54,06
islam Kalkinma Bankasi 70.573.778,85 7,84
Alharthy Ailesi 31.106.364,35 3,46
Diger 5.749.525,43 0,64
Yerli Ortaklar 82.469.474,37 9,16
Halka Acik 223.577.591,32 24,84
Toplam 900.000.000,00 100,00

Sermaye yapisi Bankanin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Banka ana s6zlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanimina
imkan veren bir hukim yer almamaktadir.

Banka hisse senetlerinin tamami Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde kaydilestiriimigtir.

Azlik haklarn sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir. 2016 yilinda azlk pay sahiplerimiz tarafindan
Bankamiza ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki
Bankamizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan kardan ortaklik payi oraninda pay almaktadir.
Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili dizenlemeleri
uyarinca gerceklestiriimektedir. Kar dagitimlari Genel Kurul’'da alinan karara istinaden dagitiimaya baslanip yasal siire iginde
gergeklestiriimektedir. 2016 yili igerisinde, 2015 yili gelirlerinden 50,4 milyon TL kar dagitim yapiimistir.

7. Paylarin Devri

Banka ana s6zlesmesinin Paylarin Devri adli 10. maddesine gbre, tamami nama yazili olan paylar yénetim kurulunun kabul
gerekmeksizin Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca
devredilebilir. Bankacilik Kanunu’nun, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin alinmasini zorunlu kildigi pay devirleri
bu iznin alinmasi kaydiyla yapilabilir. Gerekli izin alinmaksizin yapilan pay devirleri pay defterine kaydedilemez. Oy hakki ediniimesi
ve paylar tUzerinde intifa hakki tesisinde de bu hiikiim uygulanir. Adi gegen Kurul’dan izin alinmasi gerektigi halde, bu izni almadan
pay edinen ortaklar temettu disindaki ortaklik haklarindan faydalanamaz. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hukimleri cergcevesinde kendi paylarini iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir. Banka paylari, Bankacilik
Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uygun olarak Turk ve yabanci menkul kiymetler
borsalarinda serbestce alinip satilabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi
Albaraka Turk bilgilendirme politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin takibinden ve kontroliinden Yénetim Kurulu sorumludur. Albaraka Katilim Bankasi A.S. Bilgilendirme
Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanir, onaylanir ve pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin, kamunun bilgisine sunulur.
Kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat diizenlemelerine uymaya ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine azami 6zen gosterilir. Bilgilendirme politikasinda yapilacak yeni diizenlemeler ya da degisiklikler en geg bir hafta icinde
kamuya duyurulur ve internet sitesinde yayinlanir.
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Bankamiz tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlihk ve zamanlama
prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemektedir.

Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Bankanin hak ve menfaatleri geregince belirlenen tim konularda ve ayrica
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.

Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet glicini engelleyerek Bankanin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgi icermemeli ve ticari sir kapsaminda olmamalidir. Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve gérisme talepleri Bankanin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesir.

Banka mali tablolari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuatina uygun olarak ilan
edilmektedir.

Mali tablo bildirimleri ve 6zel durum agiklamalari Yatinmei iligkileri tarafindan gergeklestiriimektedir.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Albaraka Tirk’iin Turkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri web sitesi bulunmaktadir. Bunlar;

Turkce web sitesi ingilizce web sitesi
www.albaraka.com.tr en.albarakaturk.com.tr

Web sitelerinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan tim bilgilere yer verilmistir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi cergcevesinde Bankanin Tiirkge web sitesinde Hakkimizda ve Yatirimet iligkileri basliklari
altinda, tim menfaat sahiplerine kolay erisilebilir bilgiler verilmektedir.

Hakkimizda basligi altinda;

Albaraka’y! Taniyin ( Dinden buglne Albaraka, yénetim kadromuz, organizasyon yapimiz, kalite politikamiz, vizyon ve misyonumuz,
bankacilik etik ilkeleri),

Yatirnmci ili§kileri ana bashg altinda;

Kurumsal Bilgiler (Ticaret sicili bilgileri, ortaklik yapisi, ana s6zlesme, yatirim hizmetleri ve faaliyet yetki belgesi, ortaklik yapisi, ana
sOzlesme), Kurumsal Yénetim (kar dagitim politikamiz, organizasyon semamiz), Genel Kurul (genel kurul bilgilendirme dokiimani,
katilim prosedir(, genel kurul toplanti ilani, genel kurul toplanti tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, vekaletname 6rnegi, genel kurul i¢
ybnergesi), Finansal Bilgiler (faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari, rating notlari ve raporlari, TFRS raporlari, finansal tablolar),
Sdrdurulebilirlik (Yonetim, gevre, insan haklari, rigvet ve yolsuzlukla mucadele, is saghigi ve giivenligi, kurumsal sosyal sorumluluk),
Sunumlar, Hisse Senedi Bilgileri (list yénetimimizin yaptigi islemler, temettii dagitimi, sermaye artinmi), Ozel Durum Agiklamalari,
Hisse Senedi Performansi ve Yatinmei iligkileri’ ne ulagin bilgileri yer almaktadir.

internet sitesinde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yénelik gerekli giivenlik dnlemleri alinmis olup, olasi tehditlere karsi
tedbirler devamli olarak gincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Banka’nin faaliyet raporlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile diger sermaye
piyasasi mevzuati ve yirlrlikteki diger dizenlemelerin zorunlu kildigi bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Albaraka Turk ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme; Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, toplantilara katilim, sorulan sorulari yanitiama yoluyla ve Banka’nin
internet sitesi ve Yatinmci lligkileri araciligiyla yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri, Teftis Kurulu Bagkanhgr araciligi ile Denetim Komitesi’ne
aktarabilmesi icin ihbar hatti bulunmaktadir. Ihbar hatti ile online ve telefonla ihbar yapilabilmektedir. Albaraka Turk web sitesinde ihbar
hattina iligkin bilgiler kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

https://www.albaraka.com.tr/ihbar-hatti.aspx adresinden ihbar hattina ulagilabilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yasal dizenlemelere paralel olarak diizenleme yapilmasi prensibi benimsenmistir.
Personelimiz, mevcut éneri sistemimiz ve diizenlenen anketler araciligi ile goérus ve diisiincelerini Banka Ydnetimi ile paylasmaktadirlar.
Musterilerimiz ise;

0850 222 87 87 numarali Sorun Cézelim Hatti'mizi arayarak, 0850 222 5 666 veya 444 5 666 Alo Albaraka Hatti'mizi arayarak,
sitemiz tizerinden iletisim Formu’nu doldurarak, 0216 666 16 87 numarasina faks géndererek, Saray Mh. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cd. No:6 PK: 34768 Umraniye/ISTANBUL adresine mektup géndererek, Subelerimizde bulunan Sorun Cdzelim Kutularina matbu
formlarimizi doldurup birakarak, Sosyal Paylasim Siteleri’ne ( Facebook, Twitter, Linkedin vb.) yorumlar yazarak géruslerini ve
bildirimlerini ulagtirabilmektedirler.

Musterilerden gelen tiim éneri ve sikayetler musteri iliskileri servisi tarafindan isleme alinarak musterilere geri dénls yapilmaktadir.
Ayrica alinan tim sikayetler konularina gére kategorize edilerek musteri sikayetleri komitesine ve Ust yonetime periyodik olarak
raporlanmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklar politikasinin amaci; Banka’nin faaliyetlerinin amacina, vizyon, misyon ve kurumsal deger ve degerlerine uygun olarak,
etkin, hizli, giivenli ve verimli bir bigim ve icerikte gerceklestirilebilmesi icin, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip ve alaninda uzmanlasmis, kalifiye ve yetenekli personelin ¢alistiriimasini, niteliklerinin gelistiriimesini ve istikrarini saglamaktir.

Banka’nin insan kaynaklari politikasi, Genel Mudurlik tarafindan tayin ve tespit olunur.

insan kaynaklari politikasinin uygulanmasindan, gelistiriimesinden ve izlenmesinden dncelikle insan kaynaklarindan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi sorumludur. Bu sorumluluk, gérevli olduklari alanlarla ilgili Yoneticileri de kapsar.

insan kaynaklari politikasinin temel esaslari sunlardir:
+ Personelin kisiligine saygi duymak, is iliskisine dair haklarinin korunmasini saglamak,

+ Kurum kultiranln paylasiimasini saglamak, kurum degerlerine ve kdltiriine bagliligi olusturmak ve tim personelin ortak hedefler
etrafinda bulugsmalarini saglamak,

+ Gerekli ve yeterli sayida ve goérllecek ise uygun; fikri, mesleki bilgi ve yeteneklere sahip personel istihdamini gergeklestirmek ve
personelin en ylksek verim ve karlilik hedefine baglh olarak ¢alismasini saglamak,

+ Gorulecek ise uygun olarak tim personele mesleki egitim, yetisme ve gelisme imkéanlari saglamak,
+ Personeli yenilik¢i, gelisimci distinmeye, yeni fikir ve Urlnler Gretmeye 6zendirecek ortamlar saglamak,

+ Yonetici ve yetkili kadrolarina Banka icinden personel yetistirme ¢abasini gdstermek ve bosalan kadrolara yapilacak olan atamalarda
Banka icinden yetisen personele 6ncelik tanimak,
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+ Personeli ilgilendiren konularda personeli haberdar etmek, Personelin géris ve fikirlerini Yoneticilere kolaylkla iletmelerini saglamak
amaciyla iletisim usul ve esaslarini geligtirmek,

+ Personelin is motivasyonunu artirici bir calisma ortami meydana getirmek ve sosyal iligkilerin gelistiriimesine caba géstermek,
+ Personeli basariya ulagsmasi i¢in 6zendirmek, bununla ilgili uygulamalar gelistirmek, tGstiin basar gésteren personeli édillendirmek.

Calisan Komitesi; Bankamizdaki calisma hayati ile ilgili politika ve strateji gelistiriimesi i¢in Personel Komitesine énerilerde bulunarak
alt ve orta kademe personelin yonetime katilmasini amaclamaktadir. Komite, aldigi kararlari 1 ay icerisinde Personel Komitesi ile
gorisur. Calisan komitesinin 6nerdigi ve Personel Komitesi>nin oycoklugu ile onayladigi kararlar duyuru ile tim Bankamiz personeline
bildirilir.

Albaraka Tirk Simurg déniisiim projesi kapsaminda iK iletisim Servisi kurulmustur. Bu servisin kurulus amaci Albaraka’nin marka
degerini artirmak ve ¢alisanlari i¢in en iyi isveren olmaktir. Calisan adaylar i¢in ise tercih edilebilir bir isveren markasi imaj
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Calisanlardan &zellikle ayrimeilik konusunda dénem igerisinde insan Kiymetleri Midiirliigii'ne bir sikayet ulasmamistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Albaraka Turk tum faaliyetlerini Turkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan belirlenen “Bankacilik Etik ilkeleri “ne uygun olarak
sUrdirmektedir. Bankacilik Etik llkeleri Albaraka Turk internet sitesinde kamuoyunun da bilgisine sunulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk, islamiyet’in mirasla devralinmis is etigi ve dolayisiyla Al Baraka’nin geleneksel ilkeleri ve felsefesidir. islami
bankacilik grubunun bir Gyesi olarak, biz, Albaraka Turk’te uzun dénemli bir ekonomik blyime ve sosyal gelisim yaratmak icin

olumlu ve surekli etki yapmanin yani sira toplumumuzda daha iyi durumda olmasi igin hassas ve gugsiz topluluklar desteklemeyi
amagclamaktayiz. Bununla ilgili olarak, stratejik bir yol haritasi yaratarak 2016 yilinda Sosyal Sorumluluk Programimizi baslattik. Gergcek
ekonomiye katkisi olan projelerde aktif yatirimlar yoluyla egitim ve sosyal projeleri desteklemeyi hedefliyoruz. Ayrica, daha gevre dostu
olabilmek adina, tim is sureglerimizde gevresel surdurdlebilirligi olusturmaya kendimizi adadik.

Albaraka Bankacilik Grubu’nun (ABG) rehberligiyle, is Yaratma, Egitim ve Saglik alanlarinda olmak tizere ti¢ éncelik olusturduk ve
2020 yilina kadar hedeflerimize ulagsmak icin suirdirulebilirlige odaklanmak Gzere rasyonel bir strateji tanimladik. Ayrica, ABG ile
birlikte, 2030 yilina kadar Surdurulebilir Kalkinma igin Birlesmis Milletler (BM) Global Hedeflerin bazilarina ulagiimasinda katkida
bulunmak igin calismalarini hizlandirmiglardir.

Onceliklerimiz BM’nin “Yoksullugun Azaltiimasi”, “Saglikl Olma”, “Kaliteli Egitim”, “Cinsiyet Esitligi”, “Uygun Fiyatli ve Temiz Ener;j”,
“Insana Yakisir is ve Ekonomik Kalkinma”, “Endlistri inovasyonu ve Altyapi» baglikli Global Hedefleri (izerine odaklanmaktadir.

ABG proaktif sekilde, gligstiz topluluklarin yasam standartlarini iyilestiren ve gelirlerini arttiran ve bir is modelini tasarlamigtir
ve uygulamaktadir. ABG’nin dnde gelen istiraki olarak, Albaraka Turk’in toplumun énemli zorluklarla yuzlesebilme becerisini
dénustirmede 6ncl bir role sahiptir ve sorumlu bir ttizel kisilik olarak yaraticiligi ve inovasyonu her zaman destekliyoruz.

Bankamizin her Uyesini 6zellikle zaman taahhut ederek, sosyal sorumluluk faaliyetleri konusunda gonillii olmalari igin tegvik etmekte
ve desteklemekteyiz. Bu amacla baglantili olarak ilk ¢alisan goéndlli programi, “lyilik Kuliibld” génilli Albaraka Turk ¢alisanlari
tarafindan kurulmustur. Génulliler, sosyal sorumluluk projeleri, hayirsever faaliyetler dizenlemekte ve ihtiyaci olan kisilere yardim
etmektedirler.

Tum is modelimizi sosyal olarak sorumluluk sahibi ve ¢cevre dostu bir hale déntstirmeye kendimizi adamig bulunmaktayiz.

Toplumumuzun sirdurilebilir gelisimine degerli katkilarda bulunmak (izere, sosyal sorumluluk programimizi ilerletmek ve genisletmek
lzere daha ileri adimlar atacagiz.

Albaraka Tirk, insani insan yapan ve giiclii kilanin degerler oldugunun bilincindedir. iste bu nedenle tam 30 yildir oldugu gibi tiim
paydaslarinin samimiyetine, elinde olani pay etmesine, tasarruf bilincine, kisacasi dnem verdigi tim degerleri el Gstinde tutmaya,
degerlerine deger katmaya devam etmektedir.

Albaraka Turk,” Dinyanin en iyi katihm bankasi olmak “ vizyonu ile strdirulebilir bankacilik hedefi dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdurirken toplumun yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla, ekonomik gelismeye destek vermeyi, tim faaliyetlerinde diizenlemeler
ile cevreye karsi saygili politikalar izlemeyi, bu dogrultuda sosyal ve kiltirel amaglarla hazirlanan cesitli projelere destek olmayi temel
kurumsal degerleri olarak gérmektedir.
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Albaraka Turk, dogal gevre ve Turkiye’nin kiltir ve sanat ortami igin degerli hizmetlerin yani sira personeliyle de sosyal sorumluluk
projelerinde yer alarak ¢alismalarini ve hedeflerini bir adim 6teye gétirmeye kuruldugu ilk giinden beri devam etmektedir. Onimuzdeki
yillarda daha ses getirecek calismalara imza atmayi hedefleyen Albaraka Turk, sosyal kiltirel faaliyetlerini daha da artirarak
sUrdurecektir.

Finansal géstergeler yaninda, sosyal sorumluluk, sanatsal ve kiltirel galismalarin da, musterilerimizi ve bankamizi gelecege tasiyacak
Onemli unsurlar olduguna inanan Albaraka, bu alanlarda gerceklestirdigi ve destekledigi bircok projelerle, ilklere imza atmistir.

Sosyal Sorumluluk

Kredi politikamiz, Sosyal Sorumluluk Programimiza gére yeniden tasarlanmaktir. Kaliteli egitim ve saglk hizmetlerine girerek
toplumumuzdaki insanlara yarar saglamaya motive olmus k&r amaci gliden ve glitmeyen organizasyonlara finansal olanaklar sunarak
destegimizi arttirmayi amaglamaktayiz. Ayrica, yeni is yaratmaya yardimci olan tim projeler sosyal sorumluluk hedefleri kapsaminda
degerlendiriimekte ve desteklenmektedir. Bu amagla kredi basvuru degerlendirme kriterlerimize bazi sorular ekledik.

Egitim ve saglik projelerine finans saglamayi 6ncelikli hale getirdigimizden beri, egitim sektoriinde yer alan firmalar igin $ 21 milyon
saglayarak 198 projeyi ve saglik sektoriinde yer alan firmalar igin $ 55 milyon saglayarak 2,215 projeyi finanse etmis bulunmaktayiz.

+ BM’nin inovasyon ve altyapi amacina katkida bulunmak tzere ¢alismalara baslamis bulunuyoruz.

inovasyon tarafinda, 2014 yilindan itibaren, “Big Bang — Acik inovasyon” olarak adlandirilan dahili inovasyon platformunu gelistirdik
ve kullanmaya bagladik. Platform Banka’nin tim ¢alisanlarina agiktir ve yeni trtinler/hizmetler gelistirmek ve Bankamizin sistemleri ile
sureglerini iyilestirmek amaciyla herkesin fikrini almak Uzere duyurular yapmaktayiz. Albaraka Turk digindaki insanlardan da inovatif
fikirler alabilmek amaciyla ¢agrida bulunabilecegimiz, platformun yeni versiyonunu gelistiriyoruz. Bunu yaparak, musterilerimizin
beklentilerini tatmin edecek daha iyi Grtin ve hizmetler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, yerel ve global bankacilikta yeni trend ve teknolojileri 6ncu sirketlerin konusmacilari ile tartistigimiz “Albaraka Tirk Bulugmalar”
diizenlemekteyiz. Altyapi gelisiminin katihmi icin, Banka’nin kar-zarar Urtnleri ile altyapi gelisiminde Turkiye’nin ilerlemesini
desteklemeyi hedeflemekteyiz.

Topluluklarin gelisiminin, insanlarin hayat standartlarinin kalitesinin iyilesmesinin bir gereklilik oldugu tiim operasyonlarimiz islam etik
standartlari ile uyumludur. Albaraka Tirk’te, asagidaki ilkeleri takip etmekte ve faaliyet alanlarimizda uygulamaktayiz.

Birincisi: Yatinmlar sadece etik standartlar karsilayan sektérlerde ve sanayilerde yapilabilir. islam’in ahlaki degerleri, Miislimanlarin
sadece faydali ve yararli Grlinlerin Uretimine ve ticaretine yatinm yapmasi gerektigini emreder ve bu nedenle, érnegin alkolli icecekler,
tatun veya silah tretimine katkida bulunacak veya kumar, istismar ve ahlaki agidan sorgulanabilir uygulamalar ile herhangi bir sekilde
baglantisi olan faaliyetlere yatirimi yasaklarlar.

ikincisi: islam dini faiz 6demeyi veya istemeyi yasakladigi igin Albaraka Tiirk calisma prensibi geregi gerceklestirdigi tim is iliskilerinde
faiz 6demekten sakinir. Albaraka Turk olarak biz, tim diger ABG istirakleri gibi, fonlari yatinm bazinda kabul etmekteyiz ve bdylece
tasarruf sahipleri, gerceklestirdikleri yatirimin gercek sonuglariyla bankayla paylagmaktadirlar. isletmelere saglanan fonlar temel

olarak taksitle satig, kiralama veya igletmeye ortaklik yéntemlerine dayanmaktadir. Bu sekilde, bankamiz ve tasarruf sahiplerimiz
olarak, finansal riski girisimcilerle paylagmaktayiz ve yatirimlarimizin sonugclarindan birlikte istifade etmekteyiz. islam’daki temel fark,
kar paylasiminin uygulamasidir, yani zenginligin yaratiimasi hem risklerin hem de 6dllerin paylasildigi yatirimei ve girisimcilerin
ortakliklarinin sonucudur: yatirim yapilan sermayenin geri dénutist, énceden belirlenen faiz oranlari yerine gergek olarak yaratilan
karlara dayalidir.

Uciinciisii: is sahipleri ve mevduat sahiplerimiz ile yaptigimiz tiim kontratlar Danisma Kurulu’nun etik standartlari ile uyumlu olmak
zorundadir.

Bu baglamda, kredi politikamiz geregi, alkollt icecekler, tutiin veya silah Gretimi gibi zararli yatinmlari finanse etmek kesinlikle yasaktir.
Finansman tahsisi siireglerimiz her bir fon saglama islemini izlemek ve Islami olmayan ya da topluma zararli olan zararh yatinmlar
veya projeleri engellemek lizere tasarlanmistir.

Kurum ici egitim programi ve iletisim kampanyalari ile Banka ¢alisanlarinin sosyal sorumluluk girisimlerimize olan farkindahgini
arttinyoruz. Ayrica, tum paydaslarimizi sosyal sorumluluk faaliyetleri ve projeleri yaratma ve katiimda bulunma konusunda tesvik edip
desteklemekteyiz.

Ticari musterilerimize karz-1 hasen yoluyla kisa dénem finans olanaklari saglamaktayiz (6r: maas, ¢ek, vergi 6deme ve giinlik fon
saglama).
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Bireysel musterilerimize karz-1 hasen yéntemiyle olanaklar saglamak adina yeni Uriinler ve hizmetler Gizerinde ¢calismaktayiz, bu
nedenle, kar paylasimi, komisyon, vb. masraflari almaksizin takside dayali Hac-Umre finansmani Grininu ¢ikardik. Bankanin 3.328
musterisi Hac-Umre finansman olanagindan yararlandi ve toplam finansman saglama tutari 2016 yilinda 14 milyon TL'ye ulasti.

Sosyal sorumluluk programimiz dogrultusunda, is yaratma, egitim ve sagligin iyilestiriimesi gibi programimizin hedefleri girisimlerimizle
ilgili yatirimlara ve projelere dncelik vermeyi hedeflemekteyiz.

Toplam finans saglama portfdyiimiiz icinde KOBI finansi payini arttirmak Bankanin énemli stratejik hedeflerindendir. Bu nedenle, KOBI
finansmanlarinin payi 2010 yili sonunda %37,4’ten 2016 yili Eylil ay1 sonunda %43,5’a ylkselmistir.

Albaraka lyilik Kullibti 2016 yili boyunca, Suriyeli miilteci cocuklarini lunaparka gétiirmek (izere gezi diizenlemek, Ramazan’da ihtiyag
sahiplerine yiyecek yardim paketi dagitmak, Ramazan Bayrami’nda ihtiyac sahibi cocuklara giysi dagitmak, Turkiye’nin kdylerindeki
ihtiyac sahibi cocuklara mont ve ayakkabi dagitmak, Halep/Suriye’ye kis giysileri destegdi gibi bazi sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmistir.

Albaraka Sosyal Sorumluluk Programinin destegiyle, lyilik Kuliibi géndillilleri daha aktif ve etkin caligabilmek igin kendi ilkelerini ve
calisma alanlarini belirlemislerdir.

Albaraka Turk, egitim, saglik, cevre, kltir, spor, klasik sanat, sosyal gelisim ve diger yardim alanlarinda stiregelen sosyal sorumluluk
faaliyetleri icin “Bereket Vakfi” yoluyla diizenli bagislar yapmaktadir. 2016 yilinda, Bereket Vakfi kanaliyla 12 Milyon TL bagis
yapimistir.

Unutulmaya yUz tutmus klasik ve tarihi kitaplari basmay1 amagclayan “Albaraka Yayinlar” adi altinda yeni bir sosyal proje baslatmayi
planlamaktayiz.

2016 Yilinda Yiritilen Diger Sosyal Projeler
Hayy Cocuk Tiyatrosu Sponsorlugu:

Albaraka Tirk, Gnli filozof ibn-i Tufeyl’e dayanan Hayy bin Yakzan isimli bir klasik islami calismadan alinan “Gélgedeki Tim Cocuklar’a
adanmis olan Hayy isimli bir cocuk oyununu desteklemisgtir.

“Goélgedeki Tim Cocuklar’a adanan tiyatro oyununun temasi, islam diinyasinin taninmis filozoflarindan ibn-i Tufeyl'den alinan
“Hayy bin Yakzan” isimli klasik islami calismadan alinmistir (Eger ibn-i Sina (d. 1037) tarafindan yazilmis ayni isimli baska bir kitap
dusunulirse, bu calisma binlerce yillik tarihten esinlenilmis klasik bir calismadir).

Hayy tiyatro oyunu, insan olmak ve erdem sahibi olmak konusunda dugiinme olanag! vererek, i¢erigi cocuklara uygun sekilde
uyarlanmigtir. Oyun Turkiye’de, farkli illerde 40’in Gzerinde sahnelenmisgtir.

imam Hatip Lisesi: Kaligrafi Kiilliyat::

?slami kaligrafi kiltirind gengler arasinda desteklemek (izere, Albaraka Turk 35 kaligrafik calismayi tim Turkiye’deki 50°’den fazla
Imam Hatip Lisesine bagislamistir. Proje bliyimeye devam edecektir ve tim imam hatip liseleri ve ilahiyat fakiltelerine kadar ulagsmayi
hedeflemektedir.

Bereket Dergisi

Sdreli yayinimiz Bereket Dergisi’nin periyodik yayinlari 2009 yilindan beri devam etmektedir. 2016 yilinda 3 dergimiz toplam 60.000
kisiye ulagmstir.

Kizilay Kan Bagisi:

Albaraka Turk ¢alisanlar her yil Kizilay’in kan bagisina katiimaktadirlar. Turkiye’deki kan bankalari icin kan toplanmasi amaglanan bu
projede, Albaraka Turk ¢alisanlarindan alinan kanlar her yil ortalama 200 Unite kana ulasmaktadir.

Turkdk Kok Hucre Bagisi

Kizilay ve Saglik Bakanliginin ortak bir calismasi olan TURKOK projesi bankamizda ilk defa 2016 yilinda gergeklestirilmistir. ilk etapta
sadece 3 tup kan verilerek donér olunan kampanyaya genel mudirlik binamizda yaklasik 200 kisi katki saglamistir.
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Bereket Vakfi Pilav Gund Etkinligi:

Bereket Vakfimizin katkilariyla burs verilen tim égrencilerin bir araya getirilerek yemek organizasyon stiregleri ydnetilmistir. Bankamizin
katkilariyla etkinlik Sepetciler Kasri’'nda yaklasik 300 bursiyerin katiimiyla gerceklestirildi.

Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip Sergis (Ordu)

Yaklagik 400 eserden olusan ve 10 yili agkin bir siirelik calismanin sonucunda ortaya ¢ikan Albaraka Hat Koleksiyonu eserleri
Turkiye’de farkli illerde ziyaretgilere agilmistir.

Albaraka Hat Koleksiyonu Sergileri

Albaraka Hat Koleksiyonundan 30 eser Yunus Emre Enstitisi’ntn Varsova, Polonya ve Berlin, Aimanya merkezlerinde sergimiz
acimigtir.

Bunlarin disinda 2016 yilinda sponsorlugunu gerceklestirdigimiz etkinlikler asagidaki gibidir.

CFO Zirvesi Sponsorlugu, KTU Girisimcilik Zirvesi Sponsorlugu, Gelecekhane Ekonomi 2.0, Intertech Hackathon Sponsorlugu,
Bogazici Yéneticiler Vakfi IBPF Sponsorlugu, 11. Tiirk Arap Ekonomi Forumu Sponsorlugu, GJCIE Kongresi Sponsorlugu, istanbul
Finans Zirvesi Sponsorlugu, Islamic Financial News Sponsorlugu, iZU ISEFAM Bina Acilis Téreni Sponsorlugu, MUSIAD Expo Fuari
Sponsorlugu, CNR Emlak Fuari Sponsorlugu, Bonds Loans and Sukuk Forum Turkey 2016 Sponsorlugu, iGIAD / Tiirkiye iktisadi
Girisim ve Is Ahlaki Dernegi Fuari.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Banka Y6netim Kurulu Bagkani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK’tir. Yonetim Kurulu Bagkani’nin BDDK dlzenlemeleri
kapsaminda icrai gérevi bulunmamakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri icinde icraci Gyeler Osman Akytiz ve Fahrettin Yahsi'dir.

Yénetim Kurulu Ikinci Baskani Yalgin ONER, Uye ibrahim_ Fayez Humaid ALSHAMSI, Uye Hood Hashem Ahmed HASHEM, Uye
Muhammad Zarrug M. RAJAB, Uye Dr. Bekir PAKDEMIRLI , Uye Mitat AKTAS, Uye Dr. Fahrettin YAHSI, Uye Hamad Abdulla Ali
EQAB, Uye Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Uye Prof.Dr.Kemal VAROL Uye ve Genel Mudir Meliksah UTKU'dur.

Yonetim Kurulu tyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok Ug¢ yil icin segilirler. Gorev suresi biten yénetim kurulu Gyeleri
yeniden segilebilir. Banka genel midurl; yoklugunda vekili Yénetim Kurulunun dogal Gyesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan
Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi “Yénetim Kurulu Uyelerinin Sayisi ve Nitelikleri” baslikli 14.maddenin tadili ile yénetim kurulu Gye
saylisi en az 5 en ¢ok 13 Uyeden olusacagi belirlemistir.

3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayilh “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisi t¢ten az olmamak kaydiyla bankalarin ihtiyarinda oldugu, bankalarin yénetim kurulu yapilanmalari icerisinde denetim
komitesi uyeligi icin gérevlendirilen ydnetim kurulu Gyeleri bu Tebli§ ¢cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak kabul edildigi
belirtilmistir. Halihazirda Banka’nin Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan, Hamad Abdulla A.EQAB, Hood Hashem Ahmed
HASHEM, Mitat AKTAS, Muhammad Zarrug M. RAJAB bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Ote yandan Albaraka Tiirk, 2013 yilinda gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
aciklanan tim bagimsizlik kriterlerini tagimakta olan Prof.Dr.Kemal VAROL ‘u bagimsiz yénetim kurulu yesi olarak se¢mistir. Prof.
Dr.Kemal VAROL'un, bagimsizlik kriterlerini tagidigina iliskin Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 26 Subat 2013 tarihli raporu Yénetim
Kurulu’na sunulmus olup Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz liye aday olarak Sermaye Piyasasi Kurumu’na bildiriimesine karar
verilmistir. 2013 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilen Prof.Dr.Kemal
VAROL'un bagimsizlik beyani asagidaki gibidir:

“Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne,

Bankaniz Yénetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi htukimleri
uyarinca halihazirda “bagimsiz lye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

a) Banka’nin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

b) Banka, Banka’nin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka’nin yénetim kontroliinu elinde
bulunduran veya Banka’da 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
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kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ve édnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

c) Son bes yil igerisinde, basta Banka’'nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil), derecelendirilmesini ve
danigsmanlidini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Banka’nin 6nemli dlglide hizmet veya uriin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim godrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi,
f) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

g) Banka’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

h) Banka faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek él¢ide Banka
islerine zaman ayirabilecek nitelikte oldugumu,

i) Banka’nin veya Banka’nin ydnetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

j) Banka’nin Yonetim Kurulu’nda gercgek kisi olarak tyelik gérevini ylriitecegimi ve bu kapsamda yénetim kurulu (yesi olarak segilen
herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.”

Ote yandan, 2016 faaliyet yilinda, bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgegmislerine, gorev slrelerine ve goérev dagilimina Faaliyet Raporu sayfa 38 ve 40’tan ulasabilirsiniz.
Bankamiz Yénetim Kurulu tyelerinin banka ici ve digi aldiklari gérevler, 6zgecmislerinde yer almaktadir.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin Banka disinda baska gérev veya gorevler almasinin belirli kurallara baglanmasi veya sinirlandiriimasi
hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmisgtir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, bagkanin daveti Uzerine Banka merkezinde toplanti yapar. Her lye, yénetim kurulunun toplantiya davet edilmesini
baskandan yazil olarak isteyebilir. Uye adedinin en az icte ikisinin sahsen hazir bulunmasi sartiyla Yénetim Kurulu toplantisi Banka
merkezinin disinda bir yerde veya istisnai olarak Turkiye diginda yapilabilir. Ayrica yénetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda da yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan konularda yénetim kurulu toplantilarinda fiilen katilim saglanir.
Yasal nisap saglanmis ise kararlar mevcut Uye sayisinin gogunlugu ile verilir. Karara muhalif her Gye, muhalefet serhinin karara
yazilmasini talep edebilir.

Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregi Yénetim Kurulu kararlari, o kararin alindidi toplantida hazir
bulunan uyeler tarafindan karar tarihinden itibaren en geg bir ay zarfinda imza olunur. Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde
toplanti beklemeksizin Gyelerden birinin yapacag bir teklifin nisap miktarinca diger Gyeler tarafindan kabull i¢in butin Gyeler arasinda
dolastiriimak suretiyle onaylanmasi Tirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde mimkundur. Bu yéntem Bankamizda usullince ve gerektikge
uygulanmaktadir.

Y&netim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak tGzere Bankamizda bir Sekretarya mevcuttur. Kurulun ve Kurul
Uyelerinden olusan Komitelerin almig veya reddetmis oldugu tim karar metinleri mevzuatta tanimlanan usul ve sartlarda saklanip
arsivlenir. Yasal bir zorunluluk tegkil etmedigi halde karalarin yabanci dil (Ingilizce) gevirileri mevcuttur.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Albaraka Turk Katim Bankasinda yasal mevzuata uygun olarak, icrai gérevi olmayan dért Yénetim Kurulu Gyesinden olugan bir
Denetim Komitesi mevcuttur. Yénetim Kurulu'nun denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumiu
olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gézetmekle gérevlidir.

Albaraka Turk Katihm Bankasinda uygulanan kredi surecinde yasal uygulamaya paralel olarak YK bagkani, iki Gye ve Genel Mudur’den
olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi, Genel Mudurllk kredi strecinden ge¢mis kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik
ilkelerine ve Banka’nin hedef ve kredi politikalarina uygun olmasi kriterlerine gére inceleyen son kredi tahsis karar merkezidir.

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda
Yénetim Kuruluna éneriler sunmak amaciyla tic Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirimet iligkileri Yonetici’'sinden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesi mevcuttur. Bu komite, Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek Yénetim Kuruluna uygulamalari
iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite ayrica Yénetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendiriimesi ve
Ucretlendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yéniinde calismalar
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu, Gst diizey yénetimi ve Banka calisanlarinin Bankanin deger yaratma sirecine katkilari Slgtistinde Ucret ve
6dullendiriimesi amaciyla Yoénetim Kuruluna baglh olarak YK bagkani ve iki Gyeden olusan Ucretlendirme Komitesi mevcuttur.

Sosyal Sorumluk alaninda dinyadaki en iyi uygulamalari g6z 6nune alarak, Bankamizin temel degerlerine ve Sosyal Sorumluluk
ilkesine uygun politikalari Banka nezdinde tesis etmek amaciyla ¢ Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Sosyal sorumluluk Komitesi
mevcut bulunmaktadir.

Tum komitelerin kurulug ve igleyisi ile ilgili detayli bilgiye faaliyet raporunun “Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilm”
béliminde yer verilmektedir.

18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, Banka islemleri nedeni ile karsilastiklar risklerin izlenmesi ve kontrolini saglamak amaciyla, Bankacilik Kanununun
Ongdrdugu bigcimde etkin i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemleri tesis etmek, islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini saglamak
sorumlulugundadir.

Yénetim Kurulu, risk ydnetimi politika ve stratejilerinin olusturuimasindan sorumludur. Bu politikalar, gliniin degisen piyasa kosullarina
g6re Yénetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden geciriimekte ve degerlendiriimektedir. Yénetim Kurulu tarafindan, risk
yOnetimi stirecine iligkin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Banka birimlerinin calismasini saglamaktan Genel Madur
sorumludur.

Ayrica, i¢ kontrol ve belirli ddnemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri araciliiyla politika ve stratejilere uyumun saglanmasi
konusunda gerekli kontroller yapiimaktadir.

Albaraka Turk Yénetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda Banka’da konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri,
politikalari, limit sistemlerini ve proseddrleri olusturarak, risklerin yénetimi strecinde yogun olarak yer almaktadir.

19. Banka’nin Stratejik Hedefleri
Banka Yo6netim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Albaraka Turk’tn stratejik hedeflerini agik bir sekilde belirlemistir

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu’nun ilgili htiktmleri ile tespit edilmis esaslara
ve ana s6zlesme hikumlerine tabi oldugu, Bankanin ana sdzlesmesinde belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Bankanin Stratejik Planlama Komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna sunulan stratejik
hedeflere uygun gelisim gdsterip gdstermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. Bankanin yillik butcesi ve stratejik
plani Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yénetim Kurulu, belirlenen biitce rakamlari ile fiili kargilastirmalarini yakindan izler,
sapmalar hakkinda ilgili birimlerden bilgi alir ve alinan kararlari takip eder. Gelisen piyasa kosullarinda butce beklentilerinden farkl
6nemli sapmalar varsa, bltge revize edilir ve tekrar Yénetim Kurulu onayina sunulur.
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20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Bankamiz Ana S6zlesmesi 20. maddesinde Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklarin sartlar ve kapsami belirtilmistir. Buna gore;

“(1) Yonetim Kurulu bagkanina, ikinci bagkanina ve diger Uyelerine, tutari Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
Ucret, ikramiye, prim, yillik kArdan pay ve diger adlarla 6demeler yapilabilir. Bu 6demelerin miktari; her bir Gyenin katilacag toplanti,
toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek igin harcayacaklari zaman ve emek, komite Gyelikleri, belirli isler igin
gobrevlendiriimeleri gibi hususlar da dikkate alinarak belirlenebilir.

(2) Genel Kurul'ca belirlenecek 6demelere ilaveten, Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri ile ilgili ve ilgili gérev suresi ile sinirli olmak
Uzere tim konaklama giderleri ile seyahat giderleri Banka tarafindan karsilanacaktir.”

Bu diizenlemeler gercevesinde; 2016 yilinda gerceklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
timune yillik olarak toplam net 750.000,00 USD (YediyUzellibin Amerikan Dolari) kargihgr Turk Lirasi’ni gegmemek kaydi ile huzur
hakki (icret 6denmesi, yillik olarak 6denecek huzur hakki tcretinin; Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birisine yillik olarak net tek seferde
olmak uzere 20.000,00 USD (Yirmibin Amerikan Dolari) karsihgi Turk Lirasi huzur hakki Gcret 6denmesi, Yonetim Kurulu toplantilarina
katilan Yénetim Kurulu Baskani’na toplanti basina net 3.000,00 USD (Ugbin Amerikan Dolari) ve diger Yénetim Kurulu Gyelerinin her
birisine toplanti basina net 2.000,00 USD (ikibin Amerikan Dolari) 6deme yapilmasi, Banka kadrosundan yénetim kurulu dyeligine
segcilenlerin tim haklarinin sakl kalmasi, ayrica Ana Sézlesme geregi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve olusturulacak Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler ile belirli konularda gérevlendirilecek Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birisine ayrica (cret
6denmesi, yukaridaki miktar, esas ve usullere gére her bir ydnetim kurulu Uyesine 6denecek Ucretlerin ve miktarlarinin tespiti amaciyla
Ucretlendirme Komitesi’nin teklifi ile Yénetim Kurulu tarafindan her yil icin ayri ayn tespit edilmesi ydniinde Yénetim Kurulu'na yetki
verilmesi karari alinmigtir.



80

Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine ili§kin Degerlendirmeler

Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine lliskin Degerlendirmeler

81 Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

81 Mali Durum, Karlilik ve Borg Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

82 Risk Yonetimi

85 ¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan
Degerlendiriimesi

87 i¢ Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

87 Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Albaraka Turk’e Verdigi Notlar

88 31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Olmayan ve Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporlari



(0¢]

1

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iligkin Degerlendirmeler

Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Baslica Finansal Géstergeler (Bin TL)

Toplam Aktifler 12.327.654 17.216.553 23.046.424 29.561.999 32.850.738
9.225.018 12.526.212 16.643.218 20.346.178 23.155.134
9.100.063 12.059.901 16.183.692 19.505.392 22.722.054
1.218.333 1.497.268 1.790.927 2.103.914 2.279.593
e 191.835 241.409 252.631 302.863 217.609
2758 3.057 3510 3.736 3.79
137 167 202 213 213
*Finansal kiralama dabhildir.

Baslica Finansal Oranlar (%)

Kullandirilan Fonlar/Toplam Aktifler 73,8 70,0 70,2 66,0 69,2
98,6 9,3 97,2 95,9 98,13
748 728 72,2 68,8 705
17,0 17,7 154 15,6 99
16 08
24 23 20 24 475
03 02 02 1.0 2,26
88,82 90,62 87,85 59,96 52,31
13,03 14,86 14,15 15,27 13,46

*Finansal kiralama dabhildir.

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢c Odeme Giiciine iliskin
Degerlendirme

Albaraka Turk, kiresel piyasalardaki problemler ve yurticindeki dalgalanmalara ragmen 2016 yilinda aktiflerini bir &nceki yila gére
%11,1 artirarak 32,9 milyar TL'ye yukseltmigtir.

Reel ekonomiye verdigi destegi 2016 yilinda da sirduren Albaraka Turk, kullandirilan fonlar* (krediler) énceki yillsonuna gére %16,5
artirarak 22,7 milyar TL'ye yikseltmistir. Kullandirilan fonlarin toplam aktif icindeki payi %69,2 olarak gerceklesmistir.

Bankanin topladigi fonlar 2016 yilinda %13,8 oraninda artarak 23,2 milyar TL'ye yukselmistir. Banka 2016 yilinda bagh ortakhgi
Bereket Varlik Kiralama A.S. ile 4 kez kira sertifikasi ihraci gerceklestirmistir. 2 ihracin yil icinde itfasi gergeklesmistir. Yurtici kira
sertifikalari ile Banka kaynak yapisini ¢esitlendirmigtir.

Albaraka Turk 6zkaynaklarini bir &nceki yila gére %8,35 artigla 2,3 milyar TL'ye ¢ikararak gucli 6zkaynak yapisini korumustur.

Banka 2016 yilinda 217,6 milyon TL net kar elde etmigtir. Faaliyet gelirlerini %15,5 artirarak 1.372 milyon TL'ye ylkselten Banka, net
kar payi gelirlerini %15,57 artisla 1.024 milyon TL'ye ylkseltmistir.

Bankanin sermaye yeterlilik orani 2016 yilsonu itibariyla yasal yukimlulik seviyesinin Gizerinde %13,46 olarak gerceklesmisgtir.

*Finansal kiralama alacaklari dahildir.
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Risk Yonetimi

islevsel faaliyetlerin tasidig risklere uyumlu olarak sermaye tahsisi saglamayi ve bu risklere gbre ayarlanmis sermaye getirisini en
st dizeye cikarmayi amaglayan Albaraka Turk riskleri; kredi riski, piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk ve diger riskler seklinde
siniflandirarak degerlendirmektedir.

Albaraka Turk’dn risk yénetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin icerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli
olarak faaliyetlerin niteligini ve duzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye ydnelik belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élgtlmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini
saglamak olarak tanimlanabilir.

Albaraka Turk’ln risk ydnetim sisteminin nihai hedefi, islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisinde bulunmak
(ekonomik sermaye) ve riske gére ayarlanmis sermaye getirisini en st seviyeye cikartarak yaratilan katma degeri artirmaktir.

Temel olarak kredi, piyasa ve likidite riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan banka, maruz kaldig risklerden
sayisallastirlabilenleri icin, yénetim kurulunca onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirlemektedir. S6z
konusu limitler, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve bankanin ilgili organlari tarafindan izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde 6rgitlenen Risk Yénetim Baskanlg;
risklerin él¢llmesi, izlenmesi, kontroll ve raporlanmasi faaliyetlerini ylritmektedir.

Aktif/Pasif Komitesinde, risk yonetim politikalari dogrultusunda fon toplama faaliyetleri ile bankanin fon kullandirimlarina iligkin yurtici ve
yurtdigi ekonomik kosullar degerlendirilerek aktif-pasif yapisi yénetiimektedir.

Piyasa Riski

Bankanin genel piyasa riski; kur riski, spesifik risk, emtia riski, takas riski ve alim satim hesaplarindaki karsi taraf kredi riski nedeniyle
maruz kalinabilecek zarar olasilhigini ifade etmektedir.

Piyasa riski esas olarak, bankanin bilanco ici ve bilanco disi kalemlerinde yer alan farkli déviz cinslerindeki tim déviz varliklari ve
yukumldlikleri nedeniyle doviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucu meydana gelebilecek kayip olasihgi ile alim satim hesaplari icinde
takip edilen menkul kiymetlerin kendi pozisyon durumlarina bagl olarak menkul kiymet fiyatlarindaki hareketlerden etkilenmeleri
suretiyle maruz kalabilecegi zarar olasiligindan olusmaktadir.

Albaraka Turk piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski icin genel piyasa riskini ve
spesifik riskleri standart metot kullanarak hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir. Banka ayrica, yabanci para pozisyon
riskini, test amagli olarak cesitli icsel yontemler kullanarak élgmektedir. Bu testlerin dogruluklari ve performanslarini sinamak igin geriye
donik test (backtesting) uygulamalari yapilmakta, portféyiin maruz kalabileceg@i beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklihgt,
stres senaryolarini da kapsayan stres testleri vasitasiyla él¢tilmektedir.

Albaraka Turk, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini strekli olarak izlemekte olup, déviz
kuru riski ayrica Aktif/Pasif Komitesinde de gériis ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bankanin déviz kuru stratejisi, kur riskinin
dengede kalmasi, agik ya da fazla pozisyon verilmemesi yonindedir.

Likidite Riski
Bankanin likidite riski, fonlamaya iligkin likidite riski ile piyasaya iligkin likidite riskinden olugsmaktadir.

Fonlamaya iligkin likidite riski, bankanin dngdrilebilen ya da dngérilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, gunliik operasyonlari ya da
finansal yapiyi bozmadan, yeterli diizeyde karsilamanin mimkiin olmadigi durumlarda ortaya ¢ikan zarar olasihgini ifade etmektedir.

Piyasaya iligkin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle bankanin herhangi bir pozisyonunu
piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
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Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari, karlihktaki dusis ve
ekonomik kriz halleri gibi faktdrler neden olmaktadir.

Likidite riskine karsi nakit akisi glinlik olarak takip edilip taahhutlerin zamaninda ve gerektigi sekilde kargilanmasi igin gerekli dnleyici
ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. Likidite riski Aktif/Pasif Komitesinde haftalik olarak degerlendirilmektedir.

Albaraka Turk likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler kargisinda ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacini
karsilayabilmek igin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite yeterlilik oranlari ve ge¢cmis likidite tecriibelerini dikkate alarak, yeterli
oranda ve kalitede likit varlik bulundurma politikasi uygulamay: tercih etmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski; mUsterinin kredi sézlesmesinin gereklerine uymayarak yukimliligiuni kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirmemesinden dolay! bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu risk ayni zamanda, kargi tarafin mali
durumundaki bozulmanin neden oldugu piyasa degeri kaybini da icermektedir. Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilango ici ve
bilango digi portfdyler de yer almaktadir.

Albaraka Turk’te kredi agma yetkisi ydénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu; kredi agmaya, onay vermeye, kredi riski yonetim ve
diger idari esaslara iligkin politikalari olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri
almaktadir. Yénetim kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, kredi komitesine ve genel
mudurlige devretmektedir. Genel mudurlik kendisine devredilen kredi agma yetkisini bdlge mudurlikleri/birimleri veya subeleri
aracihgiyla kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir borglu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapmaktadir.
Musterilerin kredi riskinin limitini agsmasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Kredi portféylni olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol agilmamasina 6zellikle dikkat edilmektedir. Risklerin az sayida
musteri Uzerinde yogunlagsmasinin énlenmesi icin azami ¢aba gdsterilmektedir. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve risk
yonetim sistemince surekli izlienmekte ve raporlanmaktadir. Bdylece kredi riskinin, kredi risk yénetimi politikasi ve uygulama usullerine
uyumu saglanmaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili siirecler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski
olarak tanimlanmaktadir. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanlis zamanda yanlis kararlar
alinmasindan kaynaklanan risk) disinda tutulmaktadir.

Operasyonel risk, Albaraka Tirk’ln tim faaliyetlerinde yer alan bir risk tiradir. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata,
yetersiz ya da yanhs yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, banka organizasyon yapisi igerisindeki kademeler
arasi bilgi akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, terér ve dolandiricilik
hadiselerinden kaynaklanabilmektedir.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina gore, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler
olmak uzere bes kategori halinde siniflandiriimaktadir.

Albaraka Turk ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi i¢in gerekli &nleyici tedbirleri de almaktadir.
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Diger Riskler

Albaraka Turk’dn maruz kalabilecegi diger riskleri; stratejik risk, itibar riski, karsi taraf kredi riski, Ulke riski ve yogunlasma riski
olusturmaktadir.

Banka stratejik riske iligkin; yurtici ve yurtdisi ekonomik konjonktird, teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri, yasal diizenlemeleri ve
bankacilik sektériinii yakindan takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gére degisimi amaglamaktadir.

Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi birbirinden farkli ya da birbiriyle iligkili olan taraflarin
banka hakkindaki olumsuz diiglincelerinden veya mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde bankaya duyulan
glvenin azalmasi ya da banka itibarinin zedelenmesi gibi menfi gelismelerden kaynaklanarak bankanin zarar etme olasiligina

yol acan her trlu faktor, banka icin itibar riski kabul edilmistir. Bankanin risk yonetim sistemi, itibar riskini 6nleyebilmek ve/veya
kontrol altina tutabilmek icin banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin belirlendigi herhangi bir anda musterilere dncelik vererek,
proaktif bir iletisim mekanizmasi tesis etmektedir. En kétl durum senaryolarina daha énceden hazirlikli olan bu sistem, itibar riski
degerlendirilirken, operasyonel risklerin itibar riski ile iliskisini, seviyesini ve etkisini de dikkate almaktadir.

Kargi taraf kredi riski, iki tarafa da yukimlGlik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son
6demeden 6nce temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka, kargi taraf kredi riskini, yasal mevzuat ¢ercevesinde, en iyi
uygulamalari gdzeterek, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu olarak yénetmektedir.

Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir tilkedeki borclularin dis yikimldliklerini
yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Banka, yasal sinirlamalari, piyasa sartlarini ve musteri memnuniyetini de gdzeterek, yurtdisi mali kurum ve Ulkelerle olan ticari
baglantilarini, Glkenin ekonomik kosullarinin dikkate alindigi fizibilite calismalari neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlasma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tirler bazindaki risk tutarlarinin banka bunyesini ve bankanin asli faaliyetlerini
yuriutebilme yetenegini tehdit edebilecek derecede ylksek kayiplara sebep olabilme olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Yogunlasma
riskine yonelik politikalar sektérel yogunlagsma, teminat bazinda olusturulacak yogunlasma, piyasa riski tlri bazinda yogunlasma, kayip
turleri bazinda yogunlagsma ve finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandiriimaktadir.
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¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan Degerlendiriimesi

Albaraka Turk, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla, faaliyetlerin kapsami ve yapisiyla uyumlu,
degisen kosullara uygun, tim sube ve birimleri kapsayan, ilgili mevzuatta 6ngérilen usul ve esaslar ¢ergevesinde yeterli ve etkin bir i¢
sistemler yapisi olusturmustur.

ic sistemler kapsamindaki birimler; Teftis Kurulu Bagkanligi, ic Kontrol Bagkanligi, Risk Yénetim Bagkanhgi ile Mevzuat ve Uyum
Bagkanligi’dir. Bu birimler; denetim komitesi ve yonetim kuruluna bagh olarak faaliyet géstermektedir.*

Teftis Kurulu Bagkanliginca, bankanin tim faaliyetlerine iliskin denetim, inceleme ve sorusturma calismalari gergeklestiriimektedir.
Bu kapsamda, banka faaliyetlerinin yururlikteki mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yurattlmesi ve
bankanin i¢ kontrol ile risk ydnetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda banka st yénetimine glivence saglamaya yénelik
calismalar yapilmaktadir.

Teftis Kurulu risk odakli denetim anlayisi ile gérev yapmaktadir. Denetimde gelisen teknolojiden istifade edilmekte, faaliyetlerin gerek
dis gerekse i¢ diizenlemelere uygunlugu denetlenmektedir.

i¢ Kontrol Bagkanligi; genel midurliik birimlerinde ve subelerde banka faaliyetlerinin diizenli, etkin ve glivenli bir bigimde yUritilimesini
saglayici risk odakli ve interaktif kontroller yapmaktadir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gériis ve éneriler, dncelikle faaliyetleri yiiriitenlerle paylasilarak degerlendiriimektedir.
Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin slratle alinarak uygulamaya konulmasi, hem de slreg ve faaliyetleri gelistirici
uygun ve uygulanabilir cézimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, faaliyetleri yuritenlerin yani sira, i¢ kontrol
elemanlarinca da surekli ve yakindan takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.

Risk YOnetim Bagkanhgi, bankamizin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, élgulmesi, izlenmesi, kontroll ve raporlanmasi faaliyetlerini
yuritmektedir.

islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en énemli risk tiri olan kredi riskinin, icsel yéntemlerle lcimii amaciyla dis danismanlik
hizmeti alinarak olusturulan model, kigiik isletmeler ile ticari ve kurumsal segment firmalarini kapsamaktadir.

*S6z konusu birimler 19.01.2017 tarihi itibariyla i¢ sistemler yoneticisi araciligiyla denetim komitesi ve yénetim kuruluna bagli olarak
faaliyet gbstermektedir.

Ayrica standart metoda gore 6l¢ilip, raporlanan bir diger risk tirt olan piyasa riskinin hesaplanmasi i¢in bu ydontem disinda test
amagcli olarak risk 6lcim modelleri kullaniimakta, bu modellerin dogruluklari ve performanslari icin geriye dénik test (backtesting)
uygulamalari ile gerceklesen degerler ve risk 6lcim modeli ile tahmin edilen giinlik riske maruz degerler arasindaki sapmalar
belirlenmekte, portféylin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikhhgi, stres senaryolarini da kapsayan stres
testleri ile 6lctiimektedir. Bankamizda piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigi stirekli olarak
izlenmektedir.
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¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan Degerlendiriimesi

Kredi ve piyasa riskleri disinda bankanin maruz kaldigi diger riskler dnceliklendirilerek inceleme ve degerlendirmeye tabi tutuimakta,
kabul edilebilir seviyede olup olmadiklar strekli olarak izlenmektedir.

Uyum riskini etkin bir sekilde ydnetmekle gérevli Mevzuat ve Uyum Baskanligi, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin bankamiz
faaliyetleri izerindeki etkilerini incelemekte, mevzuat degisikliklerine uyumu saglayacak mekanizmalarin tesis edilmesini takip edip
raporlamakta, yeni Grln ve iglemler ile gergceklestiriimesi planlanan faaliyetler icin ydnetim kuruluna bilgi ve géris vermektedir.

Ayrica, 5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda belirlenmis yikimliiliiklere bankamizin
uyumunun saglanmasi amaciyla; banka politika ve prosedirlerinin olusturulmasi, risk yénetimi, izleme, kontrol faaliyetlerinin
yurdtilmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin ve glvenilirliginin gézden gecirilmesi, egitim faaliyetlerinin yiritilmesi, kontrol ve izleme
strecine iliskin gerekli uyarici sistemlerin olusturulmasi, bunlarin benimsenmesini saglayacak sistemlerin kurulmasi ve igletiimesinin
saglanmasi, sug gelirleri mevzuati kapsaminda olusturulan politikalara uygun islem yapilip yapiimadiginin kontroli gérevlerini yerine
getirmektedir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli personel, gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmekte olup yeterli mesleki
bilgi ve tecribeye sahiptir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetleri, denetim komitesi ve yénetim kurulu tarafindan dénemsel olarak degerlendirilmektedir.

e (At

Hamad Abdulla A. Eqab Mitat Aktas i Hood Hashem Ahmed Hashem Muhammad Zarrug M. Rajab
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi  Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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Ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Bankamizin i¢ sistemler kapsamindaki birim y&neticilerinin mesleki tecrlibeleri ile bankamizdaki/sorumlu olduklari alandaki kidem
sureleri ve 6grenim durumlari asagidaki sekildedir:

Adi Soyadi Mesl_c_eki ) Albara_ka Turk’teki Sorumlu. Oldugtf Ogrenim )
Tecriibesi (YiIl) Kidemi Alandaki Kidemi Durumu Sorumlu Oldugu Alan

Volkan EVCIL 25 23 14 Lisans ic Sistemler Yéneticisi

Ahmet UYSAL 11yl 8 ay 11yl 8 ay 9yil 6 ay E‘;';i‘:k Teftis

Umut CAKMAK 12 12 12 Lisans Risk y6netim

Ahmet Faruk DEGIRMENCI 9 9 9 Lisans i¢ Kontrol

Hakan KURBETCI 25 21 4 yil 3 ay Lisans Mevzuat ve Uyum

*19.01.2017 tarihi itibariyla Ahmet UYSAL Teftis Kurulu Bagkanhgina, Umut CAKMAK Risk Yénetim Bagkanligina, Ahmet Faruk DEGIRMENCI i¢ Kontrol Bagkanligina ve
Volkan EVCIL I¢ Sistemler Yoneticiligine atanmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluglarinin Albaraka Turk’e
Verdigi Notlar

Standard&Poor’s Agustos 2016 ve 27 Ocak 2017 Tarihli Rating Notlari

Uzun Vadeli Kredi Notu BB-
Kisa Vadeli Kredi Notu B
Duragan
ABT Sukuk Ltd. B-
Albaraka Sukuk Ltd. CCC+
Bereket Varlik Kiralama A.S. BB-

Jer Eurasia Rating Kredi Derecelendirme Notlari - Nisan 2016

Yabanci Para Yerel Para

Cinsinden Cinsinden Gorianiim Destek Notu  Bireysel Notu
Uzun Vadeli BBB- BBB- Duragan 3 AB
Kisa Vadeli A-3 A-3 Duragan -

Albaraka Turk’in SPK Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Derecelendirmesi Notu

Jer Eurasia Rating Temmuz 2016 Tarihli Rating Sonuclari

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum’ 8.75
Pay Sahipleri 8.83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9.04
Menfaat Sahipleri 8.56
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 8.58
10 puan Uzerinden yapilan degerlendirme sonucu alinan uyum notudur.
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89 31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Tel +90 (216) 681 90 00
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§. Fax +90 (216) 681 90 90
Kavacik Rlzgarli Bahge Mah. Kavak Sok. www.kpmg.com.tr

No: 29 Beykoz 34805 istanbul

Albaraka Tirk Katihm Bankasi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara ili§kin Rapor

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine
iliskin tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Sorumiulugu

Banka ydnetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlari
hikumlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda goériis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Trkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na uygun olarak yuritiimustar. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlslik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin sec¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendiriimesi
de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliinin etkinligine iliskin bir goériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim,
bir butlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
Géris

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Albaraka Tirk Katim Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini; BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
ddéneminde defter tutma dulzeninin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Diger Husus

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinin tam
kapsamli denetimi bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 22 Subat
2016 tarihli tam kapsamli denetim raporunda olumlu gérus bildirmistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

-

Ve,

Alper Glveng
Sorumlu Denetci, SMMM

20 Subat 2017
istanbul, Turkiye
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Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2016 Tarihi Itibaryla Hazirlanan
Yilsonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka’nin Yénetim Merkezinin Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Bliyiikdeniz Cad. No: 6 34768 Umraniye/ istanbul
Banka’nin Telefon ve Faks Numaralar : 0 216 666 01 01 - 0216 666 16 00

Banka’nin internet Sayfasi Adresi : www.albarakaturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : albarakaturk@albarakaturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bélimlerden
olusmaktadir.

e BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

* BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

¢ ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN AGIKLAMALAR
e BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RIiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER

* KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

* DIGER ACIKLAMALAR

* BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Mevzuati,
Turkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina

uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetge bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte
sunulmustur.

e
Adpan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Meliksah UTKU
Yénetim Kurulu Bagkani Genel Mudur Vekili
Yunus AHLATCI
Genel Midir Yardimcisi Finansal Raporlama Muduri

Hamad Abdulla A. EQAB Mitat AKTAS Hood Hashem Ahmed HASH Muhammad Zarrug M. RAJAB
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegdi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/ Unvan : Bora SIMSEK/ Finansal Raporlama Mudiirligi/Yénetmen
Tel : 0(216) 666 05 59
Faks : 0(216) 666 16 11
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Icindekiler

Sayfa

Birinci bélim
Genel bilgiler
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birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin acgiklama 94
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Banka’da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar 95
IV. Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iligkin acgiklamalar 96
V. Banka’nin hizmet turd ve faaliyet alanlarini iceren &zet bilgi 96
VI. Bankalarin konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesine iligkin teblig ile Turkiye Muhasebe Standartlari geredi yapilan
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VIl.  Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri d3denmesinin éniinde
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VI.  Ozkaynak degisim tablosu 104
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IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6ding verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar 113
X. Satis amagcl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar 114
XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar 114
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
I. Banka’nin kurulus tarihi, baslangic¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi:

Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. (Banka), Ozel Finans Kurumlar Kurulmasi hakkinda 16 Aralik 1983 giin ve 83/7506 sayili Bakanlar
Kurulu Kararr’'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S. unvaniyla kurulusunu gerceklestirmis ve 21
Ocak 1985 giin 10912 sayili Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yazisiyla faaliyet iznini almistir.

Bakanlar Kurulu’nun 83/7506 sayili kararina istinaden ¢ikarilan Bagbakanlik Hazine Mustesarligi ve Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Tebligleri ile faaliyetlerini strdiiren Ozel Finans Kurumlari, 17 Aralik 1999 tarih 4491 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle, 4389
sayill Bankalar Kanunu hilkiimlerine tabi kiinmislardir. Ozel Finans Kurumlari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan, 20 Eyliil 2001 tarih ve 24529 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik” hilkiimlerine tabi tutulmuslardir. “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Y&netmelik”le yiiriirliikten kaldirimis olup
Banka, 1 Kasim 2005 giin ve 25983 mukerrer sayill Resmi Gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanununa gére faaliyetlerini
surdirmektedir.

Banka’nin unvani, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri cergevesinde ve 21 Aralik 2005 gliind yapilan Olaganisti Genel Kurul
karariyla “Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S.” olarak degistirilmis ve 22 Aralik 2005 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca
tescil edilerek 27 Aralik 2005 tarih 6461 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Genel Mudiirligi istanbul’da yerlesik Banka, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yurt iginde 212 (31 Aralik 2015: 212), yurt diginda 1
(81 Aralik 2015: 1) subesi ve 3.796 (31 Aralik 2015: 3.736) personeli ile hizmet vermektedir.

Il. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iligskin agiklama:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin hisselerinin %54,06’s1 (31 Aralik 2015: %54,06) Bahreyn’de mukim Albaraka Banking Group’a
aittir. Banka hisselerinin %24,84°0 (31 Aralik 2015: %24,80) Borsa istanbul’a kote, halka acik hisselerden olusmaktadir.



95

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ill. Banka’nin, yénetim kurulu bagkan ve liyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka’da
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar:

Ogrenim Hisse
Unvani Adi ve Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alanlari Durumu Orani (%)
Yoénetim Kurulu Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK  Yo&netim Kurulu Baskani Yuksek ¢ 0,0000
Baskani: Lisans
Yonetim Kurulu Yalgin ONER Yénetim Kurulu Il. Bagkani YUksek -
Uyeleri: Lisans
ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 00,0000
Osman AKYUZ Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Lisans -
Bekir PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek -
Lisans
Mitat AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi Yiksek 00,0000
Lisans
Hamad Abdulla A. EQAB Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 00,0000
Fahad Abdullah A. ALRAJHI Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 00,0000
Hood Hashem Ahmed HASHEM Yénetim Kurulu Uyesi Yiksek 00,0000
Lisans
Muhammad Zarrug M. RAJAB Yénetim Kurulu Uyesi Lisans -
Prof. Dr. Kemal VAROL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Doktora -
Dr. Fahrettin YAHSI Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Doktora -
Genel Midir Vekili Meliksah UTKU Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Midiir Vekili Yiksek -
Lisans
Genel Miidiir Turgut SIMITCIOGLU is Kollarindan Sorumlu Genel Miidir Bas Yardimcisi Yiiksek -
Yardimcilari (Vekil) Lisans
Mehmet Ali VERGIN Destekten Sorumlu Genel Midir Bas Yardimcisi (Vekil)  Lisans -
Nihat BOZ Hukuk Bas Musaviri (Genel Mudir Yardimcisi) Lisans -
Cenk DEMIROZ Kredilerden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi Yiiksek -
Lisans
Deniz AKSU © Risk izlemeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Lisans -
Temel HAZIROGLU Finans ve Stratejiden Sorumlu Genel Midur Yardimeisi  Yiksek 00,0342
Lisans
Nevzat BAYRAKTAR Satistan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Lisans -
Hasan ALTUNDAG ©) Pazarlamadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Lisans -
Malek Khodr TEMSAH ) Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Midur  Yiksek -
Yardimcisi Lisans
Fatih BOZ © Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Madir Yiksek -
Yardimcisi Lisans
Siileyman GELIK © insan Kiymetleri ve idari iglerden Sorumlu Genel Miidiir ~ Lisans -
Yardimcisi
Ali TUGLU Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Midur Yardimeisi  Yiksek -
Lisans
Denetim Komitesi: Hamad Abdulla A. EQAB Denetim Komitesi Bagkani Lisans 00,0000
Hood Hashem Ahmed HASHEM Denetim Komitesi Uyesi Yiksek 00,0000
Lisans
Mitat AKTAS Denetim Komitesi Uyesi Yiksek 00,0000
Lisans
Muhammad Zarrug M. RAJAB Denetim Komitesi Uyesi Lisans -

0 S6z konusu kisilerin Banka’daki pay tutarlari 1-10 TL (tam olarak) arasindadir.
) {igili atamalar 1596 sayili ve 25 Aralik 2016 tarihli yénetim kurulu kararina gére yapilmistir.
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Bilent Taban ve Mahmut Esfa Emek Genel Miudur Yardimciligr gérevlerinden 31 Aralik 2016 itibariyle aynimislardir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0,0342’dir (31 Aralik 2015: %0,0342).

IV. Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iligskin aciklamalar:

Banka’nin 900.000 TL tutarindaki 8denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1 TL (tam) olan 900.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Bu sermayenin 486.523 TL'si nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait olup, s6z konusu pay sahiplerine iligkin liste
asagida yer almaktadir.

Pay Pay Odenmis  Odenmemis
Ad Soyad/ Ticaret unvani Tutarlar Oranlari Paylar Paylar
Albaraka Banking Group 486.523 %54,06 486.523 -

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi:

Banka, katihm bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “6zel cari hesaplar” ve “katilma hesaplar” adi altinda
iki ydntemle fon toplayip, kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, kar-zarar ortakligi yatinmi, finansal kiralama, mal
karsiligi vesaikin finansmani ve ortak yatirnmlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Banka hesap kayitlarinda &zel cari hesaplar ve katiima hesaplarini diger hesaplardan ayn sekilde, vadelerine goére tasnif etmektedir.
Katilma hesaplari, bir ay vadeli, (i¢ aya kadar vadeli (i¢ ay dahil), alti aya kadar vadeli (alti ay dahil), bir yila kadar vadeli (bir yil dahil) ve
bir yil ve daha uzun vadeli (bir aylik, t¢ aylik, alti aylik ve yillik kar payl 6demeli) olmak Uzere bes vade grubu altinda agiimaktadir.

Banka, katiima hesaplarinin isletiimesinden dogacak kéar ve zarara katilma oranlarini; zarara katilma orani, kéra katilma oraninin ylizde
ellisinden az olmayacak sekilde, para cinsi, tutar ve vade gruplar itibariyla ayri ayr belirleyebilmektedir.

Onceden belirlenmis projelerin veya diger yatirmlarin finansmani igin ve miinhasiran o ise tahsis ediimek (izere mistakil hesaplarda
fon toplamak suretiyle vadesi bir aydan daha az olmayan 6zel fon havuzlari olusturulmaktadir. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma
hesaplari, vadeleri itibariyla ve diger hesaplardan bagimsiz olarak ayri hesaplarda isletiimekte ve toplanan fonlardan diger vade
gruplarina aktarma yapilmamaktadir. Finansman slresinin sonunda 6zel fon havuzlan tasfiye edilmektedir.

Banka bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Isik Sigorta, Anadolu Sigorta, Glnes Sigorta, Allianz Sigorta, Unico
Sigorta, Neova Sigorta, Ankara Sigorta, Coface Sigorta, Avivasa Emeklilik ve Hayat, Generali Sigorta adina sigorta acenteligi, Anadolu
Hayat Emeklilik ile Avivasa Emeklilik ve Hayat ile Katihm Emeklilik ve Hayat adina bireysel emeklilik sigorta acenteligi, Bizim Menkul
Degerler A.S. adina araci kurum acenteligi, kiymetli madenlerin aim satimi islemleri, hizli para transfer iglemlerine aracilik hizmetleri,
kredi karti ve Uye isyeri (P.O.S.) hizmetleri de sunmaktadir.

Ote yandan Banka, teminat mektuplari, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak iizere gesitli tiirde gayrinakdi kredi
kullandirmaktadir.

Banka’nin yapabilecegi islemler bu maddelerde yazil igslemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi
Banka icin faydali gorilirse, buna baslaniimasi, Yonetim Kurulu’nun &nerisi Gizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina,
gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana Sdzlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimrik ve Ticaret Bakanligr'nca
onanmasina bagldir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme’ye eklenir.
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VI. Bankalarin konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesine iliskin teblig ile Tirkiye Muhasebe Standartlan geregi
yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan,
6zkaynaklardan indirilen ya da bu ilic yénteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama:

Banka, istiraki Kredi Garanti Fonu A.S.’nin finansal tablolarini sirket Gzerinde énemli etkinliginin olmamasini dikkate alarak 6zkaynak
yoéntemi ile konsolide etmemekte ve s6z konusu istiraki konsolide finansal tablolarda maliyet degeri ile tagimaktadir. Banka, birlikte
kontrol edilen ortakhid Katim Emeklilik ve Hayat A.S.’yi konsolide finansal tablolarinda ézkaynak yéntemi ile, bagli ortakliklar Bereket
Varlik Kiralama A.S. ve Albaraka Gayrimenkul Portfdy Yénetimi A.S.’nin finansal tablolarini ise tam konsolidasyon yontemi ile konsolide
etmektedir. Ayrica Banka’nin bagl ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Yapilandirimis isletme (Structured
Entity)” olan ABT Sukuk Limited ve Albaraka Sukuk Limited de konsolidasyona dahil edilmistir.

VII. Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri 6denmesinin 6niinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Banka ile bagl ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transferi s6z konusu degildir.

Banka ile bagl ortakliklari arasinda borglarin geri édenmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki bir engel
bulunmamaktadir.

iKiNCi BOLUM
Konsolide olmayan finansal tablolar

I.  Bilango (Finansal durum tablosu)

II.  Nazim hesaplar tablosu

Ill.  Gelir tablosu

IV. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iligkin tablo
V. Nakit akis tablosu

VI. Ozkaynak degisim tablosu

VII. Kar dagitim tablosu
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Durum Tablosu)

Bagimsiz denetimden gecmis

Bagimsiz denetimden gecmis

Dipnot Cari dénem Onceki dénem
(Besinci 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

AKTIF KALEMLER Bolim-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 940.247 4.058.805 4.999.052 894.204 4.010.594 4.904.798
. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) (2) 1.022 65.074 66.096 1.427 20.856 22.283
21 Allm Satim Amagcl Finansal Varliklar 1.022 65.074 66.096 1.427 20.856 22.283
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
21.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 954 - 954 790 - 790
213 Alim Satim Amagcl Tirev Finansal Varliklar 55 65.013 65.068 - 20.822 20.822
21.4 Diger Menkul Degerler 13 61 74 637 34 671
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirlan Fv - - - - - -
2.21 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR (3) 656.410 1.501.767 2.158.177 599.970 1.882.644 2.482.614
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4) 996.067 386.623 1.382.690 755.337 296.229 1.051.566
5.1 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 15 6.335 6.350 15 12.850 12.865
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 986.482 298.856  1.285.338 737.783 149.374 887.157
5.3 Diger Menkul Degerler 9.570 81.432 91.002 17.539 134.005 151.544
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 17.448.650 4.394.425 21.843.075 15.352.083 3.205.882 18.557.965
6.1 Krediler ve Alacaklar 16.921.201 4.394.425 21.315.626 15.165.345 3.205.054 18.370.399
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 6.937 29.327 36.264 9.424 38.523 47.947
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 16.914.264 4.365.098 21.279.362 15.155.921 3.166.531 18.322.452
6.2 Takipteki Krediler 1.104.785 1.169 1.105.954 467.256 1.157 468.413
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 577.336 1.169 578.505 280.518 329 280.847
VIl VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 668.582 - 668.582 762.890 - 762.890
VIl iSTIRAKLER (Net) (7) 4.719 - 4.719 4.719 - 4.719
8.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide Edilmeyenler 4.719 - 4.719 4.719 - 4.719
8.2.1 Mali Istirakler 4.719 - 4.719 4.719 - 4.719
8.2.2  Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8) 5.400 - 5.400 5.250 - 5.250
9.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 5.400 - 5.400 5.250 - 5.250
9.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
X. BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) 9) 20.000 - 20.000 15.500 - 15.500
10.1 Ozkaynak Yoéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyenler 20.000 - 20.000 15.500 - 15.500
10.2.1  Mali Ortakliklar 20.000 - 20.000 15.500 - 15.500
10.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) 878.979 - 878.979 947.427 - 947.427
1141 Finansal Kiralama Alacaklari 996.206 - 996.206  1.090.063 - 1.090.063
11.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
1.3 Diger - - - - - -
1.4 Kazanilmamis Gelirler (-) 117.227 - 117.227 142.636 - 142.636
XIl. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
12.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
12.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
12.3 Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
Xl MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 516.340 791 517.131 499.803 1.336 501.139
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 35.157 305 35.462 43.796 476 44.272
141 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 35.157 305 35.462 43.796 476 44.272
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI (15) 25.100 - 25.100 20.495 - 20.495
16.1 Cari vergi varligi 5.004 - 5.004 5.324 - 5.324
16.2 Ertelenmis vergi varligi 20.096 - 20.096 15.171 - 15.171
XVIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 91.884 433 92,317 22,574 245 22.819
171 Satis Amagh 91.884 433 92.317 22.574 245 22.819
17.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
XVIIl.  DIGER AKTIFLER (17) 141.900 12.058 153.958 216.018 2.244 218.262

AKTIF TOPLAMI 22.430.457 10.420.281 32.850.738 20.141.493 9.420.506 29.561.999

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Bagimsiz denetimden ge¢cmis Bagimsiz denetimden ge¢cmis
Dipnot Cari donem Onceki donem
(Besinci 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

PASIF KALEMLER Bolim-II) TP YP Toplam TP YP Toplam
I. TOPLANAN FONLAR (1) 12.557.143 10.597.991 23.155.134 11.336.176 9.010.002 20.346.178
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Fonu 18.908 467.738 486.646 126.867 152.607 279.474
1.2 Diger 12.538.235 10.130.253 22.668.488 11.209.309 8.857.395 20.066.704
L. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 88 - 88 - - -
L. ALINAN KREDILER (3) 181.593 4.242.602 4.424.195 - 4.104.688 4.104.688
IV. PARA PiYASALARINA BORGLAR 492.784 - 492.784 770.959 - 770.959
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VL MUHTELIF BORGLAR 634.215 68.144 702.359 633.312 53.074 686.386
VIL. DIiGER YABANCI KAYNAKLAR @ - - - - - -
VIIL. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - -
8.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
8.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) = - N = - -
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 6) - - - - - -
9.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
9.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
9.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagclilar B - - B - -
X. KARSILIKLAR (7) 191.485 42.364 233.849 216.049 35.810 251.859
10.1 Genel Karsiliklar 110.416 25.847 136.263 140.016 30.869 170.885
10.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.3 Calisan Haklar Karsiligi 43.260 - 43.260 53.033 - 53.033
10.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.5 Diger Karsiliklar 37.809 16.517 54.326 23.000 4.941 27.941
XI. VERGI BORCU (8) 48.484 3.315 51.799 55.695 2.763 58.458
11.1 Cari Vergi Borcu 48.484 3.315 51.799 55.695 2.763 58.458
1.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Xil. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) Q) - - - - - -
121 Satis Amagh - - - - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIil. SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - 1.510.937 1.510.937 - 1.239.557 1.239.557
XIV. OZKAYNAKLAR (11) 2.288.359 (8.766) 2.279.593 2.097.426 6.488 2.103.914
14.1 Odenmig Sermaye 900.000 - 900.000 900.000 - 900.000
14.2 Sermaye Yedekleri 220.642 (8.766) 211.876 194.422 6.488 200.910
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - -
14.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklar 210 (8.766) (8.556) 4.203 6.488 10.691
14.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 211.642 - 211.642 189.092 - 189.092
14.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.6  Yatinm Amagch Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.7 lstirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. is Ort) Bedelsiz Hisse

Senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - -
14.2.9 Satis Amacl Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 8.790 - 8.790 1.127 - 1.127
14.3 Kar Yedekleri 946.157 - 946.157 696.531 - 696.531
14.3.1  Yasal Yedekler 101.765 - 101.765 84.774 - 84.774
14.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olaganustu Yedekler 844.392 - 844.392 611.757 - 611.757
14.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.4 Kar Veya Zarar 221.560 - 221.560 306.473 - 306.473
14.41  Gecmis Yillar Kar/Zararn 3.951 - 3.951 3.610 - 3.610
14.4.2 Doénem Net Kar/Zarari 217.609 - 217.609 302.863 - 302.863
14.5 Azinlik Paylari - - - - - -

PASIF TOPLAMI 16.394.151 16.456.587 32.850.738 15.109.617 14.452.382 29.561.999

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden gecmis
Dipnot Cari donem Onceki donem
(Besinci 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

NAZIM HESAPLAR TABLOSU Bolim-II1) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANGCO DISI YOKUMLULUKLER (I+l1+111) 1) 5.229.816 5.721.490 10.951.306 5.494.071 4.916.466 10.410.537
I GARANTI VE KEFALETLER 4.003.878 4.697.315 8.701.193 4.275.402 4.388.655 8.664.057
1.1 Teminat Mektuplar 3.992.017 3.817.794 7.809.811 4.269.478 3.460.810 7.730.288
1141 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 380.805 33.037 413.842 259.046 23.832 282.878
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler 5.911 875.341 881.252 436 816.444 816.880
113 Diger Teminat Mektuplari 3.605.301 2.909.416 6.514.717  4.009.996  2.620.534  6.630.530
1.2. Banka Kredileri - 20.711 20.711 - 28.324 28.324
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - 20.711 20.711 - 28.324 28.324
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 2.073 750.606 752.679 - 639.592 639.592
1.3.1. Belgeli Akreditifler - - - - - -
1.3.2. Diger Akreditifler 2.073 750.606 752.679 - 639.592 639.592
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.56.1.  T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Diger Garantilerimizden 150 101.422 101.572 1.877 245.719 247.596
1.7. Diger Kefaletlerimizden 9.638 6.782 16.420 4.047 14.210 18.257
. TAAHHUTLER (1) 1.221.782 9.379 1.231.161  1.218.669 110.806  1.329.475
2.1, Cayilamaz Taahhtler 1.221.782 9.379 1.231.161  1.218.669 110.806  1.329.475
2.1.1.  Vadeli Aktif Degerler Alm-Satim Taahhutleri 4.020 9.379 13.399 76.526 110.806 187.332
2.1.2.  lstir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhtitleri - - - - - -
2.1.38. Kullandirma Garantili Kredi Tahsis Taahhtleri 111.042 - 111.042 116.862 - 116.862
2.1.4. Menkul Kiymet ihracina Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.5.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtidii - - - - - -
2.1.6.  Cekler igin Odeme Taahhiitleri 588.983 - 588.983 500.882 - 500.882
21.7. ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon Yukimltiliikleri 3.029 - 3.029 2.035 - 2.035
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri 475.270 - 475.270 521.562 - 521.562
2.1.9. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uygulama

Taahhtleri 963 - 963 599 - 599
2.1.10.  Aciga Menkul Kiymet Satis TaahhUtlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhditlerinden Borglar - - - - - -
2.1.12. Diger Cayllamaz Taahhtler 38.475 - 38.475 203 - 203
2.2. Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri - - - - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
L. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 4.156 1.014.796  1.018.952 - 417.005 417.005
3.1. Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1. Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.8. Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2. Alim Satim Amagcli Turev Finansal Araglar 4156 1.014.796  1.018.952 - 417.005 417.005
3.2.1 Vadeli Aim-Satim Islemleri 4156  1.014.796  1.018.952 - 417.005 417.005
3.2.1.1  Vadeli Ddviz Alim iglemleri 2.078 539.810 541.888 - 219.089 219.089
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim iglemleri 2.078 474.986 477.064 - 197.916 197.916
3.2.2. Diger Vadeli Alm-Satim Iglemleri - - - - - -
3.3. Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 46.841.565 7.544.333 54.385.898 38.754.719 5.866.824 44.621.543
V. EMANET KIYMETLER 1.598.038 1.363.315 2.961.353  1.671.504 932.158  2.603.662
41. Mdsteri Fon Ve Portfoy Mevcutlar - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 72 - 72 72 - 72
4.3. Tahsile Alinan Cekler 1.214.349 110.011  1.324.360 1.135.253 140.774  1.276.027
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 351.020 31.674 382.694 509.767 23.015 532.782
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 103 - 103 103 - 103
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 2.534 153.793 156.327 999 280.573 281.572
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 29.960 1.067.837 1.097.797 25.310 487.796 513.106
V. REHINLi KIYMETLER 45.243.527 6.181.018 51.424.545 37.083.215 4.934.666 42.017.881
5.1. Menkul Kiymetler 2.553.972  1.690.418 4.244.3900 2.526.159  1.260.176  3.786.335
5.2. Teminat Senetleri 1.461.797 180.826  1.642.623  1.792.505 166.731  1.959.236
5.3. Emtia 1.873.977 956.778  2.830.755  1.671.688 750.681  2.422.369
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 37.530.439  1.668.064 39.198.503 29.631.293  1.227.662 30.858.955
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 1.671.336  1.681.591  3.252.927 1.372.083 1.526.355 2.898.438
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 252.006 3.341 255.347 89.487 3.061 92.548
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 52.071.381 13.265.823 65.337.204 44.248.790 10.783.290 55.032.080

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden gecmis denetimden gecmis
(Besinci Cari dénem Onceki dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Boliim-1V) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
1 KAR PAYI GELIiRLERI (1) 2.218.804 1.935.159
1.1 Kredilerden Alinan Kéar Paylari 1.965.135 1.708.889
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 18.811 10.263
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 810 36
1.4 Para Piyasasi iglemlerinden Alinan Gelirler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 159.663 135.215
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - -
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 94.487 70.619
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatinmlardan 65.176 64.596
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 73.181 79.117
1.7 Diger Kar Payi Gelirleri 1.204 1.639
1. KAR PAYI GIDERLERI 2 1.195.186 1.049.478
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 870.132 829.534
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 266.000 163.528
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar Paylari 55.734 47.081
2.4 inrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
25 Diger Kar Payi Giderleri 3.320 9.335
0. NET KAR PAY! GELIRIi/GIDERI (1 - 1) 1.023.618 885.681
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 145.935 135.997
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 208.127 187.627
411 Gayri Nakdi Kredilerden 104.868 98.046
4.1.2  Diger (12) 103.259 89.581
4.2 Verilen Ucret Ve Komisyonlar 62.192 51.630
4.21 Gayri Nakdi Kredilere 334 321
422  Diger (12) 61.858 51.309
V. TEMETTU GELIRLERI (3) - 519
VL. TiCARIi KAR/ZARAR (Net) 4) 45.139 52.570
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 200 2.223
6.2. Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar 102.994 68.093
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (58.055) (17.746)
VIL DIiGER FAALIYET GELIRLERI (5) 157.511 113.407
VIl FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Il+IV+V+VI+VII) 1.372.203 1.188.174
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 372.157 157.143
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7 736.126 654.253
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X) 263.920 376.778
XIL. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
Xlil.  GZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 8 263.920 376.778
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) 9) 46.311 73.915
16.1 Cari Vergi Karsiligi 53.999 78.166
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (7.688) (4.251)
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+-XVI) (10) 217.609 302.863
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (10) - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIlI+...+XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI) - -
XXIIl.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXII) (11) 217.609 302.863
23.1 Grubun Kari/ Zarari 217.609 302.863
23.2 Azinlik Paylar Kar/ Zarari (-) - -
Hisse Basina Kar/ Zarar (Tam TL) 0,242 0,337

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen
Konsolide Olmayan Gelir-Gider Kalemlerine iligkin Tablo

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
GELIR GIiDER KALEMLERI

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Cari déonem Onceki dsnem

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

VL.

VII.

Viil.

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA
HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME
FARKLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCIiN KUR GEVRIM FARKLARI
NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA ILiSKIN KAR/ZARAR (GERGEGE UYGUN DEGER
DEGIiSIKLIKLERININ ETKIN KISMI)

YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI
TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (GERGEGE
UYGUN DEGER DEGISIKLIKLERININ ETKIN KISMI)
MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSIKLIKLER iLE
HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi

TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
DIGER GELIR/ (GIDER) KALEMLERI

DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI
DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/(GIDER) (I+ll+...+IX)

DONEM KARI/ZARARI

Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-
Zarara transfer)

Nakit Akis Riskinden Korunma Amagch Turev Finansal Varliklardan
Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gdsterilen Kisim
Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

Diger

(24.059)
34.580

7.606

(2.833)
(1.538)

13.756
217.609

217.609

876
31.988

4.368

9.772
(2.494)

44.510
302.863

302.863

DONEME iLISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR
(X£X1)

231.365

347.373

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



103

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden gecmis denetimden gecmis
. (Besinci Cari donem Onceki donem
NAKIT AKIS TABLOSU Boliim-VI) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 1.297.741 848.528
1.1.1 Alinan Kar Paylari 1.991.802 1.728.917
1.1.2 Odenen Kar Paylar (1.171.483) (1.013.622)
1.1.3 Alinan Temetttiler - 10
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 208.127 187.627
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 75.806 107.179
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (V-1-5,h2) 164.013 118.799
11.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (416.420) (354.129)
1.1.8 Odenen Vergiler (88.261) (104.771)
1.1.9 Diger (V-VI-3) 534.157 178.518
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1.081.308) 141.094
1.21 Allm Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalig (43.813) (16.672)
122 Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirilan Fv’larda net (Artis)
Azalig - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki net (Artis) Azalis 695.562 (698.078)
1.2.4 Kredilerdeki net (Artis) Azalis (3.152.211) (3.105.308)
1.2.5 Diger Aktiflerde net (Artis) Azalis 72.688 (155.456)
1.2.6 Bankalardan Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) 1.239.937 103.435
1.2.7 Diger Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) 300.995 3.105.520
1.2.8 Alinan Kredilerdeki net Artis (Azalis) 141.022 716.415
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda net Artis (Azalig) - -
1.2.10  Diger Borglarda net Artis (Azalis) (V-VI-3) (335.488) 191.238
I Bankacilik Faaliyetlerinde (Kullanilan)/ Kaynaklanan Net Nakit Akimi 216.433 989.622
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (120.840) (381.782)
2.1 iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklari) (4.650) (10.000)
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklari) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (32.484) (68.547)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 57.326 43.773
2.5 Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (1.024.093) 611.211)
2.6 Elden Cikarilan Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 723.577 179.188
2.7 Satin Alinan Yatinm Amaglh Menkul Degerler (V-1-6) (264.055) (391.427)
2.8 Satilan Yatinm Amagcl Menkul Degerler (v-1-6) 423.539 476.442
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (769.107) 1.167.349
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 3.005.907 6.263.893
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Gikisi (3.724.614) (5.062.344)
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettii Odemeleri (50.400) (34.200)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
IV. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (V-VI-3) 329.943 124.317
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki net Artis (Azalig) (343.571) 1.899.506
VL Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-VI-i) 3.808.054 1.908.548
VII. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-VI-ii) 3.464.483 3.808.054

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Odenmis
Sermaye Hisse Hisse

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Dipnot Enf. Senedi Senedi Yasal

DEGISIKLIKLER (Besinci Odenmis  Diizeltme ihrac iptal Yedek Statii

(Bagimsiz denetimden gecmis) Bo6liim-V) Sermaye Farki Primleri Karlari Akceler Yedekleri

Onceki donem

1 Ocak-31 Aralik 2015
I Onceki D6nem Sonu Bakiyesi v) 900.000 - - - 71.744 -

Dénem igindeki Degisimler
I Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma

Amagli - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklari - - - - - -
VIL. istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

(is Ort.) Bedelsiz H.S. - - - - - R
VIII. Kur Farklari - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Gikarlmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandirimasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagina Etkisi - - - - - _
XIl. Sermaye Artirmi - - - - - -
121 Nakden - - - - - -
12.2 g Kaynaklardan - - - - - _
XIl.  Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - R
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - _
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - -
XVI.  Diger - - - - - -
XVII. Dénem Net Kari veya Zarar - - - - - _
XVIII.  Kar Dagitimi - - - - 13.030 -
18.1  Dagitilan Temettl - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 13.030 -
18.3  Diger - - - - - -

Donem sonu bakiyesi (1+11+111+...

+XVI+XVII+XVIII) 900.000 - - - 84.774 -

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Maddi ve

Gecmis Menkul Maddi Satis A./

Dénem Dénem Deger. Olmayan Ortakliklardan Riskten I:_)urdurulan
Olaganiisti Diger Net Kar/ Kar/ Degerleme Duran Varlik Bedelsiz Korunma F. lligkin Dur. . Toplam
Yedek Akce Yedekler (Zaran) (Zarari) Farki YDF Hisse Senetleri Fonlan V. Bir. Deg F. Ozkaynak
398.393 (2.973) 252.631 7.963 9.990 153.179 - - - 1.790.927
- - - - 701 - - - - 701
- - - - - 29.598 - - - 29.598
- 4.368 - - - - - - - 4.368
- (268) - 3.610 - 6.315 - - - 9.657
- - 302.863 - - - - - - 302.863
213.364 - (252.631) (7.963) - - - - - (34.200)
- - - (34.200) - - - - - (34.200)
213.364 - - (226.394) - - - - - -

(252.631)  252.631 - - - - . .

611.757 1.127 302.863 3.610 10.691 189.092 - - - 2.103.914
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Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Odenmis
Sermaye Hisse Hisse

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Dipnot Enf. Senedi Senedi Yasal

DEGISIKLIKLER (Besinci Odenmis  Diizeltme ihrac iptal Yedek Statii

(Bagimsiz denetimden gecmis) Bo6liim-V) Sermaye Farki Primleri Karlari Akceler Yedekleri

Cari déonem

1 Ocak-31 Aralik 2016
I Onceki D6nem Sonu Bakiyesi v) 900.000 - - - 84.774 -

Dénem igindeki Degisimler
I Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma

Amagli - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklari - - - - - -
VIL. istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

(is Ort.) Bedelsiz H.S. - - - - - R
VIII. Kur Farklari - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Gikarlmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandirimasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XI. istirak Oz kaynagindaki Degisikliklerin Banka Oz

kaynagina Etkisi - - - - - -
XIl. Sermaye Artirmi - - - - - -
121 Nakden - - - - - -
12.2 g Kaynaklardan - - - - - _
XIl.  Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - R
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - _
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - -
XVI.  Diger - - - - 1.128 -
XVII. Dénem Net Kari veya Zarar - - - - - _
XVIII.  Kar Dagitimi - - - - 15.863 -
18.1  Dagitilan Temettl - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 15.863 -
18.3  Diger - - - - - -

Donem sonu bakiyesi (1+11+111+...

+XVI+XVII+XVIII) 900.000 - - - 101.765 -

0 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Geri Aim Programi gercevesinde, 18 Ocak 2016 ile 22 Temmuz 2016 tarihleri arasinda toplam
3.005 TL tutarinda hisse geri alimi diger yedekler altinda gosterilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Maddi ve

Gecmis Menkul Maddi  Ortakliklardan Satis A./

Dénem Dénem Deger. Olmayan Bedelsiz Riskten IZ_)urduruIan
Olaganiisti Diger Net Kar/ Kar/ Degerleme Duran Varlik Hisse Korunma F. lligkin Dur. . Toplam
Yedek Akce Yedekler ¢ (Zaran) (Zarari) Farki YDF Senetleri Fonlan V. Bir. Deg F. Ozkaynak
611.757 1.127 302.863 3.610 10.691 189.092 - - - 2.103.914
- - - - (19.247) - - - - (19.247)
- - - - - 30.542 - - - 30.542
- 7.606 - - - - - - - 7.606
(7.575) 57 - 3.951 - (7.992) - - - (10.431)
- - 217.609 - - - - - - 217.609
240.210 - (302.863) (3.610) - - - - - (50.400)
- - - (50.400) - - - - - (50.400)
240.210 - - (256.073) - - - - - -

(302.863) 302.863 - - - - - -

844.392 8.790 217.609 3.951 (8.556) 211.642 - - - 2.279.593
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Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

. . Cari dénem Onceki dénem
KAR DAGITIM TABLOSU 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 263.920 380.388
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 46.311 73.915
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 53.999 78.166
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler ) (7.688) (4.251)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 217.609 306.473
1.3. GEGMiS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 15.323
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 6.791 -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]") 210.818 290.610
1.6. ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - 50.400
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 50.400

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4. Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine N B
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - N
1.9.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4. Kara igtirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.11. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER - 240.210
1.13. DIGER YEDEKLER - -
1.14. OZEL FONLAR - -

IIl. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - 540
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katima intifa Senetlerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5. Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

1Il. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (“(tam TL) 0,234 0,323
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 23,4 32,3
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) - 0,056
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 5,6
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

0 Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organi Genel Kurul’dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi heniiz yapilmamistir.

) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukumlilukler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olagantistii yedekler igerisinde
tutulmaktadir.

) iigili ddnem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalari
l. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(“Yonetmelik”) hukimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve BDDK tarafindan 6zel bir diizenleme yapiimamis
olmasi durumunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan ylrirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlan (“TMS”) ve Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikimlerine (timi “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve
igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren
tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tirk
vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gergcede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varliklar, yikimldlikler ve yeniden degerlenen gayrimenkuller disinda
tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmigtir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yénetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
KGK tarafindan yurarlige konulmus olan TMS/TFRS (tumid “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat”) kapsaminda yer
alan esaslara gére belirlenmis ve uygulanmis olup, 31 Aralik 2015°de sona eren yila iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan 1l ve XXII nolu
dipnotlar arasinda agiklanmaktadir.

1 Ocak 2016°dan gecerli olmak lzere yrirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve
performansi lizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak ytrirlige
girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 16 Kiralama islemleri haric tutulmak iizere, Banka’nin
muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi Gizerinde dnemli etkisi olmayacaktir.

Yeni UFRS 16 Kiralama islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. UFRS 16, kiracilar agisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilan¢coda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilango diginda gdsterilmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak
bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde
devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir ve TFRS 15 Misteri
Sozlesmelerinden Hasllat standardini uygulayan igletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Banka, standardin finansal durumu
ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

23 Ocak 2011 tarih ve 27824 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig” ile “TFRS 9 Finansal Araglar” Standardini (7 Nisan 2015
tarih ve 29319 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “TFRS 9 Finansal Araclar” Standardi Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig ile 31 Aralik 2014 olan yiriirliik tarihi 31 Aralik 2017 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak iizere
degistiriimistir) 1 Ocak 2018 tarihi 6ncesi hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarinda uygulamak isteyen bankalar igin finansal tablo
formatlar belirlenmistir.

Banka, TFRS 9'u erken uygulama ydntemini segmediginden ilisikteki finansal tablolar 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig
ekinde yer alan finansal tablolar esas alinarak hazirlanmistir.
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Finansal tablolarin BDDK Raporlama ve Muhasebe Mevzuat’na gére hazirlanmasinda, Banka yénetiminin bilangodaki varlik ve
yukumlilikler ile bilanco tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu
varsayimlar ve tahminler finansal araclarin gergcege uygun deger hesaplamalarini, dava karsiliklarini, ertelenmis vergi varlik ve
yukumlilUklerini, finansal varliklarin deger diisUkligi ve gayrimenkullerin degerlemesini icermekte olup dizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi mali tablolara yansitiimaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler
ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulan iligikteki finansal tablolara, BDDK’nin 21 Nisan 2005 tarih 1623 sayili karar ve 28
Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka, finansal araclara iligkin stratejilerini kaynak yapisini dikkate alarak olusturmaktadir. Banka’nin kaynak yapisi, esas olarak 6zel
cari hesaplar ile katilma hesaplarinda toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar disinda Banka’nin en dnemli fon
kaynaklar 6zkaynaklar ve yurtdigi finansal kurumlardan saglanan fonlardir. Banka vadesi gelmis yikimlultklerin karsilanabilirligini
saglayan likidite yapisini, yeterli diizeyde nakit varlik bulundurarak korumaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri islemin yapildigi dénemde “Kur Degisiminin Etkilerine iligkin Tirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 21”) esas alinarak muhasebelestirilmistir. Yabanci para varlik ve yikimldlikler, ddnem sonu Banka gise
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Turk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklar kambiyo islemleri kar veya zarari olarak
kayitlara yansitilmistir.

Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riski katilma hesaplarina ait olan kismi cari kurlarla degerlenir.

Banka, takipteki krediler hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para kredilerin riskinin Banka’ya ait olan
kismi ile 6zkaynaklar hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklarinin tamamina 6zel karsilik ayirdigi igin (yurt digi
sube harig), bu hesaplari intikal tarihindeki kurlar Gzerinden Tirk Lirasi’na gevirerek takip etmek yerine cari kurlarla degerlemektedir. Bu
uygulamanin Banka’nin net ticari kar zarar lizerinde negatif ya da pozitif yonde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Borglanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal varliklarnin Tlrk Lirasi’na dénlstiriimesinden kaynaklanan farklar
gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Banka’nin yurtdisi subesinin finansal tablolarinin TL'ye ¢evrilmesinde bilango kalemleri icin ddnem sonu Banka gise ddviz alis kuru
esas alinmistir. Kér zarar kalemleri ise islem tarihindeki banka gise doviz alis kuru kullanilarak TL'ye donustirilmekte ve gevrimden
dogan tim kur farklart TMS 21 uyarinca 6zkaynaklar altinda diger sermaye yedekleri hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Aktif ve pasif hesaplarda izlenen ve bir vadeye bagli olmayan kiymetli maden (altin) cinsinden varlik ve yikimlulikler dénem sonu
Banka gise altin alig kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan degerleme farklari kambiyo iglemleri kéri
veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Banka’nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
Ill. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev Uriinlere iligskin aciklamalar:

Banka’nin genel olarak tirev islemleri portféyl vadeli déviz alim satim, vadeli kiymet alim satim ve swap s6zlesmelerinden
olusmaktadir. TUrev islemler portfdyl piyasa kosullarina gére dénem icinde degisiklik géstermektedir. Banka valérli spot déviz alim-
satim islemlerini vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerinde muhasebelestirmektedir.

Banka’nin tirev iglemleri ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun
kalem olarak tanimlanmasi igin tim gereken kosullar yerine getiriimedigi icin “Finansal Araclar: Muhasebelestiriime ve Olcmeye lligkin
Turkiye Muhasebe Standardl” (“TMS 39”) kapsaminda alim satim amacli olarak muhasebelestiriimekte ve s6z konusu islemler dolayisi
ile gerceklesen kazancg veya kayip kar zarar tablosu ile iligkilendiriimektedir.
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Tarev iglemlerden dogan yikimlllik ve alacaklar s6zlesme tutarlan lzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Tlrev finansal
araclar, ilk kayda aliminda s6zlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile muhasebelestiriimekte ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun degerleri ile yeniden hesaplanarak mali tablolara yansitiimaktadir.

IV. Kar payi gelir ve giderine iliskin agiklamalar:
Kar payi gelirleri

“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”)’da belirlenen finansal varligin
gelecekteki nakit akimlarinin buglinkt net degerine esitleyen i¢ verim orani ydontemine gére muhasebelestiriimektedir. Kar payi gelirleri
tahakkuk esasina gére kayitlara yansitiimaktadir.

Kar-Zarar Yatinm Ortakhgi yatinmlarinda, sézlesme konusu varligin satisina iliskin hasilat, sézlesme konusu varligin sahipligi ile ilgili
Oonemli risk ve getirilerin yatinmciya devredildigi; varlik (zerinde etkin bir kontrollin veya sahipligin genel olarak gerektirdigi sekilde bir
yonetim etkinliginin strdlrilmedigi; hasilat tutarinin gtivenilir bigimde 6lcilebildigi; isleme iliskin ekonomik yararlarin elde edilmesinin
muhtemel oldugu; isleme iliskin yUklenilen veya yiklenilecek olan maliyetlerin glivenilir bigimde dlgilebildigi durumlarda finansal
tablolara yansitiimaktadir.

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill resmi gazetede yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri geregince donuk alacak haline gelen krediler
ve diger alacaklara iligkin k&r payi tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte olup, s6z konusu tutarlar tahsil edildiginde kar payi geliri
yazilmaktadir.

Kar payi giderleri

Banka, kér payi giderlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Kar/zarar katiima hesaplar Gzerinden birim deger
hesaplama ydntemine gére hesaplanan gider reeskontu, bilangoda “Toplanan Fonlar” hesabi Gizerinde gdsterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Tahsil edildikleri dénemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan Ucret ve komisyon gelir ve giderleri disinda,
Ucret ve komisyon gelir ve giderleri iligkilendirilen iglemin siiresine baglh olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan nakdi ve gayrinakdi krediler igin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin dénemi ilgilendiren bélimu
TMS hikimleri cercevesinde sirasiyla i¢ verim yontemi ve ilgili kredinin komisyon dénemi icerisinde dogrusal olarak dénem gelirlerine
yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin gelecek déneme iliskin kisimlan ise “Kazanilmamis Gelirler” hesabina
kaydedilerek bilangoda “’Muhtelif Borglar” igerisinde gbsteriimektedir. Nakdi kredilerden alinan komisyonlarin déneme isabet eden
kismi gelir tablosunda “ Kredilerden Alinan Kar Paylar” kaleminde gdsterilmektedir.

BDDK’nin 8 Haziran 2012 tarih ve B.02.1.BDK.0.13.00.0-91.11-12061 sayili yazisi ile uzun vadeli gayrinakdi kredilerden Uger aylik ya
da Uger aydan daha kisa periyotlarla tahsil edilen komisyonlarin dogrudan gelir kaydedilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmis
olup, Banka s6z konusu nakdi ve gayrinakdi kredi komisyonlarini dogrudan gelir kaydetmektedir.

VI. Finansal varliklara iligkin aciklamalar:

Banka finansal varliklarini “Gergcede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z
konusu finansal varliklarin am ve satim iglemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir. Finansal
varliklann siniflandiriimasi sekli ilgili varliklarin Banka yénetimi tarafindan satin alma amaglar dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastiriimaktadir.
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Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Gercege uygun deger farki kér zarara yansitilan finansal varliklar; “Alim satim amagcli finansal varliklar” ile “Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varlik” olarak siniflandirilan finansal varliklar” olarak iki ana baglik altinda toplanmistir.

Alim satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyln
parcasi olan varliklar ile alim satim amagcl turev finansal araglardir.

Bu grupta siniflandirilan finansal varliklar gergege uygun degerlerini yansitan maliyet bedelleriyle mali tablolara alinmakta ve sonraki
doénemlerde gercede uygun degerleri Gzerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir. Yapilan dederleme sonucu olugsan kazang ve
kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Banka portfdylindeki hisse senetlerini alim satim amagl finansal varlik olarak degerlendirmis ve ilisikteki finansal tablolarda gercege
uygun degeri ile gdstermistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Banka’nin alim satim amagcl olarak elde tutulanlar disinda “Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”i bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

Satilmaya hazir finansal varhklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gergede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir menkul kiymet borglanma senetlerinin
muteakip degerlemesi gergede uygun degeri Gizerinden yapilmakta ve gergcege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercede uygun dederi arasindaki farki ifade eden gergceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklan” hesabi altinda gdsterilmektedir. Satiimaya hazir menkul degerlerin elden
¢ikariimasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislar gelir
tablosuna devredilir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6z kaynaga dayall araclar ise maliyet
degerlerinden varsa deger dusiklUkleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadir.

Krediler ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte édemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amagl,
gercege uygun deger farki kar/zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tirev
olmayan finansal varliklardir.

Krediler ve alacaklar, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”) uyarinca
gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kaydedilmekte, izleyen dénemlerde
ic verim orani yontemi kullanilarak hesaplanan iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Bunlarin teminati olarak alinan
varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar muisteri tarafindan karsilanmakta olup, herhangi bir gider
kaydi yapiimamaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler 26 Ocak 2007 tarihli ve 26415 sayili resmi gazetede yayinlanan “Katilim Bankalarinca Uygulanacak Tek
Diizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkindaki Teblig”de belirlenen esaslara gére ilgili hesaplar kullanilarak muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk
olarak gergege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda
alinmayi muteakiben i¢ verim yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir.
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VII. Finansal varliklarda deger diisiikligiine iliskin agiklamalar:

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisukligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tlirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda Banka, ilgili deger
dusUklGga tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varigin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla
olayin (“zarar/kayip olayr”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun
gulvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger diisukligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disikligine ugrar ve deger diisiikligi zarari olusur. ileride meydana
gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasiligi yiksek dahi olsa muhasebelestiriimemektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” gercevesinde, kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler
icin ayrilmasi gereken 6zel ve genel karsiliklar “Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diists Karsiligi” olarak giderlestiriimekte; dnceki
doénemlerde ayrilan ve cari donemde iptal edilen karsilik tutarlan “Diger Faaliyet Gelirleri” olarak gelir kaydedilmektedir. Katiima
hesaplarindan kullandirilan fonlar ve diger alacaklar igin ayrlan 6zel ve genel karsiliklarin katilma hesaplarina ait olan kismi katilma
hesaplarina yansitiimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger disukligu zaran meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akisglarinin finansal varligin orijinal kar payi orani Gzerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6l¢ilir; deger disUkligu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplari ile iligkilendirilir.

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin
degerinin dustligine iligkin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ézkaynakta muhasebelestiriimis bulunan toplam
zarar 6zkaynaktan gikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun degerinin glvenilir bir bicimde tespit edilememesi nedeniyle gergcede uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayith
olmayan 6zkaynaga dayali finansal araglara iliskin deger diisiiklligu zararinin olustuguna yoénelik tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda, ilgili deger diistkligu zarannin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik i¢in gecerli olan cari
piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan bugiinkl degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak élguldr. Bu tur
deger disUkligu zararlan iptal edilmez.

VIII. Finansal arac¢larin netlestiriimesine iligskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yuktmlilikler, Banka’'nin netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptirnm gticline sahip olmasi ve ilgili finansal
varlik ve yukumlilugi net tutarlan Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varlii ve yakimlaligi eszamanli
olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari izerinden gosterilir. Bankanin ihrag ettigi kira
sertifikalarindan geri alinmis olanlar satiimaya hazir finansal varliklar ve sermaye benzeri krediler hesaplarinda netlestirilmistir.

IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlagsmalar ¢ergevesinde satiimis olan menkul kiymetler Banka portféytnde tutulus amaglarina

gore “Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portféylerinde
siniflandinimakta ve ait oldugu portfdyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. S6z konusu anlasmalar karsiligi elde edilen
fonlar pasifte “Para Piyasalarina Borglar” hesabinda izlenmekte ve ilgili anlagmalarla belirlenen satim ve geri alim fiyatlar arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ verim orani ydntemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir. Bu islemlerden saglanan fonlar
karsihginda 6denen kar paylar gelir tablosunda “Para piyasasi islemlerine verilen kér paylari” kaleminde izlenmektedir.

Banka’nin 6diince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
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X. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda
aciklamalar:

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satig
maliyeti diistlimis gercege uygun degerinden kiigik olani ile 6l¢ulir. Bir varligin satis amagh bir varlik olabilmesi icin ilgili varigin (veya
elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikc¢a rastlanan ve alisiimis kosullar cergevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiiginin yiksek olmasi i¢in; uygun bir yénetim kademesi tarafindan,
varligin satigina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baslatiimis olmalidir.
Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Satigin, siniflandiriima tarihinden itibaren
bir yil icerisinde tamamlanmig bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda
6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu gdstermesi gerekir.

Banka’nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi ve elden ¢ikarilacak sabit kiymetler hesabinda takip ettigi duran varliklar bulunmakla
beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi edinildikleri tarihten itibaren bir yil siire igerisinde elden ¢ikarilamamis
olmasi veya bu sire igerisinde elden cikarilacagina iliskin somut bir planin olmamasi durumunda séz konusu varliklar amortismana
tabi tutulmakta ve maddi duran varliklar icerisinde siniflandiriimaktadir. Banka, s6z konusu duran varliklari satis amacl elde tutulan ve
durdurulan faaliyetler kapsamindan maddi duran varliklar kalemine transfer etmektedir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimuaddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligskin aciklamalar:

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 38”)
uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadir. Bilango tarihi itibaryla ilisikteki finansal tablolarda serefiye tutari bulunmamaktadir.
Banka’nin maddi olmayan duran varliklar, yazihm programlar ile gayrimaddi haklardan olusmaktadir. Banka, 19 Haziran 2015 tarihinde
ana bankacilik sistemini degistirerek yeni ana bankacilik sistemini kullanmaya baslamistir. Yeni ana bankacilik sisteminin faydal émri 3
yil olarak belirlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden énce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yliksek
enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen sire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi
tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitiimistir. Banka, maddi olmayan
duran varliklara iliskin tikenme paylarini, varliklarin faydal démurlerine gore esit tutarli, dogrusal amortisman yontemini kullanarak
ayirmaktadir. Banka’nin bilgisayar yazilimlarinin faydal émdrleri 3 ile 4 yil olarak, diger maddi olmayan duran varliklarinin tahmini
ekonomik émri ise 15 yil olarak belirlenmistir.

Banka deger disukligu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger
Dusukligine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) gercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhigin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disiklugu karsiigr ayrilmaktadir.

XIll. Maddi duran varliklara iligskin aciklamalar:

31 Aralik 2004 tarihinden once aktife giren maddi duran varliklar aktife girdikleri tarihten yliksek enflasyon déneminin sona erdigi

tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus, daha sonraki dénemlerdeki
girigler ise ilk alig bedelleri dikkate alinmig olup bu tutarlardan birikmis amortismanlar ve varsa ilgili varligin deger disUkligu karsiliklar
dusiilerek finansal tablolarda “Maddi Duran Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 16”) uyarinca izlenmektedir.

Banka, 31 Mart 2009 tarihinde muhasebe politikasinda degisiklige giderek maddi duran varliklar iginde yer alan gayrimenkullerin
degerlemesinde, TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka
gayrimenkullerini yeniden degerlemis ve bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yéntemi kullanilarak hesaplanan
ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitiimistir. Bahsi gegen degerleme deger artisi ortaklara temettl olarak dagitilamaz. Yeniden
degerleme deger artigina iligskin cari ddnem amortisman giderine karsilik gelen tutar TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme farklari
hesabindan gegcmis donem kari/(zarari) hesabina transfer edilmigtir.
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Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6énemli bir etkisi oimasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismani dogrusal ydnteme gére hesaplanmaktadir. Kullanilan amortisman oranlar aktiflerin ekonomik
Omuirleri dikkate alinarak ayrilmakta olup kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman Orani (%)

Binalar 2
Nakil vasitalari 20-25
Mobilya, mefrusat ve blro makineleri 4-33
Kasalar 2-20
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (Ozel maliyetler) Kira stresince - 5 yil

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igcin dngérilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis slresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir. Faaliyet
kiralamasi gelistirme maliyetleri (6zel maliyetler) faydalanma siresi dikkate alinarak esit tutarlarla itfa edilir. Ancak her haliikarda
faydalanma siiresi kiralama siresini gegemez. Kira suresinin belli olmamasi durumunda itfa suiresi bes yil olarak kabul edilir. 1 Ocak
2010 tarihinden sonra kira siresinin bes yildan uzun olmasi durumunda itfa stiresi bes yildir.

Banka deger dusukligu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger
Dusuiklugiine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varigin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diistkligi karsihgr ayriimaktadir.

Banka, gergede uygun degeriyle tasinan maddi duran varliklarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirimis gayrimenkul
sirketlerine TFRS 13 hiiklimlerine uygun olarak degerlettirmektedir.

Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden gikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter deg@erinin arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varligin bakim ve onarim maliyetlerinden varligin ekonomik dmriinii uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger bakim
ve onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

XIll. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:
Kiraci olarak yapilan islemler

Muilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar kiranin baslangi¢ tarihinde Banka’nin aktifinde varlik, pasifinde ise borg olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varligin gergcege uygun degeri ile kira ddemelerinin buginki
degerinden dusik olani esas alinir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama suresi boyunca i¢ verim orani dikkate alinarak
ilgili ddnemiler itibariyla giderlestirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydal émurleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger dustkligu karsiligi ayriimaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan pesin kira 6édemeleri kira slresi boyunca esit tutarlarda gider kaydedilir.
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Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katihm bankasi olarak finansal kiralama islemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak yer almaktadir. Banka, finansal
kiralamaya konu edilmis varliklari bilangoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir,
net yatinm Uzerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliliklere iliskin aciklamalar:

Krediler ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve sarta bagl yikimltlikler “Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)’na uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimltligin bulunmasi,
yukumliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimlaligun tutar
konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kosullu yukimlultkler icin bu yikimluliklerin ortaya ¢iktigi donemde,
gerceklesme olasiliginin yiksek olmasi durumunda ve tutari gtivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayriimaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve Banka’nin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, birden fazla olayin ileride gergeklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya gegmis olaylardan kaynaklanan fakat yikimluligin yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikma ihtimalinin bulunmadidi veya yikimldlik tutarinin yeterince giivenilir olarak 6lgiilemedigi
durumlarda s6z konusu yukumluluk “Kosgullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
i) Tanimlanmis fayda planlarn:

Banka calisanlarin haklarina iliskin ytkimlultklerini (“TMS 19”) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Turkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde, Banka istifa ya da kot hal disinda gorevine son verdigi personeli ile emeklilige hak kazanan
personeline beher ¢calisma yili icin 30 glnlik Gcret veya resmi olarak agiklanan tavan Uzerinden kidem tazminati ve beher galisma yili
Uzerinden hesaplanacak ihbar stresi icin ihbar tazminati 6demekle yikimludur.

Banka, bagimsiz bir aktiier sirket tarafindan hesaplanan kidem tazminati yikidmluluk tutarini, ilisikteki finansal tablolara yansitmistir.
Banka, TMS 19 standardi uyarinca tim aktleryal kayip ve kazanclarini, diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Banka, ¢alisanlarinin kullanmadigi izin guinlerine iliskin TMS 19 standardi uyarinca karsilik ayirmis ve finansal tablolarina yansitmistir.
Banka calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla 9.729 TL aktleryal kayip bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 6.896 TL aktleryal kayip).

i) Tanimlanmis katki planlari:

Banka, calisanlan adina Sosyal Glivenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Banka’nin
6demekte oldugu katki payi disinda, ¢alisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

iii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

Banka, TMS 19 kapsaminda birikimli ticretli izinlerin beklenen maliyetlerini, raporlama dénemi sonu itibariyla birikmis kullaniimayan
haklar dolayisiyla 6demeyi bekledigi ek tutarlar olarak &lger.
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XVI. Vergi uygulamalarina iligkin aciklamalar:
Cari vergi:
Banka, Turkiye’de yUrtrlikte bulunan vergi mevzuatina tabidir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige girmistir. Buna
gore Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir.

Turkiye’'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger aylik mali kérlan Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Gnct giiniine kadar
beyan edip 17’nci giini aksamina kadar éderler. Yil icinde 6édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan kéarlarin %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Ongorildigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil slireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile kurumlar vergisinden
istisnadir.

Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmis kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari taginmazlar,
istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara devrinden saglanan hasilatin bu
borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri sz konusu kiymetlerin
satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi Kurumlar Vergisi’nden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis yil karlarindan mahsup edilemez.

11 Subat 1986 tarih ve 3259 Sayili “islam Kalkinma Bankasina Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun”un 1’inci maddesinin son
paragrafinda; “Bankaya sermayeye istirak nispetinde 6denecek kar paylar kurumlar vergisinden mistesnadir. Bu kar paylari gelir ve
kurumlar vergisi kanunlarina gére vergilendirilmez ve tevkifata tabi tutulmaz.” hikmu yer almaktadir. Bu sebeple, Banka ortaklarindan
islam Kalkinma Bankasi’na dagrtilan kar paylari, kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisnadr.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar cari ddnemden dnceki bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir, sektdrel incelemeler yapilabilir.

Katiim hesaplarina iligkin hesaplanan genel karsiliklarin vergi hesaplamasinda gider olarak dikkate alinmasi konusunda Maliye
Bakanlginca sektdrel inceleme baglatiimis olup konu ile ilgili olarak Maliye Bakanhgi tarafindan Banka’dan calismalar istenmistir.
Rapor tarihi itibariyla konu ile ilgili Banka’ya ulasmis yazili bir bildirim bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergiler:

Banka, bir varligin veya yukimluligun defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gegici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (*TMS 12”) hiikimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kér elde edilmesi mimkin gérildigt middetge, genel kredi karsiliklar hari¢ indirilebilir gegici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi aktifi, batlin vergilendirilebilir gegici farklar Gizerinden ise ertelenmis vergi yikimluligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve yukUmlUlukleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.



118

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’tincli maddesinin “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi” baslikl 13’tncl maddesi ile diizenleme altina alinmig, konu hakkinda uygulamaya yonelik ayrintili agiklamalara ise “Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagtimi Hakkinda Genel Teblig” de yer verilmistir.

S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iligkili kuruluslarla/kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel Gizerinden
mal veya hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla értili olarak dagitiimis sayiimakta ve
bu nitelikteki kazan¢ dagitimlar kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVII. Bor¢lanmalara iligkin ilave aciklamalar:

Banka, borglanmalarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”)’nda
belirtildigi sekilde muhasebelestirmektedir. Toplanan fonlar disinda kalan borglanmayi temsil eden araclar kayda alinmalarini izleyen
dénemde i¢ verim orani ydntemi ile iskonto edilmis degderleri Gzerinden izlenmektedir.

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi, borglanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir. Banka’nin borglanmayi temsil eden araglari, bagl
ortakhgi olan Bereket Varlik Kiralama A.S. ve yapilandiriimis igletmeleri olan ABT Sukuk Limited ve Albaraka Sukuk Limited araciligi ile
ihrag edilmistir.

Banka’nin hisse senetlerine dénistlrllebilir yapida olan sukuk ihraci yoluyla gerceklesen sermaye benzeri kredisi vardir.
XVIII. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve kabullere iligkin aciklamalar:

Banka, aval ve kabullerin 6demelerini, misterilerin 8demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirmektedir. Aval ve kabuller olasi borg ve
taahhtler olarak bilango digi yukimlUltklerde gdsteriimektedir.

XX. Devlet tesviklerine iligkin aciklamalar:
Banka’nin bilango tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXI. Raporlamanin béliimlemeye goére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Faaliyet alani Banka’nin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi faaliyetlerinde bulunan; faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendiriimesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan duizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir bélimadur.

Faaliyet bélimlerine gére raporlama, Ddrdinct Bolim Xl no’lu dipnotta sunulmustur.
XXII. Diger hususlara iligkin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

DORDUNCU BOLUM

Mali Biinyeye Ve Risk Yonetimine ili§kin Bilgiler

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tutar ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmelik” ile “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iligkin Yénetmelik” gcergevesinde hesaplanmistir. Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihi
itibaryla hesaplanan cari dénem 6zkaynak tutar 3.064.000 TL, sermaye yeterliligi standart orani da %13,46°dir. 31 Aralik 2015
hesaplamalan mulga diizenlemeler gergevesinde yapilmis olup 6zkaynak tutan 3.157.310 TL, sermaye yeterliligi standart orani da
%15,27°dir. Banka’'nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin Gizerindedir.
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a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

B 1 Ocak 2014
Caridénem  Oncesi Uygulamaya
31 Aralik 2016 lligkin Tutar "

CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tim alacaklardan sonra gelen

6denmis sermaye 900.000
Hisse senedi ihrac primleri -
Yedek akgeler 946.157
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 232.165
Kar 221.560

Net Dénem Kari 217.609

Gecmis Yillar Kéari 3.951

istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen

ve dénem kar icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 2.299.882
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i)

bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari -
Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan

kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 20.289
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 27.695
ilgili ertelenmis vergi yukimlGligu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -
ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak lizere ilgili ertelenmis vergi yukimlalagi ile

mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 19.895 33.159
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari haric olmak lGzere gelecek dénemlerde

elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili

ertelenmis vergi yikimlUligu ile mahsup edildikten sonra kalan kismi -
Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yikimlalUklerin nakit akis

riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar -
Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayall Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina iligkin Tebli§ uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin,

toplam karsilik tutarini asan kismi -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar -
Bankanin yukumlalUklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki

degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya gikan gergeklesmemis kazanglar

ve kayiplar -
Tanimlanmig fayda plan varliklarinin net tutan -
Bankanin kendi ¢cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirmlar -
Kanunun 56 nci maddesinin dérdiinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarnn ézkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari

toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu agsan kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net

uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi -
ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu

asan kismi -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi

uyarinca g¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar -
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Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net

uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢cekirdek sermayeden
indirim yapilacak tutar -

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 67.879
Cekirdek Sermaye Toplami 2.232.003
iLAVE ANA SERMAYE -

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ile bunlara

iliskin ihrac primleri -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclar ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici

Madde 4 kapsaminda olanlar) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirmlar -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar

tarafindan ihrag edilen ve Yénetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlar tagiyan

6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslann ézkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari

toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net

uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indiriimeye Devam Edecek Unsurlar -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis

vergi yikimluliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 13.264
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye=Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 2.218.739
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun goérilen borglanma araclari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri 793.260

Kurumca uygun gorilen borclanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici
Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen tutarlar) 60.956
indirimler Oncesi Katki Sermaye 854.216
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Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar

tarafindan ihrag edilen ve Yénetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlan tasiyan

6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarnn ézkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari

toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun

pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 854.216
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 3.072.955
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir asan tutarlar ile bankalarin

alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden

¢cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil

gecmesine ragmen elden gikarilamayanlarin net defter degerleri 5.813
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 3.142
Gecis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)

indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun

pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin ylizde onunu asan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indiriimeyen

kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve

katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net

uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek

hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden

indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca

¢cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi -
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OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami)
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Sermaye Yeterliligi Orani (%)
TAMPONLAR
Bankaya 6zgi toplam cekirdek sermaye orani

Sermaye koruma tamponu orani (%)

Bankaya 6zgi dénglisel sermaye tamponu orani (%)
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yénetmeligin 4 Ginci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk
agirlikli varliklar tutarina orani (%)
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net
uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar
(Onbindeyuzyirmibeslik sinir éncesi)
Standart yaklagsimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikl
tutarlar toplaminin %1,25’ine kadar olan kismi
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarini asan kismi
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen

kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlik tutarlar toplaminin %0,6’sina kadar

olan kismi

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclari

Gegici Madde 4 hikiUmlerine tabi borglanma araglar (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022
arasinda uygulanmak Uzere)

Gecici Madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin Ust sinir
Gecici Madde 4 hukimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin Gst sinir asan kismi
Gegici Madde 4 hikiumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin Ust sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin Gst sinir asan kismi

3.064.000
22.757.911

9,81
9,75
13,46
0,63

0,63
0,00

5,31

32.927

60.956

* Gegis huikumleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar
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Cekirdek sermaye

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tUm alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 900.000
Hisse senedi ihrac primleri -
Hisse senedi iptal karlan -

Yedek akceler 696.531
Turkiye Muhasebe standartlan (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 206.427
Kér 306.473
Net donem kari 302.863
Gecmis yillar kari 3.610
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar 88

istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari

icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler 6ncesi cekirdek sermaye 2.109.519
Cekirdek sermayeden yapilacak indirimler

Net dénem zarari ile gegmis yillar zarar toplaminin yedek akceler ile kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca

6zkaynaklara yansitilan kayiplar (-) 5.517
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 36.383
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ile bunlara iliskin ertelenmis vergi yikamlultkleri (-) 16.742

Net ertelenmis vergi varligi/ vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin 4 Uncu fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi ¢cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirnmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin

%10’nunu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin

%10’unu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermaye ara toplaminin %10’unu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayenin %15 ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim

tutarn (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermaye ara toplaminin %10’unu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak

tutar (-) -
Cekirdek sermayeden yapilan indirimler toplami 58.642
Cekirdek sermaye toplami 2.050.877
ilave ana sermaye

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazl paylara tekabil eden sermaye tutar ile bunlara iligkin ihrag

primleri -
Kurumca uygun gérilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 sonrasi ihrag edilenler/

temin edilenler) -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclar ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 éncesi ihrac edilenler/

temin edilenler) -
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indirimler 6ncesi ilave ana sermaye -
ilave ana sermayeden yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave ana sermaye toplami -
Ana sermayeden yapilacak indirimler
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yukimliliklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indiriimeyen kismi (-) 25.113
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilemeyen kismi (-) -
Ana sermaye Toplami 2.025.764
Katki sermaye
Kurumca uygun gérilen borglanma araclari ve bunlara iligkin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag

edilen/ temin edilenler) 642.166
Kurumca uygun gorilen borglanma araglar ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi éncesi ihrag

edilen/ temin edilenler) 420.300
Bankanin sermaye artinmlarinda kullaniimasi hissedarlarca taahhit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar

Genel karsiliklar 74.819
indirimler 6ncesi katki sermaye 1.137.285

Katki sermayeden yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 ve daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin

%10’unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun

pozisyonlarinin toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-) -
Kurulca uygun goérilen diger kalemler (-) -
Katki sermayeden yapilan indirimler toplami -
Katki sermaye toplami 1.137.285
Sermaye 3.163.049
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi

edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden

edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden c¢ikarilamayanlarin net defter degerleri (-) 2.459
Yurtdiginda kurulu olanlar da dahil olmak Uzere, bankalara, finansal kuruluglara veya bankanin nitelikli pay

sahiplerine kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen borglanma araglarina yapilan yatirimlar (-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine lligkin Yénetmeligin 20 nci maddesinin

ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan dustlilecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 3.280
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Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarnn 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10’unu agan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indiriimeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluglarin dogrudan veya dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin

net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indiriimeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara

dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden

indirilecek tutarlarinin, yonetmeligin gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayen

indirilmeyen kismi (-) -
Ozkaynak 3.157.310
Uygulanacak indirim esaslarinda asim tutarinin altinda kalan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 18.922

0 Ozkaynak hesaplamasi 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yirirliige giren “Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik’ler ile degismis
olup, énceki dénem olarak verilen bilgiler milga diizenlemeler gergevesinde hesaplanmistir.

b. Ozkaynak kalemleri ile bilango tutarlarinin mutabakatina iligkin agiklamalar

Ozkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile konsolide olmayan bilangodaki “Ozkaynaklar” tutari arasindaki esas fark agirlikli
olarak genel karsiliklardan ve Kurumca uygun gérilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primlerinden kaynaklanmaktadir.
Genel karsiliklarin kredi riskine esas tutarin %1,25’ine kadar olan kismi, 6zkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin
hesaplanmasinda Katki Sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Diger yandan bilangoda Maddi Duran Varliklar kaleminde izlenen faaliyet
kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimlUlUkleri, alacaklara mahsuben
edinilen gayrimenkullerden bes yildan uzun elde tutulanlarin net defter degerleri ile Kurulca belirlenen bazi diger hesaplar “Ozkaynak”
tutarinin hesaplanmasinda Sermayeden indirilecek Degerler olarak dikkate alinmaktadir.



Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

126

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

c. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarina iliskin bilgiler:

ihrag eden

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)
Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinma durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gecerlilik durumu

Borglanma aracinin tirt

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibaryla )
Borglanma aracinin nominal degeri

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Bor¢lanma aracinin ihrag tarihi

Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli )

Borclanma aracinin vadesi

ihraccinin BDDK onayina baglh geri 6deme hakkinin olup olmadigi

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta baglh geri 63deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 8deme opsiyonu tarihleri

Kar Payi/ temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken Kar Payl/ temettl 6demeleri

Kér Payi orani ve Kér Payi oranina iliskin endeks degeri

Temettl 6demesini durduran herhangi bir kisitiamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma &zelligi

Kéar Payi artirmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine ddnistirilebilirse, dénistlirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine donistirulebilirse, tamamen ya da kismen donulstlirme ozelligi

Hisse senedine dénustirulebilirse, ddniistirme orani

Hisse senedine dondistirilebilirse, mecburi ya da istege bagl dénustirme 6zelligi

Hisse senedine ddnistirulebilirse, dénusturulebilir arag tirleri

Hisse senedine ddnusturilebilirse, donustirilecek borglanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, surekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gegcici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen
Ustlinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7’nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7’nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig

Albaraka Sukuk Ltd.
XS$1301525207
ingiliz Hukuku

Hayir
Konsolide Olmayan/ Konsolide

Sukuk Wakala

793.260 TL

793.260 TL

Sermaye Benzeri Borglar

30 Kasim 2015

Vadeli

30 Kasim 2025

Evet

Son Odeme Tarihi: 30.11.2020
Kar Payi Toplam Geri Odeme
Tutar: 131.250.000 ABD Dolari,
Geri Odeme Siiresi: 6 aylik
Anapara 6demesi: 250.000.000
ABD Dolari

Sabit

% 10,50

BDDK teblig ve yonetmeliklerine
uygun olarak ddenebilir
Mecburi

Birikimsiz

BDDK teblig ve yénetmeliklerine
uygun olarak déndsturulebilir
BDDK onayina tabi olarak
tamamen veya kismen
dénustardlebilir

BDDK onayina tabi olarak
dénusturilebilir ve onay
belirlenebilir.

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedi

Katilim fonu sahibi ve diger tim
alacaklardan sonra
Hayir

Hayir
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Il. Kredi riskine iligskin aciklamalar:

(1) Kredi riski, Banka’nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iligkisi icinde bulundugu kurumsal ve bireysel musterilerin, Banka ile
yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yukimlUligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk
ve zararlari ifade etmektedir. Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yénetim Kurulu’na ait olup, Yoénetim Kurulu’nun verdigi yetkiye istinaden
Banka’nin risk limitleri Genel Mudurlik Kredi Komitesi, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca belirlenmektedir. Genel Muduirlik Kredi
komitesi bu yetkisinin bir kismini veya tamamini, birimler veya subeler araciligi ile kullanabilmektedir. Kredi Komitesi’ne ve Yonetim
Kurulu’na kredi teklifleri yazili olarak sunulmakta ve Kredi Teklif Komitesi Uyelerinin imzalarini tagimaktadir.

Kredi riski agisindan, bor¢lu veya borglular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket,
sirketler grubu ve risk gruplari icin ayr ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken misterilerin mali glicu, ticari kapasiteleri,
sektorleri, cografi bolgeleri ve sermaye yapilar gibi birgok kriter bir arada degerlendiriimektedir.

Banka Yo&netim Kurulu’nun aldigi karar geregi prensip olarak, bir gercek ya da tiizel kisiye tahsis edilecek limitte Ust sinir olarak
banka 6zkaynaklarinin %15’i dikkate alinir (Yénetim Kurulu Karariyla belirtilen sinirin Gzerinde limit tahsis yapiimasi tabiidir). Riskin
sektdrler arasinda dengeli dagitiimasina dikkat edilmekte, bu nedenle subeler pazarlama faaliyetlerinde mimkiin oldugunca degisik
sektdrlerden firmalara ulasmaya gayret gdstermektedirler. ilke olarak, her sube kendi biinyesindeki toplam riskin sektérler arasinda
dengeli dagihmini ve kritik gorulen sektorlerdeki firmalarin gelisimini gdézetmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Verilen krediler icin
hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngoérildigu sekilde alinmakta, denetlenmekte ve gerektigi durumlarda giincellenmektedir.
Kredi musterilerinin kredi limitleri, Banka’nin kredi limit yenileme proseddrlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir.
Banka, kredi politikalar ¢ercevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli
teminatlari almaktadir. Kredi riski i¢in alinan baslica teminatlar, gayrimenkul ipotekleri, nakit blokaji ile ara¢c ve makine rehinleridir.

Yurtici ve yurtdisi muhabir bankalarla yapilan plasman veya déviz alim satim gibi hazine islemlerinde Kredi Komitesi’nin ve Y&netim
Kurulu’nun her bir banka igin tahsis ettigi limitler glinlik olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Dénem sonlar itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deg@er diistkligine ugramamis krediler “Tahsili Gecikmis Krediler”
olarak degerlendiriimektedir. Bu krediler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin

Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda “Genel Kredi Karsili§i” hesaplanmaktadir.

Ddnem sonlari itibaryla vadesi 90 glinden fazla gecikmis veya yapilan risk degerlendirmesine istinaden deger dustkligine ugradigina
kanaat getirilen krediler “Deger Kaybina Ugramis Krediler” olarak degerlendiriimektedir. Bu krediler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda ilgili
misteriden alinan teminatlar da dikkate alinarak “Ozel Karsilik” hesaplanmaktadir.
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Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkl risk siniflar ve

turlerine gére ayristiriimis risklerin ilgili déneme iliskin ortalama tutar::

Cari D6nem Ortalama
Risk Siniflan: Risk Tutan Risk Tutari @
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar 5.771.975 5.588.731
Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden alacaklar 536 1.865
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar 38.092 46.930
Cok tarafll kalkinma bankalarindan alacaklar 66 66
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - -
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 2.394.688 2.030.326
Kurumsal alacaklar 12.863.360 13.851.495
Perakende alacaklar 5.282.437 4.040.329
Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirlan alacaklar 2.506.399 3.243.056
Tahsili gecikmis alacaklar 340.793 245.400
Kurulca riski yUksek belirlenmis alacaklar - -
ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar 1.428.512 1.301.379
Hisse senedi yatinmlari - -
Toplam © 30.626.858 30.374.017

OTutarlara karsi taraf kredi riski dahil edilmigtir.
) Ortalama risk tutari, 2016 yili aylik bazli risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak test edilmistir.
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(2) Vadeli islem s6zlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler icin Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber
y6netilmektedir.

(3) Vadeli islem ve benzer nitelikli s6zlesmelerin riskleri diizenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine gére gerekli gérildiginde
risklerin azaltilmasi yoluna gidilmektedir.

(4) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirigina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve
yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka’nin kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir.
ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve kar payi 6demelerinin
yapilip yapilmadig ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka’nin risk yonetim anlayisi cergevesinde uzun vadeli risklerin kisa vadeli risklere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldigi kabul
edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli
olarak ele alinmaktadir.

(5) Banka’nin cesitli yabanci Ulkelerde bankacilik faaliyeti kapsaminda limiti mevcut olup, bu limitlerin tahsisi ve revizyonu asamasinda
gerekli arastirmalar (ekonomik, konjonkturel vb.) yapiimaktadir.

Muhabirlik faaliyetleri ve uluslararasi emtia islemleri igin ¢alisilacak bankalara ise ilgili kredi komitelerince limit tahsis edilmekte olup,
bu limitler Banka’'nin 6lgegi ve muhatap banka 6lgegi dikkate alinarak tahsis edilmekte ve risk yogunlasmasindan kaginilmaktadir. Bu
acidan ciddi bir risk tagsinmamaktadir.

(6) Banka’nin ilk biytik 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan nakdi alacaginin toplam nakdi krediler portfdyu icindeki payi
sirasiyla %41 (31 Aralik 2015: %38) ve %48 (31 Aralik 2015: %46)’dlr.

Banka’nin ilk blyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi misterisinden olan gayrinakdi alacaginin toplam gayrinakdi krediler portféyU icindeki
pay! sirasiyla %44 (31 Aralik 2015: %45) ve %56 (31 Aralik 2015: %56) dir.

Banka’nin ilk buytik 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango i¢i ve nazim hesaplarda
izlenen varliklar icindeki payr %36 (31 Aralik 2015: % 33) ve %44 (31 Aralik 2015: %41)’dir.

(7) Banka’ca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 136.263 TL'dir (31 Aralik 2015: 170.885 TL).
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(8) Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Risk Siniflar1 ©

Cari Dénem 1 2 3 4 5 6 7
Yurtigi 5.290.150 536 38.092 - 1.913.188 12.334.111 5.264.405
Avrupa birligi Glkeleri - - - - 138.869 143.118 4.123
OECD ulkeleri @ - - - - 11.394 - 28
Kiyl bankaciligi boélgeleri - - - - 21.256 44.369 9.755
ABD, Kanada - - - - 85.415 83.885 8
Diger Ulkeler - - - 66 150.102 257.785 4118

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - -
Dagitilmamis Varliklar/

Yukumlultkler ) - - - - - _ -

TOPLAM 5.290.150 536 38.092 66 2.320.224 12.863.268  5.282.437
Onceki D6nem 1 2 3 4 5 6 7
Yurtigi 5.105.988 13.316 1.481 2.092.510 12.343.531 3.495.258
Avrupa birligi Glkeleri - - - - 194.557 79.585 1.589
OECD ulkeleri @ - - - - 5.316 - 12
Kyl bankaciligi bélgeleri - - - - 11.563 186.013 4.517
ABD, Kanada - - - - 77.021 9.450 10
Diger ulkeler - - - 62 254.191 271.020 3.114
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - 30.938 -

Dagitilmamis Varlklar/
Yakumlaltkler ¢ - - - - - - -

TOPLAM 5.105.988 13.316 1.481 62 2.635.158 12.920.537  3.504.500

0 Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgilmesine ve Degderlendirilmesine iliskin Y&netmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinacaktir.
) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD Ulkeleri

() Tutarl bir esasa gore bélimlere dagitilamayan varlik ve yikimlilikler

1- Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar
2- Bolgesel ydnetimlerden veya yerel yénetimlerden alacaklar
3- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar
4- Gok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

5- Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

6- Kurumsal alacaklar

7- Perakende alacaklar

8- Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar

9- Tahsili gecikmig alacaklar

10- Kurulca riski yUksek belirlenmis alacaklar

11- Diger alacaklar
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8 9 10 11 Toplam
2.486.291 296.839 - 1.360.372 28.983.984
2.286 - - 1 288.397
- - - - 11.422
7.903 43.954 - - 127.237
- - - - 169.308
9.919 - - 40.670 462.660
- - - 27.469 27.469
2.506.399 340.793 - 1.428.512 30.070.477
8 9 10 11 Toplam
4.316.649 143.142 128.783 1.551.388 29.192.046
5.460 - - 131 281.322
- - - - 5.328
11.883 6.052 - - 220.028
- - - - 86.481
14.097 918 - 2.002 545.404
- - - 21.115 52.053
4.348.089 150.112 128.783 1.574.636 30.382.662
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Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili:

Risk Siniflar
Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 4 5 6 7
1 Tarim - - - - - 97.811 48.663
1.1 Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - 35.974 23.799
1.2 Ormancilik - - - - - 53.984 23.893
1.3 Balikgilk - - - - - 7.853 971
2 Sanayi - - 321 - - 6.330.702 1.992.461
Madencilik ve Tas
2.1 ocakeiligi - - - - - 402.472 40.390
2.2 imalat Sanayi - - 321 - - 5.065.653 1.910.841
23 Elektrik, Gaz, Su - - - - - 862.577 41.230
3 insaat - - 19.206 - - 3.252.870 589.296
4 Hizmetler 3.335.369 3 18.448 66  2.272.560 2.672.856 1.071.758
Toptan ve Perakende
41 Ticaret - 3 108 - 1.328 1.069.647 590.569
Otel ve Lokanta
4.2 Hizmetleri - - - - - 344.281 36.209
4.3 Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - 129.913 70.546
4.4 Mali Kuruluglar 3.335.369 - - 66  2.260.704 609.205 21.345
Gayrimenkul ve Kira.
4.5 Hizm. - - 82 - 10.528 310.371 252.483
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
4.7 Egitim Hizmetleri - - 4.737 - - 5.270 10.095
Saglik ve Sosyal
4.8 Hizmetler - - 13.521 - - 204.169 90.511
5 Diger 1.954.781 533 117 - 47.664 509.029 1.580.259
Toplam 5.290.150 536 38.092 66  2.320.224 12.863.268  5.282.437

1- Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar

2- Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden alacaklar

3- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

4- Cok tarafll kalkinma bankalarindan alacaklar
5- Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

6- Kurumsal alacaklar
7- Perakende alacaklar

8- Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar

9- Tahsili gecikmis alacaklar
10- Diger alacaklar
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Risk Siniflari
8 9 10 TP YP Toplam
21.031 5.234 12 101.753 70.998 172.751
14.039 5.073 8 49.278 29.615 78.893
6.284 161 4 51.445 32.881 84.326
708 - - 1.030 8.502 9.532
743.294 156.736 280 3.165.480 6.058.314 9.223.794
18.355 1.387 9 64.366 398.247 462.613
694.079 154.552 258 2.949.333 4.876.371 7.825.704
30.860 797 13 151.781 783.696 935.477
1.130.457 51.216 338 2.789.220 2.254.163 5.043.383
550.999 120.705 374.183 3.468.062 6.948.885 10.416.947
273.894 58.386 144 1.110.903 883.176 1.994.079
51.920 510 10 19.104 413.826 432.930
18.810 45.263 35 71.467 193.100 264.567
145.682 5.371 4.720 1.495.623 4.886.839 6.382.462
27.326 6.069 369.076 561.824 414.111 975.935
10.533 151 29 27.947 2.868 30.815
22.834 4.955 169 181.194 154.965 336.159
60.618 6.902 1.053.699 4.405.940 807.662 5.213.602
2.506.399 340.793 1.428.512 13.930.455 16.140.022 30.070.477
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil Gizeri
1 Merkezi ybnetimlerden veya merkez bankalarindan

alacaklar - 189.649 - 140.413 955.278
2 Bélgesel ydnetimlerden veya yerel yonetimlerden

alacaklar - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

alacaklar 51 77 304 18 21.637
4 Cok tarafll kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - -
5 Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 27.206 18.693 5.938 13.638 16.486
7 Kurumsal alacaklar 261.472 750.383 1.229.560 2.276.552 5.734.769
8 Perakende alacaklar 119.314 333.121 528.779 818.991 2.748.497
9 Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar 58.117 105.650 189.053 391.514 1.454.294
10 Tahsili gecikmis alacaklar 2.329 6.237 10.359 26.131 150.235

11 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - -
12  Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - -
13 Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
14 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - -

15 Diger alacaklar 3 2 23 170 101
16  Hisse senedi yatirmlarn - - - - -
17  Toplam 468.492 1.403.812 1.964.016  3.667.427 11.081.297

(9) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Y&netmeligin 6’nci maddesinde belirtilen merkezi
yénetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar ile bankalardan veya araci kurumlardan alacaklar risk siniflarina ait risk
agirliklarinin belirlenmesinde kredi misterileri tarafindan géreviendirilen derecelendirme kuruluslarindan alinan derecelendirme notlari
kullaniimaktadir. Yénetmelikte yer alan diger alacaklar derecesiz kabul edilmek suretiyle sermaye yeterliligi hesabina dahil edilmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmeligin Ek-1’inde tanimlanan her bir risk agirigina
tekabil eden kredi riski azaltimi dncesi ve sonrasi toplam risk tutari ve 8zkaynaklardan indirilen tutarlara iliskin bilgiler:

Ozkaynak-
lardan
Risk Agirhgi © %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
1 Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi Tutar 3.181.219 - 1.276.723 575.917 6.403.342 5.282.437 13.718.189 189.031 - 72.113
2 Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi Tutar 3.775.860 - 1.451.626 559.076 6.425.283 5.036.322 13.190.459 188.232 - 72.113

OTutarlara karsi taraf kredi riski dahil edilmistir.

(10) Sektorlere veya karsi taraf tiriine gére; ayri ayn, deger kaybina ugramis kredi ve tahsili gecikmis kredi tutarlar, deger ayarlamalar
ve karslliklar, ddnem igcinde deger ayarlamalari ve karsiliklara iligkin tutarlar:

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 90 giinden fazla gecikmis olmasi ve yapilan risk degerlendirmesine istinaden deger dustkligune
ugradigina karar verilen krediler deger kaybina ugramis krediler olarak degerlendirilmis ve bu krediler igin “Ozel Karsilik”
hesaplanmistir.
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Tahsili Gecikmis Krediler ise 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger disukligine ugramamis
kredilerdir. Bu krediler icin “Genel Karsilik” hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler

) Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektérler/Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis ' Ayarlamalan Karsiliklar
1 Tarim 22.077 2.470 24 14.253
1.1 Ciftcilik ve Hayvancilik 20.114 1.030 13 12.568
1.2 Ormancilk 1.958 1.440 11 1.680
1.3 Balik¢ilik 5 - - 5
2 Sanayi 540.446 714.193 9.727 283.574
21 Madencilik ve Tas ocakgiligi 5.524 1.286 10 2.853
2.2 imalat Sanayi 526.808 702.399 9.527 273.516
23 Elektrik, Gaz, Su 8.114 10.508 190 7.205
3 insaat 240.879 377.284 3.254 140.023
4 Hizmetler 256.457 202.069 2.571 111.253
41 Toptan ve Perakende Ticaret 141.998 146.494 2.011 67.084
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 799 69 1 289
4.3 Ulastirma ve Haberlesme 66.850 21.869 217 17.474
4.4 Mali Kuruluglar 15.759 15.680 131 4.906
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 5.576 1.145 11 3.336
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 18.195 5.349 2 15.471
4.7 Egitim Hizmetleri 276 - - 100
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler 7.004 11.463 198 2.593
5 Diger 46.095 158.745 1.938 29.402
6 Toplam 1.105.954 1.454.761 17.514 578.505

Olgili kredilerin sadece gecikmis projelerine iliskin bakiyeleri tabloda verilmistir.
) Tahsili Gecikmis Krediler igin ayrilan genel karsilik tutarlarini ifade etmektedir.

(11) Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklan Degisimine iliskin Bilgiler:

Banka, 90 giiniin (izerinde gecikmeli olan takipteki krediler hesaplarinda izlenen krediler icin 6zel karsilik ayirmaktadir. Ozel karsilik
hesaplamasi ilgili Yonetmeliklere uygun olarak; ilgili musterilerden alinan teminatlar da dikkate alinarak yapilmaktadir. Banka, deger
ayarlamalar kapsaminda I. ve Il. grup krediler icin genel karsilik hesaplamaktadir.

Dénem icinde

Acilis Ayrilan karsilik Karsilik Diger Kapanis

Risk Agirhgn Bakiyesi Tutarlar Iptalleri  Ayarlamalar Bakiyesi

1 Ozel Karsiliklar 280.847 305.593 (21.522)" 13.587 578.505
2 Genel Karsiliklar 170.885 17.856 (53.039) 561 136.263

O Kur farklarina gore belirlenenler.

) {igili bakiye 76 TL tutarinda aktiften silinen kredilere iliskin karsilik iptallerini icermektedir.
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Ill. D6énglisel sermaye tamponu hesaplamasina dahil risklere iligskin aciklamalar:

Konsolide 6zel sektérden alacaklara iligkin bilgiler:

Alm satim hesaplan

Bankacilik kapsaminda
Nihai olarak risk hesaplarindaki hesaplanan risk
alinan lilke oOzel sektor kredileri agirhkh tutar Toplam
Tarkiye 17.097.231 37.306 17.134.537
Irak 195.410 - 195.410
Glrcistan 105.153 - 105.153
Marshall Adalari 90.111 - 90.111
Amerika Birlesik Devletleri 83.887 - 83.887
Malezya 21.781 - 21.781
Almanya 12.403 - 12.403
Malta 12.013 - 12.013
Panama 9.953 - 9.953
Romanya 9.248 - 9.248
Diger 37.945 12 37.957

IV. Kur riskine iligkin aciklamalar:
Kur riski, ddviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka’nin maruz kalabilecegdi zarar olasiligini ifade etmektir.

a. Piyasa riski olarak kur riskine maruz kalan Banka, acik ya da fazla pozisyon olusmamasina dikkat ederek kur riskini dengede
tutmaktadir. Banka kur riskini giinliik olarak takip etmektedir. Yabanci para net genel pozisyonu/Ozkaynak rasyosu giinliik olarak
kontrol edilmektedir. Kur riskine esas sermaye yUukimliligi hesaplanirken Banka’'nin tim déviz varliklari, yakimldltkleri ve
vadeli doviz islemleri g6z 6nlinde bulundurulmakta, yasal raporlarda kullanilan standart metot ile riske maruz deger aylik olarak
hesaplanmaktadir.

b. Banka’nin riskten korunma amagli tirev finansal araci bulunmamaktadir.

c. Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle ddviz pozisyonu dengede tutulmakta, dolayisiyla kur riski tagsinmamasi
oéngdrulmektedir. Banka, kur riskini minimum seviyede tutmak icin gerekli tedbirleri almaktadir.

¢. Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glinii kamuya duyurulan cari déviz alig kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolan EURO
31 Aralik 2016 - Bilango Degerleme Kuru 3,510 3,700
30 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3,510 3,700
29 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3,524 3,682
28 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3,539 3,679
27 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3,517 3,673
26 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3,503 3,663

d. Banka’'nin cari déviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degeri 1 ABD Dolari
icin 3,494 TL (Aralik 2015: 2,883 TL) ve 1 EURO i¢in 3,679 TL (Aralik 2015: 3,145 TL) olarak gerceklesmistir.

Banka’nin kur riskine maruz kaldigi déviz cinsleri agirlikhi olarak ABD Dolar ve EURO’dur.
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Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler:

EURO ABD Dolari Diger YP © Toplam
Cari Dénem
Varlklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.
Merkez Bnk. 763.158 2.487.762 807.885 4.058.805
Bankalar 741.797 434.279 325.691 1.501.767
Gercege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 65.074 - 65.074
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 153 386.470 - 386.623
Krediler 3.296.564 7.068.317 589 10.365.470
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirm - - - -
Riskten Korunma Amagl Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - 791 791
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - 305 305
Diger Varliklar ™ 1.566 7.274 4.217 13.057
Toplam Varliklar 4.803.238 10.449.176 1.139.478 16.391.892
Yikiimlaliikler
Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari Araciligi ile Bankalardan Toplanan Fonlar 1.531.340 261.907 2.433 1.795.680
Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari 2.316.846 5.843.139 642.326 8.802.311
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler 908.554 4.844.985 - 5.753.539
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 4.396 54.768 8.980 68.144
Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yukumllukler 5.961 10.542 3.329 19.832
Toplam Yiikimliliikler 4.767.097 11.015.341 657.068 16.439.506
Net Bilanco Pozisyonu 36.141 (566.165) 482.410 (47.614)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (222) 534.761 (473.712) 60.827
Turev Finansal Araglardan Alacaklar ™) 2.886 538.533 1.082 542.501
Turev Finansal Araglardan Borglar ™ 3.108 3.772 474.794 481.674
Gayrinakdi Krediler ) 1.429.354 3.231.964 35.997 4.697.315
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 3.432.222 10.426.828 630.020 14.489.070
Toplam Yukumlultkler 3.372.658 10.622.240 420.127 14.415.025
Net Bilanco Pozisyonu 59.564 (195.412) 209.893 74.045
Net Nazim Hesap Pozisyonu (16.929) 210.880 (191.644) 2.307
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar 8.320 249.140 7.599 265.059
Turev Finansal Araglardan Borglar 25.249 38.260 199.243 262.752
Gayrinakdi Krediler 1.298.973 3.054.388 35.294 4.388.655

0 Nakit degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C Merkez Bnk. Satirinda diger YP olarak gdsterilen bakiyenin 790.486 TL'si (31 Aralik 2015:
446.121 TL), Bankalar satirinda diger YP olarak gdsterilen bakiyenin 274.919 TL'si (31 Aralik 2015: 39.682 TL) ve Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari satirinda diger
YP olarak gosterilen bakiyenin 599.733 TL'si (31 Aralik 2015: 294.008 TL) kiymetli maden hesaplarindan olugsmaktadir.

) Bilangoda Tiirk Lirasi olarak gosterilen 5.971.045 TL tutarindaki dovize endeksli kredi bakiyesi (finansal kiralama alacaklar dahil) (31 Aralik 2015: 5.068.133 TL) dahil
edilmistir.

(") Bilangoda Tirk Lirasi olarak gosterilen 566 TL (31 Aralik 2015: 431 TL) teminat mektubu masraf ve komisyonlarindan dévize endeksli alacak tutari dahil edilmistir.

) Cari dénemde turev finansal araglar igerisinde 2.691 TL (31 Aralik 2015: 45.969 TL) d6viz alim taahhtdd, tirev finansal borglar igerisinde 6.688 TL (31 Aralik 2015: 64.837
TL) déviz satim taahhtdu yer almaktadir.

(") Net bilanco digI pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:
Banka’nin Borsa istanbul’da islem géren istirak ve bagl ortakliklar bulunmamaktadir.
VL. Likidite riskine iligkin aciklamalar:

Likidite Riski, Yonetim Kurulu’nun onayladidi risk yénetimi politikalari ve istahi ¢cergevesinde piyasa kosullari ve banka bilango
yapisindan kaynaklanabilecek olasi likidite sikisikliklarina karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde alinmasini saglamak
amaciyla Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Stres kosullarinda likidite riski yénetimi ise Acil Eylem Plani
gercevesinde yurutilmektedir.

Yoénetim Kurulu, likidite riski ydnetimine iliskin strateji, politika ve uygulamalari gézden gecgirmektedir. Yénetim Kurulu; risk yénetimi
strateji ve politikalar ¢ergevesinde likidite riski strateji ve politikalarini onaylamakta, bu strateji, stire¢ ve politikalarin etkin olarak
uygulanmasini ve biitiintyle Banka’'nin risk yénetimi sistemine dahil edilmesini saglamaktadir. Likidite riskinin élcimi ve izlenmesinde
dikkate alinacak temel dl¢itleri belirlemektedir. Ayrica likidite riski y6netiminde Banka’nin risk istahini ve bu risk istahi dogrultusunda
alabilecegi likidite risk limitlerini belirlemekte ve diizenli olarak gézden gecirmektedir.

APKO, Banka’nin maruz kaldigi likidite riskini dederlendirerek banka stratejilerini ve rekabet kosullarini da dikkate alarak banka
bilancosunun yonetilmesi igin ilgili birimlerce icra edilecek kararlar almakta ve uygulamalar izlemektedir.

Risk Yonetim Baskanligi, Banka likidite riskini tanimlayip, yasal mevzuata uygun likidite riski 6lgiimleme yéntemleri ile riskleri dlgmekte,
izlemekte ve periyodik olarak ilgili birim, komite ve Ust yénetime sunmaktadir, ayrica Banka’nin risk profili, faaliyet ortami ve stratejik
planlarina uyumlu likidite yénetimi siirecinin yasal diizenlemelere uygun bir bigimde isletilmesi icin ilgili taraflan koordine etmektedir.

Likidite riski analizleri ile &nemli erken uyari sinyalleri periyodik olarak ilgili Ust ydnetime raporlanmaktadir. Ayrica, likidite riskine iligkin
takip edilen yasal ve i¢sel ihtiyat limiti oranlari ile birlikte yapilan analizler APKO raporunda yer almaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ihtiyat limiti oranlar ve uyari seviyeleri diizenli olarak izlenmekte ve ilgili taraflara raporlanmaktadir.

Banka’nin fonlama y&netimi APKO kararlar ¢ergevesinde yuritilmektedir. Banka’nin likiditesi degerlendirilerek fonlama ve plasman
stratejisi gelistiriimektedir.

Likidite riski yénetiminde normal ekonomik kosullar ve stres kosullari dikkate alinarak, alinacak tedbirler ve gergeklestirilecek
uygulamalar belirlenmektedir.

ilgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle 56deme yiikiimluiliklerinin siirekli olarak yerine getirebilmesi igin, varlik ve
yukumliliklerde gerekli gesitlendirme saglanmaktadir. Fonlamaya iliskin yogunlasma riski tespit edilirken, fon kaynaklan aktif bir
sekilde izlenmektedir. Belli bir fonlama kaynaginda yogunlagsmanin engellenmesi amaciyla Banka’nin fonlama tabanini olusturan
toplanan fonlar ve diger bor¢clanma islemlerinin gesitliligi gdzetilmektedir. Fon kaynaklarina erisimini bozabilecek veya fonlarda ani ve
6nemli dl¢clide ¢ekilme meydana gelmesini tetikleyebilecek faktérler analiz edilmektedir.

Banka, TL ve YP likidite ydnetiminde, varlik ve yukumlultklerine iliskin nakit akisini izlemekte ve ileri vadelerdeki tahmini likidite
ihtiyacini 6ngérmektedir. Nakit akis analizinde, likidite yénetimi agisindan hacim ve degisim hizi itibariyla likiditeyi etkileyen kalemlere
stres uygulanmaktadir.

Banka’nin maruz kaldidi likidite riski, risk istahi, etkin kontrol ortaminin tesisi ve limitler suretiyle yakindan takip edilerek
y6netilmektedir.

Likidite riski stres testi sonuclari likidite yeterliliginin degerlendiriimesi ile likidite riskine iligkin strateji, politika ve uygulama usullerinin
olusturulmasinda dikkate alinmaktadir ve bu gercevede acil eylem plani hazirlanmaktadir.

Banka’da olagan faaliyetler kapsaminda likidite riski artigsinin énlenmesine ydnelik mekanizmalar ile olasi likidite krizi durumu
senaryolarini iceren “Likidite Riski Yoénetimi Acil Eylem Plani” dokiimani bulunmaktadir. Elverigli likidite kaynaklari, likidite sikisikliklari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Banka bu plan dahilinde likidite riskini, erken uyari sinyalleri ile her bir stres ¢ercevesinde
izlemektedir.
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Likidite kargilama orani:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger ©  Uygulanmis Toplam Deger

Cari Donem TP+YP YP TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR (YKLV)
1 YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR 4.949.478 3.020.407

NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 13.162.310 5.041.910 1.153.121 504.191
3 istikrarli toplanan fon 3.262.200 - 163.110 -
4 Dusuk istikrarl toplanan fon 9.900.110 5.041.910 990.011 504.191
5 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon

disinda kalan teminatsiz borglar 6.612.800 4.020.394 3.653.791 2.243.157
6 Operasyonel toplanan fon 673.832 671.940 168.458 167.985
7 Operasyonel olmayan toplanan fon 3.557.314 2.158.696 2.092.313 1.453.058
8 Diger teminatsiz borglar 2.381.654 1.189.758 1.393.020 622.114
9 Teminath borglar - -
10 Diger nakit ¢cikislan 7.633 7.169 7.633 7.169
11 Tarev yukimlulUkler ve teminat tamamlama

yukimlulukleri 7.633 7.169 7.633 7.169
12 Yapilandinimis finansal araglardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme
taahhutleri ile diger bilanco digi yukimliltkler - - - -

14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilango

disi diger yukimlulUkler ile sézlesmeye dayali diger

yukimlulukler - - - -
15 Diger cayllamaz veya sarti bagli olarak cayilabilir bilango

disi borglar 9.275.450 4.417.720 732.184 385.901
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 5.546.729 3.140.418

NAKIT GiRiSLERI
17 Teminatli alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 3.558.233 1.767.818 2.858.438 1.666.318
19 Diger nakit girigleri 7.660 3.172 7.655 3.172
20 TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 3.565.893 1.770.990 2.866.093 1.669.490

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 4.949.478 3.020.407
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2.680.636 1.470.928
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 184,64 205,34

0 Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son Gg ay igin hesaplanan ortalamasidir.
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21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iligkin
Ydnetmelik” uyarinca son Ug¢ ay igin hesaplanan likidite karsilama oranlarinin en yiiksek ve en disik oldugu haftalar asagida verilmistir.

Cari Dénem
Likidite Karsilama Orani (%) TP+YP YP
En Dustk 149,00 140,98
Haftasi 4 Kasim 2016 14 Ekim 2016
En Yilksek 195,35 233,60
Haftasi 25 Kasim 2016 2 Aralik 2016
Ortalama 171,54 175,56

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger ©

Onceki Dénem TP+YP YP TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR (YKLV)
1 YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR 4.646.672 3.219.811

NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 11.185.760 4.553.060 1.118.576 455.306
3 istikrarli toplanan fon - - - -
4 Dusuk istikrarl toplanan fon 11.185.760 4.553.060 1.118.576 455.306
5 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon

disinda kalan teminatsiz borglar 5.457.231 2.634.109 2.806.246 1.411.013
6 Operasyonel toplanan fon 138.796 137.828 34.699 34.457
7 Operasyonel olmayan toplanan fon 2.740.796 1.270.374 1.467.273 782.629
8 Diger teminatsiz borglar 2.577.639 1.225.907 1.304.274 593.927
9 Teminath borglar - - - -
10 Diger nakit ¢ikislan 93.544 64.836 93.544 64.836
11 Tarev yakUmlUlukler ve teminat tamamlama

yukumlulukleri 93.544 64.836 93.544 64.836
12 Yapilandinimis finansal araglardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar igin verilen édeme
taahhutleri ile diger bilanco digi yikimliltkler - - - -

14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilango

disi diger yukimlulUkler ile sézlesmeye dayali diger

yukimlulukler - - - -
15 Diger cayllamaz veya sarti bagli olarak cayilabilir bilango

disi borglar 8.582.626 3.943.011 753.816 370.595
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 4.772.182 2.301.750

NAKIT GiRiSLERI
17 Teminatli alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 3.881.434 2.240.888 2.982.449 1.874.782
19 Diger nakit girisleri 155.463 102.406 155.463 102.406
20 TOPLAM NAKIT GiRISLERI 4.036.897 2.343.294 3.137.912 1.977.188

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU - - 4.646.672 3.219.811
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI - - 1.634.270 575.438
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) - - 284,33 559,54

0 Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son Gg ay igin hesaplanan ortalamasidir.
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21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iligkin
Ydnetmelik” uyarinca 2015’in son Ug¢ ay! icin hesaplanan likidite karsilama oranlarinin en yiiksek ve en diisik oldugu haftalar asagida
verilmigtir.

Onceki D6nem

Likidite Karsilama Orani (%) TP+YP YP
En Dusuk 276,20 314,95
Haftasi 11 Kasim 2015 6 Ekim 2015
En YUksek 387,85 570,73
Haftasi 18 Aralik 2015 30 Kasim 2015

Ortalama 327,59 460,32
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gésterimi:

5Yil Dagitila-

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l ve Uzeri mayan ¢ Toplam
Cari Dénem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Gekler) ve TCMB 1.921.342 3.077.710 - - - - - 4.999.052
Bankalar 1.425.270 674.526 58.381 - - - - 2.158.177
Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan MD 954 65.142 - - - - - 66.096
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya Hazir MD 6.350 2.270 263.665 135.860 938.824 35.721 - 1.382.690
Verilen Krediler © - 1.556.951 1.303.246 6.724.557 10.938.277 1.437.821 761.202 22.722.054
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar - - 201.558 207.629 259.395 - - 668.582
Diger Varliklar - - 9 2.328 2.663 - 849.087 854.087
Toplam Varliklar 3.353.916 5.376.599 1.826.859 7.070.374 12.139.159 1.473.542 1.610.289  32.850.738
Yiikimluliikler
Ozel Cari Hesap ve Katilma
Hesaplari Araciligi ile Bankalardan
Toplanan Fonlar 677.801 871.266 172.316 76.633 - - - 1.798.016
Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma
Hesaplari 4.753.149 13.106.511 2.172.039 1.297.897 27.522 - - 21.357.118
Diger Mali Kuruluslar. Saglanan.
Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler - 352.410 591.117 2.073.871 1.422.474 1.495.260 - 5.935.132
Para Piyasalarina Borg. - 492.784 - - - - - 492.784
ihrag Edilen MD - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - 176.329 45.226 12.243 - - 468.561 702.359
Diger Yukimldlikler - 36.167 3.411 - - - 2.525.751 2.565.329
Toplam Yikiimliiliikler 5.430.950 15.035.467 2.984.109 3.460.644 1.449.996 1.495.260 2.994.312 32.850.738
Likidite (Acigi)/Fazlasi (2.077.034) (9.658.868) (1.157.250) 3.609.730 10.689.163 (21.718)  (1.384.023) -
Net Bilanco Digi Pozisyonu - - 64.824 - - - - 64.824
Turev Finansal Araglardan
Alacaklar - 945 538.765 2.178 - - - 541.888
Turev Finansal Araglardan Borglar - 945 473.941 2.178 - - - 477.064
Gayrinakdi Krediler 8.216.684 7177 64.783 172.892 221.384 18.273 - 8.701.193
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 3.834.227 5.332.964 2.533.007 6.987.596 8.520.891 1.177.188 1.176.126  29.561.999
Toplam Yukumlulikler 4.261.191 12.761.275 3.785.861 2.085.824 2.572.262 1.226.880 2.868.706 29.561.999
Likidite (Acigi1)/Fazlasi (426.964) (7.428.311)  (1.252.854) 4.901.772 5.948.629 (49.692)  (1.692.580) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - - - 21.173 - - - 21.173
Turev Finansal Araglardan
Alacaklar - - - 219.089 - - - 219.089
Tirev Finansal Araglardan Borglar - - - 197.916 - - - 197.916
Gayrinakdi Krediler 4.533.680 596.383 935.430 1.471.883 1.086.885 39.796 - 8.664.057

0 Finansal kiralama iglemlerinden alacaklar verilen kredilerde izlenmektedir. Dagitiimayan kismindaki bakiye net takipteki kredi bakiyesini ve finansal kiralama igin verilen
avans bakiyesini ifade etmektedir.

) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin strdirtlmesi igin
gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déntisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(") Dagrtilamayan diger yukimlUlukler kolonu 6zkaynak, karsilik ve (varsa) ertelenmis vergi borcu bakiyelerinden olusmaktadir.



143

Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. Kaldirag Oranina iligkin Agiklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2016 itibariyla ¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag orani %5,27‘dir (31 Aralik 2015: %5,03). Asgari
Kaldirag Oraninin “Bankalarin Kaldirag Diizeyinin Olclilmesine ve Degderlendiriimesine iliskin Yénetmelik” geregince minimum %3
olarak idame ettirilmesi gerekmektedir. Cari dénem ile énceki donem kaldirag orani arasindaki degisimin nedeni ortalama ana
sermayedeki artis oraninin ortalama toplam risk tutari artis oranindan yiksek olmasidir.

Cari Donem Onceki D6nem
31 Aralik 2016 © 31 Aralik 2015 ©

Bilanco i¢i varliklar

1 Bilanco ici varliklar (Turev finansal araclar ile kredi tlrevleri hari¢, teminatlar dahil) 31.308.239 28.936.499
2 (Ana sermayeden indirilen varliklar) (62.304) (79.053)
3 Bilancgo ici varliklara iligkin toplam risk tutari (1 ve 2’nci satirlarin toplami) 31.245.935 28.857.446
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
4 Turev finansal araglar ile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 45.286 20.043
5 Turev finansal araglar ile kredi tirevlerinin potansiyel kredi risk tutar 9.860 4.913
6 Turev finansal araglar ile kredi tlrevlerine iliskin toplam risk tutar (4 ve 5 inci satirlarin
toplami) 55.146 24.956

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemleri
7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia

teminatl finansman iglemlerinin risk tutari (Bilango i¢i haric) 218.594 139.204
8 Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
9 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman iglemlerine iligkin toplam risk tutari (7

ve 8 inci satirlarin toplami) 218.594 139.204
Bilanco disi islemler
10 Bilango digi islemlerin brit nominal tutar 9.809.355 9.880.604
11 (Krediye ddnUstlirme oranlar ile garpimdan kaynaklanan diizeltme tutari) - -
12 Bilango digi islemlere iligkin toplam risk tutari (10 ve 11 inci satirlarin toplami) 9.809.355 9.880.604
Sermaye ve toplam risk
13 Anasermaye 2.176.537 1.955.492
14 Toplam risk tutar (3, 6, 9 ve 12 nci satirlarnin toplami) 41.329.030 38.902.210
Kaldirac orani
15 Kaldirac orani (%) 5,27 5,03

0 Ug aylik ortalama tutarlardir.
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VIII. Finansal varlik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:
a. Finansal varlik ve yikumliliiklerin gercege uygun degerine iligkin bilgiler:

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yukumlGlUklerin defter degeri ile gercege uygun degerini géstermektedir. Defter degeri ilgili
varlik ve yikimliliklerin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Cari ve dnceki ddnemde finansal varliklar ve yukimlUlukler asagidaki esaslara gdre hesaplanmistir:
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gergege uygun degeri piyasa fiyati esas alinarak belirlenmistir.
Kredilerin gercede uygun degeri, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmigtir.

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari yilsonu birim degeri ile degerlendigi icin defter degerinin rayic degerine yakin oldugu
varsaylimigtir.

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini gergege uygun degeri, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Defter degeri Gercege uygun deger
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Finansal varliklar
Para piyasalarindan alacaklar - - - -

Bankalar 2.158.177 2.482.614 2.158.177 2.482.614
Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilan fv 66.096 22.283 66.096 22.283
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.382.690 1.051.566 1.382.690 1.051.566
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar 668.582 762.890 683.944 771.264
Verilen krediler ve finansal kiralama alacaklari 22.722.054 19.505.392 21.821.559 19.198.865

Finansal yiikimliliikler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig ile

bankalardan toplanan fonlar 1.798.016 526.489 1.798.016 526.489
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 21.357.118 19.819.689 21.357.118 19.819.689
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 5.935.132 5.344.245 5.028.727 4.904.160
ihrac edilen menkul kiymetler - - - -
Muhtelif borglar 702.359 686.386 702.359

b. Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger élciimlerine iligkin bilgiler:

“Finansal Araclar: Aciklamalara iliskin Tirkiye Finansal Raporlama Standardi” (“TFRS 7”) uyarinca, gergcege uygun deger dlgiimleri, s6z
konusu dlgtimler yapilirken kullanilan verilerin 8nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilir. Gergege uygun degere iliskin séz konusu
siniflandirma asagidaki sekilde olusturulur:

a. Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar (1 inci seviye);

b. 1 inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borg¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler (2 nci seviye);

c. Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler - 3
Uncl seviye).
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S6z konusu siniflama ilkelerine gére Banka’nin gercege uygun degerinden tasimakta oldugu finansal varlik ve ytkumliliklerinin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Cari donem ™ 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilan fv 954 65.142 - 66.096
Devlet borglanma senetleri - - - -
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 954 - - 954
Alim satim amagl turev finansal varlklar - 65.068 - 65.068
Diger - 74 - 74

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.380.099 - - 1.380.099
Sermayede payi temsil eden menkul degerler © 3.759 - - 3.759
Devlet borglanma senetleri 1.285.338 - - 1.285.338
Diger menkul degerler 91.002 - - 91.002

Finansal yiikiimlilikler

Alim Satim Amagl Turev Finansal Borglar - 88 - 88
Riskten Korunma Amagcl Tirev Finansal Borglar - - - -

Onceki donem 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki k/z’a yansitilan fv 790 21.493 - 22.283
Devlet borglanma senetleri - - - -
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 790 - - 790
Alim satim amagl turev finansal varliklar - 20.822 - 20.822
Diger - 671 - 671

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.038.701 - 10.743 1.049.444
Sermayede payi temsil eden menkul degerler © - - 10.743 10.743
Devlet bor¢clanma senetleri 887.157 - - 887.157
Diger menkul degerler 151.544 - - 151.544

Finansal yiikiimliliikler

Alm Satim Amagcl Tirev Finansal Borglar - - - -
Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Borglar - - - -

0 Satilmaya Hazir Finansal Varliklar altinda takip olunan Visa Inc’a ait rakamlardir.
() Cari yil igerisinde birinci ve ikinci seviye arasinda yapilmis bir siniflama bulunmamaktadir.

Finansal varlik ve yikUimlulUklerin disinda, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Banka bilangcosunda maddi duran varliklar
icerisinde siniflandirilan gayrimenkulleri gergege uygun degeri ile tagimaktadir. S6z konusu gergede uygun degerin belirlenmesinde
seviye 3 girdileri kullaniimaktadir.
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IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iligskin aciklamalar:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon ydnetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem
sOzlesmeleri yapmamaktadir.

X. Risk yénetimine iligkin aciklamalar:

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yurirltige giren “Bankalarca Risk
Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu bélimde
verilmektedir. Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda kredi riski icin standart yaklasim kullanildigindan, igsel Derecelendirmeye
Dayall Yaklasim (“IDD“) kapsaminda hazirlanmasi gereken tablolar veriimemistir.

a. Risk Yénetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar:
a.1. Bankanin risk yénetimi yaklagimi:

Banka’nin risk yonetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin igerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak
faaliyetlerin niteligini ve dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye y6nelik belirlenen politikalar, uygulama
usulleri ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dlgtimesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Ydnetim kurulu, bankacilik faaliyetleri sebebiyle karsilasilan risklerin izlenmesi ve kontroliniin saglanmasi amaciyla, Bankacilik
Kanunu’nun 6ngdrdigi bigcimde etkin bir i¢ kontrol, risk yénetim ve i¢ denetim sistemi tesis etmek, bunlarin islerligini, uygunlugunu ve
yeterliligini saglamak ve izlemekle sorumludur.

Ydnetim Kurulu, risk yénetimi politika ve stratejilerini giiniin degisen piyasa kosullarina gére periyodik olarak gdézden gecirmekte ve
degerlendirmektedir.

Ydnetim Kurulu tarafindan, risk ydnetimi surrecine iliskin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda banka birimlerinin koordineli bir
bicimde calismasi genel midur tarafindan saglanmaktadir.

Banka Yd&netim Kurulu, risklerin ydnetimi konusunda bankada konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri, politikalari,
limit sistemlerini ve proseddrleri olusturarak, risklerin ydnetimi stirecinde yogun olarak yer almaktadir.

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan banka, maruz kaldig risklerden
sayisallastirilabilenleri i¢in, ydnetim kurulunca onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirlemektedir. S6z
konusu limitler, i¢c sistemler kapsamindaki birimler ve bankanin ilgili organlar tarafindan izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk ydnetimi diizenlemeleri gergevesinde 6rgitlenen Risk Yonetim Baskanlgi;
risklerin dl¢limesi, izlenmesi, kontrolU ve raporlanmasi faaliyetlerini yuritmektedir.

Bankanin risk yonetim sisteminin nihai hedefi, islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisinde bulunmak
(ekonomik sermaye) ve riske gore ayarlanmis sermaye getirisini en Ust seviyeye cikartarak, yaratilan katma degeri artirmaktir.

Bankanin Aktif Pasif Komitesinde, risk ydnetim politikalari dogrultusunda fon toplama faaliyetleri ile bankanin fon kullandirimlarina
iliskin yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullar degerlendiriimekte, aktif-pasif yapisi yénetiimektedir.

Bankanin maruz kaldigi veya gelecekte maruz kalabilecegi riskler belirlenmekte ve bu risklerin tanimi yapiimaktadir. Tanimlanan riskler
Olgllmekte ve mimkiin oldugu 6lgciide dnceliklendiriimektedir. Banka stratejilerinden kaynaklanan riskler ve stratejinin risk profiline
olasi etkisi de dikkate alinarak tim &nemli risklerin risk istahinda yer almasi saglanmaktadir. Banka stratejileri, risk profili ve risk istahi
ile iligkilendirilir. Risk profilinin gelecekte degismesi bekleniyorsa bu degisiklik, sermayeye etki derecesi ile birlikte degerlendiriimektedir.
Risk profili olusturulurken risk tipi, sektor ve/veya cografi konum bazinda analiz edilmektedir.

Bankanin risk toleransi; belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda kabul edilebilecek en genis kapsamli hesaplanmis risk miktaridir.
Diger bir ifadeyle bankanin herhangi bir énlem almanin gerekliligine karar vermeden énce maruz kalmaya hazir oldugu risk tutaridir. Bu
yonuyle risk toleransi, bankanin sundugu hizmetlerin gesitliligi ile baglantili olarak kabul edilebilir buldugu risk seviyesidir.

Bankanin risk istahi, stratejik hedeflere ulagsmaya yonelik olarak bankanin kabul ettigi risk miktarini ifade etmekle birlikte, hedefler
etrafinda kabul edilebilir bir degiskenligi de icermektedir.
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Bankanin risk istahi ile risk toleransinin ortak 6zelligi, riskin kabulu ile ilgili sinirlarn ¢izmeleridir. Ancak risk toleransi daha genis
kapsamlidir.

Banka Yénetim kurulunca onaylanan ve her yil giincellenen “Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. Kredi Stratejisi ve Risk Istahi
Politikasi” ile bankanin stratejilerini uygulamak ve hedeflerine ulasmak igin alabilecegi risk diizeyleri belirlenmistir. Bankanin risk istahi
ve risk toleransiyla ilgili olarak banka risk profili gercevesinde belirlenen kantitatif ve kalitatif faktorler ile tetikleme fonksiyonlari detayl
olarak agiklanmistir.

Bankanin finansal durumu, faaliyet profili ve gelecegde ait bliyime beklentileri g6z énlinde bulundurularak, stratejik hedeflerin
tutturulabilmesi igin ihtiya¢ duyulan sermaye miktari, statik ve dinamik bazda gerceklestirilen stres testleri ve senaryo analizleri
vasitasiyla hesaplanmaktadir.

Bankanin faaliyet gosterdigi piyasayi giinimizde ve gelecekte etkileyebilecek konjonktirel faktdrler gdzetilerek bankanin finansal
yapisi Uzerine uygulanan stres testleri ve senaryo analizi ¢alismalar diger mali gostergelerle birlikte degerlendiriimis, bu kapsamda
hazirlanan sermaye planlari ile banka stregleri arasinda esgiidiime dayali bir koordinasyon olusturulmustur.

islevsel faaliyetlerin tagidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisi saglamayi ve bu risklere gére ayarlanmis sermaye getirisini
en Ust dliizeye ¢ikarmayi amaglayan Banka, riskleri; piyasa riski, likidite riski, kredi riski, operasyonel risk ve diger riskler seklinde
siniflandirarak degerlendirmektedir.

Piyasa riski

Bankanin genel piyasa riski; kér orani riski ile hisse senedi pozisyon riskine maruz finansal araglarin spesifik riskten ari olagan piyasa
hareketleri nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasa riski esas olarak, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski, emtia riski, kar orani riski ve hisse senedi
pozisyon riski kapsaminda bankanin bilango ici ve bilanco disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiligini, Banka piyasa riski
kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski i¢in genel piyasa riskini ve spesifik riskleri standart metot
kullanarak hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir. Banka ayrica, yabanci para pozisyon riskini, test amagcli olarak c¢esitli
icsel yontemler kullanarak 6lgmektedir. Bu testlerin dogruluklan ve performanslarini sinamak igin geriye doniik test (backtesting)
uygulamalari yapiimakta, portféyin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere kargi potansiyel dayaniklihgi, stres senaryolarini da
kapsayan stres testleri vasitasiyla élgtimektedir.

Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini stirekli olarak izlemekte olup, doviz kuru riski
ayrica Aktif/Pasif Komitesinde de goris ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bankanin déviz kuru stratejisi, kur riskinin dengede
kalmasi, acik ya da fazla pozisyon verilmemesi ydniindedir.

Likidite riski

Bankanin likidite riski, fonlamaya iligkin likidite riski ile piyasaya iligkin likidite riskinden olugsmaktadir.

Fonlamaya iligkin likidite riski, bankanin éngérilebilen ya da éngérilemeyen tim nakit akigi gereksinimini, glinltik operasyonlar ya da
finansal yapiyl bozmadan, yeterli diizeyde karsilamanin mimkin olmadigi durumlarda ortaya ¢ikan zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasaya iligkin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle bankanin herhangi bir pozisyonunu
piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari, karlihktaki disis ve
ekonomik kriz halleri gibi faktérler neden olmaktadir.

Likidite riskine kargi nakit akisi ginlik olarak takip edilip taahhitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli dnleyici
ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. Likidite riski Aktif/Pasif Komitesinde haftalik olarak degerlendiriimektedir.

Banka likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler karsisinda ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacini karsilayabilmek
icin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite yeterlilik oranlari ve gecmis likidite tecribelerini dikkate alarak, yeterli oranda ve kalitede
likit varlik bulundurma politikasi uygulamayi tercih etmektedir.
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Kredi riski

Kredi riski; musterinin kredi sdzlesmesinin gereklerine uymayarak yikimliligini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirmemesinden dolayl bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu risk ayni zamanda, karsi tarafin mali
durumundaki bozulmanin neden oldugu piyasa degeri kaybini da icermektedir. Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilanco ici ve
bilango digi portféyler de yer almaktadir.

Banka’da kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu; kredi agmaya, onay vermeye, kredi riski yonetim ve diger idari
esaslara iligkin politikalar olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri almaktadir.
Ydnetim kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatca belirlenen usul ve esaslar ¢cercevesinde, kredi komitesine ve genel mudurlige
devretmektedir. Genel midurlik kendisine devredilen kredi agma yetkisini bolge mudurlikleri/birimler veya subeler araciligiyla
kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapmaktadir. Misterilerin
kredi riskinin limitini agsmasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Kredi portféylini olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol agilmamasina dzellikle dikkat edilmektedir. Risklerin az sayida
musteri Gzerinde yogunlagsmasinin énlenmesi igin azami gaba gdsterilmektedir. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve risk
yOnetim sistemince slrekli izlienmekte ve raporlanmaktadir. Bdylece kredi riskinin, kredi risk yonetimi politikasi ve uygulama usullerine
uyumu saglanmaktadir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili strecler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski
olarak tanimlanmaktadir. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanlis zamanda yanls kararlar
alinmasindan kaynaklanan risk) disinda tutulmaktadir.

Operasyonel risk, Banka’nin tim faaliyetlerinde yer alan bir risk tiridur. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata, yetersiz ya
da yanlis yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, banka organizasyon yapisi icerisindeki kademeler arasi bilgi
akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, terér ve dolandiricilik hadiselerinden
kaynaklanabilmektedir.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina gore, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler
olmak Uzere bes kategori halinde siniflandirimaktadir.

Banka ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi icin gerekli énleyici tedbirleri de almaktadir.
Diger riskler

Banka’nin maruz kalabilecegi diger riskleri; stratejik risk, itibar riski, karsi taraf kredi riski, Ulke riski ve yogunlasma riski
olusturmaktadir.

Banka stratejik riske iligkin; yurtici ve yurtdisi ekonomik konjonktlrl, teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri, yasal diizenlemeleri ve
bankacilik sektériini yakindan takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gbre degisimi amaglamaktadir.

Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi birbirinden farkli ya da birbiriyle iligkili olan taraflarin
banka hakkindaki olumsuz disiincelerinden veya mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan
glvenin azalmasi ya da banka itibarinin zedelenmesi gibi menfi gelismelerden kaynaklanarak bankanin zarar etme olasiligina yol agcan
her turll faktdr banka igin itibar riski kabul edilmistir. Bankanin risk yonetim sistemi, itibar riskini 6nleyebilmek ve/veya kontrol altina
tutabilmek icin banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin belirlendigi herhangi bir anda musterilere éncelik vererek, proaktif bir
iletisim mekanizmasi tesis etmektedir.

En kotl durum senaryolarina daha énceden hazirlikli olan bu sistem, itibar riski degerlendirilirken, operasyonel risklerin itibar riski ile
iliskisini, seviyesini ve etkisini de dikkate almaktadir.

Kargl taraf kredi riski, iki tarafa da yukimlalik getiren bir islemin muhatabi olan kargi tarafin, bu islemin nakit akiginda yer alan son
6demeden once temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka, karsi taraf kredi riskini, yasal mevzuat cercevesinde, en iyi
uygulamalar gbzeterek, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasiklidi ile uyumlu olarak yénetmektedir.
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Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir tilkedeki borclularin dis yikimitliklerini
yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Banka, yasal sinirlamalari, piyasa sartlarini ve misteri memnuniyetini de gdzeterek, yurtdisi mali kurum ve Ulkelerle olan ticari
baglantilarini, Glkenin ekonomik kosullarinin dikkate alindidi fizibilite galismalari neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlasma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tirler bazindaki risk tutarlarinin banka blinyesini ve bankanin asli faaliyetlerini
yurltebilme yetenegini tehdit edebilecek derecede yiiksek kayiplara sebep olabilme olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Yogunlasma
riskine yonelik politikalar sektorel yogunlasma, teminat bazinda olusturulacak yogunlasma, piyasa riski tirli bazinda yogunlasma,
kayip tirleri bazinda yogunlasma ve finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandiriimaktadir.

a.2. Risk agirlikh tutarlara genel bakis:

Asgari sermaye

Risk Agirlikh Tutarlar yukimlilagi
Cari D6nem Onceki Dénem Cari D6nem
1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haricg) 20.911.373 19.138.134 1.672.910
2 Standart yaklasim 20.911.373 19.138.134 1.672.910
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Karg! taraf kredi riski 37.318 11.507 2.985
5 Kargi taraf kredi riski icin standart yaklasim 37.318 11.507 2.985
6  lgsel model ydntemi - - -
7 Basit risk agirhig1 yaklagimi veya i¢sel modeller yaklagiminda
bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK’ya yapilan yatirmlar-icerik yontemi - - -
9 KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname yéntemi - - -
10 KYK’ya yapilan yatinmlar-%1250 risk agirhgi yéntemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayall yaklasim - - -
14  IDD denetim otoritesi formiili yaklasimi - - -
15  Standart basitlestiriimis denetim otoritesi formulu yaklagimi - - -
16  Piyasa riski 88.758 91.424 7.101
17  Standart yaklasim 88.758 91.424 7.101
18 lgsel model yaklasimlari - - -
19  Operasyonel risk 1.720.462 1.434.941 137.637
20 Temel gésterge yaklagimi 1.720.462 1.434.941 137.637

21  Standart yaklasim - - -
22 lleri 8lgiim yaklagimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk

agirhgina tabi) - - -
24  En dislk deger ayarlamalarn - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 22.757.911 20.676.006 1.820.633
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b. Finansal Tablolar ve Risk Tutarlari Arasindaki Baglantilar:

b.1. Muhasebesel Konsolidasyon ve Yasal Konsolidasyon Kapsami Arasindaki Farklar ve Eslestirme:

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari

Finansal Sermaye
tablolarda Karsi yiikimliliigiine
raporlanan taraf Menkul tabi olmayan
TMS uyarinca kredi kiymet- Piyasa veya
degerlenmis Kredi riskine lestirme  riskine sermayeden
tutar riskine tabi tabi pozisyonlan tabi 0 indirilen
Varlklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 4.999.052 4.999.052 - - - -
Alim satim amagl finansal varliklar 66.096 - 65.068 - 1.028 -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
olarak siniflandirilan finansal varliklar - - - - - -
Bankalar 2.158.177 2.158.177 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 1.382.690 1.382.690 - - - -
Krediler ve alacaklar 21.843.075 21.839.933 - - - 3.142
Faktoring alacaklari - - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 668.582 668.582 - - - -
istirakler (net) 4.719 4.719 - - - -
Bagli ortakliklar (net) 5.400 5.400 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari)
(net) 20.000 20.000 - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar 878.979 878.979 - - - -
Riskten korunma amagli tirev finansal varliklar - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 517.131 489.435 - - - 27.696
Maddi olmayan duran varliklar (net) 35.462 - - - - 35.462
Yatinm amagcli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi 25.100 25.100 - - - -
Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar (net) 92.317 92.317 - - - -
Diger aktifler 153.958 148.145 - - - 5.813
Toplam varliklar 32.850.738  32.712.529 65.068 - 1.028 72.113
Yiiktimluliikler - - - - - -
Toplanan Fonlar 23.155.134  23.155.134 - - - -
Alim satim amagli tirev finansal borgclar 88 - 88 - - -
Alinan krediler 4.424.195 4.424.195 - - - -
Para piyasalarina borglar 492.784 492.784 - - - -
ihrac edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Muhtelif borglar 702.359 702.359 - - - -
Diger yabanci kaynaklar - - - - - -
Faktoring borglari - - - - - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - - - - -
Riskten korunma amagli tirev finansal borglar - - - - - -
Karsiliklar 233.849 233.849 - - - -
Vergi borcu 51.799 51.799 - - - -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varlik borglari (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 1.510.937 1.510.937 - - - -
Ozkaynaklar 2.279.593 2.279.593 - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 32.850.738  32.850.650 88 - - -

0 Piyasa riski kapsamindaki genel piyasa riski ve spesifik riske konu kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarini icermektedir.
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b.2. Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari:

Menkul
Kredi kiymet- Karsi taraf Piyasa
riskine lestirme kredi riskine
Toplam tabi pozisyonlari riskine tabi tabi 0

1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin

TMS uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon

B1 deki gibi) 32.850.738 32.712.529 - 65.068 1.028
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki

yukimlultklerin TMS uyarinca degerlenmis

tutarlan (sablon B1’deki gibi) - - - (88) -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam

net tutar 32.850.738 32.712.529 - 65.156 1.028

Bilango digi tutarlar 10.951.306 5.622.397 - 70.487 -

Repo ve benzeri islemler - - - 4.818 -

Degerleme farklari - - - - -
Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar (satir 2’ye konulanlar disindaki) - - - - -
8 Karsiliklarin dikkate alinmasindan

kaynaklanan farklar - - - - -
9 Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan

farklar - - - - -
10 Risk tutarlan - 38.334.926 - 75.305 1.028

~No o~

0 Piyasa riski kapsamindaki genel piyasa riski ve spesifik riske konu kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarini icermektedir.
) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” hilkiimleri geregi, repo ve benzeri islemler igin hesaplanan karsi taraf kredi riski
tutanidir.

b.3. TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlan arasindaki farklara iliskin aciklamalar:

Varlik ve yukumliliklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen deg@erleri arasinda dnemli bir fark
bulunmamaktadir.

c. Kredi Riskine iliskin Kamuya Aciklanacak Hususlar:

c.1. Kredi Riski ile ilgili Genel Bilgiler:

c.1.1. Kredi Riski ile ilgili Genel Niteliksel Bilgiler:

S6z konusu bilgilere Kredi riskine iliskin aciklamalar ile (a.l) Bankanin risk ySnetimi yaklagimi bdlimleri altinda yer verilmistir.

c.1.2. Varliklarn Kredi Kalitesi:

Yasal konsolidasyona gére hazirlanan

finansal tablolarda yer alan TMS Karsihklar/

uyarinca degerlenmis briit tutan amortisman ve

Temerriit etmis \ Temerriit etmemis deger diistiklagi Net deger
1 Krediler 1.105.954 22.313.281 697.181 22.722.054
2 Borg¢lanma araglari - 2.052.558 7.585 2.044.973
3 Bilango digi alacaklar 90.015 9.842.339 37.036 9.895.318
4 Toplam 1.195.969 34.208.178 741.802 34.662.345
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c.1.3. Temerriide Diismiis Alacaklar ve Borclanma Araclarn Stogundaki Degisimler:

1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutari 519.163
2 Son raporlama déneminden itibaren temerrit eden krediler ve borglanma araglari 790.342
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar 287
4 Aktiften silinen tutarlar 76
5 Diger degisimler 113.173
6 Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutan (1+2-3-4+5) 1.195.969

c.1.4. Varliklarin Kredi Kalitesi ile ilgili ilave Aciklamalar:

Tahsili gecikmis ve karsilik ayrilan alacaklarin kapsam, tanimlarina ve bankanin karsilik tutari belirlerken kullandigi metotlara Kredi

Riskine lliskin Aciklamalar kisminda deginilmektedir.

Banka hem birinci ve ikinci grup krediler ve diger alacaklarini hem de donuk kredi ve alacaklarini yapilandirabilmektedir. Birinci ve ikinci
grup krediler ve diger alacaklardaki yapilandirmalar musterinin krediyi geri 6deme kabiliyetinin iyilestiriimesi amaciyla veya musterinin
kredi riskinden bagimsiz olarak muisteri talebi ile s6zlesme kosullarinda yapilan degisiklikleri de kapsamaktadir. Donuk kredi ve
alacaklardaki yapilandirmalar ise esasen yeni bir 6deme plani olusturulmasi suretiyle alacagin tahsil imkanini saglamaya yoneliktir.

Alacaklarin sektorlere gore kinlimlarina VIl no.lu (Kredi riskine iliskin agiklamalar) dipnotta yer verilmistir.

Cografi bolgeler bazinda 6zel karsilik ayrilan alacak tutarlari ile tahsili gecikmis alacaklarin kalan vadelerine goére kirilimlarina asagida

yer verilmistir. 2016 yilinda aktiften silinen donuk alacaklarin tutar 76 TL dir.

Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi:

Finansal arac siniflar itibariyla, vadesi gegmis ancak deger diistikligiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
739.521 671.339 544.143 1.955.003

Cografi bolge bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlari:

Cari D6nem Takipteki Alacak Tutari © Ozel Karsilik
Yurtici 1.043.911 563.492
Kiyi Bankaciligi Ulkeleri 60.761 13.731
Diger Ulkeler 1.282 1.282
Genel Toplam 1.105.954 578.505

0 Nakdi kredilere iligkin bilgileri icermektedir.
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c.2. Kredi Riski Azaltimi
c.2.1. Kredi Riski Azaltim Teknikleri ile ilgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Gereksinimler:
Bilango ici ve bilanco disi netlestirme sézlesmeleri kullaniimamaktadir.

Banka, kredilendirme islemlerinde 6 Eyliil 2014 tarihinde yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” kapsaminda
dikkate alinabilecek asagidaki risk azaltici unsurlari teminat olarak kabul etmektedir.

a) Finansal Teminatlar (Hazine Bonosu, Devlet Tahvili, Nakit, Mevduat veya Katihm Fonu Rehni, Altin, Hisse Senedi Rehni)
b) Garantiler
Garantorlerin kredibiliteleri kredi revizyon vadeleri cergevesinde izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Banka tarafindan alinan ipotekler kredi iliskisi devam ettigi stirece ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca yeniden gézden gegirme ve
ekspertiz islemlerine konu edilmektedir.

Gayrimenkuliin degerinin genel piyasa fiyatlarina gére énemli oranda azalmis olabilecegine iliskin gdstergelerin bulunmasi halinde
gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
bulunan yetkili degerleme kuruluglar tarafindan yapilir.

Banka, BDDK’nin diizenlemeleri dogrultusunda risk azaltici unsur olarak degerlendirilen diger bankalar tarafindan verilen garantileri
duzenli olarak izlemekte olup, bankalara iliskin kredi degerliligi periyodik olarak gézden gegiriimektedir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakinen takip edilmekte olup, anilan risk sinifina iliskin piyasa hareketlerine bagl
olarak olusabilecek dalgalanmalar kredi ¢alismalarinda dikkate alinmaktadir.

c.2.2. Kredi Riski Azaltim Teknikleri - Genel Bakis:

Teminatsiz Finansal Kredi

alacaklar: Teminat ile garantiler tiirevleri ile

T™MS korunan Finansal ile korunan Kredi korunan

uyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleriile alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath korunan teminath

tutar alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan

1 Krediler 17.191.241 5.530.813 3.856.520 1.342.508 670.447 - -
2 Borg¢lanma araglari 2.044.973 - - - - - -
3 Toplam 19.236.214 5.530.813 3.856.520 1.342.508 670.447 - -
4 Temerride dismus 424.410 103.039 89.234 1.778 916 - -

c.3. Standart Yaklasim Kullanilmasi Durumunda Kredi Riski:

c.3.1. Bankalann Kredi Riskini Standart Yaklasim ile Hesaplarken Kullandigi Derecelendirme Notlari ile ilgili Yapilacak Nitel
Aciklamalar:

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlarina iliskin agiklamalara (IX) no.lu Kredi riskine
iliskin aciklamalar dipnotunda yer verilmigtir.
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c.3.2. Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri:

Kredi déniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutari

Kredi déniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutarn

Risk agirlikhi tutar ve risk
agirhkh tutar yogunlugu

Risk agirlikh
Bilanco ici Bilanco disi Bilanco ici Bilanco disi  Risk agirlhikhi tutar
Risk siniflari tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi ydnetimlerden veya
merkez bankalarindan alacaklar 5.289.536 2.377 5.289.536 614 1.449.554 %27,40
2 Bolgesel yénetimlerden veya
yerel yénetimlerden alacaklar 17 1.049 17 519 268 %50,00
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 19.694 38.499 19.694 18.398 37.659 %98,86
4 Cok tarafll kalkinma
bankalarindan alacaklar - 330 - 66 - -
5 Uluslararasi tegkilatlardan
alacaklar - - - - - -
6 Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar 2.193.259 160.958 2.193.259 126.965 974.683 %42,01
7 Kurumsal alacaklar 9.037.195 6.043.517 9.037.194 3.826.074 12.252.669 %95,25
8 Perakende alacaklar 4.045.396 3.073.087 4.045.397 1.237.040 3.796.230 %71,87
9 Gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 2.094.284 567.324 2.094.284 412.115 1.189.799 %47,47
10 Tahsili gecikmis alacaklar 340.793 - 340.793 - 393.759 %115,54
11 Kurulca riski yuksek belirlenmis
alacaklar - - - - - -
12  Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - -
13 Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - - - -
14 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmilar - - - - - -
15 Diger alacaklar 1.427.906 3.992 1.427.906 606 816.752 %57,18
16 Hisse senedi yatirmlan - - - - - -
17 Toplam 24.448.080 9.891.133 24.448.080 5.622.397 20.911.373 %69,54
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c.3.3. Risk Siniflarina ve Risk Agirliklarina Gore Alacaklar:

%35 Gayri- Toplam

menkul risk tutan

ipotegiyle (KDO

Risk Siniflari/Risk Teminatl- Diger- ve KRA
Agirhgi %0 %10 %20 andirlanlar %50 %75 %100 %150 %200 leri sonrasi)

1 Merkezi ydnetimlerden

veya merkez

bankalarindan alacaklar 2.391.042 - - - 2.899.108 - - - - - 5.290.150
2 Bolgesel ydnetimlerden

veya yerel ydnetimlerden

alacaklar - - - - 536 - - - - - 536
3 Idari birimlerden ve ticari

olmayan girisimlerden

alacaklar 385 - 61 - - - 37.646 - - - 38.092
4 Cok tarafl kalkinma

bankalarindan alacaklar 66 - - - - - - - - - 66
5 Uluslararasi teskilatlardan

alacaklar - - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci

kurumlardan alacaklar 11.502 - 888.583 - 1.246.346 - 173.793 - - - 2.320.224
7 Kurumsal alacaklar 392.535 - 131.612 - 225.544 - 12.113.577 - - - 12.863.268
8 Perakende alacaklar 186.598 - 35.901 - 23.616 5.036.322 - - - - 5.282.437
9 Gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 10.334 - 6.507 559.076 1.875.321 - 55.161 - - - 2.506.399
11 Tahsili gecikmis alacaklar 763 - 255 - 80.367 - 71.176 188.232 - - 340.793

12 Kurulca riski yuksek

belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - - -
13 Ipotek teminath menkul

kiymetler - - - - - - - - - - -
14 Bankalardan ve araci

kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa

vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatirnm kurulusu

niteligindeki yatirmlar - - - - - - - - - - -
16 Diger alacaklar 300.810 - 388.688 - - - 739.014 - - - 1.428.512
17 Hisse senedi yatinmlari - - - - - - - - - - -
18 Toplam 3.294.035 - 1.451.607 559.076 6.350.838 5.036.322 13.190.367 188.232 - - 30.070.477
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¢. Karsi Taraf Kredi Riskine (KKR) iliskin Agiklanacak Hususlar:
¢.1. KKR’ye iliskin Nitel Aciklamalar:

Karsi taraf kredi riskinin hesaplanmasinda tlirev ve repo benzeri islemler 23 Kasim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak y(iriirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degderlendirimesine lliskin Yénetmelik Ek-2” hiikiimleri
cercevesinde gergede uygun degerine gére hesaplanmaktadir. Tlrev iglemlere iligkin risk tutarinin hesaplanmasinda, potansiyel kredi
risk tutarlan ile pozitif yenileme maliyetlerinin toplami alinmaktadir.

Banka, karsi taraf kredi riskinin ydnetilmesini saglayan ve uygulamalar diizenleyen temel ilkeleri belirlemek amaciyla “Karsi Taraf Kredi
Riski Yonetimi Politikasi ve Uygulama Usulleri Hakkinda Y6énetmelik’i hazirlayarak Yonetim Kurulu onayindan gegirmistir. Yonetim
Kurulu, s6z konusu politikayi periyodik olarak gézden gegirmekte ve degerlendirmektedir.

¢.2. KKR’nin Olciim Yéntemlerine Goére Degerlendirilmesi:

Yasal risk
tutarinin  Kredi riski
Potansiyel hesaplanmasi azaltimi Risk
Yenileme  kredi riski icin kullanilan sonrasi risk agirhikh
Cari dénem maliyeti tutan EBPRT " alfa tutan tutarlar
1 Standart yaklasim - KKR (tUrevler igin) 65.068 5.419 - 70.487 35.278

2 icsel Model Yéntemi (tirev finansal

araglar, repo islemleri, menkul kiymetler

veya emtia 6dlng¢ verme veya 6ding alma

islemleri, takas suresi uzun iglemler ile

kredili menkul kiymet islemleri icin) - - - -
3 Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit

yontem - (repo islemleri, menkul kiymetler

veya emtia 6din¢ verme veya 6ding alma

islemleri, takas slresi uzun iglemler ile

kredili menkul kiymet islemleri igin) 4.818 -
4 Kredi riski azaltimi icin kapsamli ydntem

- (repo iglemleri, menkul kiymetler veya

emtia 6din¢ verme veya 6ding alma

islemleri, takas suresi uzun iglemler ile

kredili menkul kiymet islemleri igin) - -
5 Repo iglemleri, menkul kiymetler veya

emtia 6din¢ verme veya 6diUng alma

islemleri, takas sUresi uzun islemler ile

kredili menkul kiymet iglemleri igin riske

maruz deger - -
6 Toplam 35.278

0 Efektif beklenen pozitif risk tutar
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¢.3. Kredi Degerleme Ayarlamalan (KDA) igin Sermaye Yikimliligi:

Risk tutari (Kredi
riski azaltimi

teknikleri Risk agirlikh
Cari dénem kullanimi sonrasi) tutarlar
Gelismis yonteme gére KDA sermaye ylkimliligine tabi portfdylerin toplam tutari - -
1 (i) Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil) -
2 (i) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil) -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye ylikimluligine tabi portfoylerin toplam tutar 70.487 2.040
4 KDA sermaye yikiimliiliigiine tabi toplam tutar 70.487 2.040
¢.4. Risk Siniflari Ve Risk Agirliklarina Gére KKR:
Toplam
Risk Agirliklar %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger Kredi Riski"
Risk Siniflar
Merkezi ydénetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar 4.818 - - - - - - - 4.818
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafll kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 10 70.401 - - - - 70.411
Kurumsal alacaklar - - - - - 76 - - 76
Perakende alacaklar - - - - - - - - -
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimig
alacaklar - - - - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - -
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan
bankalar ve araci kurumlardan alacaklar ile
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatinmlar - - - - - - - - -
Diger alacaklar - - - - - - - - -
Diger varlklar - - - - - - - - -
Toplam 4.818 - 10 70.401 - 76 - - 75.305

0 Toplam kredi riski: Karsl taraf kredi riski 6lctim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar
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¢.5. KKR igin Kullanilan Teminatlar:

Tirev finansal ara¢ teminatlari Diger islem teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Cari D6nem Ayrilmis  Ayrilmamisg Ayrilmis  Ayrilmamis teminatlar teminatlar

Nakit - yerli para - - - - - _
Nakit - yabanci para - - - - - _
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - 125.130
Devlet tahvil/bono - diger - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -

Toplam - - - - - 125.130

¢.6. Bankanin alinan veya satilan kredi tiirevlerinden kaynaklanan risklere iligkin bilgiler:
Bankanin alinan veya satilan kredi ttrevlerinden kaynaklanan riskleri bulunmamaktadir.

¢.7. Bankanin Merkezi Kargi Tarafa olan risklerine iliskin kapsamli bilgiler:

Bankanin Merkezi Kargi Tarafa olan riskleri bulunmamaktadir.

d. Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Olarak Kamuya Aciklanacak Hususlar:

Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya aciklanacak husus bulunmamaktadir.

e. Piyasa Riskine iliskin Olarak Kamuya Aciklanacak Hususlar

e.1. Piyasa Riskiyle ilgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Bilgiler:

Banka, piyasa risklerini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri gercevesinde, standart metot kullaniimak suretiyle dlcmekte

ve bunun Uzerinden yasal sermaye ayirmaktadir. Diger taraftan, piyasa riski, standart metot disinda igsel model kullanilarak test
amagli olarak da hesaplanmakta (Riske Maruz Deger) ve bulunan sonuglar geriye ydnelik test sonuglan dikkate alinmak suretiyle
desteklenmektedir. icsel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), Varyans- Kovaryans, EWMA, Monte
Carlo ve Tarihsel Simulasyon ydntemleri kullaniimak suretiyle giinlik olarak hesaplanmakta ve Ust yénetime raporlanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri gbz énlinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri
piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yénetimi
birimi ile Ust diizey ydnetimin, Banka’'nin maruz kaldigi muhtelif risklerin tanimlanmasi, dl¢liimesi, dnceliklendiriimesi, kabul edilebilir bir
seviyeye indiriimesi ve ybnetilebilmesi amaciyla gerekli tim tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

Bilanco ici ve bilango disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalara bagh olarak
olusacak riskleri dlcliimektedir. Asagida yasal sermaye hesaplamasinda dikkate alinan piyasa riskine iligkin bilgiler yer almaktadir.
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e.2. Standart Yaklasim:

Cari dénem RAT
Dolaysiz (pesin) liriinler

Kér orani riski (genel ve spesifik) 37
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 1.908
Kur riski 86.813
Emtia riski -

A O =

Opsiyonlar

Basitlestiriimis yaklagim -
Delta-plus metodu -
Senaryo yaklasimi -
Menkul kiymetlestirme -
Toplam 88.758

O N o »

f. Operasyonel Riske iliskin Olarak Kamuya Aciklanacak Hususlar:

Operasyonel risk sermaye gereksinimi, Ulke mevzuatindaki uygulamaya paralel olarak, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik’in 24. maddesi uyarinca Temel Gésterge Yéntemi kullanilarak yilda bir defa
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla operasyonel riske esas tutar ve hesaplamaya iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir.

Toplam/
20D 10D CD Pozitif BG Oran
Tutar Tutar Tutar yili sayisi (%) Toplam
Brut gelir 782.732 887.798 1.082.210 917.580 15 137.637
Operasyonel riske esas tutar (Toplam*12,5) 1.720.462

g. Bankacilik hesaplarindaki kar orani riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar:

a) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kér orani riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve vadeli mevduatlar disindaki
mevduatlarin hareketine iliskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar ile kar orani riskinin élciim sikhigi

Bankaclilik hesaplarindan kaynaklanan kar orani riski; Banka’nin bankacilik hesaplarinda yer alan ve bilanco ici ve bilanco digi
pozisyonlardan kaynaklanan kar orani riskinin standart sok yontemiyle élgtlmektedir.

Banka, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar orani riskini, Resmi Gazete’de yayimlanan 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili
“Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin
Yodnetmelik” kapsaminda belirlenen yasal oran aylik bazda hesaplanip izlenmektedir.

Banka, ilgili yonetmelik kapsaminda yapilan hesaplamalarda, bankacilik hesaplarinda yer alan kar payi getirili aktifler, kar pay1 6édenen
pasifler, yeniden yapilandirma riski, verim egrisi riski ve piyasa kosullarinda meydana gelen kér oranlarina ait degisimler ¢cercevesinde
izlenmekte, degerlendiriimekte dl¢limekte ve yénetilmektedir.

S6z konusu hususlarin Banka sermayesini olumsuz etkileme riskine karsilik, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Yénetmelikler
kapsaminda ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi tarafindan degerlendirilip, yonetilmektedir.
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p) Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kar Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle 6Igﬁ|mesine ve Degerlendirilmesine
lliskin Yénetmelik uyarinca kar oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari:

Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanc_;_lar/(“)zkaynaklar
Para Birimi (+/-x baz puan) (Kayiplar) (Kayiplar/Ozkaynaklar) (%)
TRY (+) 500bp (476.583) (15,55)
TRY (-) 400bp 466.068 15,21
ABD Dolari (+) 200bp (21.998) (0,72)
ABD Dolari (-) 200bp 37.699 1,23
EUR (+) 200bp (41.490) (1,35)
EUR (-) 200bp (8.720) 0,12)
Toplam (Negatif Soklar icin) - 500.047 16,32
Toplam (Pozitif Soklar icin) - (540.071) (17,62)
XI. Faaliyet béliimlerine iligskin aciklamalar:
Banka, misyonu geregi bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda kér zarara katihm yontemiyle faaliyet gostermektedir.
Ticari ve
Cari Dénem Bireysel Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Toplam varliklar 3.143.162 20.003.078 6.718.972 2.985.526 32.850.738
Toplam yiikiimliliikler 14.306.903 9.396.852 6.398.938 468.452 30.571.145
Toplam Ozkaynaklar - - - 2.279.593 2.279.593
Net kar pay geliri/ (gideri) O (311.957) 1.167.898 173.927 (6.250) 1.023.618
Net Ucret ve komisyon gelirleri/ (giderleri) 18.551 155.233 (26.389) (1.460) 145.935
Diger faaliyet gelirleri/ (giderleri) (352) (306.775) 45.576 (271.925) (533.476)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusls Karsilig (35.607) (226.609) - (109.941) (372.157)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (329.365 789.747 193.114 (389.576) 263.920
Vergi karsiligi - - - (46.311) (46.311)
Net dénem kari/ (zaran) (329.365) 789.747 193.114 (435.887) 217.609
Ticari ve
Onceki D6nem Bireysel Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Toplam Varliklar 2.772.567 17.685.898 6.328.675 2.774.859 29.561.999
Toplam Yiikimliiliikler 13.119.733 8.367.686 5.570.834 399.832 27.458.085
Toplam (".')zkaynaklar - - - 2.103.914 2.103.914
Net kar payi geliri/ (gideri) O (335.961) 1.078.566 143.892 (816) 885.681
Net lcret ve komisyon gelirleri/ (giderleri) 15.291 144.737 (17.866) (6.165) 135.997
Diger faaliyet gelirleri/ (giderleri) 14.574 16.274 65.787 (584.392) (487.757)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Duists Karsiligi (14.738) (94.013) - (48.392) (157.143)
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) (320.834) 1.145.564 191.813 (639.765) 376.778
Vergi karsihg - - - (73.915) (73.915)
Net dénem kéri/ (zaran) (320.834) 1.145.564 191.813 (713.680) 302.863

0 Banka’nin bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik béltimlerinde gorilen dagilim farkliidr katiim bankalarinin fon kullandinm ve fon toplama usullerinden kaynaklanmaktadir.

() Banka, yonetim performans 6lgimu olarak brit gelir ve gideri degil, net kar payi geliri/(gideri) kullandigi icin kar payi gelirleri net olarak gosterilmistir.
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BESINCi BOLUM
Konsolide olmayan finansal tablolara iligskin aciklama ve dipnotlar
I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

1. a. Nakit degerler ve TCMB’ye iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem
TP YP TP YP
Kasa/ Efektif 123.254 148.150 124.648 283.565
TCMB 735.118 3.599.536 698.140 3.371.781
Diger © 81.875 311.119 71.416 355.248
Toplam 940.247 4.058.805 894.204 4.010.594

0 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.306 TL (31 Aralik 2015: 12.370 TL) tutarindaki kiymetli maden depo hesabini ve 388.688 TL tutarinda (31 Aralik 2015: 414.294 TL) yoldaki
paralar hesabini icermektedir.

b. T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

Cari Dé6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 733.965 522.979 695.445 377.110
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 1.153 3.076.557 2.695 2.994.671
Toplam 735.118 3.599.536 698.140 3.371.781

0 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, standart altin cinsinden tesis edilen zorunlu karsilik tutar 786.181 TL’dir (31 Aralik 2015: 433.751 TL).

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig’ine gore Tlrk parasi ve yabanci para ytukimlalUkleri icin TCMB
nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig’e gore Tirk Lirasi, ABD
Dolari ve/veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Tirk parasi zorunlu karsilik igin gegerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimldlikler icin vade yapisina gore
%4 ile %10,5 araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger yikimlilUklerde vade yapisina gére
%4 ile %24 arahigindadrr.

T.C. Merkez Bankasi 2014 yilinin Kasim ayi itibariyla Zorunlu Karsiliklarin Tlrk Lirasi olarak tutulan kismina, 2015 yili Mayis ayi itibaryla
da dolar cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara, rezerv opsiyonlara ve serbest hesaplara gelir 6demeye baslamistir.

2. a. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/
bloke edilenlere iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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b. Alim satim amacl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 55 65.013 - -
Swap Islemleri - - - 20.822
Futures iglemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 55 65.013 - 20.822

3. a. Bankalara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Bankalar

Yurtigi © 656.410 1.230.805 599.970 1.456.406
Yurtdisl - 270.962 - 426.238
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 656.410 1.501.767 599.970 1.882.644

O Yurtici TP hesaplarinda takip edilen 610.730 TL (31 Aralik 2015: 569.474 TL) tutarindaki POS islemlerinden kaynakli bloke tutari icermektedir.

b. Yurtdigi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem
Serbest Serbest Serbest Serbest
tutar olmayan tutar tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 117.081 - 194.411 -
ABD, Kanada 85.415 - 77.021 -
OECD Ulkeleri © 6.656 - 5.316 -
Kiy1 Bankacihgi Bolgeleri 3.367 - 3.096 -
Diger © 58.443 - 146.394 -
Toplam 270.962 - 426.238 -

0 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Uilkeleri

) Banka’nin yurtdigi subesi olan Erbil subesinin tamami Irak bankalarinda olan 43.106 TL'lik bakiyesi (31 Aralik 2015: 127.178 TL) diger kalemi igerisinde gdsterilmistir.
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4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/ bloke edilenlere iliskin bilgiler:

Banka, Nominal degeri 292.937 TL, kayith de@eri 302.792 TL tutarindaki sukuk yatirnmini teminat olarak TCMB’ye agik para piyasasi
islemleri karsiliginda geri alim vaadiyle vermistir (31 Aralik 2015: 226.102 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla satiimaya hazir finansal varliklar icerisinde teminata verilen/ bloke edilenlerin tutar 225.663 TL'dir

(31 Aralik 2015: 34.132 TL).

b. Satiimaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem
Borclanma Senetleri 1.383.925 1.040.924
Borsada islem Géren © 1.383.925 1.040.924
Borsada Islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 6.350 12.865
Borsada islem Géren - -
Borsada Islem Gérmeyen 6.350 12.865
Deger Azalma Karsihig (-) 7.585 2.223
Toplam 1.382.690 1.051.566
0 Borsaya kote olmakla beraber ilgili ddnem sonlarinda borsada islem gérmeyen borglanma senetlerini de icermektedir.
5. Kredi ve alacaklara iliskin aciklamalar:
a. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 272 62.130 80.048 62.209
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 61.780 79.771 61.859
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 272 350 277 350
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler 35.550 24.249 47.906 65.512
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 8.905 28 8.985 28
Toplam 44.727 86.407 136.939 127.749
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b. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve

Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar

Krediler Krediler
ve Diger ve Diger
Alacaklar Sézlesme Kosullarinda Alacaklar Sézlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar
Odeme Odeme
Planinin Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Yonelik
Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 20.100.144 372.923 16.083 1.215.482 119.318 4.390
ihracat Kredileri 578.700 17.924 - 2.529 - -
ithalat Kredileri 1.504.885 24.633 1.398 34.976 524 -
isletme Kredileri 10.974.587 239.184 6.036 935.265 110.323 2.956
Tuketici Kredileri 3.040.180 20.791 6.217 41.091 490 265
Kredi Kartlar 219.734 - - 5.189 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 17.257 - - - - -
Diger © 3.764.801 70.391 2.432 196.432 7.981 1.169
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 20.100.144 372.923 16.083 1.215.482 119.318 4.390
O Diger kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Taksitli ticari krediler 1.866.897
Diger yatinm kredileri 788.048
Yurtdigi krediler 584.078
Kar Zarar Ortakli@ Yatinmlar 500.049
Mdusteri adina menkul deger alim kredileri 198.842
Diger 23.319
Toplam 3.961.233

) iigili bakiye, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kar zarar ortakligi yatinmlar (12 adet) yéntemiyle kullandirilan fonlardan olusmaktadir. Bu projelerin tamami istanbul ve
Ankara’nin gesitli bélgelerindeki gayrimenkul gelistirme projeleridir. Kar zarar ortaklidi yatirmi projelerinin gelir paylasimi, proje bitimlerinde ya da etap/kisim sonlarinda

ilgili maliyet hesaplari netlestikten ve net kar hesaplandiktan sonra, taraflar arasinda imzalanan kar zarar ortakligi yatinmi sézlesmesi ¢ergevesinde yapilmaktadir. Kér zarar
ortakligi yatinm sézlesmesine konu islemin zarar ile sonuglanmasi halinde Banka’nin zarara katiim tutari kullandirdigi fonla sinirlidir. Banka, s6z konusu kredilere iligkin
olarak bu dénemde finansal tablolara 63.818 TL (31 Aralik 2015: 54.862 TL) tutarinda gelir yansitmis olup ilgili tutar gelir tablosunda kredilerden alinan kér paylari igerisinde

gosterilmistir.
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Odeme Planinin Uzatilmasina Yoénelik Degisiklik Yapilanlar

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 372.923 119.318
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
B Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Diger Alacaklar Diger Alacaklar
6 Ay 43.377 28.682
6 Ay-12 Ay 32.743 40.147
1-2 Yl 130.558 16.468
2-5 Yl 101.489 25.677
5 Yil ve Uzeri 64.756 8.344

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara ili§kin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca denizcilik, turizm ve enerji sektérlerinde kullaniimak lizere kullandirilan kredilere
iliskin aciklama:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin s6z konusu Yonetmelik kapsaminda denizcilik sektériine kullandirilip yeni itfa planina
baglanan 18.538 TL tutarinda kredi alacagi bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin s6z konusu Yonetmelik kapsaminda turizm sektériine kullandirdidi yeni itfa planina baglanan
kredi alacagi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Banka’nin s6z konusu Yonetmelik kapsaminda enerji sektoriine kullandirilip yeni itfa planina baglanan
1.893 TL tutarinda kredi alacagi bulunmaktadir.

c. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar

Soézlesme Sézlesme
Kosullarinda Kosullarinda
Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik
Nakdi krediler diger alacaklar Yapilanlar 7 diger alacaklar Yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 4.482.793 1.480 101.325 4.596
Krediler 4.482.793 1.480 101.325 4.596
Diger alacaklar - - - -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar © 15.228.345 387.526 990.449 119.112
Krediler 15.228.345 387.526 990.449 119.112
Diger alacaklar - - - -
Toplam 19.711.138 389.006 1.091.774 123.708

0 ik kullandirildiklar zaman orijinal vadeleri 1 yilin (izerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandinimaktadir.
) {igili kalem 6deme planlari uzatilanlar, kisaltilanlar ve diger degisiklikleri igerir.
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¢. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligskin bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 40.946
Konut Kredisi 4.507
Tasit Kredisi 4.401
ihtiyag Kredisi 32.038
Diger -

Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
ihtiyag Kredisi -
Diger -

Tiiketici Kredileri-YP -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
ihtiyag Kredisi -
Diger -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 66.815
Taksitli 25.897
Taksitsiz 40.918

Bireysel Kredi Kartlari-YP -
Taksitli -
Taksitsiz -

Personel Kredileri-TP 2.767
Konut Kredisi 32
Tasit Kredisi 115
intiyag Kredisi 2.620
Diger -

Personel Kredileri-Dévize Endeksli -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
intiyag Kredisi -
Diger -

Personel Kredileri-YP -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
intiyag Kredisi -
Diger -

Personel Kredi Kartlarn-TP 4.336
Taksitli 2.050
Taksitsiz 2.286

Personel Kredi Kartlar-YP -
Taksitli -
Taksitsiz -

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) -

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) -

3.035.756
2.781.035
107.063
147.658

3.076.702
2.785.542
111.464
179.696

Toplam 114.864

3.037.558

3.152.422
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d. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Kisa vadeli Orta ve Uzun vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 59.630 1.152.161 1.211.791
isyeri Kredileri 6.851 347.223 354.074
Tasit Kredileri 17.019 263.160 280.179
intiyag Kredileri 35.760 541.778 577.538
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 5.557 589.099 594.656
isyeri Kredileri 1.571 272.602 274173
Tasit Kredileri 3.986 81.553 85.539
intiyag Kredileri - 234.944 234.944
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP - 60.450 60.450
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - - -
intiyac Kredileri - 60.450 60.450
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlan-TP 153.772 - 153.772
Taksitli 40.009 - 40.009
Taksitsiz 113.763 - 113.763
Kurumsal Kredi Kartlarn-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 218.959 1.801.710 2.020.669
e. Kredilerin kullanicilara gére dagilhm:
Cari donem Onceki dénem
Kamu - 13.012
Ozel 21.315.626 18.357.387
Toplam 21.315.626 18.370.399
f. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari D6nem Onceki D6nem
Yurtici Krediler 20.731.548 17.879.660
Yurtdigi Krediler 584.078 490.739
Toplam 21.315.626 18.370.399

g. Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Bilango tarihi itibariyla bagh ortaklik ve istiraklere verilen nakdi kredi bulunmamaktadir.
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d. Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 31.504 20.420
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 140.892 56.714
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Aynilanlar 387.789 192.801
Toplam 560.185 269.935

Kredilere iligkin olarak ayrilan 560.185 TL (31 Aralik 2015: 269.935 TL) tutarindaki 6zel karsiliklara ilave olarak tahsili stipheli Gcret,
komisyon ve diger alacaklara iligkin 18.320 TL (31 Aralik 2015: 10.912 TL) olmak Uzere toplam 578.505 TL (31 Aralik 2015: 280.847
TL) tutarinda 6zel karsilik ayriimistir. S6z konusu 6zel karsiliklarin 316.517 TL (31 Aralik 2015: 179.220 TL) tutarindaki kismi katilma

hesaplarindan kullandirilan krediler i¢in ayrilan 6zel karsiliklarin katilma hesaplar payidir.

h. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

h.1. Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin

bilgiler:
IIl. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve  Krediler ve Diger  Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari D6nem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 464 3.973 10.726
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 464 3.973 10.726
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Onceki Dénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 155 633 14.712
Donuk alacak Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 155 633 14.712

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar -
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h.2. Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:

IIl. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki

Sinirli Krediler ve  Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Onceki Ddnem Sonu Bakiyesi 123.599 112.602 221.300
Dénem icinde intikal (+) 727.553 16.026 46.763
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) - 552.077 292.126
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 552.077 292.126 -
Standart Nitelikli Kredilere Transfer (-) - 7 280
Dénem icinde Tahsilat (-) 62.135 33.533 64.178
Aktiften Silinen (-) 37 1 38
Kurumsal ve Ticari Krediler 34 - 36
Bireysel Krediler 3 1 2
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 236.903 355.038 495.693
Ozel Karsilik (-) 31.504 140.892 387.789
Bilangodaki net bakiyesi 205.399 214.146 107.904

Donuk alacak olarak siniflandirilan 1.087.634 TL (31 Aralik 2015: 457.501 TL) tutarindaki kredilerin, 572.551 TL (31 Aralik 2015:
281.719 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin katilma hesaplari payidir. Yukaridaki tabloda yer alan donuk
alacak tutarlarina ilave olarak 18.320 TL (31 Aralik 2015: 10.912 TL) tutarinda tahsili sipheli Ucret, komisyon ve diger alacak bakiyesi
bulunmaktadir. Tahsili stipheli Gicret, komisyon ve diger alacaklardan dénem iginde 4.167 TL (31 Aralik 2015: 3.763 TL) tutarinda

tahsilat gerceklestirilmistir.

h.3. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

IIl. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Sinirl Krediler ve  Krediler ve Diger  Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem:

Ddnem Sonu Bakiyesi 62.883 1.885 20.518
Ozel Karsilik (-) 8.006 298 12.845
Bilancodaki Net Bakiyesi 54.877 1.587 7.673

Onceki Dénem:
Donem Sonu Bakiyesi 1.219 17175 8.872
Ozel Karsilik (-) 337 7.525 8.378
Bilangodaki Net Bakiyesi 882 9.650 494
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h.4. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlarinin gésterimi:

IIl. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Sinirl Krediler ve  Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (Net) 205.399 214.146 107.904
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brtit) 236.903 355.038 495.588
Ozel Karsilik Tutar (-) 31.504 140.892 387.684
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 205.399 214.146 107.904
Bankalar (Briit) - - 105
Ozel Karsilik Tutan (-) - - 105
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brdt)
Ozel Karsilik Tutan (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) 103.179 55.888 28.499
Gergek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 123.494 112.602 221.300
Ozel Karsilik Tutan (-) 20.399 56.714 192.801
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 103.095 55.888 28.499
Bankalar (Brit) 105 - -
Ozel Karsilik Tutar (-) 21 - -
Bankalar (Net) 84 - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brtit) -
Ozel Karsilik Tutari (-) N

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) -

1. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarin nakde dénusturilmesi yollariyla tahsil

edilmeye caligiimaktadir.

i. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka’nin genel politikasi, hukuki takip slirecinde tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat
getirilen alacaklarin Banka Ust yénetimi tarafindan alinan karar dogrultusunda aktiften silinmesi yéntundedir.

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin mimkiin oimadigina kanaat
getirilen kredi ve diger alacaklara iliskin 76 TLlik tutar (31 Aralik 2015: 94.592 TL) banka ydnetiminin aldigi karar geregi terkin edilmistir.
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6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

a. Repo islemlerine konu olanlar, teminata verilen/ bloke edilenlere iligkin bilgiler:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulan yatirmlar igerisinde teminata verilen/ bloke edilen/ yatinm bulunmamaktadir.
Geri alim vaadiyle satim iglemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatinm tutari 192.560 TL’dir (31 Aralik 2015: teminata
verilen/ bloke edilenlerin tutari 80.576 TL, geri alim vaadiyle satim islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulan yatirm tutar

553.490 TL'dir).

b. Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Devlet Tahvili - -
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri ©) 668.582 762.890
Toplam 668.582 762.890
0 T.C Bagbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan ihrag edilen kira sertifikalarini igermektedir.
c. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Borglanma Senetleri 668.582 762.890
Borsada Islem Gérenler © 668.582 762.890
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsilig (-) - -
Toplam 668.582 762.890
0 Borsaya kote olmakla beraber ilgili donem sonlarinda borsada igslem gérmeyen borglanma senetlerini de igermektedir.
¢. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icerisindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki D6nem
Donem Basindaki Deger 762.890 783.309
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yl icindeki Aimlar 264.055 391.427
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (423.539) (476.442)
Deger Azalisi Karsihgi (-) - -
Gelir tahakkuk ve reeskontlari 65.176 64.596
D6nem Sonu Toplami 668.582 762.890
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7. istirakler (net):
a. Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin bilgiler:

Kredi Garanti Fonu A.S. ilisikteki finansal tablolarda, Banka’nin s6z konusu sirkette nitelikli paya sahip olmamasi ve énemli etkinliginin
bulunmamasi sebebiyle konsolide edilmemistir.

) Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Kredi Garanti Fonu A.S. Ankara/ Turkiye 1,69 -

Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Kredi Garanti Fonu A.$.’nin 31 Aralik 2015 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindan
alinmistir.

Onceki
Aktif B Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari Donem Do6nem Kar/ Gercege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Zarari Uygun Degeri

303.701 299.527 5.692 - - 5.483 - -

b. Konsolide edilen istiraklere iligkin bilgiler:

Banka’nin bilancgo tarihi itibariyla konsolide edilen istiraki bulunmamaktadir.

8. Bagh ortakliklara iligkin bilgiler (net):

a. Konsolide edilmeyen bagh ortakhga iliskin bilgiler:

Banka’nin bilanco tarihi itibariyla konsolide edilmeyen bagh ortaklidi bulunmamaktadir.
b. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

i. Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Bereket Varlik Kiralama A.$.’nin 31 Aralik 2016 tarihli bagimsiz denetimden gegmemis finansal
tablolarindan alinmigtir.

) Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Bereket Varlik Kiralama A.S. istanbul/ Turkiye 100,00 -
Onceki
Aktif B Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari D6nem Dénem Kar/ Gercege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Zarari Uygun Degeri

1.409.988 191 5 - - (65) (144) -
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ii. Banka’nin 25 Subat 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 5.000 TL sermayeli “Albaraka Gayrimenkul Portféy Y&netimi Anonim
Sirketi” Gnvanli bir gayrimenkul portféy yonetim sirketi kurulmasi karari alinmistir. Sirket, 3 Haziran 2015 tarihinde tescil edilmis olup,
Sirket’in tescili 9 Haziran 2015 tarih 8837 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Asagida tablolarda belirtilen degerler, Albaraka
Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.$.’nin 31 Aralik 2016 tarihli bagimsiz denetimden gegmemis finansal tablolarindan alinmistir.

) Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkhysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Albaraka Gayrimenkul
Portféy Yon. A.S. istanbul/ Tirkiye 100,00 -
Onceki
Aktif B Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari Donem Do6nem Kar/ Gercege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Zarari Uygun Degeri
4.321 4.256 7 - - (489) (255) -

iii. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu ve sektér bilgileri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Dénem Basi Degeri 5.250 250
Dénem ici Hareketler - -
Aliglar/ Yeni Sirket Kurulumu/ Sermaye ilaveleri 150 5.000
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kéar - -
Satiglar - -
Yeniden Degerleme Artigi - -
Deger Azalma Karsiliklari - -
Donem Sonu Degeri 5.400 5.250
Sermaye Taahhtleri - -
D6nem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) 100,00 100,00
Cari Dénem Onceki D6nem

Bankalar - -

Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Ortakliklar 5.400 5.250
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9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler:

Banka, 10 Mayis 2013 tarih ve 1186 sayili Yénetim Kurulu karari ve 24 Eylil 2013 tarih ve 4389041421.91.11-24049 sayili BDDK yazisi
ile alinan izne istinaden yurt icinde Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. ile esit payli ortaklik seklinde Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.
(Sirket) adinda bireysel emeklilik ve sigortacilik sirketini kurmustur. Sirket, 17 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket’in tescili
23 Aralik 2013 tarih 8470 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

Ana
Ortakhik
Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Grubun Dénen Duran Uzun Vadeli
Ortakliklar Payi (%) Payi (%) Varhk Varhk Borg Gelir Gider
Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. 50,00 50,00 49.503 637.494 640.067 42.638 37.772

Konsolide olmayan finansal tablolarda birlikte kontrol edilen ortaklik maliyet bedeli ile izlenmektedir.
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (net):

a. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

Brut Net Brit Net

1 yildan az 377.436 300.158 325.587 257.672

1-4 yil arasi 489.465 453.402 577.191 523.390

4 yildan fazla 129.305 125.419 187.285 166.365

Toplam 996.206 878.979 1.090.063 947.427
b. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlara iligkin bilgiler:

Cari Dé6nem Onceki Dénem

Finansal kiralama alacaklari (brit) 996.206 1.090.063

Kazanilmamis finansal kiralama gelirleri (-) 117.227 142.636

Finansal Kiralama Alacaklari (net) 878.979 947.427
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c. Yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Finansal kiralama s6zlesmeleri 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca
yapllmaktadir. Finansal tablolari 6nemli déictde etkileyen yenileme ve kira sézlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar ile kosullu kira
taksitleri bulunmamaktadir.

Finansal kiralama alacaklarina iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Krediler ve Diger Soézlesme Kosullarinda Krediler ve Diger Sdzlesme Kosullarinda
Alacaklar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar Alacaklar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Odeme
Planinin Planinin
Uzatilmasina Uzatiimasina
Yonelik Yonelik
Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 776.510 39.097 8.014 102.469 65.054  13.199

11. Riskten korunma amaclh tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

12. Maddi duran varliklara iligskin aciklamalar:

Finansal Elden
kiralama ile Diger cikarilacak
Cari donem Gayrimenkuller edinilen MDV Araclar MDV MDV Toplam
Maliyet
Doénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2016 364.021 - 1.647 215.973 73.963 655.604
iktisap edilenler 2.552 - 126 14.816 - 17.494
Yeniden degerleme farklari 34.580 - - - - 34.580
Elden Cikanlanlar (5.355) - (803) (1.359) (7.224) (14.741)
Deger Dusuklugu (-)/Deger Dusuklugu
Iptali - - - - (3.804) (3.804)
Transferler - - - - 19.153 19.153
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2016 395.798 - 970 229.430 82.088 708.286
Birikmis Amortisman (-)
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2016 32.687 - 899 118.344 2.535 154.465
Cari dénem amortisman gideri 7.523 - 70 29.500 1.593 38.686
Elden ¢ikarilanlara ait amortisman iptali (1.239) - (158) - (599) (1.996)
Transferler - - - - - -
Doénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2016 38.971 - 811 147.844 3.529 191.155
D6nem sonu maliyet 395.798 - 970 229.430 82.088 708.286
D6énem sonu birikmis amortisman (38.971) - (811) (147.844) (3.529) (191.155)
Kapanis net defter degeri 356.827 - 159 81.586 78.559 517.131




Albaraka Tiirk > 2016 Faaliyet Raporu > 3 Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iligkin Degerlendirmeler

176

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal
kiralama Elden
ile edinilen Diger Cikarnlacak
Onceki donem Gayrimenkuller MDV Araclar MDV MDV Toplam
Maliyet
Doénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2015 338.576 - 1.667 196.420 70.775 607.438
iktisap edilenler 9.492 - 801 22.112 27 32.432
Yeniden degerleme farklari 31.988 - - - - 31.988
Elden Cikarlanlar (16.035) - (821) (2.559) (20.482) (39.897)
Deger DusUklUgu (-)/Deger Dusukligu
iptali - - - - 94 94
Transferler - - - - 23.549 23.549
Do6énem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2015 364.021 - 1.647 215.973 73.963 655.604
Birikmis Amortisman (-)
Doénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2015 27.733 - 1.278 88.827 2.461 120.299
Cari dénem amortisman gideri 7.494 - 230 30.083 1.307 39.114
Elden ¢ikarilanlara ait amortisman iptali (2.540) - (609) (566) (1.233) (4.948)
Transferler - - - - - -
Do6nem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2015 32.687 - 899 118.344 2.535 154.465
Dénem sonu maliyet 364.021 - 1.647 215.973 73.963 655.604
Dénem sonu birikmis amortisman (32.687) - (899) (118.344) (2.535) (154.465)
Kapanis net defter degeri 331.334 - 748 97.629 71.428 501.139

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka gayrimenkulleri bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan yeniden degerlenmis; amortisman
gideri ve ertelenmis vergi sonrasi net 211.642 TL (31 Aralik 2015: 189.092 TL) tutarindaki yeniden degerleme deger artisi mali tablolara
yansitilmistir. S6z konusu gayrimenkullerin, yeniden degerleme metodu uygulanmamis olmasi durumunda, mali tablolarda tasinacak

net defter deg