ger ve
gelecek odakh
bankacilik
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Degerlere baghlik,

gelecek icin siirekli yenilik

Zorlu pandemi kosullarindan sonra hayat
normallesmeye devam ediyor. Ozellikle pandemi
sUrecinde dijitallesmenin énemi bir kez daha
ortaya ¢ikti. Yeniliklerin ve ilklerin bankasi Albaraka
Turk olarak dijital yatirimlarimizla musterilerimizin
hayatinda fark yaratmaya, gelecek yolunda inovatif
adimlar atmaya devam ediyoruz.

Degerlerine siki sikiya bagli bir banka olarak yeni
bankacilik modellerimizle hem Grin ¢esitliligi sagliyor
hem de performansimizi artiriyoruz. Dijital yeniliklerle

bdylmemize itici glc olustururken, Bankamiz
gelecegine katilimlari strekli artiriyoruz.







Albarakali olmak
cok kolay

lhtiyac duyulan her tiirli yenilikci
uygulamayi gelistirmeye devam
ediyoruz. Kolay ve zahmetsiz
bankacilik icin dnemli bir dijital yenilikle
musterilerimize ulasiyoruz. Albarakal
olmak isteyenler, mobil uygulamamiz
sayesinde cok kolay ve hizli bir sekilde
hesaplarini agabiliyor ve talep ettikleri
hizmetlerden yararlanabiliyor.




albaFXile jet
hizinda al sat

Muisterilerimizin diledikleri yerden
5 glin 24 saat altin, gim{us, dovizlerini

alip satabilecekleri ve alim satim
emri verebilecekleri platform albaFX,
islemleri jet hiziyla gerceklestiriyor.
Albaraka Tirk gluvencesi altindaki
albaFX, sade ve zahmetsiz bir deneyim
sunuyor, islemlerde hicbir licret ya da
komisyon alinmiyor!







Kadinlar icin
bankaciligin rengi
eflatun

Albaraka Tirk olarak tim kesimlere
ozel bankacilik hizmetleri sunmayi
onemsiyoruz. Bu dogrultuda sadece
kadinlar icin, kadinlari anlayan bir
bankacilik diinyasi olusturduk. Kadinlarin

finansal ihtiyaclarina farkh ¢éziimler sunan
Eflatun Bankacihk, farkli avantajlarla gtinlik
hayata da renk katiyor.







Gencler icin
Trend Bankacilik

Gunumuz dlnyasinin trendlerini yakindan
takip ediyoruz. Ozellikle genc kesimi
hedefliyor, ihtiyacglarina yonelik Trend
Bankaciligi'ni sunuyoruz. Genglerimiz

Trend Bankaciligi ile masrafsiz bankaciliga

geciyor, hayat onlar icin cok daha
kolay ve keyifli oluyor. 18-25 yas arasi
musterilerimiz, Trend Kredi Karti ve

Trend Karl Hesap ile harcamalarina ve
birikimlerine deger katiyor.







En iyi girisimci
dostu bankayiz

Inovasyon vizyonumuz, start-up'larla
yaptigimiz is birlikleri ve girisimcilere
sagladigimiz desteklerle gelecege yon
veriyoruz. Bu 6zelliklerimizle Diinya Melek
Yatirimci Forumu (WBAF) kapsaminda
diizenlenen Diinya Mukemmellik
Odiilleri'nde “En lyi Girisimci Dostu Banka”
oduline layik goruldik.
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Yine en iyi
isverenler
listesindeyiz

Albaraka Turk olarak, yine Great Place to
Work Enstitlisi tarafindan diizenlenen
“Avrupa’nin En lyi Isverenleri” listesine
girmeyi basardik. 500 ve Uzeri calisan
kategorisinde listeye girme basarimizin

arkasinda sahip oldugumuz kurum
kiltird ve calisan memnuniyeti,
hayata gecirdigimiz yenilikci proje ve
uygulamalarla ¢alisanlarimiza
sagladigimiz imkanlar yer aliyor.




Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Tarihimiz ilklerle Dolu

Albaraka Turk,
kuruldugu vyl
olan 1984'den
buglne dek
bircok "ilk”|
Turk bankacilik
sektorine
kazandirmistir.

alBaraka

ilk Fintech Girisim Sermayesi
Fonu: Start-Up GSYF
Turkiye'de ilk kez bir bankanin
fintech girisim sermayesi
adiyla bir yatinm fonu
kurduk. Borsa istanbul'da
islem gérmeye baslayan fon
kurumsal ve bireysel nitelikli
yatinmcilar icin alternatif bir
yatirm enstrimani sunuyor.

14

Katilim Bankalari Arasinda
ilk Finansal Okuryazarhk
Platformu: Banknot
Zengin ekonomik ve finansal
gelismelere iliskin iceriklerin
paylasildigi ve katiim bankalari
arasinda bir ilk olan Albaraka
Banknot platformuna
banknot.albaraka.com.tr
adresinden kolaylikla abone
olunabiliyor ve sitede
paylasilan tim igerikler es
zamanli olarak abonelerin mail
adreslerine de iletiliyor.

Tiirkiye'nin ilk Katilim Bankasi
Turkiye'de faizsiz bankaciliga
onculuk ederek 1984'te
kurulduk ve 1985'te aktif olarak
hizmet vermeye basladik.
Albaraka Bankacilik Grubu
(ABG), Islam Kalkinma Bankas!
(IDB) ile Turkiye ekonomisine
yarim ylzyildan fazla hizmet
veren yerli bir sanayi grubunun
onculuginde kurulan ilk katihm
bankasiyiz.

\
25 alBarakaoo

GARA ]

STARTUP
HIZLANDIRMA

/

Katilim Bankasi
Himayesindeki ilk Start-Up
Girisimcilik Programi: Garaj

Geng girisimcilerin tecribesini
artirmak, projelerini hayata
gecirmek icin 6zel bir projeyi
hayata gegirdik. Finansal
dinyanin yeni yapisina hazir
olmak i¢in, dinyada ilk defa bir
katiim bankasi himayesinde
bulunan Albaraka Garaj
Start-up Hizlandirma
Merkezimizi agtik.

Halka Arz Olan
ilk Katilim Bankasi
2007 yilinda Albaraka Ttrk
Katilim Bankasi A.S/nin halka
arz edilen hisseleri, Borsa
istanbul'da islem gérmeye
basladi. 170 milyon ABD dolari
degerindeki halka arzimiza,
24 bin yatinmcidan
7 milyar ABD dolarinin
Uzerinde talep geldi.

ilk Yurt Disi Katilim
Bankaciligi Paketi: iAlbatros
Tarkiye'nin ilk yurt disi katiim
bankaciligi paketi iAlbatros ile,
Turkiye'deki gtincel teknoloji
ve bankacilik Grtnlerinin yurt
disi subelerde de kullaniminin
onunu agtik. Kullaniciya dil ve
Ulke muhasebesi segme imkani
sunan iAlbatros, aclk sistem
teknolojisine dayali olmasi,
baska llke mevzuatlarina
esnek uyum saglayabilmesini
ve kolayca farkl tlkelere
adapte edilebilmesini sagliyor.



Albaraka Turk Hakkinda

ilk Yurt Dig1 Dijital Katiim
Bankacilik Hizmeti: insha
Yurt disinda dijital katim
bankaciligi alanindaki ilk
adimini attigimiz subesiz ve
tamamen dijital bankacilik
uygulamasi olan “insha’,
ayni zamanda Turkiye katilim
bankaciliginda da bir ilk olma
ozelligi tasiyor. "insha” yurt
disina subesiz ve tamamen
dijital bankacilik hizmeti
veriyor.

ilk Cevreci Bina Sertifikas::
LEED Gold
Yesil binalarin
derecelendirilmesini saglayan
sertifika sistemi LEED

kapsaminda, Genel Madurlak
binasiyla LEED Gold Sertifikasi
almaya hak kazanan Albaraka
Tark olarak, bu belgeye sahip

Turkiye'deki ilk banka olduk.

Katilim Bankalan Arasinda ilk
Dijital Giivenlik Hizmeti:
Biyometrik imza
Albaraka Turk olarak, katihm
bankaciligi alaninda
bir ilke daha imza atarak
biyometrik imza uygulamasini
hayata gecirdik. Bu uygulama
sayesinde musterilerin
islemlerini hizli ve gtvenli bir
sekilde gergeklestirmelerine
imkan sagliyor, ayni zamanda
surdurulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda kagit
tasarrufu ile dogaya katkida
bulunuyoruz.

ilk ilave Ana Sermaye islemi
Subat 2018 tarihinde, Basel
Il kriterlerine uygun olarak
gerceklestirilip Irlanda
Borsasi'na kote edilen ve Turk
bankacilik sektéri ve sermaye
piyasalari icin dnemli bir yere
sahip olan sukuk ihraci, ayni
zamanda Turkiye'nin ilk ilave
ana sermaye sukuk islemi olma
ozelligi tasiyor.

ilk Sermaye Benzeri
Sukuk islemi
2015 yilinda ilk defa iki
murabaha sendikasyon
kredisi temin ettik. Yurt dis
piyasalardan 968 milyon ABD
dolari tutarinda murabaha
sendikasyonu ve sukuk ihraci
yoluyla temin edilen fonla bir
ilki daha gergeklestirdik.

= |
|
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BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ndeki ilk Katilim
Bankasi
2019 yilinda BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi
dederlemesine tabi tutulan
sirketler arasinda yer aldik ve
dederleme sonucunda 1 Kasim
2019 tarihi itibariyla endekse
dahil edilen ilk katim bankasi
olduk.

ilk Yapay Zeka Odeme
Platformu: Alneo
KOBI'ler icin "POS",
musterileri icin de "Clzdan”
uygulamasindan olusan
Tarkiye'nin ilk yapay zeka
destekli kolay ve hizli 6deme
platformu Alneo'yu hayata
gegirdik. Alneo Uye is yerleri,
POS cihazi kullanmaksizin tim
kredi kartlarindan zaman ve
mekandan bagimsiz dogrudan
o6deme alabilirken, musteriler
de tum kredi kartlarini
dijital ctizdana tanimlayarak
alisveriglerini rahatlikla
yapabilecekler.

(VED

Covid-19'2 harp
TSE Géowent) Higeset Aelgen sdaa

itk banka Albaraka olduw, f

ilk Covid-19 Giivenli Hizmet
Belgesi
Turkiye'nin onct katilim
bankasi Albaraka Turk
olarak, Turk Standartlan
Enstitisd’'nden "COVID-19
Guvenli Hizmet Belgesi” alan
ilk banka olduk.
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Baslica Rekabet Ustiinliiklerimiz

Deneyim +
Performans +
Guven

Giiclii Ortaklik Yapisi
Albaraka Turk, ana hissedarti
Albaraka Bankacilik Grubu'nun
uluslararasi bankacilik alanindaki
deneyim ve uzmanligindan gug
alarak gelecege saglam adimlarla
ilerlemektedir.

Katilim Bankaciligi
Sektoriiniin En Deneyimli

Ustiin Kalite Standartlari

Oyuncusu A\ SO 9001:2008
Tarkiye'nin ilk katilim bankasi . :

olan Albaraka Turk, 35 yili asan

Kalite Belgesi ve
22301 is Surekliligi
Sertifikasyonlarina
sahip olan Albaraka

Tark, tum hizmetlerini
uluslararasi bankacilik
standartlari cercevesinde
ylrtutmektedir.

deneyimi, vizyonu, uzman
insan kaynagdi ve teknolojik
yetkinligi ile Turkiye'de katilim
bankaciliginin en guclu
temsilcisidir.

Yaygin Hizmet Agi
Albaraka Ttrk, tlke capina yayilan
subeleri ve iki yurt disi subesinin

yaninda alternatif dagitim
kanallarindan olusan yaygin
hizmet agiyla paydaslarina ve
Turkiye ekonomisine surekli deger
katmaya odaklanmistir.

16



Albaraka Turk Hakkinda

2021 Faaliyet Donemi Kazanimlarimiz

Katilim Bankalari Arasinda
%15,2 Aktit BuyUkligu Pazar Payi

Albaraka

o,
%100 %15,2

Faaliyet Toplam
rakamlarimiz Aktif toplamimizi dzkaynaklarimiz
gelecegimize glc¢ %57,2 artirdik. 4,6 milyar TL'ye
katiyor. ciktl.

%76,8
Kullandirlan Fon Toplanan fonlar 2027de
Tutarimiz %40,3 artis orani ile karsiliklarimiz

artti. glvenin semboll %70'e yUkseldi.
olduk.




Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Olagan Genel Kurul Giindemi

YONETIM KURULU KARARI
OTL{RUM NO. :2330
TARIH :22 Subat 2022

Genel Miidiir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi Malek Khodr TEMSAH'In teklifi ile tim Gyelere génderilmis bulunan asagidaki karar/lar, Tiirk
Ticaret Kanunu m.390/(4) ve Bankamiz Ana Sézlesmesi m.26/(4) hikmu cercevesinde asagida imzasi bulunan tyelerin onayi ile KABUL
edilmistir:

KARARLAR:

1.

Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S. Olagan Genel Kurulu'nun asagidaki giindemi gortismek Gzere Saray Mahallesi, Dr. Adnan
Biyiikdeniz Caddesi No:6, 34768 Umraniye, istanbul adresindeki Sirket Merkezinde 30/03/2022 giini, saat 10:00'da, olagan
toplantiya cagrilmasina KARAR VERILDI.

Ayrica, Genel Mudurluk tarafindan hazirlanarak Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan 2021 Yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani ile Genel Kurula Katilim Proseddrinin Bankamiz internet sayfasina konularak hissedarlarimiza duyurulmasina KARAR
VERILDI.

GUNDEM:

NoUAWN S

0 0

1.

12.

13.
14.
15.

Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi.

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2021 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporunun okunmasi ve muzakeresi.

Denetci raporlarinin okunmasi/gérusulmesi.

Finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.

Karin kullanimina ve dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gértsuilerek karin kullanim sekli, dagitimi ve kazang paylari
oranlarinin belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

Denetcinin secimi.

. Faaliyet yiliicinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine, seleflerinin kalan stresini tamamlamak Gzere Yonetim Kurulu'nca segilen

Uyelerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

"Mevduat ve Katilim Fonunun Kabultine, Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve Alacaklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"in 6'nci maddesinin 10'uncu fikrasi uyarinca katilma hesaplarina iliskin olarak zarar ortaya
cikan dénemlerde katilim fonu sahiplerine kar dagitimi gerceklestirebilmesi icin yonetim kurulunun yetkili kiinmasi.

Bankamizca ayrilan karsiliklarin katilma hesaplari payina diisen kisminin Kredilerin Siniflandirimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 19'uncu maddesinin 2'nci fikrasi kapsaminda gider hesaplarina yansitilabilmesinin
uygun gortlmesi.

Turk Ticaret Kanunu'nun 395'nci ve 396'nci maddeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine izin veriimesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6. no.lu maddesi kapsaminda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sirket paylarinin geri alim programi kapsaminda paylarin geri alimina iliskin 2021 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi.

16. Banka tarafindan 2021 yilinda yapilan bagislarla ilgili olarak Genel Kurula bilgi verilmesi.
17. Dilek ve temenniler.
Yukaridaki kararlar, asagida imzasi bulunan yabanci uyruklu Gyelere kendi lisanlarinda okunmustur. Muhalif gérus yoktur, mutabik
kalinmistir.
Mazin Khairy Shaker MANNA Kemal VAROL Mustafa BUYUKABACI
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mohamed Ali CHATTI Mehmet Ali GOKCE Houssem BEN HAJ AMOR
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Meliksah UTKU Azhar Aziz DOGAR Malek Khodr TEMSAH
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudr
Vekili
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Vizyonumuz

Dunyanin en iyi
katilim bankasi olmaktir.

Misyonumuz

Faizsiz bankacilik prensiplerine
bagli, kurumsal degerlerimize ve
bankacilik etik ilkelerine uygun
bir sekilde, basarilarimiza katilan
musterilerimiz, calisanlarimiz

ve hissedarlarimizla ortak
faydalarimizi paylasarak,
toplumun finansal

ihtiyaclarini karsilamaktir.




Temel Kurumsal
Degerlerimiz

is Birligi

« Uretilen degerleri ortaklar, calisanlar, musteriler ve
toplum ile paylasarak buytumek,

« Tum menfaat sahipleriile uzun sureli kuvvetli iliskiler
kurmak,

» Calisanlarin bilgi ve yeteneklerinin strekli gelisimini
saglamak,

« Bankamizin yani sira katihm bankaciliginin ve bankacilik
sektordndn de gelismesine katkida bulunmak.

Odaklanma

» Kaynaklarimizi verimli projelerde kullanarak enerjimizi
toplumsal degere donUstirmek,

« Toplumsal gelisime ve musterilerimizin hayatina
yapacagimiz pozitif katki icin gerekli enerji ve gayreti
gostermek.

Samimiyet

« Musterilerimize deger vererek, kendilerine her zaman
samimi ve guler ytzlt hizmet sunmak,

» Musteri odakl bankacilik yaklasimimizla, musterilerimiz
icin uygun Urln ve hizmetleri gelistirerek musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmak.

Giivenilirlik

» Kaynaklarimizin ekonomiye kazandiriimasinda katihm
bankaciligi prensipleri ile bankacilik etik ilkelerine siki
sikiya bagli hareket etmek,

» Musterilerimizin beklentilerini en ytksek etik
standartlarda yonetmek.

Sosyal Sorumluluk

« Banka'nin degerini yukseltme hedefi dogrultusunda
faaliyetlerimizi strdtrtirken toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla, ekonomik gelismeye destek
vermek, calismalarnimizda dizenlemeler ile cevreye
karsi saygili politikalar izlemek, bu dogrultuda sosyal
ve kultarel amaclarla hazirlanan cesitli projelere destek
olmak.

RN

Albaraka Turk Hakkinda

Stratejik Hedeflerimiz

Finansal
« Ana bankacilik faaliyetlerine odaklanilarak bayimeyi ve
karlihgi strdurdlebilir kilmak.

Miisteri

« Musteri deneyimini iyilestirerek musteri kazaniminda
daha etkin olmak,

« iletisim, sosyal sorumluluk ve strdurdlebilirlik faaliyetleri
ile marka algisini giglendirmek.

Siirec
- Dijitallesme programini tamamlayarak verimlilik artisi
saglamak ve yenilikci is modeline sahip olmak.

Yetkinlik ve Organizasyon

BT yetkinlikleri glicli ve gevik organizasyon yapisina
sahip olmak,

« Guvene dayali takim ruhu ile calisan mutlulugunu
devam ettirerek kurum performansini artirmak.

Kalite Politikamiz

« Kaliteyi bir yasam bicimi olarak kabul eden, egitimli ve
kendini surekli yenileyen calisanlarla;

» Musterilerimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini
karsilayacak bir sekilde tGriin/hizmetler sunmak,

» "MuUsteriye 6zel ilgi” ve "gller yUzlU hizmet" anlayisiyla
muUsterilerimizin memnuniyetini artirmak,

» TUm sUreclerimizi ve Grtin/hizmet kalitemizi strekli
olarak iyilestirmek,

» Teknolojik ve sektorel gelismeleri yakindan takip ederek,
hizl bir sekilde katma degere donustirmektir.
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Kisaca Albaraka Tiirk

Albaraka Turk,
"Dunyanin En lyi
Katilim Bankasi
Olma" vizyonuyla
faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Albaraka Bankacilik Grubu'nun (ABG) Saglam Sermaye
Yapisi

Ulkemizin ilk katilim bankasi ve Borsa istanbul'da islem
goren tek katilim bankasi olan Albaraka Turk, Orta Dogu'da
finans sektoérinde faaliyet gosteren en seckin gruplardan
biri olan Albaraka Bankacilik Grubu (ABG), islam Kalkinma
Bankasi (ikB) ve Turkiye ekonomisinde yarim ylzyili

askin stredir faaliyet gosteren yerli bir sanayi grubunun
sinerjisinden dogmustur.

Banka'nin ana ortagi konumundaki Albaraka Bankacilik
Grubu, saglam sermaye yapisiyla Banka'nin daha buyuk
hedeflerle gelecege odaklanmasina olanak saglamaktadir.
31 Aralik 2021 yil sonu itibariyla Banka'nin ortaklik
yapisinda yabanci ortaklarin payi %62,12, yerli ortaklarin
pay! %0,95, halka acik olan pay ise %36,93 dlzeyindedir.

"Tek Misyon, Tek Vizyon, Tek Kimlik"

Kuresel finans sektoriinde faizsiz bankacilik sektortiinin en
onemli temsilcileri arasinda yer alan Albaraka Bankacilik
Grubu (ABG), katilim bankaciligi prensipleri cercevesinde
bireysel, kurumsal ve yatirm bankaciligi hizmetleri
sunmaktadir. Kiresel dlcekte ytksek bir marka itibarina
sahip olan ABG'nin temel stratejik hedefi musterek bir
kurumsal dederler sistemi yaratarak “tek misyon, tek
vizyon, tek kimlik” ile hizmet vermektir.
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2,1 Milyar ABD Dolari Degerinde Ozkaynak Biiyiikliigii
Paydas guivenini pekistirmek igin strekli gelisime odaklanan
Albaraka Turk, istikrarli bir bicimde genisleyen musteri
tabanina Turkiye capina yayilan 2021 yil sonu itibariyla 229
yurt ici sube ve iki yurt disi subesinin yani sira alternatif
dagitim kanallarindan olusan yaygin hizmet agiyla kusursuz
bir deneyim sunmaktadir.

2021 yil sonu itibariyla Albaraka Bankacilik Grubu'nun toplam
aktif buytkligu 28,2 milyar ABD dolari, 6zkaynak buyukluga
ise 2,1 milyar ABD dolari seviyesindedir. Strdurulebilir
karlihgiyla paydas glvenini pekistiren Grubun 2021 yil sonu
itibariyla net kari ise 190 milyon ABD dolari olmustur. Hisseleri
Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet borsalarinda islem
goren Grup, Standard & Poor's tarafindan uzun vadeli BB ve
kisa vadeli B kredi notu ile derecelendirilmistir.

Tiirk Ozel Sektoriiniin Blgesel C6ziim Ortag:

Ana ortagi Albaraka Bankacilik Grubu'nun saglam sermaye
yapisindan gii¢ alan Albaraka Turk, Turk sanayicilerinin ve
yatirmcilarinin kiresel pazarlardaki en énemili finans ortaklari
arasinda yer almaktadir. Erbil ve Bagdat sehirlerinde Irak'ta iki
subesi bulunan Banka, Kérfez, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
cografyalarinda bolgesel bir finans giict olma yolunda emin
adimlarla yurimektedir.

Uc¢ Kitaya Erisim Giicii

Saglam finansman olanaklariyla kuresel dlcekte tg¢ kitada
istirakleri ve temsilcilikleriyle faaliyet yurtten ABG; 16 Ulkede,
12 banka, bir dijital banka, iki temsilcilik ve bir yatinm sirketi ile
kaliteli ve kesintisiz hizmet vermektedir. Banka'nin Tirkiye'nin
yani sira Bahreyn, Cezayir, GlUney Afrika, Libnan, Misir,
Pakistan, Sudan, Suriye, Fas, Tunus, Urdunde grup bankalari,
Suudi Arabistan'da yatinm sirketi, Irak'ta subesi ve Almanya'da
dijital bankasi ile Libya temsilcilik ofisi bulunmaktadir.

Her Zaman Tiirkiye Ekonomisinin Yaninda

"Dinyanin En lyi Katilim Bankasi Olma” vizyonu
dogrultusunda dijital donlstm strecini hizla strdiren
Albaraka Turk, fiziksel sube hizmetlerinin tamaminin ugtan
uca dijital ortamlarda da sunulmasi hedefiyle calismalarini
basariyla strdidrmektedir.

Katim bankaciligi prensipleri dogrultusunda tretimin ve
ticaretin finansmani misyonunu en etkin sekilde yerine
getirerek reel ekonomiye destek veren Banka, 6zel cari
hesaplar ve katilma hesaplar araciligiyla topladigi fonlari,
bireysel finansman, kurumsal finansman, finansal kiralama ve
proje bazinda kar/zarar ortakligi gibi hizmetleri reel sektére
yonlendirmektedir. Banka, Turkiye ekonomisinin dinamosu
konumundaki KOBI'lerin gelisimini ve ekonomik kalkinmaya
destegini finansal anlamda desteklemektedir.



Albaraka Turk Hakkinda

Turkiye'de start-up ekosisteminin gelisiminde 6ncu olan
Albaraka Turk, katilim bankalari agisindan bir ilk niteligi
taslyan Albaraka Garaj ile teknoloji tabanli is fikirlerine

ve projelere sahip girisimcilere kulucka ve hizlandirma
olanaklari sunarak Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin
gelismesine nitelikli katki saglamaktadir. Albaraka Garaj'in
yaratti§i buyuk girisimcilik akimi ve motivasyonun bir
yansimasi olarak Banka ile tanismak isteyen cok yetenekli
girisimcilerin ve girisimler ile ticari olarak ortakliga
gidilmesi icin Albaraka Turk blanyesinde bir Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu kurulmustur.

Albaraka Portféy Yonetimi A.S. inovasyon Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan kurulan insha
Ventures da Albaraka Turk Katiim Bankasi'nin bir istiraki
olarak Temmuz 2020 yilinda faaliyetlerine baslamistir.
Musterilerinin finansal ihtiyaclarina yenilikgi ¢oztimler
getirecek teknolojileri ve uygulamalari arastiran,
dederlendiren, test edip hayata geciren insha Ventures,
finansal teknolojiler (fintech) projelerini gelistirmeyi ve
bunlari ydbneterek baytumeyi hedeflemektedir.

Yiiksek Kalite, Giiler Yiizlii Hizmet

GUnUmuzde slrekli dontsen muUsteri ihtiyag ve
beklentilerini kosulsuz misteri memnuniyeti ilkesi
cercevesinde karsilayan Albaraka Tark, yuksek hizmet
standartlarini samimiyet ve guler ylzli hizmet
yaklasimiyla pekistirmektedir. Tim is streclerini ISO
9001:2008 Kalite Belgesi kapsaminda stirdtren Banka,
2015 yilinda ISO 22301 Is Surekliligi Sertifikasyonu almaya
hak kazanarak is stireclerinin kesintisiz islemesi hedefinde
de buytk bir adim atmustir.

Riskler Karsisinda Cevik Organizasyon Yapisi

Riskler karsisinda ceviklik saglayan profesyonel kurumsal
yonetim yaklasimiyla on plana ¢ikan Albaraka Tark;
gelismis teknolojik altyapisi ve editimli insan kaynadi gibi
onemli rekabet Gstlnlikleri sayesinde tasarruf sahiplerine
ve yatirmcilara modern bankacilik hizmetleri sunmanin
yani sira Turkiye'nin strdarulebilir kalkinmasina ivme
katmaktadir.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki Tek
Katilim Bankasi

Ulkemizin ilk katilim bankasi ve Borsa Istanbul'da (BIST)
islem goren tek katilim bankasi olan Albaraka Turk, 2021
faaliyet ddneminde de uzman insan kaynaginin yani sira
teknolojik yetkinlikleri sayesinde 6nemli basarilara imza
atmistir. iklim krizi, karbon salinimi ve su problemleri

gibi cevresel pek cok sorunun ¢ézimua icin gonulla
adimlar atan Albaraka Turk, GglncU kez Borsa istanbul
Surdarulebilirlik Endeksi'nde yer alarak bu endeksteki ilk ve
tek katilim bankasi olma unvanini 2021 yilinda da basariyla
strdUrmustar.

Faaliyetlerini Albaraka Sosyal Sorumluluk Programi
cercevesinde yuriten ABG, 2021 faaliyet déneminde de
Surdarulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Raporu yayinlayarak
paydas glvenini pekistirmistir. Bu rapor ile BM Global
Compact cercevesinde her yil ilerleme bildirimini
paydaslarinin dikkatine sunmaktadir.
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Gostergeler

2027 yil sonu itibariyla toplam
aktiflerini T09 milyar TL'ye
yUkselten Albaraka Turk'lUn
toplam &zkaynaklari ise

4,6 milyar TL'yi asmistir.

Toplam Aktifler (Milyon TL)

2017 36.229
109 milyar TL 2018 42224
Toplam 2019 51.392
Aktifler - —

Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

2017 2.482
4,6 milyar TL 2018 3.261
. Toplam 2019 3822
Ozkaynaklar
2020 4.044
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Albaraka Turk Hakkinda

Toplam fon buyuklagunt 91
milyar TL'nin Uzerine cikaran
Albaraka Turk'dn kullandirlan
fonlariise 57 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam Fonlar (Milyon TL)

2017 25310
A | milyar TL 2018 28.623
Toplam 5676 S5
Fonlar — s

Kullandirilan Fonlar (Milyon TL)

2017 25.193
57 milyar TL 2018 26.185
Kullandirilan Soi6 55746
Fonlar — —
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Baslica Finansal Oranlar

Albaraka Turk, 2021 vyl
sonu itibariyla sermaye
yeterlilik oranini %14,9'a
yUkseltmeyi basarmistir.

Baslica Finansal Oranlar (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Kullandirilan Fonlar/Toplam Aktifler 69,5 62,0 57,9 58,5 52,3
Kullandirilan Fon/Toplanan Fon Orani 99,5 91,5 74,8 78,6 62,4
Toplanan Fonlar/Toplam Aktifler 69,9 67,8 77,4 74,5 83,7
Takipteki Kredi Orani 4,7 6,9 7.2 4.8 6,3
Net Takipteki Kredi Orani 2,0 3,6 4.1 1,9 1,9
Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 57,7 473 42,6 61,0 70,3
Sermaye Yeterlilik Orani 17,1 14,7 15,0 13,5 14,9
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Albaraka Turk Hakkinda

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye yapisina gu¢ katmay!
hedefleyen Albaraka Turk,

1,35 milyar TL olan 6denmis
sermayesini 2,5 milyar TL seviyesine
cikarmak icin SPK basvurusunu
gerceklestirmistir.

Albaraka
Bankacilik Grubu
%36,29
489.961.269 TL

Toplam

%100
1.350.000.000 TL

Halka Acik
%36,93

Yerli Ortaklar
. 498.531.251TL

%0,95
12.864.960 TL

Islam Kalkinma
Bankasi
%17,84

105.860.668 TL
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu
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Albaraka Turk Hakkinda

2027 yil sonu itibariyla

16 Ulkede hizmet veren
Albaraka Bankacilik
Grubu’'nun toplam aktif
bayuklugu 28,2 milyar ABD

H- .

dolarini asmistir.




Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Albaraka Tiirk Subeleri

Yurt ici Subelerimiz
Adana (6)
Adiyaman (1)
Afyonkarahisar (1)
Aksaray (1)
Amasya (1)
Ankara (20)
Antalya (5)

Aydin (2)

Balikesir (2)
Batman (1)

Bolu (1)

Bursa (8)
Canakkale (1)
Cankiri (1)

Corum (1)
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Denizli (2)
Diyarbakir (2)
Duzce (1)
Edirne (1)
Elazig (1)
Erzincan (1)
Erzurum (1)
Eskisehir (1)
Gaziantep (5)
Giresun (1)
Hatay (2)
Isparta (1)
istanbul (94)
izmir (7)
Kahramanmaras (1)
Karabuk (1)




Albaraka Turk Hakkinda

Albaraka Turk, genisleyen musteri
tabanina Turkiye ve yurt disina
vayllan subelerinin yani sira alternatit
dagitim kanallarindan olusan yaygin
- hizmet agiyla kusursuz bir deneyim
sunmaktadir.

Karaman (1) Samsun (2)
Kastamonu (1) Siirt (1)
Kayseri (4) Sivas (1)
Kocaeli (6) Sanliurfa (2)
Konya (11) Tekirdag (3)
Kitahya (2) Tokat (1)
Malatya (1) Trabzon (2)
Manisa (2) Usak (1)
Mardin (1) Van (1)
Mersin (3) Yalova (1)
Mus (1) Zonguldak (1)
Nevsehir (1)

Ordu (1) Yurt Disi Subelerimiz
Osmaniye (1) Bagdat (1)
Rize (1) Erbil (1)

Sakarya (1)
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Albaraka Tiirk Tarihcesi

Albaraka Turk, 2021

yilinda

CDP Turkiye 1. |I<I|m
Degisikligi Sanal Konferansi'nda
“Liderlik” 6dulunt alarak Iklim
Liderleri arasina katildi.

1984

« Faizsiz bankacilik yapan Albaraka'dan gelen teklifle Albaraka
Turk'tn kurulus calismasi basladi.

1985

- Albaraka Turk, Turkiye'deki ilk 6zel finans kurumu olarak
faaliyetine basladi.

1988

- Finansal kiralama islemleri yapilmaya baslandi.

1992

+ Sube sayisi 10'a ulasirken, aktiflerinin toplami 400 milyon ABD
dolarini asti.

1998

- Visaile yaptigi anlasma sonrasi kredi karti hizmeti de sunmaya
baslayan Albaraka Turk'tn sube sayisi 22'ye ulasti.

2002

+ Sube sayisi 24'e cikarken, 6zsermaye toplami 70 milyon ABD
dolarina ulasti.

2007

« Albaraka Turk'tn halka arzinda 170 milyon ABD dolarlik halka
arza 24 bin yatinrmcidan 7 milyar ABD dolarinin Gizerinde talep
geldi.
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2011

ilk yurt disi subesini Erbil-lrak’ta acti.
+ 350 milyon ABD dolarlik murabaha sendikasyonuyla
sektorindn en buytk meblagh sendikasyon kredisine imza atti.
- ilk wakala islemini gerceklestirdi.

2012

« "Dunyanin en iyi katiim bankasi olmak” vizyonu dogrultusunda
dénustm programi Simurg'u baslatti.

2013

« Yurtici sube sayisini 166'ya ¢ikard.
« Turkiye'de ilk defa uygulanan murabaha sukuk yontemiyle
sermaye benzeri kredi saglad.

2014

+ 35 yeni sube acilimiyla Banka tarihinde bir rekor kirilarak sube
saylisi 202'ye ulasti.
+ Simurg kapsaminda énemli kazanimlar elde edilmeye basland.

2015

- Tarkiye'de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk
islemi ihraci gerceklestirildi.

+ Operasyon odakliliktan musteri odakli hizmete gegisi
kolaylastiran Albatros devreye alind.

+ Mobil Sube ve Mobil Sube Touch ID projeleri tamamland.



2016

Nitelikli yatinmcilara sunulmak tzere dért adet yurt ici kira
sertifikasi ihraci gerceklestirildi.

+ Albaraka Turk Genel Madurluk binasi LEED Gold Sertifikasi
almaya hak kazandi.

+ "Banking Technology Awards’da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik
Sistemi) Projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi Teknoloji Kullanimi”
odulune layik goralda.

2017

+ Toplam sube sayisini 220'ye ¢ikardi.

- Katiim Bankalari arasinda dtinyada bir ilk olarak start-up
hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete baslad.

+ Albaraka Turk'in stratejilerinde énemli bir yere sahip
dijitallesme konusunda énemli projelere imza atildi.

« Albaraka Turk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tirkiye'nin En lyi Katilim Bankas!” secildi.

2018

- Toplam sube sayisi 230'a ¢ikti.

« Turcomoney tarafindan duzenlenen Turkiye'ye Deder Katanlar
Odiillerinde "Yilin En lyi Katilim Bankasi” édli kazanildr.

+ Albaraka Mobil; QR kod, sesli asistan ve yiz tanima teknolojileri
eklenerek yenilendi.

- WIFA 2018 Odiillerinde Albaraka Turk tic farkli kategoride t¢
birincilik 6dult kazandi.

« Albaraka Turk, katilim bankaciligini kiresel anlamda gelistirmek
amaciyla Avrupa'da subesiz ve tamamen dijital katihm
bankaciligina ilk adimini atarak Avrupa'da dijital bankacilik
hizmeti vermek Uzere "insha” projesini hayata gegirdi.

2019

Albaraka Turk'tn mobil bankacilik uygulamasi, The
Communicator Awards'da “Mobil Uygulamalar ve Siteler”
kategorisinde; "En lyi Kullanici Deneyimi” ve "Deneyimsellik &
Yenilikgilik” alanlarinda iki ayri Gsttnlik édalane layik gorulda.

« Albaraka Turk, bircok prestijli eseri okuyucu ile bulusturdugu
yayin faaliyetlerini daha kapsamli hale getirmek icin Albaraka
Yayinlari'ni hayata gegirdi.

Albaraka Turk Hakkinda

« Albaraka Turk, sermayesini 1.350 milyon TL'ye yUkselterek,

glglu sermaye yapisini strddrda.

+ Yeni dijital Grin Alneo 11 binden fazla musteriye ulasti.
+ Albaraka Turk kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda cevre,

insan haklari, is sagligi gibi alanlarda yaptigi calismalarla 2019
yilinda BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alan ilk katilim
bankasi oldu.

+ Albaraka Bagdat Subesi 25 Mart 2019'da hizmete baslad.

2020

+ Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan ve Mayis
2020 itibariyla faaliyetlerine baslayan Startup Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu Borsa istanbul'da gerceklestirdigi gong téreniyle
nitelikli yatinmcilar pazarinda islem gérmeye basladi.

« Albaraka Turk, 2020 yilinda insan kiymetleri alanindaki

uygulamalari kapsaminda Brandon Hall Group tarafindan biri
gumds, toplam dort édule “Stevie Awards for Great Employers”
odul programinda ise dijital egitim teknolojisi “Sanal Sinif
Uygulamasi” ile Gold Stevie édultne layik goraldu.

- Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. inovasyon Girisim Sermayesi

Yatinm Fonu tarafindan kurulan insha Ventures faaliyetlerine
baslad.

+ Banka ile tanismak isteyen girisimciler ile ticari olarak ortakliga

gidilmesi icin Albaraka Ttirk blinyesinde bir Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu kuruldu.

- Albaraka Turk, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Turkiye 2020

iklim Liderligi adulund aldr.

2021

« Albaraka Turk, strdurulebilirlik alaninda yurattagu kararli
calismalariyla Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda iklim
Guvenligi alaninda B- ve Su Guvenligi alaninda B- notlarini aldi.

- Albaraka Turk bir ilke daha imza atarak, adil ve esitlik¢i insan

kiymetleri uygulamalariyla 2021 yilinda “Great Place to
Work" Enstitlst ve Ekonomist Dergisi tarafindan ortaklasa
duzenlenen "Avrupa’nin En lyi isverenleri” listesinde yer aldi.
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu Baskani’'ndan Mektup

Albaraka Turk olarak sanayimizi
ve ihracatcilarimizi desteklemeye,
finansman ihtiyacr artan klictk ve orta
Olcekli isletmelerin yaninda olmaya
ve Uzerimize dusen gorevi yerine
getirmeye azami gayret gosterdik.

Dederli Paydaslar,

Covid-19 salgininin glinltk hayatlarimizi, toplumsal ve
ekonomik faaliyetleri her anlamda etkilemeye devam ettigi
bir yili daha geride biraktik. Kiresel 6lcekte insanligi tehdit
eden salgina karsi 2020 yilinda alinan kati tedbirlerin, artan
asllamanin etkisiyle kademeli olarak kaldirldigi ve pandemi
sonrasi normallesme adimlarinin atildigi 2021 yilinda,
kiresel ekonomide artan enflasyon ve emtia fiyatlari ile
ekonomi aktoérlerinin enflasyonla micadele yontndeki
politikalar giindemi belirleyen en énemli unsurlar oldu.
2021 yilinda ktresel ekonomik faaliyette canlanma
gozlemlenirken tedarik zincirinde yasanan sikintilarin

yani sira ylUksek enerji ve gida fiyatlar diinya ekonomileri
Gzerinde enflasyonist bir baski yaratarak tim dinyay:

bir sikilasma stirecine itmistir. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi Gye Ulkelerinde enflasyonun
yukari tirmanmasiyla sikilasma beklentilerini 6ne ¢ceken
Fed ve Avrupa Merkez Bankasi varlik alimlarini azaltarak
faiz artinm beklentilerini ylikseltmistir.

Ulkemizde de 2021 yilinda enflasyon ve kur gelismeleri
ekonomi gindeminin en Ust siralarinda yer ald.
Enflasyonun beklentilerin Gzerinde seyretmesi ve

kur gegiskenliginin giderek artmasi 6ngorilebilirligi
dustrarken maliyetleri artiran ve ekonomik gidisati
etkileyen en énemli unsurlar olarak karsimiza ¢ikti.
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Ogzellikle Turk Lirasi'ndaki deger kayiplari ve reel efektif
doviz kuru endeksi 2021 yili boyunca piyasanin yakindan
takip ettigi gostergeler oldu. 21 Aralik 2021 tarihinde
aciklanan “Kur Korumali Vadeli TL Mevduat” Grinuyle
Turk Liras'nda deger dististinid dnlemeye yonelik
gerceklestirilen hamle ile Turk Lirasi 6nemli bir deger
kazanci yagamistir.

Ulkemizde pandemi sonrasi normallesme adimlarinin

hizli bir sekilde hayata gecirildigi 2021 yilinda, sanayi
sektorindeki buylime, ihracattaki ivmeli artis ve
harcamalardaki yikselis beraberinde Turkiye'nin dinya
geneline nazaran glclu bir blyime kaydetmis olmasindan
blayuk memnuniyet duyuyoruz. Albaraka Ttrk olarak
sanayimizi ve ihracatcilarimizi desteklemeye, pandeminin
zorlu kosullarinda finansman ihtiyaci artan ktgutk ve orta
dlcekliisletmelerin yaninda olmaya ve tzerimize disen
gobrevi yerine getirmeye azami gayret gosterdik.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun tahsili
gecikmis alacaklarla ilgili yaptigi bankalari rahatlatici
dizenlemenin uygulama slrecinin sonuna yaklasilmasiyla
beraber sektor genelinde oldugu gibi aktif kalitesinin
yonetimi Bankamiz icin de en dnemli konulardan biri

oldu. Bankamizin kurumsal bankacilik faaliyetlerini daha
kapsayici bir yapiya kavusturmak icin Varlik Kiralama
Sirketi'ni kurarak sektére rehberlik etmeyi strdtrdik.






Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Mektup

Albaraka Turk, 2022 yilinda
piyasalarin yakin takipcisi olarak
gelistirdigi proaktif yaklasimla
surdurulebilir karhhigini, etkin
sermaye kullanimini ve aktif kalitesini
artirmaya yonelik adimlar atacaktir.

36

4,6 milyar TL

_ Toplam
Ozkaynaklar

Girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki sunmak

tizere TUBITAK is birligiyle yeni dénem Albaraka Garaj
girisimlerini agirladik, Albaraka Portféy Yonetimi vasitasiyla
bu alanda yatirimlarimiza devam etmek planlarimiz
arasinda énceligini koruyor.

2021 yilinda sermaye yapimizi glglendirmek Gzere

iki 6nemli adim atmis bulunuyoruz. Kuresel ve yerel
konjonktir gercevesinde Albaraka Turk olarak %85
oraninda bedelli sermaye artirnmi yoninde karar aldik ve
yil sonu itibariyla SPK basvurularimizi yaptik. Bankamizin
6denmis sermayesini 1.350 milyon TL'den 2.500 milyon
TL seviyesine ¢ikararak sermaye yapimiza gii¢ katmayi
hedefliyoruz.

Albaraka Tiirk olarak “Diinyanin En lyi Katiim Bankasi
Olmak” vizyonuyla, ana ortagimiz Albaraka Bankacilik
Grubu 6nctligunde baslattigimiz Strdarulebilir Bankacilik
Programimiz kapsaminda ¢evreye, paydaslarimiza ve
menfaat sahiplerine karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmek, kiresel ekonomik kalkinmaya, adil ve esit bir
finansal sisteme destek olmak amaciyla hareket ediyoruz.



Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (United Nations
Development Program-UNDP) Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglarini destekliyor ve calismalarimiza bu dogrultuda
yon veriyoruz. Faaliyetlerimizi Albaraka Bankacilik
Grubu'nun de imzacisi oldudu Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler (UNGC) basta olmak tzere, strdirilebilirlik alaninda
ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ilke ve prensiplerini
takip ederek gerceklestirmekteyiz. Ulkemizde ve diinyada
gelisen son olaylari takip ederek iklim krizini minimize
edecek kararlar almaya, tim paydaslarimiz ile iletisim
kurarak toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek
eskiden oldugu gibi buglin de en 6nemli dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Albaraka Turk olarak nihai
hedefimiz faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkiyi
net sifir karbona ulasarak sorumlulugumuzu yerine
getirmektir.

Buyuk bir azim ve inancla gergeklestirdigimiz
surdurdlebilirlik calismalarimiz iklim kriziyle mucadele
alaninda calisma ilkelerini belirleyen kuruluslarca takdir
edilmektedir. Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda
diizenlenen CDP Turkiye 11. iklim Degisikligi
Konferansi'nda “Liderlik” édiliine layik gériilerek iklim
Liderleri arasina katilmis olmaktan onur duyuyoruz.

Yoénetimden

Albaraka Turk, 2022 yilinda da kuresel ve yerel
piyasalardaki gelismelerin yakin takipgi olarak gelistirdigi
proaktif yaklasimla strdurdlebilir karlihdini, etkin sermaye
kullanimini ve aktif kalitesini artirmaya yonelik adimlar
atacaktir. Albaraka Bankalar Grubu'nun énctliginde
baslattigimiz kapsamli dijital dontsim programinin
Banka'nin perakende segmentteki blyimesini
destekleyecedine, verimlilik ve otomasyon calismalarini
hizlandiracagina kusku yok. insan Kiymetlerine
yapacadimiz yatirimlar ile Banka blyUme stratejileriyle
uyumlu sekilde calisanlarimizin yetkinliklerinin artirilmasi
cevik bir organizasyona kavusturmak Uzere dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Pandemi sonrasi normallesme kosullarina yiksek bir
uyum sergileyerek Albaraka Turk' daha Ust seviyeye
cikarmak icin Gstlin ¢aba sarf eden calisma arkadaslarima,
bize glivenlerini eksik etmeyen musterilerimize,
desteklerini her daim hissettigimiz hissedarlarimiza ve
diger tim paydaslarimiza basarilarimiza olan katkilarindan
otaru tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mazin Khairy Shaker Manna
Yénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Mazin Khairy Shaker Manna

Yénetim Kurulu Baskani

1968 yilinda doddu. Lisans egitimini; 1989 yilinda, University
of London, the London School of Economics and Political
Science'in iktisat béliimiinde tamamladi. Profesyonel
kariyerine 1991 yilinda Citibank'ta baslayan Manna, 24 yil
boyunca Citibank bunyesinde farkli pozisyonlarda gorevler
Ustlendi. 2010-2015 yillari arasinda Bahreyn CEO'su olarak
gorev yapti. Bu donemde Citibank'ta kurumsal, yatirm

ve bireysel bankacilik alanlarindan ve Suudi Arabistan ile
iliskilerden sorumlu olarak gérev yapti. Manna, Citibank’in
"Orta Dogu Kurumsal ve Yatirim Bankaciliindan Sorumlu Es-
Baskani” olarak gorev yapti ve Citi Islamic Investment Bank'in
Genel Madurlagu dahil, kérfez bolgesinde kurumsal ve yatirnm
bankaciligi alanlarinda Ust duzey pozisyonlarda bulundu.
Manna, 2020 yil Ocak ayindan itibaren Albaraka Bankacilik
Grubu'nda Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Albaraka Bankacilik Grubu'ndaki gérevinin
oncesinde ise Abu Dhabi Islamic Bank'in Genel Miduru olarak
gorev yapti ve Credit Agricole CIB'in Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Genel Mudiirlugu, Birlesik Arap Emirlikleri Kidemli Ulke
Sorumlulugu ve Credit Agricole CIB'in icra Komitesi Uyeligi
gorevlerini Ustlendi. 2021 yili Mart ayinda Albaraka Turk'te
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine secilen Manna, 5 Nisan

2021 itibanyla Banka Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevini
devralmistir. Banka'nin Kredi Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi ve icra Komitesi Baskani'dir.
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Prof. Dr. Kemal Varol

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Igdir'da dogdu. Lisans derecesini Tekstil Kimyasi
dalinda University of Manchester-Institute of Science and
Technology'den 1965 yilinda alan Varol, doktora derecesini
de ayni Universiteden 1968 yilinda aldi. 1974 yilindan bu
yana, basta Simerbank Genel Mudurlugi ve Yonetim Kurulu
Baskanldi olmak tzere ¢esitli kurumlarda tst dizey yoneticilik
yapan Varol, halen istanbul Ticaret Universitesi'nde égretim
ayeligi gorevini sirdirmektedir. 2013-2019 yillari arasinda
Albaraka Trk Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi gérevini
astlendi. 2019 yili Mart ayindan itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevine devam etmektedir. Temmuz 2014-Mart
2017 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi
gérevini yiriten Varol, halen Kredi Komitesi ve icra Komitesi
Uyesidir.



Yoénetimden

Mustafa Biiyiikabaci

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda dogdu. 1984 yilinda Bogazici Universitesi
Muhendislik Fakultesi Endustri Mihendisligi Bolumi'nden
mezun oldu. Mezuniyetini muteakiben 1987 yilinda ayni
bolimde yuksek lisansini tamamlayan Buyutkabaci, bir
muddet ayni bélimde arastirma gorevlisi olarak ¢alisti.

1989 yilindan itibaren sermaye piyasalari ve yatirim
sirketlerinde yoneticilik yapti. Varlik/portfoy yonetimi ve
yatinm alanlarina yogunlasan Buyukabaci, 1993 yilinda Tag
Yatirnim Ortakligi Kurucu Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Yildiz Holding'e katildi. Bu gérevinin yaninda,
Yildiz Holding'deki calismalari stresince; para, sermaye ve
emtia piyasalari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi ve Finans
Danismani, Family Finans ve diger bazi grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Bizim Menkul
Degerler'i kurdu, Kurucu Genel Mudiri ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. Yildiz Holding biinyesinde
gayrimenkul grubunu kurarak, grubun gayrimenkul
operasyonlarini bir is alani haline getirerek kurumsallastirdi.
Gayrimenkul Grup Baskani olarak Kurucu Baskanligi'ni
yurttt ve 2010 sonunda Yildiz Holding'den ayrildi. Bu
tarihten itibaren kendi yatinm sirketini kurdu ve halen kendi
yatirnm sirketinde tarim, hayvancilik, gayrimenkul ve sermaye
piyasalari yatinmlari ile istigal etmektedir. 2013-2016 yillari
arasinda Borsa istanbul A.S de, 2012-2018 yillari arasinda BiM
Birlesik Magazalar A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapti. Halen Albaraka Portféy Yonetimi A.S/de Yonetim Kurulu
Uye5| Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.de Yonetim Kurulu
UyeS| Denetim Komitesi Baskani ve Ucretlendirme Komitesi
Uyesidir. Ayrica, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde
Mutevelli Heyeti Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Mohamed Ali Chatti

Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Tunus'ta dogdu. Lisans egitimini Tunus'un
Yuksek Ticari Arastirmalar Enstitist’'nidn Finans bolumunde,
yiksek lisans egitimini Paris X Nanterre Universitesinde
tamamladi. 2010 yilinda, yine Paris X Nanterre
Universitesi'nde Finans béliimiinde doktora egitimini
gerceklestirdi. Dr. Chatti, profesyonel kariyerine 2010 yilinda
"Genc Profesyoneller” programi kapsaminda islam Kalkinma
Bankasi'nda (IsDB) basladi. 2011-2017 yillari arasinda IsDB'nin
Yatinnm Departmani’nda Yatirim Analisti ve Kidemli Yatirim
Uzmani olarak goérev yapti. 2012 yilinda ESSEC Tunus'ta
Islami Finans alaninda égretim gérevliligi yapti. 2018 yilindan
itibaren IsDB'de Islami Finansman Yatirimlar Madiirii olarak
IsDB icin Gg¢ stratejik portfoyld ydonetmektedir. Bunlar; IsDB'nin
islami Finans Kurumlarindaki Oz Kaynak Portféyii, Awgaf
Portfoyu (Awgaf mulklerine iliskin yatinm fonu yonetimi) ve
Mikro-Finans portfoytdur. S6z konusu portfoylerin toplam
degeri 2 milyar ABD dolarinin Gzerindedir. Dr. Chatti, 2019 yili
Ekim ayinda IsDB islami Finans Sektori Gelistirme Dairesi'nin
Baskan Vekili olarak atandi. Dr. Chatti, farkli sirketlerin
yonetim kurullarinda IsDB'yi temsil etmis (alti yildan uzun

bir stire Nijerya'daki ilk islam bankasinda, dért yil boyunca
Bahreyn'de bir ticaret sirketinde ve ¢ yil stireyle Sudan'da bir
mikro-finans bankasinda) ve 2020 yili Subat ayinda Albaraka
Turk Katiim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Dr.
Chatti, halen Banka'nin Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan,
Surdurdlebilirlik Komitesi Uye5| Ucretlendirme Komitesi Uyesi
ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi'dir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Gokce

Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Cankir'da dogdu. Lisans egitimini Ankara
Universitesi llahiyat Fakiltesi'nde, yiiksek lisans egitimini ise
Tirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiis,
isletme Bolumii'nde tamamladi. Ankara Universitesi

Hukuk Fakultesi'nde Bankacilik Okulu Egitim Sertifikasi ald1.
Bankacilik kariyerine 1979 yilinda Tébank'ta Yetkili olarak
basladi, 1984 yilina kadar burada calisti. 1987-1991 yillar
arasinda Faisal Finans Kurumu’nda Orta Kademe Sube
Yoneticiligi yapti. 1991-1999 yillar arasinda Kuveyt Turk
Katihm Bankasi Ankara Sube MudurU olarak calisti. 1999-2005
yillarr arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapti. 2006-2011 yillari arasinda
Turkiye Finans Katiim Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcilig
yapti ve ardindan 2011 yilinda Termikel A.S.de Genel Mudur
olarak gorevlendirildi. 2012 yilina kadar burada gorev yapti.
2012-2017 yillar arasinda RCT Varlik Yonetim A.S.de Yénetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudurltk, 2015-2016 yillari arasinda
Asya Katilim Bankasi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurttt. 2016 ile 2017 yillari arasinda Turkiye Halk Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2020 yili Mart ayinda

Albaraka Turk Katilim Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlendirildi. Halen Banka'nin Denetim Komitesi Uyesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Houssem Ben Haj Amor

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Tunus'ta doddu. Lisans egitimini; 1997 yilinda,
Tunus Isletme ve Muhasebe Yiiksek Enstitisi'niin Muhasebe
ve Finans Bélimu'nde tamamladi. Profesyonel kariyerine
Arthur Andersen/Moore Stephens'de basladi ve ardindan
Societe Generalede Muhasebe Bolumu’'nin basina gecti.
SHUAA Capital'de CFO ve ardindan Genel Madir olarak gérev
yapti. Muteakiben Amlak Finance'da CFO olarak gérev yapti.
Ayni zamanda yeminli mali musavir olan Houssem Ben Haj
Amor, halen Albaraka Bankacilik Grubu'nda is Gelistirme

ve Yatinmlardan Sorumlu Genel Mudur Vekili olarak gorev
yapmaktadir. 2020 yili Mart ayinda Albaraka Turk'te Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevine secilen Houssem Ben Haj Amor,
Denetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi'dir.



Yoénetimden

Meliksah Utku

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun
oldu. 1990-1992 yillari arasinda University of London, the
London School of Economics and Political Science'ta ve
1996-1998 yillari arasinda Marmara Universitesi'nde iktisadi
Kalkinma Uzerine yUksek lisans yapti. Akabinde yazilim ve
tekstil sektorlerinde calisti. 2004 yilinda Albaraka Turk'te
Genel Madur Danismani olarak calismaya basladi. Mayis
2006-Temmuz 2007 tarihleri arasinda Albaraka Turk'te
Basekonomist olarak gorev aldi. 1995-2009 yillar arasinda
Yeni Safak Gazetesi'nde ekonomi Uzerine kose yazilar

yazdi. 2007-2009 déneminde Yatinmai iliskileri Mudarlagi
gorevinden sonra, 2009 yili Aralik ayinda ClO olarak basladigi
Genel Mudiir Yardimciligi'ni, Mali isler, Biitce ve Finansal
Raporlama ve Kurumsal iletisimden Sorumlu CFO olarak
strduren Utku, 2013-2016 yillari arasinda Borsa istanbul
Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Ekim 2016-Ekim 2021 tarihleri
arasinda Albaraka Turk Genel MudurU olarak gérev yapti.

13 Ekim 2021 tarihinden bu yana Albaraka Turk'te Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta ve bu gérevinin yani
sira Katilim Emeklilik ve Hayat A.$./de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Bereket Varlik Kiralama A.S., Albaraka Portfoy
Yonetimi A.S. ve Albaraka Kultar Sanat ve Yayincilik A.S.,
insha Ventures Teknoloji Gelistirme ve Pazarlama A.S.,
Albaraka Teknoloji Bilgi Sistemi ve Pazarlama Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevlerini sirdirmektedir. Halen
Banka'nin Bilgi Teknolojileri Yonetisim Komitesi Baskant,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve icra Komitesi Uyesi'dir.

Azhar Aziz Dogar

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Pakistan'da dogdu. Lisans egitimini; 1990

yilinda, University of Pennsylvania'da iktisat ve Siyasi Bilimler
bolumlerinde tamamladi. Yiksek lisans egitimini ise 1992
yilinda Brown University'de kalkinma iktisadi alaninda yaptigi
calismalar neticesinde tamamladi. Kariyerine Citigroup’un
yatinm bankaciligi bélimiinde basladi, miteakiben ABN
AMRO Bank'ta Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi Bas Risk
Sorumlusu Yardimciligi ve Kredi Portfoy Yoneticiligi dahil
cesitli Ust dlizey pozisyonlarda bulundu. DIB Capital ve
SAMBA Capital'de Bas Risk Sorumlusu olarak gérev yapti.
National Bank of Abu Dhabi'de yine Bas Risk Sorumlusu ve
Kredilerden (Toptan ve Uluslararasi) sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alisti. Dubai Islamic Bank'ta Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapti. 28 yili askin uluslararasi bankacilik
tecrlbesini haiz olan Dogar, Al Baraka Bankacilik Grubu'nda
Kredi ve Riskten sorumlu Genel Muddr Yardimcisi ve Al Baraka
Bank (Pakistan) Limited'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Ghassan Ahmed M. Amodi

Yénetim Kurulu Uyesi

1972'de dogdu. The American University (Kaliforniya -
Amerika Birlesik Devletleri) isletme Bolumii'nde lisans
egitimini tamamladi. Profesyonel kariyerine 1994 yilinda
SABB'da (Saudi British Bank) yonetici yetistirme programi
kapsaminda basladi. Ardindan ayni bankada kurumsal
bankacilik departmaninda yardimci masteri iliskileri
sorumlusu olarak calisti. 2007 ve 2017 yillari arasinda
SABB'da bélgesel kurumsal bankacihidin tim yénlerinden
sorumlu olmak Uzere Kurumsal Bankacilik Bélge Baskanhgi
yapti. 2017 ile 2019 yillari arasinda SABB'da genel mudurlak
goreviniicra etti. 2020 yilindan bu yana Dar Altamleek
isimli sirkette genel mudurlik gorevini yuritmektedir. Mart
2020'de gergeklestirilen Albaraka Turk Olagan Genel Kurul
toplantisinda yonetim kurulu tyeligine secilen Amodi, yemin
edasini mateakiben Banka'daki gorevine baslayacaktir.
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Tawfig Shaker M. Mufti

Yénetim Kurulu Uyesi

1969'da dogdu. Lisans egitimini Bridgeport Universitesi
(Connecticut - Amerika Birlesik Devletleri) Uluslararasi
isletme Bslimi’'nde tamamladi. Bankacilik kariyerine 1993
yilinda Al Bank Al Saudi Al Fransi'de "Profesyonel Gelisim
Programi” kapsaminda basladi. Burada 1997'ye kadar
kurumsal bankacilik alaninda, 1997'den 1999 yilina kadar ise
ozel bankacilik alaninda galisti. 1999-2002 yillar arasinda
Andersen - Middle East Financial Transaction House'ta
gorev yapti. 2005 ile 2007 yillari arasinda Samba Financial
Group'ta Bolgesel ve Grup Faaliyetleri Uyum Goérevlisi
olarak calisti. Dallah Albaraka Holding Co.da "Grup Hazine
Sorumlusu” olarak gérev yapti. Halen Al Baraka Banking
Group'ta yonetim kurulu Gyeligi gérevini strdtren Mufti, Mart
2020'de gerceklestirilen Albaraka Turk Olagan Genel Kurul
toplantisinda yonetim kurulu tyeligine secilmis olup, yemin
edasini muteakiben Banka'daki gérevine baslayacaktir.



Malek Khodr Temsah

Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir Vekili

1981 yilinda Beyrut, Libnan'da dogdu. 2003 yilinda George
Washington Universitesi isletme Bslimii'nden mezun

oldu ve 2006 yilinda Thunderbird, the Garvin School of
International Management'ta isletme ytiksek lisansini
tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda, Washington'da bulunan
Bank of America KOBI Bankaciligi Bslimu'nde basladi ve
ardindan 2007-2009 yillar arasinda Londra merkezli European
Islamic Investment Bank Hazine ve Sermaye Piyasalari
Birimi'nde devam etti. 2010 yili itibariyla Bahreyn'de bulunan
Albaraka Bankacilik Grubu'na katilan Temsah, 2014 yilina
kadar kuruculugunu tstlendigi sukuk masasinda global
sukuk portféylinden sorumlu olarak gérevini strdtrdu.
2017-2020 yillar arasinda, Fas'inilk katilim bankalarindan
biri olan BTI Bank'in Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
ayeliklerini yurattd. 2014 yilinda Albaraka Turk'e katilan
Temsah, 2017 yilindan itibaren Hazine, Finansal Kurumlar
ve Yatinm Bankacilidi birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. S6z konusu goérevinin
yaninda, 13 Ekim 2021 tarihinde Genel Mudur Vekili olarak
gérevlendirilmistir. ileri seviyede ingilizce, Arapca ve Tirkce
bilmekte ve halen Banka'nin Kredi Komitesi, Bilgi Teknolojileri
Yénetisim Komitesi ve icra Komitesi Uyesi'dir.

Yoénetimden
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Genel Miidiir'iin Mesaji

Al Baraka Bankacilik Grubu
onculigunde baslattigimiz
Surdurulebilir Bankacilik
Programi'ni yaptigimiz calismalar
ile desteklemeye devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yili, dlkelerin etkisi halen stiren Covid-19
pandemisinin kiresel ekonomide actigi yaralari sarmaya
ve uluslararasi tedarik zincirlerinde olusan bozukluklari
gidermeye calistigi bir yil oldu. Basta petrol fiyatlari

olmak Uzere bir¢ok alanda temel girdi olarak kullanilan

bu mallarda yasanan artislar sebebiyle kiresel enflasyon
uzun yillardir géralmemis seviyelere yikseldi. Euro Bolgesi
dretici fiyat endeksi bir dnceki yila gére %20'nin tzerine
cikarken, ABD'de %9,6'ya yUkseldi. Tuketici fiyatlari da
ABD'de %6,8 ile son 30 yilin en ylksek seviyesine ulast.
Global gayrisafi hasila baytmelerinin 6nemli 6lcide
toparlandigi 2021 yilinda istihdam da ézellikle gelismis
Ulkelerde kayda deder bir toparlanma gostermistir. Ancak
pandeminin hala tamamiyla dinmemis olmasi sebebiyle
basta turizm olmak lzere birgok sektérde pandemi dncesi
aktivite seviyelerine dénulebilmis dedgil.

Pandeminin getirdigi zorluklar asmaya calisirken
gelismekte olan Ulkeler arasinda, Turkiye 2021 yilinda
basaril bir iyilesme streci gecirerek dne ¢cikmistir.
Enflasyon ve para politikalari gibi faktorler, diger gelismis
ve gelismekte olan Ulke ekonomilerinde oldugu gibi
Turkiye ekonomisi Gzerinde de baskiya sebep olsa

da imalat sanayisindeki Gretim ivmesi, dis ticaret
gelismeleri, harcamalardaki artis, normallesme ile yeniden
glglenmeye calisan hizmet sektériine ait gostergeler bu
sene Turkiye ekonomisinin beklentilerin Gstlinde basarili
bir blylume gerceklestirmesinde etkili olmustur.
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Duinya genelinde bankacilik sektord, 2008 kiresel finans
krizinin ardindan gelistirilen enstrimanlar ve yasal
duzenlemeler vasitasiyla risk yonetimi konusunda kat
edilen yol sayesinde pandemi kosullarinda buyuk kayiplar
yasamadan ayakta durabilmeyi basardi.

Ulkemizde bankalar biytime éncelikli politikalar
cercevesinde reel sektoriin desteklenmesi icin kredi
kanalini acik tutmaya calisirken aktif kalitesini de korumaya
yonelik tedbirler aldi. Bu donemde dédenemeyen krediler
banka bilancolarricin risk teskil etse de Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun yaptidi
duzenlemeler ve alinan ¢esitli 6nlemlerin de bankacilik
sektérindn bu streci daha saglikl atlatmasina destek
sadladi. Son yillarda dijital dontsimde buytk asamalar
kaydedilmis olmasi Tark bankalarinin elini gliclendiren
faktorlerden oldu. Bu minvalde, uzun yillardir dijital
dénlUsime yatinm yapan Bankamiz, bu dénemi rekabete
uyum konusunda sorun yasamadan gegirdi.

Albaraka Turk olarak 2021 yilinda enflasyon ve kur kaynakli
maliyet artislari nedeniyle karlilik agisindan baskili bir yil
gecirmis olmamiza ragmen aktif kalitemizi gelistirmek
amaclyla bankacilik sektoriyle paralel hareket ettik.
Bankamiz bu anlamda gerek yogunlasma tarafinda gerek
yapilandirma tarafinda pozitif hamleler yaparken, olasi
olumsuz durumlarda erken uyari sistemlerini daha efektif
hale getirdi, reel sektére verdigi destedi giinden gline
artirarak ekonomik blytimenin de énemli bir destekleyicisi
oldu.
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Genel Midir'in Mesaji

Halka arz ve nitelikli yatirrmcilara
yonelik kira sertitikasi ihraclari

ile tabanimizi genisletmekle
kalmayip ktcuk tasarruf
sahiplerinin sermaye piyasalarina
erisimine de aracilik ediyoruz.
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57 milyar TL

Kullandirilan
Fonlar

2021 yil sonu itibariyla Bankamizin toplam aktifleri

109 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kullandirilan fon
portfdyimiiz %40 artarak 57 milyar TL'ye ulasmistir. Kar
ve zarara katilim hesaplari ile 6zel cari hesaplar araciligiyla
toplanan fonlar %77 oraninda artarak 91 milyar TL'ye
ulasmistir. 2021 yil sonu itibariyla Bankamiz net kari ise
104 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatinm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda Banka'nin
likiditesine 6nemli katki saglayan kira sertifikasi
ihraglari 2021 yilinda bir &nceki yila kiyasla %70 artarak
toplam ihrag hacmimiz 22,2 milyar TL tutarina ulasti.
Gergeklestirdigimiz halka arz ve nitelikli yatinmcilara
yonelik kira sertifikasi ihraglari ile yatinmci tabanimizi
genisletmekle kalmayip kiguk tasarruf sahiplerinin
sermaye piyasalarina erisimine de aracilik ederek
Turkiye'deki sermaye piyasalarinin gelisimine katki
sunmaya devam ettik.

2021 yilinda dis ticaret alanindaki pazar liderligimizi
koruduk. Albaraka Turk'an 20217 yilinda dis ticaret islem
hacmi 2020 yilina gore dolar bazinda %19 oraninda artis
kaydetmistir. Albaraka Turk'tn sahip oldugu genis muhabir
agi dis ticaret islemlerinde musterilerimize ayricalikli
hizmet sunmamizda etkili olmaktadir.



Perakende segmentte blylme stratejimiz dodrultusunda
2021 yilinda altyapi calismalarimizi buyuk bir hizla
tamamladik, 2022 yilinda kritik perakende bankacilik
drdnlerinin gelistirilmesine devam edecediz.

Albaraka Turk olarak ana ortagimiz Al Baraka Bankacilik
Grubu 6nctltgunde baslattigimiz Strdarulebilir Bankacilik
Programi’'ni 2030 Birlesmis Milletler (BM) Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda yaptigimiz ¢alismalar
ile desteklemeye ve sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi

bu hedefler isiginda gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Bu dogrultuda, strdurdlebilirlik faaliyetlerimizi her yil
raporlayarak tim paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
yerine getirmeye calismakta, CDP ¢alismalarina ve

Yoénetimden

degerlendirmelerine katiimaktayiz. Bu kapsamda, 2021
yilinda Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi notumuz B-
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, Bankamizin tim
iklim yuktnan hesaplanarak bilimsel temelli hedefler
verilmesi icin Bilimsel Temelli Hedefler Olusumu (SBTi)
ile calismalara basladik. 2019 yilindan bu gline BIST
Surdurdlebilirlik endeksine dahil olan Albaraka Ttrk bu
kapsamda calismalarini devam ettirmektedir.

Bu vesileyle calisma arkadaslarima, musterilerimize,
hissedarlarimiza ve tim diger paydaslarimiza bize
duyduklari gven ve sagladiklari degerli katkilardan 6tart
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Malek Khodr TEMSAH
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
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Malek Khodr Temsah

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili

1981 yilinda Beyrut, Libnan'da dogdu. 2003 yilinda
George Washington Universitesi isletme Bolimi'nden
mezun oldu ve 2006 yilinda Thunderbird, the Garvin
School of International Management'ta isletme

yuksek lisansini tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda,
Washington'da bulunan Bank of America KOBI Bankaciligi
Bolimi’'nde basladi ve ardindan 2007-2009 yillari
arasinda Londra merkezli European Islamic Investment
Bank Hazine ve Sermaye Piyasalari Birimi'nde devam

etti. 2010 yili itibaryla Bahreyn'de bulunan Albaraka
Bankacilik Grubu'na katilan Temsah, 2014 yilina kadar
kuruculugunu Ustlendigi sukuk masasinda global sukuk
portféylinden sorumlu olarak gérevini strdtrdt. 2017-
2020 yillar arasinda, Fas'in ilk katiim bankalarindan biri
olan BTl Bank'in Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
ayeliklerini yartttd. 2014 yilinda Albaraka Turk'e katilan
Temsah, 2017 yilindan itibaren Hazine, Finansal Kurumlar
ve Yatirim Bankaciligi birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. S6z konusu gérevinin
yaninda, 13 Ekim 2021 tarihinde Genel Mudur Vekili olarak
gérevlendiriimistir. ileri seviyede ingilizce, Arapca ve
Turkge bilmekte ve halen Banka'nin Kredi Komitesi, Bilgi
Teknolojileri Yoénetisim Komitesi ve icra Komitesi Uyesi'dir.
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Turgut Simitcioglu

Genel Miidiir Basyardimcisi

1961'de Erzurum'da dogdu. 1989 yilinda Suudi
Arabistanda, Kral Suud Universitesi Egitim Fakultesi'ni
bitirmis, Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
isletme dalinda Yuksek Lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka
Turk'te calismaya baslayan Simitcioglu, 1990-1995 yillar
arasinda Fon Kullanma Mudurltga'nde, 1995-2001 yillari
arasinda Merkez Sube'de gorev yapti. 2001 yilindan 2003
yilina kadar, 6nce Merkez Sube'de daha sonra da Kurumsal
Bankacilik Mtdurligu'nde Yonetmen olarak calisti, 2003-
2009 arasinda Merkez Sube Mudurd olarak gérev yapti.
2009 yili Aralik ayinda Genel Madur Yardimciligi gérevine
atandi, Krediler Operasyon, Dis islemler Operasyon,
Odeme Sistemleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel Maddur
Yardimcihigi gorevini yurattd. Halen Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi ve 2017 yili Ocak
ayindan itibaren Is Kollarindan Sorumlu Genel Mudur
Basyardimciligi gorevlerini Gstlenen Simitcioglu, 2018 yili
Ekim ayindan bu yana Kredi Risklerinden Sorumlu Genel
Mudur Basyardimcisi olarak gorevini strdirmektedir.



Yoénetimden

Siileyman Celik

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun'da dogdu. Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi
Bolimi’'nden mezun oldu. Calisma hayatina 1988 yilinda
Albaraka Turk Dis Islemler Mudirligi'nde baslayan Celik,
1988-1996 arasinda Dis islemler Midirligi'nde, 1996-
1997 yillar arasinda Fatih Subesi'nde 1997-2000 yillari
arasinda da Umraniye Subesi'nde gérev yapti. 2000-2011
yillart arasinda Turkiye Finans'ta sirasiyla Umraniye ve
Sultanhamam Sube Mudurd; Kredi Operasyon Mudura
ve insan Kaynaklari Mudurii olarak calisti. 2011 yilinda
Albaraka Turk'e Uskiidar Sube Mudiir olan Celik 2012-
2017 yillari arasinda insan Kiymetleri Mudurligi gérevini
Ustlendi. 2017 yili Ocak ayinda Genel Muddr Yardimcisi
olarak atanan Celik, insan Kiymetleri, idari isler ve Satin
Alma Mudurlagu, Egitim ve Kariyer Yonetimi Mudarluga
birimlerinden sorumludur. Celik ayni zamanda Albaraka

Kdltir Sanat ve Yayincilik A.S. ve AlbarakaTech Global A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Fatih Boz

Genel Miidiir Yardimcisi

1973 yilinda Edirne'de dogdu. 1995 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezuniyeti
sonrasinda ayni Universitede Siyaset Bilimi dalinda Yuksek
Lisans yapti. 1995-1998 yillar arasinda cesitli sirketlerde
yonetici olarak calisan Boz, 1998 yilinda Albaraka Ttrk
ailesine Teftis Kurulu’'nda Mifettis Yardimcisi olarak katildi.
2003 yilinda Operasyon Mudurlagi'nde Mudir Yardimcisy;
2006-2009 yillari arasinda Sube Mudurd; 2010-2011 yillar
arasinda Proje Yonetim Mudurd; sonrasinda ise Krediler
Operasyon Muduru olarak gérev yapmasinin ardindan
2017 yili Ocak ayinda Merkezi Operasyonlardan sorumlu
Genel Mudur Yardimcilidi'na atandi. Boz, 2019 yili Agustos
ay! itibaryla Kurumsal Krediler Tahsis Madurlugd, Ticari

ve KOBI Krediler Tahsis Miidiirligii ve Bireysel ve Mikro
Krediler Tahsis Mudurltgu birimlerinden sorumlu Genel
Muddur Yardimcisi olarak gorevini yuratmektedir.
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Hasan Altundag

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Konya'da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bsliimi‘'nden mezun olan Hasan
Altundag, bankacilik hayatina 1986 yilinda Yapi ve Kredi
Bankasi Teftis Kurulu'nda Mufettis olarak basladi. 1999
yilina kadar sirasiyla Mifettis, Operasyon Yéonetmeni

ve Saha Yénetmeni olarak gérev yapti. 1999-2004

yillari arasinda katilim bankasinda Sube Midura olarak
gorev yapan Altundag, 2004 yili Mart ayinda Albaraka
Turk Katilim Bankasi ailesine katildi. Albaraka Tark'te
2004-2005 yillari arasinda Sultanhamam Sube Madura,
2005-2011yillan arasinda Pazarlama Bolge Mudurd,
2011-2013 yillar arasinda Dontstm Yoénetim Ofisi
Mudurd ve 2013-2016 yillart arasinda Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Mudurl olarak gorev yapti. 2017
yilinda Pazarlamadan Sorumlu Genel Madur Yardimciligi
gorevine atanan Altundag, 2020 yili Temmuz ayindan
itibaren Kurumsal Satis Muduirligu, Ticari ve KOBI Satis
Mudurligu, Perakende ve Ozel Bankacilik Satis Mudurluga
ve Bolge Mudurltklerinden sorumlu Satis Genel Madur
Yardimcisi olarak gorevini strdirmektedir. Altundag ayni
zamanda Albaraka Kultar Sanat ve Yayincilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Deder Varlik Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
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Mustafa Cetin

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. 1991 yilinda
Turkiye yirmincisi olarak girdigi Bogazici Universitesi
isletme Bolumu'nden 1996 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Finansbank Kurumsal Bankacilik Yonetici Aday1 Programi
ile is hayatina basladi. 1999-2004 yillari arasinda Turk

Dis Ticaret Bankasi'nda Kurumsal ve Ticari Bankacilik
alanlarinda yoneticilik yapti. 2004 yilinda katildigi Albaraka
Turk'te 2008 yilina kadar Sube Mudurlaga, 2008-2011
yillart arasinda Pazarlama Mudarlagu, 2011-2012 yillan
arasinda Dis islemler Operasyon Mudurltga, 2012-2017
yillart arasinda Finansal Kurumlar ve Yatirimai iliskilerinden
sorumlu Birim Mudurd ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi, 2018-2020 yillari arasinda Finans ve Stratejiden
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev almistir.
2020 yih Temmuz ayindan itibaren Finansal Raporlama
Mudurlaga, Mali isler Mudurlagu, is Miukemmelligi ve
inovasyon Mudurlugu, Yatinme iliskileri Madurlugi ve
Veri Yonetisim Servisi birimlerinden sorumlu Finans ve
Yatirimal iliskileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini
strdurmektedir. Albaraka Turk istiraklerinden insha
Ventures Teknoloji Gelistirme ve Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almaktadir. ingilizce ve
Almanca bilen Cetin'in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Derece Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisanslar bulunmaktadir.



Volkan Evcil

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Eskisehirde dogdu. 1987 yilinda Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Iktisat
Bolimid’'nden mezun oldu. 1990 yilinda Tutinbank
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak
meslek hayatina basladi. 1992 yilinda Mifettis Yardimcisi
unvaniyla katildigi Albaraka Turk ailesinde, Mufettislik,
Basmufettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi ve Risk
Yoénetim Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulundu. 2006
yilinda Risk Yénetim Baskanldi'na atanan Volkan Evcil,
2017 yil Subat ayindan itibaren Teftis Kurulu Bagkanhgi,
ic Kontrol Baskanlig, Risk Yénetim Baskanligi ile Mevzuat
ve Uyum Baskanliklarinin bagl oldugu ic Sistemler Ust
Duzey Yoneticiligi gorevini yurattt. 2019 yilt Ajustos

ay! itibariyla Krediler Operasyon Mudurlagu, Dis Ticaret
Operasyon Mudurligu, Bankacilik Hizmetleri Operasyon
Mudurlaga ve Teminat Yonetimi Maduarltdu birimlerinin
bagh bulundugu Merkezi Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcihigi gorevine getirildi. 27 Ocak
2020 tarihinde Turkiye Katihm Bankalari Birligi'ni temsilen
Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Yonetimi Uyeligime
secildi.

Yoénetimden

Mehmet Fatih Yorulmaz

Genel Miidiir Yardimcisi

1980 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. 2001 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Fakultesi'nden 3,5 senede Uclncultkle mezun oldu. 2002
yilinda Georgia Institute of Technology'den Mihendislik
Yiksek Lisansi'ni Yuksek Onur Belgesiyle aldiktan

sonra Atlanta'da gokdelen tarzi yapilarin mihendislik
tasarimlarinda rol aldi. 2005 yilinda Cidde'deki islam
Kalkinma Bankasi'na katilarak Afganistan, Pakistan

ve Sudan gibi Ulkelerde proje yoneticiligi yapti. 2007
yilinda ABD'ye dénerek Harvard Business School'da
Isletme Yiiksek Lisansi'ni (MBA) Yiiksek Seref Ogrencisi
olarak tamamladi. Boston Consulting Group'un Boston
ve Istanbul ofislerinde finans sektériiniin énde gelen
sirketlerine yonetim danismanhdi hizmeti verdi. Turk
Telekom'da Genel Mudur Danismani ve TTNET te
Pazarlama, Satis ve Is Gelistirmeden sorumlu Kidemli
Direktor gorevlerinde bulundu. 2014 yilinda islam
Kalkinma Bankasi'nin 6zel sektér kolu olan ICD'de Kredi
Tahsis Birimi'nde Orta Asya ve Tirkiye'den sorumlu
Yonetici olarak calismaya basladi. 2016 yilinda uluslararasi
bir fintech girisimi olan Compare Europe Group'un

Ulke Yoneticisi olarak Turkiye ofisini kurdu. 2017 yilinda
Albaraka Turk'e Genel Mudir Danismani olarak katilan
Yorulmaz, 2020 yili Temmuz ayindan itibaren Pazarlama
Mudurlaga, Uriin Yénetimi Mudarlig, iletisim ve Marka
Yonetimi Mudurligu ve Fiyatlama Strateji ve Yonetisim
Servisi birimlerinden sorumlu Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevini strdirmektedir. Yorulmaz ayni
zamanda Albaraka Kultar Sanat ve Yayincilik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Mehmet Uludag

Direktor

1979 yiinda Konya'da dogdu. 2001 yilinda Dumlupinar
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, i§|etme
Bslimi'nden mezun oldu ve yine isletme alaninda

2013 yilinda Gediz Universitesi'nde yiiksek lisansini
tamamladi. Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Albaraka
Turk Denizli Subesi'’nde Uzman Yardimcisi unvaniyla
basladi. 2006-2008 yillari arasinda uzman, 2008 -2011
yillari arasinda mudur yardimcisi olarak Bankamizda
gorev yaptl. 2011-2017 yillar arasinda Manisa ve Uludag
Subeleri'nde Sube Madurltgu, 2017-2019 yillan arasinda
Ege Bolge Mudurlugu ve 2019-2020 yillari arasinda Ticari
ve KOBI Satis Mudurlugu gorevlerinde bulundu. Temmuz
2020'de ozellikle dijitallesme, yeni trlunler, organizasyonel
degisiklikler ve Banka sureclerinin iyilestirilmesi ile ilgili
hususlarin Subeler ile koordine bir sekilde takibi ve
¢6zUme kavusturulmasi amaciyla kurulan Ombudsmanlik
yapisinin basina Tahkim ve is Mikemmelliginden Sorumlu
Direktor unvaniyla atandi. Halen bu unvan ile gorevini
strdirmektedir.
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Yasemin Aydin

Direktor

1974 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Daha sonra MBA ve Pazarlama iletisimi alanlarindaki
yiiksek lisans egitimlerini tamamlad. is hayatina 1996
yilinda bankacilik sektérinde basladi. 1996-2011 yillarinda
bu sektorde Dijital Bankacilik, Karth Odeme Sistemleri,
Bireysel Bankacilik, Organizasyon & Kalite gibi alanlarda
Pazarlama, Operasyon, Uriin Gelistirme, Bilgi Teknolojileri
is kollarinda calisti ve yoneticilik yapti. 2012-2017 yillari
arasinda cesitli sektorlerde Organizasyonel Yapilanma,
Sirec¢ Gelistirme & Yonetimi, Yeniden Yapilanma,
Dijitallesme gibi konularda danismanlik projeleri ve insan
Kaynaklari alaninda segme ve degerlendirme faaliyetlerini
yonetti. 2017 yilinda, Albaraka Turk'te Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme Miidiirt olarak calismaya
basladi. Temmuz 2020'de Dijital Kanallar ve Odeme
Sistemlerinden Sorumlu Direktor olarak atanan Aydin,
ayni zamanda Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret A.S.de Yénetim Kurulu Uyesidir.



2021 Yilinda Albaraka Tark

Makroekonomik ve Sektorel Gorinim

Koronavirus salgininda yeni
varyantlarin olusturdugu
baskiya ragmen kuresel
ekonomide toparlanma 2021
yiinda devam etmistir.

Kiiresel Ekonomik Goriiniim

Dinya genelinde etkisini stirdiren koronavirls salgininin
baskisi altinda kalan kiresel ekonomi, 2021 yilinda
Ulkelerin salginla micadelede tedbir amagl kapanmalarina
ve ardindan normallesme evrelerine sahit olmustur.
Ekonomik aktivitede hareketliligin artmasi ve baz etkisi
sebebiyle kuresel kuruluslarin 2021 yili icin kiresel
blyime tahminleri %5,5-6 civarinda sekillenmistir.

2021 yili, kiresel emtia fiyatlarindaki ve tasimacilik
maliyetlerindeki artislarin ve arz kisitlarinin da etkisiyle
kiresel enflasyonun beklentilerin Uzerinde artis kaydettigi
bir yil olmustur. Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi
Uye Ulkeleri ve Cin'de gerek Uretici fiyatlarinda gerek
tuketici fiyatlarinda son dénemlerin en 6nemli yukselisi
gerceklesmistir. Tedarik zincirlerindeki bozulmalar, artan
belirsizlik ve risk ortami enflasyonist baskilari beraberinde
getirirken pandemi senesi olan 2020 yilinda gelismis
Ulkelerin merkez bankalari tarafindan uygulanan genisleyici
para politikalarinin da sonuna gelinmistir. Siki para
politikasi durusu, 2021 yilinda merkez bankalarinin faiz
artislarinda ve faiz artis beklentilerinin 6ne ¢ekilmesinde
kendini gostermistir. Enflasyonun artik gecici oldugu
dusundlurken enflasyonun bu artisina karsl merkez
bankalari faiz artinmi, Fed ve ECB'nin varlk alimlarinin da
azalma sureci baglamistir.

KoronavirUs salgininda yeni varyantlarin olusturdugu
baskiya ragmen kiresel ekonomide toparlanma 2021
yilinda devam etmistir. Asi gelismeleri, ertelenmis
taleplerden kaynaklanan tiketim artisi ve Gretimin
glclenmesiile %5'i asan bir oranla son 50 yilin en hizli

kiresel baylumesinin kaydedilmesi beklenmektedir.
Ekonomik toparlanma gii¢li olsa da istihdam piyasasinin
kayiplarini ayni oranda telafi edemedigi gortulmustar.
Pandemi strrecinde is yapis sekillerinin degismesi ve
salgindan en cok etkilenen hizmet sektérlerindeki
toparlanmanin daha yavas gergeklesmesi ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde istihdam gérinimind olumsuz
etkilemektedir. Diger yandan bircok gelismis tlke ise belirli
sektorlerde is glcl kithg ile karsi karsiya kalmistir. Kiresel
ekonomik toparlanma tzerinde tehdit unsuru olusturan bu
durum ozellikle imalat sanayi sektértinde hissedilmektedir.

2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da kuresel
ekonomideki en kritik basliklardan birinin enflasyon
olmasi beklenmektedir. Ozellikle Rusya ve Ukrayna
arasinda baslayan savas enflasyon Uzerinde dnemli bir risk
olarak bulunuyor. 2021 yilinin basinda, Fed'den faiz artisi
beklentileri 2023 yilina yogunlasmisken, 2022 yilinin basi
itibariyle 2022'de Fed'in toplamda en az 5 kez faiz artirmasi
ongorilmustar. 2021 yilinin ortasindan itibaren faiz
artirmina giden gelismekte olan Ulke merkez bankalarinin
bu durumu ytksek olasilikla 2022 yilinda da surdirmesi
beklenmektedir. Kiresel ekonomi 2021 yilinda buytk
olctde kayiplarini telafi etmis olsa da hizli agilamalara
ragmen basta turizm olmak lzere bircok sektér pandemi
Oncesi aktivite seviyelerine hentiz ulasamamistir. Gerek
salginin gidisati gerek para politikalarindaki sikilagmanin
etkisi gerekse de jeopolitik risklerle birlikte kiresel
ekonominin 2022 yilinda momentum kaybi yasayacadi
ongorilmektedir.
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Makroekonomik ve Sektdrel Gorunim

2027 yilinin Gguncu
ceyredinde en hizli buylyen
G20 Ulkesi olarak kayda
gecen Turkiye'de, 2022
viinda ekonomik bUyUmenin
sUrmesi dngorulmektedir.

Tirkiye'nin Ekonomik Gériiniimii

Tarkiye ekonomisi, 2021 yilinda enflasyon ve

emtia fiyatlarindaki ytkselislerden 6nemli él¢tde
etkilenmesine ragmen 6zellikle hane halki tiketimi

ve ihracat kalemlerinden aldigi destekle 2021 yilinda
glclt bir biytume performansi sergilemistir. Yilin ilk
ceyredinde yillik %7,4, ikinci ceyrekte %22 ve Gg¢incl
ceyrekte %7,4 buyuyen Ulke ekonomisiicin 2021 yilinin
tamaminda %17'lik buytUme kaydetti. 2021 yilinda Turkiye
ekonomisinde enflasyon, para politikasi gelismeleri ve
doviz kurlarindaki hareketlilik gtindemi belirleyen temel
unsurlar olmustur. 2021 yilina Ocak ayindaki %14,97
seviyesiyle baslayan ve yil sonunu %36,08 ile kapatan
manset enflasyon Subat 2022'de %54,5'e yukselmistir.
Tuketici fiyatlan enflasyonu tzerinde yil boyunca enerji,
gida, konut ve hizmet sektorlerindeki fiyat artislan etkili
olmustur. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve kiresel
piyasalarda etkili olan emtia enflasyonu nedeniyle Uretici
fiyatlari ile tlketici fiyatlari arasindaki fark %51 ile tarihi
zirve seviyelerine ulasmis, enflasyon beklentileri ise
yukselisini korumustur.

Yilin ilk yarisinda 200 baz puan faiz artinnmi gerceklestiren
TCMB, Eylul ayindan itibaren 500 baz puanlik faiz indirimi
gerceklestirmistir. 2021 yilinda kur gegiskenliginin ytksek
olmasi ve ytksek enflasyon, paranin dederini dusurtrken,
kur volatilitesinin piyasalari baskilamasi ile Turk Lirasi'nin
reel degerinde tarihi dip seviyeler gorialmustar. 2021
yilinda Tark Lirasi'nin degerinde hizli yikselis ve dususler
gorulmekle beraber, dzellikle Kur Korumali Mevduat

ile birlikte atilan yeni adimlarin etkisiyle déviz kurunda
dengelenme beklenmektedir.
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Ihracattaki toparlanma egilimi tizerinde de etkili olan bu
gelismelerin yani sira normallesme adimlarinin gtcli

bir sekilde atilmasi, asilamada 6nemli yol kat edilmesi,
kiresel ekonomideki canlanma, cari dengeyi olumlu
etkileyen faktorler olarak éne ¢cikmistir. Dis ticaret
dengesindeki gorinimun yani sira hizmet sektéri de
2021 yiinda pandemi yaralarini sarmaya calismistir. Sanayi
sektorlise 2021 yilinda Tarkiye ekonomisini destekleyen
basat faktorlerden biri olmus sanayide carklarin dénmesi,
blayumeyi pozitif ydonde etkilemistir.

Hizli tirmanisina devam eden enflasyonun 2022 yilinda

da gerek kiresel piyasalarda gerek Turkiye piyasasinda
dnemini korumaya devam etmesi 6ngorulmektedir. 2022
yilinda Turkiye ekonomisinde 6ngérulebilirligin artmasi ve
boylece risk gostergelerinde iyilesmeler beklenmektedir.
Ote yandan, tedarik zinciri sikintilari ve emtia fiyatlarindaki
artislar gibi kuresel piyasalardaki bazi ekonomik
belirleyicilerin Turkiye ekonomisinde de boy gosterme
ihtimali bulunmaktadir. Ttrkiye'de enflasyondaki yikselisin
devam etmesi ve 2022 son ¢eyrege kadar %45'in Gzerinde
kalmasi, 2023 yilina yaklasirken ise -baz etkisiyle- dusts
egilimine girmesi muhtemel gértlmektedir. Tark Lirasi'nin
dedgerindeki volatilite, Turkiye'nin ekonomik géranimana
derinden etkilemektedir. Enflasyon ve kur volatilitesinin
olumsuz etkilerinin bir stire daha hissedilmesi mumkun
olsa da belirsizligin azalmasiyla beraber Tirkiye'nin,
stabilizasyon sUrecine gecmesi ve ekonomik gelisim
sUrecini glclendirmesi beklenmektedir.



KoronavirUs salgininin seyrine bagl olarak gunltk

hayatta ve ekonomide hissedilen etkilerin azalacagi
dustnulmektedir. 2021 yilinin Gglncd ceyredinde en

hizli buytyen G20 Ulkesi olarak kayda gecen Turkiye'de,
2022 yilinda ekonomik buyimenin stirmesi ve ihracat
tarafinda olumlu gelismelerin yasanmasi 6ngorilmektedir.
Normallesmenin destediyle turizm ve ihracat gelirlerindeki
artislarin, cari dengeyi olumlu yénde desteklemeye devam
edecedi beklenmektedir.

Bankacilik Sektérii Goriiniimii

Pandeminin ekonomi Gzerindeki yikici etkilerini azaltmak
icin 2020 yilinda alinan makroekonomik énlemler
cergevesinde 6nceki donem ortalama blytUme oraninin
cok daha Gzerinde bir blyimeyle kapatan Turk bankacilik
sektort, 2021 yilinda temposunu yavaslatsa da katilim
bankalari sektér Uzerinde blylumeye devam etmistir.
Turkiye'de, biyime dncelikli politikalar cercevesinde

reel sektorin desteklenmesi igin kredi kanalini agik tutan
bankalar ayni zamanda aktif kalitesinde bir diizeltme
yaratmaya calismistir. Bu dénemde 6denemeyen krediler
banka bilangolari icin risk teskil etse de BDDK'nin yaptigi
dizenlemeler ve alinan ¢esitli dnlemler de bankacilik
sektoérinln bu sureci daha saglikli atlatmasina destek
saglamistir. Bankacilik sektéri BDDK dizenlemelerinin
destegiyle aktif kalitesini kontrol altinda tutmayi basarmis
ve 2021 yilinda 97 milyar TUlik bir kar elde etmistir.
Bankacilik sektort aktif karlihigine artirirken katim bankalar

2021 Yilinda Albaraka Tark

da sektore paralel hareket etmistir. Ozel bankalarin
guclt sermaye yeterliligiyle beraber kamu bankalari igin
aciklanan sermaye artirimi, 2022 yilinda sektérin 2021
yilina kiyasla daha hizli buytyeceginin habercisi olarak
algilanmistir.

Bankacilik sektord, 2008 yilinda patlak veren kiresel
finans krizinin ardindan gelistirilen yeni enstrimanlar ve
yasal dlizenlemeler vasitasiyla risk yonetimi konusunda
edindigi tecribe sayesinde pandemi kosullarinda by uk
kayiplar yasamadan ayakta durabilmeyi basarmistir. Dinya
genelinde banka bilan¢olarinda risk agirlikli varliklarin
payinda azalis edilimi yasanirken 6zkaynak karliliginda
meydana gelen belirli seviyelerdeki dustslere tahamml
edildigi goralmustur. Son yillarda dijital donustimde blyuk
asamalar kaydedilmis olmasi da Turk bankalarinin elini
glclendiren faktorlerden olmustur.
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Albaraka Tirk'in Sektordeki Konumu

Albaraka Turk, katilhm
bankalari arasinda aktif
bayuklugu ile %15,2
oraninda pay almaktadir.

Sektér Biiyiimesi (%) 2019-2020 2020-2021
Albaraka Katilim Bankacilik Albaraka Katilim Bankacilik
Tiirk Bankalari Sektorii Tiirk Bankalan Sektorii
Aktif Bayuklaga %34,9 %53,7 %36,0 %57,2 %64,1 %50,9
Kullandirlan Fonlar %36,4 %45,0 %32,4 %40,3 %54,0 %37,1
Toplanan Fonlar %29,8 %50,0 %34,9 %76,8 %71,9 %52,9

Pazar Paylari (%) 2020 2021

Albaraka Albaraka Tiirk/ Katilim Albaraka Albaraka Tiirk/ Katilim
Tiirk/Katilim Bankacilik Bankalari/ Tiirk/Katilim Bankacilik Bankalari/
Bankalan Sektorii Bankacilik Bankalari Sektorii Bankacilik
Aktif Bayuklaga %15,9 %1,1 %7,2 %15,2 %1,2 %7,8
Kullandirilan Fonlar %16,3 %1,1 %6,6 %149 %1,1 %74
Toplanan Fonlar %15,7 %1,4 %9,1 %16,1 %1,6 %10,2
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2021 Yih Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Turk, buttunlesik
dijital kanal stratejisi
dogrultusunda, subelerinden
verilen butun hizmetleri dijital
kanallara tasima hedefine
emin adimlarla ilerlemektedir.

DiJiTAL KANALLAR VE ODEME SiSTEMLERI

Albaraka Turk, Albaraka Mobil'i merkeze alan butinlesik
dijital kanal stratejisi dogrultusunda, subelerinden verilen
buttn hizmetleri dijital kanallara tasima hedefine emin
adimlarla ilerlemektedir. Banka, internet tGzerinden kurye
sureci ile musteri olma hizmetinin yani sira subeye gitme
ve evrak imzalama zahmetine girmeden aninda ve her
yerden Albaraka Turk Grtin ve hizmetlerine kolayca erisim

saglamak Uzere yeni kimlik kartiyla NFC (Near Field
Communication-Yakin Alan iletisimi) gériintilit gorisme
ile musteri olma hizmetini Albaraka Mobil araciliiyla
sunmaktadir.

Dijital donlistmin insana odaklanan bir modelle basari
saglayacagina inan Albaraka Turk, degerlerini koruyarak
dijitallesmeyi ve hizmet verdigi tim kanallarda kolay ve
kullanici dostu bir deneyim sunmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda yenilenen kurumsal web sitesi albaraka.com.tr,
3 farkli dilde hizmet vermektedir.
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2021 Yih Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Turk, yalinlk
prensibinden hareketle is
sUreclerini basitlestirmek
ve kullanici deneyimini
sUrekliiyilestirmek icin

calismaktadir.
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Albaraka Turk, yalinlik prensibinden hareketle is streclerini
basitlestirmek ve kullanici deneyimini strekli iyilestirmek
icin calismaktadir. Paydaslariyla birlikte is yapmaya dnem
veren Banka, farkli kurumlarla gerceklestirdigi is birlikleri
ile dijital bir ekosistem olusturmayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda fatura 6demesi icin 160'dan fazla kurumla
entegrasyon saglamanin yani sira, maas 6deme
entegrasyonlari, okul taksit entegrasyonlari ve Albaraka ile
Ode kapsaminda e-ticaret siteleri ile entegrasyonlar gibi
bircok is birlikleri kurulmaktadir.

Albaraka Turk, musterilerine son teknolojileri kullanarak
hizmet vermeye, bankacilik islemlerine ve 6demelerine
aracilik etmek icin yeni 6deme yéntemleri sunmaya
devam etmektedir. Bu kapsamda Albaraka Mobil'den

QR kod ile para cekme/yatirma islemlerinin yani sira
POS'tan QR kod ile alis veris islemi muUsterilerin hizmetine
sunulmustur. Banka, musterilerinin sanal alisverislerinde
kullanmalari icin hem Albaraka Mobil'den hem de internet
Subesi'nden dijital olarak olusturulabilen “Albaraka Dijital
Banka Kart1” Grinunt gelistirmistir.

Albaraka Mobil

2021 yihinda Albaraka Mobil'in toplam kullanici sayisi

620 bine ulasmis, sistemi son bir yilda kullanan sayisi

ise 425 bin olarak gerceklesmistir. Her gecen yil kullanici
sayisinda yuksek artis kaydeden Albaraka Mobil platformu
dijital kanallardaki gelismeler paralelinde yeni 6zellik ve
hizmetlerle zenginlestiriimektedir.



2027 yilinda
Albaraka Mobil'in
toplam kullanici
saylIsl 620 bine
ulasmistir.

Goriuntuli Goriisme ile Miisteri Olma Hizmeti: Albaraka
Mobil'e eklenen temassiz cip okuma ve goruntdla
gorisme fonksiyonu ile NFC (Yakin Alan iletisimi)
6zelligi olan mobil cihaz ve yeni tip T.C. Kimlik Karti ile
musteri olma islemi gerceklestirilmektedir. Kullanicilara,
subeye gitme ve islak imza atma zorunlulugu olmaksizin
her yerden Albaraka Turk misterisi olma hizmeti
sunulmaktadir.

Dijital Banka Karti: Pandemi sirecinin hizlandirdigi
dijitallesme ve artan e-ticaret aliskanliklarinin beraberinde
getirdidi ihtiyaclara yonelik olarak Albaraka Ttrk, sanal

kart Grinund hizmete sunmustur. Subeye gidilerek
basvuru yapilmasina, kart basimina gerek kalmaksizin
internet Subesi'nden olusturulabilen Albaraka Dijital Banka
Karti, musterilere hizli, givenli ve yenilikgi bir cézim
sunmaktadir.

Bildirim ile Mobil Onay: internet Subesi'ne giris ve internet
Subesi'nden yapilan islemlerin SMS yerine mobil cihazlara
gelen bildirim ile onaylanmasina imkan saglayan Mobil
Onay islemleri Albaraka Mobil'de musterilerin hizmetine
sunulmustur.

Tek Sifre: Misterilerin internet Subesi ve Albaraka
Mobil'de kullandiklar dijital bankacilik sifresini Cagri
Merkezi'nde de kullanmalari amaciyla ytrttilen Tek Sifre
calismalari tamamlanarak musterilerin dijital kanallarda
kullandiklar sifreyi Alo Albaraka sesli yanit sisteminde de
kullanabilmeleri saglanmistir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

Jet intiyac Finansmani: Albaraka Mobil'den basvuru
yaparak 6n onay alan musteriler, finansman ihtiyaci olan
Urdn ve hizmet ile ilgili fatura girislerini yaparak finansman
islemlerini tamamlayabilmektedirler. MUsteriler subeye
gitmeksizin basvuru, tahsis ve kullandirm asamalarinin
tamamini Albaraka Mobil'den gerceklestirebilmektedir.

Sifre ve Gizli Kelime Duizenlemeleri: Sifremi Unuttum

ve Yeni Uyelik stireclerinde kimlik (izerinde yer alan
bilgilerle dogrulama suregleri kaldirlmis, musterilerin

sifre degistirme periyodunu kendilerinin belirlemesi
saglanmisti. Musterilerin Albaraka Mobil ilk kullanim
sifrelerini belirlemelerine imkan verilmistir. Albaraka Mobil
sifre degistirme ekranina eklenen sifre periyodu segimi

ile musteriler sifre degistirme periyotlarini 1 ay, 3 ay, 6

ay ve 1 yil olarak belirleyebilmektedirler. Alo Albaraka
slre¢lerinde bir musteri dogrulama unsuru olarak
kullanilan “Gizli Kelime" bilgisinin Albaraka Mobil Gzerinden
degistirilebilmesine imkan saglanmistir. Mevzuat geredi
Albaraka Mobil'e yiiz tanima (Face ID) ile giris yapan
musterilerin 90 gln icinde en az bir kere ylz tanima yerine
sifre ile giris yapmalari igin gerekli dizenleme yapilmistir.

e-Posta Génderimleri Sirasinda Teyit Alinmasi:
Musterilerin Albaraka Mobil'den ekstre ve dekontlarini
e-posta ile almak istemeleri durumunda musterilerin
kayith e-postalarinin teyitli olup olmadigi kontrol edilerek
teyitli olmayan e-posta adreslerinin teyit edilmesine
yonelik calisma tamamlanmistir.

Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi (FAST): T.C. Merkez
Bankasi'nin 7/24 para transferi FAST islemlerinin Albaraka
Mobil Gzerinden de gerceklestirilmesi saglanmistir.

Kolay Adresleme Sistemi (KOLAS): Musterilerin FAST
islemleri icin hesaplarini cep telefonu numarasi, T.C.
Kimlik Numarasi, e-posta adresi, yabanci kimlik numarasi,
pasaport numarasi ve vergi kimlik numarasi bilgilerinden
biri ile eslestirebilmelerini saglamak Gizere KOLAS
uygulamasi hayata gecirilmistir.

Capraz Déviz (Arbitraj) islemleri: Albaraka Mobil
Gzerinden arbitraj islemlerinin yapilabilmesine imkan
saglanmistir.

Kira Sertifikasi Talep Toplama Islemi: Misterilerin kira
sertifikasi ihraclarina mevcut kanallara ek olarak Albaraka
Mobil Gzerinden de katilabilmelerini saglamak amaciyla
yapilan calismalar tamamlanmustir.
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Albaraka Internet
Subesi, aylik

8 milyar TLden
fazla islem

hacmi ile
musterilerin en
yogun kullandig
kanallardan biridir.

Albaraka Asistan (Chatbot)

Hem yazili hem de sesli komutla islem yapan ilk bankacilik
robotu olan Albaraka Asistan, 2021 yilinda 87 binin
Uzerindeki musterinin, 400 binden fazla sorusuna cevap
vermis ve bankacilik islemlerini yapmalarinda yardimci
olmustur. Albaraka Asistan kayitl EFT, havale gibi para
transferleri ile birlikte kayith fatura ve diger 6deme
islemlerini de yapabilmektedir. Banka'nin kurumsal web
sitesi albaraka.com.tr Gzerinden de hizmet vermesi
planlanan Albaraka Asistan'in, kullanicilarina dijital
bankacilik alaninda benzersiz bir misteri deneyimi
sunmasi hedeflenmektedir.

internet Subesi

Albaraka internet Subesi, aylik 8 milyar TL'den fazla islem
hacmi ile musterilerin en yodun kullandigi kanallardan
birisi olmaya devam etmektedir. internet Subesi'nden
sunulan Urtin ve hizmetlerin gelistiriimesine 2021 yilinda
da devam edilmistir. 2021 yilinda 6ne ¢ikan degisiklikler
sunlardir:

ikinci El Tagit Aim Satimlarinda “Giivenli Odeme”
Hizmeti: Turkiye Noterler Birligi ile gerceklestirilen is

birligi sayesinde Turkiye genelindeki butin noterlerde
gecerli olmak tizere misterilere internet Subesi tizerinden
sunulan; ikinci el tasit alim-satim islemlerinde nakit tasima
zorunlulugunu ve satis bedelinin ddenmeme riskini
ortadan kaldiran, sahtecilik ve dolandiricilik islemlerini
engelleyen ve para ile olan fiziki temasi azaltan, Guvenli
Odeme sistemi subelerin kullanimina agilmistir.
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Hesaplarla ilgili Yapilan Yenilikler: Miisterilerin Bal Kaymak
hesaplarini internet Subesi tizerinden katilma hesabi ve
kira sertifikasi tutarlarini da icerecek sekilde izleyebilmeleri
saglanmistir. internet Subesi'nden musterilerin,

katilma hesabi acilisi esnasinda kar paylasim oranlarini

ve kullanicrya tanimlanmis oranlari izleyebilmeleri
saglanmistir. MUsterilerin cari ve katilma hesaplarinin
listelendigi hesap listesi menustine Albaraka yatirm
hesabinin ve iceriginde bulunan menkul kiymetler de
eklenmistir.

Belgelerim Meniisii: MUsterilerin Banka Grin/hizmetleri
icin imzaladiklan sézlesme veya diger belgeleri internet
Subesi Uzerinden izleyebilmelerini saglamak Gzere
“Belgelerim MenusU"” olusturulmustur. Sisteme eklenen
sozlesmeler ve belgelerin géruntulenebildigi sistem, farkli
belge turlerinin de menUye eklenmesini desteklemektedir.

e-Devlet Sistemine TCKN ile Giris: e-Devlet Kapisi'na
turkiye.gov.tr web adresi (izerinden internet Bankaciligi
giris yontemi kullanilarak erisilmek istenildiginde internet/
Mobil Sube sifresi beraberinde kullanilan misteri numarasi
bilgilerine alternatif olarak T.C. Kimlik Numarasi ile giris
ozelligi eklenmistir.

Mesajlarim Meniisii ile Tim lletilerin Tek Yerden
Izlenebilmesi: Musterilerin, Banka tarafindan yapilan
islemler, 6zel durumlar vb. hususlarda génderilen tim
Banka iletilerine tek bir adresten ulasmasini saglamak

ve islem bilgilerine e-posta/SMS yerine dogrudan dijital
kanallar Gzerinden izlemesini tesvik etmek amaciyla
internet Subesi'nde "Mesajlarim Meniisii” olusturulmustur.

e-Posta Dogrulama: internet Subesi'nde musteriler
tarafindan gerceklestirilen e-posta génderim
islemlerinde ilgili e-posta adreslerinin internet tzerinden
dogrulanabilmesine olanak saglanmistir.

“Yeni Uyelik” ve “Sifremi Unuttum”: Dijital kanal Gyesi
olma ve sifrenin bloke olmasi/unutulmasi durumunda
yeniden sifre alma islemlerinde yer alan kimlik dogrulama
sUreclerinde dizenlemeler yapilmistir. “Sifremi Unuttum”
ve "Yeni Uyelik” stirec akislarl mevzuatta belirtilen
kriterlere uygun olarak dizenlenmistir. Stire¢ sonunda
sifrenin musteriye SMS ile iletiimesi yerine gonderi seklini
musterinin belirlemesine imkan saglanmistir. Misterinin
sifre degistirme periyodunu secebilmesi saglanmis olup
zorunlu sifre degistirme islemleri bu periyotlar kapsaminda
gerceklestiriimektedir.



Kredi karti
ekstrelerinin
gonderim
tercihlerine "SMS”

ve "Dijital Ekstre”
alternatifleri
eklenmistir.

SIM Kart Bloke Kaldirma: Telekom sirketleri ile kurulan
entegrasyon sayesinde, musterilerin cep telefonlarinda
kullandiklari SIM kartlarini degistirmeleri durumunda
Banka'ya bilgi iletiimekte ve cep telefonu tzerinden
gerceklestirilen riskli islemlerde dncelikle musteri kimlik
dogrulama sureci uygulanmaktadir. Gavenlik agiklarin
o6nlemek Gzere SIM kart bloke kaldirma islemlerinde
ilgili mevzuat geregi dliizenlemeler yapilarak belirlenen
kriterlere uyum saglanmustir.

Sifre Bloke Siireclerinde iyilestirmeler: internet Subesine
giris sifresinin arka arkaya hatali girilmesi sonrasinda,
gUvenlik geregi kullanicinin sisteme girisi engellenmekte
ve yeniden sifre almasi gerekmektedir. Yapilan diizenleme
ile bu stirece cep telefonu dogrulama asamasi eklenmis
ve blokelerin azaltilabilmesi icin hatali deneme sayisi
artinlmustir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

internet Subesi Giris ve islem Onaylarinda “Mobil
Onay”: Msterilerin internet Subesi'ne girislerini
kolaylastirmak, giris ve islemlerini daha gtivenli bir
sekilde gerceklestirebilmelerini saglamak Gizere “Mobil
Onay" uygulamasi gelistirilmistir. SMS sifresi ya da tek
kullanimlik sifre yerine Albaraka Mobil tizerinden gelen
bildirimin onaylanarak internet Subesi'ne giris yapiimasini
ve islemlerin onaylanmasini saglayan “Mobil Onay”
musterilerin hizmetine sunulmustur.

e-Devlet Girislerinde Mobil Onay: e-Devlet sistemine
girislerde internet Bankaciligi/Albaraka Tiirk opsiyonu
secilerek Mobil Onay ile pratik sekilde giris olanag:
musterilere saglanmistir.

POS Ekstre Génderim Tercihi: Musterilerin Gye is yeri
hareketlerini iceren POS ekstrelerinin internet Subesi
Gzerinden duzenlenebilmesi icin meniye POS Ekstre
Gonderim Tercihi eklenmistir.

Banka Karti islem Yetkileri: Banka karti ile yapilan
islemlerde guvenligi artirmak isteyen musterilerin
internet Subesi tizerinden tercihlerine gére “Diger banka
ATM'lerinden para ¢cekme” ve "Fiziki POS'lardan alisveris
yapma" yetkisi belirleyebilmeleri ve bu yetkileri istedikleri
zaman kapatip agabilmelerine olanak saglanmistir.

idari Takipteki Kredi Kartlarin Bor¢ Odemesi: Miisterilere,
idari takipte olan kredi kartlarina ait gecikme bedellerini
internet Subesi tizerinden gériintiileyebilme ve borg
6demelerini gerceklestirebilme imkani saglanmistir.

Business Kart Taksitli islem Limitinin Gésterimi:
Musterilere, business kredi kartlarina taksitli aligverisler
icin tanimlanan taksit limitini internet Subesi tizerinden
glncel olarak gértntuleme imkani saglanmistir.

Kredi Karti Ekstre Gonderim Tercihlerinde Diizenlemeler:
Kredi karti hareketlerini iceren ve aylik olarak musteri
tercihlerine gére e-posta ve posta olarak génderilen kredi
karti ekstrelerinin génderim tercihlerine “SMS" ve "Dijital
Ekstre" alternatifleri eklenmistir.

HGS Gegis Bilgilerinin Excel Formatinda Gonderilmesi:
internet Subesi tizerinden 7/24 anlik olarak
goruntulenebilen HGS gecis bilgilerinin Microsoft Office
Excel dosyasi formatinda musterilere e-posta vasitasiyla
goénderilmesi saglanmistir.
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Dogrudan
hesaptan ddeme
yapllmasina
Imkan veren
"Albaraka ile
Ode" hizmeti
responsive hale
getirilmistir.

SWIFT islemlerinde Dokiiman Ekleme imkan::
Musterilerin navlun 6demesi, avans 6demesi, fatura
odemesi ve mal alimina istinaden gergeklestirdigi SWIFT
(Yabanci Para Transferi) islemlerinde internet Subesi
Uzerinden fatura ytklemesine olanak saglanarak manuel
sUreg dijital ortama tasinmistir.

Havale/EFT Toplu Odeme Dosya Formatinda
Diizenlemeler: MUsterilerin ¢oklu para transferi veya

kart borcu 6deme islemlerini toplu olarak yapabildikleri
Havale/EFT Toplu Odeme meniisii Dosya Transferi
ekraninda sunulan Microsoft Office Excel dosyasinin
icerigi ve formati sadelestirilmis ve guincellenmistir.
Musterilerin tercihlerine gore yeni ya da eski dosya yapisini
kullanmalarina imkan saglanmistir.

ileri Tarihli Katilma Hesabi Acma: Musterilerin, talimat
girmek ve ilgili tarihte hesap agilis tutarinin tamamini
hesapta bulundurmak suretiyle, internet Subesi tizerinden
Klasik, Esnek Vadeli ve Fix Katilma Hesaplarini ileri bir
tarihte acabilmelerine imkan saglanmistir.
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EFT islemlerinde IBAN Dogrulama Hizmeti: Musterilerin
IBAN ile gerceklestirdikleri EFT islemlerinde hatalari
asgariye indirmek amaciyla, hesap adinda bulunan

her kelimenin ilk iki karakteri ekrana getirilerek IBAN
dogrulama hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Temassiz islemlerin izlenebilmesinin Saglanmasi:
Musterilerin kredi kartlarindan yaptiklar temassiz islemleri
goruntuleyebilmeleriicin kart hareketlerine "Temassiz”
ikonu eklenmistir.

“Albaraka ile Ode” e-Ticaret Sitelerinde Albaraka
Hesabindan Odeme: Musterilere, e-ticaret
platformlarindan yaptiklari alisverislerde 6demelerini
e-ticaret sitelerinde yer alan “Albaraka ile Ode”
fonksiyonu sayesinde dogrudan hesap lzerinden 6deme
yapabilmelerine imkan saglayan yenilik¢i ve farkli 6deme
alternatifleri sunulmaktadir. “Albaraka ile Ode” uygulamasi
ile hizmet sunulan e-ticaret sitelerine; www.n11.com.tr,
www.hepsiburada.com, www.ereyon.com.tr,
www.krc.com.tr, www.karaca-home.com,
www.emsan.com.tr, www.jumbo.com.tr,
www.jumbogastro.com, www.cookplus.com,
www.kitapcim.biz, www.superkitap.com.tr,
www.genpa.com.tr, www.incehesap.com eklenmistir.

“Albaraka ile Ode” Platformunun Responsive Hale
Getirilmesi: MUsterilerin e-ticaret sitelerinde dogrudan
hesaptan 6deme yapmasina imkan veren "Albaraka ile
Ode" hizmeti responsive hale getirilmis, cep telefonlari ve
akilli cihazlardan da kolaylikla kullanilabilmesi saglanmistir.

“Albaraka ile Ode” islemlerinde “Mobil Onay":
Musterilerin internet Subesi'ne girislerini kolaylastirmak
ve islemlerin glvenligini artirmak amaciyla hayata
gecirilen “Mobil Onay” uygulamasi, misterilerin e-ticaret
sitelerinde dogrudan 6deme yapmasina imkan veren
"Albaraka ile Ode" hizmetinde de kullanima sunulmustur.

Finansmanlar icin “Eksik Geri Odeme Plani Onaylama” ve
"Eksik Fatura/Belge Yiikleme": Musterilerin kullandiklari
finansmana ait eksik kalan fatura vb. belgelerini, subeye
gitmeksizin internet Subesi tizerinden yiikleyebilmelerine
ve geri 6deme planlarini onaylayabilmelerine imkan
saglanmistir.
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Oyak Yatirim Entegrasyonu: Albaraka Turk ve OYAK
Yatinm Menkul Degerler A.S. (OYAK Yatirim) arasinda
kurulan is birligi sayesinde, sadece BMD araciligiyla
gerceklestirilen Katilim Endeksi kapsamindaki hisse senedi
islemlerinin internet Subesi tizerinden her iki kurum icin de
gerceklestiriimesine imkan saglanmistir. Banka'nin bireysel
musterileri yatirnm hesabi acma islemlerini internet

Subesi Gzerinden; kurumsal musterileri ise subeden
gerceklestirebilmektedir. OYAK Yatinm aracilidi ile verilen
online hesap acma, portféy gortnttleme, hisse alis/satis,
toplu alis/satis, emir izleme/glncelleme/iptal, yatinm
ekstresi gértntileme, yatinmdan cariye/cariden yatinma
virman islemleri, halka arz basvurusu, halka arz talep
izleme/glincelleme/iptal hizmetleri Albaraka Tiirk internet
Subesi Gzerinden musterilere sunulmustur.

internet Subesi Giris Sayfalari Tasarimlarinin Yenilenmesi:
Albaraka Turk kurumsal web sitesinin yenilenmesiyle
birlikte internet Subesi'nin Sifremi Unuttum, Yeni Uyelik,
Sim Bloke Kaldirma, Albaraka ile Ode (Compay), e-Devlete
Giris sayfalari da modern ve kullanigli olacak sekilde
yenilenmistir.

Tapu Giivenilir Hesap Uygulamasi: Tapu Kadastro
Mudurluga ile gerceklestirilen is birligi ile gayrimenkul
alim/satim islemlerinde nakit tasimaya son veren,
gayrimenkul ile satis bedeli nakdin es zamanli olarak el
dedistirmesini saglayan Tapu Guvenilir Hesap Uygulamasi
internet Subesi'nde musterilerin hizmetine sunulmustur.

Uye isyeri Sarf Malzeme ve Terminal Talebi islemleri:
Musterilerin, tye is yeri ve POS terminalleri ile ilgili ilave
Terminal Talepleri (ilave IP POS, Mobil POS ve OKC-
Odeme Kaydedici Cihaz), POS-Malzeme Talebi (Rulo

slip) POS-Duzenli Bildirim (gUnluk hareketlerin e-posta
yoluyla diizenli olarak iletilmesi) islemlerini internet Subesi
Gzerinden yapmalarina olanak saglanmistir.

Yabanci Para Transfer Takibi (SWIFT GPI): SWIFT GPI
(Global Payments Innovations) sistemiyle saglanan
entegrasyon ile muUsterilerin uluslararasi para transfer
islemlerini, tutarin génderici hesabindan ¢iktigi andan
alici hesabina gectigi ana kadar esanli olarak internet
Subesi'nden izleyebilmelerine olanak saglanmistir.

Rezervli Kur islemler: Musterilerin, déviz ve kiymetli
maden alim/satim islemlerinde kur rezervi ile
kendilerine tanimlanan ézel kuru subelerin yani sira
internet Subesi'nden gerceklestirecekleri islemlerde de
kullanabilmelerine olanak saglanmistir.

FAST (Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi) ile 7/24 Para
Transferi: Misterilerin internet Subesi tizerinden 7/24
calisma esaslyla EFT yapabilmesini saglayan Fonlarin Anlik
ve Surekli Transferi (FAST) sistemi devreye alinmustir.

Online Trafik Sigortasi Bagvurusu: Misterilerin,
istedikleri zaman ve yerde zorunlu trafik sigortasini satin
alabilmelerine olanak taniyan Trafik Sigortasi Grtnd
Albaraka internet Subesi izerinden hizmete sunulmustur.
Dijital trafik sigortasi uygulamasi ile vadesi gelen police
yenilemeleri de yapilabilmektedir.
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Albaraka Turk, 2021 yilinda hayata

e \U o

gecirdigi albaFX mobil uygulamasi
ile mUsterilerine 5/24 calisma
esasinda doviz ve kiymetli maden
alim/satim imkani saglamaktadir.

HER KOSULDA ETKIiN PORTFOY YONETIMi

Albaraka Turk Hazine Departmani tarafindan kur
hareketleri ve Banka'nin aktif/pasif dengesi gozetilerek,
kur riski kontrolU yapilan, yabanci para agisindan korumali
bir bilanco yonetimi gerceklestirilmektedir.

Sukuk tarafinda 2021 yilinin Gglncd geyredinden itibaren
piyasada olusan doviz talebiyle birlikte ikinci el Turk Lirasi
cinsi sukuk satislari masteri taleplerine paralel olarak
yavaslamistir. Banka'da olusan yabanci para cinsi likidite,
musteri tercihleri dogrultusunda sabit getirili menkul
kiymetler alimlariyla degerlendiriimektedir.

islem Tiirleri

islem Hacimleri
(ABD Dolari Bazinda)

2021 yili ekonomik olarak hem Turkiye icin hem de kuresel
piyasalar agisindan buytk oranda daralmanin yasandigi,
arz talep dengesinin bozuldugu, parasal sikilastirma
politikalarinin 6n plana ¢iktigi zorlu bir yil olmustur.
Turkiye'ye gelen yabanci sermaye oraninda yasanan
dusus, Albaraka Turk'tn faaliyet gosterdigi bankacilik
sektorinl de etkilemistir.

2021 yilinda Albaraka Turk para piyasalarinda agirlikli olarak
ABD dolari ve Euro maliyet kontrolt odakl bir strateji
izleyerek wakala ve murabaha hacimlerini azaltmistir.

Kapanis Bakiyesi
(ABD Dolari Bazinda)

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
Murabaha (CMI) 516.616.747 154.541.415 7.421.700 -
Ters Murabaha 614.258.430 686.706.318 91.117.423,55 62.719.034
Wakala 2.396.607.078 1.880.785.000 296.807.599,23 95.905.761
Ters Wakala 215.790.000 70.000.000 16.127.500,00 -
Katilma Hesaplari 500.270.250 316.500.000 1.500.000,00 16.500.000
TOPLAM 4.243.542.505 3.108.532.733 412.974.223 175.124.795

2020 yil sonunda ABD dolari cinsinden toplam wakala ve murabaha portfoy agirlikli ortalama maliyeti %2,53 iken 2021
yil sonunda %1,87'ye kadar cekilmistir. Benzer sekilde Euro cinsinden toplam wakala ve murabaha portfoyt agirlikli
ortalama maliyeti de %1,07 iken, 2021 sonunda %0,89 olmustur. 31 Aralik 2020 tarihiile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
wakala ve murabaha yabanci para agirlikli ortalama maliyet bilgileri yandaki tabloda sunulmaktadir.
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31.12.2020 (%) 31.12.2021 (%)

Bankalardan ABD Dolari Fon Maliyeti 2,22 1,65
Bankalardan Euro Fon Maliyeti 0,96 1,03
Bankalararasi Borclanma Murabaha 31.12.2020 (%) 31.12.2021 (%)
Bankalardan ABD Dolari Fon Maliyeti 3,21 2,30
Bankalardan Euro Fon Maliyeti 1,48 0,72

Albaraka Turk, 2021 yilinda hayata gecirdigi albaFX mobil
uygulamasi ile misterilerine 5/24 calisma esasinda doviz
ve kiymetli maden alim/satim imkani saglamaktadir.
albaFX mobil uygulamasi tzerinden hem anlik hem de
emir vererek rekabetci fiyatlarla islem yapilabilmektedir.
albaFX mobil uygulamasiyla beraber artan islem
hacminin Banka kambiyo karliligina olumlu etki sunmasi
beklenmektedir.

Kira sertifikalari tarafinda; artan ihraglar, kira sertifikasi
enstrimani araciligiyla Albaraka Turk subelerinin yeni
musteri kazanimlarinda ve mevcut musterilerin Banka

nezdindeki varliklarin artirlmasinda temel etken olmustur.

Albaraka Turk internet Subesi'nden yapilabilen sukuk
alim/satimlari, musterilerin subelere fiziksel olarak
gitmesi gerekliligini ortadan kaldirarak kullanim kolaylig
saglamistir.

Albaraka Turk kambiyo islemleri tarafinda; musteri
islemlerinden kaynaklanan déviz pozisyonunun
yonetilmesi icin farkli piyasa kosullarr igin alim/satim
stratejileri olusturmaktadir. Kambiyo karlihdini artirmak
amaclyla hedge islemlerinin, piyasanin yonune ve fiyat
hareketlerine uygun olacak sekilde gerceklestiriimesine
6zen gosterilmektedir.

Yeni kurulan Trading Servisi ile Hazine Satis ekibinin

ozel misterilere ve Banka subelerine déviz platformu
aracihdiyla anlik doviz fiyati verebilmesini ve anlasilan
islemlere ait sistemsel kayitlarin dogrudan Ana Bankacilik
Sistemi'ne yansitilmasini saglayan yeni bir sistem hayata
gecirilmistir. Yeni sistem, i¢ ve dis musteri memnuniyetinin
yukseltilmesinde, déviz pozisyonunun daha etkin bir
sekilde yonetilmesinde ve karliligin artirlmasinda katki
saglamaktadir. Trading Servisi'nin gerceklestirdigi doviz
ve tarev islemlerine iliskin seffaflik, etkinlik ve hesap
verebilirligin artirlmasina yénelik calismalar yapilmistir.
Albaraka Turk tarafindan yayinlanan ekran kurlarinim volatil
piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmemesi icin kurlarin
beslendidi fiyatlara farkl bir kaynak araciligiyla capraz
kontrol uygulanmaya baslanmistir.

2021 yilinda Hazine Madurltgu iginde ihdas edilen Hazine
Satis Servisi, mUsteri odakli fiyatlama alaninda gelisme
saglamakta ve musteri kazanimina katki sunmaktadir.

Albaraka Turk Hazine Maduarligu, Banka'nin varlik ve
yukdmlultklerinin verimini artiran sistemsel veri akisinda
gelistirmeler yaparak karar verme sureclerine pro-aktif
etkinlik kazandirma politikasini stirdirmektedir.

Artan dolarizasyonla birlikte atil durumda olusan
yabanci para likitler ile 2021 yilinda genisletilen YP

sukuk portféyintn, 2022 yilinda da desteklenmeye
devam edilmesi, vade ve getiri gozetilerek efektif sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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115 Ulkede
1.000'in Uzerinde
islem muhabiri
araciligiyla
cozumler
sunulmaktadir.

GENIi$ MUHABIR AGI iLE ARTAN DIS TICARET
HACMi

Muhabir Banka iliskileri

Albaraka Tdrk, musterilerinin uluslararasi bankacilik
ihtiyaclarina kaliteli ve etkin hizmet yaklasimi ile cevap
vermek icin yurt ici ve yurt disi muhabir bankalari ile
mutekabiliyet ilkesi cercevesinde yogun bir calisma
ylrttmektedir. Banka, 2027 yilinda da kurumsal ve KOBI
segmentlerindeki musterilerine 115 farkli Glkede yerlesik
toplam 1.000'den fazla islem muhabiriyle ve 22 Ulkede
yerlesik, 41 bankada mevcut, 14 farkl para cinsinden
nostro hesaplariyla etkin ve kaliteli bir hizmet sunmaya
devam etmistir.

Dis Ticaret Hacmi (milyar ABD dolari)

ihracat

2020 5,59
2021 6,69
ithalat

2020 3,12

2021 3,68

Dis Ticaret Hacimlerinde Artis

Albaraka Turk'iin 2021 yilinda dis ticaret islem hacmi 2020
yilina gore dolar bazinda %19 oraninda artmistir. ihracat
hacmi dolar bazinda bir dnceki yila gore %20'lik bir artis
gosterirken, ithalat hacmi de dolar bazinda bir dnceki yila
gore %18'lik bir artis kaydetmistir.

Banka'nin akreditif islemleri de 2021 yilinda 6nceki

yila kiyasla dolar bazinda %14 oraninda artmistir. 2021
yilinda bir 6nceki yila gére dolar bazinda ihracat akreditif
islemlerinde %12 ve ithalat akreditif islemlerinde %19 artis
saglanmistir.

Albaraka Turk, ihracatci musterilerinin agik hesap 6deme
sekli ile gerceklestirdigi islemleri finanse etmek amaci ile
2021 yiinda Factors Chain International (FCI) ile cerceve
anlasmasi imzalamustir. Tark ihracatgilarinin ihtiyaglarina
yonelik etkili ¢cdztmler Greten Albaraka Turk, FCI'nin
90'dan fazla Ulkeye yaygin Gye agindan yararlanarak
ihracatgi musterilerinin alacaklarini garanti altina almayi ve
finansman ihtiyaglarini karsilamayi hedeflemektedir.

Tark ihracatgilarinin Uzak Dogu ve Asya Pasifik bolgelerine
yonelik dis ticaret islemlerinde daha aktif bir rol almak

ve musterilerin ihracat bedellerini garanti altina almayi
amaglayan Albaraka Turk, "Asya Kalkinma Bankasi Dig
Ticaret Programi” kapsaminda baslatiimis olan is birligini
2022 yilinda da benzeri kuruluslarla diger cografyalarda
genisletmeyi planlamaktadir.

DEiK ile is Birligi

1985 yilinda kurulan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK),
Turk 6zel sektérdnin dis ticaret, uluslararasi yatirimlar,
hizmetler, miteahhitlik ve lojistik basta olmak tzere,
dis ekonomik iliskilerini ylritme; yurt igi ve yurt disinda
yatirm imkanlarini arastirma; Turkiye'nin ihracatini
artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme
calismalarini koordine etmek tizere gérevlendirilmistir.
Albaraka Tiirk DEIK ile kurdugu yakin is birligi kapsaminda
2021 yilinda Bahreyn, Irak, Malezya, Gana, Fas ve Cin is
konseylerine tye olmus, etkinliklere katiim saglamistir.

ihracat Akreditif Hacmi (milyar ABD dolari)

2020 0,97

2021 1,09



KiRA SERTIiFiIKASI TUTARINDA %70 BUYUME

2021 yilinin ilk yarisinda asilamanin tlke genelinde hizla
yayginlasmasi, kisitlayici 6nlemlerin hafifletiimesi ve
tUketici davraniglarinin normallesmeye baslamasinin
tUketici ve yatinmci glveninde sagladigi artis sayesinde
toparlanma stireci devam etmistir. 2021 yilinin ikinci
yarisinda ise 6zellikle dis talebin de katkisiyla ekonomik
faaliyetteki olumlu gériinim korunmus ve turizm sektort
bliyumeye dnemli katki sunmustur.

Turkiye sermaye ve para piyasalari agisindan oldukga
hareketli gecen 2021 yilinda ozellikle halka agilan sirketlerin
sayisinda 6nceki yillara kiyasla 6nemli bir artis yasanmistir.
2021 yihinda toplam 52 sirket paylarini halka arz etmis
halka arzlarin toplam buytklagua ise 21 milyar TLYi geride
birakmistir. Para piyasalarinda da sene boyunca istikrarli
blylme devam etmistir. Yilin son ¢eyreginde doéviz
kurlarinda gorilen hizl ytkselis yatirnmci ilgisini yabanci
para varliklara ve kiymetli madenlere kaydirmistir. 2021
yilinin son ¢ceyreginde para piyasalarinda yasanan hafif
duraksamaya ragmen yilin genelinde istikrarli bir seyrin
hakim oldudu goérulmektedir.

2021 yiinda sermaye ve para piyasalarini destekleyen en
6nemli hususlardan birisi de bireysel emeklilik sistemi
olmustur. Emeklilik Gézetim Merkezi'nin acikladidi 31

Aralik 2021 verilerine goére katilimci sayisinin 7 milyon

92 bin oldugu bireysel emeklilik sisteminde toplam fon
blyuklugu 228 milyar TL'ye yukselmistir. Katilimcr sayisinin
6 milyon 197 bin oldugu otomatik katiim sisteminde ise
fon buyukligu 16,5 milyar TL olmustur. Bireysel emeklilik
sisteminin para ve sermaye piyasalarinin gelisimine énemli
katki saglamaya devam etmesi beklenmektedir.

Albaraka Tiirk Yatirim Bankacihig

Albaraka Turk Yatirm Bankacihd Mudarluga yurt ici
ve yurt disi sermaye piyasalarinda faizsiz bankacilik
enstrimanlari ile Banka adina orta ve uzun vadeli fon
temini islemlerini gergeklestirmektedir. Kira sertifikasi
Urind hem yurt ici hem yurt disi islemlerde stratejik
Urdn olarak kullanilmaktadir. Banka stratejisinin
belirlenmesinde etkili olan gelismeler, piyasa verileri
ve sermaye piyasalarina iliskin yasal dizenlemeler,

2021 Yilinda Albaraka Tark

Yatinnm Bankaciligi Madurlaga tarafindan titizlikle takip
edilmektedir. Sermaye piyasalarinda kullanilan araglarin
etkinliginin artinlmasi maksadiyla dtzenli olarak musteri
analizleri gerceklestirilmekte ve yatirnmci egilimlerine
iliskin degerlendirmeler Banka Ust dlzey yoneticileri ile
paylasiimaktadir.

Yatinnm Bankaciligi Madurlagi Banka'nin yurt disinda
gerceklestirdigi orta ve uzun vadeli yabanci para
bor¢lanma islemlerini de gerceklestirmektedir. Yurt disi
piyasalarda islemlerin en uygun maliyetle ve hedeflenen
tutarlar ile tamamlanmasi adina, gerek yurt icinde gerekse
yurt disindaki haber akisi dizenli olarak takip edilmekte
yurt disinda yerlesik bankalar, portféy yonetim sirketleri
ve hizmet saglayici diger kuruluslarla etkin iletisim
kurulmaktadir.

Musterilere en faydali Grin ve hizmetleri sunmak amaciyla
yatirm bankaciligi faaliyetlerine yon veren Albaraka

Turk, hem yurt ici hem de yurt disi piyasalarda yatirm
arnlerine iliskin gtincel trendleri takip etmekte ortaya
cikan gelismeler isiginda yeni Grtnlerin tasarlanmasi

ve sureclerin iyilestirilmesine iliskin calismalari
gerceklestirmektedir.

2021 yilinda Albaraka Ttrk yatinm bankaciligi
faaliyetlerinde basarili bir performans gostermis ve verimli
bir yili tamamlamustir. Banka likiditesine dnemli katki
saglayan kira sertifikasi ihraglar 2021 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yaklasik %70 artis gostererek toplam ihrag
hacmi 22,2 milyar TL tutarini asmistir. Kira sertifikasi ihrag
hacminin yaklasik 2,5 milyar TL tutarindaki kismini halka
arz yontemiyle gerceklestirilen ihraclar olusturmakta olup
Banka, bu ihraglarla hem yatirimci tabanini genisletmis
hem de klgUk tasarruf sahiplerinin sermaye piyasalarina
erisimine aracilik etmistir.
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Kira sertifikasi
ihrac hacmi
22,2 milyar TL
tutarint asmistir.

islem Hacimleri

2020 yil sonu itibariyla Banka'nin tedavilde bulunan

kira sertifikasi ihraclari 4.145.000.000 TL iken bu rakam
2021 yili ayni dénemi itibariyla 4.195.000.000 TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yil sonu itibariyla toplam ihrag
rakami 13.092.000.000 TL iken bu rakamin 2021 yil
sonunda 22.213.000.000 TL'ye yikseldigi ve toplam ihrag
hacmindeki artisin %70 olarak gerceklestigi goralmektedir.
Fon toplama faaliyetlerinde kira sertifikalarini aktif bir
bicimde kullanan Albaraka Ttrk, TKBB verilerine gére

2021 yil sonu itibariyla 22,2 milyar TL ve 109 farkli ihrag

ile katiim bankalari arasinda hem islem adedi, hem de
nominal buyukluk olarak en fazla kira sertifikasi ihragc eden
banka olmustur. Diger taraftan Banka'nin, 2015 yilinda
yurt disinda katki sermaye formatinda gerceklestirdigi

250 milyon ABD dolari tutarindaki islemi ve 2018 yilinda
gerceklestirdigi 205 milyon ABD dolari tatarindaki ilave ana
sermaye islemi tedavilde bulunmaya devam etmektedir.
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Deger Varlik Kiralama A.S.

Banka'nin 2020 yilinda 6zel sektor sirketlerinin sermaye
piyasasindan fon teminine aracilik etmek amaciyla
kurdugu Deger Varlik Kiralama A.S.nin faaliyetlerine
iliskin tanitim ve bilgilendirme yapilmasi amaciyla 2021
yilinda musteri/sube ziyaretleri gerceklestirilmistir. 2022
yilinda Deger Varlik Kiralama A.S!nin aracilik faaliyetlerine
baslamasi planlanmaktadir.

Dijital Doéniisiim

Yatinnm Bankaciligi Madurligi'ntin operasyonel btin

is adimlari dijital ortama aktarilmis, musterilere ve
paydaslara en iyi deneyimi saglamak amaciyla is gelistirme
faaliyetleri yuratalmustdr. Yatinm Bankacih@ Mudarltga,
2021 yilinda yazili dokimantasyon ile gerceklestirilen
islemlerin buytk bir kismini da dijital platforma tasimistir.
SPK, MKK vb. kuruluslara génderilen yazilarin dijital
platform Gzerinden imzalanmasina yonelik calismalar
buyuk élcide tamamlanmistir. 2021 yilinda BT is birligi
ile gelistirilen 20 farkli projenin tamamlanmasiyla

is stireclerinin yalin ve cevik bir modele kavusmasi
hedeflenmektedir.

2022 Hedefleri

Yeni dénemde ekonomi yonetiminin atacagi adimlarla
Turk Lirast likidite kosullarinin iyilesmesi ve Banka kira
sertifikasi ihraclarinin ivme kazanmasi beklenmektedir.
2022 yilinda kurumsal sukuk ihraglar basta olmak tzere
ozel sektor sirketlerinin islami sermaye piyasasi triinlerine
olan ilgisinin artacagi éngértlmektedir. Albaraka Turk'tn
%100 istiraki olan Deger Varlik Kiralama A.S vasitasiyla
ozel sektor sirketlerinin kira sertifikasi ihraglarina

aracilik ederek musterilere dnemli katki sunulmasi
hedeflenmektedir. Ulkemizde bireysel emeklilik sisteminin
ve yatirm fonlarinin gelismesiyle saglanan hacim artisinin
ihrag edilen kira sertifikalarinin satisi noktasinda énemli bir
talep olusturacagi dustnilmektedir.



Yesil Statii: Erken uyari sisteminde herhangi bir bulgusuna
rastlaniimamis normal misteriler yesil statd ile takip
edilmekte ve kredi iliskisi mevcut kredi kararina gére
yonetilmektedir. Kredi limitleri kullanima agik olup Rota
akislari erken uyari agisindan herhangi bir onaya tabi
bulunmamaktadir.

Mavi Statii: Erken uyari sisteminde daha 6nce erken uyari
sinyali tespit edilmis olsa da ilgili olumsuzlugun ortadan
kalktigi ve musteri kredibilitesini etkilemeyecegi kanaati
edinilmis musteriler mavi statu ile takip edilmektedir.
Kredi kullandirim akislari bakimindan yesil musteriden farki
bulunmamaktadir.

Kirmizi Stati: Erken uyari sisteminde hakkinda bulguya
rastlanip erken uyari sinyallerinin firma faaliyetleri Gzerinde
olumsuz bir etkisinin olacagi dederlendirilen musteriler
kirmizi statt ile takip edilmektedir. Kredi limitleri kullanima
kapali olup, firmanin gecikme giin sayisi ve daha énce
yapilandirma yapilmis olmasina gére Tahsilat veya

Kredi izZleme mudurliiklerinin onayi ile kredi kullandirimi
gerceklestirilmektedir.

Albaraka Turk,
portfdy kalitesini
yUkseltmeyi
hedeflemektedir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

Sari Statii: Erken uyari sisteminde hakkinda bulguya
rastlanan musteriler sari statt ile takip edilmektedir.
Banka ile iliskisi degerlendirmeye tabi olan sari stattideki
misteriler Kredi Risk izleme Mudurltga (KRIM)
tarafindan Rota - EWSAK akisi Gzerinde degerlendirilerek
sinyallerin firma faaliyetleri Gzerinde olumsuz bir etkisinin
olmayacagina karar verilmesi durumunda yesil, olumsuz
etkisinin olacagina karar verilmesi durumunda kirmizi
statlye alinmaktadir.

2022 Hedefleri

2022 yilinda Albaraka Turk, kurumsal musterilerinin
verimliliklerini gelistirerek karliligini artirmayi; ytksek
ratinge sahip sanayi ve Uretim sektorlerinde faaliyet
gosteren musterilere odaklanarak portféy kalitesini
ylkseltmeyi; etkin tahsilat yonetimi gerceklestirerek ve
sektorler arasi risk yogunlasmasini dagitarak takipteki
krediler rasyosunu (NPL) sektor ortalamalarinin altinda
tutmay hedeflemektedir.
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MdUsterilerin tUm ihtiyaclarini yerinde

ve dijital olarak karsilayabilecedi

bir UrUn portféylne sahip

olan Albaraka Turk, gelecegin
bankaciliginda hizla yerini almaktadir.

URETiIM VE EKONOMININ CANLI TUTULMASINA
DESTEK

2020 yilinda pandemi etkisiyle dedisen is hayati
kurallarinin ve tuketici aliskanliklarinin 2021 yilinda
normallesme sireci sonrasinda da kalici oldugu
gorilmektedir. Iktisadi faaliyetin tim alanlarinda olusan
yeni standartlara bankalar da yeni hizmet modelleri, yeni
kanallar, iletisim ve pazarlama yontemleri gelistirerek
uyum saglamaktadir. Albaraka Turk Uriin Yénetimi
Muduarltga 2021 yilinda, musterilere yer ve zamandan
bagimsiz hizmet verilmesi esasina dayanan calismalari
ile hazine, finansman, fon toplama ve nakit yonetimi
drdnlerinin dijital kanallar Gzerinden sunulmasina
odaklanmistir.

Dijital Grtnlerin cesitliligi ile daha fazla musteriye daha
az maliyetli ve daha hizli ulasilacagini 6ngéren Albaraka
Turk Uriin Yénetimi, bireysel ve kurumsal triinlerin kredi
altyapisi ve sireclerini optimize etmekte ve yenilikgi
teknolojilerden faydalanmaktadir. MUsterilerin finansman
ihtiyacina yonelik olarak tim Grtnler Banka kredi hacmini
genisletirken sube ziyaretci sayisini azaltmakta ve boylece
musteri memnuniyetini ve sube personeli verimliligini
artirmaktadir. Banka'nin yeni tGranlerinin tamamina yakini
otomatik tahsis yapisina sahip olup dijital kanallardan
imzalanan sézlesmeler ile dogrudan kullanilabilmektedir.
2021 yilinda bireysel bankacilik alanindaki misteri
ihtiyaclarini yakindan takip eden Albaraka Turk, Bayide
Finansman OTS, Bayide Finansman ihtiyac, Jet ihtiyac
Finansmani, Online Alisveris Finansmani ve Pratik Kart
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gibi Urtinlerle sektérde dncller arasinda yer almaktadir.
Musterilerin subeye ugramadan ve fiziki evrak temini ile
ugrasmadan tum ihtiyaclarini yerinde ve dijital olarak
karsilayabilecegi bir Grtin portféyline sahip olan Albaraka
Tark, gelecegin bankaciliginda hizla yerini almaktadir.

Albaraka Turrk Bayide Finansman Urtntyle basaril dijital
doénustm projelerinin onurlandirldigi IDC CIO Awards 2021
(International Data Corporation-Chief Information Officer)
tarafindan "Best Business Enablement Project of the Year”
kategorisinde UgUnculuk éduline layik goralmustar.

2021 yilinda Albaraka Turk, kictk ve orta 6lcekli isletmelere
(KOBI) yénelik olarak Katki Payli Kurumsal Finansman
Destedi, Esnek Finansman, Erken Kapama Ozellikli Kredi,
Elus Teminath Kredi, Sukuk Teminatl Kredi, i§ Yeri Kredisi,
Ticari Tasit Kredisi ve Finansal Kiralama Grlnleri ile destek
olmustur.

Eximbank Sigortali ihracat Alacagi Teminatli Kredi:
Eximbank ile imzalanan protokol ile ihracatgl musterilerin
Eximbank'tan sigortalattiklar policelerini teminat
gostererek Banka'dan kredi kullanabilmesini olanak
saglanmistir.

Mal Mukabili ihracat Finansmani: Albaraka Tiirk mal
mukabili ihracat alacaklarina garanti ve tahsilat hizmeti
veren finansal kurumlarin cati kurulusu olan FCl'ya tyelik
islemlerini 2021'de tamamlayarak ihracatci musterilerine
2022 yilinin ikinci ceyreginden itibaren Mal Mukabili ihracat
Finansman Grindnd sunmayi hedeflemektedir.



2021 yilinda devreye alinan diger yeni trin ve hizmetler
sunlardir:

Cek Entegrasyonu: Musteriler arasinda ticari
faaliyetlerinde tahsilatlarini cogunlukla ¢ek ile yapan

kicuk ve orta olgekli isletmelerin ¢cek akibetlerini

kolayca takip edebilmeleri, raporlayabilmeleri ve
muhasebelestirmelerine olanak saglayan Cek Entegrasyon
arand gelistirilmistir.

Esnek Paket: MUsterilere farkli icerik ve periyotlarda
sunulan Bankacilik Hizmet Paketlerine ek olarak, icerik ve

periyodu tamamen musterileriler tarafindan belirlenen
Esnek Bankacilik Hizmet Paketleri hayata gegirilmistir.

Doviz alim/
satim platformu
albaFX mobil
uygulamasi
musterilerin
hizmetine
sunulmustur.

2021 Yilinda Albaraka Tark

Fiziki Gram Altin Teslimi: MUsterileri hesaplarinda kaydi
olarak bulunan altin cinsinden tasarruflarini subelerden
fiziki olarak 1, 5, 10, 20, 50 ve 100 gramlik kuptrlerde
cekebilmelerini saglayan Fiziki Gram Altin Teslimi hizmeti
sunulmustur.

FAST ve KOLAS: Musterilerin 5 bin TL tutarina kadar baska
banka para transferlerini (EFT) 7/24 esasina gore Mobil

ve Internet Bankaciligi iizerinden Fonlarin Anlik Sistem
Transferi (FAST) sistemi araciliyi yapabilmelerine olanak
saglanmis. Yapilan gelistirme sayesinde musterilerin IBAN
numarasi yerine alicinin telefon numarasi, TCKN, e-posta
vb. Bilgilerini kullanarak KOLAS (kolay adresleme sistemi)
araciligi ile transferlerini gerceklestirmelerine olanak
saglanmistir.

Bayide Finansman OTS Egitim Finansmani: Egitim
kurumlarricin kolaylik ve memnuniyet artisinin yaninda
ogrenciler, veliler ve Banka personeliicin de zaman
kayiplarinin 6ntine gecilerek hizli ve kolay finansman
¢6zUmleri saglamayi amaclayan Bayide Finansman OTS
Egitim Finansmani Grand gelistiriimistir. Banka misterisi
olmayan 6grenci ve velilerin de 7/24 calisma esasiyla
faydalanabilecegi Bayide Finansman OTS trdnd kayit
esnasinda Egitim Ucreti Finansmani saglamaktadir.

Fon Biriktiren Hesap: Misterilerin gunlak, haftalik,
aylik olarak cari hesaplarindan dizenli fon alim talimati
vermelerine imkan saglayan Fon Biriktiren Hesap Grinu
gelistirilmistir.

albaFX Mobil: Avantajli kurlarla doviz alim/satim ve emir
verme platformu albaFX mobil uygulamasi misterilerin
hizmetine sunulmustur. Kolay erisilebilirligi ve sagladigi
avantajlar sayesinde musteri memnuniyetine ve baglilgina
olumlu katki sunan albaFX mobil, Banka'nin musteri
tabanini genisletirken fon hacmini de gelistirmektedir.
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2022 yilinda muUsteri
deneyimini kolaylastiran
yveni hizmet ve Urlnlerin

vayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Online Alisveris Finansmani: Turkiye'nin en cok kullanilan
e-ticaret platformlari ile gerceklestirilen entegrasyon
sayesinde musterilerin online yaptiklari aligverisler igin
subeye ugramadan ve evrak/belge ylklemeden ¢ok kisa
sUrede Banka finansmani ile 6deme yapmalarina olanak
saglanmistir. Albaraka Ttrk katim bankalari arasinda
Online Alisveris Finansmani hizmeti sunan ilk banka olarak
sektore onculuk etmektedir.

Dijital Kredi Jet Finansman: MUsterilerin subeye
ugramadan Albaraka Turk kurumsal web sitesi ve Mobil
Subesi Gzerinden basvuru yaparak tim ihtiyaclarina
yonelik finansman saglayabildikleri Dijital Kredi Jet
Finansman Grund gelistiriimistir.

Pratik Finansman Kart (pilot): Musterilere limit
tanimlanan, debit kart dzellikli, Pratik Finansman Kartlar
ile tim banka POS cihazlarindan ihtiyag finansmani
kullanabilmelerini saglayan Grtn pilot uygulamasi
gerceklestirilmistir. Pratik Finansman Kart, musterilerine
kullanim kolayhgi ve Banka subelerine hizli tahsis imkani
saglamaktadir.
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Dijital Trafik Sigortasi: MUsterilerin dijital kanallar
Gzerinden bir tikla satin alabilmeleri icin Albaraka
Turk internet Subesi'nde Dijital Trafik Sigortasi Griinii
hazirlanmistir.

7/24 RBV: GUnlUk yatirima imkan veren bir menkul
kiymet yatinm fonu olan Kisa Vadeli Kira Sertifikasi
Yatirim Fonu'nun (RVB) 08:30 - 12:30 olan islem saati
kisitr kaldirlmis Fon, 7/24 esasiyla islem yapilabilir hale
getirilmistir.

Dogrudan Borclandirma Sistemi: Albaraka Turk Dogrudan
Bor¢landirma Sistemi, bayileri araciligiyla faaliyet gosteren
kurumsal musterin, bayilerine yapacaklari vadeli mal ve
hizmet satislarinin garantiye alinmasini amaclamaktadir.
Yapilan gelistirme ile Kurumsal internet Bankaciligi
Gzerinden bayilere tanimlanan limitler dahilinde fatura
tutan kadar finansman saglanarak, ana firmalarin vade
beklemeden pesin tahsilat yapabilmelerine olanak
verilmistir.

2022 yilinda musteri deneyimini kolaylastiran yeni
hizmet ve Urlnlerin yayginlastiriimasi, geri bildirimler
dodrultusunda sureg ve Urun iyilestirme aksiyonlarinin
alinmasi planlanmaktadir. Urtin Yénetim Mudarlaga,
dijital platformdan musteri olma streci ile baslayan
musteri kazanim surecini yine dijital platform tzerinden
musterilere sunulan Banka Urdn ve hizmetleri

ile zenginlestirmeyi boylelikle de dijital Grlnlerin
tutunabilmesini hedeflemektedir.



HER KESIMDEN MUSTERIYE KUSURSUZ HIiZMET
ANLAYISI

Albaraka Tdrk, yeni nesil bireysel musteri segmentinde
blyUme stratejisi dogrultusunda uzaktan musteri edinimi
faaliyetlerine yatinm yapmaktadir. 2020 yilinda baslayan
kurye Uzerinden musteri edinimi calismalari, 2021 yilinda
gorantuli gértsme ile musteri kazanimi faaliyetleriyle
sUrdurdlmustar. Dijitalden kazanilan muUsterilere yonelik
gelistirilen hizmet modeli ve kampanyalar yiksek musteri
memnuniyetine katki sunmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla
dijitalden kazanilan muUsteri sayisi 15 bine, fon hacmi 65
milyon TL tutarina ulasmustir.

Albaraka Turk, kitle ve kitle yildiz segmentlerinde farkli
bankacilik modelleri ile hizmet vererek musterilerine
kisisellestirilmis bir bankacilik deneyimi sunmayi
hedeflemektedir. 2021 yilinda geng musterilere 6zel
Trend Bankacilik, kadin musterilere 6zel Eflatun Bankacilik
ve ciftcilere 6zel Tarim Bankaciligi modellerini hayata
gegirmistir.

Eflatun Bankacilik kapsaminda kadin musterilere

yonelik tasarlanan kredi karti Grind ile taksitli ve World
puan kazanimli alisveris kampanyalari dizenlenmekte;
Eflatun Kart sahiplerine dzel avantajli marka is birlikleri
ve promosyon kitleri ile mUsteri sadakatinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Eflatun Asistanlik Hizmetleri ile kart
sahiplerine Ucretsiz asistan hizmeti sunulmaktadir. Eflatun
BES ve sigorta Urinleri ile kadin musterilerin birikimlerini
degerlendirmeleri icin alternatif bir ara¢ sunularak zor
ekonomik kosullarda gelecek glivencesi saglamalari
desteklenmektedir.

Trend Bankacilik kapsaminda 18-25 yaslari arasindaki
musterilere yonelik tasarlanan Trend Debit ve Trend
Kredi Karti Urtnleriyle Banka, gen¢ musterilerin temel
ihtiyaclarini ve egitim harcamalarini karsilamalarinda
kolaylik saglamayi amaglamaktadir.

Tarim Bankaciligi modeliile giftgilerin ihtiyaglarina
yonelik Grin ve hizmetlerini cesitlendirmeyi hedefleyen
Albaraka Turk, sektore 6zel Grtnlerle ciftcilerin

Uretimini desteklemekte ve surdurulebilirlige katki
saglamaktadir. Tarim Bankacilidi kapsaminda hasat
vadeli ve esnek 6deme planli finansman kampanyalariyla
ciftci musterilerin tanmsal Gretim icin ihtiyag duyduklar
temel hammadde aligverislerini finanse etmelerine katki
saglanmaktadir. Pazarlama calismalari kapsaminda 2021
yilinda 30 pilot sube 6zelinde avantajli fiyatlarla Tarim
Finansmani Musteri Kampanyasi diizenlenmis, misteriler
Ucretli ve Ucretsiz iletisim faaliyetleri ile

bilgilendirilmistir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

KOBI segmentinde sunulan Dogrudan Borclandirma
Sistemi (DBS), Tedarikci Odeme Sistemi, Bayi Odeme
Sistemi Uriinlerinde musteri ihtiyaglan dogrultusunda
gelistirmeler yapilarak misteri memnuniyetinin artirlmasi
gozetilmektedir. Bayide Finansman Urtinu ile Albaraka
Turk musterisi firmalarin bayilerine Banka misterisi olup
olmadigina bakilmaksizin trin alimlari i¢in anlik finansman
hizmeti sunulmaktadir.

Ticari segment hizmet agini istanbul ve Ankara'dan sonra
2021 yilinda Adana, Bursa, izmir ve Konya'da faaliyete
gecen ticari merkez subeleriyle genisleten Banka,
Anadolu'da kurumsal 6lcekte faaliyet gosteren buyuk
firmalara 6zel tasarlanan finansal hizmetler sunmayi
amaglamaktadir.

Albaraka Turk Ozel Bankacilik hizmetleri kapsaminda ise;
istanbul, Yalova ve Bursa'da 11 subede Ozel Bankacilik
koseleri ve Ulke genelinde 6zel bankacilik konseptiile
tasarruflarini nitelikli bankacilik yatirnm Grinlerinde
degerlendirmek isteyen musterilere, kendilerine atanan
deneyimli 6zel misteri temsilcileri araciigiyla hizmet
vermektedir.

2021 yilinda Albaraka Turk pazarlama faaliyetleri
kapsaminda duzenlenen World puan ve cash back
kazanimli kredi karti kampanyalari ile mevcut misterilerde
derinlesme saglanmis, business kart aktiflestirme
kampanyalari ile yeni musteri kazanimi desteklenmistir.

Albaraka Turk, pandemi kosullarinda finansman ihtiyaci
artan musterilerine, avantajl fiyatlarla sundugu arag, konut
ve ihtiyag kredisi kampanyalariyla destek olmaya 6zen
gostermektedir. KOBI destek kampanyasi kapsaminda
mikro ve KOBI segmentindeki miisterilerin finansmana
erisimini kolaylastirarak Banka'nin sundugu genis Grin

ve hizmet yelpazesi ile temel bankacilik ihtiyaglarini
karsilamalarina katki saglamaktadir.

Pazarlama Faaliyetleri Kapsaminda Gergeklestirilen
Kampanyalar

Albaraka Tirk pazarlama faaliyetleri kapsaminda 2021 yili
boyunca hem yeni musteri kazanimi hem de derinlesme
amaclyla bircok kampanya gerceklestiriimistir. Finansman
drunlerinde avantajli oranlar, ¢ekilis kampanyalari ve
marka is birlikleri gibi faaliyetlerle musterilerle hayatlarinin
her alaninda etkilesim saglamaya, ihtiyaglarina ¢c6zim
Uretmeye odaklanilmaktadir.
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Albaraka Turk toplam katilim
hesaplari % /7 oraninda
blUyUme kaydederek toplam
91,2 milyar TL tutarina

ulasmistir.

2021 yilinda dijital musterilere yonelik 6ne cikan
kampanyalar sunlardir:

 Yil boyunca Masrafsiz Bankacilik ile dijital kanallardan
Ucretsiz havale, EFT, FAST ile para transferi,

« Marka is birlikleri kapsaminda; yemek sepeti kampanyasi
ile 1.000 kisiye 50 TL indirim, n11 indirim kampanyasi ile
2.000 kisiye 25 TL indirim, Kitap Yurdu kampanyasi ile
500 kisiye 50 TL indirim,

« Mobil Bankacilik cekilis kampanyasi ile cekilis hakki
kazanan musterilere 3 adet iPhone 13, 3 adet Apple
Watch SE ve 3 adet XIOMI Pro Elektrikli Scooter'dan
birini kazanma sansi,

» Kredikarti basvurularina 6zel olarak 50 TL World puan,

 TL katilma hesaplarina 98/2 paylasim orani,

« Dijital platform harcamalarinda %50 indirim
imkani sunulmustur.

2021 yilinda gerceklestirilen OTS kampanyasi ile 11
Universiteye satis ofisi kurulmus ve saha personelinin
destedi ile yeni muUsteri kazanimini desteklemeye yonelik
faaliyetler gerceklestirilmistir. 2021 yilinda 15'i Gniversite
olmak tzere toplam 136 adet kurumla OTS ¢alismasi
yapilmis olup, 48.235 adet farkli misteriyle toplam
652.641 TL tutarinda OTS hacmine ulasiimistir. OTS
kapsaminda musterilere 1.792 adet editim sigortasi satisl
yapilarak toplam 621.376 TL brut satis rakamina ulasilmis
ve 155.342 TL komisyon geliri elde edilmistir.

POS, Sigorta, Maas Odeme Sistemi, Otomatik Fatura
Odeme, Fatura Odeyen Hesap gibi trtinler ézelinde
gerceklestirilen satis kampanyalari ile musterilerin nakit
yonetimi Urlnlerinde derinlesmeleri saglanmistir.
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Bayide Finansman ve DBS gibi stratejik tGrinler icin
duzenlenen kampanyalar ile ana firmalara bagh alt firmalar
destekleyerek yeni misteri kazanimi gerceklestirmeye
yonelik calismalar strdurtlmustar.

Albaraka Turk aktif musteri adedi 2021 yilinda bir 6nceki
yila gore %14 oraninda biyuyerek 867.681 kisiye
ulasmistir. Yil boyunca yuratilen aktif pazarlamam
faaliyetlerinin yani sira musteriler deneyimini
zenginlestiren dijital bankacilik uygulamalari ve musteri
memnuniyetini yikseltmeyi hedefleyen kampanyalarin da
olumlu katkisiyla musteri terk oranlarinda %40 azalma ve
yeni musteri kazanim oranlarinda %36 oraninda bir artis
saglanmistir.

Katilim Fonu

Albaraka Turk toplam katim hesaplar 2021 yil sonu
itibariyla bir dnceki seneye goére %77 oraninda blyime
kaydederek toplam 91,2 milyar TL tutarina ulasmistir.
Toplam fon hacmiicinde kar/zarara katilim hesaplari
%49 pay alirken, 6zel cari hesaplari pay! %51 olarak
gerceklesmistir.

Banka'nin tabana yayilma stratejisi dogrultusunda
toplanan fonlarin bireysel ve KOBI is kollarinda
gelistiriimesi ve yogunlasma oranlarinin dusurilmesi
amaciyla aktif pazarlama faaliyetleri ytrttalmektedir.

2021 yilinda bireysel segment ve kurumsal segment
musterilerin fon gelisimi bir dnceki seneye gore artis
kaydetmistir. Ozel cari hesaplarda fon gelisimi %100
oraninda yuksek bir artis kaydetmis, katilma hesaplari %58
artis gostermistir.



2021 yilinda Albaraka Turk kullandirilan toplam fon miktari
57 milyar TL'ye ulasmistir. Finansal kiralama kaleminde

de ticari is kolu musterilerinde %76 oraninda biyime
kaydedilmistir.

2021 yihinin ilk G¢ ceyreginde finansman hacimlerinde

artis kaydedilmis, son ¢eyrekte yasanan kur artislari ve
dolarizasyon perakende ve ticari finansman gelisimini
olumsuz etkilemistir. 2021 yilinda arsa finansmanlari ise bir
onceki yila gére %50 artmistir.

2022 Hedefleri

Albaraka Turk dijital hizmet sunum kalitesi ve mUsteri
memnuniyetini odagina alarak dijital finansal hizmet ve
cozimlere yonelik pazarlama faaliyetlerini sirddrmeyi,
2022 yilinda dijital subede yénetilen musteri sayisini iki
katina ¢ikarmayi planlamaktadir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

2021 yilinda lansmani gergeklestirilen Eflatun Bankacilik,
Trend Bankacilik ve Tarim Bankacili§i modellerinde Grin
ve hizmet cesitliliginin artinlmasi hedeflenmektedir. Kredi
kartlar segmentinin sektérel bazli kampanyalar ve marka
is birlikleri ile kart Grtinlerine 6zel misteri kampanyalariyla
desteklenmesi planlanmaktadir. Nakit yonetimi
drtnlerine 6zel kampanyalarla mevcut musterilerde
derinlesme saglanarak musteri sadakatini artirmak 6nem
kazanmaktadir.

867 bin

Aktif MUsteri
SEME
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Albaraka Garaj Startup

Hizlanc
yilinda
Hizlanc

irma Merkezi, 2021
paslayan 5. Donem

irma Programi

kapsaminda 11 girisime
sunmaktadir.

destek

iS MUKEMMELLIGi VE DIJITAL DONUSUM Bankacilik hizmeti, acik bankacilik uygulamalariyla birlikte
dogrudan bankalarin kendi bunyesinde barindirdigi mobil

Bankacilik sektériinde 2021 yili agik bankacilik alaninda ve internet sube kanallarindan ziyade, Gglnci parti

onemli atiimlarin yapildigi, dizenleyici kuruluslar kuruluslar tarafindan banka altyapilari kullanilarak API'lerle

tarafindan yUrittulen mevzuat ¢alismalarinin hizlandigs, dolayli yonden verildidi bir yapiya déntsmektedir.

2022 yili ve sonrasinda sektore yon verecek gelismelerin

temellerinin atildigi bir yil olmustur. Bu gelismeler, Dijital dondstmu is mikemmelligi ve inovasyon

sektorde GglUncl parti kuruluslar olarak anilan farkl yaklasiminin temel unsuru olarak belirleyen Albaraka

oyuncularin katildigi, bu yeni oyuncularla birlikte hem Turk ¢alismalarini Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) ile

rekabet hem de is birliginin 6n plana ¢iktigi bir donemi hizlandirmayi hedeflemektedir.

isaret etmektedir.
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RPA Egitimleri Dijital Déniisiimde Etkinligini
Korumustur.

Albaraka Turk, dijital ddnidstmun kritik bileseni olan
Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA) strecinde 2021

yilina, 85 yeni RPA sampiyonuna temel analist editimleri
ve sonrasinda 50 yeni sampiyona temel gelistirici
(developer) egitimleri vererek hizli bir giris yapmistir.
Egitimlerini tamamlayan RPA sampiyonlari tarafindan
ihtiyaglar belirlenerek otomize edilebilecek islerin yaziim
taleplerini olusturulmus ve RPA gelistiriciler tarafindan
yazilim surecleri baslatilmistir. 2021 yilinda 100'e yakin
yeni slrecin yazimi tamamlanmistir. Robotik Streg
Otomasyonu Servisi tarafindan olusturulan RPA sureg
talepleri havuzu yeni ihtiyag ve taleplerle genislemekte
Banka dijitallesme hedeflerine katki saglamaktadir.

RPA Robot Filosu Yeni Robotlarin Katilimiyla
Genislemistir.

2018 yilinda 2 robot ile Robotik Stre¢ Otomasyonuna
baslayan Albaraka Turk, RPA slreg taleplerinin
karsilanabilmesi ve kapasite kullanimlarinin daha verimli
hale getirilmesi amaciyla 2021 yilinda robot filosuna
eklenen 5 yeni robot ile toplam robot sayisini 15'e
tasimistir. Robot lisanslari, yeni lisans sozlesmeleri
yapilarak 2022 yil sonuna kadar yenilenmistir.

“Kahramanin Yolculugu- RPA Sampiyonlar” Kisa Filmi
Vizyona Girmistir.

Albaraka Turk RPA projesi, ¢calisanlarin gelisimi icin her
zaman verimli bir toprak olmustur. Bu toprakta “Dahasi
Var” iklimiyle nice guzelliklerin ve iyi islerin yeserdigini
gostermek amaciyla Albaraka Turk “Kahramanin
Yolculugu” film serisinin ilkinde Banka'nin RPA
Sampiyonlari konu edilmistir. RPA Sampiyonlarinin basari
hikayelerine taniklik eden filmde Sampiyonlar, kendi RPA
yolculuklarinda Albaraka ortak kultirtine katki sunan
anilarini tim Banka ile paylasmistir.

Albaraka API Platformu “Yilin En iyi API Platformu”
Secilmistir.

Acgik bankacilik alaninda sektére 6ncultk eden Albaraka
Tuark, 2019 yilinda hayata gegirdigi Albaraka Turk API
platformu catisi altinda gelistirdigi API'ler ile kurumsal
firmalara, finansal teknoloji girisimlerine ve startup'lara
hizmet sunmaktadir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

Albaraka Turk API Platformu 2021 yilinda, BirAPl Open
Banking Solutions tarafindan sektérde en iyi deneyim
sunan platform secilerek Albaraka Turk'an acik bankacilik
alanindaki calismalarini taglandirmuistir.

Albaraka Garaj 5. Dénem Hizlandirma Programi
Baslamistir.

2017 yilinda bir katilim bankasi biinyesinde hayata
gegcirilen ilk hizlandirma merkezi olma 6zelligine sahip
olan Albaraka Garaj Startup Hizlandirma Merkezi, 2021
yilini tamamen online olarak tamamlamistir. Hizlandirma
Programi'na 2021 yilinda én hizlandirma programini da
ekleyerek girisimleri daha detayli inceleme, gelisimlerini
daha yakindan takip etme ve bldytmelerine maksimum
fayda saglamak icin calismalar strdurtlmustar.

5. Dénem Hizlandirma Programi'na yapilan ytzlerce
basvuru arasindan 6n hizlandirmaya secilen 20 girisime
verilen egitim ve mentorluk programi sonrasinda
duzenlenen demoday ile Banka Ust Yénetimi'ne sunum
yapma firsati sunulmus, degerlendirme sonucunda

11 girisim Hizlandirma Programi'na devam etmeye

hak kazanmustir. Albaraka Garaj Hizlandirma Programi
slrecinde girisimlere buylime, pazarlama, satis,
globallesme ve hizmet verdikleri alanlara 6zel gelisimlerine
katki saglayacak ortak projeler, is gelistirme calismalari,
Proof of Concept'ler (POC), capraz satis ve kampanya
kurgulari gibi pek cok farkli alanda destek verilmektedir.

Turkiye ekonomisine ve girisimcilik ekosistemine katki
sunmay! 6ncelikli hedefleri arasinda géren Albaraka Turk,
Garaj programlari ile es zamanli olarak TUBITAK 1512
Bireysel Genc Girisimci (BIGG) Programi kapsaminda
Turkiye'deki sayill Uygulayici Kurulustan biri olarak
calismalar yarutmektedir.

TUBITAK BIGG Programi kapsaminda; 2021 yil sonuna
kadar acilan dort cagriya yapilan basvurular belirlenen
kriterler cercevesinde titizlikle degerlendirilmis, verilen
girisimcilik egitimleri ve mentorluklarin ardindan is planlari
hazirlanarak 200.000 TL tutarinda hibe icin TUBITAK
onayina sunulmustur. TUBITAK tarafindan ikinci asama
onayi alan girisimlere 6n hizlandirma programina katilma
hakki sunan Albaraka Turk, girisimlere MVP asamasinda
veya ticarilesme boyutunda yardimci olmakla kalmayip
fikirden yatinma ugtan uca bir program yuritmektedir.
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Gerceklestirilen tahsilatlari
otomatiklestiren Tahsilat
Otomasyonu Projesi'nin,
2022 yilinda uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir.

Albaraka Turk is Mikemmelligi ve inovasyon Mudurligi
tarafindan 2021 faaliyet déneminde dijital donisim odakli
projeler sunlardir:

WFM Havuzlar Yayginlastirma Projesi: Albaraka Turk
hayata gecirdigi WFM projesi ile calisanlarina kendi
uzmanliklarinin yani sira farkli is alanlarinda da kendilerini
gelistirmeleri icin olanak saglamayi, ¢oklu is uzmanhdi
kazandirmayi, performanslarini yikseltmeyi, Banka'da is
birligi kaltarinu gelistirmeyi ve is yuku dengesini kurmayi
amaclamaktadir. Proje kapsaminda Banka Operasyon is
Ailesinde yer alan birimlere ait is akislarina yonelik online
egitimler gelistirilmektedir. WFM ortak havuzlarinda

yer alip Sube Operasyon calisanlar tarafindan yapilan
islemler, calisanlarin performans puanina yansitiimakta,
degerlendirmelerde dikkate alinmaktadir. Personeli
tesvik ederek performans artisi saglayan WFM ortak
havuz projesi ile birlikte bekleme surelerine uyum %99
seviyesine ¢cikmistir.

Gegici Yetkilendirme Talepleri Mobil Uygulamasi: Sube
gecici yetkilendirmelerinin yonetimini saglayan Yetki
Yoénetim Moduld, Saha Uygulamasi’'na entegre edilerek
yetki devrinin dijital platform tzerinden yapilmasina olanak
saglanmistir.

Dinamik Akis: Banka is akislarinda Low-Code yontemi
ile gelistirilen Dinamik Akis Modulu sayesinde i¢
yazisma, e-posta vb. etkin raporlama ve takibe imkan
vermeyen islemlerde iyilestirme saglanmistir. Dinamik
Akis Moduld ihtiyag duyulan akis tasarimlarinin hizla
hayata gecirilmesini saglamanin yani sira BT maliyetlerini
azaltmaktadir.
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Organizasyonel Degisimler: Yeni Urtnler ve sUrecler
hakkinda Sube calisanlarinin bilgi ihtiyacini etkin bir sekilde
karsilamak, ¢c6zim sunmak ve destek olmak adina Sureg
Destek ve CozUm Ekibi kurulmustur. Ekip;

- Banka uygulamalarinin kullanimi, sdregleri, Grinler,
ekranlar, dokiimanlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
destek ve ¢6zim saglanmasi,

- Banka onay strecleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
streglerin takibi, akislarda gtincelleme konularinda
taraflarin bir araya getirilmesi,

« TUm sureg iyilestirme ve gelistirme taleplerinin
toplanmasi,

« Surecte takilan noktalarda yapilacaklar konusunda
destek saglanmasi gorevlerini yerine getirmektedir.

Tahsilat Otomasyonu: Dijitallesme yolculugunda emin
adimlarla ilerleyen Albaraka Turk, musteri analitigini
odagina alarak Banka genelinde gerceklestirilen tahsilatlari
otomatiklestiren Tahsilat Otomasyonu Projesi'ni 2022
yilinda uygulamaya almayi planlamaktadir. Proje ile Banka
Genel Mudurlak ve subelerinde tahsilat fonksiyonu icin
ayrilan operasyonel is glictintin optimize edilmesi ve
muUsteri memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

SLA (Hizmet Seviyesi Anlasmasi): Banka is slreclerinin
sUre ve kalite olarak standardize edilmesi amaciyla

strec madenciligi yontemleri kullanilarak pilot olarak
operasyonel islem SLA'lari belirlenmis ve olusturulan
sistem Uzerinden takip edilmeye baslanmistir. Streg
mukemmelligi odaginda konumlanan SLA metodolojisiyle
sUreclerdeki dar bogazlar tespit edilerek alinan aksiyonlar
neticesinde operasyonel islemler icin ortalama islem
sUreleri minimize edilmis ve hizmet kalitesinde artis
saglanmistir.



Siire¢ Optimizasyonu: Albaraka Turk'an “strekli
iyilestirme” odakl calisma kalturtyle sekillenen streg
yonetimi calismalarinin odaginda verimlilik, dedisim,
yeniden yapilanma, slire¢ bazli ydnetim, sireg iyilestirme
bulunmaktadir. Bu kapsamda; Yalin, 6 Sigma ve Kaizen streg
optimizasyon modellerinin yani sira Banka'ya 6zgi Cevik
Siirec lyilestirme metodolojisinden faydalanilarak 85 adet
sUreg iyilestirme projesi yuruttlmustdr. Sureg iyilestirme
calismalari kapsaminda i¢ ve dis muUsterileri merkeze alan
aksiyonlar belirlenmis ve iyilesme saglanmistir.

AlbarakaTech Global

Banka'nin stratejik hedeflerini gerceklestirebilmek icin gerekli
yazilim ve donanim altyapisinin saglanmasi her zaman
oncelik teskil etmekte gerekli altyapi ve yetenek setinin tesis
edilmesine yonelik calismalar kararlilikla strdirdlmektedir.
Albaraka Turk teknoloji yatinmlarinda éncelikli odak alanlari
yapay zeka analitigi, acik bankacilik altyapisi, mikroservis
mimarisi ve mobilite olarak belirlenmistir.

AlbarakaTech Global, Banka'nin teknoloji hedefleri

icin gerekli kabiliyet setinin olusturulabilmesi, Ar-Ge
ekosisteminden yararlanilabilmesi ve uretilen teknoloji
ciktilarinin Griinlestirilebilmesi amaciyla Teknopark istanbul
yerleskesinde 2021 yil sonu itibariyla 228% ulasan uzman
ekibiyle faaliyet gostermektedir.

Birincil dnceligi Albaraka Turk'tn stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak teknolojileri retmek olan
AlbarakaTech Global, Albaraka Banking Group blnyesindeki
bankalara ve sektérdeki diger kurumlara da hizmet
sunmaktadir.

20217 yilinda kurum is stireglerine yapay zeka yetkinliginin
kazandirlmasi amaciyla Yapay Zeka Cozamleri Madurltgu
tarafindan gerceklestirilen projeler sunlardir:

« Miusteri iliskileri Yénetimi (CRM) modiillerine destek
olan Uriin Egitimi ve Musteri Terki servislerinin yenilikci
teknolojilerle déntistimU saglanmistir.

« Yapay zeka ekosisteminin genisletiimesi amaciyla,
danismanlik hizmetleri ve Gniversite is birlikleri
gerceklestirilmistir.

« Yapay zeka destekli sahtecilik/dolandiricilik tespit projesi
gelistirmelerinde ilk adim olan ATM dolandiricilik tespiti
hayata gecirilmistir.

« Fiyatlama slreglerine yapay zeka yetkinligi katiimasi
kapsaminda teminat mektubu fiyatlama optimizasyonu
ve katilim hesabi fiyatlama optimizasyonu yapay zeka
modelleri tamamlanmistir.

2021 Yilinda Albaraka Tark

« Gorantu isleme teknolojisinde ilk yapay zeka gelistirme
projesi Uzerine Ar-Ge calismalari yUritalmustar.

« Kurumun yapay zeka alaninda daha cok iyilestirme
noktasinin tespitine yonelik egitim ve seminer
organizasyonlari yapilmistir.

Turk bankacilik sektériinde API portal gelisiminde
oncl konumda olan Albaraka Turk, finansal teknoloji
ekosistemini gtglendirmeyi hedeflemekte ve API
bankacilidi calismalarini strdirmektedir.

Albaraka Turk gevik Uriin gelistirme stratejileri
dogrultusunda; mikro servis tabanli mobil cerceve
altyapisinin genisletiimesi ve mimkin olan her alanda
mikro servis mimarisine gecilerek “stirekli Grtin gelistirme
ve sunma (continous delivery)” hedeflenmektedir.

Banka'nin bilgi teknolojileri altyapisindaki donanimlar ve
ilgili yazilimlar 2020 yilinda tamamen yenilenmis olup 5
yillik hedeflerin gerceklestiriimesine uygun kurgulanarak
kurulumlari yapilmistir. Bankacilik hizmetlerinde higbir
kesintiye izin vermeden yapilan yenileme islemi sektérde
bir basari hikayesi olarak yerini almistir.

insha Ventures

Finansal teknolojiler gelistirmek amaciyla Albaraka

Turk istiraki olarak 2020 yilinda kurulan insha Ventures,
mdusterilerin finansal ihtiyaclarina teknolojik ¢oztimler
sunmaktadir. insha Ventures, blnyesinde yer alan bir
cok fintech araciligiyla sektor icin yenilikci cézimler ve
uygulamalar gelistirmeye 2021 yilinda da devam etmistir.

2021 yilinda 70 bin kullaniciya ulasan insha Ventures
ailesi, kolay 6deme platformu Alneo ile buyimeye devam
ederken bunyesine, sanal POS platformu PosBasit,

aidat ve yonetim ¢o6zimi Kozmos, market ve akaryakit
istasyonlari vb. yerlerden nakit ihtiyacini karsilayan
NakitBasit, online senet platformu Semosis, uzaktan
musteri edinme hizmeti KimlikBasit uygulamalarini
ekleyerek hizmetlerini gesitlendirmistir.

Turkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme
platformlarindan biri olan Alneo, biri esnafta kasa

gorevi goren bir uygulama digeri de isterse misterinin
kullanabildigi ctizdan goérevi goéren uygulamadan
olusmakta, fiziki POS cihazi ve rulosu gibi malzemeleri
ortadan kaldirmaktadir. Alneo, 22 farkli bankanin kredi
kartiyla islem yapabilen, QR kod, SMS, e-posta, kredi

karti goriinttleme gibi farkli sekillerde 6deme alan bir
uygulama sundudu icin ticari musteriler tarafindan yuksek
talep gérmektedir.
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Alneo’nun finansal islem
hacmi 2021 yilinda bir
onceki yila kiyasla %163
oraninda yUksek bir artis
sergileyerek 515 milyon TL

tutarina ulasmistir.

2021 yilinda sahip oldugu Gye is yeri adedini 23 binin
Uzerine tastyan Alneo’nun finansal islem hacmi 2021
yilinda gecen yila kiyasla %163 oraninda ytksek bir artis
sergileyerek 515 milyon TL tutarina ulasmis, islem adedi
ise %74 oraninda artigla 122 binin tzerine ¢gikmistir. 2021
yilinda tek seferde yapilan en yuksek islem tutari ise 750
bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

insha ailesine 2021 yilinda katilan PosBasit Grint
faaliyetine basladiktan ¢ok kisa bir stre icinde yaklasik

10 milyon TL islem hacmine ulasmistir. Apartman

ve site yonetiminin tahsilat ve yonetimsel islerini
dijitallestiren dijital tahsilat platformu Kozmos hayata
gecirilmistir. 10 Ocak 2022 tarihinde basin lansmani
gerceklesen NakitBasit'in 1.000'den fazla satis noktasi ile
entegrasyonunu tamamlanmistir. 2021 yilinda 482 adet
isleme ulasan dijital senet platformu Semosis'e ytklenen
senet tutari 150 milyon TLyi asmis ve bu senetler Banka
subelerinde birakilmistir. Semosis uygulamasiyla senet
borclular platform Uzerinden kredi karti, banka karti
veya 6n d6demeli kartlar ile 6deme yapabilmektedir.
Uygulamanin EFT ile de senet 6demesi gerceklestirmeye
olanak verecek sekilde dizenlenmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda hayata gecirilen bir diger uygulama
KimlikBasit ile rakiplerden farkli olarak cagr merkezi

temsilci egitimi ve muUsteri deneyimi odakli stireg yonetimi

hizmeti verilmektedir.
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insha ailesinin 6ne c¢ikan bir diger Uyesi getinsha,
Almanya'da dijital finansal hizmetler sunarak binlerce
kullaniciya ulasmaktadir. Almanya'nin yani sira, hizmet
ortaginin e-para lisanst ile yenilikgi ve benzersiz Urinlerini
cok yakinda Belgika, Hollanda ve Avusturya'da da
sunmayi hedeflemektedir. insha Ventures, FLYP (Fintech
Build and Growth Platform) ile girisimlerin ihtiyaci

olan teknoloji, altyapi, lisans ve yatirim sireclerine de
destek olmaktadir. FLYP kapsaminda 2021 yilinda 8 is
birligi gerceklestirilerek 1,3 milyon TL tutarinda gelir

elde edilmis, 5 yeni is birligi icin s6zlesme asamasina
gelinmistir. Sipay, Ozan Elektronik Para, ininal ve Param ile
tamamlanan entegrasyon sayesinde milyonlarca kisi FLYP
platformunda déviz API'lerini kullanmaktadir. 2021 yilinda
Param, Gaboras, Gri Ventures, Payfix, Sipay ve Destek
Finans ile entegrasyon calismalari tamamlanarak 5'i aktif
olmak tzere toplamda 10 mUsteriye hizmet sunulmaya
baslanmistir.
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Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler

ESKi METIN

Banka Sermayesi
Madde 7:

(1). Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gére
kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 06/03/2013 tarih ve 7/259 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmistir.

(2). Banka'nin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000 TL
olup, her biri 1 Turk Lirasi itibari degerde nama yazil
2.500.000.000 (iki milyar bes ytiz milyon) adet paya
bolinmustdar.

(3). Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavantizni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili
sonunda verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan
5 yili gegmemek Gzere yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Banka kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

(4). Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi 1.350.000.000 TL olup,
soz konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

(5). Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

YENi METIN

Banka Sermayesi
Madde 7:

(1). Banka, Sermaye Piyasasli Kanunu hikimlerine gére
kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 06/03/2013 tarih ve 7/259 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmistir.

(2). Banka'nin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000 TL
olup, her biri 1 Turk Lirasi itibari degerde nama yazili
2.500.000.000 (iki milyar bes ytiz milyon) adet paya
bolinmustdar.

(3). Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillan (5 yil) igin gecerlidir. 2025 yili
sonunda verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan
5 yil gegmemek Gzere yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur.

(4). Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi 1.350.000.000 TL olup,
soz konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

(5).Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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Yonetim Kurulu Kararn

YONETIM KURULU KARARI
OTURUMNO. : 2337
TARIH : 03 Mart 2022

Genel Mudur Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi Malek Khodr TEMSAH'In teklifiile tiim tyelere génderilmis bulunan
asagidaki karar/lar, Turk Ticaret Kanunu m.390/(4) ve Bankamiz Ana Sézlesmesi m.26/(4) hukmU cercevesinde asagida
imzasi bulunan Uyelerin onayi ile KABUL edilmistir:

KARAR:
2021 yil karinin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 11.01.2022 tarih ve 38083 sayili yazisi isiginda asagida
belirtilen sekilde dagitilmasinin Hissedarlar Genel Kuruluna teklif edilmesine KARAR VERILDI.

Doénem Kari 104.403.420,66 TL
Gecgmis Yil Kari 0,00TL
Bilango Kari 104.403.420,66 TL
|. Tertip Yasal Yedek Akce (-) 5.220.171,03TL
Dagitilabilir Net Donem Kari 99.183.249,63 TL
Ortaklara I. Temettd (Brut) 0,00TL
Ortaklara Il. Temettt (Brit) 0,00TL
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00 TL
Ozel Yedekler (Gayrimenkul Satis Kari) 25.411.001,75TL
Olaganustu Yedek Akgeye Aktarilan 73.772.247,88TL

Yukaridaki karar, asagida imzasi bulunan yabanci uyruklu Gyelere kendi lisanlarinda okunmustur. Muhalif goris yoktur,
mutabik kalinmuistir.

Mazin Khairy Shaker MANNA Kemal VAROL Mustafa BUYUKABACI
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mohamed Ali CHATTI Mehmet Ali GOKCE Houssem BEN HAJ AMOR
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Meliksah UTKU Azhar Aziz DOGAR Malek Khodr TEMSAH
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Vekili
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2021 Yilinda Albaraka Tark

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
1) Sinirh Olumlu Géris

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S/nin ("Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumuze gore, Sinirl Olumlu Gérustn Dayanagi bolumiinde belirtilen husus disinda, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tuim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériistin Dayanagi

Banka'nin ve Grup'un 1T Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkindaki 25 Subat 2022 tarihli ve 8 Mart 2022 tarihli denetci gorisimuzde
de bildirdigimiz Gzere, Banka'nin ve Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolari, Banka ve Grup yénetimi
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle tamami cari dénemde ayrilmis olan 100.000 Bin TL tutarinda,
TMS 37 "Karsiliklar, Kosullu Borglar Ve Kosullu Varliklar"in muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (BDDK Denetim
Yonetmeligi”)'ne ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuruttlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu
gorustimuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Banka'nin ve Grup'un 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolari hakkinda sirasiyla 25 Subat 2022 ve
8 Mart 2022 tarihli denetgi raporlarimizda sinirli olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"'e gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guntind izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar

- 1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim Kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger dizenlemeler ile BDDK genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") hikumlerini
iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide ve Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak ylritulmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak yurutalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Gilrvgy Bipgerany Donefin we Serbest Myuhaaeter: il Mopssn dnomes Sries
ot

9 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi

Albaraka Turk, 2021 yilinda
gerceklestirdigi cevresel
vatirimlariyla iklim degisikligi
ile mUcadelede sektore
onculuk etmektedir.

Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimi, insanhda
iviligi ve glizelligi 6greten islam'in ézinde yer alan bir
kavram olarak 6én plana ¢ikmaktadir. islami ilkeler 1siginda
faaliyetlerini yurtten Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG),
bu dnemli tespitten hareketle tim is streglerini sosyal
sorumluluk anlayisini gozeterek yuratmektedir.

Surdurdlebilirlik yaklasimini organizasyon yapisinin tim
bilesenlerinde basariyla hayata gegiren Albaraka Turk,
Borsa istanbul (BIST) Surdriilebilirlik Endeksi'ne giren
ilk katim bankasi olma, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsamindaki calismalariyla bankacilik sektériinde en
yUksek derecelerden birini alma gibi énemli adimlari her
gecen gln guglendirerek strdirmekte, strddrilebilir
bir gelecekte strdurulebilir basari icin var gctyle
calismaktadir.

Albaraka Turk'tn Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
ilkeleri sunlardir:

 Egitim, saglik, cevre, hassas gruplar, kilttr vb. alanlarda
veya bu alanlarda faaliyet gésteren kisi, kurum ya da
sivil toplum kuruluslariyla strdarulebilirlik ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

« Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
is birligi yapilacak kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarinin belirlenmesinde; faizsiz finans ve katilim
bankacilidi ilkeleri, Albaraka Turk vizyon, misyon ve etik
ilkeleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

« Surdurdlebilirlik faaliyetleri kapsaminda Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi ve LEED Yesil Bina Sertifikasyon calismalari
yUratalmektedir.
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« Surduralebilirlik strateji alanlari olarak belirlenen
Yonetim, Cevre, insan Haklari, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele, Acil ve Beklenmedik Durum Yénetimi, is
Saghgi ve Guvenligi, s Surekliligi Yonetimi, Bankacilik
Faaliyetleri alanlarinda calismalar yurattlmektedir.

« Banka calisanlari tarafindan kurulan ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestiren kulibin
faaliyetlerine destek verilmektedir.

 Banka tarafindan nakdi ve gayri nakdi kredi
kullandirimlarinda tim toplumun nitelikli egitime
erisimine ve kaliteli saglik hizmetlerinden
yararlanmasina katki saglayacak, yeni istihdam yaratacak
projeler 6nceliklendirilmektedir.

« Surdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluk alaninda
dunyadaki en iyi uygulamalar takip edilerek, Banka'nin
temel degerleri ve etik ilkeleriyle ortisen, ekonomik
kalkinmaya katki saglayacak sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

« Kulturel degerleri yasatmak ve Birlesmis Milletler
Kuresel Amaglarina ulasilmasina katkida bulunmak
amaclyla Banka'nin 6nceledidi basliklarda calismalar
yarutalmektedir.

Bagis ve Yardim ilkeleri de stirdirilebilirlik anlayisinin
yansimasi niteligindedir:

« Banka Ust Yonetimi'nin karariyla tim bagis ve
yardimlarin yapilacagi kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarinin belirlenmesinde; faizsiz finans ve katilim
bankaciligi ilkeleri, Albaraka Turk vizyon, misyon ve
etik ilkeleriyle yillik butce 6denekleri gbz 6niinde
bulundurulmaktadir.



Sardurdlebilirlik

« Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S. olarak sosyal
sorumluluk bilinciyle saglik, egitim, ¢evre, hassas
gruplar, kaltdr vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum
ya da sivil toplum kuruluslarina, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nda belirtilen cerceve dahilinde ayni ve nakdi
bagis ve yardim yapiimaktadir.

 Bagis ve yardim yapilirken Banka'nin tabi oldugu yasal
mevzuat dizenlemeleri dikkate alinmaktadir.

» 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 59'uncu maddesi
uyarinca "Bankalar ve konsolide denetime tabi
kuruluslarca bir mali yilda yapilabilecek bagis miktari,
Banka 6zkaynaklarinin %0,4'Unt asmamalidir. Bununla
birlikte, yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisinin,
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider veya
indirim olarak dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan
olusmasi zorunludur. Bu hukmiin uygulanmasina iliskin
usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenmektedir.

o SPK'nin II-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.10.
saylli ilkesi cercevesinde "badis ve yardimlara iligkin
politika olusturularak Genel Kurul onayina sunulmustur.
Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda
dénem i¢inde yapilan tim badis ve yardimlarin tutar
ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel
Kurul toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmektedir."

+ Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklara detayli
bilgi verilmektedir. Banka'nin bagis ve yardimlar ile
ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve
bu politika htiktumleriile uygunlugu ve etkinlidi, ic
denetim kapsaminda da duzenli olarak denetim ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Calismalar Yonetim Kurulu Onciiligiinde Yiratiliiyor
Albaraka Turk bunyesindeki strdurilebilirlik calismalar,
Banka'nin Yénetim Kurulu énciliginde yurttilmektedir.
Albaraka Turk Yénetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet
ylraten Surdirilebilirlik Komitesi ve Surdurilebilirlik icra
Komitesi Banka'nin en 6nemli komiteleri arasinda yer
almaktadir. 2021 Mart ayinda alinan karar neticesinde
Mehmet Ali Gokce'nin Baskan, Dr. Mohamed Ali Chatti'nin
Uye olarak gérevlendirimesine karar verilmistir.

Banka binyesinde surdurilebilirlik calismalarinda rol alan
diger organlar sunlardir:

« Surdurdlebilirlik Komitesi (Yonetim Kurulu Komitesi)

« Kurumsal Yonetim Komitesi (Yonetim Kurulu Komitesi)

« Surdurdlebilirlik icra Komitesi (Genel Mudurlitk Komitesi)

« Stratejik Planlama ve Ekonomi Arastirmalar Madurlagu
(Surdarulebilirlik ve KSS Calismalarn Koordinasyonu)

« IdariIsler ve Satin Alma Mudurligu (Cevre Yonetim
Hizmetleri)

- iletisim ve Marka Yénetimi Mudurlugi (Sponsorluk ve
iletisim)

« Yatinmci lliskileri Madurlaga (Kurumsal Yonetim
Calismalarr)

« Banka ilgili Diger Mudurltkleri (Gerekli Diger Calismalar)
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Insan Kiymetleri Yatirimlan

2027 yilinda “Great Place to
Work"” Enstitlsu ve Ekonomist
Dergisi tarafindan gerceklestirilen
calismada, "Avrupa’nin En lyi
Isverenleri” listesine girmeye hak
kazaniimistir.

LR

Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi sorumludur. Bu
sorumluluk, gérevli olduklari alanlarla ilgili yoneticileri de
kapsamaktadir.

Insan kiymetleri politikasinin temel esaslari sunlardir:

« Personelin kisiligine saygi duymak, is iliskisine dair
haklarinin korunmasini saglamak,

» Kurum kltarinan paylasiimasini saglamak, kurum
degerlerine ve kilttrtine baghhgi olusturmak ve tim
personelin ortak hedefler etrafinda bulusmalarin
saglamak,

 Gerekli ve yeterli sayida ve gorulecek ise uygun; fikri,
mesleki bilgi ve yeteneklere sahip personel istihdamini
gerceklestirmek ve personelin en yiksek verim ve
karlik hedefine bagli olarak ¢alismasini saglamak,

« Gorulecek ise uygun olarak tim personele mesleki

insan Kiymetleri Politikasi editim, yetisme ve gelisme imkanlari saglamak,
Albaraka Turk insan kiymetleri politikasinin amaci; « Personeli yenilik¢i, gelisimci distinmeye, yeni fikir ve
Banka'nin faaliyetlerinin amacina, vizyon, misyon ve artnler Gretmeye 6zendirecek ortamlar saglamak,
kurumsal degerlerine uygun olarak; etkin, hizli, gtvenli + Yonetici ve yetkili kadrolarina Banka icinden personel
ve verimli bir bicim ve icerikte gerceklestirilebilmesi igin, yetistirme ¢abasini gostermek ve bosalan kadrolara
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere yapilacak olan atamalarda Banka i¢cinden yetisen
sahip ve alaninda uzmanlasmis, kalifiye ve yetenekli personele éncelik tanimak,
personelin calistirimasini, niteliklerinin gelistirilmesini ve « Personeliilgilendiren konularda personeli haberdar
istikrarini saglamaktir. etmek, personelin goérus ve fikirlerini yoneticilere
kolaylikla iletmelerini saglamak amaciyla iletisim usul ve
Banka'nin insan kiymetleri politikasi, Genel Mudurlak esaslarini gelistirmek,
tarafindan tayin ve tespit olunmaktadir. insan kiymetleri  Personelin is motivasyonunu artirici bir calisma ortami
politikasinin uygulanmasindan, gelistiriimesinden meydana getirmek ve sosyal iliskilerin gelistiriimesine
ve izlenmesinden dncelikle insan Kiymetlerinden caba gostermek,

« Personeli basariya ulasmasi icin 6zendirmek, bununla
ilgili uygulamalar gelistirmek, Gstln basar gosteren
personeli 6dillendirmek.
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Albaraka Tiirk insan Kiymetleri Profili

Sardurdlebilirlik

Univ. ise isten i Diger

Calisan Yas Mezun ABAT Baslayanlar Ayrilanlar Erkek Kadin Emekli Engelli Ingilizce Yabanci

Unvan Sayisi Ortalamasi Orani  Kidem 2021 2021 Cahsan Calisan GCalisan GCalisan (TOEFL) Diller
Ust Yénetim " 49,7 %100 17,5 0 1 10 1 3 0
Birim / Bolge Muduru 45 441 %100 15,6 0 2 44 1 0 0
Sube Mudurd 230 42,4 %991 14,8 0 22 230 0 0 1

Yonetici 415 409  %98,6 14,0 1 27 389 26 3 5 22 2

Yénetmen / Uzman 1.859 358 %988 9.2 28 200 1.576 283 3 32 50 23

Uzman Yrd. / Yetkili 349 29,6 %89,1 4,2 75 69 255 94 1 30 13 53

Yardimci Personel 9 411 %0,0 14,9 0 5 9 0 0 0 0 0

Guvenlik 0 0 %0,0 0,0 0 250 0 0 0 0 0 0

Toplam 2.918 36,5 %97 9,8 104 576 2.513 405 10 68 85 78

Calisan Deneyimi

Albaraka Turk calisanlarinin, ¢alisma hayatlar boyunca,
yasadiklar deneyimler, eNPS (employee Net Promoter
Score) yoluyla él¢tilmekte olup her yil bu temas
noktalarina yenileri eklenmektedir. 2021 yilinda kurum igi
editim platformlarindaki calisan deneyimleri ve kurumun
sagladigi 6zel saglik sigortasi memnuniyeti, deneyim
havuzuna eklenmistir.

ise Alim ve Yetenek Yonetimi

Albaraka Turk'tn strateji ve hedefleri cercevesinde
belirlenen ise alim politikasi dogrultusunda, kisilerin
yetkinliklerinin yani sira mizag ve motivasyonlari
anlasilmaya calisiimakta ve adaylar, kisilik 6zellikleri &n
planda tutularak en verimli sekilde calisabilecedi alanlarda
istihdam edilmektedir.

Geng Albaraka Akademisi ile henliz Universite egitimi
devam eden yetenekli 6grencilere ulasilarak bu
ogrencilere yari zamanli calisma imkani verilmektedir.

Bu programla kesfedilen genc yetenekler, hem kisisel
kariyer hayatlarina yon verecek deneyimler elde etmekte
hem de kurumun istihdam stratejisi dogrultusunda uygun
pozisyonlarda degerlendirilmektedir.

En iyi isveren

Albaraka Turk izledigi esitlik¢i, adil ve strekli gelisimi
gozeten insan kiymetleri politika ve uygulamalariyla

2021 yilinda “Great Place to Work (GPTW)" Enstitlst ve
Ekonomist Dergisi tarafindan ortaklasa gerceklestirilen en
iyi isverenlerin dederlendirildigi calismada “500 Kisiden
Fazla Calisani Olan Sirketler” kategorisinden "Avrupa’nin En
lyi isverenleri” listesine girmeye hak kazanmistir.

Dahasi Var...

Albaraka Tuirk isveren Markasi “Dahasi Var” kapsaminda

is kultirandn yerlesmesi icin online sube ziyaretleri
gerceklestiriimektedir. Banka ortak kultdrinin ¢alisanlar
arasinda pekistirilmesi amaciyla GPTW ile baslayan
calismalarin kogluk programlari ve atélye uygulamalariile
guglendiriimesi, Ustalar Sahada uygulamasi ile yeni nesil
Al Barakalilara deneyim ve kiltir aktariminin sardartlmesi
planlanmaktadir.

Degisim Meclisi

Calisanlardan gelen taleplerin yine calisanlardan
mutesekkil olan meclis tarafindan degerlendirilerek gerekli
cozumlerin saglanmasi icin Degisim Meclisi'nin etkinliginin
artirilmasi planlanmaktadir. Dizenli araliklarla online
Meclis toplantilari gerceklestirilmesi ve giindeme iliskin
geribildirimlerin alinmasi 6ngérilmektedir.
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Insan Kiymetleri Yatirimlari

Albaraka Ttrk Insan Kiymetleri

sUrecleri dijitallesen dunyayla
yvenilikci bir yaklasimla dinyanin
en iyi katihm bankasi olmak
vizyonuyla yonetilmektedir.

Covid-19 Pandemi Gelismeleri

Covid-19 tedbirleri kapsaminda ¢alisanlara yonelik,
profesér ve uzman doktorlarin katkilariyla Covid-19 Asilari,
Covid-19 Antikor Testleri ile Ev ve Ofis Ortaminda Calisan
Ergonomisi konularinda online seminerler diizenlenmistir.
Calisanlar ve aile bireyleri icin online diyetisyen, psikolog
ve doktor hizmeti verilmistir. Calisanlara pandemi prim
destegi 6demesi yapilmistir.

insan Kiymetleri'ne Dijital Yatinm

Albaraka Tiirk insan Kiymetleri stirecleri dijitallesen
dunyayla birlikte son yillarda yenilik¢i bir yaklasimla
dunyanin en iyi katilim bankasi olmak vizyonuyla
yonetilmektedir. insan Kiymetleri stirecleri calisanlarin
daha mutlu, Gretken ve yaratici olmalarini destekleyecek
sekilde tasarlanmaktadir. 2021 yilinda Banka'nin insan
kiymetlerine iliskin asagidaki strecler dijitalleserek daha
verimli hale getirilmistir.

Dijital ise Alim Siiregleri

Albaraka Ttrk'Gn tim ise alim surecleri 2018 yilinda
HRPeak firmasinin Banka'ya 6zel olan bulut (cloud)
sistemine tasinarak insan kiymetleri uygulamalarinda
dijital yatinmin ilk adim atilmistir. 2018 yilindan bugtine
gecen 3 yillik stirede gerceklestirilen dijitallesme yenilikleri
sunlardir:

» Banka'ya ¢zel sistem Uzerinden ilan ¢ikiimasi,
» Basvurularin online olarak alinmasi,

» Aday sureclerinin sistemsel olarak takibi,

« Ozgecmis havuzunun olusturulmasi,

+ Referans sureglerinin tamamlanmasi,
 Miulakat notlarinin girilmesi,

» Adaylara donUs yapiimasi,

» Online sinav ve envanter tanimlanmasi,

« Aday sureclerinin raporlanmasi.
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Online Miilakat

Banka ise alim surecinde, pandemi éncesinde nadiren
gerceklestirilen online mulakatlar pandemiile beraber
kalici hale gelmistir. Yz ylze gerceklestirilen milakatlarin
yaninda video mulakat sistemi kullanilarak én eleme
slirecinde daha fazla sayida aday degerlendirilmis ve
zaman tasarrufu saglanmistir. 2021 yilinda ise alim

onay surecleri Banka iletisim platformu Anka Gzerine
tasinmis olup tUm onay adimlar dijitallestirilmis ve stireg
hizlandinlmistir. Saglanan dijitallesme ile adaylara ait
herhangi bir matbu kagit ¢iktisi sézlesme imzalanma
slrecine kadar alinmamaktadir.

Online Assessment

Mudur havuzlarrigin kullanilan assessment uygulamasi
dijital ortama tasinarak online assessment olarak yonetici
pozisyonuna ve kritik pozisyonlardaki ise alimlarda
kullanilmaya baslanmistir. HRPeak firmasi tzerinden
gergeklestirilen online assessment kapsamindaki
dederlendirmeler de online assesser sertifikasina sahip
olan ise alim uzmanlari tarafindan yapilmaktadir.

Personel Tayin ve Talep Sistemi

Banka personel tayin ve talep sistemi olusturularak
calisanlarin mevcut gorevlerinden farkli bir géreve gecis
talepleri ve birim/sube yéneticilerinin ihtiyaclarina yonelik
calisan talepleri tek bir dijital platformdan iletilmekte ve
takip edilmektedir.



2027de 1.656
kisiyle toplam
11.515 saat

dijital egitim
gerceklestirilmistir.

Uzaktan Calisma Modeli - Lokasyon Bazinda/Saat
Bazinda/Evden Calisma

Pandemi tedbirleri kapsaminda uzaktan calisma
sistemini zorunlu olarak uygulayan Albaraka Turk'te,

yeni normal diizene gecisle beraber Calisan Deneyimi
Projesi kapsaminda surdurulen anket calismalarinda
pandemi tedbirleri disinda da gonullt uzaktan calisma
olanadi calisanlar tarafindan talep edilmistir. Fizibilite ve
benchmark calismalari ile desteklenen ve Banka'nin bircok
farkli is kolunun is birligi ile gerceklestirilen stire¢ tasarimi
sonucunda Gonulli Uzaktan Calisma modeli hayata
gegirilmistir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)

Albaraka Turk insan Kiymetleri stireclerinin
dijitallestiriimesi kapsaminda calisan taleplerini karsilama
konusunda robot kullanimi ile verim artirma calismalari
yuratdlmektedir. Banka calisanlarinin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla izin onaylari, imza yetkileri,
asistan uygulama yetkilendirmesi vb. uygulamalar robotik
slrec otomasyonu ile gerceklestirilmektedir.

Egitim Faaliyetleri

2021 yilinda Banka galisanlarina yonelik verilen toplam
222.584 saat, kisi basi 67,5 saat egditimin yaklasik %92'lik
bolumu dijital ortamda gergeklestirilmistir. Albaraka Tark
tarafindan kararlilikla yurattlen dijitallesme calismalari
ozellikle pandemi kosullarinda kesintisiz bir sekilde
egitim faaliyetlerine devam edilmesine olanak vermistir.
Banka calisanlarinin egitimlere uzaktan canli sanal sinif
ile katilmalar saglanarak ¢alisan saghgi maksimum
seviyede korunmustur. Dijital ortamda gerceklestirilen
egitim faaliyetleri, calisan konforunu, is-aile dengesini,
calisan memnuniyetini desteklemektedir. 2021 yili egitim
memnuniyet anketlerinin ortalamasi %88,36 olarak
gerceklesmistir.

Sardurdlebilirlik

Albaraka Turk Egitim ve Kariyer Yonetimi Madarltgu
tarafindan Banka'nin “Dijital Gelisim Egitim Yili" olarak
belirlenen 2021 yilinda, tim gorev ve pozisyonlarda
calisan personele; Excel (Temel, ileri, Makro), Word,
Power Point, Power Bl (Temel ve ileri), Dijital Déntistim
ve Yeni Teknolojiler, Algoritma ve Kodlamaya Giris, Gorsel
Tasarim, Yapay Zeka egitimleri verilmistir. Banka'da bu
kapsamda 1.656 kisiyle toplam 11.515 saat dijital egitim
gergeklestirilmistir.

Sertifikalar

Banka insan kiymetlerinin glicint artirmak ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla alaninda uzman kurum,
Universite ve egitim sirketleriyle kurdugu is birlikleri
kapsaminda sertifika programlarina katilimi desteklemekte
ve calisanlarina sertifika kazandirmaya 6nem vermektedir.

Mevzuat Geregi Zorunlu Sertifikalar

Toplam
Sertifika Personel Sayisi
Sermaye Piyasasi Lisanslama (SPL) 1.086
Bireysel Emeklilik Lisanslama (BES) 1.033
Teknik Personel Yeterlilik (SEGEM) 1.494
Temel ilk Yardim 295

Diger Kurum Disi Sertifikalar:

Mesleki gelisime blyuk 6nem atfeden Albaraka Tdrk,
calisanlarin ulusal ve uluslararasi sertifika programlarina
katiimalarini desteklemektedir. 2021 yilinda sertifika
programlarina katilan 77 kisi takip ettikleri programi
basariyla tamamlayarak sertifikalarini almaya hak
kazanmistir.

Lisansiistii Egitim Programlar ve Yabanca Dil
Odemeleri

Butlunsel anlamda donanimli bankacilar yetistirmeyi,
calisanlarini yuksek performansli bir takimin parcasi haline
getirmeyi amaglayan Albaraka Turk, lisansistlu ve yabanci
dil egitim programlarinda calisanlarini desteklemeye
devam etmektedir. 2021 yilinda doktora ve ytksek

lisans programlarindan mezun olan 43 personele egitim
6demesi yapilmistir.
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Insan Kiymetleri Yatirimlari

Dijital Degerlendirme Merkezi
uygulamalari ile adaylarin
yonetsel gelisim alanlar objektif
bir sekilde tespit edilerek
gelisimleri desteklenmektedir.

Yonetici Gelistirme Programlarn

Genel Mudurliik Servis Yoneticisi Gelisim Programi
2021 yilinda "Yénetici” unvanina hazirlanan calisanlarin
gelisime acik olan yetkinliklerini glclendirmek amaciyla
"Servis Yoneticisi Gelisim Programi” planlanmustir. Ug
ay slren bu gelisim yolculudu ile "Yonetici” adaylarina

oncelikle hazirlik 6devleri ve okuma kitaplari énerilmistir.

Bunun sonrasinda, Problem Cézme ve Karar Alma
Teknikleri, Davranig, Performans, Zaman Yonetimi,
Yonetim Becerileri/Ekip Koglugu, Motivasyon, Geri
Bildirim/Delegasyon ve Dijital Cagda Yoneticilik
egitimlerinden olusan 10 gunlik canl sanal sinif editim
programlari gerceklestirilmistir. Kitap, film 6nerileri

ve proje 6devleri sonunda gelisim yolculugu online
egitimler ile sirduridlmektedir. 2021 yilinda yonetici
adaylarinin gelisim yolculugu 13 e-egitim ve 37 video ile
desteklenmistir.

Sube Yoneticisi Gelisim Programi

Sube mudurt aday havuzuna alinacak olan personele
yonelik hazirlanan “Sube Yoneticisi Gelisim” egitim
programi pandemi strecinde canli sanal sinif Gizerinden
gerceklestirilmis olup her bir katiimci 21 saat egitim
almistir.

Egitim Teknolojileri

Sanal Sinif

Albaraka Turk'tn dijitallesme sureciyle uyumlu olarak
egitimlerde de dijital donisim devam etmektedir. Sanal
sinif egitimlerinde calisanlar, egitmenler ile bilgisayar
ortaminda goruntuli ve sesli olarak iletisime gegcmekte,
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sorular sormakta, notlar tutabilmekte ve egitim

esnasinda gerceklestirilen degerlendirme sorulari ile
o6grenmelerini pekistirebilmektedirler. Online egitimler
sirasinda editmenler katiimcilarla anketler gerceklestirerek
editimleri etkilesimli kilmaktadir. Dijital ortamda
kaydedilen egitimler katimcilar ile paylasilarak bilgiyi
tekrar etme olanadi sunulmaktadir.

e.MOBIL Uygulamasi

2021 yilinda ¢alisanlarin e.Mobil uygulamasi ve mobil
tarayicilarla uyumlu tasarimiyla birlikte Albaraka
Akademi'ye her yerden ulasabilmesi ve egitimlerin 7/24
slrekli olarak en hizli sekilde alinabilmesi saglanmustir.
Albaraka Akademi'de, mobil cihazlar icin 6zel olarak
gelistirilen yeni araylz ile her zaman her yerde 6grenmeyi
daha da yakindan desteklemek amaciyla e.Mobil
uygulamasi hayata gegirilmistir. Albaraka Akademi
“e.Mobil” uygulamasi ile personel yolda, serviste, evde,
kisacasi her yerden kisisel gelisimini destekleyecek
kazanimlar edinmekte ve 6grenimine devam
edebilmektedir.

Performans Yonetimi

Dijital Degerlendirme Merkezi Uygulamalar

Banka, Dijital Degerlendirme Merkezi uygulamalari ile
adaylarin yonetsel gelisim alanlarini objektif bir sekilde
tespit ederek gelisimlerini desteklemektedir. Yonetici ve
birim/bdlge/sube midurd adaylar dederlendirme merkezi
uygulamalarina dijital ortamda online olarak katiimaktadir.
Degerlendirme Merkezi calismalari sonucunda adaylara
birebir geri bildirimler yapilmakta ve adaylarin gelisimleri
takip edilmektedir.



Mentor Albaraka Projesi

Mentor Albaraka Projesi ile amacglanan mesleki bilgi
paylasiminin yapilmasi, calisanlarin kisisel ve kariyer
gelisimlerine destek olunmasi ile kurumsal birikimin

ve kultarel ézelliklerin benimsenmesini saglamaktir.
Gonullilik esasina dayanan proje cercevesinde 2021
yilinda gérismelerin bir kismi yiiz yize biyuk bir kismi

da online platformlar Gzerinden gerceklestirilmistir. Proje
sonunda mentor ve mentilere, projeye sagladiklari katkilari
icin katihm ve tesekkir belgeleri verilmistir.

Performans Degerlendirme Faaliyetleri

Banka personelinin performans degerlendirmeleri 6 aylik
periyotlarda yilda 2 kez yapilmaktadir. Bdlge satis ve sube
personelinin tamami icin sayisal verilerle performans
ol¢ctimlenmektedir. Genel Madurlik ve Bolge Tahsis
calisanlarricin de 2021 yili 1. performans dénemi itibariyla
sayisal verilerle (bireysel hedefler) hesaplanmistir.

3 Boyutlu Performans Degerlendirme Sistemi

Albaraka Tirk performans yénetimi kapsaminda
yoneticinin calisani degerlendirmesi (yetkinlik
degerlendirmesi) ve sayisal verilerle degerlendirmenin
yaninda Banka'ya uyarlanan 360 Derece Performans
Degerlendirme ve 3 Boyutlu Performans Degerlendirme
sistemi de uygulanmaktadir. Yonetici degerlendirme
formlariyla, 3 Boyutlu Performans Degerlendirme ile
calisanin hem ilk yoneticisi hem de ikinci yoneticisi
hakkinda gértslerini bildirmesine olanak saglanmaktadir.

is iliskisi degerlendirme formlari, birbiri ile is iliskisi icinde
bulunan ekiplerin, aldiklari hizmeti degerlendirmesi ve
yapici éneriler gelistirmesine fayda saglamaktadir.

Sardurdlebilirlik

Calisma arkadasi dederlendirme formlari ile ayni
birim/bdlge/sube icinde calisan personelin birbirini
dederlendirmesi saglanmaktadir. Degerlendirme
sonuglarinin takip edilebilmesiicin Power Bl ekranlari
hazirlanarak tim Genel Mudurltk birim muddrlerinin
kullanimina agiimistir.

Potansiyel Degerlendirme

Albaraka Tirk, 2021 yilinda uygulamaya basladidi
potansiyel dederlendirme calismalari kapsaminda
mudurler tarafindan galisanlarin SWOT analizleri yapilarak,
yetkinlik, bilgi, beceri ve egitim ihtiyaclari ile kuvvetli ve
gelistiriimesi gereken yonleri belirlenmektedir. Banka
potansiyel degerlendirme sureci ile calisanlarin giclu
yonlerini ortaya cikarip, giclendirilmesi gereken yonleri
tespit ederek cesitli aksiyonlarla destek saglamay:
amaglamaktadir.

2022 Yili Plan ve Hedefler

Albaraka Tirk, buyUme stratejisi cercevesinde kurumu
gelecege tasiyacak kiymetli, degisime ve yenilige acik
calisanlariyla sektérinde en ¢ok tercih edilen banka olmak
ve slrekli bu konumunu korumak hedefiyle 2022 yilinda
calismalarina yon vermeyi 6ngérmektedir.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Albaraka Turk, 2021 yilinda
gerekli onlemleri titizlikle
sUrdurerek Covid-19
GuUvenli Hizmet Sertifikasi'ni

yenilemistir.

Albaraka Turk, Is Saglhgi ve Guvenligi (ISG) alaninda
yasalara tam uyum hedefi dogrultusunda faaliyet
yurUtmeyi temel dncelik olarak gérmektedir. Banka, Genel
Muddrluk ve tim subelerinde calisanlarinin is saghgi ve
gUvenligini gozetecek uygulamalari hayata gegirmektedir.

Albaraka Tiirk biinyesinde ISG calismalari iISG Kurulu

tarafindan yuritilmektedir. ISG Kuruly;

« Albaraka Turk bunyesinde bulunmasi gereken, saglik ve
glvenlik sartlarinin ve is yerinde kullanilan alet, edevat,
makineler, hammaddeler vb. ylGzinden c¢ikabilecek
hastaliklara ve bunlarin meydana getirecegi bedeni
kazalara engel olacak tedbir ve araglarin tespitini
yapmak,

 Albaraka Turk biinyesinde is kazalarini 6nlemek tizere
bulundurulmasi gerekli araglarin ve alinacak gtvenlik
tedbirlerinin yerine getirilmesi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi, calisanlara da bu yoldaki usul ve sartlara
uymak zorunda olduklarinin aktariimasi, gerekli saglik ve
guvenlik tedbirlerinin 6gretilmesi,

« ilgili yénetmelik hikimlerinin devamli islenmesi
suretiyle, is kazasi ve meslek hastaliklarina meydan
verilmemesi amaciyla calismalar ytratmektedir.

TSE Covid-19 Giivenli Hizmet Belgesi

Calisanlarin ve toplumun saghdina her zaman ve her
kosulda buytk éncelik veren Albaraka Turk, pandemi
kaynakli yasanabilecek tim sorunlari engellemek amaciyla
Genel Mudurlik lokasyonunda koruma ve kontrol
onlemlerinden hijyen kosullarina, gtvenlik énlemlerinden
zorlu durumlarda yapilacak iletisime kadar bir dizi
prosedirl hayata gegirmistir.
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Albaraka Turk, tim bu alanlarda gerceklestirdigi

fark yaratan calismalar sayesinde Turk Standartlari
Enstitisd’'nin yaptigi denetim sonucunda 2020 yilinda
Turkiye'de Covid-19 Guvenli Hizmet Sertifikasi'ni almaya
hak kazanan ilk banka olmus, 2021 yilinda gerekli
onlemleri titizlikle almaya devam ederek Covid-19 Guvenli
Hizmet Sertifikasi'ni yenilemistir.

TSE'den Bankamiza

COVID-19

Giivenli Hizmet Sertifikasi!

Alharaka olarak calganlarimerin ve toplumun sadisfing hir zaman ve
ner Kosulda biylik onem gédsteriyaru?. Bu bakis agisiyla, pandemi
kaynakll yasanabilecek lum sarunian engellemek amatyla
Genel Modarluk bnamasda Karu v kontrol anlamlarimdan hijyan
kosullarina, givenlik onfemierinden zortu durumlarda yapdacak
letisieme kadar bir dizi prosedona hayala gecirdek

Turk Standarilan Enstitdsi ' nun yaphe denclim sonwcunda
COVID-19 Guvenli Hizmet Sertifikas ni dlkemizde almaya hak
kazanan ilk banka olmanin gururenu yasiyoruz!

Prosedurlerimize bzen ve doveriyle uyum gisteren tim deder
Albaraka caliganiarna tesekkirlerimizi sunuyorz.
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is Saghigi ve Giivenligi Faaliyetleri

2021 yilinda iSG Kurulu 3 aylik periyotlarda 4 kez Kurul
oturumu gergeklestirmis olup toplantilara calisan
temsilcileri, isveren temsilcisi, is givenligi uzmani, kurum
doktoru ve alt isveren temsilcilerinin katihmi saglanmistir.
ISG Kurul ic Yénerge ve Kurul Protokolii yeniden
olusturularak glincellenmistir.

Albaraka Tiirk tarafindan 6331 Sayili Is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu cercevesinde Genel Mudurlik ve subelerde
asagidaki calismalar gerceklestirilmistir:

» Risk analizinin hazirlanmasi,

» Acil durum planinin hazirlanmasi,

 Acil durum ekiplerinin olusturulmasi,

» Calisan temsilcisi secimi,

« Kat krokilerinin olusturulmasi,

« Tahliye tatbikatlarinin yapiimasi,

. iSG, ilkyardim ve acil durum egitimlerinin verilmesi,

« ISG ihtiyac tespit calismas,

» Genel mudurluk binasi is ekipmanlarinin periyodik
kontrolleri tamamlanmistir.

Pandemiile ilgili resmi kuruluslar ve saglk bakanlig
tavsiye ve bildirimleri strekli olarak takip edilmekte ve bu
dogrultuda tim 6nlemler alinmaktadir.

2021 yilinda yeni agilan ve tasinan toplam 9 subenin
(Manisa Subesi, Kagithane Subesi, Giresun Subesi,
Balikesir Subesi, Esenyurt Cumhuriyet Caddesi Subesi,
Diyarbakir Kayapinar Subesi, Elazi§ Subesi, Mall of istanbul
Subesi ve Karaman Subesi) risk analiz degerlendirmeler
yapilmistir.

Sardurdlebilirlik

Acil Durum Faaliyetleri
Albaraka Turk tarafindan 2021 yilinda acil durum faaliyetleri
kapsaminda asagidaki calismalar yuratalmustar.

« Afetler, terorist hareketler, ekonomik krizler, halk
hareketleri, sistem hasarlari, isyeri eylemleri ve benzeri
beklenmedik ve olaganUstiu durumlarda Banka'nin
tim calisanlari, varliklari, faaliyetleri ve sistemleri ile
ilgili olarak, olagantstu ve beklenmedik durumlarda
Genel Mudurluk ve subelerde olusabilecek zararlara
karsi musterilerin, calisanlarin, belgelerin, bilgisayar
sistemlerinin ve verilerinin givenliginin saglanmasini
hedefleyen Acil Durum Yénetimi ¢alismalar etkin bir
sekilde yaruttlmastar.

« Genel Mudurltk ve subelerin acil durum ekiplerine acil
durum egitimleri verilmistir.

« TUm sube lokasyonlarinin acil durum tatbikatlari
merkezden yonetilerek yapilmis olup, ilgili tatbikat
raporlar hazirlanmustir.

is Saghgs ve Giivenligi Egitimleri

Albaraka Turk, Is Saghgi ve Guvenligi ile Acil Durum
Yonetimi kapsaminda tim calisanlarinin gerekli egitimleri
tamamlamasina 6zen gostermektedir. 2021 yilinda ilgili
Banka calisanlarina asagidaki egitimler verilmistir:

« Egitim siiresi dolmus ve ise yeni baslayanlara is Saghg
ve Guvenligi EGitimi

« Ise yeni baslayan calisanlara ise Baslama Egitimi

« Tum calisanlara isyerinde Afet Durumunda Yapilmasi
Gerekenler Egitimi

« Acil durum ekiplerine Acil Durum Ekiplerinin Acil Durum
Aninda Gorev ve Sorumluluklart Egitimi

« Geng, yaslh, engelli ve kadin calisanlara Calisma
Yasaminda Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Egitimi

« Kurul tiyelerine Is Saghgi ve Guvenligi Kurul Egitimi

« Calisan temsilcilerine is saghigi ve Guvenligi Calisan
Temsilcisi EGitimi

« Acil durum ilkyardim ekiplerine ilkyardim Egitimi

 Calisanlara Pandemi ve Hijyen konularinda egitimler
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Cevre Yatirnmlan

Albaraka Turk, 2021

yilinda CDP Iklim
Su

o\ o

Degisikligi ve

Guvenligi kategorilerinde

"B-" notu almistir.

Albaraka Tirk cevreye olan duyarlihdi ve dinya kaynaklarini
kullanimindaki hassasiyeti dogrultusunda etkili bir Cevre
Politikasi benimsemis, Yesil Bina Projesi (LEED EBOM),
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-
CDP) ve Sifir Atik Projesi kapsaminda pek ¢ok calisma
baslatmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde Yer Alan ilk ve Tek
Katilim Bankasi

Albaraka Tirk 01 Kasim 2019 tarihinden bu yana Borsa
istanbul (BIST) Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer almakta
ve Endeks'te yer alan ilk ve tek katiim bankasi unvanini
korumaktadir. 2021 yilinda da Endeks degerlemesi igin
tlm gevresel, sosyal ve yonetisimsel veriler paylasilmistir.

Karbon Saydamlik Projesi'nin Aktif Katilimcisi
Albaraka Turk, sirketlerin, yatinmcilarin ve hikimetlerin
iklim dedisikligi tehdidine karsi 6nlem almalarini
sadlayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amacini
hedefleyen dinyanin en kapsamli ve prestijli cevre projesi
olarak kabul edilen Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda son 4 yildir istikrarl bir bicimde notunu
yiikselterek 2021 yilinda da iklim Degisikligi kategorisinde
B- derecesi; Su Guvenligi kategorisinde de B- derecesi
almistir.

Yesil Bina Projesi (LEED EBOM)

Albaraka Turk Genel Mudurluk binasi, Tarkiye'nin LEED
sertifikasina sahip ilk banka Genel Madurltk binasi olup
2021 yilinda Yesil Bina Projesi kapsaminda srdurilen
calismalar neticesinde LEED Sertifikasi yenilenmistir.
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Albaraka Turk, Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda
yUrdttagu calismalari genisleterek Banka'nin
faaliyetlerinden kaynaklanan tum iklim yukana
hesaplamak ve bilimsel temelli hedefler belirlemek icin
Bilimsel Temelli Hedefler Olusumu (SBTi) ile calismalara
baslamustir. iklim kriziyle muicadelenin hem ulusal hem
de kiiresel dlcekte yakindan takipcisi olan Banka, iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicu (Task Force On
Climate Related Financial Disclosure-TCFD) tavsiyeleri
dogrultusunda iklim dedisikligi kaynakli finansal risklerin
hesabi icin Kapsam 3 sera gazi emisyon hesabi calismalari
yurtutmektedir.

Albaraka Turk'te cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin
etkin kullanima yonelik 2021 yilinda hayata gecirilen
uygulamalar sunlardir:

« Aydinlatma Sistemleri: Genel Muddurlik binasinda
ylksek verimli aydinlatma armaturleri kullanilmustir,
Aydinlatma armaturlerinde kullanilan floresan ampulleri
dusuk civa iceren modellerden secilmistir. Binanin
tasariminda ginisigindan en Ust dizeyde faydalanilmasi
esas alinarak hem aydinlatmaya harcanan enerjinin
azaltilmasi, hem de gun i1siginin ic mekanlarda
calisanlarin Uzerindeki olumlu etkilerinin kullaniimasi
hedeflenmistir.

* Su Kullaniminin Azaltilmasina: Genel Madurlik
binasinda lavabo musluklarina, daha az su ile ayni etkiyi
saglayan su tasarruf aparatlar takilmis ve su tiketiminde
%20 civarinda azalma gerceklestirilmistir. Yesil alanlarin
su ihtiyaci damla sulama sistemi ve fiskiye yontemi ile
yapilarak suyun verimli kullanilmasi saglanmaktadir.



Aritilan artezyen suyu yesil alanlarin sulanmasinda ve
lavabolarda kullanilmaktadir. Lavabolarda kullanilan atik
sularin Gri Su projesiyle aritilarak tekrar rezervuarlarda
kullanimi saglanmaktadir.

Enerji Tiketiminin Azaltilmasi: Genel Mudurltk
binasinda yapilan dis cephenin cam film le kaplanmasi,
aydinlatma sistemlerinin ve sirelerinin dizenlenmesi,
termostatlardaki isi ayarlarinin sabitlenmesi, isitma-
sogutma sistemlerinin ¢alisma saatlerinin dizenlenmesi
ile elektrik tuketimi yaklasik %29 oraninda azaltilmistir.
Sogutucu Gaz Kullanimi: Genel Mudurluk binasinda
kullanilan ekipmanlardaki sogutucu gaz miktart GWP ve
ODP degerleri icerisinde tutulmustur.

iklimlendirme ve Taze Hava: Klima santrallerinde
yuksek verimlilikte filtreler kullanilarak dis ortamdaki
havanin toz, kir ve zehirli gazlardan arindirilarak

Genel Mudurlak binasina girmesi saglanmaktadir.

Bina icerisine verilen taze hava oranlari uluslararasi
seviyenin Uzerinde tutulmustur. Taze hava veren klima
santralleri otomasyon sistemi Uzerinden izlenerek, bina
icerisine verilen taze hava orani stirekli kontrol altinda
tutulmaktadir. Sigara dumaninin bina icine girme riskinin
oldugu noktalara sigara icilmez tabelasi konulmustur.
Enerji Etiidi Calismalari: Genel Mudurlik binasinda
ASHRAE Level Il enerji etidu gercgeklestirilmis ve cesitli
enerji verimliligi yatinmlarinin fizibiliteleri hesaplanmistir.
Ofis Temizligi: Genel Mudurluk binasi ofis katlarinin
temizliginde daha temiz, daha gtvenli, daha saglikli
cevreye duyarli Grtnler kullaniimaktadir. Ayakkabi
tozlarinin bina igerisine girmemesi icin, bina girislerinde
minimum 3 metre uzunlugunda poliyamid ylzey, toz ve
nem alici 6zelligine sahip paspas kullanilmaktadir.

Sardurdlebilirlik

+ Satin Alma: Satin alma faaliyetleri kapsaminda cevreye
duyarl Urtnler tercih edilmektedir.

» Hizmet Araclari: Hizmet araclari daha az egzoz salinimi
yapan araclarla degistirilmistir. Pazarlama araclari
yaklasik %28 oraninda azaltilarak egzoz gazi salinim
miktarinda dusus saglanmistir. Sube pazarlama
araglarina, arag takip sistemi takilmis ve mesai sonrasi
arag kullanimlari detayli olarak takip edilerek, bolge/
sube mudurlerine bildiriimistir. Bu sayede pazarlama
araclarinin hizmet disi kullanimlarinda farkindalik
olusturularak ve yakit tiketimlerinde azalma saglanmasi
planlanmistir. Hizmet araclari filosuna fosil yakit ile
calismayan elektrikli arag eklenmistir.

» Peyzaj: Genel Mudurltk binasinin yesil alanlarinda dtstk
su tuketimi olan ve boélgenin iklim kosullarina uygun bitki
trleri kullanilmistir.

« Ilaglama: Genel Mudurlik binasi ve cevresinin
surdurulebilir temizligi icin dogaya saygili Saglik Bakanhigi
Temel Saglik Hizmetleri Genel Mudurluga onayli hasere
ilaclart kullanilmistir.

 Ulasim: Genel Mudurlik binasina ulasim personel
servis araglari ile yapilmistir. Calisanlarin servis ile toplu
ulasiminin saglanmasi ile birlikte karbon gazi salimi
azaltilmis doganin korunmasina yardimci olunmustur.
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Cevre Yatirimlari

Sifir Atik Projesi kapsaminda israfin
onlenmesi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi, atik miktarinin
azaltilmasi ve atiklarin geri
kazanilmasi hedefiyle 2021 faaliyet
doneminde cesitli projeler hayata

gecirilmistir.

Sifir Atik Projesi

Albaraka Turk'an, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
baslatilan Sifir Atik Projesi kapsaminda israfin énlenmesi,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atik miktarinin
azaltilmasi ve atiklarin geri kazaniimasi hedefiyle 2021
faaliyet doneminde hayata gecirdigi projeler sunlardir:
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Kagit Tiiketimi Azaltimina Yénelik Calismalar:
» Fotokopi makineleri yeniden programlanarak yaziciya

gonderilip unutulan ya da tekrar gonderilen gereksiz
¢iktilarin 6ntine gegilmis, cihazlarda onlt/arkal yazdirma
secenedi varsayilan ayar olarak dizenlenmis kagit
tasarrufu saglanmistir.

« Islemlerin sistem tizerinden yuritilmesi ve geri

déndstm icin geri dontsum firmasina verilen atik
kagitlar cercevesinde; yaklasik 57 agacin kesilmesi
onlenmis; 13.750 kWh eneriji tasarrufu saglanmis; 594
m? sera gazinin dogaya salinimi engellenmistir.



Sardurdlebilirlik

Geri Donuisim ve Yeniden Kullanmaya Yonelik Calismalar ~ « Arag, gerec ve demirbaslarin periyodik bakim ¢alismalari

« Kagit atiklar yeniden degerlendiriimek tzere geri duzenli olarak yapilarak ekipmanlarin yasam sareleri
donistm tesislerine génderilmistir. uzatilmistir.

« Atik pillerin dodaya karismasini engellemek icin Genel
Mudurltk binasinda piller ayristirilarak toplanmistir. Bu Atik Yonetimi
kapsamda, yilda yaklasik 30 kg atik pil ayristirilarak resmi = Biyolojik bozulabilir mutfak atigi olarak 6.820 litre yag ve
atik toplama yetkilisi TAP'a (Tasinabilir Pil Ureticileri) yemekhane kaynakli yag atigi olarak 250 litre yag imza
teslim edilmistir. edilmistir.

« Genel Mudurluk binasinda tasima islerinde kullanilan « 7.440 kg kagit atigi geri dontsim amaciyla belediyelerin
karton koliler yaklasik 15 kez kullanilmaktadir. Ekonomik gorevlendirdigi yetkili kurumlara teslim edilmistir.

Omrinlt tamamlayan karton koliler ise geri dontsum
tesislerine verilmistir.

Karbon Ayak izi ve Eneriji Tiiketim Verileri

Toplam Tiiketim

Kaynak Birim 2020
Elektrik MWh 15.038
Isitma icin kullanilan Dogalgaz Sm? 610.010
Isitma icin kullanilan Dogalgaz MWh 6.679
Isitmaicin kullanilan kémar ton 7
Isitmaicin kullanilan kémar MWh 23
Isitma icin kullanilan mazot litre 3.922
Isitma icin kullanilan mazot MWh 40
Arac filosundaki benzin tiketimi litre 386,59
Arag filosundaki benzin tiketimi MWh 4
Arac filosundaki motorin tiketimi litre 601.983
Arac filosundaki motorin tuketimi MWh 6.069
Jenerator icin kullanilan mazot litre 11025
Jenerator icin kullanilan mazot MWh 11
Toplam Enerji Tuketimi MWh 27.963

Not: Karbon ayak izi ve enerji tiketim hakkinda raporlanan veriler bir dnceki yilin hesaplamalarina aittir.
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Toplumsal Yatirnmlar

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan yUrutilen
Surddrulebilir Kalkinma Amaclarini
destekleyen Albaraka Turk,

dnceledigi egitim,

saglk ve

hassas gruplara destek alanlarinda
toplumsal yatirrmlar yapmaktadir.

Albaraka Turk, ana ortadi Albaraka Bankacilik Grubu'nun
(ABG) 6ncultgunde, Surdurdlebilir Bankacilik Programi’ni
baslatmistir. Banka, 2030 Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’'nin (United Nations Development Program-
UNDP) Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'ni desteklemekte,
toplumsal yatinmlarini bu hedefler isiginda
gerceklestirmektedir.

Albaraka Turk, strdtralebilirlik ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde su ilkeleri temel almaktadir:

+ Her sene strdurdlebilirlik alanindaki performansini
seffaf bir sekilde raporlayarak paydaslarina ve menfaat
sahiplerine karsi sorumlulugunu yerine getirmektedir.

« Surdurulebilirlik strateji alanlari olarak belirlenen
yOnetisim, cevre, insan haklari, risvet ve yolsuzlukla
mucadele, acil ve beklenmedik durum yénetimi, is
saghgi ve guvenligi, is strekliligi yonetimi, bankacilik
faaliyetleri alanlarinda calismalar yurttalmektedir.

« Surdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
is birligi yapilacak kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarinin belirlenmesinde; faizsiz finans ve katilim
bankacilidi ilkeleri, Albaraka Turk vizyon, misyon ve etik
ilkeleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

 Banka tarafindan nakdi ve gayri nakdi kredi
kullandirnmlarinda tim toplumun nitelikli egitime
erisimine ve kaliteli saglik hizmetlerinden
yararlanmasina katki saglayacak, yeni istihdam yaratacak
projeler 6nceliklendirilmektedir.
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« Egitim oncelikli olmak tzere sagdlik, cevre, hassas
gruplar, afet ve acil durum alanlarina destek olmak
amaciyla projeler yapmakta ve bu alanlarda faaliyet
gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslari
ile strdarulebilirlik ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

« Banka calisanlari tarafindan kurulan ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestiren Sosyal Sorumluluk
Kulibd'nin faaliyetlerine destek verilmektedir.

Banka tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyetleri sunlardir:

Bereket Vakfi Burs Destegi: Bereket Vakfi araciligiyla 2021
yilinda 1.841 lisans ve 81 doktora olmak Uzere toplamda
1.922 6grenciye burs verilmistir.

Egitim ve Hassas Grup Destekleri: EGitimi ve hassas
gruplari desteklemek icin farkli vakiflar ile calismalarda
bulunulmustur.

Teknolojik Uriin Destegi: Bilgisayar ve teknolojik
donanima ihtiyaci olan okullara destek saglanmistir.
Saglik Destekleri: ihtiyac sahibi kisilerin saglik problemleri
icin maddi destek saglanmistir.

Fidan Dikimi: Orman yanginlariyla micadele kapsaminda
Banka galisanlari ve musterileri adina 5.000'den fazla fidan
dikimi gerceklestirilmistir.



Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar
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Banka Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetime

lliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu

Ogrenim Géreve Bankacilik
Ad Soyad Gorevi Durumu BaslamaTarih Deneyimi
Mazin Khairy Shaker MANNA Yonetim Kurulu Baskani Lisans 2021 31
Meliksah Utku Yoénetim Kurulu Uyesi Yiksek Lisans 2016 18
Prof. Dr. Kemal Varol Yénetim Kurulu Uyesi Doktora 2013 1
Mustafa BuyUkabaci Yonetim Kurulu Uyesi Yuksek Lisans 2017 6
Mehmet Ali Gokce Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yuksek Lisans 2020 41
Mohamed Ali Chatti Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Doktora 2020 12
Houssem Ben Haj Amor Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 2020 17
Tawfig Mufti Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 2020 29
Ghassan Ahmed M. AMODI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 2020 28
Azhar Aziz Dogar Yoénetim Kurulu Uyesi Yuksek Lisans 2022 28
Malek Khodr Temsah Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur V. Yiksek Lisans 2017 19
Ust Yonetim

Ogrenim Goreve Bankacilik
Ad Soyad Gorevi Durumu Baslama Tarih Deneyimi
Malek Khodr Temsah Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur V. Yuksek Lisans 2017 19
Turgut Simitcioglu Genel Mudur Basyardimcisi Yuksek Lisans 2017 32
Stleyman Celik Genel Mudur Yardimcisi Lisans 2017 33
Fatih Boz Genel Mudur Yardimcisi Yuksek Lisans 2017 24
Hasan Altundag Genel Mudur Yardimcisi Lisans 2017 35
Mustafa Cetin Genel Mudur Yardimcisi Lisans 2018 25
Volkan Evcil Genel Mudur Yardimcisi Lisans 2019 31
Mehmet Fatih Yorulmaz Genel Mudur Yardimcisi Yiksek Lisans 2020 8
Mehmet Uludag Direktor Yiksek Lisans 2020 18
Yasemin Aydin Direktor Yuksek Lisans 2020 26
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Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

Banka Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu, 2021
yilinda tim Gyelerinin katilimiyla dijital ortamda 5 defa
toplanmis, ilgili faaliyet yili icerisindeki tim kararlarini Tark
Ticaret Kanunu md. 390/4 hikmuU ¢ercevesinde almistir.

1. Denetim Komitesi

a. Amag

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine yardimci olmak
amaciyla Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulmustur.

Bu komitenin dayanagdi, 5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun
24'inct maddesinin 6'nci fikrasi hikmine istinaden
hazirlanmistir.

b. Komite'nin Teskili

Denetim Komitesi, icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilen en az iki iyeden olusur. Komite
dyelerinin, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan belirlenen niteliklere sahip olmasi sarttir.

Denetim Komitesi Uyeleri

Baskan: Mustafa BUYUKABACI, Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Mehmet Ali GOKCE, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Houssem Ben Haj Amor, Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komite'nin Gorevleri

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka'nin

i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler

ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik
Kanunu ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini

ve Uretilen bilgilerin butinliguni goézetmek, bagimsiz
denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme

ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n dederlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, Bankacilik Kanunu'na istinaden yururltge giren
dizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin ic
denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdirilmesini ve
esgUudimuant saglamakla gorevli ve sorumludur.

d. Komite'nin Calisma Esaslari

« Denetim Komitesi, yilda en az dort defa toplanir.

« Denetim Komitesi, gerektiginde bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkililerini de toplantiya davet ederek;
ic kontrol, finansal tablolar, i¢c denetim ve dzel olarak
gorusilmesi gereken gindem maddeleri Gzerinde
muzakerelerde bulunur.

¢ Alinan kararlar, niteligine gore, Yonetim Kurulu'nun bilgi
ya da onayina sunulur.

« Denetim Komitesi'nin kararlari, Bankacilik Kanunu'nun
karar defterine iliskin hiktmleri geredince kayit altina
alinir.

Denetim Komitesi 2021 yilinda tum Gyelerinin katilimiyla 8
defa toplanmistir.

2. Kredi Komitesi

a. Amag

Goreyv, yetki ve sorumluluklar Bankacilik Kanunu ve

ilgili duzenlemelerde belirtilen sinirlar dahilinde kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen

yetki dahilinde, Banka 6zkaynaklarinin %10'una kadar olan
tutarlardaki limit tahsis, yenileme, artinm ve/veya teminat
degisikligi taleplerini karara baglayan komitedir. (Banka
6zkaynaklarinin %10'unu asan kredi kararlari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanir.)

b. Komite'nin Teskili

Yonetim Kurulu'nun, kredilerle ilgili olarak verecegi
gorevleri yapmak Uzere, Genel Mudur'de aranan sartlari
slre hari¢ olmak Uzere tasiyan Uyeleri arasindan sececegi
en az iki Gye ile Genel Mudur veya Genel Mudur Vekili'nden
olusur. Herhangi bir toplantiya katilamayacak Kredi
Komitesi Uyesi yerine gorev yapmak Uzere siire harig
Genel Mudur'de aranan sartlar tasiyan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan iki yedek tye secilir.

Kredi Komitesi Uyeleri

Baskan: Mazin Khairy Shaker Manna, Yonetim Kurulu
Baskani

Uye: Prof. Dr. Kemal Varol, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Malek Khodr Temsah, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muaddar Vekili

Yedek Uye: Dr. Mohamed Ali Chatti, Yonetim Kurulu Uyesi
Yedek Uye: Houssem Ben Haj Amor, Yoénetim Kurulu Uyesi

c. Komite'nin Gorevleri

Komite, Yonetim Kurulu'na ait olan kredi agma yetkisini

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun belirledigi

usul/esaslar cercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar

dahilinde kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gorevlidir.

Bu cercevede;

« Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve
kullandinm kosullarini belirlemek,

« Subelerin kendi yetkilerinin Gzerinde kalan firma
limit tahsis ve artirm taleplerini degerlendirmek ve
neticelendirmek,

« Dusurulmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara
baglamak,

« Banka'nin genel kredi politikalarini gézetmek,

 Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,

« Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite
munakale edilmesi kararini vermek.
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Banka Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

d. Komite'nin Calisma Esaslan

Kredi Komitesi butdn Uyelerin katilimi ile toplanir. Kredi
Komitesi oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, cogunlukla
verdigi kararlar Yonetim Kurulu’nun onayindan sonra
uygulanir.

Komite gindemi Genel Mudur tarafindan tespit edilir.
Kredi Komitesi'nce limit agilmasinda Genel Mudurltgun
yazil énerisi aranir. Hesap durumu belgesi alinmasi
zorunlulugu bulunan kredilere iliskin yapilacak onerilerde,
kredi talebinde bulunanlarin mali tahlil ve istihbarat
raporlarinin ekli olmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, Kredi Komitesi'nin faaliyetlerini
denetlemekle yukimludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden
her biri, Kredi Komitesi'nden, Komite'nin faaliyetleri
hakkinda her trlu bilgiyi istemeye ve gerekli gérecedi her
tUrlt kontroll yapmaya yetkilidir.

Kredi Komitesi kararlari karar defterine kaydedilir. Kredi
Komitesi karar defteri, Yonetim Kurulu karar defterinin tabi
oldudu esas ve usullere goére tutulur.

Kredi Komitesi 2021 yilinda tim Gyelerinin katiimiyla 60
defa toplanmustir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi

a. Amag

Komite, Banka'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, dederlendirmek, iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve bu konularda Yonetim Kurulu’'na éneriler
sunmak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikiimler kapsaminda
olusturulmustur.

b. Komite'nin Teskili

Komite'deki Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Gerek duyuldugunda
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere
de Komite'de gorev verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Baskan: Dr. Mohamed Ali Chatti, Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Meliksah Utku, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Cihat Keskin

c. Komite'nin Gorevleri

« Banka'da Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici énerilerde bulunmak,
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« Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Mudarlagi'nin
calismalarini gézetmek,

 Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

« Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak,

« Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve 6dullendirilmesi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek
ve gozetimini yapmak.

d. Komite'nin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az dort defa olmak Uzere Gye sayisinin
yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve cogunluk ile karar alir.
Komite'nin calismalari ve 6nerilerinin Yonetim Kurulu'nda
gundem maddesi olarak gortsulmesi saglanir. Komite,
yaptigi calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Yapilan
calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclariniiceren
raporlari Yonetim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda tim Gyelerinin
katimiyla 1 defa toplanmistir.

4. Ucretlendirme Komitesi

a. Amag

Yonetim Kurulu, Gst dlzey yonetim, Banka calisanlari

ve ortaklarinin menfaat ve haklari arasinda dengeli bir
dagilimi tesis etmek ve Banka'nin Yénetim Kurulu Uyeleri,
Ust duzey yonetim ve Banka calisanlarinin Banka'nin deger
saglama surecine katkilar cercevesinde Ucretlere iliskin
oneri ve stratejiler gelistirmektir.

b. Komite'nin Teskili
Komite en az iki Gyeden olusur. Komite Gyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri

Baskan: Mazin Khairy Shaker Manna, Yonetim Kurulu
Baskani

Uye: Mustafa Biiytikabaci, Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Dr. Mohamed Ali Chatti, Yonetim Kurulu Uyesi



c. Komite'nin Gorevleri

+ Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu,
asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yénetimine katki
saglayacak bir Ucretlendirme politikasi olusturmak,

« Banka'nin tcretlendirme politikasinin etkinliginin
saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda en
az bir kez gézden gecirmek,

« Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi
cercevesinde degerlendirerek bunlara iliskin dnerilerini
her yil rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunmak,

« Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin
Ucretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, Banka'nin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

« Ust duizey yonetim, Banka calisanlari ve ortaklarinin
menfaat ve haklari arasinda dengeli bir dagilimi tesis
etmek,

« Banka'nin Yénetim Kurulu Uyeleri, Gst diizey yénetim ve
Banka calisanlarinin Banka'nin deder saglama strecine
katkilar dlctistinde 6dullendirilmelerini temin etmek.

d. Komite'nin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az bir defa toplanir. Komite toplantilarinda
kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Oylama esitligi halinde
baskanin katildigi taraf cogunluk kazanmis sayilir. Kararlar
yazili hale getirilir ve katilan Gyeler tarafindan imzalanir.

Ucretlendirme Komitesi 2021 yilinda miizakeresiz suretle
4 karar almistir.

5. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

a. Amag

Surdurdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda dinyadaki
en iyi uygulamalari dikkate alarak Banka'nin temel
dederlerine ve etik ilkelerine uygun politikalari Banka
nezdinde tesis etmektir.

b. Komite'nin Teskili

Komite, Mehmet Ali Gokce'nin Bagkanligi ve Dr. Mohamed
Ali Chatti olmak tizere iki Yonetim Kurulu Uyesinden
olusur. Surdurilebilirlik Komitesi'nin raportorlak ve
sekretarya gorevleri Komite tarafindan segilen bir kisi
tarafindan yapilir. Bu kisi Komite islerinin Strdartlebilirlik
Komitesi rehberliginde genel koordinasyonunu
saglamanin yaninda, toplanti tutanak ve raporlarinin
olusturulup yayinlanmasini saglar. Raportér Gye ve
sekreterin oy kullanma hakki yoktur.

Surdirdlebilirlik Komitesi Uyeleri
Baskan: Mehmet Ali Gokce, Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Dr. Mohamed Ali Chatti, Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

c. Komite'nin Goérevleri

« Kurumsal strdurdlebilirlik farkindaliginin Kurum iginde
icsellestiriimesini saglamak, surdurilebilir bankacilik
hedefini somut bir bicimde ortaya koymak ve uzun
vadeli degerler olusturmak amaciyla ekonomik, cevresel
ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile
birlikte Banka faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasina 6ncelik verir. Cevreyi koruma
bilincini Banka'nin tim kademelerinde éncelik haline
getirir; gerekli etik kurallari olusturur, tm bu faktorlerle
baglantili risklerin etkin bir bicimde yonetilmesini saglar.
Banka'nin vizyon ve misyonu ile uyumlu kurum kimligini
ve anlayisini tim topluma, paydaslara ve is ortaklarina
anlatabilecek strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi icin Strdurdlebilirlik, icra
Komitesi'ne yonlendirmelerde bulunur.

« Surdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluk alaninda
dunyadaki en iyi uygulamalari takip ederek, Banka'nin
temel degerleri ve etik ilkeleriyle ortlisen projelerin
hayata gecirilmesini saglar. Banka faaliyetlerinin topluma
olan etkilerini degerlendirir. Banka faaliyetlerinin toplum
Uzerindeki etkileri ile bu cercevede alinan dnlemleri
denetler. Surdurtlebilirlik, icra Komitesi‘nin rapor ettigi
konulari gériserek, sonuclandiriimasi icin gerekli
kararlari verir.

« Surdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluk alaninda Albaraka
Banking Group'un ilgili komitesi ile koordineli olarak

calisir.

d. Komite'nin Calisma Esaslan

Komite yilda en az iki kez toplanir. Komite toplantilarinda
kararlar oy coklugu ile alinir. Kararlar yazili hale getirilir
ve katilan Gyeler tarafindan imzalanir. Strduralebilirlik
Komitesi glindemine tasinacak bittn hususlarin
Surdurdlebilirlik, icra Komitesi tarafindan gorisilmus
olmasi gerekmektedir.

Surdarulebilirlik Komitesi 2021 yilinda mUzakeresiz suretle
2 karar almistir.

6. icra Komitesi

a. Amag

Komite'nin temel amaci; Yonetim Kurulu toplantilarinda
verilecek kararlarin daha hizli, etkin ve saglikli olarak
alinmasinin saglanmasi, Yonetim Kurulu Gye sayisinin
fazlaligl, daha az sayida toplanmanin getirdigi bazi
sorunlarin asgariye indirilerek hakkinda acil olarak

karar verilmesi gereken konularin gérusulerek karara
baglanmasinin saglanmasi basta olmak tzere Komite
yonetmeligindeki gérevlerin yerine getirilmesi ve yetkilerin
kullaniimasidir.

103



Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Banka Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

b. Komite'nin Teskili

Komite; Yonetim Kurulu'nca belirlenen en az ti¢ Yonetim
Kurulu Gyesinden olusur. Komite'nin Baskani ve Ikinci
Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Komite,
gerekli gordiigu Banka yoneticilerini ve personellerini
toplantilarina davet edebilir ve gorslerini alabilir. Masraflar
Banka tarafindan karsilanmak tzere, ihtiyag duyulan
hallerde Komite, bagimsiz uzman ve danismanlarin
goruslerinden de faydalanabilir. Komite'nin sekretarya
isleri, Yonetim Kurulu Raportorlagid Mudarltga tarafindan
yaratalar.

icra Komitesi Uyeleri

Baskan: Mazin Khairy Shaker Manna, Yonetim Kurulu
Baskani

Uye: Prof. Dr. Kemal Varol, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Meliksah Utku, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Malek Khodr Temsah, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Madur Vekili

c. Komite'nin Gorevleri

« Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik planlama,
politika ve is planlari, bankacilik hizmetleri gibi genel
konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas olmak
Uzere incelemeler yapmak, dneriler hazirlamak,

+ Banka'nin mevcut finans, yatirim, gelir ve gider politikasi
ve prosedurleri, yillik batcesi hakkinda herhangi bir
degisiklik ya da sapmayi tespit etmek,

» Banka'nin yatinm ve finans seviyesi ve imkanlari
ile finans ve yatinm politikalarindaki degisikliklerin
yeterli veya yetersizlikleri hakkinda tespitler yapmak,
guincellenmesi ile ilgili dnerilerde bulunmak,

« Yeni Urinler ile mevcut ve onaylanmis triinlere iliskin
tlrev, yan ve alt Grtnler hakkinda gérus bildirmek ve
karar vermek,

 Herhangi bir girisim, ortaklik, yatirm ve finans faaliyeti
ile ilgili strateji, pazarlama, is plani ve bilanco gibi
konularda 6éneriler sunmak,

« Onemli mal, hizmet ve haklari satin alma veya satma ve
sair suretlerde elde etme veya elden ¢ikarma, taahhut
altina girme, istirak edinme ve sair ydntemlerle ortak
girisimlerde bulunma ve sair suretlerle gergeklestirilecek
yatirimlar, yapilacak giderler konusunda 6nerilerde
bulunmak, yillik Banka 6zkaynaklarinin %2'si ile %5'i
arasinda kalan miktarina kadar olan mal, hizmet ve hak
alimi, ortak girisim, istirak edinilmesi ve sair ydntemlerle
yapilacak yatinmlarda karar vermek, Banka aktifinde yer
alan varliklarin, yilda Banka 6zkaynaklarinin %2'si ile %5'i
arasinda kalan miktarina kadar taahhtt altina girmek.
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Banka'nin faaliyetleri ile ilgili is strecleri, prosedurleri ve
faaliyetlerini incelemek, bu konularda yeni énerilerde
bulunmak ve Yonetim Kurulu tarafindan verilecek
yetkiler cercevesinde onaylamak, Banka birimlerine
destek vermek,

Banka'ya dair raporlar, bilgi ve is politikalarinin etkinligini
gdzden gecirmek, tespit ve dnerilerde bulunmak,
Banka'nin kredi ve sair risk siniflandirmalarini yaparak bu
konulara iliskin tespit ve 6nerilerini sunmak,

Banka faaliyetleri icin hazirlanan raporlarin hizini,
yeterlilik ve butinligund incelemek, her t¢ ayda

bir olarak mevcut raporlari ve Banka'nin finansal
gereksinimleri ve dahili riskleri ile ilgili olarak tespitleri ile
dnerilerde bulunmak,

Banka sermayesinin artirilmasi basta olmak tzere Esas
Soézlesme icin énerilen herhangi bir degisiklik ile ilgili
olarak éneriler sunmak,

Belirli sektorler ile ilgili 6neriler, cografi bolgeler ve
muUsteriler hakkinda éneriler vermek,

Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yonetim
Kurulu toplantilarindan énce ortaya cikabilecek baska
konularda, galismalari gbzden gecirmek, 6neride
bulunmak,

Banka musterilerinin borglari ile ilgili yeniden
yapilanmalari, bor¢larin kismen veya tamamen
tasfiyesi ve sair konularda dneriler sunmak, Banka
ozkaynaklarinin %2'si ile %5'i arasinda kalan

miktara kadar olan Banka kredi ve alacaklarinin

yeniden yapilandirmasina karar vermek, yillik

Banka dzkaynaklarinin %2'si ile %5'i arasinda kalan
miktara kadar olan Banka kredileri, alacaklari ve
kiymetlerin tasfiye veya terkinine karar vermek, yillik
Banka dzkaynaklarinin %2'si ile %5'i arasinda kalan
miktarina kadar olan Banka alacak veya borclari
hakkindaki ibra, sulh, feragat, kabul ve sair islemlerinin
gerceklestirilmesine karar vermek. Hissedarlara
dagitilacak kar payi/temettl, personele 6denecek prim
ve sair ddemelerle ilgili dneriler sunmak,

Banka musterileri, personeli veya tc¢incu kisiler ile
ortaya ¢ikan hukuki ihtilaflarin ¢éztimlenmesi, bu
konularda sulh, ibra, kabul, feragat ve sair yontemlerle
hukuki ihtilaflarin ¢6zimlenmesi yoninde 6nerilerde
bulunmak, yillik Banka 6zkaynaklarinin %2'si ile %5'i
arasinda kalan miktarina kadar olan konularda kararlar
vermek,

Birinci derece imza yetkisine sahip calisanlarin atama,
yer degistirme ve terfilerine karar vermek, yapilan
islemleri Yonetim Kurulu onayina sunmak,



+ Yonetim Kurulu tarafindan verilen gorevleri yerine
getirmek,

 Baska herhangi bir kurul, komite, organ, birim ve kisinin
yetki alanina girmeyen herhangi bir sorunu ¢ézmek,
gorev ve yetkisi dahilinde olmak Gzere ilgili birimlere
destek olmak.

d. Komite'nin Calisma Esaslan

Komite Uyeleri 6zellikle herhangi bir kritik sorun olusmasi
halinde Genel Madur'iin ya da Komite Baskani'nin daveti
ile derhal toplanir. Toplanti gindemi, Genel Mudur ya

da Komite Baskani tarafindan toplanti daveti ile birlikte
gonderilir. Toplantida gonderilen glindem yaninda,
gorustlmesinde yarar olan hususlar da gérusulerek
karara baglanabilir. Komite, kural olarak Yéonetim Kurulu
toplantilarindan 6nce toplanir. Ancak, gerektiginde
Yonetim Kurulu toplantisi olmadigr durumlarda

da toplanabilir. Toplanti en az tg¢ Gyenin katilimr ile
gerceklestirilir. Komite toplantilarini Baskan yonetir,
Baskan'in yoklugunda Baskan Yardimcisi yonetir. Kararlar,
toplantida hazir bulunanlarin oy ¢cogunlugu ile alinir.
Toplanti tutanaklari ve kararlari kaydedilir. Tutanaklar
dazenli bir sekilde Komite Gyeleri tarafindan imzalanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur.

icra Komitesi 2021 yilinda tim Gyelerin katiimiyla 5 defa
toplanmistir.

7. Bilgi Teknolojileri Yonetisim Komitesi

a. Amag
Komite'nin hedefi, bilgi teknolojileri sistemlerinin
operasyonel etkinligini artirmak ve bu suretle Banka
yonetiminde kurumsal disiplini saglamak tzere bir dizi
standart ve prosedur olusturmaktir. Ayrica s6z konusu
standart ve prosedurlerin, en iyi uluslararasi uygulamalar
cergevesinde, saydam ve makul bir bigimde uygulanmasi
suretiyle;
« Banka'nin is stratejileri ile Bilgi Teknolojileri (BT)
stratejileri arasindaki uyumun temin edilmesi,
« Banka Genel Madurligu seviyesinde BT yonetisimi
ve risk yonetimi alanlarinda faaliyet géren komiteler
ile Banka Yonetim Kurulu arasindaki iletisimin
glclendiriimesi ve is birliginin saglanmasi,
« Bilgi teknolojilerinin, Banka'nin firsatlari
degerlendirmesine ve karliigin en Ust seviyeye
¢lkariimasina olanak saglayacak hale getirilmesi,

Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

« Organizasyon yapisinin, kaynaklarin, politika ve
prosedurlerin, kontrol sistemlerinin mevcut oldugu bir
BT altyapisinin olusturulmasi,

« Banka yonetiminin, siber saldirilar da dahil olmak Gzere,
bilgi teknolojilerine iliskin tim riskleri en iyi sekilde
yonetecedi ve azaltacadi gerekli sistem ve surecleri
olusturmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

b. Komite'nin Teskili

Komite'nin Gye sayisi ve Uyeleri, Uye sayisi ikiden az
olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim kurulu Gyeleri disinda Komite'ye secilecek tyeler
bilgi teknolojileri alaninda yeterli bilgi ve tecribeye sahip
olmalidir.

Bilgi Teknolojileri Yonetisim Komitesi Uyeleri

Baskan: Meliksah Utku, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Malek Khodr Temsah, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muaddar Vekili

Teknik Uye: Hood Hashem Ahmed Hashem

c. Komite'nin Gorevleri

« BT kaynaklarina iliskin butceyi, BT girisimlerini ve
projelerini Banka'nin stratejik hedefleri cercevesinde
degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

« Banka'nin stratejik hedeflerine ulasilmasi ile BT proje
ve yatinmlarindan beklenen faydalarin en st dizeye
cikarilmast icin BT stratejik hedeflerini ve kurulmasi
planlanan organizasyonel yapilari (6zellikle Banka Gst
yonetimi seviyesinde faaliyet gosteren BT komitelerinin
yapilar) degerlendirmek, izlemek ve gézden gecirmek,

« BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, dizenlenmesi
ve kontrollne iliskin sistemleri en iyi uluslararasi
uygulamalar (6zellikle "Control Objectives for
Information and Related Technology-COBIT")
cercevesinde dederlendirmek, izlemek ve gozden
gecirmek,

« Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu
hedeflere iliskin teknolojileri gdzden gecirmek, izlemek,
onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulasiimasini
saglamak,

« Banka'nin genel risk yonetim plan ve programi
ile entegre bulunan bir BT Risk Yonetim Plan ve
Programi’'nin olusturulmasini saglamak,

« BT sureclerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin
uygunlugunu ve bunlarin Banka'nin is gerekliliklerine
cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,
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« Ic ve dis BT denetim raporlarini degerlendirmek,
Banka'nin bu raporlar ile tespit edilen bulgular hakkinda
gerekli aksiyonlarin almasini temin etmek.

 Bu baslik altinda belirtilen hususlara iliskin Yéonetim
Kurulu'na raporlar sunmak ve bu hususlardan Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesi ve Banka i¢
mevzuati geredi Yonetim Kurulu kararini gerektiren
konular Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmak.

» Komite, Banka Ust yonetiminden, Komite'nin gérev ve
sorumluluk alanlarina giren konularda olmak kaydiyla her
trla bilgi ve belgeyi talep edebilir.

d. Komite'nin Calisma Esaslan

Komite toplantilar Komite Bagskani tarafindan ytratalar.
Komite, yilda 4 defadan az olmamak kaydiyla baskanin
veya Uyelerden birinin daveti Gzerine toplanir. Komite
toplantilar tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir. Toplanti gindemi, Baskan
tarafindan toplanti daveti ile birlikte gonderilir. Toplantida
gonderilen giindem yaninda, gértsilmesinde yarar olan
hususlar da gorusulerek karara baglanabilir. Komite,

dye tam sayisinin ¢ogunludu ile toplanir ve toplantida
hazir bulunan Gyelerin cogunludu ile karar alir. Komite,
gerekli gordugu Banka yoneticilerini ve personellerini
toplantilarina davet edebilir ve gérUslerini alabilir. Masraflar
Banka tarafindan karsilanmak Uzere, ihtiyac duyulan
hallerde Komite; hukuki, finansal, idari ve teknik konularda
bagimsiz uzman ve danismanlarin gérislerinden de
faydalanabilir. Toplanti tutanak ve kararlari, Komite
tarafindan belirlenecek kisi veya birimden teskil edilecek
Komite sekretaryasi tarafindan dizenli bir sekilde tutulur.
Yonetim Kurulu, Komite'nin faaliyetleri hakkinda duzenli
olarak bilgilendirilir.

Bilgi Teknolojileri Yonetisim Komitesi 2021 yilinda tim
dyelerin katiimiyla 4 defa toplanmistir.
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8. Danisma Komitesi

a. Amag

Danisma Komitesi, Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S./nin
faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine uygun bir
sekilde strdirmek ve gelistirmek amaciyla, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan
14.09.2019 tarih ve 30888 no'lu “Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlarina Uyuma iliskin Teblig" (Teblig) kapsaminda
tesis ettidi bir komitedir.

b. Komite'nin Teskili

Komite Uyeleri, Banka Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayiyla gérevlendirilir. Komite, biri baskan
olmak Uzere Ug Uye, bir raportor ve iki temsilci Gyeden
olusmaktadir.

Danisma Komitesi Uyeleri
Baskan: Yousef Hassan Y. Khalawi
Uye: Prof. Dr. Hamdi Déndiiren
Uye: Prof. Dr. Necmettin Kizilkaya

c. Komite'nin Gorevleri

« Faizsiz bankacllik ilkeleri ile ilgili olarak Komite'ye
yoneltilen sorular cevaplamak ve alternatif ¢ozimler
sunmak,

« Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip
etmek,

« Banka'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin
faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkeleri acisindan belli bir
sistem icerisinde izlemek, incelemek,

« Banka'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin
faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine uygunlugunun
denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile
koordineli calismalar yapmak,

« Banka binyesinde faizsiz bankacilik kiltGranan
yerlesmesi ve gelismesi icin Banka personeline yonelik
yetistirici ve egitici seminerler dizenlemek; bu tur
egitimlerin rutin egitim programlarina dahil edilmesini
temin etmek,



Danisma Komitesi'ni ilgilendiren konferans,
sempozyum, forum ve seminer gibi faizsiz bankacilik
ile ilgili etkinliklerde Banka'yr temsil etmek ve bu gibi
etkinliklerde tartisilan konularla ilgili faizsiz bankacilik
goruslerini Banka yoneticilerine aktarmak,

Komite'nin faaliyetleri ve yil icinde Komite'ye yoneltilen
sorular ve Komite ¢alisma ve kararlari hakkinda 6zet bir
rapor hazirlayip Yonetim Kurulu'na sunmak,

Banka'nin tum aktivitelerini incelemek ve faizsiz
bankacilik denetim el kitabini yazili hale getirmek ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak,
Kontrolor'in Baskan'a sundugu raporda Baskan'in
Komite'de incelenmesine karar verdigi hususlari
goruserek, konu ile ilgili olarak Genel Muduarlagu
bilgilendirmek,

Banka tarafindan kullanilan Ana Sézlesme'de,
dizenlemelerde, formlarda ve politikalarda faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica
yapilan dizenlemeleri onaylamak,

Banka'nin tglnct kisilerle olan islemlerindeki standart
anlasma ve sozlesmelerini faizsiz bankacilik ilkelerine
uygunlugu yoniyle onaylamak ve gerektiginde

bahsi gecen formlarin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi
calismalarinda yer almak,

Banka'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut
ve yeni Urtinleri konusunda faizsiz bankacilik uygunluk
sartlarini belirlemek ve bu konuda hazirlanacak olan
doklmantasyon (sézlesme, form, prosedur, komite,
isleyis, yontem vb.) hakkinda go6ris belirtmek,
Komite'ye basvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan
gorisuni Genel Muadurltge bildirmek,

Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda
faizsiz bankacilik perspektifine gére Banka'nin is
aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli olarak gézden
gecirmek,

Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal
islem problemleri icin olasi faizsiz bankacilik ¢ézimlerini
saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik kurallari ile
uyusmayan Urtnler icin Banka yonetimi ile ortaklasa
alternatif Grnler aramak,

Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda calisan
personele faizsiz bankacilik kural ve prensiplerine
uyumlarinda rehberlik etmek,

Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

« Danisma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve
yonergelere uyum derecesini gosteren yillik faizsiz
bankacilik raporunu hazirlayarak Yénetim Kurulu'na
sunmak,

« Yillik faaliyet butcesini hazirlayarak Yonetim Kurulu'na
onaylatmak,

« Faizli kazanclardan korunmayi ve sakinilamayan faizli
kazanclarin hayir amacli dagitiimasini saglamak,

« Calisanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik
faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili periyodik pratik bilgiler
yayinlamak,

« Aldigi kararlari iceren periyodik raporlari TKBB Danisma
Kurulu’'na sunmak.

d. Komite'nin Calisma Esaslan

Danisma Komitesi, yeni Tebli§ ile birlikte, ayda asgari iki
kez olmak Uzere, gerekli gértlmesi halinde Baskan'in talebi
Uzerine cogunluk saglanmak suretiyle Komite olagandstt
olarak da toplanabilecektir. Danisma Komitesi toplantilari
ayelerin fiziken mevcut bulunmasi ya da tyelerin
bazilarinin veya tamaminin elektronik ortamda katiimasi
yoluyla icra edilebilir.

Danisma Komitesi 2021 yilinda tim Gyelerin katilimiyla 24
defa toplanmistir.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 37. Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

2021 yili hesap dénemine iliskin faaliyet sonuglarini iceren Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Kar ve Zarar
Hesaplarini inceleme ve onayiniza sunarken toplantimiza tesrif eden ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygiyla
selamliyoruz.

2021 yili, pandeminin etkileri, kiirresel ekonomideki risklerin yurt ici piyasalara yansimalari sonucu yasanan
dalgalanmalara ragmen bankacilik sektért agisindan strdurdlebilir bir blydme yili olmustur.

31.12.2021 tarihi itibaryla bir dnceki yil sonuna gore;

Toplam Aktifler %57 oraninda artarak 109 milyar TL,
Toplanan Fonlar %77 oraninda artarak 91 milyar TL,
Kullandirilan Fonlar* %40 oraninda artarak 57 milyar TL,
Ozkaynaklar %14 oraninda artarak 4,6 milyar TL,

Net Kar 104 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu olarak 2021 yilinda yasadigimiz dalgalanmaya ragmen aktiflerimizde strdtrtlebilir bir blytme sagladik.
2021 yilinda siz degerli ortaklarimizin destegiyle ile istikrarli blytmemize devam edecegiz. 2021 yil calismalarimizi
gosteren Faaliyet Raporumuzun iceriginde bilancomuz ile kar/zarar hesaplarimizi inceleme ve onaylariniza sunmus
bulunuyoruz,

Saygilarimizla,

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. YONETIM KURULU

“Finansal kiralama dahildir.
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Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti
Verecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesine lliskin
Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSUN UNVANI
32 BIT BILGISAYAR HIZMETLERI SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET ALANI
BILGI SISTEMLERI

360 TREASURY SYSTEMS AG

ISLEM PLATFORMU

ACERPRO BILISIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

ACTIVE BILGISAYAR HIZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

AGT HIZLI KURYE HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

MOTO KURYE (KURYE ILE MUSTERI OLMA SURECI)

ALBARAKA TEKNOLOJi BILISIM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TICARET ANONIM SIRKETI

ANA BANKACILIK HIZMETI

ARKSIGNER YAZILIM VE DONANIM SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

KIMLIK DOGRULAMA VE GORUNTULU GORUSME HIZMETI

AUSTRIA CARD TURKEY KART OPERASYONLARI ANONIM SIRKETI

KREDI KARTLARI VE BANKA KARTLARI TOPLU BASIM, KART MANYETIGINE
BILGILERIN EKLENMES],KART KISISELLESTIRME VE ZARFLAMA ISLEMLERI

AVI GAYRIMENKUL YATIRIM DEGERLEME VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

BANKAMIZ ADINA VEKALETEN TAPUDAKI IS VE ISLEMLER

BINSAT KORUMA VE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI

TURKIYE GENELI DAIMI VE DEGISTIRICI GUVENLIK PERSONELI ALIMI HIZMETI

BIRLESIK ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SIRKETI

PARA TRANSFERI

BNTPRO BILGI VE ILETISIM HIZMETLERI LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

C/S ENFORMASYON TEKNOLOJILERI LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

C/S ENFORMASYON TEKNOLOJILERI LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

C/S ENFORMASYON TEKNOLOJILERI LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

CYBERWISE SIBER GUVENLIK TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI - SIZMA TESTI HIZMETI

CYBERWISE SIBER GUVENLIK TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

DESMER GUVENLIK HiZ. TiC. ANONIM SIRKETI

KIYMETLI MAL TASIMA, SAYMA VE SAKLAMA HIZMETI

FINEKSUS BILISIM COZUMLERI TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

FINEKSUS BILISIM COZUMLERI TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

FU GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

BANKAMIZ ADINA VEKALETEN TAPUDAKI IS VE ISLEMLER

GUZEL SANATLAR CEK BASIM LIMITED SIRKETI

FiZiKi CEK BASIM ISLEMLERI

IRON MOUNTAIN ARSIVLEME HIZMETLERI AS.

ARSIV HIZMETI

IPOTEKA GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

BANKAMIZ ADINA VEKALETEN TAPUDAKI IS VE ISLEMLER

KARTEK KART VE BILISIM TEKNOLOJILERI TICARET LIMITED SIRKETI (CHIPEXPERT)

ANINDA BANKA KARTI VE KREDI KARTI BASIM HIZMETI

KETS BILGISAYAR ELEKTRONIK ILETISIM HiZ.SAN.TIC.LTD.STI.

BILGI SISTEMLERI

KIBELE ILETISIM SISTEM VE SERVISLERI TICARET LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

KOBIL BILGISAYAR ENERJi VE ELEKTRIK SISTEMLERI SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

INTERNET VE MOBIL SUBE ICIN GUVENLIK COZUM HIZMETI

MAPA GLOBAL BILGISAYAR YAZILIM DANISMANLIK SANAYI LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

MEDYASOFT DANISMANLIK VE EGITIM ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI - WEB SITESI YAPIMI

MOBIL EGLENCE TELEKOMUNIKASYON FILMCILIK REKLAMCILIK TURIZM
YAYINCILIK SAN. VE TIC. LTD. STI.

BILGI SISTEMLERI

NADIR METAL RAFINERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI

FiZiKi GRAM ALTIN BASIMI VE TESLIMi

NADIR METAL RAFINERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

FiZiKi ALTIN TOPLAMA

NETLAB ULUSLARARASI BILGI ISLEM VE HABERLESME HiZM. SAN. VE TIC. A.S.

"BILGI SISTEMLERI - WEB SITESI YAPIMI SOZLESMES] EK PROTOKOLU
ODC is COZUMLERi DANISMANLIK TICARET ANONIM SIRKETI

ODC i$ COZUMLER| DANISMANLIK TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

ODC iS COZUMLERI DANISMANLIK TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

ODC IS COZUMLER] DANISMANLIK TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

ODC IS COZUMLERI DANISMANLIK TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

PIKSEL INTERNET VE REKLAM HIZMETLERI TIC. A.S

BILGI SISTEMLERI

POS PERAKENDE OTOMASYON SISTEMLERI TiC. VE SAN. A.S.

BILGI SISTEMLERI - KASA ENTEGRASYONU HIZMETI

POSTA VE TELGRAF TESKILATI ANONIM SIRKETI

PTT MUHABIRLIK ISLEMLERI

POSTKOM BASIM POSTA VE ILETISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

KREDI KARTI EKSTRE BASIM HIZMETI

PROVISION BILGI ISLEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

PROVISION BILGI ISLEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

SISTAS SAYISAL ILETISIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

SISTAS SAYISAL ILETISIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

YENI IVR YAZILIMI

SUPERONLINE ILETISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI SANAYI ANONIM SIRKETI

TURKIYE GENELI DAIMI VE DEGISTIRICI GUVENLIK PERSONELI ALIMI HIZMETI

THOS HUKUK OTOMASYON SISTEMLERI YAZILIM ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

VBT BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

YAPI KREDI BANKASI ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL HIZMETLER

184 ADET FIRMA (BAYIDE FINANSMAN)

BAYIDE FINANSMAN - BILGI, BELGE TOPLANMASI, SOZLESME
IMZALATILMASI| VE BANKAYA ILETILMES] HIZMETI

Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu

Islemler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin dahil oldudu risk grubu ile yaptidi yatinma esas vekale sézlesmeleri cercevesinde
sadladigi 42.837.711 ABD Dolari ve 21.600.000 EURO tutarinda vekale kredisi (31 Aralik 2020: 52.297.028 ABD Dolari

ve 146.469.895 EURO) bulunmaktadir. S6z konusu vekale kredilerine iliskin olarak 1T Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda olusan kar payi gideri 19.896 TLdir (31 Aralik 2020: 9.581 TL).
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan:

Albaraka Tirk Katihm Bankasi A.S. (“Albaraka Tark” veya
“Banka”), halka arzinin gerceklestigi 2007 yilindan bugtne
gerek Turk Ticaret Kanunu ilgili maddeleri, Bankacilik
mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuati
uyarinca SPK tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne (“Teblig") ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne tabidir. Albaraka Tirk ayni zamanda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("“BDDK")
tarafindan yayimlanan “"Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Yonetmelik” ile belirlenen yénetim yap,
stirec ve ilke hukiimlerine tabidir. Diinyanin En lyi Katiim
Bankasi olmayi vizyonu olarak belirleyen Albaraka Turk,
Kurumsal Yonetim ilkelerini temel kurumsal deger olarak
benimsemis ve uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum
sadlanmasi icin gerekli 6zeni gostermektedir. Bununla
birlikte, zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda
calismalarini sirdirmektedir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi dizenlemeleri
cercevesinde 2012 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi
yapilmistir. Yine ayni teblig ve 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’'na uyum konusunda Banka Esas Sézlesmesi
gozden gegirilmis, 2012 Genel Kurul'una sunularak
onaylanmistir. Albaraka Turk web sitesi ve site icerisinde
yer alan Yatinmci iliskileri sekmesi ile Banka'ya ait giincel
bilgiler tim paydaslarin hizmetine sunulmaktir.

Banka, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum calismalari
kapsaminda, ilgili ilkelere uyumun izlenmesi,
dederlendirilmesi ve iyilestirme calismalarinda
bulunulmasindan sorumlu Kurumsal Yonetim Komitesi
("Komite"), 2007 yilinda kurulmustur. Komite 2020
yilinda yapilan toplantilarinda Banka kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi yoninde ¢calismalar
yapmistir. Yatinmecr iliskileri Birimi'nin calismalarini da
koordine eden Komite'nin faaliyetlerine iligkin bilgiye
faaliyet raporunun Banka Komiteleri bolumuande detayli
yer verilmistir. Yatinmec iliskileri Birimi, ayri bir Mudurltik
olarak faaliyetine devam etmektedir.

Albaraka Ttrk, 2010 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim
Derecelendirme yaptirmaktadir. 5 Haziran 2020 Tarihinde
National Investors Derecelendirme A.S. Albaraka Turk
Katilim Bankasi icin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notunu 9.09 olarak belirlemistir. SPK Kurumsal Yonetim
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ilkeleri'ne uyum notu 7 esik puanin lzerinde olmasi
sebebiyle Albaraka Ttrk, 2010 yilindan bu yana Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer almaya devam
etmektedir. Banka'nin dort ana bélimde aldigi uyum
notlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana Baslhiklar Agirhik (%) Not
Pay Sahipleri 25 9,17
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 9,40
Menfaat Sahipler 15 9,34
Yénetim Kurulu 35 8,71

Etkin Yatinmc iliskileri Departmani ve Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik alanlarindaki uygulamalarda Albaraka Turk'tn
global standartlar seviyesinde oldugu gézlenmistir. Katilim
Bankaciliginin dogasiyla desteklenmis sosyal sorumluluk
ve etik degerler, destekleyici calisma kosullari ve artan
dijitallesme Albaraka Turk'dn gugli oldugu noktalar olarak
6ne ¢ikmaktadir. Albaraka Turk'in Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik uygulamalari, SPK diizenlemelerine ve

BDDK direktiflerine uygundur. Finansal sonuglar, faaliyet
raporu ve internet sitesi agiklamalari global uygulamalar
duzeyindedir Albaraka Turk sahip oldugu genis sube agi
ve dijital platformlar araciligiyla masteri iliskileri agisindan
guclu bir performans sergilemektedir. Banka Yonetim
Kurulu, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
icrada gorevli olmayan yoneticilerin cogunluguna sahiptir.
Henliz uyum saglanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri
nedeniyle dénem icinde menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi olusmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve
Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda gondlld ilkelere ve mevcut kurumsal yonetim
slrecine iliskin uygulamalara Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’'nda (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nda
(KYBF) yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'na Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan asagidaki linklerden ulasilabilir:

URF: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007914
KYBF: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007917



Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Albaraka Tark'tin 2021 yilina ait Strdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
asadidaki linkten ulasilabilir:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/951470
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Baslica Finansal Géstergeler 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Aktifler (bin TL) 36.229.077 42.223.652 51.392.368 69.315.799 108.955.123
Toplanan Fonlar (bin TL) 25.309.840 28.623.473 39.769.408 51.613.124 91.236.649
Kullandirilan Fonlar* (bin TL) 25.193.463 26.184.989 29749139 40.583.348 56.936.547
Ozkaynaklar (bin TL) 2.481.506  3.261.451 3.821.929 4.044.227  4.626.853
Net Kar (bin TL) 237.093 133.968 63.429 254.737 104.403
Personel Sayisi 3.899 3.988 3.791 3.390 2.918
Sube Sayisi 220 230 230 230 231
Baslica Finansal Oranlar (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Kullandirilan Fonlar/Toplam Aktifler 69,5 62,0 57,9 58,6 52,3
Kullandirilan Fon/Toplanan Fon Orani 99,5 91,5 74,8 78,6 62,4
Toplanan Fonlar/Toplam Aktifler 69,5 67,8 77,4 74,5 83,7
Takipteki Kredi Orani 4.7 6,9 72 4.8 6,3
Net Takipteki Kredi Orani 2,0 3,6 4.1 1,9 19
Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 57,7 473 42,6 61,0 70,3
Sermaye Yeterlilik Orani 17,1 14,7 15,0 13,5 14,9
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Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin
Degerlendirme

Albaraka Tirk, pandeminin etkileri, kiresel piyasalardaki problemler ve yurt icindeki dalgalanmalara ragmen 2021 yilinda
aktiflerini bir dnceki yila gére %57 artirarak 109 milyar TL'ye yUkseltmistir.

Reel ekonomiye verdigi destedi 2021 yilinda da strdiren Albaraka Turk, kullandirnlan fonlarn® (krediler) dnceki yil
sonuna gore %40 artirarak 57 milyar TL'ye yukseltmistir. Kullandirlan fonlarin toplam aktif icindeki pay1 %52,3 olarak
gerceklesmistir. Banka'nin topladigi fonlar 2021 yilinda %77 oraninda artarak 91 milyar TL'ye ytkselmistir. Banka 2020
yilinda bagl ortakligi Bereket Varlik Kiralama araciligiyla yurt ici piyasalardan 22 milyar TL tutarinda kira sertifikasi ihraci
gerceklestirerek kaynak cesitligine katki saglamistir.

Albaraka Tirk 6zkaynaklarini bir dnceki yila goére %14 artisla 4,6 milyar TL'ye ¢ikararak glclt 6zkaynak yapisini
korumustur. 2021 yilinda 104 milyon TL net kar elde etmistir. Faaliyet gelirlerini %43 artirarak 6,9 milyar TL'ye yikselten
Banka, ayirdidi karsiliklari %55 oraninda artirarak 1,8 milyar TL'ye yUkseltmistir.

Banka'nin sermaye yeterlilik orani 2021 yil sonu itibariyla yasal yukimlilik seviyesinin Gzerinde %14,9 olarak
gerceklesmistir.
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi

Banka'nin risk yonetim sisteminin amaci temel olarak,
gelecekteki nakit akimlarinin icerecedi risk-getiri yapisini,
buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve duzeyini
izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
dedistirmeye yonelik belirlenen politikalar, uygulama
usulleri ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, él¢ilmesini, izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu, bankacilik faaliyetleri sebebiyle
karsilasilan risklerin izlenmesi ve kontrolinin saglanmasi
amaciyla, Bankacilik Kanunu’nun éngérdigu bicimde etkin
bir i¢ kontrol, risk yénetim ve i¢ denetim sistemi tesis
etmek, bunlarin islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini
saglamak ve izlemekle sorumludur.

Yonetim Kuruly, risk ydnetimi politika ve stratejilerini
glinuin dedisen piyasa kosullarina gére periyodik olarak
gozden gegirmekte ve dederlendirmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan, risk yonetimi strecine iligkin belirlenen
politika ve stratejiler dogrultusunda banka birimlerinin
koordineli bir bicimde calismasi Genel Mudur tarafindan
saglanmaktadir.

Banka Yoénetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda
Banka'da konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalari, limit sistemlerini ve prosedurleri
olusturarak, risklerin yénetimi stirecinde yogun olarak yer
almaktadir.

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk,
itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan Banka, maruz
kaldigi risklerden sayisallastirilabilenleriigin, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk politikalar ve uygulama
usulleriile risk limitleri belirlemektedir. S6z konusu limitler,
i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve Banka'nin ilgili
organlar tarafindan izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk
yonetimi dizenlemeleri cercevesinde orgitlenen Risk
Yonetim Baskanlgi; risklerin dlgtlmesi, izlenmesi, kontrolt
ve raporlanmasi faaliyetlerini yurttmektedir.

Banka'nin risk ydnetim sisteminin nihai hedefi, islevsel
faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye
tahsisinde bulunmak (ekonomik sermaye) ve riske gére
ayarlanmis sermaye getirisini en Ust seviyeye cikartarak,
yaratilan katma degeri artirmaktir.
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Banka'nin Aktif Pasif Komitesi'nde, risk yonetim
politikalar dogrultusunda fon toplama faaliyetleri ile
Banka'nin fon kullandirmlarina iliskin yurt ici ve yurt disi
ekonomik kosullar degerlendirilmekte, aktif-pasif yapisi
yonetilmektedir.

Banka'nin maruz kaldigi veya gelecekte maruz kalabilecegi
riskler belirlenmekte ve bu risklerin tanimi yapiimaktadir.
Tanimlanan riskler 6l¢tlmekte ve mimkin oldudu élctde
onceliklendiriimektedir. Banka stratejilerinden kaynaklanan
riskler ve stratejinin risk profiline olasi etkisi de dikkate
alinarak tim énemli risklerin risk istahinda yer almasi
saglanmaktadir. Banka stratejileri, risk profili ve risk istahi
ile iliskilendirilmektedir. Risk profilinin gelecekte dedismesi
bekleniyorsa bu dedisiklik, sermayeye etki derecesi ile
birlikte degerlendirilmektedir. Risk profili olusturulurken
risk tipi, sektor ve/veya cografi konum bazinda analiz
edilmektedir.

Banka'nin risk toleransi; belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusunda kabul edilebilecek en genis kapsamli
hesaplanmis risk miktaridir. Diger bir ifadeyle Banka'nin
herhangi bir 6nlem almanin gerekliligine karar vermeden
once maruz kalmaya hazir oldugdu risk tutaridir. Bu yénuyle
risk toleransi, Banka'nin sundugu hizmetlerin cesitliligi ile
baglantili olarak kabul edilebilir buldugu risk seviyesidir.

Banka'nin risk istahi, stratejik hedeflere ulasmaya yonelik
olarak Banka'nin kabul ettigi risk miktarini ifade etmekle
birlikte, hedefler etrafinda kabul edilebilir bir degiskenligi
de icermektedir. Banka'nin risk istahi ile risk toleransinin
ortak 6zelligi, riskin kabulG ile ilgili sinirlari gizmeleridir.
Ancak risk toleransi daha genis kapsamlidir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve her

yil giincellenen "Risk Istahi Politikasi” ile Banka'nin
stratejilerini uygulamak ve hedeflerine ulasmak icin
alabilecegi risk duzeyleri belirlenmistir. Banka'nin risk
istahi ve risk toleransiyla ilgili olarak Banka risk profili
cercevesinde belirlenen limitler ile tetikleme fonksiyonlari
detayl olarak agiklanmistir.

Banka'nin finansal durumu, faaliyet profili ve gelecege ait
blayume beklentileri géz dntinde bulundurularak, stratejik
hedeflerin tutturulabilmesi igin ihtiyac duyulan sermaye
miktari, statik ve dinamik bazda gerceklestirilen stres
testleri ve senaryo analizleri vasitasiyla hesaplanmaktadir.



Banka'nin faaliyet gosterdigi piyasayi glinimuzde

ve gelecekte etkileyebilecek konjonkturel faktorler
gozetilerek Banka'nin finansal yapisi Gzerine uygulanan
stres testleri ve senaryo analizi calismalari diger mali
gostergelerle birlikte degerlendirilmis, bu kapsamda
hazirlanan sermaye planlari ile banka strecleri arasinda
esgudime dayali bir koordinasyon olusturulmustur.

Islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak
sermaye tahsisi saglamayi ve bu risklere gére ayarlanmis
sermaye getirisini en Ust dizeye ¢ikarmayi amaglayan
Banka, riskleri; piyasa riski, likidite riski, kredi riski,
operasyonel risk ve diger riskler seklinde siniflandirarak
dederlendirmektedir.

Piyasa Riski

Banka'nin piyasa riski; kur riski, hisse senedi pozisyon riski,
emtia riski ve kar orani riski nedeniyle maruz kalinabilecek
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasa riski esas olarak, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden
kaynakli olarak kur riski, emtia riski, kar orani riski ve hisse
senedi pozisyon riski kapsaminda Banka'nin bilan¢o ici

ve bilango disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar
olasiligini, Banka piyasa riski kapsaminda; yabanci para
pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski i¢in genel
piyasa riskini ve spesifik riskleri standart metot kullanarak
hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir. Banka
ayrica, yabanci para pozisyon riskini, test amacl olarak
cesitli icsel yontemler kullanarak élgmektedir. Bu testlerin
dogruluklari ve performanslarini sinamak icin geriye donuk
test (backtesting) uygulamalari yapilmakta, portféyan
maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel
dayaniklilig, stres senaryolarini da kapsayan stres testleri
vasitasiyla ol¢tlmektedir.

Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen
limitlere uyum saglayip saglamadigini stirekli olarak
izlemekte olup, doviz kuru riski ayrica Aktif/Pasif
Komitesi'nde de gorus ve dederlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Banka'nin doviz kuru stratejisi, kur riskinin
dengede kalmasi, agik ya da fazla pozisyon verilmemesi
yonundedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Likidite Riski
Banka'nin likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski ile
piyasaya iliskin likidite riskinden olusmaktadir.

Fonlamaya iliskin likidite riski, Banka'nin 6ngérilebilen ya
da 6ngodrilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, giinltk
operasyonlari ya da finansal yapiyi bozmadan, yeterli
duzeyde karsilamanin mimkuin olmadigr durumlarda
ortaya ¢ikan zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarda derinligin
olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Banka'nin
herhangi bir pozisyonunu piyasa fiyatlarindan
kapatamamasl veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecedi zarar ihtimalidir.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzludu,
aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari,
karlihiktaki dusts ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler
neden olmaktadir.

Likidite riskine karsi nakit akisi gtinlik olarak takip edilip
taahhutlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi
icin gerekli dnleyici ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir.
Likidite riski Aktif/Pasif Komitesi'nde haftalik olarak
degerlendirilmektedir.

Banka likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik
hareketlilikler karsisinda ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacini
karsilayabilmek icin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari
likidite karsilama oranlari ve ge¢mis likidite tecribelerini
dikkate alarak, yeterli oranda ve kalitede likit varlik
bulundurma politikasi uygulamayi tercih etmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski; mUsterinin kredi sézlesmesinin gereklerine
uymayarak yukimlalagina kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirmemesinden dolayi Banka'nin
maruz kalabilecegdi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu risk
ayni zamanda, karsi tarafin mali durumundaki bozulmanin
neden oldudu piyasa degeri kaybini da icermektedir.
Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilanco ici ve
bilanco disi portféyler de yer almaktadir.

Banka'da kredi agma yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu; kredi agmaya, onay vermeye, kredi
riski yonetim ve diger idari esaslara iliskin politikalari
olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini
saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri almaktadir.
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Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatla
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, Kredi
Komitesi'ne ve Genel Mudurlige devretmektedir. Genel
Mudurluk kendisine devredilen kredi agma yetkisini
bolge mudurlukleri/birimleri veya subeleri araciligiyla
kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir bor¢lu ve
borclular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde
yapmaktadir. Misterilerin kredi riskinin limitini asmasi
sistem tarafindan engellenmektedir.

Kredi portfoylinu olumsuz etkileyebilecek sektorel
konsantrasyona yol acilmamasina ¢zellikle dikkat
edilmektedir. Risklerin az sayida musteri Gzerinde
yogunlasmasinin énlenmesi i¢in azami ¢aba
gosterilmektedir. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki
birimler ve risk yonetim sistemince surekli izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Boylece kredi riskinin, “Kredi Politikalari
ve Uygulama Usulleri Hakkinda Yonetmelik"e uyumu
saglanmaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili strecler,
insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan
kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmaktadir. Yasal
risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve
strateji riski (yanhs zamanda yanlis kararlar alinmasindan
kaynaklanan risk) disinda tutulmaktadir.

Operasyonel risk, Banka'nin tiim faaliyetlerinde yer

alan bir risk turtdar. Personel hatasi, sistemden
kaynaklanan bir hata, yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve
dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, Banka
organizasyon yapisi igerisindeki kademeler arasi bilgi
akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya
isleyis degisiklikleri, dogal afetler, terér ve dolandiricilik
hadiselerinden kaynaklanabilmektedir.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina goére, personel
riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-
uyum riski ve dis riskler olmak tizere bes kategori halinde
siniflandirlmaktadir.

Banka ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir
duzeyde tutulabilmesi igin gerekli 6nleyici tedbirleri de
almaktadir.

Diger Riskler

Banka'nin maruz kalabilecedi diger riskleri; stratejik risk,
itibar riski, karsi taraf kredi riski, tlke riski ve yogunlasma
riski olusturmaktadir.

116

Banka stratejik riske iliskin; yurt ici ve yurt disi ekonomik
konjonkturd, teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri,
yasal dizenlemeleri ve bankacilik sektérint yakindan
takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gore
degisimi amaclamaktadir.

Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler

ve denetim otoriteleri gibi birbirinden farkli ya da
birbiriyle iliskili olan taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
dusuncelerinden veya mevcut yasal dizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde Banka'ya duyulan
glvenin azalmasi ya da Banka itibarinin zedelenmesi gibi
menfi gelismelerden kaynaklanarak Banka'nin zarar etme
olasiligina yol agan her turla faktér, Banka igin itibar riski
kabul edilmistir. Banka'nin risk yonetim sistemi, itibar
riskini dnleyebilmek ve/veya kontrol altina tutabilmek igin
Banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin belirlendigi
herhangi bir anda musterilere 6ncelik vererek, proaktif bir
iletisim mekanizmasi tesis etmektedir.

En kotl durum senaryolarina daha énceden hazirlikli olan
bu sistem, itibar riski degerlendirilirken, operasyonel
risklerin itibar riski ile iliskisini, seviyesini ve etkisini de
dikkate almaktadir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukamlaluk getiren

bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit
akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerride disme
olasiligini ifade etmektedir. Banka, karsi taraf kredi
riskini, yasal mevzuat cercevesinde, en iyi uygulamalari
gozeterek, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasikhgi ile
uyumlu olarak yonetmektedir.

Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana
gelen belirsizlikler nedeniyle bir tlkedeki borglularin

dis yukumlultklerini yerine getirememeleri veya yerine
getirmekten kaginmalar sonucunda Banka'nin maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka, yasal
sinirlamalari, piyasa sartlarini ve misteri memnuniyetini
de gozeterek, yurt disi mali kurum ve ulkelerle olan ticari
baglantilarini, Glkenin ekonomik kosullarinin dikkate
alindigi fizibilite calismalari neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlasma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tirler
bazindaki risk tutarlarinin Banka bilinyesini ve Banka'nin
asli faaliyetlerini yurttebilme yetenegini tehdit edebilecek
derecede yiksek kayiplara sebep olabilme olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Yogunlasma riskine yonelik politikalar
sektorel yogunlasma, teminat bazinda olusturulacak
yodunlasma, piyasa riski tlrl bazinda yogunlasma, kayip
tlrleri bazinda yogunlasma ve finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandiriimaktadir.
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!g Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin
Isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan
Degerlendirilmesi

Albaraka Turk, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontrolinin saglanmasi amaciyla, faaliyetlerin kapsami ve
yapisiyla uyumlu, degisen kosullara uygun, tim sube ve birimleri kapsayan, ilgili mevzuatta éngérilen usul ve esaslar
cercevesinde yeterli ve etkin bir i¢ sistemler yapisi olusturmustur.

Ic sistemler kapsamindaki birimler; Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontrol Baskanligi, Risk Yénetim Baskanligi ile Mevzuat ve
Uyum Baskanlhigi'dir. S6z konusu birimler; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Teftis Kurulu Baskanli tarafindan, Banka'nin tim faaliyetlerine iliskin denetim, inceleme ve sorusturma calismalari
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, Banka faaliyetlerinin ytrirlikteki mevzuat ile Banka igi strateji, politika, ilke

ve hedefler dogrultusunda yurutilmesi ve Banka'nin i¢ kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususlarinda Banka Ust Yonetimi'ne glivence saglamaya yénelik calismalar yapilmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanhgi risk odakli denetim anlayisi ile gérev yapmaktadir. Denetimde gelisen teknolojiden istifade
edilmekte, faaliyetlerin gerek dis gerekse i¢ diizenlemelere uygunlugu denetlenmektedir.

Ic Kontrol Baskanligi; Genel Mudirliik, Sube, Veri Analitigi ve Metodoloji, Bilgi Sistemleri kontrol servisleri ile Genel
Muadurltk birimlerinde, istiraklerde ve subelerde Banka faaliyetlerinin diizenli, etkin ve gtivenli bir bicimde yuruttlmesini
saglayici risk odakli ve interaktif kontroller yapmaktadir.

Genel Mudurltk Kontrol Servisi; risk kontrol 6z dederlendirme calismalarina, stireg modelleme ve projelere aktif bir
sekilde katilmaktadir. is birimleri ile birlikte stirecler gézden gecirilmekte, bu stirecler tizerindeki riskler belirlenmekte,
risklerle ilgili kontroller 6nerilerek Banka genelinde i¢ kontrol ortami ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina ve
gelistiriimesine katki saglanmaktadir. Banka'nin genelinde énemli ve riskli gérilen islem ve faaliyetler, bilgisayar destekli
kontrol program ve teknikleri kullanilarak uzaktan periyodik olarak izlenmekte ve incelenmektedir.

Sube Kontrol Servisi, sistem kayitlar Gzerinden merkezden ve subelerde yerinden kontroller gerceklestirmektedir.
Merkezden kontroller ile subelerin faaliyet gosterdigi stregler strekli test edilmekte; subelerde gergeklestirilen islemler
ACL senaryolari araciligiyla secilerek i¢ kontrol portali tzerinden érneklem usuli ile strekli kontrole tabi tutulmaktadir.
Yillik plan dahilinde secilen subelerde yerinden kontrol faaliyeti gerceklestiriimekte; yerinden kontroller sonucunda
subelerin kontrol ortamina iliskin bulgu ve dederlendirmeler ile verilen egitimlere iliskin bilgiler ilgililerle paylasilmaktadir.

Veri Analitigi Kontrol ve Metodoloji Servisi, dogru ve glvenilir dlcimleri gerceklestiren, daha isabetli kararlarin hizlica
alinmasina yardimci olan, kontrol streglerine katma deder yaratacak potansiyel saglayan ve Banka strateji ve hedefleri
dogrultusunda kontrol streclerinde proaktif yaklasim gosterebilme yetenegini strdurebilir kilan kontrol faaliyetlerini
yuratmektedir. Kontrol faaliyetleri, veriye odakli, kritik riskleri strekli glincelleyebilen, sayisal temellere oturmus,
olctimlenebilen bir stirecle dinamik olarak gerceklestiriimektedir. Veri ile etkinlestiriimis kontrollere odaklanarak, anlik
raporlamalar ile Baskanlik, Yonetim ve diger paydaslar Banka'nin risk durumu hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.

Bilgi Sistemleri Kontrol Servisi, Banka'nin bilgi sistemleri, stiregleri ve bilgi sistemleri altyapisi ile ilgili diger tim
unsurlari risk esasl bir yaklasimla kontrol etmektedir. Servis destek hizmeti firmalari icin hazirlanan teknik yeterlilik ve
risk analizlerinin gézden gecirilmesi calismalarini da yuartutmektedir. Duzenli olarak yapilan kontrol faaliyetleri yaninda
risk odakli olarak farkli BT konularinda da inceleme yapan servis ayrica birimlerden talep gelmesi halinde danismanlik
calismalari da yurutebilmektedir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gériis ve dneriler, dncelikle faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak
dederlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin stratle alinarak uygulamaya konulmasi,
hem de slre¢ ve faaliyetleri gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢ozimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. TUm bu
calismalar, faaliyetleri yiritenlerin yani sira, ic Kontrol Baskanligi personeli tarafindan stirekli ve yakindan takip edilmekte
ve dederlendirilmektedir.
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ig Kontrol, Ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan
Degerlendirilmesi

Risk Yonetim Baskanligi, Banka'nin maruz kaldidi risklerin tanimlanmasi, élctlmesi, izlenmesi, kontroll ve raporlanmasi
faaliyetlerini yurttmektedir.

Islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en énemli risk tirt olan kredi riskinin, izlenip degerlendiriimesinde, kredi
portféyuntn riskliligi ve kompozisyonu dikkate alinmaktadir.

Standart metoda goére olculup, raporlanan bir diger risk tlrd olan piyasa riskinin hesaplanmasi igin bu yontem disinda
test amacl olarak risk 6lgiim modelleri kullanilmakta, bu modellerin dogruluklari ve performanslari igin geriye dénuk test
(backtesting) uygulamalari ile gerceklesen degerler ve risk 6lcim modeli ile tahmin edilen gunlik riske maruz dederler
arasindaki sapmalar belirlenmekte, portféytn maruz kalabilecedi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligi, stres
senaryolarini da kapsayan stres testleri ile lcilmektedir. Banka'da piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere
uyum saglayip saglamadigi strekli olarak izlenmektedir.

Kredi ve piyasa riskleri disinda Banka'nin maruz kaldigi diger riskler 6nceliklendirilerek inceleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmakta, kabul edilebilir seviyede olup olmadiklari stirekli olarak izlenmektedir.

Uyum riskini etkin bir sekilde yonetmekle gérevli Mevzuat ve Uyum Baskanligi, ulusal ve uluslararasi dizenlemelerin
Banka faaliyetleri Gzerindeki etkilerini incelemekte, mevzuat degisikliklerine uyumu saglayacak mekanizmalarin tesis
edilmesini takip edip raporlamakta, yeni trin ve islemler ile gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler igin Yonetim
Kurulu'na bilgi ve gériis vermekte, Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yénetmelik uyarinca Banka nezdinde
satin alinan hizmetlerin ilgili ydnetmelik kapsaminda olup olmadigina dair dederlendirme yapilmak Gzere ilgili birimlerin
katilimi ile toplantilar dizenlemekte ve bu toplantilarda alinan kararlar neticesinde ilgili Genel Mudurlik birimlerine
gerekli geri bildirimleri yapmakta, diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile gerceklestirilen bildirim ve basvuru streclerini
koordine etmektedir.

Ayrica, 5549 Sayil Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda belirlenmis yiikiimliiltklere
Banka'nin uyumunun saglanmasi amaciyla; Banka politika ve prosedurlerinin olusturulmasi, risk yénetimi, izleme, kontrol
faaliyetlerinin yuruttlmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin ve glvenilirliginin gézden gegirilmesi, editim faaliyetlerinin
yurattlmesi, kontrol ve izleme strecine iliskin gerekli uyarici sistemlerin olusturulmasi, bunlarin benimsenmesini
saglayacak sistemlerin kurulmasi ve isletilmesinin saglanmasi, sug gelirleri mevzuati kapsaminda olusturulan politikalara
uygun islem yapilip yapilmadiginin kontrolt gérevlerini yerine getirmektedir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli personel, gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmekte olup,
yeterli mesleki bilgi ve tecribeye sahiptir. I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Yonetim

Kurulu tarafindan dénemsel olarak degerlendiriimektedir.

Mustafa Biiyiikabaci
Denetim Komitesi Bagkani

Mehmet Ali Gokece
Denetim Komitesi Uyesi

Houssem Ben Haj Amor
Denetim Komitesi Uyesi
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Ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Mesleki Albaraka Sorumlu Oldugu
Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu Tecriibesi (Yil) Tiirk'teki Kidemi Alandaki Kidemi
Ahmet UYSAL  Teftis Kurulu Baskani Yuksek Lisans 15 yil 8 ay 15 yil 8 ay 12yl 6 ay
Umut CAKMAK  Risk Yonetim Baskani Lisans 15 15 15
Ahmet Faruk
DEGIRMENCI ic Kontrol Baskan! Lisans 14 14 5
Ahmet KOC Mevzuat ve Uyum Bagkani Lisans 24 yil 24 yil 10 yil 2 ay

Ahmet UYSAL

Teftis Kurulu Baskani

1981 istanbul dogumlu
Uysal, istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi Maliye
Bolima mezunu olup,
yuksek lisans derecesini
Isletme BolumUi'nde
tamamlamistir. Kariyerine
2003 yilinda baslayan
Uysal, 2005 yilinda
Albaraka Turk'e katilmis
olup, Mifettislik ve Sube
Mudurlaga gibi gorevlerde
bulunduktan sonra 2017 yili
Ocak ayindan itibaren Teftis
Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Umut CAKMAK

Risk Yénetim Baskani
1983 dogumlu Cakmak,
istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi
mezunudur. Kariyerine
2005 yilinda Albaraka
Turk Risk Yonetim
Baskanligi'nda baslamis
olup, 2017 yilindan itibaren
Risk Yonetim Baskanlig
gobrevini sirdirmektedir.

Ahmet Faruk DEGIRMENCi
ic Kontrol Baskani

1984 dogumlu Degirmenci,
Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler

Fakultesi Maliye Boluma
mezunudur. Kariyerine
2007 yilinda Albaraka
Turk'te Mufettis Yardimcisi
olarak baslamis olup, 2017
yill Ocak ayindan itibaren ic
Kontrol Baskanligi gorevini
yurtutmektedir.

Ahmet Koc¢

Mevzuat ve Uyum Baskani
1970 dogumlu olup, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Kamu Yonetimi

Bolumu mezunudur.
Kariyerine 1996 yilinda
Albaraka Turk'te Uzman
Yardimcisi olarak
baslamistir. Girdidi sinavlar
sonrasi Teftis Kurulu'nda
Mufettis Yardimcisi ve
Mufettis olarak 6 yil gorev
yapmistir. 2004 yili Haziran
ayl - 2012 yil Kasim ay
arasinda Uyum Baskanhdi
gorevinde bulunan Ahmet
Kog, sonrasinda farkli
birimlerde (Bankacilik
Hizmetleri Muduarltgua, Dis
isler Madurlagu, Egitim
Mudurlagu, Kredi Risk
izleme Mudurltgi) 10 yil
sUreyle Birim Mudurlugu
yapmis, 1.03.2019 tarihinde
ise Mevzuat ve Uyum
Baskanligi'na atanmistir.
Halen bu birimde gérevini
strdurmektedir.
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Derecelendirme Kuruluslarinin
Albaraka Tiirk'e Verdigi Notlar

Standard & Poor’s

16.02.2022
Uzun Vadeli Kredi Notu B-
Kisa Vadeli Kredi Notu B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu trBB+
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu trB
Gorinum Negatif
Albaraka Tiirk'iin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Derecelendirmesi Notu
DRC Derecelendirme Hizmetleri tarafindan 17.05.2021 tarihinde verilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi Sonuglari
Kurumsal Yonetim ilkelerime Uyum 9,12
Pay Sahipleri 9,12
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,30
Menfaat Sahipleri 9,22
Yénetim Kurulu ve Yoneticiler 8,95
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Karsilik Politikasi

Beklenen Zarar Karsihiklarina iliskin
Aciklamalar

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege
uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olctlen finansal varliklari icin
beklenen zarar karsiligi ayirmaktadir. 22
Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin
Siniflandirimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca Banka, 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren deger dusuklugu
karsiliklarini TFRS 9 haktmlerine uygun
olarak ayirmaya baslamistir. Bu cercevede
31 Aralik 2017 tarihi itibaryla BDDK'nin
ilgili mevzuati cercevesinde ayrilan kredi
karsiliklarr ayirma yéntemi, TFRS 9'un
uygulanmaya baslanmasi ile beklenen
kredi zararlar modeli uygulanarak
degistirilmistir.

Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar,
"Karsilik Giderleri" hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle, gegmis yillarda
ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolumu
ise "Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina
aktarilarak muhasebelestiriimektedir.
Beklenen kredi deger dustklugu modeli,
itfa edilmis maliyet ya da gercege uygun
deger Uzerinden diger kapsamli gelir
tablosuna kaydedilen araclara (banka
plasmanlari, krediler ve finansal kiralama
alacaklari gibi) ve ek olarak, gercege
uygun deder farki kar/zarar olarak
Slctlemeyen finansal kiralama alacaklari,
sozlesme varliklari, kredi taahhutleri

ve finansal garanti sézlesmelerine
uygulanmaktadir.

Beklenen kredi deger dustklugu
modelinin yol gdsterici prensibi,
finansal araclarin kredi riskindeki artis
ya da iyilesmenin genel gérinimini
yansitmaktir. Kayip karsiligi miktari,
kredinin ilk verilisinden itibaren kredi
riskindeki artisin derecesine baghdir.
Beklenen kredi kaybi, bir finansal aracin
6mri boyunca krediden beklenen
zararlarin tahmini olmakla birlikte, 6lctim
icin su hususlar 6nem tasimaktadir:

MUmkan sonuglar dikkate alinarak
belirlenen olasiliklara gére
agirliklandirimis ve tarafsiz bir tutar,
Gegmis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iligkin
tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibariyla asiri maliyet ve cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgi.

Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Bu finansal varliklar icin karsiliklar 12 aylk
beklenen kayip ve 6mur boyu beklenen
kayip olmak tzere iki farkli yaklasim
kullanilarak hesaplanmaktadir. Ayrica
finansal tablolara ilk alindiklari andan
itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki
artisa bagl olarak asagidaki t¢ kategoriye
ayrilmistir:

Beklenen zarar karsiliklari hesaplanirken
kullanilan parametreler:

Temerriit Olasihig: (TO)

Belirli bir zaman diliminde kredinin
temerrtde disme olasiligini ifade
etmektedir. Banka TFRS 9 uyarinca
beklenen kredi zararini hesaplarken
iki farkl temerrtt olasiligi degeri
kullanmaktadir:

¢ 12 Aylik Temerriit Olasihgi: Raporlama
tarihinden sonraki 12 ay icinde
temerrtde disme olasiliginin tahmini.

+ Omiir Boyu Temerriit Olasiligi: Finansal
aracin beklenen 6mri boyunca
temerrtde disme olasiliginin tahmini.

¢ Temerriit Halinde Kayip (THK):
Bor¢lunun temerrtde dismesi halinde,
krediden kaynaklanan ekonomik kaybi
ifade etmektedir. Oran olarak ifade
etmektedir.

e Temerriit Tutari (TT): Nakdi kredilerde,
rapor tarihi itibariyla kullandirimi
gerceklesmis bakiyeyi ifade etmektedir.
Gayri nakdi kredi ve taahhutlerde ise
krediye dontsiim orani uygulanarak
hesaplanan degerdir. Kredi dontsim
orani, cari tarih ile temerr(t tarihi
arasindaki muhtemel risk artislarinin
uyarlamada kullanilan krediye déntstm
oranina tekabul etmektedir.

12 Aylik Beklenen Zarar Karsihg:

(1. Asama)

Finansal tablolara ilk alindiklari anda veya
daha sonra kredi riskinde énemli bir artis
olmayan finansal varliklardir ve vadeleri
30 glint gegmez. Bu varliklar igin kredi
riski deger dusuklagu karsihgi 12 ayhk
beklenen kredi zarar karsiligi tutarinda
muhasebelesmektedir. Kredi kalitesinde
6nemli bir bozulma olmadikga tim
varliklar icin gecerlidir. 12 aylik beklenen
kayip degerleri, (raporlama tarihinden
sonraki 12 ay icinde veya bir finansal
aracin émri 12 aydan kisa ise daha kisa
bir stire icinde) 6mur boyu beklenen kayip
hesaplamasinin bir parcasidir.

Kredi Riskinde Onemli Artis (2. Asama)
Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra
kredi riskinde énemli bir artis olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik 2. asamaya
aktariimaktadir. Kredi riski deger dustkltga
karsihgr ilgili finansal varligin 6mur boyu
beklenen kredi zarar karsiligina gére
belirlenmektedir.

Banka asagidaki kriterleri gbzeterek finansal
varliklari 2. asama olarak siniflandirmaktadir:

+ 30 glnU gegen ancak 90 giinl gegmeyen
krediler,

» Erken uyari sisteminden alinan veriler
ve Banka'nin bu durumda yapacagi
degerlendirme,

» Musterinin temerride disme riskinin
kredinin verildigi ilk tanimlamadan bu
yana onemli él¢tde artip artmadigini
belirlemek icin kredinin baslangicindaki
temerrtde dlsme riski ile yapilacak olan
karsilastirma sonucu Banka yonetiminin
kredi riskinde 6nemli artis oldugu
sonucuna varmasl,

+ Geri 6demesi tamamen teminata
bagli olan kredilerde teminatinin net
gerceklesebilir degeri alacak tutarinin
altina dusen krediler.

Temerriit (3. Asama/Ozel Karsihk)
Banka i¢sel prosedurlerine gore asagidaki
durumlarin mevcut olmasi durumunda
ilgili finansal varlik temerrit kapsaminda
girmektedir:

 Son taksit tarihinde itibaren gecikmesi 90
gunu gegen krediler (Bu durumda musteri
91'inci glinde takibe alinmaktadir),

* Yeniden yapilandirilarak canl alacak
olarak siniflandirilan ve bir yillik izleme
slresi icerisinde 6demesi 30 gtinden fazla
geciken krediler (Bu durumda masteri 31.
glnde takibe alinmaktadir),

* Yeniden yapilandirilarak canli alacak olarak
siniflandirilan ve bir yillik izleme sutresi
icerisinde en az bir kez daha yapilandirilan
krediler,

» Kismen aktiften silinen veya teminati
bankaca kredi borcuna karsilik olarak
edinilen veya ayni olarak tahsil edilen
kredisi olan musterilerin kredileri.

Not: Pandemi nedeniyle BDDK

tarafindan gecikme guin sayilarina yonelik
duzenlemelere gidilmistir. 2020 yilinda 1.
asama igin 90 guin, 2. asama i¢in 90-180 gun
ve 3. asama i¢in 180 guin olarak gecikme
kriteri olarak kullanilmistir. ilgili standart

ve yonetmelik degismemesine ragmen
Cumhurbaskanligi kararina gére hareket

edilmektedir.
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Danisma Kurulu Raporu

Albaraka Turk Katiim Bankasi hissedarlarina,

Danisma komitesi yetki ve gorevleri kapsaminda asagidaki
raporu hazirlamistir:

ilgili dénem icinde bankanin islem ve uygulamalarina
iliskin ilkeler ve sdzlesmeler incelenmistir. inceleme
bankanin faizsiz bankacilik ilke ve standartlari ile
komitemiz kararlarina uyup uymadigina iliskin bir distince
olusturmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Bankanin Ust yonetimi finansal kurulusun faaliyetlerini
faizsiz bankacilik ilke ve standartlari (ile komitemiz
kararlarina) uygun sekilde yurttmesinden sorumludur.
Banka faaliyetlerine iliskin inceleme ¢ercevesinde bagimsiz
bir disiince olusturmak ve raporlamak komitemizin
sorumlulugundadir.

inceleme bankanin gerceklestirdigi her bir islem tiri
bazinda ilgili belgelerin ve sureclerin kontrol edilmesi
seklinde icra edilmistir.

inceleme, bankanin faizsiz bankacilik ilke ve standartlar

ile komitemiz kararlarini ihlal etmedigine iliskin makul
glUvence saglayacak yeterli kanit elde etmek icin gerekli
butdn bilgi ve aciklamalari elde etmek Gzere planlanmis ve
gerceklestirilmistir.
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Dustncemize gore:

a) 31.12.2021 tarihine kadar olan dénemde bankanin tarafi
oldugu sézlesme, islem ve iliskiler faizsiz bankacilik ilke ve
standartlari ile danisma komitesi kararlaryla uyumludur.

b) Katilma hesaplarina kar payi tahsisi ve zarar yansitilmasi
uygulamalari faizsiz bankacilik ilke ve standartlari
dodrultusunda komitemizce onaylanan esaslara uygundur.
¢) Faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina gére uygun
olmayan yollarla ve/veya kaynaklardan elde edilen butin
gelirler bagis olarak verilecektir.

Allah'in rahmeti ve bereketi tGizerinize olsun.
Tarih: 03.01.2022

Danisma Komitesi Uyeleri:
Sheikh Yousef KHALAWI

Prof. Dr. Hamdi DONDUREN
Prof. Dr. Necmettin KIZILKAYA
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirh Olumlu Gériis

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S./nin (“Banka”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu ve konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorastmuze gore, Sinirli Olumlu Goériastun Dayanadi paragrafinda belirtilen hususun konsolide olmayan finansal tablolar
Gzerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini, 17 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan

diger duzenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") htikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati" na uygun olarak ttim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin a¢iklama ve dipnotlar Besinci Bolim 11.5.b'de belirtildigi Gzere, 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle tamami cari dénemde ayrilmis olan
100.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar Ve Kosullu Varliklar"in muhasebelestirme kriterlerini
karsilamayan serbest karsiligi icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS") uygun olarak ytritulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirl olumlu gértisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttn olarak konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin géristimiizin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Goériastin Dayanadi
bsliminde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konu kilit denetim konusu olarak belirlenmis ve raporumuzda

bildirilmistir:

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig:

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
kapsaminda finansal varliklara iliskin
siniflama, él¢iim ve deger diisiikliigiiniin
finansal tablolara alinmasi ve aciklamalar

Uctlincti bolum dipnot ViI'de aciklandig

Uzere Banka, finansal varliklar icin beklenen
kredi zararlarini TFRS 9 'Finansal Araglar”
standardina gére hesaplamaktadir. Tarafimizca
TFRS 9 finansal varliklara iliskin deger dusus
karsihiginin kilit denetim konusu olarak
degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari
hesaplamasina tabi olan bilanco ici ve bilanco
disi finansal varliklarin finansal tablolar
acisindan 6nemli bakiye olusturmasi

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli
olmasi

- TFRS 9 standardi uyarinca, finansal araclarin
siniflandirimasinin Banka'nin kullandigi
is modeline ve sdzlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zelliklerine gére yapilmasi ve bu
is modelinin belirlenmesinde ve karmasik
sozlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin
tespitinde dnemli yargilar kullanilabilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi
icin yonetim tarafindan olusturulan
politikalarin mevzuat ve diger uygulamalara
gerekliliklerinin uygunluguna iliskin riskler
tasimasi

- Kar-zarar ortaklhdi kredileri icerisinde
bulunan gayrimenkullerin gercede uygun
deger hesaplamalarinda énemli varsayimlar
kullanilmasi

- TFRS 9 streclerindeki kontrol ortaminin
karmasik ve yogun olmasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin
ve varsayimlarin yeni, énemli ve karmasik
olmasi ve

- TFRS 9'un kapsamli ve karmasik aciklama
gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosedurlerimizin yani sira denetim prosedurlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Banka'nin gecmis performansina,
yerel ve global uygulamalara ve dizenleyici kuruluslarin bildirimlerine
uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesiicin olusturulan veya yeniden
duzenlenen suregler, sistemler ve kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Stre¢ Denetimi
uzmanlari tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

- Covid-19 salgininin, kredilerin asamalandiriimasinda, beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamalarinda kullanilan makroekonomik degiskenler Gzerindeki etkisinin
gercede uygun deder hesaplamalarina etkisiyle beraber ileriye yonelik dnemli
tahmin ve varsayimlar ile beraber degerlendirilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve tahminler ile beklenen
zarar hesaplamasinda kullanilan yéontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin
makul olup olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektér ve global
uygulamalar gozetilerek degerlendiriimesi

- Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin kar payi
ddemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislarina yol agan sézlesmelerin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin 6rneklem yoluyla test edilmesi ve Banka is
modeline uygunlugunun incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi strecinde belirlenen kredi riskindeki
énemli artis, temerrit tanimi, yeniden yapilandirma tanimi, temerrit olasiligi,
temerrUt halinde kayip, temerr(t tutari ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili
temel ve dnemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlari
tarafindan Banka'nin gegmis performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin
yapilan diger sureclerine uygunlugunun dederlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla
secilen kredi dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde kullanilan bilgi setlerinin
dogrulugu ve tamhiginin degerlendiriimesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel dogrulamasinin érneklem
yoluyla detayli test edilmesi

- Uzman gérustine dayanan munferit degerlendirme yapilan finansal varliklar igin
kullanilan varsayim ve tahminlerin degerlendirilmesi

- Kar-zarar ortakligi kredileri icerisinde bulunan gayrimenkullerin gercege uygun
deger hesaplamalarinin bagli bulundugumuz denetim agina dahil bir baska sirket
degerleme uzmanlari tarafindan kontrol edilmesi

- Model sureci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken giincellenmelerin
gerekliliginin ve dogrulugunun degerlendirilmesini

- TFRS 9ile ilgili aciklamalarin denetlenmesini icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislk icermeyecek
sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goéristimiza iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.

BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yarutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; ylUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.

+ Bankanin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
acgiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin strekliligini sona erdirebilir.
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+ Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustntlebilecek ttm iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik
2021 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutlp sonuglandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

25 Subat 2022
Istanbul, Tarkiye
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.s_.'NiN 31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA
HAZIRLANAN YILSONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad.No:6
34768 Umraniye /istanbul

Banka'nin Telefon ve Faks Numaralari 10216 666 0101 - 0216 666 16 00

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.albaraka.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : albarakaturk@albarakaturk.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor asagida
yer alan bolimlerden olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Mevzuati, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek
ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi muddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis
olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

M“'“:}‘\n’r}':haker Malek Khodr TEMSAH Mustafa CETiN Kemaleddin DILBAZ
Yonetim Kurulu Bagkani Genel Mudur Vekili Genel Mudur Yardimcisi Finansal Raporlama Mudurt
Mustafa BUYUKABACI Mehmet Ali GOKCE Houssem BEN HAJ AMOR

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad /Unvan : Bora SIMSEK / Finansal Raporlama Mudurlugi /Yénetici

Tel : 0(216) 666 0559

Faks : 0(216) 66616 11
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BiRiINCi BOLUM
Genel Bilgiler

I. Banka'nin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi:

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. “Banka’, Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi hakkinda 16 Aralik 1983 giin ve 83/7506
sayili Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Albaraka Turk Ozel Finans Kurumu A.S. unvaniyla
kurulusunu gerceklestirmis ve 21 Ocak 1985 giin 10912 sayil Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yazisiyla faaliyet iznini
almistir.

Bakanlar Kurulu'nun 83/7506 sayili kararina istinaden ¢ikarilan Basbakanlik Hazine Mistesarligi ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Tebligleri ile faaliyetlerini stirdiiren Ozel Finans Kurumlari, 17 Aralik 1999 tarih 4491 sayili Kanun ile
yapilan degisiklikle, 4389 sayili Bankalar Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmislardir. Ozel Finans Kurumlari, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu “BDDK" tarafindan, 20 Eyltl 2001 tarih ve 24529 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik” hitkiimlerine tabi tutulmuslardir. “Ozel

Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik”le yururliikten kaldirlmis olup Banka, 1 Kasim 2005 giin ve
25983 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanununa gore faaliyetlerini strdtrmektedir.

Banka'nin unvani, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiktmleri gercevesinde ve 21 Aralik 2005 ginl yapilan Olaganisti
Genel Kurul karariyla “"Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S." olarak degistirilmis ve 22 Aralik 2005 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Memurlugunca tescil edilerek 27 Aralik 2005 tarih 6461 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Genel Midurligi istanbul'da yerlesik Banka, 31 Aralik 2027 tarihi itibariyla yurt icinde 229 (31 Aralik 2020: 228), yurt
disinda 2 (31 Aralik 2020: 2) subesi ve 2.918 (31 Aralik 2020: 3.390) personeli ile hizmet vermektedir.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin hisselerinin %36,29'u (31 Aralik 2020: %36,29) Albaraka Bankacilik Grup'a,
%15,38'i (31 Aralik 2020: %15,38) Dallah Albaraka Holding'e, %7,84'ti (31 Aralik 2020: %7,84) islam Kalkinma Bankasi'na
ait olup %36,93'U (31 Aralik 2020: %36,81) Borsa istanbul‘a kote, halka acik hisselerden olusmaktadir. Kalan kisim ise
farkli gercek ve tuzel kisilere aittir.
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lll. Banka'nin yénetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa
Banka'da sahip olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar:

Unvam Adi ve Soyad: Gorevi ve Sorumluluk Alanlar Ogrenim Durumu Hisse Orami (%)
Yonetim Kurulu Baskani  Mazin Khairy Shaker MANNA  Yonetim Kurulu Baskani Lisans -
Yonetim Kurulu Uyeleri: — Prof. Dr. Kemal VAROL Yonetim Kurulu Uyesi Doktora -
Mustafa BUYUKABACI Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Lisans -
Dr. Mohamed Ali CHATTI Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Doktora -
Mehmet Ali GOKCE Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yiksek Lisans -
Houssem BEN HAJ AMOR Yonetim Kurulu Uyesi Lisans -
Meliksah UTKU Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Lisans -
Ghassan Ahmed M. AMODI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Lisans -
Tawfig Shaker M. MUFTI Yonetim Kurulu Uyesi Lisans -
Azhar Aziz DOGAR® Yoénetim Kurulu Uyesi Yiksek Lisans -
Genel Mudur Vekili: Malek Khodr TEMSAH) Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir Vekili Yiksek Lisans -
o Kredi Risklerinden Sorumlu Genel Mudur
Genel Mudur Yardimcilari: - Turgut SIMITCIOGLU Basyardimcisi Yiksek Lisans -
Fatih BOZ Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Yuksek Lisans -
Mehmet Fatih YORULMAZ Pazarlamadan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi Yuksek Lisans -
Hasan ALTUNDAG Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Lisans -
Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel
Malek Khodr TEMSAH Madar Yardimceisi Yuksek Lisans -
Mustafa CETIN Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Lisans -
) Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur
Volkan EVCIL Yardimcisi Lisans -
_ insan Kiymetleri ve idari islerden Sorumlu Genel
Stleyman CELIK Mudar Yardimcisi Lisans -
Hukuk Basmusaviri: Hasan AVSAR Hukuk Basmusaviri Lisans -
Denetim Komitesi: Mustafa BUYUKABACI Denetim Komitesi Bagkani Yuksek Lisans -
Mehmet Ali GOKCE Denetim Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans -
Houssem BEN HAJ AMOR Denetim Komitesi Uyesi Lisans -

18 Ocak 2022 tarihinde Banka yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulu Gyeligine secilmistir.
(113 Ekim 2021 tarihinde fiili emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilan Meliksah Utku'ya ait (Genel Midure ait) tim gorey, yetki ve sorumluluklar kullanmak
Uzere Banka'daki mevcut gorevlerine ilaveten "Genel Madur Vekili" olarak atanmistir.

IV. Banka'da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:
Banka'nin 1.350.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1 TL (tam) olan 1.350.000.000 adet

hisseden olusmaktadir. Bu sermayenin 697.546 TL'si nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait olup, séz konusu pay
sahiplerine iliskin liste asagida yer almaktadir.

Ad Soyad/ Pay Pay Odenmis Odenmemis

Ticaret unvani Tutarlan Oranlan® Paylar Paylar
Albaraka Bankacilik Grubu 489,961 %36,29 489.961 -
Dallah Albaraka Holding 207.585 %15,38 207.585 -

) Halka agik kisimdan alinan paylar dahil edilmemistir.
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V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarin iceren dzet bilgi:

Banka, katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “6zel cari hesaplar” ve kar zarar ortakhigi
sozlesmeleri ve sadece tlzel kisilere yonelik yatinm vekaleti sézlesmeleri aracilidiyla “katilma hesaplarn” adi altinda iki
yontemle fon toplayip, kurumsal finansman destedi, bireysel finansman destedi, kar-zarar ortakhidi yatinmi, finansal
kiralama, mal karsiligi vesaikin finansmani ve ortak yatinmlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Banka hesap kayitlarinda 6zel cari hesaplar ve katilma hesaplarini diger hesaplardan ayri sekilde, vadelerine gére tasnif
etmektedir. Katilma hesaplari, bir ay vadeli, ¢ aya kadar vadeli (U¢ ay dahil), alti aya kadar vadeli (alti ay dahil), bir yila
kadar vadeli (bir yil dahil) ve bir yil ve daha uzun vadeli (bir aylik, Gg¢ aylik, alti aylik ve yillik kar payr 6demeli) ve birikimli
katilma hesabi olmak Uzere alti vade grubu altinda agilmaktadir. Banka, katilma hesaplarinin isletiimesinden dogacak
kara katilma oranlarini veya yatinm vekaletleri icin tahmini kar oranini serbestge belirleyebilmektedir. Katilma hesaplarinin
zarara katilma orani ise ylzde ytzdir. Onceden belirlenmis projelerin veya diger yatirimlarin finansmani igin ve
muUnhasiran o ise tahsis edilmek tGzere mUstakil hesaplarda fon toplamak suretiyle vadesi bir aydan daha az olmayan 6zel
fon havuzlar olusturulmaktadir. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma hesaplari, vadeleri itibariyla ve diger hesaplardan
bagimsiz olarak ayri hesaplarda isletiimekte ve toplanan fonlardan diger vade gruplarina aktarma yapilmamaktadir.
Finansman stresinin sonunda 6zel fon havuzlar tasfiye edilmektedir.

Banka bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Bereket Sigorta, Anadolu Sigorta, Turkiye Sigorta, Unico
Sigorta, Neova Sigorta, Coface Sigorta, HDI Sigorta adina sigorta acenteligi, Anadolu Hayat Emeklilik, Avivasa Emeklilik
Hayat ile Katilim Emeklilik ve Hayat adina bireysel emeklilik sigorta acenteligi, Bizim Menkul Dederler A.$. ve Oyak
Yatinm Menkul Degerler A.S. adina araci kurum acenteligi, kiymetli madenlerin alim satimi islemleri, hizli para transfer
islemlerine aracilik hizmetleri, kredi karti ve Gye isyeri (P.O.S.) hizmetleri de sunmaktadir. Ote yandan Banka, teminat
mektuplar, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak tzere cesitli tirde gayrinakdi kredi kullandirmaktadir.

Banka'nin yapabilecedi islemler bu maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem
yapilmasi Banka icin faydali gorulirse, buna baslanilmasi, Yonetim Kurulu'nun énerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan
karara baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana Sézlesme'de degisiklik mahiyetinde olan bu
kararin Ticaret Bakanligi'nca onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme'ye eklenir.

VI. Bankalarin konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesine iliskin teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona
tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yénteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka, birlikte kontrol edilen ortakhd Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.yi konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi
ile, bagli ortakliklari Bereket Varlik Kiralama A.S., Deger Varlik Kiralama A.S., Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Insha
Gmbh'nin finansal tablolarini ise tam konsolidasyon yontemi ile konsolide etmektedir. Gayrimenkul Yatirim Fonlari

olan "Albaraka Portféy Yonetimi A.S. One Tower Gayrimenkul Yatirnm Fonu”, "Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Batisehir
Gayrimenkul Yatinnm Fonu” "Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Dikkan Gayrimenkul Yatinm Fonu”, "Albaraka Portfoy
Yonetimi A.S. Metropol Gayrimenkul Yatirnim Fonu”, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari olan "Albaraka Portfdy Yonetimi
A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatinm Fonu”, “Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Fintech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu",
"Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Start-Up Girisim Sermayesi Yatinm Fonu”, "Albaraka Portfdy Yénetimi A.S. Inovasyon
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu” ve "Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirnim Fonu”, Banka
tarafindan kontrol edilen diger menkul kiymet yatinm fonlari ile Banka'nin bagl ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol
glcUne sahip oldugu "Yapilandiriimis Isletme (Structured Entity)" olan “Bereket One Ltd" ve "Albaraka Sukuk Ltd" de
konsolidasyona dahil edilmistir.

VII. Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri
6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transferi séz konusu degildir. Banka ile bagli ortakliklari arasinda
bor¢larin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki bir engel bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKiNCi BOLUM
Konsolide olmayan finansal tablolar
| Bilanco (Finansal durum tablosu)

Il. Nazim hesaplar tablosu
. Kar veya zarar tablosu

V. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
V. Ozkaynak degisim tablosu

VI. Nakit akis tablosu

VII. Kar dagitim tablosu
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KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bag D i den G Bag D den G
Cari dénem 31 Aralik 2021 Onceki dénem 31 Aralik 2020
Dipnot
(Besinci

VARLIKLAR Boliim-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.231.761 35.729.094  40.960.855 5.126.972 18.067.080 23.194.052
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri (1) 3.268.762 28.468.734 31.737.496 2.115.516 14.497.412 16.612.928
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.820.832 24.677.779 26.498.611 1.371.053 11.863.955 13.235.008
1.1.2 Bankalar 1.494.422 3.802.000 5.296.422 779.426 2.633.920 3.413.346
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 46.492 11.045 57.537 34.963 463 35.426
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Fi I Varhklar (2) 1.492.874 6.889.642 8.382.516 2.149.588 3.254.404 5.403.992
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri 707.698 6.850.649 7.558.347 536.142 3.232.685 3.768.827
1.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - 19.198 19.198 - 10.774 10.774
1.2.3 Diger Finansal Varliklara iliskin Bilgiler 785.176 19.795 804.971 1.613.446 10.945 1.624.391
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar 3) 381.640 370.718 752.358 848.184 315.264 1.163.448
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 373.973 353.699 727.672 745.044 306.067 1.051.111
1.3.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 7.667 17.019 24.686 7.667 9.197 16.864
1.33 Diger Finansal Varliklar - - - 95.473 - 95.473
1.4 Tiirev Finansal Varhiklar (5) 88.485 - 88.485 13.684 - 13.684
1.4.1 Tarev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi 88.485 - 88.485 13.684 - 13.684
1.4.2 Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
n iTFA EDILMi$ MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 24.807.293  40.232.465 65.039.758 23.290.703 20.517.445 43.808.148
2.1 Krediler (6) 25.484.848 33.819.930 59.304.778 23.254.475 18.801.331 42.055.806
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar ()] 379.930 440.744 820.674 291.476 68.673 360.149
2.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Fi I Varhklar (4) 697.735 7.405.476 8.103.211 832.051 2.392.749 3.224.800
2.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 697.735 7.405.476 8.103.211 832.051 2.392.749 3.224.800
2.32 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.4 Bekl Zarar Karsiliklan (-) (6) 1.755.220 1.433.685 3.188.905 1.087.299 745.308 1.832.607
. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (8) 118.874 104 118.978 130.757 293 131.050
3.1 Satis Amagli 118.874 104 118.978 130.757 293 131.050
32 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - B B B ,
\'A ORTAKLIK YATIRIMLARI (9) 25.100 18.311 43.411 25.100 18.311 43.411
4.1 istirakler (Net) - - - - - -
4.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 5.100 18.311 23.411 5.100 18.311 23.411
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 5.100 18.311 23.411 5.100 18.311 23.411
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakhklari)

(Net) 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (10) 1.484.134 24.834 1.508.968 1.371.033 17.226 1.388.259
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (11) 83.000 - 83.000 40.533 - 40.533
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 83.000 - 83.000 40.533 - 40.533
ViI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (12) - - - - - -
i CARi VERGI VARLIGI 2.483 - 2.483 3.672 - 3.672
IX. ERTELENMi$ VERGi VARLIGI (13) 489.049 - 489.049 191.314 - 191.314
X. DIGER AKTIFLER (14) 568.849 139.772 708.621 488.305 27.055 515.360

VARLIKLAR TOPLAMI 32.810.543 76.144.580 108.955.123 30.668.389 38.647.410 69.315.799
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bag b den Geg Bag D den G
Cari dénem 31 Aralik 2021 Onceki dénem 31 Aralik 2020
Dipnot
L (Besinci

YUKUMLULUKLER Béliim-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR (1) 20.200.193  71.036.456  91.236.649 15.465.033  36.148.091 51.613.124
. ALINAN KREDILER (2) 4.168.387 2.090.828 6.259.215 4.314.758 2.987.107 7.301.865
. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1.327 - 1.327 1.246.687 1.029.766 2.276.453
v. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
V. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITI-LAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER (3) 180.485 6.769 187.254 142.596 - 142.596
6.1 Tarev Finansal Yakumlultklerin Gergege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 180.485 6.769 187.254 142.596 - 142.596
6.2 Tarev Finansal Yukumlultklerin Gergege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIL KiRALAMA iSLEMLERINDEN YOKUMLULUKLER (4) 327.840 21.774 349.614 314.684 13.711 328.395
Viil. KARSILIKLAR (5) 308.018 4.060 312.078 198.842 2.401 201.243
8.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8.2 Calisan Haklari Karsiligi 148.046 - 148.046 144.641 - 144.641
8.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 159.972 4.060 164.032 54.201 2.401 56.602
IX. CARi VERGi BORCU (6) 97.393 19.825 117.218 71.950 11.018 82.968
X. ERTELENMi$ VERGi BORCU - - - - - -
XI. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALI-YETLERE ILISKIN DURAN VARLIK

BORGLARI (Net) V) - - - - - -
1.1 Satis Amach - - - - - -
1.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
) UR SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (8) - 3.119.354 3.119.354 - 1.732.562 1.732.562
12.1 Krediler - 3.119.354 3.119.354 - 1.732.562 1.732.562
12.2 Diger Bor¢lanma Araclari - - - - - -
X, DIiGER YOKUMLULUKLER 9) 2.093.568 651.993 2.745.561 1.404.812 187.554 1.592.366
XIV. OZKAYNAKLAR (10) 4.620.093 6.760 4.626.853 4.038.919 5.308 4.044.227
141 Odenmis Sermaye 1.350.000 - 1.350.000 1.350.000 - 1.350.000
14.2 Sermaye Yedekleri 1.208.524 - 1.208.524 960.566 960.566
14.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 14.855 - 14.855 14.855 - 14.855
14.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
14.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 1.193.669 1.193.669 945.711 945.711
14.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 388.024 - 388.024 254.045 254.045
4.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 309.350 6.760 316.110 90.833 5.308 96.141
14.5 Kar Yedekleri 1.743.696 - 1.743.696 1.492.590 - 1.492.590
14.51 Yasal Yedekler 143.156 143.156 130.419 - 130.419
14.5.2  Statl Yedekleri - - - - - -
14.5.3  Olaganustu Yedekler 1.600.540 - 1.600.540 1.362.171 - 1.362.171
14.5.4  Diger Kar Yedekleri - - - - -
14.6  Karveya Zarar (379.501) - (379.501) (109.115) - (109.115)
14.6.1  Gecmis Yillar Kar veya Zarar (483.904) - (483.904) (363.852) - (363.852)
14.6.2  Donem Net Kar veya Zarari 104.403 104.403 254.737 - 254.737

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 31.997.304  76.957.819 108.955.123  27.198.281 42.117.518  69.315.799

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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KONSOLIDE OLMAYAN
NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bag D imden Geg¢mis Bag D imden Ge¢mis
Cari dénem 31 Aralik 2021 Onceki dénem 31 Aralik 2020
Dipnot

NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Besinci Béliim-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DI$I YOKUMLULUKLER (1+11+111) 11.428.440 16.308.916 27.737.356 11.377.799 9.281.131 20.658.930
I GARANTI VE KEFALETLER (1) 7.080.257 10.323.043 17.403.300 5.710.137 5.411.694 11.121.831
1.1 Teminat Mektuplari 7.048.318 5.322918 12.371.236 5.647.191 3.555.738 9.202.929
1.1.1 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 1.098.043 134.460 1.232.503 876.326 77.888 954.214
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 15 1.905.653 1.905.668 15 1.043.724 1.043.739
1.1.3 Diger Teminat Mektuplar 5.950.260 3.282.805 9.233.065 4.770.850 2.434.126 7.204.976
1.2. Banka Kredileri - 99.278 99.278 - 49.363 49.363
1.2.1. Ithalat Kabul Kredileri - 99.278 99.278 - 49.363 49.363
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 12.324 4.886.075 4.898.399 39.522 1.731.270 1.770.792
1.3.1. Belgeli Akreditifler - - - - - -
1.3.2 Diger Akreditifler 12.324 4.886.075 4.898.399 39.522 1.731.270 1.770.792
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Diger Garantilerimizden - 14.772 14.772 - 75.323 75.323
1.7 Diger Kefaletlerimizden 19.615 - 19.615 23.424 - 23.424
1. TAAHHUTLER (1) 2.929.406 606.006 3.535.412 2.395.012 850.025 3.245.037
2.1, Cayilamaz Taahhutler 2.889.906 606.006 3.495.912 2.391.012 850.025 3.241.037
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alim-Satim Taahhutleri 321.618 606.006 927.624 359.047 850.025 1.209.072
2.1.2. Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri - - - - - -
2.1.3. Kullandirma Garantili Kredi Tahsis Taahhutleri 655.296 - 655.296 429.887 - 429.887
2.1.4. Menkul Kiymet Ihracina Aracilik Taahhatleri - - - - -
2.1.5. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtdii - - - - - -
2.1.6. Cekler igin Odeme Taahhiitleri 834.732 - 834.732 667.621 667.621
2.1.7. Ihracat Taahhtlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon Yukumlultk-leri 17.234 - 17.234 13.538 - 13.538
2.18. Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri 1.059.919 - 1.059.919 919.974 - 919.974
219 Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon

Uygulama Taahhtleri 555 - 555 398 - 398
2.1.10. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Alacaklar - - - - -
2.1.11. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2.1.12. Diger Cayilamaz Taahhutler 552 - 552 547 - 547
2.2. Cayilabilir Taahhutler 39.500 - 39.500 4.000 - 4.000
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhtleri - - - - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhatler 39.500 - 39.500 4.000 - 4.000
1. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 1.418.777 5.379.867 6.798.644 3.272.650 3.019.412 6.292.062
3.1. Riskten Korunma Amagli Tarev Finansal Araclar - - - - - -
3.1, Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amacgli Islemler
3.1.3. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.2. Alim Satim Amacli Turev Finansal Araglar 1.418.777 5.379.867 6.798.644 3.272.650 3.019.412 6.292.062
3.2.1 Vadeli Alim-Satim Islemleri 461.810 489.238 951.048 128.188 114.937 243.125
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim Islemleri 239.837 242194 482.031 83763 39.298 123.061
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim Islemleri 221973 247.044 469.017 44.425 75.639 120.064
3.2.2. Diger Vadeli Alim-Satim Islemleri 956.967 4.890.629 5.847.596 3.144.462 2.904.475 6.048.937
3.3. Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 104.483.970 48.433.026 152.916.996 87.262.122 24.652.412 111.914.534
[\'A EMANET KIYMETLER 5.856.026 12.698.331 18.554.357 5.519.997 8.677.435 14.197.432
4.1. Miisteri Fon Ve Portféy Mevcutlari 2.448.761 - 2.448.761 2.911.168 - 2.911.168
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 17.473 548.751 566.224 137.652 344.021 481.673
4.3. Tahsile Alinan Cekler 2.325.217 700.121 3.025.338 1.696.146 275.497 1.971.643
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 811.654 164.241 975.895 526.549 83.168 609.717
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 103 - 103 103 - 103
4.6. Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 219.693 1.043.531 1.263.224 215.254 1.519.560 1.734.814
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 33.125 10.241.687 10.274.812 33.125 6.455.189 6.488.314
V. REHINLi KIYMETLER 98.627.944 35.734.695 134.362.639 81.742.125 15.974.977 97.717.102
5.1. Menkul Kiymetler 10.587.982 8.001.966 18.589.948 11.668.013 4.659.421 16.327.434
5.2. Teminat Senetleri 2.043.190 506.747 2.549.937 1.438.998 219.572 1.658.570
53. Emtia 11.752.302 3.695.799 15.448.101 6.545.244 1.758.326 8.303.570
5.4. Varant - - - - - -
55. Gayrimenkul 67.505.021 18.800.660 86.305.681 56.903.781 6.988.385 63.892.166
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 6.458.745 4.715.730 11.174.475 4.924.606 2.341.372 7.265.978
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 280.704 13.793 294.497 261.483 7901 269.384
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 115.912.410 64.741.942 180.654.352 98.639.921 33.933.543 132.573.464

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
b, Gegmis D Gegmis
Dipnot Cari donem Onceki dénem
(Be i 1Ocak - 1Ocak -
KARVEYA ZARARTABLOSU Boliim 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
L KAR PAYI GELIRLERI 5.023.098 3.584.628
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 4.175.857 3.065.363
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 134.657 14.777
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 373 631
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Gelirler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 672.506 472.920
1.51 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 235.667 102.460
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 134.329 173.500
1.5.3 Itfa Edilmis Maliyeti lle Olgtlenler 302.510 196.960
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 38.313 28.550
1.7 Diger Kar Payi Gelirleri 1.392 2.387
. KAR PAYI GIDERLERI (-) (2) 3.329.736 1.879.008
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 1.894.877 1.118.540
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 1.260.844 576.369
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar Paylari 80.024 79.520
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Kiralama Kar Payi Giderleri 51.346 56.986
2.6 Diger Kar Pay Giderleri 42.645 47.593
. NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (1 - I) 1.693.362 1.705.620
v. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERi 405.756 233.567
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 582.163 394.977
411 Gayri Nakdi Kredilerden 165.689 128.295
4.1.2 Diger (3) 416.474 266.682
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 176.407 161.410
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 490 296
4.2.2 Diger (3) 175.917 161.114
V. TEMETTU GELIRLERI (4) 768 -
VL. TICARI KAR/ZARAR (Net) (5) 136.227 266.884
6.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zaran (72.934) 74.905
6.2 Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (229.474) (142.128)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 438.635 334.107
VI DIiGER FAALIYET GELIiRLERi (6) 1.142.931 562.059
Vil FAALIYET BRUT KARI (lI+IV+V+VI+VII) 3.379.044 2.768.130
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (7) 1.711.343 1.159.755
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (7) 123.926 25.966
XI. PERSONEL GIiDERLERI (-) 807.921 722.190
Xl DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) (8) 654.412 536.484
Xlin. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI1-XI1) 81.442 323.735
Xiv. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDI-LEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+...+XVI) 9 81.442 323.735
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (10) (22.961) 68.998
18.1 Cari Vergi Karsiligt 18.614 10.912
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 646.524 366.579
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 688.099 308.493
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVIII) 1) 104.403 254.737
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER (11) - -
20.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri
20.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
21.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri
21.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
23.1 Cari Vergi Karsiligi
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)
23.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII:XXIIl) - -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (12) 104.403 254.737
Hisse Basina Kar/Zarar 0,077 0,189

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari donem Onceki dénem

. . 1Ocak - 1 Ocak -

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

I DONEM KARI/ZARARI 104.403 254.737

I DiGER KAPSAMLI GELIRLER 353.948 6.677

21 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 133.979 10.641

2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 185.972 41.708

2.1.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - -

2.1.3  Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclar/Kayiplari (12.834) (22.642)

2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari (7.644) (3.906)

2.1.5  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (31.515) (4.519)

2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 219.969 (3.964)

2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklari 205.376 19.695
2.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Deger-leme ve/veya

Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 18.045 (32.582)

2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

2.2.4  Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -

2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (3.452) 8.923

1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+1) 458.351 261.414

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler
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Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
D Gegmis D G is
Dipnot Cari donem Onceki dénem
. i 1Ocak - 1Ocak -
NAKIT AKIS TABLOSU 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet K Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 1.575.217 2.161.027
111 Alinan Kar Paylari 4.994.375 3.400.375
1.1.2 Odenen Kar Paylari (3.259.786) (1.803.241)
1.1.3 Alinan Temettuler - -
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 405.471 266.682
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 709.689 527.106
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (V-1-6,h2) 463.030 608.331
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (1.002.624) (903.566)
1.1.8 Odenen Vergiler (59.404) (127.238)
119 Diger (V-VI-3) (675.534) 192.578
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 8.220.769 (6.987.574)
1.2.1 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (3.179.153) (3.095.758)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azali (6.646.458) (2.178.742)
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) Azali (7.775.633) (9.830.111)
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) Azali (226.291) (962.519)
1.2.5 Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artis (Azalis) 773.699 (1.600.976)
1.2.6 Diger Toplanan Fonlarda Net Artis (Azalis) 23.928.850 10.914.506
1.2.7 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)
1.29 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (V-VI-3) 1.345.755 (233.974)
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynakl Net Nakit Alast 9.795.986 (4.826.547)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynakl Net Nakit Alasi (1.539.691) 613.222
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Iis Ortak-liklarr) - (50)
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortak-liklarr) - 21.890
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (160.354) (127.331)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 318.262 307.988
2.5 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (1.549.849) (1.912.156)
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2.103.730 3.106.407
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar (V-1-4) (3.762.132) (1.740.999)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar (V-I-4) 1.510.652 957.473
29 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
. Fi Faaliyetlerinden Sagl. Net Nakit (5.545.577) 4.749.743
3.1 Krediler ve lhrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 40.129.022 36.229.126
32 Krediler ve lhrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis (45.431.167) (31.255.604)
3.3 Ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettt Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya lliskin Odemeler (85.419) (85.538)
3.6 Diger (158.013) (138.241)
Iv. Yab Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (V-VI-3) 3.140.562 336.393
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 5.851.280 872.811
VI. Dénem B: daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (V-Vl-a) 8.055.277 7.182.466
VIL Dénem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar (V-VI-b) 13.906.557 8.055.277

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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Bagimsiz
D imden Ge¢mis

Bagimsiz
Gegmis

d

KAR DAGITIM TABLOSU

Cari Dénem
31 Arahk 2021

Onceki Dénem
31 Arahik 2020

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI

81.442

323735

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)

(22.961)

68.998

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

18.614

10.912

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler

(41.575)

58.086

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

104.403

254.737

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

12.737

1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

11.661

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)])

104.403

230.339

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4. Kara istirakli Tahvillere

1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU ()

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU ()

1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.9.4. Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.11. STATU YEDEKLERI ()

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

230.339

1.14. OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

11l. HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE )(tam TL)

0,077

0,189

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

773

18,86

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL)

4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukumlultkler satirinda gésterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganusta yedekler

icerisinde tutulmaktadir.

(") Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin dizenlendigi tarih itibaryla Banka'nin yillik Olagan

Genel Kurul toplantisi hentz yapilmamistir.

) {lgili ddnem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalan

I. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5417 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ("Yonetmelik”) hiktUmleri ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere

ve BDDK tarafindan ézel bir dizenleme yapilmamis olmasi durumunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tarkiye Muhasebe Standartlar (“TMS") ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") htkimlerine (tumi "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”)
uygun olarak hazirlanmistir. Dizenlenen kamuya aciklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile
bunlarin agiklama ve dipnotlan 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler
getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Ttrk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Ttrk
Ticaret Kanunu ve Turk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklar, yukimlulukler ve yeniden degerlenen
gayrimenkuller disinda tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

KGK tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan aciklamada, Tiketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gére son (¢ yilin genel satin
alim gtctndeki kimulatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunmadigi
belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29 Standardi'na gére enflasyon
dizeltmesi yapilmamistir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yurarlige konulmus olan TMS/TFRS (tiumu “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmistir.

Finansal tablolarin BDDK Raporlama ve Muhasebe Mevzuati'na gére hazirlanmasinda, Banka yonetiminin bilangodaki
varlik ve yaktmlulukler ile bilanco tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araclarin gercege uygun deder hesaplamalarini, dava
karsiliklarini, ertelenmis vergi varlik ve yakumlaltklerini, finansal varliklarin deger disuklagu ve gayrimenkullerin
degerlemesini icermekte olup dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin
etkisi mali tablolara yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir. Finansal
tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan dederleme esaslari, “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” kapsaminda yer alan esaslara gére belirlenmis ve uygulanmis olup, 31 Aralik 2020'de sona eren yila
iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarlidir,
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Dinyada cesitli Glkelere yayilan, potansiyel olarak 6limcil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan COVID-19 salgin,
ozellikle salgina asir maruz kalan tlkelerde operasyonlarda aksakliklara yol actigi gibi hem bolgesel ve hem de kiresel
olarak ekonomik kosullar olumsuz yénde etkilemektedir. COVID-19'un diinya geneline yayilmasi sonucunda, virlistin
bulasmasini 6nlemek amaciyla diinyada oldugu gibi tlkemizde de gesitli tedbirler alinmis ve hala alinmaya devam
edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, tlkemizde ve diinya genelinde virls salgininin bireyler ve isletmeler Gzerindeki
ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi icin ekonomik tedbirler de alinmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin olasi etkilerini finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve muhakemelere yansitmistir. Beklenen kredi zararlari hesaplamasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlar beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar kisminda agiklanmistir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gére diizenlenmesi:

31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tirkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 29") uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tutulan ilisikteki finansal tablolara, BDDK'nin 21 Nisan 2005
tarih 1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesiile 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi
uygulanmamistir.

d. Karsilastirmali bilgiler ve siniflamalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Banka'nin
finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goérilduginde yeniden duzenlenir.

Il. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar:

Banka, finansal araclara iliskin stratejilerini kaynak yapisini dikkate alarak olusturmaktadir. Banka'nin kaynak yapisi, esas
olarak 6zel cari hesaplar ile katilma hesaplarinda toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar disinda
Banka'nin en énemli fon kaynaklar 6zkaynaklar ve yurtdisi finansal kurumlardan saglanan fonlardir. Banka vadesi gelmis
yukumlultklerin karsilanabilirligini saglayan likidite yapisini, yeterli diizeyde nakit varlik bulundurarak korumaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri islemin yapildigi dénemde “Kur Degisiminin Etkilerine iliskin
Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 21") esas alinarak muhasebelestirilmistir. Yabanci para varlik ve yukimlaltkler,
dénem sonu Banka gise doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Turk Lirasi'na ¢evrilmis ve olusan kur farklari
kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Yabanci para krediler hesaplarinda izlenen krediler takibe intikal ettiklerinde yabanci para krediler hesaplarinda izlenmeye
devam edilirler ve cari kurlarla degerlenirler.

Borglanmayi temsil eden menkul dederler ile parasal nitelikli finansal varliklarin Ttrk Lirasi'na dontsttrtlmesinden
kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin yurtdisi subelerinin finansal tablolarinin TL'ye gevrilmesinde bilango kalemleri icin dénem sonu Banka gise
doviz alis kuru esas alinmustir. Kar zarar kalemleri ise islem tarihindeki banka gise doviz alis kuru kullanilarak Tl'ye
doénustirtlmekte ve cevrimden dogan tim kur farklan TMS 21 uyarinca 6zkaynaklar altinda diger sermaye yedekleri
hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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Aktif ve pasif hesaplarda izlenen ve bir vadeye bagli olmayan kiymetli maden (altin ve gimus) cinsinden varlik ve
yukdmlaltkler donem sonu Banka gise altin alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Turk Lirasi'na gevrilmis ve olusan
dederleme farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
lll. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin genel olarak tirev islemleri portfoyl vadeli déviz alim satim, vadeli kiymet alim satim ve swap
sozlesmelerinden olusmaktadir. Turev islemler portfoyU piyasa kosullarina gére donem icinde dedisiklik gostermektedir.
Banka valorll spot doviz alim-satim islemlerini vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerinde muhasebelestirmektedir.

Turev islemlerden dodan yukumlulik ve alacaklar sézlesme tutarlar Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Ttrev
finansal araclar, ilk kayda aliminda sézlesme tarihindeki gergede uygun degeri ile muhasebelestiriimekte ve sonraki
raporlama dénemlerinde gercede uygun degerleri ile yeniden hesaplanarak mali tablolara yansitiimaktadir.

IV. Kar pay gelir ve giderine iliskin aciklamalar:
Kar payi gelirleri

Kar payi gelirleri, TFRS 9 da belirlenen finansal varligin gelecekteki nakit akimlarinin buginki net degerine esitleyen ig
verim orani yéntemine gore muhasebelestiriimekte ve tahakkuk esasina gore kayitlara yansitilmaktadir.

Kar-zarar Yatinm Ortakligi projeleri finansal durum tablosunda “Krediler” hesabi altinda takip edilmektedir. Kar-zarar
Yatinm Ortakhigi projeleri her yil periyodik olarak yeniden dederlemeye tabi tutulup degerlemeye iliskin pozitif farklar
kar veya zarar tablosunda “Kredilerden Alinan Kar Paylari Gelirleri” hesabinda, negatif farklar “Beklenen Zarar Karsiliklari”
hesabinda gosterilmektedir.

Banka, donuk alacaklariicin T Ocak 2018 tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya baslamistir. Donuk alacaklarin net
defter degeri (Brut Defter Dederi - Beklenen Zarar Karsiligi), etkin kar payi orani ile reeskont edilmekte ve donuk alacagin
brit defter dederi Gzerinde muhasebelestiriimektedir.

Kar payi giderleri

Banka, kar payi giderlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Kar/zarar katilma hesaplari Gzerinden
birim deger hesaplama yontemine gére hesaplanan gider reeskontu, bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde
gosterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan tcret ve komisyon

gelir ve giderleri disinda, Ucret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin stresine bagl olarak gelir
tablosuna yansitilmaktadir. itfa edilmis maliyeti ile élctilen finansal enstriimanlarin etkin kar oraninin ayrilmaz bir
parcasi olanlar disindaki tcret ve komisyonlar, TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat standardina uygun olarak
muhasebelestiriimektedir.
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Banka tarafindan kullandirilan nakdi ve gayrinakdi krediler icin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin donemi
ilgilendiren bolumu TMS ve TFRS hiakumleri cercevesinde sirasiyla i¢ verim yontemi ve ilgili kredinin komisyon dénemi
icerisinde dogrusal olarak donem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin gelecek
doneme iliskin kisimlari ise “Kazanilmamis Gelirler” hesabina kaydedilerek bilangoda “Diger Yukumltltkler” icerisinde
gosterilmektedir. Nakdi kredilerden alinan komisyonlarin déneme isabet eden kismi gelir tablosunda “Kredilerden Alinan
Kar Paylan” kaleminde gosterilmektedir.

BDDK'nin 8 Haziran 2012 tarih ve B.02.1.BDK.0.13.00.0-91.11-12061 sayili yazisi ile uzun vadeli gayrinakdi kredilerden
Gger aylik ya da tGcer aydan daha kisa periyotlarla tahsil edilen komisyonlarin dogrudan gelir kaydedilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmis olup, Banka s6z konusu nakdi ve gayrinakdi kredi komisyonlarini dogrudan gelir
kaydetmektedir.

VL. Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, TFRS 9 standardinin t¢lnct béliminde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi
Birakma" huktumlerine gére kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi
esnasinda ger¢cede uygun degerinden Slcilmektedir. "Gergede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”
disindaki finansal varliklarin ilk dlgimunde islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilmekte veya gercege
uygun dederden dusllmektedir. Finansal araglar, Banka'nin bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda
Banka'nin bilancosunda yer almaktadir.

Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, yonetim icin kullanilan ilgili is
modeli ile sézlesmeye bagl nakit akislarin 6zelliklerine baghdir.

is Modeli Degerlendirmesi:

Banka'nin is modeli TFRS 9 uyarinca, belirli bir ydnetim amacina ulasiimasi icin finansal varlik gruplarinin birlikte nasil
yonetildigini gosteren bir dizeyde belirlenmektedir.

Banka'nin is modeli, ydnetimin bireysel bir finansal araca iliskin niyetine bagl degildir, dolayisiyla séz konusu sart
finansal ara¢ bazinda bir siniflandirma yaklasimi olmamakla beraber, finansal varliklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir
degerlendirmedir. Banka'nin is modelleri ti¢ kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler asagida belirtilmistir:

a) Finansal Varliklari S6zlesmeye Baglh Nakit Akislarini Tahsil Etmek icin Elde Tutmayi Amaclayan is Modeli:

Banka'nin finansal varliklarini 6mri boyunca olusacak sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi amaciyla tuttugu
is modelidir. Bu is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payr 6demelerini iceren nakit akislar testini ge¢mesi
durumunda, itfa edilmis maliyeti ile dl¢tlir.

b) Finansal Varliklarin S6zlesmeye Bagli Nakit Akislarinin Tahsil Edilmesini ve Satilmasini Amaclayan is Modeli:
Banka'nin finansal varliklarini, hem sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarin satiimasi
amaciyla tuttugu is modelidir. Bu is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, finansal varliga iliskin sézlesme

sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payir édemelerini iceren nakit
akislar testini gegmesi durumunda, gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.
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c) Diger is Modelleri:

Finansal varliklarin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi amaciyla ya da sézlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesi ve finansal varliklarin satilmasi amaciyla tutulmadigi ve gercede uygun deger dedisiminin kar veya zarara
yansitilarak él¢tldtgu is modelleridir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin kar pay1 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislar:

Banka, TFRS 9 uyarinca bir finansal varligi, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
ya da sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutmasi durumunda, bu finansal varligi sézlesmeye bagdli nakit akislarinin ézelliklerini esas alarak
siniflandirmaktadir.

Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde
tutmayi amaglayan is modeli ile sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli
disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payi édemelerini iceren nakit akislarina yol agmamasi
durumunda; piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla
elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoytn pargasi
olan finansal varliklardir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun dederleri ile
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercede uygun degerleri ile dederlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Banka'nin BDDK Tekdlzen Hesap
Planina gore krediler Uzerinde izledigi kar zarar ortakligi yatinmlarinin muhasebelestirilmesi TFRS 9 hukimleri gozetilerek
gercede uygun deder Gzerinden ol¢ilmektedir.

Kar zarar ortakligi yatinmlarinin gercede uygun deger dlcimlemelerinde, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degerleme
uzmanlarinca hazirlanan degerleme raporlari baz alinmistir.

Kar zarar ortakliklarinin gercede uygun degerlemesinde gesitli varsayimlar ve tahminler kullanilmistir. Degerleme
hesaplarinda kullanilan is planlari, kullanilan iskonto oranlari ve diger gercege uygun deder parametreleri COVID 19
salgininin piyasa etkisine, ekonomik konjonktiire, ortakhigin bulundudu sektére ve diger piyasa kosullarina gére duyarli
olup, dederler s6z konusu parametrelerdeki hareketlere gére dalgalanma gosterebilecektir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varlida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payi ¢demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandinlmaktadir. Gergede uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun dederini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda
alinmalarini takiben gercede uygun degeriyle dederlenmektedir.

Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul dederlerin etkin kar payi yontemi ile hesaplanan kar
payi gelirleri ile sermayede payi temsil eden menkul dederlerin temettl gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergede uygun degerleri ile itfa edilmis
maliyetleri arasindaki fark yani “Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili,
varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir
tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda
6zkaynak iginde yansitilan birikmis gercede uygun deger farklarn gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil
eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gérmesi ve/veya gercege uygun degeri gvenilir bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda gergede uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte ve deder distkligu hesaplamasina
konu edilmemektedir.

itfa edilmis maliyet ile Slciilen finansal varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
kar pay1 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile élctlen finansal
varlik olarak siniflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben i¢ verim orani yontemi
kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlctilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile élctilen finansal varliklar ile ilgili kar pay:
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler:

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen tirev olmayan
finansal varliklardir. S6z konusu krediler ilk olarak gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben "i¢ verim orani yontemi” kullanilarak itfa
edilmis bedelleri ile dlctlmektedir.

Banka'nin kar zarar ortakligi yatinmlari dahil tim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilenler” hesabinda
izlenmektedir. Banka'nin BDDK Tekdiizen Hesap Planina gore krediler tzerinde izledigi kar zarar ortaklhigr yatinmlarinin
muhasebelestiriimesi TFRS 9 hiktumleri gozetilerek gercede uygun deger Uzerinden dlgtlmektedir. Kullandirilan
nakdi krediler 20 Eyltl 2017 tarihli ve 30186 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Katilim Bankalarinca Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkindaki Teblig"de belirlenen esaslara gére ilgili hesaplar kullanilarak
muhasebelestiriimektedir.

Banka, kredi ve diger alacaklarin TFRS 9 uyarinca ayrilan karsiliklarini periyodik siklikla geriye donuk olarak sonuclari baz

alinarak degerlendirmekte ve bu degerlendirmelerin sonucunda gerekli gérdigu takdirde asamalandirma kurallarinda ve
ilgili karsilik bakiyelerinin hesaplamasinda kullanilan parametrelerde gtincellemeler yapmaktadir.
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VIl. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin aciklamalar:

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgtlen finansal varliklari
icin beklenen zarar karsiligi ayirmaktadir. 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
"Kredilerin Siniflandirimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca
Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren deger distkltgu karsiliklarini TFRS 9 hikkimlerine uygun olarak ayirmaya
baslamistir. Bu gercevede 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla BDDK'nin ilgili mevzuati cercevesinde ayrilan kredi karsiliklari
ayirma yéntemi, TFRS 9'un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli uygulanarak dedistirilmistir.

Ayni yil iginde serbest kalan karsiliklar, “Karsilik Giderleri” hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, gegmis yillarda ayrilan
karsiliklarin serbest kalan bolim ise "Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Beklenen
kredi deger dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyet ya da gercege uygun deder Gzerinden diger kapsamli gelir tablosuna
kaydedilen araglara (banka plasmanlari, krediler ve finansal kiralama alacaklari gibi) ve ek olarak, gercede uygun deger
farki kar/zarar olarak 6l¢ilemeyen finansal kiralama alacaklari, sézlesme varliklar, kredi taahhatleri ve finansal garanti
sozlesmelerine uygulanir.

Bununla birlikte, BDDK'nin 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayili ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayili kararlarina esas olarak
COVID-19 salgini neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde olusan aksakliklar nedeniyle, Kredilerin Siniflandiriimasi

ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 4 tincii ve 5 inci maddeleri kapsaminda
kredilerin donuk alacak siniflandiriimasi igin dngérilen 90 glin gecikme stresinin 180 giin olarak uygulanmasina; Asama
2 olarak siniflandiriimasi icin 6ngdérilen 30 gunlik strenin de 90 giin olarak uygulanmasina 30 Eylal 2021 tarihine kadar
imkan saglanmistir.

16 Eylul 2021 tarihinde yapilan agiklamayla 30 Eyltl 2021 sonu itibariyla esnekligin sona erdirilmesine karar verilmis;
ancak 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme suresi 30 glinden fazla ve 90 giint agsmayan 1. asama krediler icin
bankalarca daha dnce belirtilen uygulamaya ayni sekilde devam edilecektir. 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1. asama
kredilere ek olarak, 20 glind asan ve 180 giini asmayan gecikme siresine sahip 2. asama krediler igin de ayni
uygulamaya devam edilmesine karar verilmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli tahmin ve muhakemeler notunda bahsedildigi tizere, Banka 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla Covid-19 salgininin olasi etkilerini beklenen kredi zararlari hesaplamasinda kullanilan tahmin ve
muhakemelere azami gayret prensibi ile elde ettigi verileri en iyi tahmin yontemiyle finansal tablolara yansitmistir. Covid
salgininin baslangicindan itibaren,

Karsilik ayirma parametrelerinde senaryo agirliklarinda baz senaryo agirligi %80, kétt durum senaryo agirligr %20 olacak
sekilde gtincellenmis olup iyi durum senaryosu kaldirlmistir.

Makroekonomik gelismelerin &mur boyu beklenen kredi zararina etkisinin hesaplanmasi amaciyla, ge¢mis dénemlerdeki
verinin de destediyle ayni sektorde faaliyet gosteren bankalarin takipteki kredi oranlarinin dikkate alinmasiyla 2010 yili

1. ceyredinden 2020 yili 3. ceyregdine kadar yaklasik 10 yillik veri kullanilarak model kurulmustur. Model giincelleme
calismalar sonucunda makro ekonomik senaryolarda issizlik ve TUFE parametreleri anlamli bulunmustur.

Bu kapsamda, 2021 yili boyunca karsilik hesaplamalarinda tercih edilen bu yaklagim strdtrtlmdstar, ilerleyen raporlama
dénemlerinde salginin etkisi, kredi portfoyl ve gelecede iliskin beklentilerdeki dedisimler gozetilerek tekrar gozden
gegirilecektir.

Beklenen kredi deger dusuklagt modelinin yol gdsterici prensibi, finansal araglarin kredi riskindeki artis ya da iyilesmenin
genel gorinumund yansitmaktir. Kayip karsiligi miktar, kredinin ilk verilisinden itibaren kredi riskindeki artisin derecesine
baglidir.
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Beklenen kredi kaybi, bir finansal aracin émri boyunca krediden beklenen zararlarin tahmini olmakla birlikte, dl¢ctim icin
asagidaki hususlar dnem tasimaktadir;

- MUmkUn sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore adirliklandirlmis ve tarafsiz bir tutar,
- Gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi itibariyla
asir maliyet ve ¢cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bu finansal varliklar icin karsiliklar 12 aylik beklenen kayip ve &mur boyu beklenen kayip olmak tzere iki farkli yaklagim
kullanilarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda kullanilan kredi riski parametreleri asagidaki gibidir;

Beklenen zarar karsiliklari hesaplanirken kullanilan parametreler:
Temerrit olasiligi (TO):

Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi
zararini hesaplarken iki farkli temerrit olasiligi degeri kullanmaktadir:

-12 Aylik temerrit olasiligi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde temerriide disme olasiliginin tahmini
-Omur boyu temerrit olasiligi: Finansal aracin beklenen 6mri boyunca temerriide disme olasiliginin tahmini

Temerrit Halinde Kayip (THK):
Borclunun temerride dismesi halinde, krediden kaynaklanan ekonomik kaybi ifade eder. Oran olarak ifade edilir.
Temerrut Tutan (TT):

Nakdi kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi gerceklesmis bakiyeyi ifade eder. Gayri nakdi kredi ve taahhitlerde ise
krediye donlistm orani uygulanarak hesaplanan degerdir. Kredi dontstim orani, cari tarih ile temerr(t tarihi arasindaki
muhtemel risk artislarinin uyarlamada kullanilan krediye dontsim oranina tekabil etmektedir.

Finansal varliklar, finansal tablolara ilk alindiklari andan itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki artisa bagli olarak
asagidaki U¢ kategoriye ayrlmistir:

12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (1. Asama):

Finansal tablolara ilk alindiklari anda veya daha sonra kredi riskinde énemli bir artis olmayan finansal varliklardir ve
gecikme guin sayilari 30 gint ge¢mez. Bu varliklar igin kredi riski deger dusuklagu karsihdi 12 aylik beklenen kredi zarar
karsiligi tutarinda muhasebelesmektedir. Kredi kalitesinde 6nemli bir bozulma olmadik¢a tim varliklar igin gecerlidir. 12
Aylik beklenen kayip degerleri, (raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde veya bir finansal aracin 6mra 12 aydan kisa ise
daha kisa bir sure iginde) dmr boyu beklenen kayip hesaplamasinin bir pargasidir.

Kredi Riskinde Onemli Artis (2. Asama):
Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra kredi riskinde énemli bir artis olmasi durumunda, ilgili finansal varlik 2.

Asamaya aktariimaktadir. Kredi riski deger dustkltgu karsih@i ilgili finansal varligin émir boyu beklenen kredi zarar
karsiligina gore belirlenmektedir.
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Banka asagidaki kriterleri gozeterek finansal varliklari 2. asama olarak siniflandirir:

-Gecikme glin sayisi 30 glind gegen ancak 90 glind gegmeyen krediler,

-Erken uyari sisteminden alinan veriler ve bankanin bu durumda yapacagdi degerlendirme,

-Musterinin temerrtde disme riskinin kredinin verildigi ilk tanimlamadan bu yana énemli él¢tde artip artmadigini
belirlemek igin kredinin baslangicindaki temerrtde diisme riski ile yapilacak olan karsilastirma sonucu Banka yoénetiminin
kredi riskinde énemli artis oldugu sonucuna varmasi,

-Geri 6demesi tamamen teminata bagli olan kredilerde teminatinin net gerceklesebilir dederi alacak tutarinin altina
dusen krediler.

Temerriit (3. Asama/Ozel Karsilik):

Banka i¢sel prosedirlerine gore asagidaki durumlarin mevcut olmasi durumunda ilgili finansal varlik temerriit
kapsaminda girmektedir:

-Son taksit tarihinde itibaren gecikmesi 90 giini gegen krediler
-Yeniden yapilandirilarak canli alacak olarak siniflandirilan ve bir yillik izleme stresi icerisinde en az bir kez daha
yapilandirilan ve/veya anapara/ kar payr 6demesi 30 glinden fazla geciken krediler.

VIIl. Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve ytukamlultkler, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giciine sahip olmasi ve
ilgili finansal varlik ve yakimluligu net tutarlarn Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi
ve yukumlultgu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilan¢oda net tutarlari Gizerinden
gosterilir.

Banka'nin ihrag ettigi kira sertifikalarindan geri alinmis olanlar gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar ve sermaye benzeri krediler hesaplarinda netlestirilmistir.

IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agciklamalar:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar gercevesinde satilmis olan menkul kiymetler Banka portfoyinde tutulus
amaglarina gére "Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan”, "Gergede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli

gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyet” portféylerinde siniflandiriimakta ve ait oldugu portféyiin esaslarina gére
dederlemeye tabi tutulmaktadir. S6z konusu anlagmalar karsiligi elde edilen fonlar pasifte “Para Piyasalarina Borglar”
hesabinda izlenmekte ve ilgili anlagsmalarla belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden
kismiigin i¢ verim orani yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir. Bu islemlerden saglanan fonlar karsiliginda
6denen kar paylari gelir tablosunda “Para piyasasi islemlerine verilen kar paylar” kaleminde izlenmektedir.
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X. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda
aciklamalar:

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden c¢ikarilacak duran varlik grubu) defter
dederi ile satis maliyeti distlmis gergede uygun degerinden kiguk olanti ile l¢alar. Bir varligin satis amach bir varlik
olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tar varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisiimis
kosullar gercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin
yUksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile
planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun dederi ile uyumlu

bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir
satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekliislemlerin, planda énemli degisiklikler
yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin dtsik oldugunu gdstermesi gerekir.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi ve elden ¢ikarilacak sabit kiymetler hesabinda takip ettigi duran
varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan dizenlemeler geregi edinildikleri tarihten itibaren bir yil
slre igerisinde elden ¢ikarilamamis olmasi veya bu sire icerisinde elden ¢ikarilacagina iliskin somut bir planin olmamasi
durumunda s6z konusu varliklar maddi duran varliklar icerisinde siniflandirlmaktadir. Banka, s6z konusu duran varliklari
satis amagcl elde tutulan ve durdurulan faaliyetler kapsamindan maddi duran varliklar kalemine transfer etmektedir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolumuaddr.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
("TMS 38") uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadir. Bilango tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolarda
serefiye tutarn bulunmamaktadir. Banka'nin maddi olmayan duran varliklari, yazim programlari ile gayrimaddi haklardan
olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri
tarihten ytksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar gecen sure dikkate alinip
enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara
yansitilmistir. Banka, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, varliklarin faydali dmurlerine gore esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemini kullanarak ayirmaktadir.

Banka'nin bilgisayar yazilimlarinin faydali 6mdurleri 3 ile 4 yil olarak, diger maddi olmayan duran varliklarinin tahmini
ekonomik dmri ise 15 yil olarak belirlenmistir.

Banka deger dusuklugu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda

Deger Dustikligine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir
tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dustklugu karsihgr ayriimaktadir.
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XIl. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren maddi duran varliklar aktife girdikleri tarihten ytksek enflasyon déneminin
sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar gecen sure dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus,
daha sonraki dénemlerdeki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinmis olup bu tutarlardan birikmis amortismanlar

ve varsa ilgili varligin deger dustkltgu karsiliklan distlerek finansal tablolarda “Maddi Duran Varliklara iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standard” ("TMS 16") uyarinca izlenmektedir.

Banka, 31 Mart 2009 tarihinde muhasebe politikasinda dedisiklige giderek maddi duran varliklari iginde yer alan
gayrimenkullerin degerlemesinde, TMS 16 kapsaminda yeniden dederleme metodunu benimsemistir. 31 Aralik

2021 tarihi itibariyla Banka gayrimenkullerini yeniden degerlemis ve bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan emsal
karsilastirma yontemi kullanilarak hesaplanan ekspertiz dederleri finansal tablolara yansitiimistir. Bahsi gegen degerleme
deder artisi ortaklara temettU olarak dagitilamaz. Yeniden dederleme deder artisina iliskin cari ddnem amortisman
giderine karsilik gelen tutar yeniden degerleme farklari hesabindan ge¢mis dénem kari/(zarar) hesabina transfer
edilmistir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme énemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismani dogrusal ydonteme goére hesaplanmaktadir. Kullanilan amortisman oranlari aktiflerin
ekonomik émudrleri dikkate alinarak ayrilmakta olup kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman Orani (%)

Binalar 2
Nakil vasitalari 20-25
Mobilya, mefrusat ve biro makineleri 4-33
Kasalar 2-20
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (Ozel maliyetler) Kira stiresince - 5 yil
Kiralanan varliklar 1-10 yil

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin
6ngorilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayrilmaktadir. Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (6zel maliyetler) faydalanma suresi dikkate alinarak esit tutarlarla
itfa edilir. Ancak her haltikarda faydalanma suresi kiralama stresini gegemez. Kira stresinin belli olmamasi durumunda
itfa stresi bes yil olarak kabul edilir. T Ocak 2010 tarihinden sonra kira stiresinin bes yildan uzun olmasi durumunda itfa
sUresi bes yildir.

Banka deger dgtklGgu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda
Deder Dustklugine lliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir
tutarin ilgili varhigin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dustkligu karsihd ayrnlmaktadir.

Banka, gercege uygun dederiyle taginan maddi duran varliklarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmig
gayrimenkul sirketlerine TFRS 13 hukimlerine uygun olarak degerlettirmektedir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dodan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin net defter dederinin arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varligin bakim ve onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mrind uzatici nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger bakim ve onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

TFRS 16 standardi uyarinca kiralamalar i¢in aktife kaydedilen kullanim hakki varligi bilangoda “Maddi Duran Varliklar”
altinda izlenmektedir.

XIIl. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar kiranin baslangig tarihinde Banka'nin aktifinde varlik, pasifinde
ise borg olarak kaydedilir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varligin gergege uygun degeri ile
kira 6demelerinin buginkt dederinden dustk olani esas alinir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama suresi
boyunca i¢ verim orani dikkate alinarak ilgili donemler itibariyla giderlestirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali 6mdrleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri
kazanilabilir degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger dusuklugu karsiligr ayrilmaktadir. Banka, katilim bankasi
olarak finansal kiralama islemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak yer almaktadir. Banka, finansal kiralamaya konu
edilmis varliklari bilancoda net kiralama yatinmi tutarina esit dederde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir, net
yatinm Gzerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde finansal tablolara yansitilir. T Ocak 2019 tarihinden itibaren
gecerli olan "TFRS 16 Kiralamalar” Standardi ile birlikte faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark ortadan
kalkmis olup, kiralama islemleri kiracilar tarafindan varlik (kullanim hakki varligi) olarak varliklarda “Maddi Duran Varliklar’,
yukumlilik olarak da ytkimliliklerde “Kiralama islemlerinden Yikimliltkler” kalemi altinda gésteriimeye baslanmistir.

TFRS 16 standardi, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve operasyonel
kiralama islemlerinin bilanco disinda gésterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun
yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya
koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme dnemli 6l¢iide mevcut uygulamalara benzer sekilde devam
etmektedir.

Banka, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin dastk
dederli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladidi tarihte Banka, kira yukimluliguni o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginkd
dederi Uzerinden Slcer ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stiresi boyunca
amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf kar oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu

oran kullanilarak iskonto edilir. Banka, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi tespit edecedi alternatif
bor¢lanma oranini kullanir. Kiralama yukamlalaga Gzerindeki kar payi gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman
giderini ayri olarak kaydedilir. Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytkdamlalugini yeniden lgmesi
s6z konusudur (6rnegin kiralama stresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki
degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukimlalagiunin yeniden dlgtim etkisini
kullanim hakki varligi Gzerinde bir dizeltme olarak kaydeder.
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Kullanim Hakki Varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

- Kira yokamlalagunun ilk olctm tutary,

- Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dustlmesiyle elde edilen tutar,

- Banka tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Banka maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

- Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlarn dustlmdis ve
- Kira yukamlalagunun yeniden olgimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden &dlger.

Banka, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hikumlerini uygular.

Kira Yiikumliltgi:

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Banka kira yukimlulugund o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugtnkd
dederi Uzerinden dlcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni kar orani
kullanilarak iskonto edilir. Banka, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Banka'nin alternatif borclanma oranini
kullanir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yakimlalagunin dlgimune dahil olan kira édemeleri, dayanak varligin kiralama
suresi boyunca kullanim hakkr icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan édemelerden olusur.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Banka, kira yukimlaliguniu asagidaki sekilde dlcer;

- Defter degerini, kira yaktmltligundeki kar oranini yansitacak sekilde artirir,

- Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltrr,

- Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden o6lcer.

Kiralama suresindeki her bir doneme ait kira yaktmltltgune iligkin kar orani, kira ytktmltltgunin kalan bakiyesine sabit
bir donemsel kar orani uygulanarak bulunan tutardir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Krediler icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari disinda kalan karsiliklar ve sarta bagh yakimlalukler “Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklara lliskin Ttrkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37")'na uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ytkimltltgun
bulunmasi, yakimluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin
olmasi ve yukumlultgan tutar konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kosullu yaktmlalakler icin bu yakamlaluklerin ortaya ¢iktig
dénemde, gerceklesme olasiliginin ytksek olmasi durumunda ve tutar gtvenilir olarak tahmin edilebiliyorsa karsilik
ayrilmaktadir.
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Gegmis olaylardan kaynaklanan ve Banka'nin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, birden fazla olayin ileride
gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya ge¢mis olaylardan kaynaklanan fakat
yUukdmlultgan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikma ihtimalinin bulunmadigr veya
yUkUmlultk tutarinin yeterince gtvenilir olarak 6l¢ilemedigi durumlarda s6z konusu ytukiumlltk “Kosullu” olarak kabul
edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
i) Tanimlanmus fayda planlar::

Banka calisanlarin haklarina iliskin yaktmldltklerini ("“TMS 19”) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Banka istifa ya da kota hal disinda gorevine son verdidi personeli ile emeklilige
hak kazanan personeline beher calisma yili icin 30 gunltk tcret veya resmi olarak agiklanan tavan tzerinden kidem
tazminati ve beher calisma yili Gzerinden hesaplanacak ihbar stresi icin ihbar tazminati demekle yukamladar.

Banka, bagimsiz bir aktler sirket tarafindan hesaplanan kidem tazminati yuktamlltk tutarini, ilisikteki finansal tablolara
yansitmistir. Banka, TMS 19 standardi uyarinca tim aktteryal kayip ve kazanclarini, diger kapsamli gelir tablosu altinda
muhasebelestirmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyla ertelenmis vergi dncesi 70.740 TL aktteryal kayip bulunmaktadir (31
Aralik 2020: 57.906 TL aktueryal kayip).

Banka, calisanlarinin kullanmadidi izin gtinlerine iliskin TMS 19 standardi uyarinca karsilik ayirmis ve finansal tablolarina
yansitmistir.

Banka calisanlarinin tyesi bulunduklar vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

ii) Tanimlannmus katki planlari:

Banka, ¢alisanlar adina Sosyal Guvenlik Kurumu'na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Banka'nin 6demekte oldugu katki payi disinda, ¢alisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme
mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

iii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

Banka, TMS 19 kapsaminda birikimli Gcretli izinlerin beklenen maliyetlerini, raporlama dénemi sonu itibariyla birikmis
kullanilmayan haklar dolayisiyla 6demeyi bekledidi ek tutarlar olarak élger.

XVI. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:

Cari vergi:

Banka, Turkiye'de yururlukte bulunan vergi mevzuatina tabidir.

5520 sayili Kanuna 7316 sayili Kanunun 11 inci maddesiyle eklenen gecici 13 uncu madde hikmune goére 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu 32'nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2021 yili vergilendirme

déneminde (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) kurum kazanglari
icin %25, 2022 yili vergilendirme dénemi igin ise %23 olarak uygulanacagi htkim altina alinmustur.
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Bu kapsamda, kurumlar vergisi mukelleflerinin 2021 dénemine ait kurum kazanglar Uzerinden %25 oraninda, 2022 yili
icin ise %23 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir. Ayrica, séz konusu dénemlerde kurumlar vergisi mukelleflerince anilan
vergilendirme dénemlerinin kurumlar vergisine mahsup edilmek Gzere Gelir Vergisi Kanunu'nda belirtilen esaslara gére
2021 yiliigin %25, 2022 yili igin %23 oraninda gegici vergi ddenecektir.

Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettd 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz ve
stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden cari oran ile gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'UncU
glintine kadar beyan edip 17'nci giint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
o6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali
borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseler ile gayrimenkullerin satisindan dogan kéarlarin gayrimenkuller igin %50'si,
istirakler igin ise %75'i Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngérildtigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil stireyle pasifte
ozel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

11 Subat 1986 tarih ve 3259 Sayili “islam Kalkinma Bankasina Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun“un 1'inci
maddesinin son paragrafinda; “Banka'ya sermayeye istirak nispetinde 6denecek kar paylari kurumlar vergisinden
mustesnadir. Bu kar paylar gelir ve kurumlar vergisi kanunlarina goére vergilendirilmez ve tevkifata tabi tutulmaz.” htkmu
yer almaktadir. Bu sebeple, Banka ortaklarindan Islam Kalkinma Bankasi'na dagitilan kar paylari, kurumlar vergisi ve gelir
vergisi stopajindan istisnadir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25'inci giint aksamina kadar
bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar cari dénemden énceki bes
yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar degisebilir, sektorel
incelemeler yapilabilir.

Katilim hesaplarina iliskin hesaplanan genel karsiliklarin vergi hesaplamasinda gider olarak dikkate alinmasi konusunda
Maliye Bakanhdinca sektorel inceleme bagslatilmis olup konu ile ilgili olarak Maliye Bakanligi tarafindan Banka'dan
calismalar istenmistir. Rapor tarihi itibariyla konu ile ilgili Banka'ya ulagmis yazil bir bildirim bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergiler:

Banka, bir varligin veya yukumlultgun defter dederi ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda
ortaya cikan vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12")
htkumlerince, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkan géraldagu middetge, indirilebilir
gegcici farklar Gzerinden ertelenmis vergi aktifi, bitin vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi
yUkUmlultga hesaplamistir.
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Ertelenmis vergi aktif ve yukumlaltkleri netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Ertelenmis vergi
yUkUumlultgu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya ytukumlaliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan veya yurirlige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlar Gzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte,
ertelenmis vergi, ayni veya farkl bir donemde dogrudan 6zkaynak ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilir. 7061 sayili "Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Dedgisiklik Yapiimasina Dair
Kanun"ile %22 oranindaki Kurumlar vergisine iliskin gegici vergi orani degisikliginin, 2020 yili itibari ile tamamlanmasi
sebebiile 2021 yili sonuna kadar gerceklesmesi veya kapanmasi beklenen gecici farklar icin %25, 2022 yili sonuna kadar
gerceklesmesi veya kapanmasi beklenen gegici farklar icin %23, 2023 ve sonrasinda gergeklesmesi veya kapanmasi
beklenen gecici farklar icin Banka 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolari hazirlarken %20 vergi orani kullanmistir. Serbest
karsiliklar igin ise ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmamaktadir.

Banka, "XVII. Bor¢lanmalara iliskin Aciklamalar” kisminda detayi verilen Tier 1 isleminin kur farki ve kupon édemesi icin
6zkaynaklarda ve ertelenmis vergi gideri hesaplarinda ertelenmis vergi hesaplamasi yapmaktadir. Ayrica Banka Turk
Vergi Mevzuatina gore hesapladigi mali kar zarar tablosunda zarar hesaplamasi durumunda ertelenmis vergi hesaplamasi
yapmaktadir. Bu hesaplama yapilirken Banka'nin bitcedeki bayime projeksiyonlari, gelir gider kalemleri Gzerindeki
desteklenebilir tahminler ve TCMB tarafindan yayimlanan enflasyon, kur ve faiz beklentileri g6z énine alinmaktadir.20
Ocak 2022 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan
baslamak tzere ertelenmistir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13'Unct maddesinin “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortilt Kazang Dagitimi” baslikli 13'Gnct maddesi ile dizenleme altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yonelik
ayrintih agiklamalara ise “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortult Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” de yer
verilmistir.

S6z konusu dizenlemeler uyarinca, iliskili kuruluslarla/kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen
bedel Gizerinden mal veya hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortali
olarak dagitilmis sayilmakta ve bu nitelikteki kazan¢ dagitimlari kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVII. Bor¢clanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, bor¢lanma araglarini TFRS 9 “Finansal Araglar” standardi hukimleri geredi muhasebelestirmekte olup, tim
finansal yuktumlultklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin kar payi orani yontemi” ile degerlemektedir.
Borglanma araglarinin muhasebelestiriime ve dederleme yontemleri ile bor¢lanmayi temsil eden yukamlaltkler
acisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, bor¢lanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir. Banka'nin borg¢lanmayi temsil eden
araglari, bagl ortakligi olan Bereket Varlik Kiralama A.S. ve yapilandiriimis isletmeleri olan Bereket One Ltd ve Albaraka
Sukuk Ltd aracihgi ile ihrag edilmistir.

Banka'nin hisse senetlerine donusturilebilir yapida olan sukuk ihraci yoluyla gerceklesen sermaye benzeri kredisi vardir.
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ilave Ana Sermaye Borclanmasi

Banka'nin yapilandiriimis isletmesi “Bereket One Ltd" araciligiyla ihrag edilen ve ilave ana sermaye hesabina dahil edilen
yabanci para vadesiz sukuk islemi TMS 32 ¢ergevesinde parasal olmayan bir kalem olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar
altinda TL cinsinden tarihi maliyet Gzerinden “diger sermaye yedekleri” kaleminde muhasebelestirilmistir.

XVIIL. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar:

Banka, aval ve kabullerin 6demelerini, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmektedir. Aval ve kabuller
olasi borg ve taahhutler olarak bilanco disi yuktumlutltklerde gésterilmektedir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Faaliyet alani Banka'nin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi faaliyetlerinde bulunan; faaliyet sonuglarinin,
bslime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimun performansinin degerlendiriimesi amaciyla
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri
finansal bilgilerin mevcut oldugu bir bolimuddr.

Faaliyet boliumlerine gére raporlama, Dordincd Bolim Xl no'lu dipnotta sunulmustur.

XXII. istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin aciklamalar:

Turk parasi cinsinden istirakler ve bagh ortakliklar, “Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
27") uyarinca maliyet dederiyle muhasebelestiriimekte ve varsa deger kaybi ile ilgili karsilik dastldikten sonra, konsolide
olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.

XXIIl. Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM )
Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine lliskin Bilgiler

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar:

Ozkaynak tutari ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmistir. Banka'nin
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem ¢zkaynak tutar 6.268.931 TL, sermaye yeterliligi standart orani da
%14,20'dir. 31 Aralik 2020 icin 6zkaynak tutari 5.563.141 TL, sermaye yeterliligi standart orani da %13,51dir. Banka'nin

sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin Gzerindedir.

Cari Dénem

Onceki Dénem

GEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tim alacaklardan sonra gelen édenmis sermaye 1.350.000 1.350.000
Hisse senedi ihrag primleri 14.855 14.855
Yedek akceler 1.259.792 1.128.738
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca ézkaynaklara yansitilan kazanclar 1.178.661 566.502
Kar 104.403 254.737
Net Dénem Kari 104.403 254.737
Gegmis Yillar Kari - -
istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3.907.711 3.314.832
Gekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari - -
Net dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca ézkaynaklara yansitilan kayiplar 56.592 46.325
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 21.295 20.340
ilgili ertelenmis vergi yukiimliligu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yikimlaligu ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan
duran varliklar 78.682 37.958
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklar harig olmak Gzere gelecek dénemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan
ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yukimlalugu ile mahsup edildikten sonra kalan kismi 266.747 -
Gergege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yuktmlaltklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya
cikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar 111.451 111.451
Bankanin ytkamlultklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya gikan
gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar R R
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutar - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar -
Kanunun 56 nci maddesinin dérdiincd fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi 31.725 -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Gekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Topl. 566.492 216.074
Cekirdek Sermaye Toplami 3.341.219 3.098.758
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Cari Dénem

Onceki Dénem

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag primleri -

Kurumca uygun gériilen borclanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri 775.720

775.720

Kurumca uygun goériilen borglanma araglari ve bunlarailiskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 775.720

775.720

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar -

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yénetmeligin 7 nci
maddesinde belirtilen sartlari tasiyan ézkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye
unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplami -

Kurulca belirlenecek diger kalemler -

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiiktmluliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -

ilave ana sermayeden yapilan indirimler topl R

ilave Ana Sermaye Toplami 775.720

775.720

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye=Gekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 4.116.939

3.874.478

KATKI SERMAYE -

Kurumca uygun gérilen borglanma araglar ve bunlara iliskin ihrag primleri 1.983.300

1.374.112

Kurumca uygun gérilen borclanma araglari ve bunlarailiskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 303.215

321.443

indirimler Oncesi Katki Sermaye 2.286.515

1.695.555

Katla Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) 127.336

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen ve Yénetmeligin 8 inci maddesinde
belirtilen sartlari tasiyan ézkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina
yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplami -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) R

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplanmi 127.336

Katki Sermaye Toplami 2.159.179

1.695.555

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katli Sermaye Toplami) 6.276.118

5.570.033

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) -

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri htikimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni
madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden
gikarilamayanlarin net defter degerleri -

Kurulca belirlenecek diger hesaplar 7.187

6.892
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Cari Dénem

Onceki Dénem

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin ytzde onunu asan kisminin, Bankalarin
Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki
sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da

dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indiriimeyen
kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma
haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 6.268.931 5.563.141
Toplam Risk Agirlikh Tutarlar 42.079.121 41.181.635
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI - -
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 7,94 7,52
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 9,78 9,41
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 14,90 13,51
TAMPONLAR - -
Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinim orani (a+b+c) 2,50 2,50
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) 2,50 2,50
b) Bankaya 6zgt déngusel sermaye tamponu orani (%) 0,00 0,00
¢) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) 0,00 0,00
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4 Gncti maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave
cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) 3,44 3,02
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 337.295 279792
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar - -
Standart yaklasimin kullanildigr alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir 6ncesi) 303.215 321.443
Standart yaklasimin kullanildigr alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1,25'ine kadar olan kismi 303.215 321.443

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi borgl araglari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gecici Madde 4 hikumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin st sinir

Gegici Madde 4 hukumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin Ust sinir asan kismi

Gegici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Gst sinir

Gegici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerinin Gst sinirt asan kismi

) Gegis htkimleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar.

BDDK'nin 23 Mart 2020 tarihinde yapmis oldugu basin agiklamasina esas olarak COVID-19 salgini neticesinde finansal
piyasalarda dalgalanmalar yasanmaktadir. Bu nedenle Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik uyarinca kredi riskine esas tutar hesaplamasinda; Parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi
maliyet cinsinden 6l¢llen yabanci para birimindeki kalemler disinda kalanlarin Ttrkiye Muhasebe Standartlari uyarinca
dederlenmis tutarlan ve ilgili 6zel karsilik tutarlar hesaplanirken, hesaplama tarihinden 6nceki son 252 is ginine ait
Merkez Bankasi doviz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin kullanabilmesine imkan saglanmistir. 31 Aralik 2021

tarihi itibariyla Banka Sermaye Yeterliligi hesaplamalarinda bu imkani kullanmustir.
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b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarina iliskin bilgiler:

ihrag eden Albaraka Sukuk Ltd. Bereket One Ltd.
Borclanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.) XS1301525207 XS17 72390628
Bor¢lanma aracinin tabi oldugu mevzuat ingiliz Hukuku ingiliz Hukuku
Ozkaynak hesapl da dikkate al durumu
1 Ocak 2015'ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma

Hayir Hayir

uygulamasina tabi olma durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem
konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu

Konsolide Olmayan/Konsolide

Konsolide Olmayan/Konsolide

Bor¢lanma aracinin tard Sukuk Wakala Sukuk Mudaraba
8zbl;arm§)k hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi 1.983.300 TL 775720 TL ©
Bor¢lanma aracinin nominal degeri 3.093.274 TL 775.720TL
Borclanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap Sermaye Benzeri Borglar Ozkaynaklar
Borclanma aracinin ihrag tarihi 30 Kasim 2015 20 Subat 2018
Bor¢lanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli Vadesiz
Bor¢lanma aracinin vadesi 30 Kasim 2025 Vadesiz
ihraccinin BDDK onayina bagli geri édeme hakkinin olup olmadigi Evet Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme
opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Son Odeme Tarihi: 30 Kasim 2025

Kar Payi Toplam Geri Odeme Tutar:
131.250.000 ABD Dolart,(ilk 5 yil)
117.137.500 ABD Dolari (ikinci 5 yil)

Geri Odeme Suresi: 6 aylik

Anapara 6demesi: 250.000.000 ABD Dolari

Son Odeme Tarihi: Yok

Ik geri 6deme opsiyon tarihi: 20 Subat 2023
5yl Toplam Kar Payi

Geri Odeme Tutari: 102.500.000 ABD Dolari,
Geri Odeme Suresi: 6 aylik

Anapara 6demesi: 205.000.000 ABD Dolari

Muteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Kar Payi1/ i i

Sabit ya da degisken Kar Payi/temetti 6demeleri

Sabit

Sabit

Kar Payi orani ve Kar Payi oranina iliskin endeks degeri

%9,371 (ilk 5 yil: %10,50)

%10

Temettl 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

BDDK teblig ve yonetmeliklerine
uygun olarak édenebilir

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun
olarak 6denebilir

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi Mecburi istege bagl
Kar Payi artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup .

olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli Birikimsiz

Hisse dine déniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine donustirilebilirse, donistiurmeye sebep olacak
tetikleyici olay/olaylar

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun
olarak donusturulebilir

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun
olarak donusturdlebilir

Hisse senedine dénusturilebilirse, tamamen ya da kismen déndstirme
ozelligi

BDDK onayina tabi olarak tamamen veya
kismen dénustarilebilir

BDDK onayina tabi olarak tamamen veya
kismen dénustarilebilir

Hisse senedine dénusturilebilirse, dénustirme orani

BDDK onayina tabi olarak dénusturdlebilir
ve orani belirlenebilir.

BDDK onayina tabi olarak dénusturdlebilir ve
orani belirlenebilir.

Hisse senedine dénustirulebilirse, mecburi ya da istege bagh
dénustarme ozelligi

BDDK onayina tabidir.

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine dénustirilebilirse, dondstarulebilir arag tirleri

Hisse senedi

Hisse senedi

Hisse senedine dénusturilebilirse, dénustirilecek bor¢lanma aracinin
ihraggisi

Deger ozelligi

Deger azaltma &zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/
olaylar

Surdurilememe Hali-Cekirdek Sermaye
oraninin %5,125'in altina dismesi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi
ozelligi

En az Cekirdek Sermaye oranini %5,125'in
Ustiine ¢lkmasini saglayacak kadar

Deger azaltma &zelligine sahipse, strekli ya da gecici olma ézelligi

Strekli ve Gegici

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi

Cekirdek sermaye oraninin %5,125'in Gsttine
¢tkmasi durumunda

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu bor¢lanma
aracinin hemen Ustinde yer alan arag)

Katilim fonu sahibi ve diger tum
alacaklardan sonra

Katilim fonu sahipleri, diger alacaklilar ve
katki sermaye hesaplamasina dahil edilen
bor¢lanma araglarindan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7'nci ve 8'inci
maddelerinde yer alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Hayir

Hayir

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7'nci ve 8'inci
maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini haiz olunmadigi

Hayir

Hayir

O) Tarihi maliyet Gzerinden gosterilmektedir.

163



Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

c. Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile konsolide olmayan bilancodaki "Ozkaynaklar” tutari arasindaki esas
fark agirlikli olarak birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklarindan ve Kurumca uygun gérilen bor¢lanma araglari ve
bunlara iliskin ihrag primlerinden kaynaklanmaktadir. Birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklarinin kredi riskine esas
tutarin %1,25'ine kadar olan kismi, ézkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda Katki Sermaye
olarak dikkate alinmaktadir. Diger yandan bilancoda Maddi Duran Varliklar kaleminde izlenen faaliyet kiralamasi gelistirme
maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yuktmlultkleri ile Kurulca belirlenen bazi
diger hesaplar “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda Sermayeden indirilecek Degerler olarak dikkate alinmaktadir.

Il. Kredi riskine iliskin agciklamalar:

(1) Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi icinde bulundugu kurumsal ve bireysel musterilerin,
Banka ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yUkimlultgunt kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade etmektedir. Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yonetim Kurulu'na

ait olup, Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiye istinaden Banka'nin risk limitleri Genel Mudurluk Kredi Komitesi, Kredi
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca belirlenmektedir. Genel Mudurltk Kredi komitesi bu yetkisinin bir kismini veya tamamini,
birimler veya subeler araciligi ile kullanabilmektedir. Kredi Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na kredi teklifleri yazili olarak
sunulmaktadir.

Kredi riski agisindan, bor¢lu veya borg¢lular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel
mdusteri, sirket, sirketler grubu ve risk gruplari icin ayri ayn belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali
glicq, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri ve sermaye yapilar gibi bircok kriter bir arada dederlendirilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu'nun aldidi karar geregi prensip olarak, bir gercek ya da tlizel kisiye tahsis edilecek limitte Ust sinir
olarak banka 6zkaynaklarinin %15'i dikkate alinir (Yonetim Kurulu Karariyla belirtilen sinirin tGzerinde limit tahsis yapiimasi
tabiidir). Riskin sektorler arasinda dengeli dagitiimasina dikkat edilmekte, bu nedenle subeler pazarlama faaliyetlerinde
mimkiin oldugunca degisik sektérlerden firmalara ulasmaya gayret géstermektedirler. ilke olarak, her sube kendi
bunyesindeki toplam riskin sektorler arasinda dengeli dagilimini ve kritik gorulen sektorlerdeki firmalarin gelisimini
gozetmektedir.

Kredi borglularinin kredibiliteleri dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Verilen krediler icin

hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngoéraldigu sekilde alinmakta, denetlenmekte ve gerektigi durumlarda
glncellenmektedir. Kredi musterilerinin kredi limitleri, Banka'nin kredi limit yenileme prosedurlerine uygun olarak
periyodik olarak yenilenmektedir. Banka, kredi politikalari cergevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz
ederek, krediler icin gerekli teminatlar almaktadir. Kredi riski icin alinan baslica teminatlar, gayrimenkul ipotekleri, nakit
blokaji ile ara¢ ve makine rehinleridir.

Yurtici ve yurtdisi muhabir bankalarla yapilan plasman veya déviz alim satim gibi hazine islemlerinde Kredi Komitesi'nin
ve Yonetim Kurulu'nun her bir banka icin tahsis ettigi limitler giinltk olarak Hazine Yoénetimi tarafindan takip edilmektedir.
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Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren kredi
siniflandirmalarini ve deger dusiikligi karsiliklarini TFRS 9 hiikiimlerine uygun olarak belirlemeye baslamustir. ilgili
siniflandirmalar, Uctincii Bélimdeki Muhasebe Politikalari basligi altinda yer alan VII. Nolu “Beklenen zarar karsiliklarina

iliskin agiklamalar"da konu edilmistir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli

risk siniflari ve turlerine gére aynistinlmis risklerin ilgili déneme iliskin ortalama tutar::

Cari Dénem Ortalama
Risk Siniflar: Risk Tutan Risk Tutan)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar 19.539.686 14.661.811
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar 112.481 178.803
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar 44,810 50.314
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - -
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 6.191.164 5.403.176
Kurumsal alacaklar 20.664.601 22.848.477
Perakende alacaklar 7.857.559 7.849.378
Gayrimenkul ipotedi ile teminatlandirlan alacaklar 9.436.596 5.216.582
Tahsili gecikmis alacaklar 592.097 561.436
Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar - -
Teminath menkul kiymetler - -
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirnmlar - 1.342
Diger alacaklar 5.418.166 5.756.110
Hisse senedi yatinmlari 62.639 61.291
Toplam®) 69.919.799 62.588.720

0 Ortalama risk tutari, 2021 yili aylik bazli risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak test edilmistir.

(2) Vadeli islem sozlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler icin Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan

riskler ile beraber yonetilmektedir.

(3) Vadeli islem ve benzer nitelikli sézlesmelerin riskleri dizenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine gére gerekli

goruldugunde risklerin azaltiimasi yoluna gidilmektedir.
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(4) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore
izlemeye alinmaktadir. ilgili misterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana
gbre anapara ve kar payr 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli risklerin kisa vadeli risklere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere
oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

(5) Banka'nin gesitli yabanci tlkelerde bankacilik faaliyeti kapsaminda limiti mevcut olup, bu limitlerin tahsisi ve revizyonu
asamasinda gerekli arastirmalar (ekonomik, konjonkttrel vb.) yapilmaktadir.

Muhabirlik faaliyetleri ve uluslararasi emtia islemleri icin calisilacak bankalara ise ilgili kredi komitelerince limit tahsis
edilmekte olup, bu limitler Banka'nin 6lgedi ve muhatap banka dlgedi dikkate alinarak tahsis edilmekte ve risk
yogunlasmasindan kaginilmaktadir. Bu agidan ciddi bir risk tasinmamaktadir.

(6) Banka'nin ilk buytk 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi alacaginin toplam nakdi krediler portfoyu
icindeki payi sirasiyla %52 (31 Aralik 2020: %51) ve %59 (31 Aralik 2020: %60)" dur.

Banka'nin ilk bayuk 100 ve 200 gayrinakdi kredi misterisinden olan gayrinakdi alacaginin toplam gayrinakdi krediler
portféyl icindeki payi sirasiyla %48 (31 Aralik 2020: %43) ve %58 (31 Aralik 2020: %55)tir.

Banka'nin ilk buytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco igi ve nazim
hesaplarda izlenen varliklar icindeki payr %46 (31 Aralik 2020: %44) ve %54 (31 Aralik 2020: %53)'t0r.

(7) Banka'ca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan gayri nakdi krediler icin ayrilanlar hari¢ beklenen zarar karsiliklari (Asama 1 ve
2) tutar 588.399 TLdir (31 Aralik 2020: 620.083 TL).
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 130.242 1.393.278 50.337 348.475 4.397.111
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - 251 44 444
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan

alacaklar - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan

alacaklar 60 8.879 53.275 29.365 1.708.359
7 Kurumsal alacaklar 622.186 1.605.414  2.845.408 639  11.355.794
8 Perakende alacaklar 215.325 556.176 825.927 1.498.840 4.665.286
9 Gayrimenkul ipotedi ile teminatlandirilan

alacaklar 78.704 542.160 327.610 3.076.547 5.347.856
10 Tahsili gecikmis alacaklar 520 - 275 586.326
11 Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar - - -
12 Teminatl menkul kiymetler - - -
13 Bankalardan ve araci kurumlardan

olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - -
14 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - -
15  Diger alacaklar - - - 3.447
16  Hisse senedi yatinmlari - - - - -
17 Toplam 1.047.037 4.105.907 4.102.832 4.954.117 28.108.623

(9) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmeligin 6'nci maddesinde belirtilen
bankalardan veya araci kurumlardan alacaklar risk siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesinde kredi musterileri
tarafindan gérevlendirilen derecelendirme kuruluslarindan alinan derecelendirme notlari kullaniimaktadir. Yurticinde
yerlesik olan banka ve araci kurumlar derecesiz olarak dikkate alinmakta, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik olanlarda

ise kredi derecelendirme kuruluslarinin notlari dikkate alinmaktadir. Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar icin lIRA (Islamic Internation Rating Agency) tarafindan verilen derecelendirme notlari dikkate alinmaktadir.
Yonetmelikte yer alan diger alacaklar derecesiz kabul edilmek suretiyle sermaye yeterliligi hesabina dahil edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi derecelendirme kuruluslarinin verdigi derecelerin eslestirmesini gosteren “Kredi Kalite Kademeleri” tablosuna

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Moody's
Kredi Kalitesi Investor S&P Ratings Japan Credit
Kad. i Fitch Rati Service Services Rating Agency DBRS IIRA
AAA ile AA
1 AAA ile AA- Aaaile Aa3 AAA ile AA- AAA ile AA- (dustk) AAA ile AA-
A (ylksek) ile A
2 Atile A- Alile A3 At ile A- A+t ile A- (dtstik) A+ ile A-
BBB (yuksek) ile
Uzun vadeli kredi 3 BBB+ ile BBB- Baal ile Baa3 BBB+ ile BBB- BBB+ ile BBB- BBB (dustik) BBB+ ile BBB-
derecelendirmeleri BB (ytksek) ile
4 BB+ ile BB- Bal ile Ba3 BB+ ile BB- BB+ ile BB- BB (dustik) BB+ ile BB-
B (yuksek) ile B
5 B+ile B- B1ile B3 B+ile B- B+ ile B- (duisiik) B+ ile B-
CCC (yuksek) ve
6 CCC+veasagisi | Caal veasagisi | CCC+ ve asagisi CCC ve asagisi asagisi CCC+ ve asagisi
R-1 (yuksek) ile
1 Fl1+ile F1 P-1 A-l+ile A1 J1 R-1 (dustk) A-1+ile A1
R-2 (yuksek) to
Kisa vadeli kredi 2 F2 P-2 A-2 J-2 R-2 (dustk) A-2
derecelendirmeleri 3 F3 P-3 A-3 J-3 R-3 A-3
4 F3 asagisi NP A-3 asagisi J-3 asagisi R-3 asagisi A-3 asagisi
3 R R R R R R
6 R R R R R R
AAA ile AA
1 AAAile AA- Aaaile Aa3 AAAile AA- - (dusuk) AAAile AA-
A (yuksek) ile A
Uzun vadeli kul 2 Atile A- Alile A3 Atile A- - (dusutk) Atile A-
kiymetlestirme BBB (ytksek) ile
E§Ie§tirilec?k pozisyonlari icin 3 BBB+ ile BBB- Baal ile Baa3 BBB+ ile BBB- - BBB (dustik) BBB+ ile BBB-
Derecelendirmeler | gerecelendirmeler BB (yiksek) ile
4 BB+ ile BB- Balile Ba3 BB+ ile BB- - BB (dustik) BB+ ile BB-
B (ytiksek) ve
5 B+ ve asagisi B1 ve asagis B+ ve asagisi - asagisi B+ ve asagisi
R-1 (ytiksek) ile
Kisa vadeli menkul 1 Fl+ile F1 P-1 A1+ ile A1 - R-1 (diistik) A+ ile A1
Kiymetlestirme R-2 (yuksek) ile
pozisy 1igin 2 F2 P-2 A-2 - R-2 (duistik) A2
derecelendirmeler 3 F3 P-3 A-3 - R-3 A-3
Digerleri F3 asagisi NP A-3 asagisi - R-3 A-3 asagisi
FCQR: AAAF
ile AA-f; PSFR:
1 AAAile AA- Aaaile Aa3 AAAm ile AA-m - -
FCQR: Atfile
A-f; PSFR: A+m
2 Atile A- Alile A3 ile A-m - -
FCQR: BBB+f
ile BBB-f; PSFR:
Kolektif yatirim 3 BBB+ ile BBB- Baal ile Baa3 BBB+m ile BBB-m - -
kuruluslarina iliskin FCQR: BB+file
eslestirme BB-f; PSFR: BB+m
4 BB+ ile BB- Balile Ba3 ile BB-m - - -
FCQR: B+file
B- f; PSFR: B+m
5 B+ ile B- B1ile B3 ile B-m - - -
FCQR: CCC+fve
asagisi; PSFR:
CCC+mve
6 CCC+ ve asagisi | Caal ve asagisi asagisi - - -
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Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin Ek-1'inde tanimlanan her bir
risk agirligina tekabul eden kredi riski azaltimi dncesi ve sonrasi toplam risk tutari ve 6zkaynaklardan indirilen tutarlara
iliskin bilgiler:

6zkaynaklardan
Risk Agirhigi %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 Indirilenler

1 Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 22.037.125 - 4773.634 2527511 7.384.896 7.771.919 25.009.719 414.995 - 218.615

2 KrediRiski Azaltimi
Sonrasi Tutar 23.753.418 - 5.484.361 2.520.147 7.581.773 7.302.726 22.862.480 414.894 - 218.615

(10) Sektorlere veya karsi taraf tiiriine gore; ayr ayri, deger kaybina ugramis kredi ve tahsili gecikmis kredi tutarlari,
degder ayarlamalari ve karsiliklar, dénem icinde deger ayarlamalari ve karsiliklara iliskin tutarlar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka, TFRS 9 kapsaminda yapilan risk degerlendirmelerine istinaden 2. Asama olarak
siniflandirilan krediler igin 6mur boyu beklenen zarar karsiligr ayirmistir. 3. Asama olarak siniflandirlarak deger
dusuklugune ugradigina karar verilen krediler icin de &mur boyu beklenen zarar karsilidi ayrilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle finansal tablolara ilk alindiklari anda veya daha sonra kredi riskinde énemli bir artis olmayan
krediler 1. Asama olarak siniflandirmis ve bu kredilere 12 aylik beklenen zarar karsiligr ayrilmistir.

Onemli Sektorler /Kars: taraflar Krediler Karsiliklar
Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)

Kredi Riskinde Onemli . Temerriit  Beklenen Kredi Zaran

Artis (Ikinci Asama) (Uciincii Asama) Karsiliklar: (TFRS 9)

1 Tarim 11.794 36.057 24.199
1.1 Ciftgilik ve Hayvancilik 1.967 31.547 20.076
1.2 Ormancilik 9.827 4.510 4.123
1.3 Balikgilik - - -
2 Sanayi 2.280.241 1.659.685 1.437.457
2.1 Madencilik ve Tas ocakgiligi 3.002 275.330 213.811
2.2 imalat Sanayi 852.495 812.946 614.334
2.3 Elektrik, Gaz, Su 1.424.744 571.409 609.312
3 ingaat 858.852 1.012.871 751.766
4 Hizmetler 2.446.565 1.010.174 790.353
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret 1.593.899 434.058 328.640
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 396.373 109.436 118.503
4.3 Ulastirma ve Haberlesme 110.835 230.073 180.313
4.4 Mali Kuruluslar 13.716 10.212 10.359
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 258.940 194.534 142.647
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 61.784 13.223 3.225
4.7 EgGitim Hizmetleri 6.349 12.149 4.271
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler 4.669 6.489 2.395
5 Diger 144.893 64.450 21.751

6 Toplam 5.742.345 3.783.237 3.025.526
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(11) Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler:

Cari Donem

Dénem icinde

Acihs Ayrilan karsihik Karsilhik Diger Kapanis
Risk Agirhg Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar © Bakiyesi
1 3. Asama Karsiliklar 1.247.950 1.599.318 (742.418) 553.193 2.658.043
2 1.ve 2. Asama Karsiliklar 584.657 300.573 (360.443) 6.075 530.862
O Kur farklarina gore belirlenenler.
1 ilgili bakiye terkin edilen 249.185 TL tutarindaki karsilik iptalini icermektedir.
Onceki dénem:
Dénem icinde
Acihis  Ayrilan karsihik Karsilik Diger Kapanis
Risk Agirhg Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar © Bakiyesi
1 3. Asama Karsiliklar 946.631 697.454 (470.965)) 74.830 1.247.950
2 1.ve 2. Asama Karsiliklar 185.151 424.813 (26.748) 1.441 584.657

) Kur farklarina gore belirlenenler.

) {lgili bakiye terkin edilen 53.145 TL tutarindaki karsilik iptalini ve énceki dénemlerde donuk alacak olarak siniflanip re'sen yapilandirilarak canli krediler

hesaplarina tasinan 324.618 TL karsilik iptalini icermektedir.

lll. Déngiisel sermaye tamponu hesaplamasina dahil risklere iliskin aciklamalar:

Konsolide 6zel sektérden alacaklara iliskin bilgiler:

Alim satim

Bankacilik hesaplan

hesaplarindaki kapsaminda

ozel sektor hesaplanan
Nihai olarak risk alinan iilke kredileri risk agirhikl tutar Toplam
Tarkiye 37.825.509 1.063.974 38.889.483
Irak 1.349.939 - 1.349.939
Marshall Adasi 407.214 - 407.214
Libya 207.158 - 207.158
Pakistan 149.150 - 149.150
Cezayir 99.797 - 99.797
Malta 99.642 - 99.642
Tunus 80.808 - 80.808
Gurcistan 78.380 - 78.380
italya 42.146 - 42.146
Singapur 24.324 - 24.324
ABD 13.241 - 13.241
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IV. Kur riskine iliskin agciklamalar:

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek dedisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektir.

a. Piyasa riski olarak kur riskine maruz kalan Banka, agik ya da fazla pozisyon olusmamasina dikkat ederek kur riskini
dengede tutmaktadir. Banka kur riskini giinlik olarak takip etmektedir. Yabanci para net genel pozisyonu/Ozkaynak
rasyosu gunlik olarak kontrol edilmektedir. Kur riskine esas sermaye ytukimluluga hesaplanirken Banka'nin tim doviz
varliklari, yaktmlultkleri ve vadeli doviz islemleri g6z 6niinde bulundurulmakta, yasal raporlarda kullanilan standart
metot ile riske maruz deger aylik olarak hesaplanmaktadir.

b. Banka'nin riskten korunma amagli tirev finansal araci bulunmamaktadir.

c. Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle déviz pozisyonu dengede tutulmakta, dolayisiyla kur riski
tasinmamasi 6ngorulmektedir. Banka, kur riskini minimum seviyede tutmak igin gerekli tedbirleri almaktadir.

¢. Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giint kamuya duyurulan cari déviz alis kurlari
asagidaki gibidir:

ABD Dolari EURO
31 Aralik 2021- Bilango Degerleme Kuru 13,222 15,004
30 Aralik 2021 tarihi itibariyla 12,850 14,546
29 Aralik 2021 tarihi itibariyla 12,469 14,124
28 Aralik 2021 tarihi itibariyla 11,687 13,213
27 Aralik 2021 tarihi itibariyla 11,205 12,678
24 Aralik 2021 tarihi itibariyla 11,122 12,590

d. Banka'nin cari doviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz gunlik basit aritmetik ortalama degeri 1
ABD Dolariigin 13,562 TL (Aralik 2020: 7,670 TL) ve 1 EURO icin 15,327 TL (Aralik 2020: 9,337 TL) olarak gerceklesmistir.
Banka'nin kur riskine maruz kaldigi déviz cinsleri agirlikli olarak ABD Dolari ve EURO'dur.
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO ABD Dolan Diger YP®) Toplam
Cari Dénem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 5.941.783 14.998.097 3.737.899 24.677.779
Bankalar 718.166 1.292.020 1.780.769 3.790.955
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar®™ 883.945 1.128.327 4.877.370 6.889.642
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal V. 1.243 362.822 6.653 370.718
Krediler®™ 10.535.499 22.815.034 2 33.350.535
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) 18.311 - - 18.311
itfa Edilmis Maliyet Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 1.425.525 5.979.811 - 7.405.336
Riskten Korunma Amagli Trev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - 24.834 24.834
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar®™ 119.251 22.801 1.443 143.495
Toplam Varliklar 19.643.723 46.598.912 10.428.970 76.671.605
Yiikiimliiliskler
Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari Araciligi ile Bankalardan Toplanan Fonlar 662.001 974.193 24.851 1.661.045
Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari 15.761.436 43.525.506 10.088.469 69.375.411
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler 1.075.156 4.135.026 - 5.210.182
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 261.738 366.671 23.584 651.993
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borglar - - - -
Diger Yukumlulikler 771 31.598 20.059 52.428
Toplam Yiikiimliiliikler 17.761.102 49.032.994 10.156.963 76.951.059
Net Bilango Pozisyonu 1.882.621 (2.434.082) 272.007 (279.454)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2.145.002) 2.733.834 (75.193) 513.639
Tarev Finansal Araglardan Alacaklart™™ - 3.219.728 30.028 3.249.756
Tarev Finansal Araclardan Borglar™) 2.145.002 485.894 105.221 2.736.117
Gayrinakdi Krediler™) 3.317.764 6.952.583 52.696 10.323.043
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 10.862.943 22.616.458 6.402.503 39.881.904
Toplam Yukamlultikler 10.838.411 24.794.716 6.479.083 42.112.210
Net Bilan¢o Pozisyonu 24.532 (2.178.258) (76.580) (2.230.306)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (244.207) 2.670.013 142.713 2.568.519
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 22.001 3.036.480 160.497 3.218.978
Turev Finansal Araclardan Borglar 266.208 366.467 17.784 650.459
Gayrinakdi Krediler 2.160.361 3.210.278 41.055 5.411.694

O Nakit degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C Merkez Bnk. satirinda diger YP olarak gosterilen bakiyenin 3.664.103

TUsi (31 Aralik 2020: 2.644.380 TL), Bankalar satirinda diger YP olarak gésterilen bakiyenin 962.090 TUsi (31 Aralik 2020: 1.308.455 TL) ve Diger Ozel Cari
Hesap ve Katilma Hesaplari satirinda diger YP olarak gosterilen bakiyenin 9.344.729 TL'si (31 Aralik 2020: 6.203.756 TL) kiymetli maden hesaplarindan
olusmaktadir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar icerisinde diger YP olarak gosterilen bakiyenin 4.877.174 TL'si (31 Aralik
2020: 2.114.472 TL) altina endeksli kira sertifikasi (sukuk) bakiyesinden olusmaktadir.

) Tarev finansal araglar dahil edilmistir.

() Bilangoda Turk Lirasi olarak gosterilen 523.546 TL tutarindaki dévize endeksli kredi bakiyesi ve finansal kiralama alacaklari dahil (31 Aralik 2020: 1.227.719
TL) edilmistir.

) Bilangoda Turk Lirasi olarak gosterilen 3.479 TL (31 Aralik 2020: 6.775 TL) teminat mektubu masraf ve komisyonlarindan dévize endeksli alacak tutar
dahil edilmistir.

) Cari dénemde turev finansal araglar icerisinde 142.473 TL (31 Aralik 2020: 275.205 TL) déviz alim taahhtdu, turev finansal borglar icerisinde 463.533 TL
(31 Aralik 2020: 574.820 TL) doviz satim taahhtdu yer almaktadir.

" Net bilango disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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Kur riskine iliskin diger hususlar:

Banka ihrag etmis oldugu 205.000.000 ABD Dolari tutarinda (tarihi maliyet: 775.720 TL) vadesiz ilave ana sermaye Tier 1
sukuk islemini bilancoda dzkaynaklar altinda “diger sermaye yedekleri” altinda gésterdiginden yukaridaki tabloya bu tutar
dahil edilmemistir.

V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:
Banka'nin Borsa Istanbul'da islem géren istirak ve bagl ortakliklar bulunmamaktadir.

Banka'nin borsada igslem gérmeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestiriimekle birlikte, gercede
uygun dederinin gtvenilir bir sekilde 6l¢tlemedigi durumda da maliyet degeri ile kaydedilmektedir.

Kredi riski standart yonteme gore bankacilik hesaplarinda yer alan hisse senedi yatirimlari 62.639 TL'dir. Tamamina %100
risk agirhigr uygulanmaktadir (31 Aralik 2020: 59.997 TL).

VL. Likidite riskine iliskin aciklamalar:

Likidite Riski, Yonetim Kurulu'nun onayladigi risk yonetimi politikalar ve istahi gercevesinde piyasa kosullari ve banka
bilanco yapisindan kaynaklanabilecek olast likidite sikisikliklarina karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde
alinmasini saglamak amaciyla Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Stres kosullarinda likidite riski
yonetimi ise Acil Eylem Plani cercevesinde yurttilmektedir.

Yonetim Kuruluy, likidite riski ydonetimine iligkin strateji, politika ve uygulamalari gézden gecirmektedir. Yonetim Kurulu;
risk ydonetimi strateji ve politikalari cercevesinde likidite riski strateji ve politikalarini onaylamakta, bu strateji, stireg ve
politikalarin etkin olarak uygulanmasini ve bttintyle Banka'nin risk yonetimi sistemine dahil edilmesini saglamaktadir.
Likidite riskinin 6lciimU ve izlenmesinde dikkate alinacak temel dl¢Utleri belirlemektedir. Ayrica likidite riski yonetiminde
Banka'nin risk istahini ve bu risk istahi dogrultusunda alabilecedi likidite risk limitlerini belirlemekte ve dizenli olarak
gozden gegirmektedir.

APKO, Banka'nin maruz kaldigi likidite riskini degerlendirerek banka stratejilerini ve rekabet kosullarini da dikkate alarak
banka bilangosunun yonetilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek kararlar almakta ve uygulamalari izlemektedir.

Risk Yonetim Baskanligi, Banka likidite riskini tanimlayip, yasal mevzuata uygun likidite riski dlctimleme yontemleri ile
riskleri dlgmekte, izlemekte ve periyodik olarak ilgili birim, komite ve Ust yonetime sunmaktadir, ayrica Banka'nin risk
profili, faaliyet ortami ve stratejik planlarina uyumlu likidite ydnetimi strecinin yasal dizenlemelere uygun bir bicimde
isletilmesi icin ilgili taraflari koordine etmektedir. Likidite riski analizleri ile dnemli erken uyari sinyalleri periyodik olarak
ilgili st yonetime raporlanmaktadir. Ayrica, likidite riskine iligkin takip edilen yasal ve i¢sel ihtiyat limiti oranlari ile birlikte
yapilan analizler APKO raporunda yer almaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ihtiyat limiti oranlari ve uyari
seviyeleri dizenli olarak izlenmekte ve ilgili taraflara raporlanmaktadir.
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Banka'nin fonlama yonetimi FTF (Fon transfer fiyatlamasi) komitesinin yonlendirmesi dogrultusunda APKO kararlari
ile yuruttlmektedir. Banka'nin likiditesi degerlendirilerek fonlama ve plasman stratejisi gelistirilmektedir. Likidite riski
yonetiminde normal ekonomik kosullar ve stres kosullari dikkate alinarak, alinacak tedbirler ve gerceklestirilecek
uygulamalar belirlenmektedir.

ilgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle deme yiikimliltiklerinin stirekli olarak yerine getirebilmesi icin, varlik ve
yukumlultklerde gerekli gesitlendirme saglanmaktadir. Fonlamaya iliskin yogunlasma riski tespit edilirken, fon kaynaklari
aktif bir sekilde izlenmektedir. Belli bir fonlama kaynaginda yogunlasmanin engellenmesi amaciyla Banka'nin fonlama
tabanini olusturan toplanan fonlar ve diger bor¢lanma islemlerinin gesitliligi gozetilmektedir. Fon kaynaklarina erisimini
bozabilecek veya fonlarda ani ve dnemli 6l¢tde ¢cekilme meydana gelmesini tetikleyebilecek faktorler analiz edilmektedir.
Banka, TL ve YP likidite yonetiminde, varlik ve yuktumlultklerine iliskin nakit akisini izlemekte ve ileri vadelerdeki tahmini
likidite ihtiyacini 6ngérmektedir. Nakit akis analizinde, likidite yonetimi agisindan hacim ve dedisim hizi itibariyla likiditeyi
etkileyen kalemlere stres uygulanmaktadir. Banka'nin maruz kaldigi likidite riski, risk istahi, etkin kontrol ortaminin

tesisi ve limitler suretiyle yakindan takip edilerek yonetilmektedir. Likidite riski stres testi sonuglar likidite yeterliliginin
dederlendirilmesi ile likidite riskine iliskin strateji, politika ve uygulama usullerinin olusturulmasinda dikkate alinmaktadir
ve bu cercevede acil eylem plani hazirlanmaktadir.

Banka'da olagan faaliyetler kapsaminda likidite riski artisinin dnlenmesine yonelik mekanizmalar ile olasi likidite
krizi durumu senaryolarini iceren “Likidite Riski Yonetimi Acil Eylem Plani” dokiimani bulunmaktadir. Elverigli likidite
kaynaklari, likidite sikisikliklari dikkate alinarak belirlenmektedir. Banka bu plan dahilinde likidite riskini, erken uyar
sinyalleri ile her bir stres cercevesinde izlemektedir.

COVID-19'un etkiledigi sektorler ile ilgili degerlendirmeler yapilirken yurtdisi derecelendirme kuruluslarn tarafindan
yayimlanan ve kamu ile paylasilan analizlerinden faydalanilmistir. En cok etkilenmesi beklenen sektérler yuksek riskten
dustk riske dogru siralanmis ve Banka 6zelinde tim musteriler risk gruplarina gore ayrilarak izleme faaliyetlerinde, stres
testi analizlerinde, sektorel yogunlasmasi analizlerinde degerlendirilmis olup, énimuzdeki dénemlerde de s6z konusu
dederlendirmeler devam edecektir.
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Likidite karsilama orani:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger” Uygul s Toplam Deger(

Cari Dénem TP+YP YP TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR (YKLV)
1 YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR 33.240.760 29.994.681

NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 48.002.205 35.868.013 4.554.809 3.586.801
3 istikrarli toplanan fon 4.908.238 - 245.412 -
4 Dusuk istikrarli toplanan fon 43.093.967 35.868.013 4.309.397 3.586.801
5 Gercek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon disinda

kalan teminatsiz borglar 26.730.954 18.464.414 12.063.765 6.743.836
6 Operasyonel toplanan fon 14.671.442 11.667.569 3.667.861 2.916.892
7  Operasyonel olmayan toplanan fon 7.626.022 5.215.140 4.073.633 2.411.535
8  Diger teminatsiz borglar 4.433.490 1.581.705 4.322.271 1.415.409
9 Teminatli borglar - - - -
10 Diger nakit ¢ikislari 3.839.376 3.332.027 3.839.376 3.332.027
11 Turev yukumlultkler ve teminat tamamlama yukdmlalakleri 3.839.376 3.332.027 3.839.376 3.332.027
12 Yapilandirlmis finansal araglardan borglar - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar icin verilen 6deme

taahhutleri ile diger bilango disi yakuamlultkler - - - -
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango

disi diger yakumlaltkler ile sézlesmeye dayali diger

yukumlultkler - - - -
15  Diger cayillamaz veya sarti bagl olarak cayilabilir bilanco disi

borglar 15.718.241 8.909.943 1.820.327 1.306.136
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 22.278.277 14.968.800

NAKIT GiRiSLERIi
17  Teminatl alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 9.891.169 6.436.367 7.762.936 5.345.582
19  Diger nakit girisleri 3.892.265 2.629.280 3.892.265 2.629.280
20 TOPLAM NAKIT GiRiSLERi 13.783.434 9.065.647 11.655.201 7.974.862

Ust Sinir Uygul degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 33.240.760 29.994.681
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 10.623.076 6.993.938
23 LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 312,91 428,87

) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son g ay icin hesaplanan ortalamasidir.

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Kargilama Orani Hesaplamasina
lliskin Yonetmelik” uyarinca son (g ay icin hesaplanan likidite karsilama oranlarinin en yiksek ve en dusuk oldugu tarihler
asagida verilmistir.

Likidite Karsilama Orani (%)

Cari Dénem

TP+YP YP
En Dusuk 24719 334,49
Tarih 3 Ekim 2021 7 Aralik 2021
En Yuksek 401,82 552,45
Tarih 8 Aralik 2021 28 Aralik 2021
Ortalama 312,91 428,87

177



Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dikkate Alinma Oram

Dikkate Alinma Oram

Uygul Toplam Deger() Uygulanmis Toplam Deger()

Onceki Dénem TP+YP YP TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR (YKLV)
1 YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR 17.541.745 15.041.838

NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 32.277.745 22.577.578 3.017.474 2.257.758
3 istikrarli toplanan fon 4.206.009 - 210.300 -
4 Dusuk istikrarli toplanan fon 28.071.736 22.577.578 2.807.174 2.257.758
5 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon

disinda kalan teminatsiz borglar 18.289.370 11.511.164 8.638.837 5.368.906
6 Operasyonel toplanan fon 9.604.669 7.375.474 2.401.167 1.843.869
7 Operasyonel olmayan toplanan fon 4.234.104 2.039.871 1.919.507 900.775
8 Diger teminatsiz borglar 4.450.597 2.095.819 4.318.163 2.624.262
9 Teminatl borglar 0 0 - -
10 Diger nakit ¢ikislar 2.961.137 1.835.096 2.961.137 1.835.096
1 Turev yukamlultkler ve teminat tamamlama

yukumlultkleri 2.961.137 1.835.096 2.961.137 1.835.096
12 Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme

taahhutleri ile diger bilanco digi yakamlulukler - - - -
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango

disi diger yukamlultkler ile sézlesmeye dayali diger

yukamlaltkler - - - -
15 Diger cayilamaz veya sarti bagl olarak cayilabilir bilango

disi borglar 11.674.343 5.439.205 1.122.951 664.035
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 15.740.399 10.125.795

NAKIT GiRiSLERi
17 Teminatl alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 7.863.193 5.384.414 6.383.806 4.658.632
19 Diger nakit girisleri 3.001.309 2.693.309 3.001.309 2.693.309
20  TOPLAM NAKIT GiRIiSLERI 10.864.502 8.077.723 9.385.115 7.351.941

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 17.541.745 15.041.838
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 6.355.284 2.773.854
23  LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 276,02 542,27

O Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son g ay igin hesaplanan ortalamasidir.

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin
Yonetmelik” uyarinca 2020'nin son ¢ ay! i¢in hesaplanan likidite karsilama oranlarinin en yiksek ve en dustk oldugu
tarihler asagida verilmistir.

Likidite Karsilama Orani (%)

Onceki Dénem

TP+YP YP
En Dusuk 213,60 361,57
Tarih 30 Kasim 2020 4 Ekim 2020
En YUksek 402,20 691,40
Tarih 18 Aralik 2020 14 Kasim 2020
Ortalama 276,02 542,27
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Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu yuksek kaliteli likit varliklarin, 30 glinlik vade penceresindeki net nakit
¢ikislarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran Gzerinde belirleyici olan 6nemli bilango kalemleri; TCMB nezdinde tutulan
zorunlu karsiliklar, geri alim vaadi ile satim/teminata konu olmayan menkul kiymetler, bankalardan alacaklar, toplanan
fonlar, yurtdisi kaynakli fonlar olarak siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit ¢ikislar iginde tutarsal olarak
yUksek paya sahip olmalari, dikkate alinma oranlarinin yiksek olmasi ve zaman icinde degiskenlik gosterebilmeleri
nedeniyle likidite karsilama oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

Yuksek kaliteli likit varliklar, nakit, merkez bankalari nezdindeki hesaplar ve yuksek kaliteli likit menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Zorunlu karsiliklar, ilgili merkez bankasi politikalarinin likidite sikisikligi zamanlarinda bankalarin kullanimina
izin verdigi tutar kadaryla sinirl olmak Gzere yUksek kaliteli likit varlik hesaplamasinda dikkate alinmaktadir. Banka'nin
yuksek kaliteli likit varliklarinin %6,59'u nakit, %54,21'i merkez bankalar nezdindeki hesaplar ve %39,20'si yiksek kaliteli
likit menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Banka'nin, ana fon kaynaklari toplanan fonlar, alinan krediler, para piyasalarina borglar ve sermaye benzeri kredilerden
olusturmaktadir. Bilanco tarihi itibari ile fon kaynaklarinin %90,68'i toplanan fon, %9,32'si alinan krediler, para piyasalarina
bor¢lar ve sermaye benzeri krediler olusturmaktadir.

Tarev islemler, 30 gunlik zaman dilimi icerisinde yarattiklar nakit akislari Gzerinden likidite karsilama orani
hesaplamasinda dikkate alinmaktadir. Tarev islemlerin teminat tamamlama yuktmlalikleri nedeniyle yaratabilecekleri
muhtemel nakit ¢ikislari ilgili mevzuatta belirtilen metodoloji cercevesinde hesaplanarak bilahare sonuglara
yansitilmaktadir.

Banka konsolide ettidi ortakliklari ve yurtdisi subesi nezdinde gerceklestirilen tim islemleri kurumlarin bulunduklar tlke
merkez bankasi, islem yaptiklari piyasalar, tabi olunan mevzuatlar cergevesinde yonetmektedir. Banka'nin kendisinin,
yabanci Ulkelerdeki subesinin ve konsolide ettigi ortakliklarinin maruz kaldig likidite riski, mevzuatin 6ngérdigu sinirlarda
ve grubun temel stratejilerine uygun bicimde yonetilmektedir. Konsolide edilen ortakliklarin likidite pozisyonu banka
tarafindan surekli izlenmektedir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gdsterimi:

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Dagitilamayan (")) Toplam

Cari Dénem
Varhiklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 10.619.482 15.878.705 - - - - 26.498.187

Bankalar 3.627.422 1.480.543 131.344 - - - 5.239.309

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar ©) 39.618 257.158 1.881.022 245.183 5.998.363 49.657 - 8.471.001

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 24.686 - 340.635 154.728 232.309 - - 752.358

Verilen Krediler®™ 127.091 4.112.062 8.802.171 18.970.700  20.049.411 3.749.918 1.125.194 56.936.547

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar - 143.301 1.685.594 312.666 5.961.650 - - 8.103.211

Diger Varliklar - 865 6.814 14.109 163.710 241.545 2.527.467 2.954.510
Toplam Varliklar 14.438.299 21.872.634 12.847.580 19.697.386 32.405.443  4.041.120 3.652.661 108.955.123
Yiikiimliiliikler

Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplar Araciligi

ile Bankalardan Toplanan Fonlar 1.459.724 248.846 32 19.901 - - - 1.728.503

Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari 44.822.711 34.055.613 7.127.368 3.378.531 123.923 - 89.508.146

Diger Mali Kuruluslar. Saglanan. Fonlar ve

Sermaye Benzeri Krediler - 2.104.528 3.685.506 431.074 3.157.461 - 9.378.569

Para Piyasalarina Borg. - 1.327 - - - - - 1.327

ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - - - -

Mubhtelif Borglar - 800.096 170.634 65.870 76 - 1.708.885 2.745.561

Diger Yukumlulakler 775.720 - 700 3.932 108.401 214.810 4.489.454 5.593.017
Toplam Yiikiimliiliikler 47.058.155 37.210.410 10.984.240 3.899.308 3.389.861 214.810 6.198.339 108.955.123
Likidite (A¢ig1)/Fazlas: (32.619.856) (15.337.776) 1.863.340 15.798.078 29.015.582 3.826.310 (2.545.678) -
Net Bilan¢o Dis1 Pozisyonu - (284.967) 243.204 8.513 - - - (33.250)

Turev Finansal Araglardan Alacaklar - 2.701.371 549987 131.339 - - - 3.382.697

Turev Finansal Araglardan Borglar - 2.986.338 306.783 122.826 - - - 3.415.947
Gayrinakdi Krediler 11.725.992 164.297 770.409 3.464.733 1.262.356 15.513 - 17.403.300
Onceki Dénem

Toplam Varliklar 9.537.268 11.938.005 7.990.292 15.013.455 19.125.698 2.987.165 2.723.916 69.315.799

Toplam Yukumlultkler 23.935.095 26.970.224 8.878.140 2.595.446 1.906.422 206.715 4.823.757 69.315.799
Likidite (Aqig1)/Fazlasi (14.397.827) (15.032.219) (887.848) 12.418.009 17.219.276  2.780.450 (2.099.841) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - (62.018) (109.221) (65.751) - - - (236.990)

Turev Finansal Araclardan Alacaklar - 918.683 1.452.662 656.191 - - - 3.027.536

Turev Finansal Araglardan Borglar - 980.701 1.561.883 721.942 - - - 3.264.526
Gayrinakdi Krediler 6.733.505 238.758 512.408  2.735.817 868.546 32.797 - 11.121.831

O Turev finansal varliklar dahildir.

(" Finansal kiralama islemlerinden alacaklar verilen kredilerde izlenmektedir. Dagitiimayan kismindaki bakiye net takipteki kredi bakiyesini ifade etmektedir.
(") Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, kullanim hakki olan menkul ve gayrimenkuller, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin
6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin strdtrtlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déntsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli

hesaplar buraya kaydedilir.

") Dagitilamayan diger yukumlaltkler kolonu ézkaynak, karsilik ve (varsa) ertelenmis vergi borcu bakiyelerinden olusmaktadir.
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VII. Kaldiragc Oranina iliskin Aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2021 itibartyla son ¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag orani %3,18'dir (31 Aralik 2020:

%4,52). Asgari Kaldirag Oraninin “Bankalarin Kaldirac Diizeyinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine lligkin Yénetmelik”
geredince minimum %3 olarak idame ettirilmesi gerekmektedir. Cari dénem ile énceki dénem kaldirag orani arasindaki
degisimin nedeni ortalama toplam risk tutari artis oraninin ortalama ana sermayedeki artis oranindan ytksek olmasidir.

Cari Dénem()

Onceki Dénem)

Bilanco ici varliklar

1 Bilango ici varliklar (Turev finansal araglar ile kredi turevleri harig, teminatlar dahil) 102.434.886 71.506.589
2 (Ana sermayeden indirilen varliklar) (371.694) (71.840)
3 Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari (1 ve 2'nci satirlarin toplami) 102.063.192 71.434.749
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
4 Turev finansal araglar ile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 157.781 70.179
5 Turev finansal araglar ile kredi tirevlerinin potansiyel kredi risk tutar 31.543 35.331
6 Turev finansal araclar ile kredi tarevlerine iligkin toplam risk tutari (4 ve 5" inci
satirlarin toplami) 189.324 105.510
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici
harig) 600.159 303.792
8 Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari 0 -
9 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk
tutari (7 ve 8'inci satirlarin toplami) 600.159 303.792
Bilanco disi islemler
10 Bilanco disi islemlerin briit nominal tutar 20.035.331 13.863.342
11 (Krediye dontstirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutar) (30.750) (3.600)
12 Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11'inci satirlarin toplami) 20.004.581 13.859.742
Sermaye ve toplam risk
13 Ana sermaye 3.881.503 3.874.890
14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12'nci satirlarin toplami) 122.857.256 85.703.793
Kaldirag orani
15 Kaldirag orani (%) 3,18 4,52

) Ug aylik ortalama tutarlardir.

VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

a. Finansal varlik ve yiikimliliiklerin gercege uygun degerine iliskin bilgiler:

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yukumlaltklerin defter degeri ile gercege uygun dederini géstermektedir. Defter
degeri ilgili varlik ve yukamlultklerin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Cari ve dnceki donemde finansal varliklar ve yukumlultkler asagidaki esaslara gore hesaplanmistir:

itfa edilmis maliyet (izerinden degerlenen finansal yatirimlarin gercege uygun dederi piyasa fiyati esas alinarak

belirlenmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla itfa edilmis maliyet ile dlgtlen finansal yatirimlarin
gercede uygun deder hiyerarsisi seviye 1 olarak belirlenmistir.
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Kredilerin gercede uygun dederi, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla

hesaplanmistir.

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari yilsonu birim degeri ile degerlendigi icin defter degerinin rayic degerine yakin oldugu

varsayllmistir.

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini gercege uygun dederi, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto

edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Defter degeri

Gergege uygun deger

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal varhiklar

Para piyasalarindan alacaklar -

Bankalar 5.296.422 3.413.346 5.296.422 3.413.346
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 8.382.516 5.403.992 8.382.516 5.403.992
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 752.358 1.163.448 752.358 1.163.448
itfa Edilmis Maliyet Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 8.103.211 3.224.800 8.066.060 3.082.412
Verilen krediler ve finansal kiralama alacaklari 56.936.547 40.583.348 53.502.790 37.787.462

Finansal yiikiimliiliikler

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile bankalardan

toplanan fonlar 1.728.503 512.174 1.728.503 512.174
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 89.508.146 51.100.950 89.508.146 51.100.950
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 9.378.569 9.034.427 9.556.432 9.097.035
Para Piyasalarina Borglar 1.327 2.276.453 1.327 2.276.453
Diger Yukumlultkler 2.745.561 1.592.366 2.745.561 1.592.366

b. Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger élciimlerine iliskin bilgiler:

“Finansal Araglar: Agiklamalara iliskin Turkiye Finansal Raporlama Standardi” (“TFRS 7") uyarinca, gergede uygun deger
olgimleri, s6z konusu dl¢timler yapilirken kullanilan verilerin &nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilir. Gergege

uygun dedere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulur:

a. Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltilmemis) fiyatlar (1 inci seviye);
b. 1inciseviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da bor¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya

da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler (2 nci seviye);
c. Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte

olmayan veriler - 3 UncU seviye).
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S6z konusu siniflama ilkelerine gére Banka'nin gercede uygun dederinden tasimakta oldugu finansal varlik ve

yukamlultklerinin gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Cari dénem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 7.600.320 782.196 - 8.382.516
Devlet bor¢clanma senetleri 7.558.347 - - 7.558.347
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 19.198 - - 19.198
Diger finansal varliklara iliskin bilgiler 22.775 782.196 - 804.971

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varhklar 727.672 - - 727.672
Sermayede payi temsil eden menkul degerler®™ - - - -
Devlet bor¢clanma senetleri 727.672 - - 727.672
Diger Finansal Varliklar - - - -

Tiirev Finansal Varhiklar - 88.485 - 88.485

Finansal Yiikiimliiliikler

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - 187.254 - 187.254

) Cari dénem icerisinde birinci ve ikinci seviye arasinda yapilmis bir siniflama bulunmamaktadir.

(") Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altindaki 24.686 TLlik menkul kiymetler aktif bir piyasada islem

gormemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Gzerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gésterilmemistir.

Onceki donem © 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Gercege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4.991.486 412.506 - 5.403.992
Devlet borclanma senetleri 3.768.827 - - 3.768.827
Sermayede pay! temsil eden menkul dederler 10.774 - - 10.774
Diger finansal varliklara iliskin bilgiler 1.211.885 412.506 - 1.624.391

Gercege Uygun Deger Farka Diger Kapsaml Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 1.139.285 7.299 - 1.146.584
Sermayede payi temsil eden menkul degerlert™ - - - -
Devlet bor¢lanma senetleri 1.051.11 - - 1.051.111
Diger Finansal Varliklar 88.174 7.299 - 95.473

Tiirev Finansal Varhiklar

Finansal Yiikiimliiliikler

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - 142.596 - 142.596

) Onceki donem icerisinde birinci ve ikinci seviye arasinda yapilmis bir siniflama bulunmamaktadir.

) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altindaki 16.864 TLlik menkul kiymetler aktif bir piyasada islem

gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Gizerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gésterilmemistir

Finansal varlik ve yukumlaltklerin disinda, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Banka bilangcosunda maddi duran
varliklar icerisinde siniflandirilan gayrimenkulleri gercede uygun degeri ile tasimaktadir. S6z konusu gercege uygun

dederin belirlenmesinde seviye 3 girdileri kullaniimaktadir.
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IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yénetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayal
islem sozlesmeleri yapmamaktadir.

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar:

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yUrarlige giren
"Bankalarca Risk Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili
aciklamalar bu bélimde verilmektedir. Banka'nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda kredi riski i¢in standart yaklasim
kullanildigindan, icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim (“IDD") kapsaminda hazirlanmasi gereken tablolar verilmemistir.

a. Risk Yonetimi ve Risk Agirlikli Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar:
a.1. Bankanin risk yonetimi yaklasimi:

Banka'nin risk yénetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin icerecegi risk-getiri yapisini, buna
bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve dlizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde dedistirmeye yonelik
belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler araciidiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élgtlmesini,
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu, bankacilik faaliyetleri sebebiyle karsilasilan risklerin izlenmesi ve kontrolinin saglanmasi amaciyla,
Bankacilik Kanunu’nun 6ngérdigu bicimde etkin bir i¢ kontrol, risk yonetim ve i¢ denetim sistemi tesis etmek, bunlarin
islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini saglamak ve izlemekle sorumludur.

Yonetim Kuruly, risk yonetimi politika ve stratejilerini giintin degdisen piyasa kosullarina gére periyodik olarak gézden
gecirmekte ve dederlendirmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimi stirecine iliskin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda banka birimlerinin
koordineli bir bicimde calismasi genel midur tarafindan saglanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda bankada konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalari, limit sistemlerini ve prosedurleri olusturarak, risklerin yénetimi stirecinde yogun olarak yer
almaktadir.

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan banka, maruz
kaldigi risklerden sayisallastinlabilenleri igin, ydnetim kurulunca onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk
limitleri belirlemektedir. S6z konusu limitler, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve bankanin ilgili organlari tarafindan
izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk yonetimi diizenlemeleri
cergevesinde 6rgitlenen Risk Yonetim Baskanlidi; risklerin dlgtlmesi, izlenmesi, kontrolt ve raporlanmasi faaliyetlerini
yurutmektedir.

Bankanin risk yénetim sisteminin nihai hedefi, islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisinde
bulunmak (ekonomik sermaye) ve riske gére ayarlanmis sermaye getirisini en Ust seviyeye cikartarak, yaratilan katma
dederi artirmaktir.

Bankanin Aktif Pasif Komitesinde, risk yonetim politikalarn dogrultusunda fon toplama faaliyetleri ile bankanin fon

kullandinmlarina iliskin yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullar dederlendirilmekte, aktif-pasif yapisi yonetilmektedir.

184



Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bankanin maruz kaldigi veya gelecekte maruz kalabilecegi riskler belirlenmekte ve bu risklerin tanimi yapilmaktadir.
Tanimlanan riskler 6l¢tlmekte ve mimkin oldudu 6lcade dnceliklendirilmektedir. Banka stratejilerinden kaynaklanan
riskler ve stratejinin risk profiline olasi etkisi de dikkate alinarak tim énemli risklerin risk istahinda yer almasi
saglanmaktadir. Banka stratejileri, risk profili ve risk istahi ile iliskilendirilir. Risk profilinin gelecekte degismesi
bekleniyorsa bu degisiklik, sermayeye etki derecesi ile birlikte degerlendirilmektedir. Risk profili olusturulurken risk tipi,
sektor ve/veya codrafi konum bazinda analiz edilmektedir.

Bankanin risk toleransi; belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda kabul edilebilecek en genis kapsamli hesaplanmis
risk miktaridir. Diger bir ifadeyle bankanin herhangi bir 6nlem almanin gerekliligine karar vermeden 6nce maruz kalmaya
hazir oldugu risk tutaridir. Bu yonuyle risk toleransi, bankanin sundugu hizmetlerin cesitliligi ile baglantili olarak kabul
edilebilir buldudu risk seviyesidir.

Bankanin risk istahi, stratejik hedeflere ulasmaya yonelik olarak bankanin kabul ettigi risk miktarini ifade etmekle birlikte,
hedefler etrafinda kabul edilebilir bir degiskenligi de icermektedir. Bankanin risk istahi ile risk toleransinin ortak ézelligi,
riskin kabulu ile ilgili sinirlart gizmeleridir. Ancak risk toleransi daha genis kapsamlidir.

Banka Yénetim kurulunca onaylanan ve her yil giincellenen "Risk istahi Politikas!" ile bankanin stratejilerini uygulamak ve
hedeflerine ulasmak icin alabilecegi risk dlizeyleri belirlenmistir. Bankanin risk istahi ve risk toleransiyla ilgili olarak banka
risk profili cercevesinde belirlenen limitler ile tetikleme fonksiyonlari detayli olarak agiklanmistir.

Bankanin finansal durumu, faaliyet profili ve gelecede ait blylime beklentileri g6z 6ntinde bulundurularak, stratejik
hedeflerin tutturulabilmesi igin ihtiya¢ duyulan sermaye miktari, statik ve dinamik bazda gergeklestirilen stres testleri ve
senaryo analizleri vasitasiyla hesaplanmaktadir.

Bankanin faaliyet gosterdidi piyasay ginimuzde ve gelecekte etkileyebilecek konjonkturel faktorler gozetilerek
bankanin finansal yapisi Uzerine uygulanan stres testleri ve senaryo analizi calismalari diger mali gostergelerle birlikte
dederlendirilmis, bu kapsamda hazirlanan sermaye planlari ile banka stregleri arasinda esgidime dayali bir koordinasyon
olusturulmustur.

islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisi saglamayi ve bu risklere gére ayarlanmis sermaye
getirisini en Ust dizeye ¢ikarmayi amaglayan Banka, riskleri; piyasa riski, likidite riski, kredi riski, operasyonel risk ve diger
riskler seklinde siniflandirarak degerlendirmektedir.

Piyasa riski

Bankanin piyasa riski; kur riski, hisse senedi pozisyon riski, emtia riski ve kar orani riski nedeniyle maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Banka piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski icin genel piyasa riskini

ve spesifik riskleri standart metot kullanarak hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir. Banka ayrica, yabanci
para pozisyon riskini, test amagli olarak cesitli icsel yontemler kullanarak 6l¢cmektedir. Bu testlerin dogruluklari ve
performanslarini sinamak icin geriye dontk test (backtesting) uygulamalari yapilmakta, portféyin maruz kalabilecegi
beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklilidi, stres senaryolarini da kapsayan stres testleri vasitasiyla l¢tilmektedir.

Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini stirekli olarak izlemekte olup,

doviz kuru riski ayrica Aktif/Pasif Komitesinde de géris ve dederlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bankanin déviz kuru
stratejisi, kur riskinin dengede kalmasi, acik ya da fazla pozisyon verilmemesi yontndedir.
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Likidite riski
Bankanin likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski ile piyasaya iliskin likidite riskinden olugmaktadir.

Fonlamaya iliskin likidite riski, bankanin éngérilebilen ya da 6ngérilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, giinltk
operasyonlari ya da finansal yapiyi bozmadan, yeterli diizeyde karsilamanin mimkiin olmadigi durumlarda ortaya ¢ikan
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle bankanin herhangi bir
pozisyonunu piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzludu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari, karhliktaki
dusus ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olmaktadir.

Likidite riskine karsi nakit akisi gtinluk olarak takip edilip taahhttlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi
icin gerekli dnleyici ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. Likidite riski Aktif/Pasif Komitesinde haftalik olarak
dederlendirilmektedir.

Banka likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler karsisinda ortaya cikabilecek likidite ihtiyacini
karsilayabilmek igin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite karsilama oranlari ve ge¢mis likidite tecrtbelerini dikkate
alarak, yeterli oranda ve kalitede likit varlik bulundurma politikasi uygulamayi tercih etmektedir.

Kredi riski

Kredi riski; musterinin kredi sézlesmesinin gereklerine uymayarak ytkimlaligant kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirmemesinden dolayi bankanin maruz kalabilecedi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu risk ayni zamanda, karsi
tarafin mali durumundaki bozulmanin neden oldugu piyasa degeri kaybini da icermektedir. Kullanilan kredi riski tanimi
kapsaminda, bilanco ici ve bilanco disi portfoyler de yer almaktadir.

Banka'da kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu; kredi agmaya, onay vermeye, kredi riski yonetim ve
diger idari esaslara iliskin politikalar olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli
tedbirleri almaktadir. Yonetim kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde,
kredi komitesine ve genel mudurlige devretmektedir. Genel madurlik kendisine devredilen kredi agma yetkisini

bolge mudurltkleri/birimler veya subeler araciligiyla kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir bor¢lu ve borglular
grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapmaktadir. Misterilerin kredi riskinin limitini asmasi sistem tarafindan
engellenmektedir.

Kredi portfoylni olumsuz etkileyebilecek sektorel konsantrasyona yol agilmamasina ézellikle dikkat edilmektedir.
Risklerin az sayida misteri Gzerinde yogunlasmasinin dnlenmesi igin azami ¢aba gosterilmektedir. Kredi riski, i¢ sistemler
kapsamindaki birimler ve risk yonetim sistemince surekli izlenmekte ve raporlanmaktadir. Boylece kredi riskinin, “Kredi
Politikalari ve Uygulama Usulleri Hakkinda Yonetmelik” e uyumu saglanmaktadir.

Operasyonel risk
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili strecler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan

kayip riski olarak tanimlanmaktadir. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanhs
zamanda yanlis kararlar alinmasindan kaynaklanan risk) disinda tutulmaktadir.

186



Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Operasyonel risk, Banka'nin tim faaliyetlerinde yer alan bir risk ttraduar. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata,
yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, banka organizasyon yapisi igerisindeki
kademeler arasi bilgi akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, teror
ve dolandiricilik hadiselerinden kaynaklanabilmektedir.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina gére, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve
dis riskler olmak Gzere bes kategori halinde siniflandiriimaktadir.

Banka ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir dizeyde tutulabilmesi icin gerekli 6nleyici tedbirleri de almaktadir.
Diger riskler

Banka'nin maruz kalabilecedi diger riskleri; stratejik risk, itibar riski, karsi taraf kredi riski, tlke riski ve yogunlasma riski
olusturmaktadir.

Banka stratejik riske iligkin; yurtici ve yurtdisi ekonomik konjonktird, teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri, yasal
dizenlemeleri ve bankacilik sektérind yakindan takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gére dedisimi
amaclamaktadir.

Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi birbirinden farkli ya da birbiriyle iligkili
olan taraflarin banka hakkindaki olumsuz distincelerinden veya mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi
neticesinde bankaya duyulan glivenin azalmasi ya da banka itibarinin zedelenmesi gibi menfi gelismelerden
kaynaklanarak bankanin zarar etme olasiliina yol agan her turld faktér banka igin itibar riski kabul edilmistir. Bankanin
risk ydnetim sistemi, itibar riskini dnleyebilmek ve/veya kontrol altina tutabilmek igin banka itibarinin veya imajinin
zedelendiginin belirlendigi herhangi bir anda misterilere dncelik vererek, proaktif bir iletisim mekanizmasi tesis
etmektedir.

En kott durum senaryolarina daha énceden hazirlikli olan bu sistem, itibar riski degerlendirilirken, operasyonel risklerin
itibar riski ile iliskisini, seviyesini ve etkisini de dikkate almaktadir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukamlaluk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer
alan son 6demeden 6nce temerride disme olasiligini ifade etmektedir. Banka, karsi taraf kredi riskini, yasal mevzuat
cergevesinde, en iyi uygulamalari gozeterek, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu olarak yonetmektedir.

Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir tlkedeki borclularin dis
yUkUmlultklerini yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda bankanin maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka, yasal sinirflamalari, piyasa sartlarini ve musteri memnuniyetini de gozeterek,
yurtdisi mali kurum ve Ulkelerle olan ticari baglantilarini, Glkenin ekonomik kosullarinin dikkate alindigi fizibilite calismalar
neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlasma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tirler bazindaki risk tutarlarinin banka binyesini ve bankanin asli
faaliyetlerini yurutebilme yetenegini tehdit edebilecek derecede yiksek kayiplara sebep olabilme olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Yogunlasma riskine yonelik politikalar sektorel yogunlasma, teminat bazinda olusturulacak
yogunlasma, piyasa riski tlirt bazinda yogunlasma, kayip turleri bazinda yogunlasma ve finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandiriimaktadir.
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a.2. Risk agirhkl tutarlara genel bakis:

Risk Agirhikh Tutarlar

Asgari sermaye
yikiimliiligii

Cari Dénem

Onceki Dénem

Cari Dénem

1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) 34.696.010 33.336.760 2.775.681
2 Standart yaklasim 34.696.010 33.336.760 2.775.681
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 60.985 12.162 4.879
5 Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim 60.985 12.162 4.879
6 icsel model yontemi - - -
7 Basit risk agirhigi yaklasimi veya i¢csel modeller yaklasiminda

bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK'ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10  KYK'ya yapilan yatirimlar-%1250 risk adirhigi yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiili yaklasimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formult yaklasimi - - -
16 Piyasariski 3.993.135 5.042.837 319.451
17  Standart yaklasim 3.993.135 5.042.837 319.451
18 lcsel model yaklasimlari - - -
19 Operasyonel risk 3.328.991 2.789.876 266.319
20 Temel gosterge yaklasimi 3.328.991 2.789.876 266.319
21 Standart yaklasim - - -
22 lleri dlctim yaklasimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk

agirhigina tabi) - - -
24 Enduslk deger ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 42.079.121 41.181.635 3.366.330
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b. Finansal Tablolar ve Risk Tutarlari Arasindaki Baglantilar:

b.1. Muhasebesel Konsolidasyon ve Yasal Konsolidasyon Kapsami Arasindaki Farklar ve Eslestirme:

Kalemlerin TMS uyarinca degerl is tutan
Finansal Sermaye
tablolarda yiikiimliiliigiine
raporlanan tabi olmayan
TMS uyarinca Karsi taraf Menkul veya
degerlenmis Kredi kredi riskine kiymetlestirme Piyasa sermayeden
Cari Dénem tutar riskine tabi tabi pozisyonlari riskine tabi " indirilen
Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.795.033 13.058.732 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 8.382.516 - 360 - 8.382.156 111.451
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 752.358 752.358 - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 8.103.211 6.103.211 - - - -
Turev Finansal Varliklar 88.485 - 90.479 - 88.845 -
Donuk Finansal Varliklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 57.537 - - - - 57.537
KREDILER (Net) 56.936.547 43.506.451 - - - (523.675)
Krediler 55.521.541 43.146.767 - - - 7.187
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 820.674 438.842 - - - -
Faktoring Alacaklari - - - - - -
Donuk Alacaklar 3.783.237 2.578.885 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 3.188.905 2.658.043 - - - 530.862
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere lliskin Duran Varliklar (Net) 118.978 118.978 - - - -
Ortaklik Yatirimlari 43.411 43.411 - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 1.508.968 1.430.286 - - - 21.295
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 83.000 34.630 - - - 78.682
Yatinm Amagl Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varligi 2.483 2.483 - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 489.049 489.049 - - -
Diger Aktifler 708.621 708.621 - - - -
Toplam Varhiklar 108.955.123 66.248.210 90.839 - 8.471.001 (369.784)
Yiikiimliiliikler
Toplanan Fonlar 91.236.649 - - - - 91.236.649
Alinan Krediler 6.259.215 - - - - 6.259.215
Para Piyasalarina Borglar 1.327 - - - - 1.327
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Yakumlaltkler - - - - - -
Turev Finansal Yukumlulukler 187.254 - - - - 187.254
Kiralama islemlerinden Yikimlalikler 349.614 - - - - 349.614
Karsiliklar 312.078 9.710 - - - 302.368
Cari Vergi Borcu 117.218 - - - 117.218
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere lliskin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari 3.119.354 - - - - 3.119.354
Diger Yukamlultkler 2.745.561 - - - - 2.745.561
()zkaynaklar 4.626.853 - - - 4.626.853
Toplam yiikiimliiliikler 108.955.123 9.710 - - - 108.945.413

O Piyasa riski kapsamindaki genel piyasa riski ve spesifik riske konu kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarini icermektedir.
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Kalemlerin TMS uyarinca degerl is tutan
Finansal Sermaye
tablolarda yiikiimliiliigiine
raporlanan tabi olmayan
TMS uyarinca Karsi taraf Menkul veya
. degerlenmis Kredi kredi riskine kiymetlestirme Piyasa sermayeden
Onceki Dénem tutar riskine tabi tabi pozisyonlari riskine tabi indirilen
Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.648.354 16.648.354 - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 5.403.992 - 175 - 5.403.992 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 1.163.448 1.163.448 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olcuilen Finansal Varliklar 3.224.800 3.224.800 - - - -
Turev Finansal Varliklar 13.684 - 13.684 - 13.684 -
Donuk Finansal Varliklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 35.426 - - - - 35.426
KREDILER (Net) 40.583.348 41.161.113 - . . (577.765)
Krediler 40.010.530 40.003.638 - - - 6.892
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 360.149 360.149 - - - -
Faktoring Alacaklari - - - - -
Donuk Alacaklar 2.045.276 2.045.276 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.832.607 1.247.950 - - - 584.657
Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere lliskin Duran Varliklar (Net) 131.050 131.050 - - - -
Ortaklik Yatinmlari 43.411 43.411 - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 1.388.259 1.367.919 - - 20.340
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 40.533 2.575 - - - 37.958
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varligi 3.672 3.672 - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 191.314 191.314 - - - -
Diger Aktifler 515.360 515.360 - - - -
Toplam Varhiklar 69.315.799 64.453.016 13.859 - 5.417.676 (554.893)
Yiikiimliiliikler
Toplanan Fonlar 51.613.124 - - - - 51.613.124
Alinan Krediler 7.301.865 - - - - 7.301.865
Para Piyasalarina Borglar 2.276.453 - - - - 2.276.453
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Yakumlaltkler - - - - -
Turev Finansal Yukumlultkler 142.596 - - - - 142.596
Kiralama Islemlerinden Yukimlilikler 328.395 - - - - 328.395
Karsiliklar 201.243 8.698 - - - 192.545
Cari Vergi Borcu 82.968 - - - - 82.968
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere lliskin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclari 1.732.562 - - - - 1.732.562
Diger Yukumlultkler 1.592.366 - - - - 1.592.366
Ozkaynaklar 4.044.227 - . - - 4.044.227
Toplam yiikiimliiliikler 69.315.799 8.698 - - - 69.307.101

) Piyasa riski kapsamindaki genel piyasa riski ve spesifik riske konu kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarini icermektedir.
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b.2. Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca dederlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari:

Menkul

Kredi laymetlestirme Kars: taraf Piyasa
Cari Dénem Toplam riskine tabi pozisyonlar kredi riskine tabi riskine tabi )
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1 deki gibi) 108.955.123 66.248.210 - 90.839 8.471.001
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki ydkamlaltklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1'deki gibi) - 9.710 - - -
3  Yasallk lidasyon kap daki toplam net tutar 108.955.123 66.238.500 - 90.839 8.471.001
4 Bilango disi tutarlar 27.737.356 8.171.482 - 35.136 -
5  Repo ve benzeriislemler - - - - -
6 Degerleme farklar - - - - -
7 Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2'ye konulanlar disindaki) - - - - -
8  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
9 Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - (4.490.183) - - -
10 Risk tutarlan 136.692.479 69.919.799 - 125.975 8.471.001

) Piyasa riski kapsamindaki genel piyasa riski ve spesifik riske konu kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarini icermektedir.
") Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olculmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” hiktmleri geredi, repo ve benzeriislemler igin hesaplanan karsi
taraf kredi riski tutardir.

Menkul

. Kredi kiymetlestirme Kars taraf Piyasa

Onceki Dénem Toplam riskine tabi pozisyonlari kredi riskine tabi riskine tabi
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS

uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1 deki gibi) 69.315.799 64.453.016 - 13.859 5.417.676
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yaktumldltklerin TMS

uyarinca degerlenmis tutarlan (sablon B1'deki gibi) - 8.698 - - -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 69.315.799 64.444.318 - 13.859 5.417.676
4 Bilango disi tutarlar 20.658.930 6.246.299 - 36.296 -
5  Repo ve benzeriislemler - - - - -
6 Degerleme farklari - - - - -
7 Farkl netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir

2'ye konulanlar disindaki) - - - - -
8  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
9 Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - (14.631.053) - - -
10 Risk tutarlan 89.974.729 56.059.564 - 50.155 5.417.676

() Piyasa riski kapsamindaki genel piyasa riski ve spesifik riske konu kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarini icermektedir.
") Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtlmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” htkimleri geredi, repo ve benzeri islemler icin hesaplanan karsi
taraf kredi riski tutardir.

b.3. TMS uyarinca dederlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin agiklamalar:

Varlik ve yuktmlaldklerin finansal tablo dederleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasinda
onemli bir fark bulunmamaktadir.
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c. Kredi Riskine iliskin Kamuya Aciklanacak Hususlar:
c.1. Kredi Riski ile ilgili Genel Bilgiler:

c.1.1. Kredi Riski ile ilgili Genel Niteliksel Bilgiler:

S6z konusu bilgilere (I.) Kredi riskine iliskin agiklamalar ile (X.a.l) Bankanin risk yonetimi yaklasimi boldmleri altinda yer

verilmistir.

c.1.2. Varliklarin Kredi Kalitesi:

Yasal konsolidasyona gére hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca

Cari Donem

degerlenmis briit tutar:

Karsihiklar/
amortisman ve deger

Temerriit etmis Temerriit etmemis diisiikligii Net deger
1 Krediler 3.783.237 56.395.588 3.242.278 56.936.547
2 Bor¢lanma araglari - 8.956.430 25.163 8.931.267
3 Bilanco disi alacaklar 152.901 20.785.811 27.275 20.911.437
4 Toplam 3.936.138 86.137.829 3.294.716 86.779.251
Yasal konsolidasyona gére hazirlanan
. finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca
Onceki Dénem degerlenmis briit tutar
Karsihiklar/
amortisman ve deger
Temerriit etmis Temerriit etmemis diisiikligii Net deger
1 Krediler 2.045.276 40.433.988 1.895.916 40.583.348
2 Bor¢lanma araglari - 8.158.565 19.169 8.139.396
3 Bilanco disi alacaklar 61.872 14.304.996 34.741 14.332.127
4 Toplam 2.107.148 62.897.549 1.949.826 63.054.871

c.1.3. Temerrude Dusmus Alacaklar ve Bor¢lanma Araglar Stogundaki Degisimler:

Cari Dénem

Onceki Dénem

1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve

bor¢lanma araglarn tutan 2.107.148 2.289.941
2 Son raporlama déneminden itibaren temerrit eden krediler ve borglanma

araclari 2.458.517 1.657.706
3 Tekrar temerrtt etmemis durumuna gelen alacaklar (8.341) (1.172.677)
4 Aktiften silinen tutarlar (249.185) (53.145)
5 Diger degisimler (372.0071) (614.677)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma

araclari tutan 3.936.138 2.107.148
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c.1.4. Varliklarin Kredi Kalitesi ile ilgili ilave Aciklamalar:

Tahsili gecikmis ve karsilik ayrilan alacaklarin kapsam, tanimlarina ve bankanin karsilik tutar belirlerken kullandig
metotlara Kredi Riskine lliskin Agiklamalar kisminda deginilmektedir.

Banka hem birinci ve ikinci asama kredilerini hem de takipteki kredilerini yapilandirabilmektedir. Birinci ve ikinci asama
kredilerdeki yapilandirmalar musterinin krediyi geri 6deme kabiliyetinin iyilestirilmesi amaciyla veya musterinin kredi
riskinden bagimsiz olarak musteri talebi ile s6zlesme kosullarinda yapilan degisiklikleri de kapsamaktadir. Takipteki
kredilerdeki yapilandirmalar ise esasen yeni bir 8deme plani olusturulmasi suretiyle alacagin tahsil imkanini saglamaya
yoneliktir.

Alacaklarin sektorlere gore kirilimlarina Il. “Kredi riskine iliskin agiklamalar” altinda yer alan 8 no.lu "Onemli Bslgelerdeki
Onemlilik Arz eden Risklere lliskin Profil” dipnotunda yer verilmistir.

Cografi bolgeler bazinda 6zel karsilik ayrilan alacak tutarlari ile tahsili gecikmis alacaklarin kalan vadelerine gére
kirlimlarina asagida yer verilmistir. Banka yonetiminin aldigi karar geredi 249.185 TLlik tutar terkin edilmistir.

Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi:

Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:

0-30 Giin 31-90 Giin Toplam
Cari Dénem 691.894 5.742.345 6.434.239

0-30 Giin 31-90 Giin Toplam
Onceki Dénem 858.224 3.535.599 4.393.823
Cografi bolge bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlar:

Takipteki Alacak .

Cari Dénem Tutan® Ozel Karsihik®
Yurtici 3.738.378 2.628.505
Kiyt Bankaciligi Ulkeleri 25.730 23.288
Diger Ulkeler 19.129 6.250
Genel Toplam 3.783.237 2.658.043
) Nakdi kredilere iligkin bilgileri icermektedir.
Cografi bélge bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlar::
. Takipteki Alacak .
Onceki Dénem Tutan®) Ozel Karsilik®
Yurtici 1.998.272 1.202.596
Kiy1 Bankaciligi Ulkeleri 41.509 41.509
Diger Ulkeler 5.495 3.845
Genel Toplam 2.045.276 1.247.950

) Nakdi kredilere iliskin bilgileri icermektedir.
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c.2.Kredi Riski Azaltimi

c.2.1. Kredi Riski Azaltim Teknikleri ile ilgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Gereksinimler:

Bilanco ici ve bilanco disi netlestirme sozlesmeleri kullaniimamaktadir.

Banka, kredilendirme islemlerinde 6 Eyliil 2014 tarihinde yayimlanan "Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig"

kapsaminda dikkate alinabilecek asagidaki risk azaltici unsurlari teminat olarak kabul etmektedir.

a) Finansal Teminatlar (Hazine Bonosu, Devlet Tahvili, Nakit, Mevduat veya Katilim Fonu Rehni, Altin, Hisse Senedi Rehni)

b) Garantiler

Garantorlerin kredibiliteleri kredi revizyon vadeleri cercevesinde izlenmekte ve dederlendirilmektedir.

Banka tarafindan alinan ipotekler kredi iliskisi devam ettigi stirece ilgili mevzuat hikimleri uyarinca yeniden gézden
gecirme ve ekspertiz islemlerine konu edilmektedir.

Gayrimenkulin degerinin genel piyasa fiyatlarina gére dnemli oranda azalmis olabilecegine iliskin gostergelerin
bulunmasi halinde gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili degerleme kuruluslari tarafindan yapilir.

Banka, BDDK'nin diizenlemeleri dogrultusunda risk azaltici unsur olarak degerlendirilen diger bankalar tarafindan verilen
garantileri duzenli olarak izlemekte olup, bankalara iliskin kredi degerliligi periyodik olarak gézden gegirilmektedir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakinen takip edilmekte olup, anilan risk sinifina iliskin piyasa

hareketlerine bagl olarak olusabilecek dalgalanmalar kredi calismalarinda dikkate alinmaktadir.

c.2.2. Kredi Riski Azaltim Teknikleri - Genel Bakis:

Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMS uyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri  alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Cari Dénem tutar alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan alacaklar kisimlarn

1 Krediler 41.491.404  15.445.143 12.853.182 5.192.318 3.918.228 - -
2 Bor¢lanma araglari 8.931.267 - - - - - -
3 Toplam 50.422.671 15.445.143 12.853.182 5.192.318 3.918.228 - -
4 Temerrtde dismis 1.006.082 119.112 93.182 8.158 6.793 - -
Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMS uyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri  alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Onceki Dénem tutar alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan alacaklar kisimlarn

1 Krediler 31.475.454 9.107.894 6.613.219 2.807.859 1.721.313 - -
2 Bor¢lanma araglar 8.139.396 - - - - - -
3 Toplam 39.614.850 9.107.894 6.613.219  2.807.859 1.721.313 - -
4 Temerride dusmus 622.366 174.960 75.150 2.597 1.527 - -
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c.3.Standart Yaklasim Kullanilmasi Durumunda Kredi Riski:

c.3.1. Bankalarin Kredi Riskini Standart Yaklasim ile Hesaplarken Kullandigi Derecelendirme Notlari ile ilgili Yapilacak Nitel
Aciklamalar:

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlarina iliskin agiklamalara (X) no.lu
Kredi riskine iliskin aciklamalar dipnotunda yer verilmistir.

c.3.2. Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri:

Kredi d6niisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Risk agirhkh tutar ve
risk agirhkh tutar

Cari Dénem once alacak tutan sonra alacak tutan yogunlugu
Risk Risk agirlhikh
Bilanco Bilanco Bilanco Bilanco agirhkh tutar
Risk siniflar ici tutar disi1 tutar ici tutar disi1 tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi ydnetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 19.422.851 644 19.514.846 319 - 0,00%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 112.481 - 113.103 - 56.241 49,73%
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 19.832 54.203 19.832 24.978 35.606 79,46%
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - 0,00%
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - 0,00%
6  Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 4.976.290 1.368.977 5.184.821 1.255.906 2.077.439 32,25%
7 Kurumsal alacaklar 16.554.063 7.974.394 16.311.189 4.117.293 19.563.573 95,60%
8  Perakende alacaklar 5.618.454 6.173.231 5.560.804 2.239.105 5.652.742 72,47%
9 ikamet amach gayrimenkul ipotedi ile
teminatlandinlan alacaklar 2.501.573 167.213 2.501.439 58.517 908.718 35,50%
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotedi ile
teminatlandinlan alacaklar 6.407.952 950.619 6.407.463 471916 3.341.111 49,09%
11 Tahsili gecikmis alacaklar 621.801 - 621.801 - 672.763 108,20%
12 Kurulca riski ytksek belirlenmis alacaklar - - - - - 0,00%
13 Teminath menkul kiymetler - - - - - 0,00%
14 Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - 0,00%
15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - 0,00%
16 Diger alacaklar 5.450.381 17.234 5.450.380 3.448 2.325.178 42,91%
17 Hisse senedi yatirimlari 62.639 - 62.639 - 62.639 100,00%
18 Toplam 61.748.317 16.706.515 61.748.317 8.171.482 34.696.010 49,67%
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Onceki Dénem

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutar

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutan

Risk agirhikh tutar ve risk
agirhikl tutar yogunlugu

Risk Risk agirlikh

Bilanco Bilanco Bilanco Bilanco agirhkh tutar

Risk siniflar ici tutar disi tutar ici tutar disi tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 12.075.854 1.337 12.787.975 580 96 0,00%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar 263.340 - 263.708 - 131.670 4993%
3 idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar 50.209 46.608 50.209 21.445 59.780 83,43%
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan

alacaklar - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan

alacaklar 4.093.732 516.991 4.181.635 433.589 2.218.237 48,06%
7 Kurumsal alacaklar 18.768.696 6.492.853  18.456.695 3.592.118  21.546.786 97,72%
8  Perakende alacaklar 5.606.373 5.011.676 5.123.747 1.843.927 5.046.352 72,43%
9 ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandinlan alacaklar 1.280.173 69.861 1.275.375 28.386 456.071 34,98%
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandinlan alacaklar 2.260.679 609.355 2.260.679 323.546 1.316.427 50,94%
11 Tahsili gecikmis alacaklar 515.372 - 514.406 - 536.483 104,29%
12 Kurulca riski ytksek belirlenmis alacaklar - - - - - -
13 ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
14 Bankalardan ve araci kurumlardan

olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - - - - -
15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki

yatirmlar 7.299 - 7.299 - 7.299 100,00%
16 Diger alacaklar 4.831.541 13.538 4.831.540 2.708 1.957.562 40,49%
17 Hisse senedi yatirnmlari 59.997 - 59.997 - 59.997 100%
18 Toplam 49.813.265 12.762.219 49.813.265 6.246.299 33.336.760 59,47%

196



Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

66L°6L6'69 - €68'VLY  618°9T8°TT 9TL'TOE'L VLLL8S'L LVL'0TS'T L9E¥Y8Y'S 6L0°68L'ET weido] gi
6£9°C9 - - 6€9°C9 - - - - - ejwueA ppauas assiH - /|
8¢8ESr’'s - - €CC080C - - - SLLYTTL 0€8'8¥LC fepeceesabiq 9L
- - - - - - - - - JejuniyeA
pepuUIbl@lU NSNININY WLeA Jyeoy S|
. N . N - - - - - Jepede[e [eswniny
I|9PeA BSIY 3|l JB|yeIR[R I|3PBA BSI UB|O
UBpJB|WININY IDBJR 9A UBpJR[RYURg |
N . . . . - . - - JsppaWwAny [IMjusW IpeRUIWS] €|
- - - - - - - - - Jepjedefe Sluuspieq yasynA psuednuny 7|
10819 - 069°00€ vy Tl - 555'86L - Sl S6 tfepecee Sluyab iisye] ||
61£°6/8°9 - S8l 8¢ - VLEVELD - 66E°CE LOVOLL Je]fede[e UBjUipUBpRUILSY
9|l 1B6a10d! [njuawiAeb bewe uedl] Q|
956'655°C - - ev06l - 9eSEL L¥1°0¢S°C 9LV 56C Je]fede[e UBjUipUBpRUILSY
3|1 16a30d1 [myuswAeb 1)5eWE 1oWey| 6
6066611 - 0v9'58 - 9cLeoeL - - 8l¥'0eC SCLL8L JBBOE[E SpUSN RIS 8
a8y 8y'0oC - 8Y7/°9C 9/5°LSC6L - ovv'Lé - SE9VEY €80'1¢9 JEPEO'[E [esLUnIn L
LeLovy e - - L8oLsec’L - 8970ty - 66975 6CC90CL Jepeoele
UepJB|LUNINY IDBJe SA UBpJe[esueqg 9
- - - - - - - - - Jepjedele uep.eje|y$e) Iselele|sn|n g
- - - - - - - - - Jepjedefe
uepulie[esueq BLIUI{[eY I|jedel %0 Vv
oL8'v¥ - - LIV EE - - - ¥68°0L 681 Jepedee uspia|wisuib
UBARWI|O L/BDI} DA UDPIS|UILIIG Lep| ¢
eolLeLl - - - - eoleLl - - - Jep{ede[e Uspls|wnauok
|249A BASA UBpIB|WINBUOA |9sabljog 4
SoL'sLse6L - - - - 86¢ - - 198 vLS6L Je[fede[e Uepulrefeueq
ZXI9W BASA USPIS|WIISUOA Z3I3|A L
(1seauos Hapebia 0S1L% 00L% SL% 05% dejuejuipuepeulwa] 0% 0L% 0% 1B1L11BY yjspy /e yIuIg SRy
20 ELY w_>_Mouon_
oa)l) Heiny |mjuawiiken g€,
ysu wejdoy

woauo(q e)

JJeYedR|Y 2109 BULBPIUIDY YSIY A BULBJIUIS YSIY "€°€™D

(unsSiwips speyi ele|o (1) Isedr sun | uig aIpaw|iiaq Isye Jejein] )

¥VI1LONdIA IA VWY TIDY NPISITI Vav1018avL
TVSNVNI4 NVAYIWTO 3dITOSNOY LIV ANIWINOA
dVS3H NI¥3 YNOS IANIHINVL LZOZ NITVEY LE

'SV ISYINVE WITLLYY DRINL WIVIVETVY

197



Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

¥95°650°9S - - LLL'88L 0¥T°060°ST €96'899°9 TITVIEE 969°€E6T°L LELV'YVELY - S6S°6LE°SL weidoj gy

L6665 - - - L6665 - - - - - - He|wilieA |pauas assiH /|
8 veE8Y - - - VLL86LL - - - 8E6'E6L - 9€5'LYC’C Jfepresefe obiq 9L
6671 - - - 6601 - - - - - - fejuiuied

pi@puIbl@1u nSNNUNY WneA Jieoy  §|
- - - - - - - - - - - Jepedefe

[ESWININY| [|SPEA BSIY 3|l JB>EJ.[R I|9PBA BSIY
UB|O UBpJe|WLNINY IDBJe SA Ueplefeyueg |

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ B - - - - - JopBWAD INjusw IpeUlWSI YR0d] €|

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ B - - - - - Jepfede[e SILUUSLIRG OS)YNA IS BDNINY 7L

90V ¥LS - - LL/88L 188°08L - vSLYvL - 14 - 95 Jepreoefe Slunyab iisyel ||
STCY8S'C - - - 6C9°8Y - 965°9€S°C - - - - JB[feor[e UBjUIpUB|RUIWLSY
a| 1ba1od] |InyuswiAeb jSewe Ledl] QL
L9L7€0E"L - - - 065 - 8cy 969°€6C°L 9¢LC - L9%°C JB[eor[e UBjUIpUB|IRUIWSY
3|l 16=10d) INjuaWILIARD I|5eWe JoWey| 4
VL9[969 - - - - €96'8999 - - 89/°191 - EV6'9EL JBP[EJBE SpusRisd 8
€18'8¥0°¢C - - - LgLlee’le - rS9°€6l - L6V 9CE - 18890¢ JBPEOE[E [eSWNIMy [
vacslov - - - SSCSL9°L - 048651 - 9661E8C - €0L’s JB[EOB[E UBPIR|WININY IDBIR 9A UBPRRYURY 9
- - - - - - - - - - - Jepjedele uepreie|ysal Iselerejsnin G
- - - - - - - - - - - Jeede[e UepuULiB[E)UBRG BLUUDEY I|jeIe) 30D
vS9LL - - - 8699 - - - 80 L - 805 Jepredefe uapaa|wisIb
UBARWUIO LJBDI} OA USPIS|WILIG UBp| €
80L'€9¢ - - - - - 80L'€9¢ - - - - Jeppedefe uapIajwinauRA
|219A AoA UapIa|WNBUOA [9seblog ¢
§59'88L°CL - - - 96 - 89E7C9 - - - LoL9cLeL JBPjeOE[E UBpULERYURG
Z|IDW BASA USPIS|WIIBUOA 1ZYI3|A| L
(1seauos yyy  HMapabiq 00Z% 0S1% 001L% SL% 05% JejuejuipuepeulwR]  0T% 0L% 0% 161Gy Hsiy/1epyius Hsiy
9A OQ)I) HEINy ajAibazod|
ysu wepdoy [mjuswnkes e,

waugQ hjd>uQ

(unsSiwips speyi ele|o (1) Isedr sun | uig aIpaw|iiaq Isye Jejein] )

¥VI1LONdIA IA VWY TIDY NPISITI Vav1018avL
TVSNVNI4 NVAYIWTO 3dITOSNOY LIV ANIWINOA
dVS3H NI¥3 YNOS IANIHINVL LZOZ NITVEY LE

'SV ISYINVE WITLLYY DRINL WIVIVETVY

198



Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

c. Karsi Taraf Kredi Riskine (KKR) iliskin Aciklanacak Hususlar:
¢.1.KKR'ye iliskin Nitel Aciklamalar:

Karsi taraf kredi riskinin hesaplanmasinda tlrev ve repo benzeriislemler 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik Ek-2" hukimleri cercevesinde gercede uygun dederine gére hesaplanmaktadir. Tlrev islemlere iligkin risk
tutarinin hesaplanmasinda, potansiyel kredi risk tutarlari ile pozitif yenileme maliyetlerinin toplami alinmaktadir.

Banka, karsi taraf kredi riskinin yonetilmesini saglayan ve uygulamalari dizenleyen temel ilkeleri belirlemek
amaciyla "Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi ve Uygulama Usulleri Hakkinda Yonetmelik'i hazirlayarak
Yonetim Kurulu onayindan gecirmistir. Yonetim Kurulu, séz konusu politikayi periyodik olarak gézden gegirmekte ve
dederlendirmektedir.

¢.2. KKR'nin Olciim Yéntemlerine Gére Degerlendirilmesi:

Yasal risk
tutarinin  Kredi riski
Potansiyel hesaplanmasi azaltimi
Yenileme  kredi riski icin kullanilan sonrasi Risk agirhikh

Cari dénem maliyeti tutan EBPRT ¢ alfa  risk tutan tutarlar
1 Standart yaklasim - KKR (tUrevler icin) 90.839 35.136 - 125.975 43.712
2 icsel Model Yéntemi (turev finansal

araglar, repo islemleri, menkul kiymetler

veya emtia 6dlng verme veya 6ding alma

islemleri, takas strresi uzun islemler ile

kredili menkul kiymet islemleri igin) - - - -
3 Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit

yontem - (repo islemleri, menkul kiymetler

veya emtia 6ding verme veya 6ding alma

islemleri, takas suresi uzun islemler ile

kredili menkul kiymet islemleri icin) - -
4 Krediriski azaltimi icin kapsamli yontem

- (repo islemleri, menkul kiymetler veya

emtia 6ding verme veya 6ding alma

islemleri, takas suresi uzun islemler ile

kredili menkul kiymet islemleri icin) - -
5 Repoislemleri, menkul kiymetler veya

emtia 6ding¢ verme veya 6ding alma

islemleri, takas suresi uzun islemler ile

kredili menkul kiymet islemleri icin riske

maruz deder - -
6 Toplam 43.712

) Efektif beklenen pozitif risk tutari
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Potansiyel
kredi riski
tutan

Yenileme

Onceki dénem maliyeti

Yasal risk
tutarinin
hesaplanmasi
icin kullanilan

EBPRT alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi
risk tutan

Risk agirhikl
tutarlar

Standart yaklasim - KKR

(tarevler igin) 13.859 36.296

50.155 9.341

icsel Model Yontemi (tiirev finansal
araglar, repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya 6ding
alma islemleri, takas stresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit
yontem - (repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6ding verme
veya 6dlng alma islemleri, takas stresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri icin)

Kredi riski azaltimi igin kapsamli ydntem
- (repo islemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6ding verme veya 6ding alma
islemleri, takas suresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6ding verme veya 6ding alma
islemleri, takas suresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet islemleri icin riske
maruz deder

[

Toplam

9.341

) Efektif beklenen pozitif risk tutari

¢.3.Kredi Degerleme Ayarlamalari (KDA) icin Sermaye Yukimlulagii:

Cari Donem

Onceki Dénem

Risk tutar Risk tutari
(Kredi riski (Kredi riski
azaltimi azaltim
teknikleri teknikleri
kullanimi  Risk agirhikh kullanimi  Risk agirhikh
sonrasi) tutarlar sonrasi) tutarlar
Gelismis yonteme gére KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi
portféylerin toplam tutari - - - -
1 (i)Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil) - -
2 (ii)Stres riske maruz deger (3*carpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yukumltligune tabi
portfdylerin toplam tutari 125.975 17.273 50.155 2.821
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 125.975 17.273 50.155 2.821
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¢.4.Risk Siniflar Ve Risk Agirliklarina Gére KKR:

Cari Dénem

Risk Agirliklan

Toplam Kredi
Risk Siniflar %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 Diger Riski )
9

Merkezi yonetimlerden ve
merkez bankalarindan alacaklar 77.073 - - - - - - - - - - 77.073

Bolgesel veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - - - R R R R R

idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - . - - _ , ,

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - - R R

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - R R R - R R

Bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar - - 6487 - - - -

Kurumsal alacaklar - - - - - - - 42,415 - - - 42.415

Perakende alacaklar - - - - - - - R R - R R

Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar - - - - - - - . . _ - B

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - . _ _ - - l }

Kurulca riski yuksek olarak
belirlenen alacaklar - - - - - - - - . , , ,

Teminath menkul kiymetler - - - - - - - - , , - j

Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari - - - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi

derecelendirmesi bulunan

bankalar ve araci kurumlardan

alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - - -

Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar - - - - - - - . , , , ,

Hisse senedi yatirmlari - - - - - - . . _ - l }

Diger alacaklar - - - - - - - - R R R R

Diger varliklar - - - - - - R R R R R R
Toplam 77.073 - 6.487 - - - - 42.415 - - - 125.975

) Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lctim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar
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Onceki Dénem
Risk Agirliklar

Toplam
Risk Siniflani %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger Kredi Riski®
Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar 38.142 - - - - - - - 38.142
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - R R R
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - R
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - R R R
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - R R R
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 2.746 951 - - - - 3.697
Kurumsal alacaklar - - - - - 8.316 - - 8.316
Perakende alacaklar - - - - - - - R .
Gayrimenkul ipotediyle teminatlandirimis alacaklar - - - - - - - - R
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - R
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - R R
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - - - - - . _ -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - - - _ -
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - .
Hisse senedi yatirmlari - - - - - - - R R
Diger alacaklar - - - - - - R R R
Diger varliklar - - - - - - R R R
Toplam 38.142 - 2746 951 - 8316 . . 50.155
) Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lctim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar
¢.5. KKR icin Kullanilan Teminatlar:
Cari Dénem Tiirev finansal ara¢ teminatlan Diger islem teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar
Alinan Verilen
Ayrilmis  Ayrilmamis Ayrilmis  Ayrilmamis teminatlar teminatlar

Nakit - yerli para - - - ] _ _
Nakit - yabanci para - 4.440 - } _ _
Devlet tahvil/bono - yerli - - . B} B _
Devlet tahvil/bono - diger - - - - ] -
Kamu kurum tahvil/bono - - - j _ _
Kurumsal tahvil/bono - - _ _ _ _
Hisse senedi - - _ } _ _
Diger teminat - .
Toplam - 4.440 - - - .
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Onceki Dénem Tiirev finansal arac teminatlan Diger islem teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar
Alinan Verilen

Ayrilmis  Ayrilmamis Ayrilmis  Ayrilmamis teminatlar teminatlar

Nakit - yerli para -
Nakit - yabanci para - 5.597 - - -
Devlet tahvil/bono - yerli - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - . -
Kurumsal tahvil/bono - - - - -
Hisse senedi - - - - -
Diger teminat - - -
Toplam - 5.597 - - - -

¢.6. Bankanin alinan veya satilan kredi tlrevlerinden kaynaklanan risklere iliskin bilgiler:

Bankanin alinan veya satilan kredi tirevlerinden kaynaklanan riskleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

¢.7. Bankanin Merkezi Karsi Tarafa olan risklerine iliskin kapsamli bilgiler:

Bankanin merkezi karsi tarafa olan riskleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

d. Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Olarak Kamuya Aciklanacak Hususlar:

Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya agiklanacak husus bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
e. Piyasa Riskine iliskin Olarak Kamuya Aciklanacak Hususlar

e.1. Piyasa Riskiyle ilgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Bilgiler:

Banka, piyasa risklerini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” hitkimleri cercevesinde, standart metot kullaniimak
suretiyle dlcmekte ve bunun tzerinden yasal sermaye ayirmaktadir. Diger taraftan, piyasa riski, standart metot disinda
icsel model kullanilarak test amagli olarak da hesaplanmakta (Riske Maruz Deger) ve bulunan sonuglar geriye yénelik
test sonuclari dikkate alinmak suretiyle desteklenmektedir. icsel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske
Maruz Deger), Varyans-Kovaryans, EWMA, Monte Carlo ve Tarihsel Simulasyon yontemleri kullaniimak suretiyle gtinltk
olarak hesaplanmakta ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri g6z dniinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve s6z
konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka
Yonetim Kurulu, risk ydnetimi birimi ile Gst dizey yonetimin, Banka'nin maruz kaldigi muhtelif risklerin tanimlanmasi,
olctlmesi, 6nceliklendirilmesi, kabul edilebilir bir seviyeye indirilmesi ve yonetilebilmesi amaciyla gerekli tim tedbirlerin
alinmasini saglamaktadir.

Bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalara bagl
olarak olusacak riskleri él¢tlmektedir. Asagida yasal sermaye hesaplamasinda dikkate alinan piyasa riskine iliskin bilgiler

yer almaktadir.
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e.2. Standart Yaklasim:

Cari Dénem Onceki Dénem
RAT RAT

Dolaysiz (pesin) iiriinler
1 Kar orani riski (genel ve spesifik) 2.439.588 479.128
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 79.238 3.213.752
3 Kur riski 1.038.213 1.225.850
4 Emtia riski 436.096 124.107

Opsiyonlar

5 Basitlestiriimis yaklasim - -
6 Delta-plus metodu - -
7 Senaryo yaklagimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 3.993.135 5.042.837

f. Operasyonel Riske iliskin Olarak Kamuya Aciklanacak Hususlar:

Operasyonel risk sermaye gereksinimi, Glke mevzuatindaki uygulamaya paralel olarak, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik'in 24. maddesi uyarinca Temel Gésterge Yéntemi kullanilarak
yilda bir defa hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla operasyonel riske esas tutar ve hesaplamaya iliskin bilgilere
asagida yer verilmektedir.

Toplam/Pozitif

2 OD Tutar 1 6D Tutar CD Tutar  BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brut gelir 1.594.924 1.496.532 2.234.929 1.775.462 15 266.319
Operasyonel riske esas tutar
(Toplam*12,5) 3.328.991

g. Bankacilik hesaplarindaki kar orani riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar:

a) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar orani riskinin niteligi ve kredi erken geri demeleri ve vadeli mevduatlar
disindaki mevduatlarin hareketine iliskin olanlar da dahil dnemli varsayimlar ile kar orani riskinin él¢tim sikhdi

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar orani riski; Banka'nin bankacilik hesaplarinda yer alan ve bilanco ici ve bilanco
disi pozisyonlardan kaynaklanan kar orani riskinin standart sok yontemiyle dl¢tlmektedir.

Banka, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar orani riskini, Resmi Gazete'de yayimlanan 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayl “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olgllmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda belirlenen yasal oran aylik bazda hesaplanip izlenmektedir.

Banka, ilgili ydonetmelik kapsaminda yapilan hesaplamalarda, bankacilik hesaplarinda yer alan kar payi getirili aktifler, kar
payi 6denen pasifler, yeniden yapilandirma riski, verim egrisi riski ve piyasa kosullarinda meydana gelen kar oranlarina ait
dedisimler cercevesinde izlenmekte, dederlendirilmekte dlctlmekte ve yonetilmektedir.

S6z konusu hususlarin Banka sermayesini olumsuz etkileme riskine karsilik, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Yonetmelikler kapsaminda ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi tarafindan degerlendirilip, yonetilmektedir.
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b) Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kar Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olctilmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik uyarinca kar oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari:

. Kazanglar/
Ozkaynaklar
Uygulanan Sok Kazanglar/ (Kayiplar/

Para Birimi (+/-x baz puan) (Kayiplar) Ozkaynaklar) (%)
TRY (+) 500bp (352.883) (5,62)
TRY (-) 400bp 328.388 5,23
ABD Dolari (+) 200bp 154.383 2,46
ABD Dolari (-) 200bp (47.496) (0,76)
EUR (+) 200bp (16.214) (0,26)
EUR (-) 200bp 7.572 0,12
Toplam (Negatif Soklar icin) - 288.464 4,59
Toplam (Pozitif Soklar icin) - (214.714) (3,42)
XI. Faaliyet boéliimlerine iliskin aciklamalar:
Banka, misyonu geredi bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda kar zarara katihm yontemiyle faaliyet
gostermektedir.
Cari Dénem Bireysel Ticari ve Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Faaliyet Gelirleri (Net) (207.316) 2.229.269 1.652.034 469.647 4.143.634
Faaliyet Giderleri © (1.169.238) (2.011.697) (790.913) (90.344) (4.062.192)
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (1.376.554) 217.572 861.121 379.303 81.442
Vergi Oncesi Kar (1.376.554) 217.572 861.121 379.303 81.442
Vergi Geliri (Gideri) - - - 22.961 22.961
Net Donem K/Z (1.376.554) 217.572 861.121 402.264 104.403
Toplam Varhiklar 4.505.547 54.184.584 45.633.579 4.631.413 108.955.123
Toplam Yiikiimliiliikler 61.601.748 32.266.284 9.801.996 5.285.095 108.955.123
Onceki Dénem Bireysel Ticari ve Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Faaliyet Gelirleri (Net) (250.238) 2.162.095 1.021.088 174.025 3.106.970
Faaliyet Giderleri © (1.018.033) (1.428.333) (367.547) 30.678 (2.783.235)
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (1.268.271) 733.762 653.541 204.703 323.735
Vergi Oncesi Kar (1.268.271) 733.762 653.541 204.703 323.735
Vergi Geliri (Gideri) - - - (68.998) (68.998)
Net Donem K/Z (1.268.271) 733.762 653.541 135.705 254.737
Toplam Varhiklar 4.029.989 38.161.637 24.154.568 2.969.605 69.315.799
Toplam Yiikiimliiliikler 33.945.848 19.664.470 11.471.190 4.234.291 69.315.799

O Faaliyet giderleri sube segment ve sube personel sayisi dagitim anahtarlari kullanilarak ilgili faaliyet bolumlerine dagitilmistir.
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BESINCi BOLUM

Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar

I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

1. a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa / Efektif 158.510 1.636.898 153.161 1.304.238
TCMB 1.477.835 21.001.121 1.100.016 9.074.885
Diger 184.487 2.039.760 117.876 1.484.832
Toplam 1.820.832 24.677.779 1.371.053 11.863.955

)31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 528.804 TL (31 Aralik 2020: 758.583 TL) tutarindaki kiymetli maden depo hesabini ve 1.695.443 TL (31 Aralik 2020: 844.125
TL) tutarinda yoldaki paralar hesabini icermektedir.

b. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dé6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 1.436.022 5.163.805 1.092.052 2.012.553
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap!” 41.813 15.837.316 7.964 7.062.332
Toplam 1.477.835 21.001.121 1.100.016 9.074.885

)37 Aralik 2021 tarihi itibariyla, standart altin cinsinden tesis edilen zorunlu karsilik tutari 3.135.299 TLdir (31 Aralik 2020: 1.885.797 TL).

Banka, TCMB'nin "Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayil Teblig'ine gére Turk parasi ve yabanci para yaktmlultkleri

icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e
go6re Tark Lirasi, ABD Dolari ve/veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

TCMB'nin 27 Kasim 2020 tarihli dizenlemesine istinaden, zorunlu karsilik ve ihbarli déviz mevduat hesaplarinda tutulan
ABD Dolari (USD) hari¢ doviz tutarlari Gzerinden TCMB'ye komisyon 6demesi yapilmaktadir.

Bankanin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Turk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlari, katiim fonlari ve diger
yukumlultkler icin vade yapisina gére %4,5 ile %9,5 araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise katilim
fonlari ve diger yukumlultklerde vade yapisina gore %6,5 ile %27,5 araligindadir.

17 Aralik 20217 (dahil) zorunlu karsilik tesis tarihinden itibaren Zorunlu Karsiliklar Uygulama Talimatinin "Zorunlu karsiliklara

nema ddenmesi” baslikli 10. maddesinde agiklanan usul ve esaslara gére bankacilik sistemindeki toplam katilim fonu
icinde Turk Lirasinin payini artirici ydnde %8,5 ile %14 arasinda farklilasan nema oranlari uygulanacaktir.
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c1. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici®) 1.494.422 1.039.578 779.426 1.427.623
Yurtdisi - 2.762.422 - 1.206.297
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.494.422 3.802.000 779.426 2.633.920

O Yurtici TP hesaplarinda takip edilen 1.480.543 TL (31 Aralik 2020: 764.198 TL) tutarindaki POS islemlerinden kaynakli bloke tutari icermektedir.

c2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Serbest Serbest

Serbest tutar olmayan tutar Serbest tutar olmayan tutar

AB Ulkeleri 1.060.553 - 426.757 -
ABD, Kanada 657.063 - 247.689 -
OECD Ulkeleri ) 61.275 - 26.696 -
Kiyi Bankaciligi Bélgeleri 14.204 - 8.040 -
Diger™ 797.251 172.076 396.892 100.223
Toplam 2.590.346 172.076 1.106.074 100.223

) AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
) Banka'nin yurtdisi subesi olan Erbil subesinin tamami Irak bankalarinda olan 703.028 TL'lik bakiyesi (31 Aralik 2020: 330.923 TL) diger kalemi icerisinde
gosterilmistir.

2. Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar:

a. Gercede uygun deder farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata
verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Banka'nin geri alim vaadi ile satima konu olan nominal yatirim tutan 993 TLdir (31 Aralik
2020: 1.451.613 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla teminata verilen/bloke edilen nominal yatirm tutar 6.916 TLdir (31 Aralik 2020: 5.655 TL).
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b. Gercege uygun deder farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar:

Cari Dé6nem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Yatinm Fonu Katilim Belgeleri (Net) 1.1650 - 1.606.875 -
Kira Sertifikasi 1.489.895 6.850.650 542.627 3.232.684
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul
Degerler - 19.198 - 10.774
Diger 1.814 19.794 86 10.946
Toplam 1.492.874 6.889.642 2.149.588 3.254.404

(*) Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Dukkan Gayrimenkul Yatinm Fonu'na ait katilim belgelerini icermektedir.

) "Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. One Tower Gayrimenkul Yatinm Fonu”, “Albaraka Portfoy Yonetimi A.$. Dukkan Gayrimenkul Yatinm Fonu”, "Albaraka
Portfoy Yonetimi A.S. Batisehir Gayrimenkul Yatinm Fonu”, "Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Metropol Gayrimenkul Yatinm Fonu” ve Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlari olan “Albaraka Portféy Yénetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’, “Albaraka Portféy Yénetimi A.S. inovasyon Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu", "Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirnim Fonu” ile "Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Fintech Girisim Sermayesi

Yatirim Fonu"na ait katilim belgelerini icermektedir.

3. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

a. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve

teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin geri alim vaadi ile satima konu olan yatirm tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik

2020: 163.856 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla teminata verilen/bloke edilen nominal yatirm tutan 99.011 TLdir (31 Aralik 2020:

Bulunmamaktadir).

b. Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin detay tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

Bor¢lanma Senetleri 733.943 1.142.096
Borsada islem Géren 733.943 1.142.096
Borsada islem Gérmeyen - -

Yatirim Fonlan - 7.299
Borsada islem Goéren - -
Borsada islem Gérmeyen - 7.299

Hisse Senetleri 24.686 16.864
Borsada islem Goéren - -
Borsada islem Gérmeyen 24.686 16.864

Deger Azalma Karsihigi (-) 6.271 2.811

Toplam 752.358 1.163.448
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4. itfa edilmis maliyet iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin agiklamalar:

a)ltfa edilmis maliyet Gzerinden degerlenen finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen /

bloke edilenlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bankanin geri alim vaadi ile satima konu olan yatirim tutari bulunmamaktadir. (31 Aralik

2020: 421.831TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla teminata verilen/bloke edilen nominal yatinm tutari 539.107 TLdir. (31 Aralik 2020: 290.072 TL).

b) itfa edilmis maliyet izerinden degerlenen devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Devlet Tahvili -

Hazine Bonosu -

Diger Kamu Borglanma Senetleri® 8.103.211

3.224.800

Toplam 8.103.211

3.224.800

O T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen kira sertifikalarini icermektedir.

c) itfa edilmis maliyeti Gizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borg¢lanma Senetleri 8.103.211 3.224.800
Borsada islem Gérenler 8.103.211 3.224.800
Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 8.103.211 3.224.800

¢) itfa edilmis maliyeti Gizerinden degerlenen finansal varliklarin yil icindeki hareketleri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Dénem Basindaki Deger 3.224.800 1.994.319
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 2.602.268 424.544
Yil icindeki Alimlar® 3.762.132 1.740.999
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar® (1.510.652) (957.473)
Deder Azalisi Karsiligi (-) - -
Yeniden siniflandirmalar - -
Gelir tahakkuk ve reeskontlari 24.663 22.411
Dénem Sonu Toplam 8.103.211 3.224.800

) Nominal degerler tUzerinden gosterilmistir.
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5. Tiirev finansal varliklara iliskin bilgiler:

a) Turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dé6nem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli islemler 32.030 - 5.725 -
Swap Islemleri 56.455 - 7.959
Futures islemleri - -
Opsiyonlar
Diger - - -
Toplam 88.485 - 13.684

Banka'nin riskten korunma amagli ttrev finansal varliklari bulunmamaktadir (37 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
6. Kredilere iliskin agiklamalar:

a. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 102.174 5.591 119.171 12.696
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 98.481 5.591 114.657 12.346
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 3.693 - 4514 350
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 1.219.475 64.583 818.807 34.537
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 20.765 39.800 16.439 2.000
Toplam 1.342.414 109.974 954.417 49.233
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b. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

b1. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin detay tablosu:

Yalan izlemedeki Krediler

Cari donem Yeniden Yapilandirilanlar
Yeniden Sozlesme
Standart Yapilandirma Kosullarinda Yeniden
Nitelikli Kapsaminda Degisiklik Finansman
Nakdi Krediler Krediler Yer Almayanlar Yapilanlar Yapilanlar
Krediler 49.825.565 2.267.843 1.701.046 1.727.087
ihracat Kredileri 3.692.880 16.226 - -
ithalat Kredileri 4.146.656 42.483 1.062 -
isletme Kredileri 21.053.122 1.684.456 1.503.531 1.722.322
Tuketici Kredileri 4.206.014 95.720 3.235 -
Kredi Kartlari 698.692 4.718 111 -
Mali Kesime Verilen Krediler 2.013.033 - - -
Diger® 14.015.168 424.240 193.107 4.765
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 49.825.565 2.267.843 1.701.046 1.727.087
O Diger kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Taksitli ticari krediler 3.625.314
Diger yatirnm kredileri 3.001.637
Yurtdisi krediler 3.570.730
Kar Zarar Ortakhgi Yatinmlar ) 3.908.579
Musteri adina menkul deder alim kredileri 470.413
Diger 60.607
Toplam 14.637.280

1 ilgili bakiye, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kar zarar ortakligi yatinmlari (6 adet) yontemiyle kullandirilan fonlardan olusmaktadir. Bu projelerin tamami
istanbul ve Ankara'nin cesitli bolgelerindeki gayrimenkul gelistirme projeleridir. Kar zarar ortakligi yatinmi projelerinin gelir paylasimi, proje bitimlerinde

ya da etap/kisim sonlarinda ilgili maliyet hesaplari netlestikten ve net kar hesaplandiktan sonra, taraflar arasinda imzalanan kar zarar ortakligi yatirimi
sozlesmesi cercevesinde yapilmaktadir. Kar zarar ortakligi yatinm sozlesmesine konu islemin zarar ile sonuglanmasi halinde Banka'nin zarara katilim tutari
kullandirdigi fonla sinirhidir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kar zarar ortakligi yatirmlari gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
degerlendirilmis, proje bazli bankanin riski ile o projeye iliskin bagimsiz degerleme raporlarina dayali varliklar arasinda 2021 yiliigin 37.360 TL tutarindaki net
kar (146.893 TL degerleme kari, 109.533 TL degerleme zarari), kar veya zarar tablosuna yansitiimistir. Kar zarar ortakligi yatirimlar tizerindeki toplam birikmis
deger artisi 314.710 TL, deger dusust ise 53.373 TLdir.
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Yakan izlemedeki Krediler

Onceki dénem Yeniden Yapilandirilanlar
Yeniden Sozlesme

Standart Yapilandirma Kosullarinda Yeniden
Nitelikli Kapsaminda Degisiklik Finansman
Nakdi Krediler Krediler Yer Almayanlar Yapilanlar Yapilanlar
Krediler 36.496.372 1.617.583 1.180.435 716.140
ihracat Kredileri 2.135.811 7.051 - -
ithalat Kredileri 2.767.225 26.060 29.495 -
isletme Kredileri 16.728.565 1.471.553 825.171 676.532
Tuketici Kredileri 3.783.301 60.337 15.812 -
Kredi Kartlari 452.169 2.326 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1.625.242 - - -
Diger® 9.004.059 50.256 309.957 39.608
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 36.496.372 1.617.583 1.180.435 716.140

) Diger kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Taksitli ticari krediler 2.315.066
Diger yatirim kredileri 1.168.616
Yurtdisi krediler 2.397.739
Kar Zarar Ortakhgi Yatinmlar ) 3.200.820
Musteri adina menkul deder alim kredileri 301.110
Diger 20.529
Toplam 9.403.880

 ilgili bakiye, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kar zarar ortakligi yatirimlari (7 adet) yontemiyle kullandirilan fonlardan olusmaktadir. Bu projelerin tamami
istanbul ve Ankara'nin cesitli bolgelerindeki gayrimenkul gelistirme projeleridir. Kar zarar ortakligi yatinmi projelerinin gelir paylasimi, proje bitimlerinde

ya da etap/kisim sonlarinda ilgili maliyet hesaplari netlestikten ve net kar hesaplandiktan sonra, taraflar arasinda imzalanan kar zarar ortakligi yatirimi
sozlesmesi cercevesinde yapilmaktadir. Kar zarar ortakligi yatinm sozlesmesine konu islemin zarar ile sonuglanmasi halinde Banka'nin zarara katilim tutari
kullandirdigi fonla sinirhidir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kar zarar ortakligi yatirmlari gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
degerlendirilmis, proje bazli bankanin riski ile o projeye iliskin bagimsiz degerleme raporlarina dayali varliklar arasinda 2020 yili igin 94.353 TL tutarindaki net
kar (97.309 TL degerleme kari, 2.956 TL degerleme zarari), kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Kar zarar ortakligi yatinmlari tizerindeki toplam birikmis
deger artisi 271.089 TL, deger dustsi ise 61.984 TLdir.
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b2. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler igin ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Cari dénem Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 163.379 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 367.483

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Onceki dénem Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 159.543 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 425114

c. Vade yapisina goére nakdi kredilerin dagilimi:

Nakdi krediler Yakin izlemedeki krediler
Yeniden
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Yer Yeniden
Cari Dénem nitelikli krediler Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa vadeli krediler 9.732.110 1.123.635 -
Orta ve uzun vadeli krediler © 40.093.455 3.853.653 718.688
Toplam 49.825.565 4.977.288 718.688

) lk kullandirldiklarn zaman orijinal vadeleri 1 yilin Gzerinde olan krediler "Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirilmaktadir

Nakdi krediler

Yakin izlemedeki krediler

Yeniden

Yapilandirma
. Standart Kapsaminda Yer Yeniden
Onceki Dénem nitelikli krediler Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa vadeli krediler 8.976.396 249.586 -
Orta ve uzun vadeli krediler © 27.519.976 1.367.997 1.896.575
Toplam 36.496.372 1.617.583 1.896.575

) ilk kullandirldiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler "Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandiriimaktadir
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¢. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 49.141 4.228.453 4.277.594
Konut Kredisi 15.075 3.691.588 3.706.663
Tasit Kredisi 12.202 350.294 362.496

ihtiyac Kredisi 21.864 186.571 208.435
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP - 13.812 13.812
Konut Kredisi - 1.756 1.756
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 12.056 12.056
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 166.841 71 166.912
Taksitli 61.040 61 61.101
Taksitsiz 105.801 10 105.811
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP 11.590 1.973 13.563
Konut Kredisi - 781 781
Tasit Kredisi 38 1.068 1.106
ihtiyac Kredisi 11.552 124 11.676
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 7.185 17 7.202
Taksitli 3.441 15 3.456
Taksitsiz 3.744 2 3.746
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Ger¢ek Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi) - - -
Toplam 234.757 4.244.326 4.479.083
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Onceki dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 42.891 3.804.906 3.847.797
Konut Kredisi 13.476 3.272.095 3.285.571
Tasit Kredisi 10.696 403.853 414.549
ihtiyac Kredisi 18.719 128.958 147.677
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP - 892 892

Konut Kredisi - 892 892

Tasit Kredisi - - -

ihtiyac Kredisi

Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 116.069 214 116.283

Taksitli 41.698 203 41.901

Taksitsiz 74.371 11 74.382
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -

Taksitli

Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP 8.595 2.166 10.761

Konut Kredisi - 445 445

Tasit Kredisi 98 1.612 1.710

ihtiyac Kredisi 8.497 109 8.606

Diger - - -

Personel Kredileri-Dévize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger - - -
Personel Kredi Kartlan-TP 5.658 20 5.678
Taksitli 2.842 20 2.862
Taksitsiz 2.816 - 2.816
Personel Kredi Kartlari-YP - -
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gergek Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam 173.213 3.808.198 3.981.411
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d. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve Uzun

Cari dénem Kisa vadeli vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP 268.178 2.529.595 2.797.773
isyeri Kredileri 14.249 504.203 518.452
Tasit Kredileri 223.941 1.615.073 1.839.014
Ihtiyac Kredileri 29.988 410.319 440.307
Diger - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli - 43.617 43.617
isyeri Kredileri - 37.760 37.760
Tasit Kredileri - 3.068 3.068
ihtiyac Kredileri - 2.789 2.789
Diger - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP 5.513 778.411 783.924
isyeri Kredileri - 177.360 177.360
Tasit Kredileri 5.513 413.436 418.949
ihtiyac Kredileri - 187.615 187.615
Diger - - -

Kurumsal Kredi Kartlari-TP 526.903 2.393 529.296
Taksitli 178.587 2.105 180.692
Taksitsiz 348.316 288 348.604

Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli
Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -

Toplam 800.594 3.354.016 4.154.610
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Orta ve Uzun

Onceki dénem Kisa vadeli vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP 168.471 1.764.204 1.932.675
isyeri Kredileri 6.845 442,011 448.856
Tasit Kredileri 118.689 990.948 1.109.637
ihtiyac Kredileri 42.937 331.245 374.182
Diger - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli 115.144 115.144
isyeri Kredileri 65.599 65.599
Tasit Kredileri 9.475 9.475
ihtiyac Kredileri 40.070 40.070
Diger - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP 1.108 266.139 267.247
isyeri Kredileri 391 96.700 97.091
Tasit Kredileri 717 117.604 118.321
ihtiyac Kredileri - 51.835 51.835
Diger - - -

Kurumsal Kredi Kartlari-TP 331.662 872 332.534
Taksitli 108.231 825 109.056
Taksitsiz 223.431 47 223.478

Kurumsal Kredi Kartlari-YP - -
Taksitli
Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -

Toplam 501.241 2.146.359 2.647.600

e. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari dénem

Onceki dénem

Kamu 103.821 333.571
Ozel 55.417.720 39.676.959
Toplam 55.521.541 40.010.530

f. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilmi:

Cari Dénem

Onceki Dénem

Yurtici Krediler 51.950.811 37.612.791
Yurtdisi Krediler 3.570.730 2.397.739
Toplam 55.521.541 40.010.530
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g. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan
Krediler - - 3
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler
Toplam - - 3

§. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar veya temerriit (Uciincii Asama) karsiliklar::

Cari Dénem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirl Krediler icin Ayrilanlar 346.715 133.510
Tahsili Stipheli Krediler icin Ayrilanlar 325.046 92.404
Zarar Niteligindeki Krediler icin Ayrilanlar 1.986.282 1.022.036
Toplam 2.658.043 1.247.950

Kredilere iliskin olarak ayrilan 2.658.043 TL (31 Aralik 2020: 1.247.950 TL) tutarindaki temerrit karsiliklarinin 973.778 TL
(31 Aralik 2020: 441.674 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan temerrit karsiliklarin
katilma hesaplar payidir.

h. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

h.1. Donuk alacaklar icerisindeki yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkan Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Dé6nem

Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - 414 132.728
Yeniden Yapilandirilan Krediler - 414 132.728

Onceki Dénem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - 2.074 80.452
Yeniden Yapilandirilan Krediler - 2.074 80.452
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h.2. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki

Cari Dénem Sinirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 193.865 240.360 1.611.051
Dénem icinde intikal (+) 604.783 291.007 1.562.727
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 237.812 343.703
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 237.812 343.703 -
Doénem icinde Tahsilat (-) 32.517 56.711 373.802
Kayittan dusulen ()% 4776 3.282 249.468
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 523.543 365.483 2.894.211
Karsilik (-) 346.715 325.046 1.986.282
Bilancodaki net bakiyesi 176.828 40.437 907.929

)27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik"e istinaden canli alacaklar hesaplarina tasinan bakiye 8.341 TL ve terkin tutari 249.185 TLdir. Bu islemlerin takibe déntstm oranina
olan etkisi 40 baz puandir.

Donuk alacak olarak siniflandirilan 3.783.237 TL tutarindaki kredilerin 1.627.858 TL tutarindaki kismi katilma
hesaplarindan kullandirilan kredilerin katilma hesaplari payidir.

Ill. Grup IV. Grup V. Grup

. Tahsil imkam Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Onceki Dénem Sinirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 466.434 319.648 1.435.641
Dénem icinde intikal (+) 818.060 353.978 485.668
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 962.814 1.067.134
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 962.814 1.067.134 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 58.691 132.195 417.445
Kayittan dustlen (-)© 69.124 196.751 959.947
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger™ - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 193.865 240.360 1.611.051
Karsilik (-) 133.510 92.404 1.022.036
Bilancodaki net bakiyesi 60.355 147.956 589.015

127 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik"e istinaden canli alacaklar hesaplarina tasinan bakiye 1.172.677 TL ve terkin tutari 53.145 TLdir. Bu islemlerin takibe déntstm oranina
olan etkisi 289 baz puandir. Banka 31 Temmuz 2020 tarihinden daha 6nce donuk alacak olarak siniflanan 1.092.914 TL tutarinda krediyi re'sen yapilandirarak
canli krediler hesaplarinda izlemeye baslamistir. Banka, 31 Aralik 2020 itibariyla bu kredilerin 603.718 TL tutarindaki kismini canli krediler hesaplarinda
izlemeye devam etmektedir ve bu krediler igin 324.619 TL kredi karsiligr ayrilmaktadir.

Donuk alacak olarak siniflandirilan 2.045.276 TL tutarindaki kredilerin, 875.152 TL tutarindaki kismi katilma hesaplarindan
kullandinlan kredilerin katilma hesaplari payidir.
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h.3. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari dénem:
Dénem Sonu Bakiyesi 328.763 273.061 817.947
Karsilik Tutar (-) 187.531 264.025 696.048
Net Bakiye 141.232 9.036 121.899
Onceki dénem:
Donem Sonu Bakiyesi 147.246 57.915 403.144
Karsilik Tutari (-) 113.479 36.969 352.207
Net Bakiye 33.767 20.946 50.937
h.4. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:
Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkan Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net) 176.828 40.437 907.929
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 523.543 365.483 2.894.211
Karsilik Tutari (-) 346.715 325.046 1.986.282
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 176.828 40.437 907.929
Bankalar (Brut) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Krediler (Brit) - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Krediler (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) 60.355 147.956 589.015
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brat) 193.865 240.360 1.611.051
Karsilik Tutari (-) 133.510 92.404 1.022.036
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 60.355 147.956 589.015

Bankalar (Brut)

Karsilik Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Krediler (Brit)

Karsilik Tutari (-)

Diger Krediler (Net)
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h.5. TFRS 9'a gore beklenen kredi zarari ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan kar payi tahakkuklari,

reeskontlari ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler:

Ill. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkan

Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Sinirli Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem (Net) 5.330 21.043 357.066
Kar payi Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari 9.367 21.469 942724
Karsilik Tutar (-) 4.037 426 585.658
Onceki Dénem (Net) 10.116 43.507 139.389
Kar payi Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari 17.782 48.384 264.252
Karsilik Tutari (-) 7.666 4.877 124.863

1. Zarar niteligindeki krediler icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarin nakde dénusttrdlmesi yollariyla tahsil

edilmeye calisilmaktadir.

i. Kayittan diisme politikasina iliskin agiklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka'nin genel politikasi, hukuki takip strecinde tahsilinin mimkin
olmadigina kanaat getirilen alacaklarin Banka tst yonetimi tarafindan alinan karar dogrultusunda aktiften silinmesi
yonundedir. 2021 yili igerisinde tahsilinin mimkin olmadigina kanaat getirilen kredilere iliskin 249.185 TL'lik tutar Banka

yonetiminin aldigi karar geredi terkin edilmistir (31 Aralik 2020: 53.145TL).

7. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net):

a. Finansal kiralama ydntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Briit Net Briit Net
1 yildan az 168.950 158.920 84.351 75.566
1-4 yil arasi 617.544 563.304 281.824 261.742
4 yildan fazla 106.525 98.450 27.587 22.841
Toplam 893.019 820.674 393.762 360.149

b. Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Finansal kiralama alacaklari (brit) 893.019 393.762
Kazanilmamis finansal kiralama gelirleri (-) 72.345 33.613
Finansal Kiralama Alacaklar (net) 820.674 360.149
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c. Yapilan finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:
Finansal kiralama sézlesmeleri 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun ilgili
maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Finansal tablolari énemli 6l¢tde etkileyen yenileme ve kira sézlesmelerinden
kaynaklanan kisitlamalar ile kosullu kira taksitleri bulunmamaktadir.

Finansal kiralama alacaklarina iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma Sozlesme
Standart Kapsaminda Kosullarinda Yeniden
Nitelikli Krediler Yer Almayanlar Degisiklikler Finansman
Cari Dénem
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 774.305 38.705 7.664
Onceki Dénem
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 338.708 2.709 18.732

8. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Satis amagli elde tutulan duran varliklar alacaklardan dolayi edinilen maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Acilis Bakiyesi 131.050 124.480
Girigler 222.019 248.530
Cikiglar (87.111) (142.005)
Transferler®” (104.647) (98.357)
Deger Dustiklugii(-)/Deger Dustklugi iptali® (42.339) (1.598)
Kapanis Bakiyesi 118.978 131.050

) ilgili transferler ve transferlere iliskin (varsa) deger dustsleri de maddi duran varliklar kaleminde yer alan elden cikarilacak kiymetlere tasinmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla satis amagli elde tutulan duran varliklarin 118.932 TL (31 Aralik 2020: 131.042 TL) tutarindaki
kismi elde tutulan gayrimenkullerden, 46 TLsi (31 Aralik 2020: 8 TL) ise diger duran varliklardan olusmaktadir. Banka'nin
durdurulan faaliyetleri ve bunlara iliskin duran varliklarn bulunmamaktadir.

9. Ortaklik yatirimlari:

a. Istiraklere iliskin Bilgiler:

al. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla konsolide edilmeyen istiraki bulunmamaktadir.

a2. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Banka'nin bilan¢o tarihi itibariyla konsolide edilen istiraki bulunmamaktadir.
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b. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler (net):

b1. Konsolide edilmeyen mali olmayan bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla konsolide edilmeyen mali olmayan bagli ortakhidi bulunmamaktadir.
b2. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

Bereket Varlik Kiralama A.S. ve Deger Varlik Kiralama A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 1 Nisan 2010 tarihli ve
27539 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Seri:3, No:43 nolu Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig'e ve ilgili dier mevzuata uygun olarak faaliyette bulunmak Gzere, Turk Ticaret Kanunu'nun
anonim sirketlerin ani kurulusu hakkindaki htkiimlerine gére, kaynak kuruluslardan devraldigr varliklar tekrar kaynak
kurulusa kiralamak suretiyle kira geliri elde etmek, s6z konusu kira gelirlerine dayali olarak kira sertifikasi ihrag etmek
ve kira sliresi sonunda ilgili varliklar kaynak kurulusa devretmek amaciyla 50'ser TL sermaye ile kurulmuslardir. Her bir
sirketin sermayesi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 50 TLdir.

i. Asagidaki tabloda belirtilen dederler, Bereket Varlik Kiralama A.$.nin 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarindan alinmistir.

Banka’nin Pay
Orani-Farkliysa Diger Ortaklarin

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Bereket Varlik Kiralama A.$. Istanbul / Turkiye 100,00 -
Aktif . Sabit Varhik  Kar Payi Menkul Deger Cari Dénem Gecmis Yillar Gergege
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kar/Zarann  Kar/Zararn Uygun Degeri
4.115.041 180 - - - 7 113 -

ii. Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Deger Varlik Kiralama A.S/nin 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarindan alinmistir.

Banka'nin Pay
Orani-Farkliysa Diger Ortaklarin

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Deder Varlik Kiralama A.S. istanbul / Turkiye 100,00 -
Aktif . SabitVarhik  Kar Payi Menkul Deger Cari Donem Gecmis Yillar Gergege
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kar/Zararn  Kar/Zarari  Uygun Degeri
52 50 - - - - - -
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ii. Banka'nin 25 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 5.000 TL sermayeli “Albaraka Gayrimenkul Portféy
Yonetimi Anonim Sirketi” Gnvanli bir gayrimenkul portfoy yonetim sirketi kurulmasi karar alinmistir. Sirket, 3 Haziran
2015 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket'in tescili 9 Haziran 2015 tarih 8837 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
Sirketin Gnvani sirketin 20 Aralik 2017 tarihli 2018 yili Olaganusti Genel Kurulu kararina istinaden Albaraka Portfoy
Yonetimi A.$. olarak dedistirilmistir. Sirketin sermayesi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 45.000 TLdir. Asagida tablolarda
belirtilen degerler, Albaraka Portféy Yonetimi A.S./nin 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarindan alinmistir.

Banka’nin Pay
Orani-Farkliysa Diger Ortaklarin

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Albaraka Portfoy Yon. A.S. Istanbul / Turkiye 100,00 -
Aktif . Sabit Varhk  Kar Payi Menkul Deger Cari Dénem Gecmis Yillar Gergege
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kar/Zarann  Kar/Zararn Uygun Degeri
85.368 78.829 1.036 12.596 - 31.221 395 -

iv. Banka'nin Avrupa Dijital Bankacilik Projesi icin kurdugu merkezi Berlin'de (Almanya) bulunan bagl ortakhidi “Insha
GMBH"nin 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden gegcmemis finansal tablo bilgileri asagidadir:

Banka'nin Pay
Orani-Farkliysa Diger Ortaklarin

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Insha GMBH Berlin / Almanya 100,00 -
Aktif . SabitVarhik  Kar Pay: Menkul Deger Cari Donem Gecmis Yillar Gergege
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kar/Zararn  Kar/Zarari  Uygun Degeri
1.008.207€ 119.969 € - - - (517.572)€  (2.298.240)€ -

v. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu ve sektér bilgileri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Donem Basi Degeri 23.411 23.711
Dénem ici Hareketler - (300)
Alislar/Yeni Sirket Kurulumu/Sermaye ilaveleri/Sermaye Azalimlari(-) - (300)
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Dederleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari - -
Doénem Sonu Dederi 23.411 23.411
Sermaye Taahhutleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay: (%) 100 100
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Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Ortakliklar 23.411 23.411

c. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler:

Banka, 10 Mayis 2013 tarih ve 1186 sayili Yonetim Kurulu karari ve 24 Eyltl 2013 tarih ve 4389041421.91.11-24049 sayili
BDDK yazisi ile alinan izne istinaden yurt icinde Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. ile esit payli ortaklik seklinde Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S. (“Sirket”) adinda bireysel emeklilik ve sigortacilik sirketini kurmustur. Sirket, 17 Aralik 2013
tarihinde tescil edilmis olup, Sirket'in tescili 23 Aralik 2013 tarih 8470 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. 31
Aralik 2021 tarihi itibaryla bagimsiz denetimden gegmemis finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Grubun Dénen Duran Uzun
Ortakliklar Pay1 (%) Payi (%) Varhk Varlik Vadeli Bor¢ Gelir Gider
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. 50,00 50,00 351.165 5.776.031 5.802.749 305.436 (249.542)

Konsolide olmayan finansal tablolarda birlikte kontrol edilen ortaklik maliyet bedeli ile izlenmektedir.

10. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Elden
Finansal kiralama cikarilacak

Cari dénem Gayrimenkuller®) ile edinilen MDV Araclar Diger MDV() MDV Toplam
Maliyet

Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2021 876.740 - 922 365.685 555.254 1.798.601

iktisap edilenler 46.985 - 18 38.885 - 85.888

Yeniden degerleme farklari 185.972 - - - - 185.972

Elden Cikarilanlar - - (122) (7.762) (190.492) (198.376)

Deger Duisukligu(-)/Deger Dusuklugi iptali - - - - 27.896 27.896

Transferler - - - 104.641 104.641

Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2021 1.109.697 - 818 396.808 497.299 2.004.622
Birikmis Amortisman (-)

Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2021 165.280 - 706 242.036 2.320 410.342

Cari dénem amortisman gideri 54.432 - 85 37.115 - 91.632

Elden ¢ikarilanlara ait amortisman iptali - 99) (6.034) (187) (6.320)

Transferler - - - - - -

Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2021 219.712 - 692 273.117 2.133 495.654
D& sonu maliyet 1.109.697 - 818 396.808 497.299 2.004.622
Dénem sonu birikmis amortisman (219.712) - (692) (273.117) (2.133) (495.654)
Kapanis Net Defter Degeri 889.985 - 126 123.691 495.166 1.508.968
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Finansal kiralama

Elden

Onceki dénem Gayrimenkuller ) ile edinilen MDV Araglar Diger MDV cikarilacak MDV Toplam
Maliyet
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2020 793.873 - 737 308.648 743.088 1.846.346
iktisap edilenler 41159 - 185 70.307 - 111.651
Yeniden degerleme farklar 41.708 - - - - 41.708
Elden Cikarilanlar - - - (13.270) (290.271) (303.541)
Deger DusuklGgu(-)/Deger Dustklugu
Iptali - - - - 4.080 4.080
Transferler - - - - 98.357 98.357
Donem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2020 876.740 - 922 365.685 555.254 1.798.601
Birikmis Amortisman (-)
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2020 112.284 - 606 214.625 2.416 329.931
Cari dénem amortisman gideri 52.996 - 100 56.715 - 109.811
Elden ¢ikarilanlara ait amortisman iptali - - - (29.304) (96) (29.400)
Transferler - - - - - -
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2020 165.280 - 706 242.036 2.320 410.342
Dénem sonu maliyet 876.740 - 922 365.685 555.254 1.798.601
Dénem sonu birikmis amortisman (165.280) - (706) (242.036) (2.320) (410.342)
Kapanis Net Defter Degeri 711.460 - 216 123.649 552.934 1.388.259

()31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka gayrimenkulleri bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan yeniden degerlenmis; amortisman gideri ve

ertelenmis vergi sonrasi net 444.616 TL (31 Aralik 2020: 300.370 TL) tutarindaki yeniden dederleme deger artisi mali tablolara yansitiimistir. Banka'nin
gayrimenkullerinin yeniden degerleme sonrasi maliyet bedeli 688.517 TL (31 Aralik 2020: 518.049 TL), amortisman tutar 90.454 TL (31 Aralik 2020: 77.788),
net defter degeri ise 598.063 TLdir (31 Aralik 2020: 440.261 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka bilancosunda maddi duran varliklar altinda "TFRS 16
Kiralamalar “standardi geregince kullanim hakki varligi olarak muhasebelestirilen menkul ve gayrimenkullerin maliyeti bedeli 451.424 TL (31 Aralik 2020:
400.880 TL), amortisman tutari ise 145.415 TLdir (31 Aralik 2020: 104.546 TL).

11. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

a) Donem basi ve donem sonundaki brit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlan:

Cari Dénem

Onceki Dénem

Brut defter dederi 283.265 197.843
Birikmis amortisman (-) 200.265 157.310
Toplam (net) 83.000 40.533

b) Dénem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

Acilis bakiyesi 40.533 30.535
iktisap edilenler 75.121 29.382
Elden ¢ikarilanlar (-) (net) - 32
Amortisman bedeli (-) 32.654 19.352
Kapanis net defter degeri 83.000 40.533
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12. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

13. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bilangosunda yer alan varlik ve ytktumlultklerin defter dederi ile vergi mevzuati
uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya ¢ikan ve sonraki dénemlerde mali kar/zararin hesabinda dikkate
alinacak tutarlar Gzerinden hesapladigi 631.449 TL (31 Aralik 2020: 277.217 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi ile
142.400 TL (31 Aralik 2020: 85.903 TL) tutarindaki ertelenmis vergi yukimlaligini netlestirerek 489.049 TL (31 Aralik

2020: 191.314 TL) vergi varhigini kayitlarina yansitmistir.

Cari Donem

Onceki Dénem

Kar Payi Reeskontlari ve Pesin Tahsil Edilen Ucret ve Komisyonlar ile

Kazaniimamis Gelirler 79.209 46.315
Kidem Tazminati, Prim ve izin Ucreti Karsiliklari 30.142 28.928
Maddi Duran Varliklarin Kayith Degeri ile Vergi Dederi Arasindaki Fark

(Amortisman Farklari) 46.991 33.517
Maddi Duran Varlik Deger Dususleri 45.110 42.304
Devam Eden Dava Karsiliklari 6.811 4.037
Karsiliklar 70.461 63.397
Kiralama Islemleri Kar Payi Giderleri 33.226 23.098
Diger? 319.499 35.621
Ertelenmis Vergi Varlig: 631.449 277.217
Gayrimenkul Yeniden Degerleme Farki 41.415 24.803
Kar Payi Reeskontlari 9.577 9.333
Kullanim Hakki Olan Varliklar 60.625 40.006
Turev Finansal Yakumlalakler 17.697 2.737
Diger 13.086 9.024
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 142.400 85.903
Ertelenmis Vergi Varligi (Net) 489.049 191.314

9265.902 TL tutarinda net mali zararlardan hesaplanmis vergi aktifini icermektedir (31 Aralik 2020: 9.799 TL). Banka ilerideki dénemlerde bu tutarlarin
mahsup edilmesine yeterli tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedini planliyor olmasi sebebiyle toplamda 265.902 TL ertelenmis vergi aktifini

kayitlarina yansitmistir.

Ertelenmis vergiye konu edilen mali zararlarin zaman asimina ugrayacagi streler asagidaki gibidir:

Cari Donem

Onceki Dénem

2024 yili 42.604 42.604
2026 yili 1.113.492 -
Toplam 1.156.096 42.604

14. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 708.621 TL (31 Aralik 2020: 515.360 TL) olup, nazim hesaplarda

yer alan taahhutler hari¢ bilango toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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Il. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Toplanan fonlara iligkin bilgiler:

a. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Birikimli
. Katilma
Cari Dénem Vad 1AyaKadar 3 AyaKadar 6 AyaKadar 9 AyaKadar 1YilaKadar 1Yil ve Ustii Hesab: Toplam
I. Ozel Cari Hesaplar Gergek Kisi
Ticari Olmayan-TP 4.001.458 - - - - - - - 4.001.458
Il. Katilma Hesaplari Gergek Kisi
Ticari Olmayan-TP - 3.113.067 5.518.589 161.758 - 22.416 504.010 12.734 9.332.574
1ll. Ozel Cari Hesaplar Diger-TP 3.713.083 - - - - - - - 3.713.083
Resmi Kuruluslar 84.792 - - - - - - - 84.792
Ticari Kuruluslar 3.423.994 - - - - - - - 3.423.994
Diger Kuruluslar 155.487 - - - - - - - 155.487
Ticari ve Diger Kur. 31.794 - - - - - - - 31.794
Bankalar ve Katilim Bankalari 17.016 - - - - - - - 17.016
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 2 - - - - - - - 2
Yurtdisi Bankalar 17.000 - - - - - - 17.000
Katilim Bankasi 14 - - - - - - - 14
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplari-TP - 840.330 1.994.941 137.709 - 12.031 167.947 120 3.153.078
Resmi Kuruluslar - 10 110 - - - - - 120
Ticari Kuruluslar - 785.975 1.598.806 135.664 - 12.024 165.558 120 2.698.147
Diger Kuruluslar - 54.344 321.138 2.045 - 7 2.389 - 379.923
Ticari ve Diger Kur. 1 24.445 - - - - 24.446
Bankalar ve Katilim Bankasi - 50.442 - - - - - 50.442
V. Ozel Cari Hesaplar Gergek Kisi
Ticari Olmayan-YP 16.580.053 - - - - - - - 16.580.053
VI. Katilma Hesaplari Gercek Kisi
Ticari Olmayan-YP - 7.392.746 11.689.171 984.545 - 73.865 3.091.153 10.588 23.242.068
VII. Ozel Cari H plar Diger-YP 16.467.636 - - - - - - - 16.467.636
Yurticinde Yer. Tuz. K 10.655.873 - - - - - - - 10.655.873
Yurtdisinda Yer. Tuz. K. 4.369.056 - - - - - - - 4.369.056
Bankalar ve Katilim Bankalari 1.442.707 - - - - - - - 1.442.707
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 78 - - - - - - - 78
Yurtdisi Bankalar 1.442.303 - - - - - - - 1.442.303
Katilim Bankasi 326 - - - - - - - 326
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma Hesaplari Diger-YP - 1.255.705 4.051.953 28.420 - 29.869 34.009 2.014 5.401.970
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 844.323 3.394.400 21.434 - 9.968 33.959 2.014 4.306.098
Diger Kuruluslar 22.336 33.812 14 - - - - 56.162
Ticari ve Diger Kur. 389.046 425.304 6.972 - - 50 821.372
Bankalar ve Katilim Bankalari - - 198.437 - - 19.901 - - 218.338
IX.Kiymetli Maden DH 5.520.205 1.015.474 2.487.785 140.218 - 43.979 128.270 8.798 9.344.729
X. Katilma Hesaplari1 Ozel Fon
Havuzlan-TP - - - - - - - - -
Yurticinde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlar-YP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
Toplam (I+11+.....+IX+X+XI) 46.282.435 13.617.322  25.742.439 1.452.650 - 182.160 3.925.389 34.254 91.236.649

228



Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Birikimli
. Katilma
Cari Dnem Vad 1AyaKadar 3 AyaKadar 6 Aya Kadar 9 AyaKadar 1Yila Kadar 1Yil ve Ustii Hesabi Toplam
1. Ozel Cari Hesaplar Gergek Kisi
Ticari Olmayan-TP 1.992.760 - - - - - - - 1.992.760
II. Katilma Hesaplari Gergek Kisi
Ticari Olmayan-TP - 2.463.568 4.087.946 153.137 - 26.584 499.675 12.971 7.243.881
1. Ozel Cari H plar Diger-TP 2.641.808 - - - - - - - 2.641.808
Resmi Kuruluslar 105.782 - - - - - - - 105.782
Ticari Kuruluslar 2.402.259 - - - - - - 2.402.259
Diger Kuruluslar 114.555 - - - - - - 114.555
Ticari ve Diger Kur. 9.858 - - - - - - 9.858
Bankalar ve Katilim Bankalari 9.354 - - - - - - 9.354
TCMB - - - - - - -
Yurtici Bankalar 2 - - - - - - 2
Yurtdisi Bankalar 9.338 - - - - - - 9.338
Katilim Bankasi 14 - - - - - - 14
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplari-TP - 455.400 3.016.812 32.117 - 8.231 74.024 - 3.586.584
Resmi Kuruluslar - 27 108 - - - - - 135
Ticari Kuruluglar - 383.245 2.756.996 25.207 - 7.715 70.716 - 3.243.879
Diger Kuruluslar - 71.921 258.159 6.910 - 516 3.308 - 340.814
Ticari ve Diger Kur. - 207 1.521 - - - - - 1.728
Bankalar ve Katilim Bankasi - - 28 - - - - - 28
V. Ozel Cari Hesaplar Gergek Kisi
Ticari Olmayan-YP 6.905.657 - - - - - - - 6.905.657
VI. Katilma Hesaplari Gergek Kisi
Ticari Olmayan-YP - 3.833.633 6.121.582 554.465 - 33.262 1.521.954 5.708 12.070.604
VII. Ozel Cari H plar Diger-YP 8.115.898 - - - - - - - 8.115.898
Yurtiginde Yer. Tuz. K 5.966.305 - - - - - - - 5.966.305
Yurtdisinda Yer. Ttiz. K. 1.657.861 - - - - - - 1.657.861
Bankalar ve Katilim Bankalari 491.732 - - - - - - - 491.732
TCMB - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar 485.345 - - - - - - 485.345
Katilim Bankasi 6.387 - - - - - 6.387
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma H 1 Diger-YP - 691.876 2.067.408 57.440 - 14.922 19.547 983 2.852.176
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 578.194 1.863.815 51.626 - 7.183 16.155 983 2.517.956
Diger Kuruluslar - 19.257 38.631 8 - - - - 57.896
Ticari ve Diger Kur. - 94.425 164.962 5.806 - - 71 - 265.264
Bankalar ve Katilim Bankalari - - - - - 7739 3.321 - 11.060
IX.Kiymetli Maden DH 3.503.252 730.043 1.795.960 85.342 - 14.686 73.309 1.164 6.203.756
X. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlan-TP - - - - - - - - -
Yurticinde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlari-YP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
Toplam (I+11+.....+IX+X+XI) 23.159.375 8.174.520  17.089.708 882.501 - 97.685 2.188.509 20.826 51.613.124
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b. Sigorta kapsaminda bulunan katiim fonuna iliskin bilgiler:

b.1. Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve katiima

hesaplarina iliskin bilgiler:

Sigorta Sigorta
Kapsaminda Kapsaminda Sigorta Sigorta
Bulunan Bulunan Limitini Asan Limitini Asan
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Gercek Kisilerin Ticari islemlere Konu Olmayan
Ozel Cari ve Katilma Hesaplari
Turk Parasi Cinsinden Hesaplar 6.207.822 4.996.232 7.126.212 4.241.399
Yabanci Para Cinsinden Hesaplar 8.600.262 6.815.438 38.238.727 17.579.364

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar -

Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Merci.
Sigorta Tabi Hesap -

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde agilanlar haric), gercek kisiler adina TUrk Lirasi veya doviz Uzerinden agilan &zel
cari hesaplarda ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir gercek kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin
150 TL'yi gegmemesi sartiyla, 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu glvencesi

altindadir.
b.2. Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin katilim fonlar::

Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtdisi Subelerde Bulunan Katiim Fonu ile Diger Hesaplar 312.319 101.643
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait
Katilim Fonu ile Diger Hesaplar - -
Yonetim veya Mudirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Muidiir ve Yardimcilari
ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Katilim Fonu ile
Diger Hesaplar 39.825 17.468

26 Eylul 2004 Tarihli ve 5237 Sayil TCK'nin 282'nci Maddesindeki Suctan
Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Katilim Fonu ile Diger
Hesaplar

Turkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Katilim Bankalarinda Bulunan Katilim Fonlari
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2. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

al. Alinan kredi tirune iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Sendikasyon Kredileri - - - -
Vekale Kredileri - 1.249.451 - 2.211.237
ihrac Edilen Kira Sertifikalarindan Saglanan Fonlar (Sukuk) 4.109.766 - 4.242.982 -
Diger 58.621 841.377 71.776 775.870
Toplam 4.168.387 2.090.828 4.314.758 2.987.107

a2. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan 4.168.387 465.339 4.314.758 392.353
Yurt disi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 1.625.489 - 2.594.754
Toplam 4.168.387 2.090.828 4.314.758 2.987.107

a3. Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 4.041.603 2.007.533 4.284.444 2.754.315
Orta ve Uzun Vadeli 126.784 83.295 30.314 232.792
Toplam 4.168.387 2.090.828 4.314.758 2.987.107

b. Banka'nin yiikiimliliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka'nin yukamlultklerinin yogunlastigi fon saglayan musteri ve sektér grubu bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:

Bulunmamaktadir).

3. Tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli islemler 20.861 - 3.850 -
Swap Islemleri 159.624 6.769 138.746 -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 180.485 6.769 142.596 -

Banka'nin riskten korunma amacgli tirev finansal borglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

231



Albaraka Ttrk 2021 Faaliyet Raporu

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4, Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
1 yildan az 4.631 - 4.449 -
1-5yil arasi 108.401 - 103.519 714
5 yildan fazla 214.808 21.774 206.716 12.997
Toplam 327.840 21.774 314.684 13.711

5. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

a. Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:

Banka'nin bilango tarihi itibariyla 130.282 TL (31 Aralik 2020: 120.932 TL) tutarinda kidem tazminati karsihgi, 17.764 TL
(31 Aralik 2020: 13.709 TL) tutarinda izin Gcretleri karsiligi olmak Uzere toplam 148.046 TL (31 Aralik 2020: 134.641TL)
calisan haklari karsihdi bulunmaktadir. Cari ddnemde performans prim karsiligr ayrilmamistir (31 Aralik 2020: 10.000
TL). Banka kidem tazminati karsiligini, TMS 19'da belirtilen aktteryal degerleme yontemini kullanarak finansal tablolara
yansitmistir. Bu baglamda toplam yukdmlultklerin hesaplanmasinda asagidaki aktUeryal varsayimlar kullanilmistir.

Cari Dénem

Onceki Dénem

iskonto orani (%) 14,50

12,40

Tahmin edilen maas tavani artis orani (%) 10,00

10,70

Kidem tazminati yukamluluga karsiliginin bilangodaki hareketi:

Cari Dénem

Onceki Dénem

Onceki dénem sonu bakiyesi 120.932 85.961
Doénem icinde ayrilan karsilik tutari 25.300 20.400
Aktleryal (kazang)/kayip (15.950) 14.571
Dénem sonu bakiyesi 130.282 120.932

b. Diger karsiliklar:

Cari Dénem

Onceki Dénem

Gayrinakdi Kredi Birinci ve ikinci Asama Beklenen Zarar Karsiligi 16.435 26.446
Katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan tutarlar 2.957

Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis teminat mektuplari Gglncl asama beklenen

zarar karsilig 3.881 4.578
Bos ¢ek yapragdi Gglincl asama beklenen zarar karsiliklar 4.002 3.717
Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalari karsiliklari 283 217
Devam eden dava karsiliklari 34.057 20.183
Valorltu doviz alim satim islemleri reeskontu 1.583 725
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 100.000 -
Diger 834 736
Toplam 164.032 56.602

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan serbest karsilik tutari 100.000 TL olup tamami cari dénemde

kayitlara alinmistir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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c. Dévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari igin kur azalis karsiligr ayrilmamistir

(37 Aralik 2020: 1.325TL).
6. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
a. Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a.1. Vergi karsiligina iliskin agiklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2021 itibariyla kurumlar vergisinden 6édenen gegici vergiler distldikten sonra kalan vergi borcu

18.614 TLdir (31 Aralik 2020: 10.912 TL).

a.2. Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Odenecek Kurumlar Vergisi 18.614 10.912
BSMV 26.333 28.030
Menkul Sermaye iradi Vergisi 18.094 14.122
Odenecek Katma Deger Vergisi 3.224 1.673
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1.371 548
Kambiyo Muameleleri Vergisi 17.031 3.153
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 14.432 10.482
Diger 2.611 1.128
Toplam 101.710 70.048

a.3. Primlere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 6.708 5.568
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 7.366 6.164
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 478 396
issizlik Sigortasi-isveren 956 792
Diger - -
Toplam 15.508 12.920

7. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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8. Banka'nin sermaye benzeri bor¢clanma araclarinin sayisi, vadesi, kar payi orani; bor¢clanma aracinin alacaklisi olan
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayli agiklamalar:

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP

ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma
Araglari

Sermaye Benzeri Krediler

Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma Araclari - 3.119.354 - 1.732.562

Sermaye Benzeri Krediler - 3.119.354 - 1.732.562

Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - -
Toplam - 3.119.354 - 1.732.562

Banka, 30 Kasim 2015 tarihinde Tarkiye disinda yerlesik yatirimcilardan yapilandirilmis isletmesi olan Albaraka Sukuk
Ltd araciligiyla 250.000.000 ABD Dolari tutarinda sukuk ihrag ederek ilk 5 yil geri 6deme opsiyonlu toplam 10 yil vadeli
sermaye benzeri kredi saglamistir. ilk 5 yil anapara geri édemesiz toplam 10 yil vadeli sermaye benzeri kredinin, ilk 5 yili
icin kupon kar pay1 %10,50, son 5 yili icin (Mayis 20271'den itibaren) kupon kar payi orani %9,371 olarak belirlenmistir.
Banka, 16.051.000 ABD Dolari tutarindaki kira sertifikasini geri satin almistir ve ilgili tutar sermaye benzeri kredi ve
gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemlerinde netlestirilmistir.

Banka, 20 Subat 2018 tarihinde 205.000.000 ABD Dolari tutarinda vadesiz ilave ana sermaye Tier 1 sukuk islemi
gerceklestirmistir.

9. Bilanconun diger yiikiimluliikler kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20'sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
10. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a. Odenmis sermayenin gésterimi:
Cari Dénem Onceki Dénem

Hisse senedi karsiligi 1.350.000 1.350.000
imtiyazli hisse senedi karsiligi - -

b. Odenmis sermaye tutari, Banka'da kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavanina iliskin bilgiler:

Banka, 28 Subat 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda kayith sermaye sistemine gegis hakkinda karar
almistir. 27 Aralik 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan Kayitli Sermaye Tavani izninin uzatimi basvurusu 10
Ocak 2017 tarihinde onaylanmis ve kayitl sermaye tavani 31 Aralik 2021 tarihine kadar gegerli olmak Gzere 2.500.000 TL
olarak belirlenmistir.

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitl sermaye 1.350.000 2.500.000
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c. Cari dénem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem iginde sermaye artinmi bulunmamaktadir.

¢. Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

d. Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhitlerin genel amaci ve
bu taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklara iliskin bilgiler:

Banka'nin son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar sermaye taahhtdi bulunmamaktadir.

e. Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu géstergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak éngoérilerin, Banka'nin 6zkaynaklar tizerindeki tahmini etkileri:

Banka, faaliyetlerini karlilikla sirdirmekte ve dénem karlarinin blydk bélimini yedeklere aktarim seklinde 6zkaynaklar
icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Banka'nin ézkaynaklari likit ve getirili aktiflerde degerlendiriimektedir.

f. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.

g. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen
ortakliklardan (Is ortakliklarindan) - - - -
Degerleme farki®) 11.641 6.760 (1.500) 5.308
Kur farki - - - -
Toplam 11.641 6.760 (1.500) 5.308

) ilgili bakiye, degerleme farkina iliskin ertelenmis vergi hesaplamasi diistldikten sonraki net tutardir.
g) Diger sermaye yedeklerine iliskin bilgiler:

Banka yapilandiriimis isletmesi olan "Bereket One Ltd" araciligiyla ihrac etmis oldugu irlanda Borsasina kote Basel

Il kriterlerine uyumlu 205.000.000 ABD Dolari tutarinda (Tarihi maliyeti 775.720 TL) vadesiz sukuk islemini TMS 32
cercevesinde parasal olmayan bir kalem olarak dederlendirip, BDDK'nin 20 Subat 2018 tarihi itibariyla ilave ana sermaye
hesabina dahil edilmesine onay vermesinin ardindan 6zkaynaklar altinda tarihi maliyet Uzerinden "diger sermaye
yedekleri” kaleminde muhasebelestirmistir. Sukuk isleminin ilk geri cagrilma tarihi 20 Subat 2023 olup, yillik %10
oraninda kar payr 6demesi (alti ayda bir 8demeli) bulunmaktadir. Banka'nin kar pay1 édemelerinin iptali konusunda
opsiyonu bulunmaktadir ve Banka'nin bu opsiyonu kullanmasi durumunda, 6demedidi tutar sonraki donemlerde de
6deme zorunlulugu bulunmamaktadir.

S6z konusu borglanmadaki kar payr 6demesine iliskin toplam 468.589 TL (31 Aralik 2020: 310.576 TL) ge¢mis yillar kar
zararl hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
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lll. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar:
1. Nazim hesaplarda yer alan yikiimliliiklere iliskin agciklama:

a. Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhitlerinin tirl ve miktar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kredi Kartlan Harcama Limiti Taahhttleri 1.059.919 919.974
Cekler icin Odeme Taahhtleri 834.732 667.621
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhutleri 927.624 1.209.072
Kullandirma Garantili Kredi Tahsis Taahhutleri 655.296 429.887
ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamltlukleri 17.234 13.538
Kredi Karti ve Bankacilik Hizm. iliskin Promosyon Uyg. Taah. 555 398
Diger Cayillamaz Taahhutler 552 547
Diger Cayilabilir Taahhutler 39.500 4,000
Toplam 3.535.412 3.245.037

b. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutari:

b.1. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegcen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Teminat Mektuplarn 12.371.236 9.202.929
Banka Aval ve Kabulleri 99.278 49.363
Akreditifler 4.898.399 1.770.792
Diger Garanti ve Kefaletler 34.387 98.747
Toplam 17.403.300 11.121.831

b.2. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeriislemler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Teminat Mektuplarn 12.371.236 9.202.929
Kesin teminat mektuplari 8.421.227 5.865.414
Gecici teminat mektuplari 294.638 445 644
Avans teminat mektuplari 803.105 551.308
GUmruklere verilen teminat mektuplari 654.4517 564.615
Nakit kredi temini icin verilen teminat mektuplari 2.197.815 1.775.948

Kefalet ve Benzeri islemler 34.387 98.747

Toplam 12.405.623 9.301.676
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c. Gayrinakdi Krediler Kapsaminda:

c.1. Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler 2.197.815 1.775.948
Bir yil veya daha az sireli asil vadeli 662.573 445879
Bir yildan daha uzun streli asil vadel 1.535.242 1.330.069

Diger gayrinakdi krediler 15.205.485 9.345.883

Toplam 17.403.300 11.121.831

c.2. Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem
TP (%) YP (%)

Tarim 110.103 1,56 53.430 0,52
Ciftcilik ve Hayvancilik 59.909 0,85 52.460 0,51
Ormancilik 49622 0,70 970 0,01
Balikgilik 572 0,01 - 0,00

Sanayi 1.745.283 24,65 4.600.865 44,57
Madencilik ve Tas ocakgilig 55.295 0,78 690 0,01
imalat Sanayi 1.513.702 21,38 3.896.762 37,75
Elektrik, Gaz, Su 176.286 2,49 703.413 6,81

in§aat 1.486.579 21,00 1.045.891 10,13

Hizmetler 3.539.218 49,99 4.275.662 41,42
Toptan ve Perakende Ticaret 1.938.841 27,38 1.780.183 17,24
Otel ve Lokanta Hizmetleri 43.099 0,61 87.363 0,85
Ulastirma ve Haberlesme 305.655 4,32 146.175 1,42
Mali Kuruluslar 390.114 5,51 1.989.986 19,28
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 340.794 4,81 176.968 1,71
Serbest Meslek Hizmetleri 207978 2,94 55.029 0,53
Egitim Hizmetleri 64.880 0,92 1.469 0,01
Saglik ve Sosyal Hizmetler 247857 3,50 38.489 0,38

Diger 199.074 2,80 347.195 3,36

Toplam 7.080.257 100,00 10.323.043 100,00
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Onceki Dénem

TP (%) YP (%)
Tarim 48.603 0,85 21.374 0,39
Ciftcilik ve Hayvancilik 29.947 0,52 20.773 0,38
Ormancilik 17.730 0,31 601 0,01
Balikgilik 926 0,02 - 0,00
Sanayi 1.458.367 25,54 2.558.209 47,27
Madencilik ve Tas ocakgilig 35.507 0,62 27.660 0,51
Imalat Sanayi 1.216.621 21,31 2.170.891 40,11
Elektrik, Gaz, Su 206.239 3,61 359.658 6,65
in§aat 1.276.062 22,35 602.784 11,14
Hizmetler 2.802.568 49,08 2.064.741 38,15
Toptan ve Perakende Ticaret 1.549.561 27,14 1.228.682 22,70
Otel ve Lokanta Hizmetleri 45.305 0,79 50.309 0,93
Ulastirma ve Haberlesme 231.496 4,05 83.966 1,55
Mali Kuruluslar 207.272 3,63 554.681 10,25
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 453.045 7,93 106.033 1,96
Serbest Meslek Hizmetleri 153.684 2,69 23.898 0,44
Egitim Hizmetleri 52.239 0,91 226 0,00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 109.966 1,94 16.946 0,32
Diger 124.537 2,18 164.586 3,05
Toplam 5.710.137 100,00 5.411.694 100,00
c.3. I ve lI'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi krediler 6.940.630 10.048.418 104.436 223.386
Teminat mektuplar 6.908.691 5.048.293 104.436 223.386
Aval ve kabul kredileri - 99.278 - -
Akreditifler 12.324 4.886.075 - -
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler 19.615 14.772 - -
Onceki Dénem linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi krediler 5.582.217 5.331.329 89.560 70.410
Teminat mektuplari 5.519.271 3.475.701 89.560 70.082
Aval ve kabul kredileri - 49.363 - -
Akreditifler 39.522 1.730.942 - 328
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler 23.424 75.323 - -
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2. Tiirev islemlere iligkin aciklamalar:

Amacglarina gére
tiirev islemler

Amaclarina gére
tiirev islemler

31 Aralik 2021

31 Aralhik 2020

Alim satim amacli islemlerin tiirleri

Déviz ile ilgili tiirev islemler (I) 6.798.644

6.292.062

Vadeli doviz alim satim islemleri 951.048

243.125

Swap para alim satim islemleri 5.847.596
Futures para islemleri -

6.048.937

Para alim satim opsiyonlari -

Kar Payi ile ilgili tiirev islemler () -

Vadeli kar payi s6zlesmesi alim satim islemleri -

Swap kar payi alim satim islemleri -

Kar payi alim satim opsiyonlari -

Futures kar payi alim satim islemleri -

Diger alim-satim amach tiirev islemler (llI) -

A. Toplam alim satim amagl tiirev islemler (1+11+111) 6.798.644

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri -

Gercede uygun deger dedisikligi riskinden korunma amagli -

Nakit akis riskinden korunma amagli -

YP Uzerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amagh -

B. Toplam riskten korunma amagcl tiirev islemler -

Tiirev islemler toplami (A+B) 6.798.644

6.292.062

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka cesitli kisi ve kurumlar tarafindan aleyhinde acilan, gerceklesme olasiligi ytuksek ve nakit ¢ikisi gerektirebilecek
davalarrigin 34.057 TL (31 Aralik 2020: 20.183 TL) tutarinda karsilik ayirmis olup séz konusu karsilik Besinci bolum 11.5.b
nolu "Diger Karsiliklar” notu altinda gosterilmistir. Ayica Banka'nin aleyhinde agilmis ve devam eden diger davalari
olmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuglanma olasiligi ylksek gérilmemekte ve bu davalara iliskin nakit ¢ikisi

beklenmemektedir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tuzel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi

faaliyetleri bulunmamaktadir.
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IV. Kar veya zarar tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
1. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

a. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Kredilerden alinan kar paylari®)
Kisa Vadeli Kredilerden 889.366 200.080 491.018 126.555
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerdent™ 2.173.463 785.728 1.578.454 735.265
Takipteki Alacaklardan Alinan Kar Paylari 121.382 5.838 129.976 4.095
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 3.184.211 991.646 2.199.448 865.915

) Nakdi kredilere iligkin Gcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.

(") Kar zarar ortakligi yatinmlarindan 146.893 TL (31 Aralik 2020: 97.309 TL) gergege uygun degerleme karini icermektedir.

b. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 134.657 - 14.777 -
Yurtici Bankalardan 373 - 244 387
Yurtdisi Bankalardan - - - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 135.030 - 15.021 387
c. Menkul degerlerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 123.911 111.756 55.325 47.135
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 100.431 33.898 101.995 71.505
itfa edilmis maliyet tizerinden degerlenen finansal
varliklar 107.823 194.687 114.405 82.555
Toplam 332.165 340.341 271.725 201.195
¢. Istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar paylari 34.438 - 6.338 -
Toplam 34.438 - 6.338 -
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2. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

a. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gdsterimi:

Cari Dénem Katilma hesaplar

Birikimli
Hesap adi 1 aya kadar 3 aya kadar 6 aya kadar 9 aya kadar 1yilakadar 1yildan uzun hesab Topl
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar - 780 2.420 - - - - 3.200
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 357.644 572.616 18.051 - 3.324 64.908 1.449 1.017.992
Resmi kurulus katilma hs. 3 1 - - - - - 4
Ticari kurulus katilma hs. 78.780 410.641 25.908 - 32.533 6.101 2 553.965
Diger kurulus katilma hs. 8.718 55.325 448 - 48 330 - 64.869
Toplam 445.145 1.039.363 46.827 - 35.905 71.339 1.451 1.640.030
Yabanci para
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar 389 4.069 - - 193 49 - 4.700
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 49.994 86.700 8.822 - 734 31.855 62 178.167
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 7.175 47.027 1.817 - 3.878 313 21 60.231
Diger kurulus katiima hs. 1.464 2.380 106 - - - - 3.950
Kiymetli maden depo hs. 1.556 5.223 321 - 170 512 17 7.799
Toplam 60.578 145.399 11.066 - 4.975 32.729 100 254.847
Genel toplam 505.723 1.184.762 57.893 - 40.880 104.068 1.551 1.894.877
Onceki Dénem Katilma hesaplan

Birikimli
Hesap adi 1 aya kadar 3 aya kadar 6 aya kadar 9 aya kadar 1yila kadar 1yildan uzun hesab Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar - 3 315 - - - - 318
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 224.930 421.278 16.651 - 2.892 44.431 1.097 711.279
Resmi kurulus katilma hs. 4 7 - - - - - 11
Ticari kurulus katilma hs. 39.554 176.119 8.873 - 3.472 4.994 - 233.012
Diger kurulus katiima hs. 3.225 16.576 241 - 44 282 - 20.368
Toplam 267.713 613.983 26.080 - 6.408 49.707 1.097 964.988
Yabanci para
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar 1.102 3.430 2.184 - 73 13 - 6.802
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 32.594 53.960 5.110 - 367 17.329 27 109.387
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 5.497 24.494 852 - 70 193 8 31.114
Diger kurulus katilma hs. 588 2.601 123 - - 1 - 3.313
Kiymetli maden depo hs. 652 2.068 73 - 22 120 1 2.936
Toplam 40.433 86.553 8.342 - 532 17.656 36 153.552
Genel toplam 308.146 700.536 34.422 - 6.940 67.363 1.133 1.118.540
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b. Kullanilan kredilere verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Bankalara 289 48.500 297 57.821
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara - 1.919 - 3.240
Yurtdisi Bankalara 289 46.581 297 54,581
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger kuruluslara 950.925 261.130 323.240 195.011
Toplam 951.214 309.630 323.537 252.832

c. Istirakler ve bagh ortakliklara verilen kar pay: giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Kar Paylari 941.694 - 315.508 -
Toplam 941.694 - 315.508 -

¢. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

3. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri / Giderleri kaleminde yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu

asmasi halinde bu kalemlerin en az %20'sini olusturan alt hesaplar:

Diger Alinan Ucret ve Komisyonlar Cari Dénem Onceki Dénem
Uye isyeri pos.alinan ticret ve komisyonlar 71.518 46.235
Takas odasindan alinan tcret ve komisyonlar 75.188 37.569
Havale komisyonlari 58.764 31.393
Ekspertiz Gcretleri 16.580 17.014
Sigorta ve aracilik komisyonlari 28.422 26.472
Tahsil senedi ve ¢eki komisyonlari 4.910 3.481
Kiralik kasa gelirleri 3.312 2.616
Avukatlik Hizmet Gelirleri ve Vekalet Ucretleri 8.517 5.282
Hizmet paket gelirleri 15.345 8.126
Alinan istihbarat Ucretleri 2.315 3.203
Muhabirlerden Alinan Ucret ve Komisyonlar 4.377 3.272
ihracat Akreditifi Komisyonlari 9.559 7.767
Pesin Od. ithalat Komisyonlari 47.128 20.617
ipotek Tesis ve ipotek Fek Ucretleri 3.209 3.827
Kredi Limit Tahsis Ucretleri 22.474 14.910
Diger 44.856 34.898
Toplam 416.474 266.682
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Diger Verilen Ucret ve Komisyonlar

Cari Dénem

Onceki Dénem

Kullanilan kredilere verilen Gcret ve komisyonlar 9.551 8.099
Kredi kartlari igin verilen tcret ve komisyonlar 36.762 25.872
Uye isyeri pos verilen ticret ve komisyonlar 37.955 29.016
Swift, EFT ve havale icin verilen lcret ve komisyonlar 71.204 22.534
TCMB YP icin Odenen Zorunlu Karsiliklar Komisyonlari 1.504 58.815
Diger 18.941 16.778
Toplam 175.917 161.114

4. Temetti gelirlerine iliskin agiklamalar:

Cari Dénem

Onceki Dénem

TP

YP

TP YP

Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 768

Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar

Diger -

Toplam 768 -

5. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar (net):

Cari Donem

Onceki Dénem

Kar 46.453.647 23.875.049
Sermaye piyasasi islemleri kari 140.505 117.442
Turev fina_nsal islemlerden kar 241.653 74.655
Kambiyo Islemlerinden Kar 46.071.489 23.682.952
Zarar (-) 46.317.420 23.608.165
Sermaye piyasasi islemleri zarari 213.439 42.537
Turev finansal islemlerden zarar 471.127 216.783
Kambiyo islemlerinden zarar 45.632.854 23.348.845
Ticari Kar/Zarar (net) 136.227 266.884

6. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 944.571 460.353
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 150.670 72.753
Haberlesme gelirleri 23.337 15.166
Cek karnesi bedelleri 3.044 2.204
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 10.592 2.962
Diger gelirler 10.717 8.621
Toplam 1.142.931 562.059
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7. Beklenen Zarar Karsiliklarina iliskin Bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Beklenen Kredi Zarar Karsiliklar: 1.575.273 1.122.267
12 Aylik Beklenen Zarar Karsih@i (Birinci Asama) 59.313 75.144
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 241.260 349.669
Temerrit (Uctinct Asama) 1.274.700 697.454

Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Gergede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar - -

istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar Deger

Diisiis Karsiliklan - -
istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -

Diger © 136.070 37.488

Toplam 1.711.343 1.159.755

Beklenen kredi zarar karsilidi olarak muhasebelestirilen 1.711.343 TLlik (31 Aralik 2020: 1.159.755 TL) bakiyenin 650.124
TLsi (31 Aralik 2020: 496.047 TL) katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan beklenen zarar karsiliklarinin

katilma hesaplar payidir.

) Diger bakiyesinin detaylar asagidaki tablodaki gibidir:

Cari Donem

Onceki Dénem

1. ve 2. grup gayri nakdi krediler icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari 3.607 15.581
Tazmin edilmemis ve nakde déntsmemis gayri nakdi krediler G¢lincl asama

beklenen zarar karsiliklari - 627
Bankalar icin ayrilan birinci asama beklenen zarar karsiliklari 22111 18.035
Kar zarar ortakligi yatirimlari gercede uygun deger farki deder dusus gideri 109.533 2.956
Diger finansal varliklar icin ayrilan birinci asama beklenen zarar karsiliklari 726 289
itfa edilmis maliyet ile slctilen menkul degerler icin ayrilan beklenen zarar

karsiliklari 93 -
izin ticretleri karsilik giderleri® 4.055 10.439
Gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklara ayrilan

karsiliklar®™ 3.393 10.383
Devam eden dava karsiliklari 13.874 4.528
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar ¢ 100.000 -
Katilma Hesabina Dagitilacak Karlardan Ayrilan Tutarlar ) 2.604 616
Toplam 259.996 63.454

) Gelir tablosunda "diger karsilik giderleri” altinda gosterilmistir.
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8. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kidem tazminati karsilidi - 12.329

Banka sosyal yardim sandidi varlik agiklari karsihigi - -

Maddi duran varlik deder dusus giderleri - -

Maddi duran varlik amortisman giderleri 116.920 109.811

Maddi olmayan duran varlik deger disUs giderleri - -

Serefiye deger dusus gideri - -

Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 32.654 19.352

Ozkaynak yéntemi uygulanan ortaklik paylari deger diisiis gideri -

Elden cikarilacak kiymetler deder diisus giderleri 1

Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri -

Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar deger

dusus giderleri 46.769 1.745

Diger isletme giderleri 194.703 181.376
TFRS 16 istisnalarina iliskin kiralama giderleri 6.079 1.659
Bakim ve onarim giderleri 36.317 32.224
Reklam ve ilan giderleri 9.819 6.461
Diger giderler® 142.488 141.032

Aktiflerin satisindan dogan zararlar 1.062 1.763

Diger™ 262.303 210.108

Toplam 654.412 536.484

“Diger isletme Giderleri altindaki “Diger Giderler” bakiyesinin detaylari asagidaki tablodaki gibidir:

Cari Donem

Onceki Dénem

Haberlesme giderleri 37.875 26.862
Yardim ve bagislar 8.133 14.078
Temizlik giderleri 22.897 23.128
Isitma aydinlatma ve su giderleri 16.290 15.359
Temsil ve agirlama giderleri 10.200 9.030
Tasit araci giderleri 6.568 5.256
Dava ve mahkeme giderleri 3.783 2.712
Menkuller sigorta giderleri 4.837 5.099
Kirtasiye giderleri 4.641 2.865
Ortak giderlere katilma giderleri 2.514 2.826
Grup nakil giderleri 9.939 7.836
Diger 14.811 25.981
Toplam 142.488 141.032
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) Diger bakiyesinin detaylarn asagidaki tablodaki gibidir:

Cari Dénem

Onceki Dénem

Tasarruf mevduati sigorta fonu 120.296 106.174
Vergi, resim, harclar ve fonlar 82.365 58.240
Ekspertiz ve istihbarat giderleri 21.888 21.756
Denetim ve musavirlik Gcretleri 13.211 11.059
Kurum ve Birlik katilim payi 13.201 11.209
Diger 11.342 1.670
Toplam 262.303 210.108

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karari geregdi bagimsiz denetgi veya bagimiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin
raporlama dénemine ait Ucret bilgisi asagidaki tabloda verilmistir. S6z konusu tcretlere Banka'nin badli ortakliklarinin

denetim Ucretleri de dahildir. Tabloda verilen Gcret bilgileri KDV harig bilgilerdir.

Grup denetgisi
tarafindan verilen
bagimsiz denetim

Diger Bagimsiz
Denetim sirketleri
tarafindan verilen
bagimsiz denetim

Cari Dénem hizmetleri hizmetleri
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti ) 2.324 190
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 185 -
Diger glvence hizmetlerinin Gcreti 1.945 -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 450 -
Toplam 4904 190
Diger Bagimsiz

Grup denetgisi  Denetim sirketleri

tarafindan verilen
bagimsiz denetim

tarafindan verilen
bagimsiz denetim

Onceki Dénem hizmetleri hizmetleri
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti ) 1.992 91
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 147 -
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti - -
Toplam 2.139 21

Yabanci para bagimsiz denetim Gcretlerinde 31 Aralik 2021/ 31 Aralik 2020 dénem sonu Banka yabanci para doéviz alis degerleme kurlari kullaniimistir.

9. Siirduriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmadigr icin vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklamasi yoktur.

Banka'nin vergi dncesi kari bir dnceki déneme gére %74,84 oraninda azalarak 81.442 TL (31 Aralik 2020: 323.735TL)
olarak gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karin 1.693.362 TL'lik (31 Aralik 2020: 1.705.620 TL) kismi net kar payi gelirlerinden,
405.756 TLsi (31 Aralik 2020: 233.567 TL) ise net lcret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin

toplami ise 654.412 TLdir (31 Aralik 2020: 536.484 TL).
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10. Surdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:
Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmadigi icin buna iliskin vergi karsiligi da bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Banka'nin 688.099 TL ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2020: 308.493 TL), 646.524 TL ertelenmis
vergi gideri (31 Aralik 2020: 366.579 TL) bulunmaktadir. Cari vergi karsiligi 18.614 TLdir (31 Aralik 2020: 10.912 TL).

11. Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler ddsnem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Strdurtlen faaliyet kari 81.442 Tl'den (31 Aralik 2020: 323.735TL)
22.961 TL surdurilen faaliyetler vergi gelirinin eklenmesi sonucu (31 Aralik 2020: 68.998 vergi karsihdr ayrilmistir) net
dénem kari 104.403 TL (31 Aralik 2020: 254.737 TL) olarak gergeklesmistir.

12. Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar:

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi Banka'nin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutan:

Bulunmamaktadir.

b. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki dedisikligin kdr/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri
de etkilemesi olasilidi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtiimesi:

Bulunmamaktadir.
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutar bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih
itibaryla hentiz yapilmamustir.

b) Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun dederlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan "Gerceklesmemis kar/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna
yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
" hesabinda muhasebelestiriimektedir. Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden dederlendirilmesinden sonra meydana gelen ertelenmis vergi éncesi 18.045 TL artis bulunmaktadir (31 Aralik
2020: 32.582 TL azalis).

¢) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin degerleme farklarn 6zkaynaklar altinda maddi ve maddi olmayan duran
varliklar yeniden degerleme farklar hesabinda muhasebelestiriimektedir.

d) Banka'nin yurtdisi subesinin gelir tablosunun Turk Lirasi'na ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farklari diger sermaye

yedekleri hesabinda muhasebelestirilmektedir. Cari donemde ilgili kur farklar hesabinda 205.376 TL'lik artis
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 19.695 TL artis).
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VI. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:
Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz
mevduat "Nakit” olarak; orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli

depolar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(a) Dénem basindaki nakit ve nakde esdeder varliklar

Cari dénem Onceki donem
Nakit 5.406.129 4.027.884
Kasa ve efektif deposu 1.457.399 1.022.107
Yoldaki paralar 844.125 558.717
T.C. Merkez Bankasi 3.104.605 2.447.060
Nakde esdeger varliklar 2.649.148 3.154.582
Yurtici bankalar 1.442.851 910.035
Yurtdisi bankalar 1.206.297 2.244.547
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 8.055.277 7.182.466
(b) Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit 10.090.678 5.406.129
Kasa ve efektif deposu 1.795.408 1.457.399
Yoldaki paralar 1.695.443 844.125
T.C. Merkez Bankasi 6.599.827 3.104.605
Nakde esdeger varliklar 3.815.879 2.649.148
Yurtici bankalar 1.053.457 1.442.851
Yurtdisi bankalar 2.762.422 1.206.297
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 13.906.557 8.055.277

2. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan
nakit ve nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

Merkez Bankasi nezdinde tutulan vadeli serbest olmayan hesaplar ve pos islemlerinden kaynakli bloke tutar nakit ve
nakde esdeder varlik olarak nitelendirilmemektedir.

3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi kalemine iliskin agiklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu varlik ve yakamlultklerdeki degisim dncesi faaliyet kar” icinde yer alan (675.534) TL (31 Aralik
2020: 192.578 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak personel giderleri ve amortisman giderleri hari¢ diger isletme
giderlerinden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yuktmlultklerdeki degisim” icinde yer alan 1.345.755 TL (31 Aralik 2020: (233.974)
TL ) tutarindaki "Diger bor¢lardaki net artis /azalis” kalemi muhtelif bor¢lar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi,
resim, harc ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde es deder varliklar Gzerindeki etkisi 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
doéneminde yaklasik 3.140.562 TL (31 Aralik 2020: 336.393 TL) olarak tespit edilmistir.
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VII. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar:

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligskin islemlerin hacmi, dé6nem sonunda sonug¢lanmamis kredi ve toplanan fon
islemleri, doneme iliskin gelir ve giderler:

a. Cari Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
_ Ortakdiklar Banka'nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu® (Is Ortakhiklari) Dolayh Ortaklar Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Dénem Basi Bakiyesi 6 53 818.807 34.537 187 -
Dénem Sonu Bakiyesi 90 62 1.219.475 64.583 52 -
Alinan Kar Pay1 ve Komisyon Gelirleri - - 36.243 183 - -

b. Onceki Dénem:

istirak, Baglh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dabhil
. Ortakliklar Banka'nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu® (Is Ortakhiklari) Dolayh Ortaklar Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Dénem Basi Bakiyesi 53 5 632.926 27.308 27 -
Dénem Sonu Bakiyesi 6 53 818.807 34.537 187 -
Alinan Kar Payi ve Komisyon Gelirleri - - 55.909 216 12 -

5411 Sayili Bankacilik Kanunu 49'uncu maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihinde yayimlanan "Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik"in 4'tinci
maddesinde tanimlanmistir.

c.1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil

. Ortakhiklar Banka'nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve

Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu® (Is Ortakhiklari) Dolayh Ortaklar Tiizel Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Dénem Dénem Dénem Dénem Donem Dénem
Ozel Cari ve Katilma Hesaplari
Doénem Basi Bakiyesi 35.342 20.935 271.125 831.442 12.518 11.073
Dénem Sonu Bakiyesi 15.374 35.342 688.843 271.125 28.403 12.518
Katilma Hesabi Kar Payi Gideri 2 452 3 2.511 117 239

031 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi yatinma esas vekale sézlesmeleri gercevesinde sagladigi 42.837.711 ABD Dolari
ve 21.600.000 EURO tutarinda vekale kredisi (31 Aralik 2020: 52.297.028 ABD Dolari ve 146.469.895 EURO) bulunmaktadir. S6z konusu vekale kredilerine
iliskin olarak 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda olusan kar pay! gideri 19.896 TLdir (31 Aralik 2020: 9.581 TL).

Banka'nin 20 Subat 2018 tarihinde gerceklestirmis oldugu, 205 milyon ABD Dolari tutarli ilave ana sermaye Tier 1
kredisinin 155 milyon ABD Dolari tutarlik kismi iliskili taraf olan sirketin ana ortagi olan Albaraka Bankacilik Grubu'na aittir.
llgili kredi tutari finansal tabloda diger sermaye yedekleri hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
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c.2. Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleriile benzeri diger sézlesmelere
iliskin bilgiler:

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli doviz alim/satim sézlesmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Banka'nin Ust dlzey yoneticilerine saglanan tcret ve
menfaatlerinin toplam tutar 21.695 TLdir (31 Aralik 2020: 15.654 TL).

VIII. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin
aciklamalar:

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Say1  Calisan sayisi
Yurtici sube 229 2.900

Bulundugu iilke
Yurtdisi temsilcilikler - . _

Aktif toplam (bin TL) Yasal sermaye
Yurtdisi subeler 2 18 Irak 1.677.840 50.000.000 USD
Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - - - -

2. Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli 6l¢iide
degistirmesine iliskin agiklamalar

Banka, 2021 yilinda yurt icinde 1 sube (Dijital Sube) agmistir. Banka, 2021 yili igerisinde yurtdisinda sube agmamistir.
IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:
Bulunmamaktadir

X. Bilangoyu 6nemli 6lciide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan
aciklanmasi gerekli olan diger hususlar:

Bulunmamaktadir.

ALTINCI BOLUM
Bagimsiz denetim raporu

I. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka'nin kamuya aciklanan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin finansal tablo ve
dipnotlar "Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S." unvanl bagimsiz denetim kurulusu
(Ernst & Young Global Ltd. Gyesi) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 25 Subat 2022 tarihli bagimsiz
denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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Genel Miidiirliik

Dr. Adnan Buyukdeniz Cad.
No:6 34768 Umraniye/
ISTANBUL

Tel : (216) 666 01 01

Faks : (216) 666 16 00

Merkez Sube

Saray Mah. Dr. Adnan
Blyukdeniz Cad. No:6
34768 Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (216) 666 02 02
Faks: (216) 666 17 01

Bolge Miidiirliikleri

istanbul Anadolu Bélge
Mudirligi

Kozyatagi Mah. Cardak Sok.
Herti Plaza A Blok No:1/5
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (216) 464 81 00

Faks: (216) 666 16 33

istanbul Avrupa 1 Bélge
Midurlagi

Fulya Mah. Likér Yani Sokak
Akabe is Hani No: 1/28
Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 347 68 58

Faks: (216) 666 16 31

istanbul Avrupa 2 Bélge
Miidurlugi

Goztepe Mah. Batisehir
Cad. Batisehir Sit. K1 Blok
No: 2 i¢ Kapi No: 21-22
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (212) 60360 18

Faks: (216) 666 16 32

Ankara Bolge Midiirliigu
Mustafa Kemal Mah. 2123
Cad. No: 2D Cepa Ofis
Kat:16 Cankaya/ANKARA
Tel: (312) 31100 43

Faks: (216) 666 16 34

Giiney Anadolu Bdlge
Midurlagi

incilipinar Mh. Prof.
Muammer Aksoy Bulvari
No:28/13 Sehitkamil/
GAZIANTEP

Tel: (342) 215 04 32
Faks: (216) 666 16 35

Ege Bdlge Mudirlugu
Akdeniz Mah. Fezvipasa
Bulvari No:51/31 Konak/
IZMIR

Tel: (232) 254 54 00
Faks: (216) 666 16 47

ic Anadolu Bélge
Midurlugi

Fevzicakmak Mah. 10632
Sok. No:2D/201 Karatay/
KONYA

Tel: (332) 235 00 44
Faks: (216) 666 16 44

Marmara Bélge Mudirltigi
Alacamescit Mah. inéni
Cad. No:33 Osmangazi/
BURSA

Tel : (224) 999 67 03

Faks : (216) 666 16 49

Kurumsal Subeler

Anadolu Kurumsal Subesi

Kozyatagi Mah. Cardak Sok.

Herti Plaza A Blok No: 1/3
Kadikay/ISTANBUL

Tel: (216) 445 05 50

Faks: (216) 666 18 30

Avrupa Kurumsal Subesi
Fulya Mah. Likér Yani Sokak
Akabe is Hani No: 1/27
Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 347 1353

Faks: (216) 666 18 31

Baskent Kurumsal Subesi
Mustafa Kemal Mah. 2123

Cad. No: 2D Cepa Ofis Kat:

15 Cankaya/ANKARA
Tel: (312) 474 09 09
Faks: (216) 666 18 32

Trakya Kurumsal Subesi
Goztepe Mah. Batisehir
Cad. Batisehir Sit. K1 Blok
No: 2 ic Kapi No: 11-12
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (212) 550 16 65

Faks: (216) 666 18 36

istanbul Subeleri

Aksemsettin Subesi
Telsiz Mah. Seyit
Nizam Cad. No: 160/B
Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (212) 41583 40
Faks: (216) 666 18 78

Alibeykdy Subesi
Alibeykdy Mah. Atattrk
Cad. No: 21A/1 34100
Eyupsultan/ISTANBUL
Tel: (212) 627 43 33
Faks: (216) 666 18 17

Altunizade Subesi
Altunizade Mah. Kisikl
Cad. No: 14/1B Uskudar/
ISTANBUL

Tel: (216) 65174 94
Faks: (216) 66617 92

Arnavutkéy Subesi
Arnavutkoy Merkez Mah.
Fatih Cad. No: 15/B 34276
Arnavutkdy/ISTANBUL
Tel: (212) 597 67 57

Faks: (216) 666 18 12

Avcilar Subesi

Merkez Mah. Resitpasa
Cad. No: 37/2B Avcilar/
ISTANBUL

Tel: (212) 509 05 24
Faks: (216) 666 17 53

Bagcilar Subesi

Cinar Mah. istanbul Cad.
No: 27-29C Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (212) 434 23 28
Faks: (216) 666 17 28

Bahcelievler Subesi
Bahcelievler Mah. Adnan
Kahveci Bulvari No: 30/4A
Bahcelievler/istanbul

Tel: (212) 642 00 44

Faks: (216) 666 17 75

Bahgelievler Soganli
Subesi

Soganli Mah. Mustafa
Kemal Pasa Cad. No: 176 B
Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (212) 64316 72

Faks: (216) 666 18 98

Bakirkdy Carsi Subesi
Cevizlik Mah. Fahri Koruttrk
Cad. No: 28 A Bakirkdy/
ISTANBUL

Tel: (212) 583 66 33

Faks: (216) 666 17 99

Basin Ekspres Subesi
Yenibosna Merkez Mah.
Degirmenbahce Cad.
No: 17-A1/10 Yenibosna
Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (212) 397 04 58
Faks: (216) 666 18 52

Basaksehir Subesi

ikitelli OSB Mah. Tiimsan 1.
Kisim 3. Blok Sok. No: 1/1
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (212) 48512 74

Faks: (216) 666 89 00

Bayrampasa Subesi
Yenidogan Mah. Abdi ipekci
Cad. No: 75A Bayrampasa/
ISTANBUL

Tel: (212) 612 52 21

Faks: (216) 666 17 13
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Besylizevler Subesi
Eski Edirne Asfalti No:
349-351A Bayrampasa/
ISTANBUL

Tel: (212) 477 6190
Faks: (216) 666 17 27

Beyazit Subesi

Mimar Kemalettin Mah.
Yeniceriler Cad. No: 59B
Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 51617 13
Faks: (216) 666 18 84

Beykent Subesi

Adnan Kahveci Mah. Y.
Sultan Selim Bulvari Perla
Vista AVM No: 1C/73
Beylikduizii/ISTANBUL
Tel: (212) 871 00 45

Faks: (216) 666 17 30

Beylikdiizii Organize
Sanayi Subesi

Beylikdizi OSB Mah. Birlik
Sanayi Sitesi 3. Cad. No:1/1
Beylikduizii/ISTANBUL

Tel: (212) 876 4913

Faks: (216) 666 18 54

Bulgurlu Subesi

Bulgurlu Mah. Bulgurlu
Cad. No: 128/A Uskiidar/
ISTANBUL

Tel: (0216) 266 74 94
Faks: (216) 666 89 27

Buytkcekmece Subesi
Dizdariye Mah. Cami

Sk. No: 1A/1 34500
Buyukcekmece/ISTANBUL
Tel: (212) 881 57 01

Faks: (216) 666 18 21

Caglayan Subesi
Caglayan Mah. Vatan Cad.
No: 15C 34403 Caglayan,
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (212) 246 06 11

Faks: (216) 66617 44
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Cakmak Subesi
Armagdanevler Mah.
Alemdag Cad. No: 414A
Umraniye/ISTANBUL
Tel: (216) 33504 64
Faks: (216) 666 18 83

Cekmekdy Subesi
Meclis Mah. Askin Sk.
No: 27/C Sancaktepe/
ISTANBUL

Tel: (216) 420 63 63
Faks: (216) 666 18 22

Cennet Mahallesi Subesi
Cennet Mah. Barbaros Cad.
No: 73/B Kigukcekmece/
ISTANBUL

Tel: (212) 598 79 02

Faks: (216) 666 18 50

Dijital Sube

Saray Mah. Dr. Adnan
BUyukdeniz Cad. Albaraka
Turk Sitesi 1. Blok No:6

ic Kapi No:6 Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (0216) 666 01 01
Faks: (216) 666 16 00

Dudullu Subesi

Adem Yavuz Mah. Alemdag
Cad. No: 447/A Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (216) 614 09 87

Faks: (216) 666 89 11

Esenler Subesi
Menderes Mah. Atisalani
Cad. No: 11C Esenler/
Istanbul

Tel: (212) 508 49 99
Faks: (216) 666 17 80

Esenyurt Subesi

inéni Mah. Dogan Arasli
Bulvari No: 108A Esenyurt/
ISTANBUL

Tel: (212) 699 33 99

Faks: (216) 666 18 13

Esenyurt Cumhuriyet
Caddesi Subesi

Barbaros Hayrettin Pasa
Mah. Nazim Hikmet
Bulvari No: 86E Esenyurt/
ISTANBUL

Tel: (212) 403 0552

Faks : (216) 666 89 29

Eyup Subesi

Merkez Mah. Fahri Koruttrk
Cad. No: 52/A Eyupsultan/
ISTANBUL

Tel: (212) 578 10 20

Faks: (216) 666 18 92

Fatih Subesi

Ali Kuscu Mah.
Macarkardesler Cad. No: 30
34080 Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 635 48 96

Faks: (216) 666 17 15

Findikzade Subesi
Haseki Sultan Mah.
Kizilelma Cad. No :3/A
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 40300 12
Faks: (216) 666 89 13

Firuzkdy Subesi

M. Kemal Pasa Mah.
Firuzkoy Bulvari No: 103A
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (212) 428 68 36

Faks: (216) 666 18 82

Florya Subesi

Senlikkéy Mah. Florya Cad.
No: 88B Florya/Bakirkdy/
ISTANBUL

Tel: (212)574 20 41

Faks: (216) 666 18 42

Gaziosmanpasa Subesi
Sarigél Mah. Ordu Cad.
No: 9B Gaziosmanpasa/
ISTANBUL

Tel: (212) 563 54 10
Faks: (216) 666 17 93

Gelisim Universitesi Subesi
Cihangir Mah. Sehit
Jandarma Komando Er
Hakan Oner Sk. No:4/1
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 93142 85

Faks: (216) 666 89 16

Giiltepe Subesi
Ortabayir Mah. Talatpasa
Cad. No: 80B Kagithane/
ISTANBUL

Tel: (212) 216 74 01

Faks: (216) 666 18 89

Giinesli Subesi

Gunesli Mah. Ko¢gman Cad.
No: 4A Gunesli/Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (212) 474 03 03

Faks: (216) 666 17 40

Giingéren Subesi
Merkez Mah. Posta
Cad. No: 109/B 34164
Guingdren/ISTANBUL
Tel: (212) 539 03 80
Faks: (216) 666 18 01

Hadimkdy Subesi
Akcaburgaz Mah.
Hadimkoy Yolu Cad. No:
184/2 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: (212) 88619 10

Faks: (216) 666 17 98

Hasanpasa Subesi
Hasanpasa Mah. Fahrettin
Kerim Gokay Cad. No: 7/1
Kadikay/ISTANBUL

Tel: (216) 336 55 40

Faks: (216) 666 17 81

lhlamurkuyu Subesi
lhlamurkuyu Mah. Alemdag
Cad. No: 271/A Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (216) 61400 77

Faks: (216) 666 18 51



ikitelli Subesi

Ikitelli OSB Mah. Atattirk
Bulvari No: 72/B
Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (212) 67128 10
Faks: (216) 666 17 24

ikitelli Metro Subesi
ikitelli OSB Mah. Bagcilar
Glngoren Metro AVM

A Blok Sok. Bagcilar
Gungoren Sanayi Sitesi
AVM A Blok No: 1A/15
Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (212) 437 38 04
Faks: (216) 666 18 75

imes Subesi

imes Sanayi Sitesi, A-Blok
104.Sk. No: 2 34776
Y.Dudullu, Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (216) 590 09 920

Fax: (216) 666 17 37

istoc Subesi
Mahmutbey Mah. 2420.
Sok. No: 77 Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (212) 659 68 70
Faks: (216) 666 17 83

Kadikdy Subesi
Rasimpasa Mah. Rihtim
Cad. No: 44B 34716
Kadikay/ISTANBUL

Tel: (216) 414 31 63
Faks: (216) 666 17 11

Kagithane Subesi
Merkez Mah. Nurhan
Sok. No: 2B Kagithane/
ISTANBUL

Tel: (212) 401 06 96
Faks: (216) 666 17 12

Karakdy Subesi
Mueyyedzade Mah.
Kemeralti Cad. No: 6/A
Beyoglu/ISTANBUL
Tel: (212) 252 56 87
Faks: (216) 666 17 05

Kartal Subesi
Kordonboyu Mah. Ankara
Cad. No: 110C Kartal/
ISTANBUL

Tel: (216) 473 60 05

Faks: (216) 666 17 56

Kasimpasa Subesi

Yahya Kahya Mah. Bahriye
Cad. No: 32 Beyoglu/
ISTANBUL

Tel: (0212) 93178 36
Faks: (216) 666 89 20

Kavacik Subesi

Kavacik Mah. Orhan
Veli Kanik Cad. No: 98/1
Beykoz/ISTANBUL

Tel: (216) 680 27 33
Faks: (216) 666 17 57

Kaynarca Subesi

Fevzi Cakmak Mah.
Tevfik ileri Cad. No:
175A Kaynarca, Pendik/
ISTANBUL

Tel: (216) 397 07 10
Faks: (216) 666 18 27

Kozyatagi Subesi
Kozyatagi Mah. Degirmen
Sok. Nida Kule is Merkezi
No: 18/7 Kadiksy/
ISTANBUL

Tel: (216) 384 28 22

Faks: (216) 666 17 85

Kurtkéy Subesi

Seyhli Mah. Ankara
Cad. No: 372A Pendik/
ISTANBUL

Tel: (216) 378 14 39
Faks: (216) 666 18 20

Kiigiikbakkalkéy Subesi
Kigukbakkalksy Mah.
Fevzipasa Cad. No: 43-45A
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 576 89 99

Faks: (216) 666 18 33

Kiigiikkdy Subesi

Yeni Mahalle Hekimsuyu
Cad. No: 7 Kucgukkoy,
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 618 11 80

Faks: (216) 666 18 24

Laleli Subesi

Kemalpasa Mah. Ordu Cad.
No: 56/1 Fatih/ISTANBUL
Tel: (212) 528 70 70

Faks: (216) 666 17 71

Levent Sanayi Subesi
Sultan Selim Mah. Sultan
Selim Cad. No: 25A
Kagithane/ISTANBUL
Tel: (212) 278 25 00
Faks: (216) 666 17 49

Mall of istanbul Subesi
Ziya Gokalp Mah. Suleyman
Demirel Bul. No: 9/29
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (212) 549 37 77

Faks: (216) 666 18 37

Maltepe Subesi
Baglarbasi Mah. Bagdat
Cad. No: 416A Maltepe/
ISTANBUL

Tel: (216) 37014 70
Faks: (216) 666 17 43

Maslak Subesi

Maslak Mah. Buyukdere
Cad. No: 255/712 Maslak
Sariyer/ISTANBUL

Tel: (212) 276 01 11

Faks: (216) 666 18 09

Mecidiyekdy Subesi
Fulya Mah. Buyukdere
Cad. No: 78-80B 34460
Mecidiyekoy, Sisli/
ISTANBUL

Tel: (212) 34716 10
Faks: (216) 666 18 10

Mercan Subesi

Mercan Mah. Tacirhane
Sok. No: 25/A Fatih/
ISTANBUL

Tel: 0212 403 03 50
Faks: (216) 666 89 15

Merter Subesi
Mehmet Nesih Ozmen
Mah. Fatih Cad. No: 24
Guingdren/ISTANBUL
Tel: (212) 637 84 10
Faks: (216) 666 17 26

Metrokent Subesi

Basak Mah. Yesil Vadi
Cad. Metrokent Sitesi D2
Blok No: 3/1Z Basaksehir/
ISTANBUL

Tel: (212) 777 98 53

Faks: (216) 666 18 99

Osmanbey Subesi
Mesrutiyet Mah.
Halaskargazi Cad. No: 100A
Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 231 81 65

Faks: (216) 666 17 86

Ornek Mahallesi Subesi
Ornek Mah. Sehit Cahar
Dudayev Cad. No: 38-40A
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 969 34 96
Faks: (216) 666 89 21

Pendik Subesi

Bati Mah. 23 Nisan Cad.
No: 16/A 34890 Pendik/
ISTANBUL

Tel: (216) 483 65 05
Faks: (216) 666 17 25

Pendik E5 Subesi
Cinardere Mah. Gonenli
Mehmet Efendi Cad. No:
71/F-G Pendik/ISTANBUL
Tel: (216) 379 49 00

Faks: (216) 666 18 74
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Sahrayicedit Subesi
Sahrayicedit Mah.
Semsettin Gunaltay Cad.
No: 238 A-B Kadiksy/
ISTANBUL

Tel: (216) 302 16 32
Faks: (216) 666 17 36

Sancaktepe Subesi
Meclis Mah. Katip Celebi
Cad. No: 1C Sancaktepe/
ISTANBUL

Tel: (216) 622 55 00

Faks: (216) 666 18 04

Sefakdy Subesi

Kartaltepe Mah.

Halkali Cad. No: 82A
Kiictikcekmece/ISTANBUL
Tel: (212) 580 32 00

Faks: (216) 666 17 58

Sehremini Subesi
Sehremini Mah. Turgut
Ozal Millet Cad. No: 163/A
Fatih/ISTANBUL

Tel : (212) 58500 13

Faks : (216) 666 18 69

Silivri Subesi

Piri Mehmet Pasa Mah.
Haci Pervane Cad. No: 49B
Silivri/ISTANBUL

Tel: (212) 728 78 00

Faks: (216) 666 18 66

Sirinevler Subesi
Sirinevler Mah. Fetih
Cad. No: 19/A Sirinevler,
Bahcelievler/ISTANBUL
Tel : (212) 551 81 51
Faks : (216) 666 17 48

Soganlik Subesi

Orta Mah. Atatirk Cad. No:

106A Kartal/ISTANBUL
Tel: (0216) 266 07 95
Faks: (216) 666 89 30
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Sultanbeyli Subesi
Abdurrahman Gazi Mah.
Bosna Bulvari No: 4B
Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: (216) 419 37 00
Faks: (216) 666 17 41

Sultanciftligi Subesi
Cebeci Mahallesi Eski
Edirne Asfalti Caddesi No:
672/A 34270 Sultangazi/
ISTANBUL

Tel: (212) 47553 40

Faks: (216) 666 17 94

Sultanhamam Subesi
Rustempasa Mah.
Marpugccular Cad. No: 26/A
Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 519 64 30

Faks: (216) 666 17 23

Taksim Subesi

Kuloglu Mah. istiklal Cad.
No: 139 Beyoglu/ISTANBUL
Tel: (0212) 939 21 59

Faks: (216) 666 89 22

Terazidere Subesi
Terazidere Mah. Glines
Cad. No: 5-7 Bayrampasa/
ISTANBUL

Tel: (212) 5012876

Faks: (216) 666 18 97

Topgular Subesi
Topcular Mah. Rami
Kisla Cad. No: 40-44/A
Eylpsultan/ISTANBUL
Tel: (212) 613 8574
Faks: (216) 666 17 84

Topkapi Subesi

Maltepe Mah. GimuUssuyu
Cad. No: 28 Dk:156
Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (212) 565 95 03

Faks: (216) 666 18 38

Tuzla Sanayi Subesi
Mescit Mah. Demokrasi
Cad. A11 Blok No: 3B/3
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (216) 394 86 54
Faks: (216) 666 18 44

Umraniye Subesi
Atattrk Mah. Alemdag
Cad. No: 10-12A 34764
Umraniye/ISTANBUL
Tel: (216) 443 66 35
Faks: (216) 66617 18

Umraniye Carsi Subesi
istiklal Mah. Alemdag
Cad. No: 176A Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (216) 523 44 14

Faks: (216) 666 18 95

Uskiidar Subesi

Mimar Sinan Mah.
Hakimiyet-i Milliye Cad.
Molla Esref Sok. No: 17-17/A
Uskidar/ISTANBUL

Tel: (216) 532 89 39

Faks: (216) 666 17 35

Yavuzselim Subesi

Ali Kuscu Mah. Fevzipasa
Cad. No: 60 Fatih/
ISTANBUL

Tel: (212) 532 92 52

Faks: (216) 666 18 93

Yenibosna Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Yildirim
Beyazit Cad. No:5 9-61A
Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 92419 51

Faks: (216) 666 89 26

Yildiztepe Bagcilar Subesi
Yildiztepe Mah. Bagcilar
Cad. No: 102/B Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (0212) 931 65 61

Faks: (216) 666 89 17

Zeytinburnu Subesi
Gokalp Mah. 58 Bulvar Cad.
No: 12/A Zeytinburnu/
ISTANBUL

Tel: (212) 510 10 22

Faks: (216) 666 17 39

Diger il ve ilce Subeleri

Adana Subesi

Kuruképrii Mah. inénti Cad.
No: 85A Seyhan/ADANA
Tel: (322) 36311 00

Faks: (216) 666 17 08

Adana Barkal Subesi
Yesiloba Mah. Turhan
Cemal Beriker Bul. Adana Is
Merkezi Sit. A Blok No: 443
L Seyhan/ADANA

Tel: (322) 429 78 78

Faks: (216) 666 17 79

Adana Cukurova Subesi
Mahfesigmaz Mah. Turgut
Ozal Bulvari No: 131/A
Cukurova / ADANA

Tel : (322) 233 23 51

Faks : (216) 666 18 61

Adana Kiiciiksaat Subesi
Sefadzler Cad. No: 3/E
01060 Seyhan/ADANA
Tel : (322) 351 20 00
Faks : (216) 666 17 96

Adana Organize Sanayi
Subesi

Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
OSB Turgut Ozal Bulvari
No: 17 Saricam/ADANA
Tel: (322) 394 53 29
Faks: (216) 666 18 39

Adana Ticari Merkez
Subesi

Kuruképrii Mah. inénti Cad.
No: 85A Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 999 14 86

Faks: (216) 666 89 33



Adiyaman Subesi
Hocadmer Mah. Atattrk
Cad. No: 6/A Merkez/
ADIYAMAN

Tel: (416) 213 60 84
Faks: (216) 666 18 26

Afyonkarahisar Subesi
Marulcu Mah. Kadinana
Cad. No: 24/B Merkez/
AFYONKARAHISAR
Tel: (272) 21410 14
Faks: (216) 666 17 62

Aksaray Subesi

Minarecik Mah. 44/
Mehmet Altinsoy Cad. No:
27A/A Merkez/AKSARAY
Tel: (382) 21212 71

Faks: (216) 666 17 91

Amasya Subesi

Dere Mah. Mustafa Kemal
Pasa Cad. No: 9A Merkez/
AMASYA

Tel: (358) 218 07 03

Faks: (216) 666 89 12

Ankara Subesi

Kizilay Mah. Atattrk Bulvar
No: 70B Cankaya/ANKARA
Tel: (312) 43053 20

Faks: (216) 666 17 02

Ankara/Bakanliklar Subesi
Kavaklidere Mah. Atattrk
Bulvari No: 165/A Cankaya/
ANKARA

Tel: (312) 417 70 33

Faks: (216) 666 18 03

Ankara/Balgat Subesi
Ehlibeyt Mah. Tekstilciler
Cad. No: 1D 06520 Balgat,
Cankaya/ANKARA

Tel: (312) 472 40 30

Faks: (216) 66617 42

Ankara/Cebeci Subesi
Demirlibahce Mah.
Talatpasa Bulvari No: 173/B
Mamak/ANKARA

Tel: (312) 36330 11

Faks: (216) 666 18 64

Ankara/Cukurambar
Subesi

Kizilirmak Mah. Muhsin
Yazicioglu Cad. No: 17/8
Gukurambar Cankaya/
ANKARA

Tel: (312) 287 44 02
Faks: (216) 666 18 91

Ankara/Etimesgut Subesi
Kazim Karabekir Mah.
istasyon Cad. No: 51A
Etimesgut/ANKARA

Tel: (312) 245 57 00

Faks: (216) 666 18 68

Ankara/Etlik Subesi

incirli Mah. Yunus Emre
Cad. No: 5/A Etlik Kegiéren/
ANKARA

Tel: (312) 32591 91

Faks: (216) 666 17 59

Ankara/ivedik Subesi
ivedik OSB Mah. Melih
Gokgek Bulvari No: 63/156
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (312) 394 70 05

Faks: (216) 666 18 07

Ankara/Keciéren Subesi
Baglarbasi Mah. Kizlarpinari
Cd. No: 104/A Kegidren/
ANKARA

Tel: (312) 314 14 14

Faks: (216) 666 18 28

Ankara/Ostim Subesi
Ostim OSB Mah. 100. Yl
Bulvari No: 3 06370 Ostim,
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (312) 385 79 01

Faks: (216) 666 17 31

Ankara/Pursaklar Subesi
Merkez Mah. Yunus Emre
Cad. No: 15/A Pursaklar/
ANKARA

Tel: (312) 527 00 93

Faks: (216) 66618 73

Ankara/Sincan Subesi
Atatlrk Mah. Ankara Cad.
No: 23/2 06930 Sincan/
ANKARA

Tel: (312) 270 99 88

Faks: (216) 666 17 64

Ankara/Siteler Subesi
Onder Mah. Karacakaya
Cad. No: 73A 06160 Siteler
Altindag/ANKARA

Tel: (312) 353 49 50

Faks: (216) 666 17 14

Ankara/Sasmaz Subesi
Bahcekapi Mah. Sanayi
Bulvari No: 16C Etimesgut/
ANKARA

Tel: (312) 278 32 42

Faks: (216) 666 18 06

Ankara/Timko Sanayi
Sitesi Subesi

Macun Mah. 177 Cadde
No: 19 C/7 Yenimahalle/
ANKARA

Tel: (312) 666 56 31
Faks: (216) 666 89 24

Ankara/Turan Giines
Subesi

Yildizevler Mah. Turan
Gunes Bulvari No: 54/B
06500 Cankaya/ANKARA
Tel: (312) 443 07 65

Faks: (216) 666 17 90

Ankara/Ulus Subesi
Kale Mah. Anafartalar
Cad. No: 59 06250 Ulus
Altindag/ANKARA

Tel: (312) 324 6570
Faks: (216) 666 17 89

Ankara/Umitkdy Subesi
Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali
Mah. S. Saltoglu Bulvari No:
35/7

Gankaya/ANKARA

Tel: (312) 241 60 00

Faks: (216) 666 17 87

Antalya Subesi

Elmali Mah. Hasan Subasi
Cad. No: 35/E 07100
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (242) 247 46 12

Faks: (216) 666 17 21

Antalya/Alanya Subesi
Kadipasa Mah. Sevket
Tokus Cad. No: 59/C
Alanya/ANTALYA

Tel: (242) 512 15 40
Faks: (216) 666 89 10

Antalya/Calli Subesi
Fabrikalar Mah. Namik
Kemal Bulvari No: 7A
Kepez/ANTALYA

Tel: (242) 344 45 05
Faks: (216) 66618 15

Antalya/Konyaalti Subesi
Arapsuyu Mah. Atatirk
Bulvari No: 23C Konyaalti/
ANTALYA

Tel: (242) 290 99 19

Faks: (216) 666 18 49

Aydin Subesi

Cumhuriyet Mah.
Cumbhuriyet Cad. No: 12/21
Efeler/AYDIN

Tel: (256) 213 48 38

Faks: (216) 666 17 66

Aydin/Nazilli Subesi
Altintas Mah. Turkocagi
Cad. No:51/A Nazilli/AYDIN
Tel: (256) 31501 02

Faks: (216) 666 18 96
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Balikesir Subesi
Dumlupinar Mah.
Anafartalar Caddesi No:
34/C Karesi/BALIKESIR
Tel : (266) 24373 33
Faks : (216) 666 17 22

Balikesir/Bandirma Subesi
Dere Mah. ismet inénu
Cad. No: 4 Bandirma/
BALIKESIR

Tel: (266) 714 43 30

Faks: (216) 666 18 88

Batman Subesi
Sirinevler Mah. Ataturk
Bulvari No: 40A Merkez/
BATMAN

Tel: (488) 21526 42
Faks: (216) 66617 72

Bolu Subesi

Buyuk Cami Mah. izzet
Baysal Cad. No: 97A
Merkez/BOLU

Tel: (374) 21812 92
Faks: (216) 666 18 23

Bursa Subesi

Reyhan Mah. Hasim iscan
Cad. No: 6 Osmangazi/
BURSA

Tel: (224) 220 97 60

Faks: (216) 666 17 04

Bursa/Demirtas Subesi

Altinova Mah. istanbul Cad.

No: 428D Osmangazi/
BURSA

Tel: (224) 211 26 11
Faks: (216) 666 18 56

Bursa/FSM Bulvari Subesi
Fethiye Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No: 199A
Nilufer/BURSA

Tel: (0224) 909 00 37
Faks: (216) 666 89 25
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Bursa/inegdl Subesi
Kemalpasa Mah. Atatirk
Bulvari No: 12/A Inegdl/
BURSA

Tel: (224) 716 04 90
Faks: (216) 666 18 55

Bursa/Kestel Bursa Subesi
Ahmet Vefik Pasa OSB
Mah. Bursa Cad. No: 75B/2
Kestel/BURSA

Tel: (224) 3727587

Faks: (216) 666 18 40

Bursa/Besevler Sanayi
Subesi

Ucevler Mah. Nilifer Cad.
Kiguk Sanayi No: 4/1
Niltfer/BURSA

Tel: (224) 44374 00
Faks: (216) 666 17 95

Bursa/Uludag Subesi
Anadolu Mah. Ankarayolu
Cad. No: 73 Yildinm/BURSA
Tel: (224) 272 59 00

Faks: (216) 666 17 38

Bursa/Yeniyol Subesi
Alacamescit Mah. inénu
Cad. No: 33 Osmangazi/
BURSA

Tel: (0224) 999 88 60
Faks: (216) 666 89 19

Canakkale Subesi
Kemalpasa Mah. Carsi
Cad. No: 139/1 Merkez/
CANAKKALE

Tel: (286) 214 40 82
Faks: (216) 666 18 08

Cankari Subesi
Cumbhuriyet Mah. Necip
Fazil Kisakirek Sok. No:
32/C Merkez/CANKIRI
Tel: (376) 21272 51
Faks: (216) 666 18 63

Corum Subesi

Cepni Mah. inénii Cad. No:
23 Merkez/CORUM

Tel: (364) 224 19 11

Faks: (216) 666 17 63

Demetevler Subesi
Yesilevler Mah. 506 Cad.
No:1B Yenimahalle/
ANKARA

Tel: (312) 979 79 58
Faks: (216) 666 89 29

Denizli Subesi

Saraylar Mah. 2. Ticari
Yol Cad. No: 43/1 20100
Merkezefendi/DENIZLI
Tel: (258) 242 00 25
Faks: (216) 666 17 33

Denizli/Sanayi Subesi
ilbade Mah. Ornek Cad.
No: 167A/1 Merkezefendi/
DENIZLI

Tel: (258) 372 01 25

Faks: (216) 666 18 79

Diyarbakir Subesi
Kooperatifler Mah.
Akkoyunlu Bulvari No: 25/B
Yenisehir/DIYARBAKIR

Tel: (412) 224 75 30

Faks: (216) 666 17 32

Diyarbakir/Kayapinar
Subesi

Peyas Mah. Urfa Bulv.
Rema Sitesi No: 128/B
Kayapinar/DIYARBAKIR
Tel: (412) 2513133
Faks: (216) 66618 16

Diizce Subesi

Burhaniye Mah. Bolu Cad.
No: 3A Diizce/DUZCE
Tel: (380) 512 08 51

Faks: (216) 666 17 61

Edirne Subesi

Sabuni Mah. Cilingirler Cad.
No: 17 Merkez/EDIRNE

Tel: (284) 212 02 65

Faks: (216) 666 89 08

Elazig Subesi

icadiye Mah. Hurriyet Cad.
No: 25/1 Merkez/ELAZIG
Tel: (424) 212 47 24

Faks: (216) 666 17 60

Erzincan Subesi
Atattrk Mah. Fevzipasa
Cad. No: 31/Z1 Merkez/
FRZINCAN

Tel: (0446) 999 16 27
Faks: (216) 666 89 18

Erzurum Subesi

Kazim Karabekir Pasa Mah.
Orhan Serifsoy Cad. No:
32/D Yakutiye/ERZURUM
Tel: (442) 21324 76

Faks: (216) 666 17 54

Eskisehir Subesi
Cumbhuriyet Mah. Sakarya
-1 Cad. No: 7/C Tepebasi/
ESKISEHIR

Tel: (222) 231 36 66

Faks: (216) 666 17 50

Gaziantep Subesi
Karagdz Mah. Suburcu
Cad. No: 4/1 Sahinbey/
GAZIANTEP

Tel: (342) 230 91 68
Faks: (216) 666 17 09

Gaziantep/Gatem Subesi
Sanayi Mah. Erdogan
Ergondl Cad. No: 41/1
Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: (342) 23817 33

Faks: (216) 666 18 87



Gaziantep/Organize
Sanayi Subesi

Baspinar OSB Mah. OSB 2.

Bolge Celal Dogan Bulvari
No: 71A/59 Sehitkamil/
GAZIANTEP

Tel: (342) 337 87 87

Faks: (216) 666 18 71

Gaziantep/Sehitkamil
Subesi

incilipinar Mah. Prof.
Muammer Aksoy Bulvari
No: T9E/A Sehitkamil/
GAZIANTEP

Tel: (342) 215 36 51
Faks: (216) 666 18 19

Gaziantep/Ticari Merkez
Subesi

incilipinar Mah. Prof.
Muammer Aksoy Bulvari
No: 19E Sehitkamil/
GAZIANTEP

Tel: (342) 909 99 54
Faks: (216) 666 89 32

Giresun Subesi

Haci Miktat Mah. Fatih
Cad. No: 26-30C Merkez/
GIRESUN

Tel: (454) 213 30 01

Faks: (216) 666 18 35

Hatay/Antakya Subesi
Haraparasi Mah. Yavuz
Sultan Selim Cad. No:13A
Antakya/HATAY

Tel: (326) 22512 26

Faks: (216) 666 18 47

Hatay/iskenderun Subesi
Savas Mah. Maresal
Cakmak Cad. No: 4 31200
Iskenderun/HATAY

Tel: (326) 614 68 60

Faks: (216) 666 18 00

Isparta Subesi

Yayla Mah.118 Cad. No:
11/B Merkez/ISPARTA
Tel: (246) 223 47 42
Faks: (216) 666 17 74

izmir Subesi

Akdeniz Mah. Fezvipasa
Bulvari No: 51/A 35210
Konak/iZMIR

Tel: (232) 441 21 61
Faks: (216) 666 17 03

izmir/Bornova Subesi
Erzene Mah. Kazim
Karabekir Cad. No: 5/A
35040 Bornova/iZMIR
Tel: (232) 342 4323
Faks: (216) 666 17 97

izmir/Cigli Subesi
Sirintepe Mah. Anadolu
Caddesi No: 780 35640
Cigli/iZMIR

Tel: (232) 38610 13
Faks: (216) 666 18 14

izmir/Ege Ticari Merkez
Subesi

Akdeniz Mah. Fezvipasa
Bulvari No: 51A Konak/
IZMIR

Tel: (232) 436 47 72
Faks: (216) 666 18 77

izmir/Gida Carsisi Subesi
Halkapinar Mah. 1203/1
Sok. No: 21 Gida Carsisi
Yenisehir Konak/iZMIR
Tel: (232) 469 14 03

Faks: (216) 666 18 53

izmir/Karabaglar Subesi
Asik Veysel Mah. Yesillik
Cad. No: 437-441A
Karabaglar/iZMIR

Tel: (232) 237 27 81
Faks: (216) 666 17 47

Izmir/Kemalpasa Subesi
Sekiz Eylul Mah. izmir Cad.

No: 22/A Kemalpasa/iZMIR

Tel: (232) 878 3138
Faks: (216) 666 18 57

Kahramanmaras Subesi
Yenisehir Mah.
Cumbhuriyet Bulvari

No: 4B Dulkadiroglu/
KAHRAMANMARAS
Tel: (344) 225 49 26
Faks: (216) 666 17 17

Karabiik Subesi

Bayir Mah. Kemal Glnes
Cad. No: 96 Merkez/
KARABUK

Tel: (370) 415 66 33
Faks: (216) 666 18 05

Karaman Subesi

Fenari Mah. Yunus Emre
Cad. No: 5A Merkez/
KARAMAN

Tel: (338) 21391 00
Faks: (216) 666 18 25

Kastamonu Subesi
Cebrail Mah. Plevne
Cad. No: 28/B Merkez/
KASTAMONU

Tel: (366) 212 88 37
Faks: (216) 6661773

Kayseri Subesi
Cumbhuriyet Mah. Vatan
Cad. No: 26 38040
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (352) 222 67 91
Faks: (216) 666 17 07

Kayseri/Organize Sanayi
Subesi

Kayseri OSB Mah. 12
Cad. No: 5/22 Melikgazi/
KAYSERI

Tel: (352) 321 42 82
Faks: (216) 666 18 11

Kayseri/Sanayi Subesi
Sanayi Mah. Osman
Kavuncu Cad. No: 112/A
Kocasinan/KAYSER

Tel: (352) 336 63 66
Faks: (216) 666 17 45

Kayseri/Sivas Caddesi
Subesi

Mimarsinan Mah. Sivas
Bulvari No: 145/B
Kocasinan/KAYSERI
Tel: (352) 23518 00
Faks: (216) 666 18 85

Kocaeli/izmit E5 Subesi
Korfez Mah. Ankara
Karayolu Cad. No: 123/2A
Izmit/KOCAELI

Tel: (262) 32478 06

Faks: (216) 666 18 45

Kocaeli/izmit Subesi
Omeraga Mah. Alemdar
Cad. No: 17A izmit/
KOCAELI

Tel: (262) 32337 72
Faks: (216) 66617 19

Kocaeli/Gebze Subesi
Haci Halil Mah. Kérfez Cad.
No: 18A Gebze/KOCAELI
Tel: (262) 6411582

Faks: (216) 666 17 34

Kocaeli/Gebze ibrahim
Aga Caddesi Subesi
Mustafapasa Mah.
ibrahimaga Cad. No: 69 B
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 888 42 07
Faks: (216) 666 89 23

Kocaeli/Gebze Organize
Sanayi Subesi

inéni Mah. Gebze Guzeller
OSB Ataturk Bulvari No:
2/B Gebze/KOCAELI

Tel: (262) 751 20 28

Faks: (216) 666 1818
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Kocaeli/Gélciik Subesi
Merkez Mah. Amiral Saglam
Cad. No: 24/C Golctk/
KOCAELI

Tel: (0262) 888 4210

Faks: (216) 666 89 28

Konya Subesi

Mevlana Cad. No: 5/1
42030 Karatay/KONYA
Tel: (332) 35019 77
Faks: (216) 66617 06

Konya/Aksehir Subesi
Selcuk Mah. inéna Cad.
No: 29 Aksehir/KONYA
Tel: (332) 811 02 47
Faks: (216) 666 89 02

Konya/Bisan Subesi
Fevzicakmak Mah. Kosgeb
Cad. No: 13C Karatay/
KONYA

Tel: (332) 345 40 40

Faks: (216) 666 17 51

Konya/Eregli Subesi
Namik Kemal Mah. Ataturk
Cad. No: 117 Eregli/KONYA
Tel: (332) 712 00 71

Faks: (216) 666 18 94

Konya/Kobisan Subesi
Fevzi Cakmak Mah. Aslim
Cad. No: 63E Karatay/
KONYA

Tel: (0332) 999 14 24
Faks: (216) 666 89 14

Konya/Mevlana Subesi
Sahibiata Mah. Sahibiata
Cad. No: 33D Meram/
KONYA

Tel: (332) 350 00 42
Faks: (216) 666 18 02
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Konya/Organize Sanayi
Subesi

Buytkkayacik OSB Mah.
Kirim Cad. No: 20/1
Selcuklu/KONYA

Tel: (332) 2392176
Faks: (216) 666 18 34

Konya/Sanayi Subesi
Musalla Baglari Mah.
Ankara Cad. No: 101
Selcuklu/KONYA

Tel: (332) 238 21 25
Faks: (216) 666 17 29

Konya/Ticari Merkez
Subesi

Fevzicakmak Mah. 10632
Sok. No: 2D/107 Karatay/
KONYA

Tel: (0332) 999 1350
Faks: (216) 666 89 31

Konya/Yeni Toptancilar
Subesi

Fevzi Cakmak Mah.
Karakayis Cad. No: 289/1
Karatay/KONYA

Tel: (332) 342 00 72
Faks: (216) 66618 76

Konya/Zafer Sanayi Subesi
Horozluhan Mah. Selguklu
Cad. No: 2/B Zafer Sanayi
Sitesi Selcuklu/KONYA

Tel: (332) 248 84 30

Faks: (216) 666 89 01

Kiitahya Subesi

Balikli Mah. Pekmez Pazari
Cad. No: 12/A Merkez/
KUTAHYA

Tel: (274) 223 75 00

Faks: (216) 666 18 41

Kiitahya/Tavsanh Subesi
Yeni Mah. Ada Cad. No: 7/1
Tavsanli/KUTAHYA

Tel: (274) 61477 61

Faks: (216) 666 18 65

Malatya Subesi

Hamidiye Mah. inéni
Cad. No: 49/A Battalgazi/
MALATYA

Tel: (422) 326 04 20

Faks: (216) 666 17 16

Manisa Subesi
1.Anafartalar Mah. Mustafa
Kemal Pasa Cad. No: 14/A
45020 Sehzadeler/MANISA
Tel : (236) 238 93 00

Faks : (216) 666 17 67

Manisa/Turgutlu Subesi
Turan Mah. Ataturk Bulvari
No: 180/A Turgutlu/
MANISA

Tel: (236) 3127500

Faks: (216) 666 18 58

Manavgat/Antalya Subesi
Bahcelievler Mah.
Demokrasi Bulvari No:40/
Z01 Manavgat/ANTALYA
Tel: (242) 742 00 40

Faks: (216) 666 18 67

Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan
Cad. Kéyan Is Merkezi No:
50 G Artuklu/MARDIN
Tel: (482) 21322 50

Faks: (216) 666 18 46

Mersin Subesi

Camiserif Mah. istiklal Cad
No: 33/A Akdeniz/MERSIN
Tel: (324) 237 85 60

Faks: (216) 666 17 70

Mersin/Pozcu Subesi
Guvenevler Mah. Gazi
Mustafa Kemal Bulvar No:
368A Yenisehir/MERSIN
Tel: (324) 32676 76

Faks: (216) 666 89 06

Mersin/Tarsus Subesi
Sehitmustafa Mah. Atattrk
Bulvari No: 1A Tarsus/
MERSIN

Tel: (324) 613 00 20

Faks: (216) 666 89 07

Mus Subesi

Kulttr Mah. Atatark Bulvari
No: 46/A Merkez/MUS
Tel: (436) 2128010

Faks: (216) 666 18 70

Nevsehir Subesi
Kapucubasi Mah. Atattrk
Bulvari No: 105 Merkez/
NEVSEHIR

Tel: (384) 2121216

Faks: (216) 666 18 43

Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Stleyman
Felek Cad. No: 54 Altinordu
/ORDU

Tel: (452) 214 73 51

Faks: (216) 666 17 88

Osmaniye Subesi
istiklal Mah. Ataturk
Cad. No: 164A Merkez/
OSMANIYE

Tel : (328) 8137171
Faks: (216) 666 17 68

Rize Subesi

Yenikdy Mah. Tevfik ileri
Cad. No: 22C Merkez/RIZE
Tel: (464) 214 27 67

Faks: (216) 666 17 77



Sakarya/Adapazari Subesi
Tigcilar Mah. Atatirk
Bulvari No: 39B Adapazari/
SAKARYA

Tel: (264) 277 91 41

Faks: (216) 666 17 20

Samsun Subesi

Kale Mah. Kaptanaga Cad.
No: 12/1 55030 ilkadim/
SAMSUN

Tel: (362) 43510 92

Faks: (216) 666 17 10

Samsun/Sanayi Subesi
Sabanoglu Mah. Ataturk
Bulvari No: 167B Tekkekoy/
SAMSUN

Tel: (362) 266 62 52

Faks: (216) 666 18 62

Siirt Subesi

Bahcelievler Mah.
Hz.Fakirullah Cad. Gondl
Apt. Blok No: 41C Merkez/
SIRT

Tel: (484) 223 41 40

Faks: (216) 666 18 80

Sivas Subesi

Eski Kale Mah. 13-2 Sok.
No: 4 Merkez/SIVAS
Tel: (346) 224 00 90
Faks: (216) 666 17 52

Sanlurfa Subesi
Kamberiye Mah. Kadri
Erogan Cad. No: 10/1
Haliliye/SANLIURFA
Tel: (414) 3130158
Faks: (216) 666 17 46

Sanlurfa/Emniyet Caddesi
Subesi

Yesildirek Mah. Yunus Emre
Cad. No: 63/A Haliliye/
SANLIURFA

Tel: (414) 318 01 80

Faks: (216) 666 89 04

Tekirdag Subesi

Yavuz Mah. Hukimet Cad.
No: 159A Stleymanpasa/
TEKIRDAG

Tel: (282) 260 16 88

Faks: (216) 666 18 81

Tekirdag/Cerkezksy
Subesi
Gaziosmanpasa Mah.
Atatirk Cad. No: 5-7 B
Cerkezkoy/TEKIRDAG
Tel: (282) 725 00 22
Faks: (216) 666 18 60

Tekirdag/Corlu Subesi
Kazimiye Mah. Salih
Omurtak Cad. No: 34/C
59850 Corlu/TEKIRDAG
Tel: (282) 673 66 10
Faks: (216) 666 17 82

Tokat Subesi

Yarahmet Mah.
Gaziosmanpasa Bulvari No:
167 Merkez/ TOKAT

Tel: (356) 214 69 66

Faks: (216) 666 17 78

Trabzon Subesi
Kemerkaya Mah.
Kahramanmaras Cad. No:
35/B Ortahisar/TRABZON
Tel: (462) 321 66 06

Faks: (216) 666 17 55

Trabzon/Degirmendere
Subesi

Sanayi Mah. Devlet
Karayolu Cad. No: 89/9
Dedirmendere Ortahisar/
TRABZON

Tel: (462) 32500 23

Faks: (216) 666 18 48

Usak Subesi

islice Mah. ismetpasa Cad.
No: 45/A Merkez/USAK
Tel: (276) 223 30 02

Faks: (216) 666 89 09

Van Subesi

Bahc¢ivan Mah. Cumhuriyet
Bulv. No: 130C 65100
ipekyolu/VAN

Tel: (432) 21217 12

Faks: (216) 666 17 65

Yalova Subesi
Suleymanbey Mah. Cengiz
Kogal Cad. No: 19 Merkez/
YALOVA

Tel: (226) 812 23 80

Faks: (216) 666 17 69

Yozgat Subesi

Medrese Mah. Seyhzade
Cad. No:22/A Merkez/
YOZGAT

Tel: (354) 217 50 30
Faks: (216) 666 89 05

Zonguldak/Karadeniz
Eregli Subesi

Muftd Mah. Devrim
Bulvari No: 9/A Eregli/
ZONGULDAK

Tel: (372) 32284 14
Faks: (216) 666 17 76

Yurt Dis1 Subeler

Erbil Subesi

Heva Grup Ofisi Karsisi 60.
Cadde iskan/ERBIL/IRAK
60Mt. Street. Across to
Hewa Group Iskan/ARBIL/
IRAQ

Tel: +964.750.370.98.90
Mobile: +964.750.163.96.59

Bagdat Subesi

Davudi 609 Mahallesi 18.
Cadde (14 Ramadan Street)
No:83 Al Mansur Nahiyesi,
Al Kerh Kazasi Bagdat/IRAK
Al Mansour 14th Ramadan
St. Building No 83 Baghdat-
IRAQ

Tel: +7800998070
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