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M;// ILINI KUTLAY AN

ALBARAKA TURK, 2015 YILINDA DA REEL

SEKTORU URUN, HIZMET VE COZUMLERI ILE
DESTEKLEMISTIR.

ALBARAKA TURK, DUNYANIN EN IYI
KATILIM BANKAS|I OLMAK VIZYONU
DOGRULTUSUNDAKI CALISMALARINI TUM
HIZIYLA SURDURMUSTUR.




Olagan Genel Kurul Giindemi

YONETIM KURULU KARARI
OTURUM NO: 1506

TARIH: 16 Subat 2016

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu {iyesi Fahrettin YAHSI tarafindan karar seklinde yazilmis ve bir rnegi tiim iiyelere gdnderilmis
bulunan asagidaki 6neri Tiirk Ticaret Kanunu m.390/(4) ve Bankamiz Ana Sézlesmesi m. 26/(4) hiikkmii cercevesinde asagida imzasi
bulunan Uyelerin onay vermesi suretiyle KABUL edilmistir:

KARARLAR:

1. Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. Olagan Genel Kurulu'nun asagidaki glindemi gériismek tizere Saray Mahallesi, Dr. Adnan
Biiyiikdeniz Caddesi No:6, 34768 Umraniye, istanbul adresindeki Sirket Merkezinde 24.03.2016 Persembe giinii, saat 10:00'da,
olagan toplantiya cagrilmasina KARAR VERILMISTIR.

2. Ayrica, Genel Midurlik tarafindan hazirlanan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimant ile Genel Kurula Katilim
Prosediiriiniin Bankamiz internet sayfasina konularak hissedarlarimiza duyurulmasina KARAR VERILMISTIR.

GUNDEM:

1. Agilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi.

3. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2015 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi.
4. Denetci raporlarinin okunmasi/gorisiilmesi.

5. Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6. Yénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.

7. Denetcinin ibrasi.

8. Kar paylarinin kullanimina ve dagitimina iliskin Yénetim Kurulu teklifinin gérisilerek karin kullanim sekli, dagitimi ve kazang
paylari oranlarinin belirlenmesi.

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

10. Faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine, seleflerinin kalan stirelerini tamamlamak lizere Yonetim Kurulu'nca
secilen Uyelerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

11. Denetginin secimi.
12. Tiirk Ticaret Kanununun 395'nci ve 396'nci maddeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi.

13. Sirket paylarinin geri alim programi kapsaminda paylarin geri alimina iliskin gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

14. Banka tarafindan 2015 yilinda yapilan bagslarla ilgili olarak Genel Kurula bilgi verilmesi.
15. Dilek ve temenniler.

Yukaridaki kararlar, asagida imzasi bulunan yabanci uyruklu {iyelere kendi lisanlarinda okunmustur. Muhalif goriis yoktur,
mutabik kalinmistir.

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Yalcin ONER

Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu ikinci Baskani
Hamad Abdulla A. EQAB Osman AKYUZ

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hood Hashem Ahmed HASHEM Muhammad Zarrug M. RAJAB
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Kemal VAROL

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Fahad Abdullah A. ALRAJHI Mitat AKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Fahrettin YAHSI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Diinyanin En iyi Katiim Bankasi Olma Yolunda Giiclii Adimlar...

Toplam Aktifler

29,6 milyar TL

SIMURG
ALBATROS’
Yenilikgilik
ISO 22301

213 sube

Calisan Sayisi

3.736

Albaraka Tiirk, 2015 yilinda 30. hizmet yilini tim paydaslarinin
katilimi ile kutladi.

2015 yil sonunda toplam aktifler %28,3 artisla 29,6 milyar
TL'ye ulagmistir.

SIMURG siirekli degisime acik ve birbiri iizerine insa edilen
uzun vadeli degisimleri iceren bir doniisiim sirecidir. 2015 yil
sonu itibariyla program kapsaminda baslatilan 49 projenin 38'i
basariyla tamamlanmistir.

Albatros ana bankacilik sistemi, 19 Haziran 2015te aktif
hale gelmistir. Sistemin devreye alinmasi, miisteriye sunulan
hizmette herhangi bir kesintiye yol agmaksizin, bir gecede
tamamlanmustir.

Albaraka Tiirk, 2015 yilinda ticari ve kurumsal misterilerine
yonelik cok sayida yenilikgi ve hizli ¢6ziime odakli, tiriin ve
hizmet sunmustur.

Albaraka Tiirk, 2015 yilinda ISO 22301 is Surekliligi
Sertifikasyonu almaya hak kazanarak is siireclerinin kesintisiz
islemesi hedefinde de biiyiik bir adim atmustir.

Albaraka Tiirk, tilke geneline yayilmis 212 subesi ve alternatif
dagitim kanallarindan olusan yaygin hizmet agiyla paydaslarina
genis bir platform tizerinden ulasmaktadir. Banka'nin Erbil-
Irak’ta da bir subesi bulunmaktadir.

Albaraka Tirk'in toplam ¢alisan personel sayisi yilsonu
itibariyla 3.736'ya ulasmistir.

“Albatros kelime olarak, Albaraka'nin “Alba”si, Ttrkiye'nin “tr"si, otomasyon sistemlerinin “os”undan olusmaktadir.



Vizyonumuz - Misyonumuz - Kalite Politikamiz - Temel Kurumsal Degerlerimiz

ViZYONUMUZ
Diinyanin en iyi katilim bankasi olmaktir.

MiSYONUMUZ

Faizsiz bankacilik prensiplerine bagli, kurumsal degerlerimize
ve bankacilik etik ilkelerine uygun bir sekilde, basarilarimiza
katilan misterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimizla
ortak faydalarimizi paylasarak, toplumun finansal ihtiyaclarini
karsilamaktir.

KALITE POLITIKAMIZ
Kaliteyi bir yasam bicimi olarak kabul eden, egitimli ve kendini
stirekli yenileyen calisanlarla;

Miisterilerimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilayacak
bir sekilde Girlin/hizmetler sunmak,

"Msteriye 6zel ilgi” ve “giler yiizli hizmet” anlayisiyla
misterilerimizin memnuniyetini artirmak,

Tum stireclerimizi ve Griin/hizmet kalitemizi sirekli olarak
iyilestirmek,

Teknolojik ve sektorel gelismeleri yakindan takip ederek, hizli bir
sekilde katma degere donustiirmektir.

2015 FAALIYET RAPORU

TEMEL KURUMSAL DEGERLERIMiZ

isbirligi
« Uretilen degerleri ortaklar, calisanlar, misteriler ve toplum ile
paylasarak blylmek,

+ Tlm menfaat sahipleri ile uzun streli kuvvetli iliskiler kurmak,
+ Calisanlarin bilgi ve yeteneklerinin siirekli gelisimini saglamak,

+ Bankamizin yani sira katilim bankaciliginin ve bankacilik
sektoriniin de gelismesine katkida bulunmak.

Odaklanma
+ Kaynaklarimizi verimli projelerde kullanarak enerjimizi
toplumsal degere dénistiirmek,

+ Toplumsal gelisime ve musterilerimizin hayatina yapacagimiz
pozitif katki icin gerekli enerji ve gayreti géstermek.

Samimiyet
+ Miisterilerimize deger vererek, kendilerine her zaman samimi
ve gliler yizlii hizmet sunmak,

+ Miisteri odakli bankacilik yaklasimimizla, misterilerimiz igin
uygun Uriin ve hizmetleri gelistirerek misteri memnuniyetini
en Ust diizeyde tutmak.

Giivenilirlik

+ Kaynaklarimizin ekonomiye kazandirilmasinda Katilim
Bankaciligi prensipleri ile Bankacilik Etik ilkelerine siki sikiya
bagli hareket etmek,

+ Miisterilerimizin beklentilerini en yiiksek etik standartlarda
yonetmek.

Sosyal Sorumluluk

+ Banka'nin degerini yikseltme hedefi dogrultusunda
faaliyetlerimizi stirdiiriirken toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla, ekonomik gelismeye destek vermek,
calismalarimizda diizenlemeler ile gevreye karsi saygili
politikalar izlemek, bu dogrultuda sosyal ve kiiltlrel amaglarla
hazirlanan cesitli projelere destek olmak.
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Kurumsal Profil

ALBARAKA TURK: 1985'TEN BU YANA ONCU, GUCLU,
GELECEGE DONUK...

Ulkemizin ilk katiim bankasi Albaraka Tiirk, 30 yili asan
deneyimi, vizyonu, uzman insan kaynag ve teknolojik yetkinligi
ile Tlrkiye'de katilim bankaciliginin énciisi ve en giicli
temsilcisidir.

Albaraka Trk, katilim bankaciligi prensipleri dogrultusunda
tretimin ve ticaretin finansmani misyonunu en etkin sekilde
faaliyetlerine yansitmaktadir. Banka, her kosulda KOBI'lerin
gelisimine ve ekonomik kalkinmaya destegini 6nceligi olarak
kabul etmektedir.

Saygin ve giivenilir kimligiyle her gecen giin musteri kitlesini
blyiiten Albaraka Tirk, 6zel cari hesaplar ve katilma hesaplari
araciligiyla topladigi fonlari, bireysel finansman, kurumsal
finansman, finansal kiralama ve proje bazinda kar/zarar ortaklig
gibi hizmetlerle reel sektére yonlendirmektedir.

BOLGESEL BiR FINANS GUCU OLMA ViZYONU VE GRUP
SINERJiSi

Albaraka Tirk, ana ortag! Albaraka Bankacilik Grubu'nun

(ABQG) faaliyet gosterdigi Korfez, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
cografyalarinda bélgesel bir finans giicii olma vizyonuyla
baslattig acilimlarini ve grup sinerjisini gelistirme calismalarini
sirdirmektedir.

GUCLU ORTAKLIK YAPISI

Albaraka Bankacilik Grubu, islam Kalkinma Bankas! (IDB) ve
Tiirk ekonomisine yarim ytizyildan fazla hizmet veren yerli bir
sanayi grubunun onciliigiinde kurulan Albaraka Tirk giicli

bir sermaye tabanina sahiptir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
Banka'nin ortaklik yapisinda yabanci ortaklarin payr %65,99,
yerli ortaklarin payr %9,21, halka agik olan pay ise %24,80'dir.

KALITEDEN ODUN VERMEYEN HiZMET YAKLASIMI
Midisterilerinin degisen ihtiyag ve beklentilerini proaktif bir
yaklasimla karsilamak icin Griin ve hizmet yelpazesini stirekli
gelistiren Albaraka Tiirk, ylksek hizmet standartlarini samimiyet
ve gliler yuzlii hizmet yaklasimiyla tamamlamaktadir. Albaraka
Tirk tim faaliyetlerini ISO 9001:2008 Kalite Belgesi kapsaminda
siirdiirmektedir. Albaraka Tiirk, 2015 yilinda 1SO 22301 is
Sirekliligi Sertifikasyonu almaya hak kazanarak is stireglerinin
kesintisiz islemesi hedefinde de biydk bir adim atmustir.

BASARI FORMULU: DENEYiM-PERFORMANS-GUVEN

“Deneyim-performans-gliven” olarak 6zetlenebilecek basari
formilint masteri iliskileri yonetimine uygulayan Albaraka
Turk, glivene dayali is ortakligi temelinde gelistirdigi is modelini
misterilerini anlama ve birebir ¢6ziim sunma ayricaligyla
pekistirmektedir. Banka, musterileriyle tesis ettigi uzun vadeli ve
verimli isbirligiyle musteri tabanini her gecen giin genisletmekte
ve gliclendirmektedir.

213 SUBE ILE YAYGIN HiZMET

Albaraka Tirk, tlke geneline yayilmis 212 subesi ve alternatif
dagitim kanallarindan olusan yaygin hizmet agiyla paydaslarina
ve Turkiye'ye sirekli deger katmaya odaklidir. Banka'nin Erbil-
Irak’ta da bir subesi bulunmaktadir.

SUNUS

ALBARAKA BANKACILIK GRUBU (ABG)

Faizsiz bankaciligin diinyadaki énciilerinden Albaraka Bankacilik
Grubu (ABG) katilim bankaciligi prensipleri cercevesinde
bireysel, kurumsal ve yatirim bankaciligl hizmetleri sunmaktadir.
Genis bir cografyada istirak ve temsilcilikleri bulunan ABG, 3
kitada 15 tilkede, 11 banka, 2 temsilcilik, 1 sube ve 1 yatinm
sirketi ile hizmet vermektedir.

ABG'nin Tirkiye'nin yani sira Bahreyn, Cezayir, Gliney Afrika,
Liibnan, Misir, Pakistan, Sudan, Suriye, Tunus, Urdiin'de grup
bankalari, Suudi Arabistan’da yatirim sirketi, Irak’ta subesi ve
Endonezya ile Libya'da temsilcilik ofisleri bulunmaktadir.

2015 yilsonu itibariyla Albaraka Bankacilik Grubu’nun toplam
aktif biyuklugl 24,61 milyar dolar, toplanan fonlari 20,16 milyar
dolar ve 6zkaynak biykligi ise 2,09 milyar dolardir. Grubun
toplam kéri 2015 yilinda 286 milyon dolar olmustur. Yilsonu
itibariyla sube sayisi 586 ve personel sayisi 11.458'dir.

ABG hisseleri Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet
borsalarinda islem gérmektedir. ABG, Standard & Poor’s
tarafindan uzun vadeli BB+ ve kisa vadeli B kredi notu ile
derecelendirilmistir. ABG'nin temel stratejik hedefi misterek bir
kurumsal degerler sistemi yaratarak “tek misyon, tek vizyon, tek
kimlik” ile hizmet vermektir.

4.YILDIZA
HAZIRIZ

. ~itrvie oo “Tulam Baphack) Yidm Odutian” <o
Turhuy e ron £ b Katdro Barvkn™ fogliyer

of the year

AWARDS
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Finansal Gostergeler, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

BANKAMIZ, TOPLADIGI FONLARIN %96'SINI

KULLANDIRARAK EKONOMIYE GUC KATMISTIR.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

| 2014 2015 Degisim (%) |
Toplam Aktifler 23.046 29.562 28,3
Kullandirilan Fonlar® 16.184 19.505 20,5
Toplanan Fonlar 16.643 20.346 22,2
Ozkaynaklar 1.791 2.104 17,5
Net Kar 253 303 19,9
Personel Sayisi 3.510 3.736 6,4
Sube Sayisi 202 213 54
*Finansal kiralama dahildir.
BASLICA FINANSAL ORANLAR (%)
| 2014 2015
Kullandirilan Fonlar’/Toplam Aktifler 70,2 66,0
Kullandirilan Fonlar*/Toplanan Fonlar Orani 97,2 95,9
Toplanan Fonlar/Toplam Aktifler 72,2 68,8
Ortalama Ozkaynak Karliig 15,4 15,6
Ortalama Aktif Karlilig 12 1,1
Takipteki Kredi Orani 2,0 24
Net Takipteki Kredi Orani 0,2 1,0
Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 879 59,9
Sermaye Yeterlilik Orani 14,2 15,3
*Finansal kiralama dahildir.
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2015 Tarihi itibariyla Banka Sermaye Dagilimi
| Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Orani (%) |
Yabanci Ortaklik 593.906.071,13 65,99
Albaraka Bankacilik Grubu 486.523.265,68 54,06
islam Kalkinma Bankas! 70.573.778,85 7,84
Alharthy Ailesi 31.106.364,35 3,46
Diger 5.702.662,25 0,63
Yerli Ortaklar 82.860.783,54 9,21
Halka Acik 223.233.145,33 24,80
Toplam 900.000.000,00 100,00

BORSA BILGiSi
Albaraka Turk hisseleri, Borsa istanbul,

BORSA Ulusal Pazarinda ALBRK kodu altinda islem
iISTAMBUL  gormektedir.
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TOPLAM AKTIFLER (MILYON TL)

L

KULLANDIRILAN FONLAR®) (MILYON TL)

2015 2015
29.562 19.505
2014 2014
23.046 16.184
17.218 12.060
2012 2012
- 12.328 9.100
10.461 7.287
Bankacilik ve Katiim Bankaciligi sektor 0 Miisteriye verilen destek o
ortalamasinin lizerinde bir biiyiime A) 28 ,3 artmaya devam ediyor. A) 20 ’ 5

TOPLANAN FONLAR (MILYON TL)

OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

2015
20.346
2014
16.643

12.526
2012

9.225

8.045

2015
2.104
2014
1.791
1.497
2012

1.004

Fon toplama faaliyetlerinde devam
eden saglikli gelisim

NET KAR (MILYON TL)

%22,2

Biiyiime hamlesini destekleyen
gliclii 6zkaynak artisi

*2015 yili Sermaye Yeterlilik Rasyosu

NET TAKIPTEKi KREDi ORANI (%)

%17,5

2015
303
2014
253
241
2012

160

2015
0,96

2012

o

0,18

Bankacilik ve Katilim Bankaciligi
sektoriiniin en karli bankalarindan biri

%19,9

Bankacilik ve Katilim Bankacilig sektériiniin
en saglikli kredi portféylerinden biri

WWW.ALBARAKA.COM.TR



Albaraka Tiirk'iin Sektdérdeki Konumu

DEGISIM (%)

2013-2014 2014-2015
Albaraka Tiirk Katilim Bankacilik Albaraka Katilim Bankacilik
Bankalari Sektori Tirk Bankalari Sektorii
Aktif Buyukligi 33,9 8,5 15,1 28,3 15,4 18,2
Krediler (Kullandirilan Fonlar) 34,2 43 8,5 20,5 16,0 20,3
Mevduat (Toplanan Fonlar) 329 27,9 22,5 22,2 13,3 17,9
PAZAR PAYLARI (%)
2014 2015
. . Katilim Albaraka Albaraka Katilim
Albarakla(a'l;llllrll:n/ Au;lr:rll(:a-l;ll:t Bankalari / Tirk / Tiirk / Bankalari/
Bankalar Sektbrii Bankacilik Katilim Bankacilik Bankacilik
Sektori Bankalari Sektori Sektori
Aktif Buyukligi 22,1 1,2 52 24,6 1,3 51
Krediler (Kullandirilan Fonlar) 22,7 1,3 5.6 23,6 1,3 54
Mevduat (Toplanan Fonlar) 24,9 1,5 59 26,9 1,5 5.7
ALBARAKA TURK, 2015 YILINDA AKTIF BUYUKLUGU (%)
AKTIF BUYUKLUGUNDE, BANKACILIK o 24,?
< Albaraka Turl
VE KATILIM BANKACILIGI
SEKTORU’NDEN ALDIGI PAYI
ARTIRMISTIR.
75,4
Diger Katilim Bankalar
Albaraka Tiirk'iin
(o)
pazar payinda 2,5 puan artis A) 24,6

KULLANDIRILAN FONLAR (%)

TOPLANAN FONLAR (%)

23,6
Albaraka Ttirk

76,4
Diger Katilim Bankalari

26,9
Albaraka Ttirk

731
Diger Katilim Bankalar

Bankacilik sektorii ve katilim
bankaciligi sektoriiniin lizerinde g
biiytime A) 23 ’ 6

2015 FAALIYET RAPORU

Toplanan fonlar

%26,9

pazar payinda 2 puanlik artis



SUNUS

L

Yonetim Kurulu Karari

OTURUM NO.: 1523
TARIH: 15.03.2016

Genel Miidirr ve Yénetim Kurulu yesi Fahrettin YAHSI tarafindan karar seklinde yazilmis ve bir 8rnegi tim tyelere gdnderilmis
bulunan asagidaki éneri Tirk Ticaret Kanunu m. 390/(4) ve Bankamiz Ana Sozlesmesi m. 26/(4) hitkmii cercevesinde agagida imzasi
bulunan Gyelerin onay vermesi suretiyle KABUL edilmistir:

KARAR:
2015 yili karinin asagida belirtilen sekilde ve Ortaklara 6denecek temettiiniin 05 Nisan 2016 tarihinden itibaren dagitilmasinin
Hissedarlar Genel Kuruluna teklif edilmesine KARAR VERILDI.

Doénem Kari 302.863.038,58 TL
Gecmis Yil Kari 3.610.493,44 TL
Bilanco Kari 306.473.532,02 TL
|.Tertip Yasal Yedek Akge ( -) 15.323.676,60 TL
Dagitilabilir Net Dénem Kari 291.149.855,42 TL
Ortaklara I.Temettii (Briit) 50.400.000,00 TL

Olaganiistli Yedek Akceye Aktarilan 240.749.855,42 TL

Yukaridaki karar, asagida imzasi bulunan yabanci uyruklu tyelere kendi lisanlarinda okunmustur. Muhalif géris yoktur, mutabik
kalinmistir.

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Yalcin ONER
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu ikinci Baskani
Hamad Abdulla A. EQAB Osman AKYUZ
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hood Hashem Ahmed HASHEM Muhammad Zarrug M. RAJAB
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Prof. Dr. Kemal VAROL
Yénetim Kurulu Oyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Fahad Abdullah A. ALRAJHI Mitat AKTAS
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fahrettin YAHSI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Ana sozlesmede 2015 yilinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

WWW.ALBARAKA.COM.TR



Albaraka Tiirk Tarihgesi

ALBARAKA TURK, GERIDE KALAN 30 YIL

ICINDE, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BIR

BUYUME SERGILEMIS, KATILIM BANKACILIG
SEKTORUNDEKI ONCU VE YENILIKCI
KONUMUNU PEKISTIRMISTIR.

1984 1985 1988 1992 1998 2002

Faizsiz Albaraka Tirk, Finansal kiralama Sube sayisi Visa ile yaptigl Sube sayisi
bankacilik yapan Turkiye'deki islemleri 10’a ulasirken, anlasma sonrasi 24'e cikarken,
Albaraka'dan ilk 6zel finans yapilmaya aktiflerinin toplami kredi karti hizmeti 6zsermaye toplami
gelen teklifle kurumu olarak basland. 400 milyon dolari de sunmaya 70 milyon dolara

Albaraka Turk'tin
kurulus calismasi
basladi.

faaliyetine
basladi.

asti.

TURKIYE - GSMH BUYUMESI

Tiirkiye ekonomisi, 2000'li yillarla beraber giiclii ve siirdiiriilebilir biiyiime
suirecine girmistir.
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ALBARAKA TURK, ONGORU YETENEGINI,

PROFESYONEL YONETIM YETKINLIKLERINI,
GUCLU HISSEDAR VE MUSTERI DESTEGINI
PERFORMANSINA ARTAN ORANDA
YANSITMAKTADIR.

2007 2011 2012 2013 2014 2015
Albaraka Turk’tin ilk yurt dist subesini “Dinyanin en iyi Yurt ici sube sayisini 35 yeni sube Tirrkiye'de Basel 3
halka arzinda Erbil-Irak’ta acti. katilim bankasi 166'ya ¢ikardi. acilimiyla Banka kriterlerine uygun
170 milyon dolarlik 350 milyon olmak” vizyonu Tarkiye'de ilk defa tarihinde bir rekor ilk sermaye benzeri
halka arza 24 bin dolarlik murabaha dogrultusunda uygulanan murabaha  kirildi ve sube sayisi  sukuk islemi ihraci
yatirimcidan sendikasyonuyla doéniislim programi sukuk yontemiyle 202'ye ulasti. gerceklestirildi.
7 milyar dolarin sektoriintn en blyik SIMURG'u baslatti. sermaye benzeri SIMURG kapsaminda  Operasyon odakliliktan
lizerinde talep geldi. meblagli sendikasyon kredi saglad!. 6nemli kazanimlar miisteri odakli
kredisine imza atti. elde edilmeye hizmete gecisi
ilk wakala islemini baslandi. kolaylastiran Albatros
gerceklestirdi. 19 Haziran 2015'te

devreye alindi.
Mobil Sube ve Mobil

Sube Touch ID projeleri
tamamlandi.

Kronik yiiksek enflasyon dongiisiiniin kirilmasiyla beraber ekonomik
parametrelerde ve mali disiplinde hizli ve olumlu yonde gelisme saglanmis
Tiirkiye ekonomisi gelismekte olan lilkelerden pozitif yénde ayrismistir.
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KATKI ILE TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR
KALKINMA HAMLESINE KATKIDA

BULUNMAKTADIR.




Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Mektup

DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

KURESEL PiYASALARIN SON iKi YILDIR BEKLEDIGi ABD
MERKEZ BANKASI (FED)'NIN FAIZ ARTIRIMI KARARI 2015
YILI ARALIK AYINDA ALINIRKEN, KURESEL EKONOMI
2016'YA BUYUMEYE DAIR FARKLI BEKLENTILER iLE
GIiRMISTIR.

Fed, 16 Aralik’ta sona eren toplantisinda yaklasik 10 yilin
ardindan ilk defa faiz oranlarinda artirma gitmis ve politika faiz
oranini 25 baz puan ylkseltmistir. Alinan bu karara piyasalarin
olumlu tepki gdstermeleri sonrasi Avrupa ve Asya hisse senetleri
ralli yaparken, dolar deger kazanmis ve ABD Hazine tahvilleri
kayiplarini geri almistir.

Fed'in ABD ekonomisinin gliclenmeye devam edecegi konusunda
gliveninin tam oldugunu dile getiren Fed Bagkani Yellen, kiiresel
ekonomideki risklerin azaldigina dikkat cekerek verilerin isglict
piyasasindaki iyilesmeyi isaret ettigini vurgulamistir.

ABD’de ekonomik toparlanma 2015 yilinda daha
belirginlesmistir. Bunun sonucu olarak istihdam piyasasi
iyilesme gostermekte ve issizlik orani, kriz dncesi seviyelere
yaklasmaktadir. Emtia fiyatlarinin diisiik seviyelerde seyretmesi
ve ABD dolarinin giiclii seyrini korumasi, enflasyonun bir

slire daha hedeflerin altinda kalacagini géstermektedir. ABD
ekonomisi 2015'in 3. ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %2 blytrken, bllyiime orani ikinci ceyrege gére ivme
kaybetmesine ragmen, ekonomi istikrarli bir seyir izlemektedir.

Kanaatimizce Fed 2016 yilinda ekonomiyi para politikasi ile
desteklemeye devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde faiz
artirnmlarinin, ekonomik biiylime ve uzun dénemli enflasyon
beklentilerine bagli olarak kademeli gergeklestirilecegi
beklenmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU

ALBARAKA TURK,

BUYUMESINI
2015 YILINDA DA
SURDURMUSTUR.

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yonetim Kurulu Baskani

Atlantigin Avrupa yakasina baktigimizda ise durumun Ulkeler
arasi farkliliklar gosterdigini goriiyoruz. Euro Alani'nda Avrupa
Merkez Bankasi’'nin 2015 yili boyunca uyguladigi destekleyici
para politikalarina ragmen, toparlanmanin istenen seviyeye
ulasmadigi ve makroekonomik verilerin ancak yil sonuna

dogru gorece bir iyilesme arz ettigi izlenmistir. Farkli ekonomik
yaplilarin, kendine has zorluklari ve farkliliklarinin bir sonucu olan
bu durum Avrupa’da ekonomik iyilesmenin ABD'ye oranla biraz
daha zamana ihtiyag¢ duyacagini isaret etmektedir.

Diinyanin en biyiik ekonomik giiclerinden biri olan Cin'de ise
ekonomik biiyiimedeki yavaslama %6,9'a gerileyen biiyiime
orani ile tartismasiz bir sekilde glindemi olusturmus ve
bliylimeye dair endiselerin artmasina neden olmustur. Bir milyari
askin bir nifusu barindiran Cin ekonomisi stirdirilebilir kalkinma
adina cift haneli biyiime oranlarina ihtiya¢c duymaktadir.
Ongoriiler, Cin'in 6niimiizdeki siirecte bir yumusak inis
yasayacag ve i¢ talep destekli bir bllyiime modeline yénelecegi
yoniindedir.

Gelismekte olan ekonomilerin biiylime kompozisyonlarina
bakildiginda i¢ dinamiklerin stirdrilebilir blylime icin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Cin basta olmak tizere

bu grup ekonominin blytime egilimlerindeki yavaslama;
jeopolitik faktorler, Fed'in faiz kararlari gibi gegici nedenlerin
yaninda -aslen ve daha da dnemlisi yapisal nedenlere
dayanmaktadir. Gerekli reformlarin hayata gecirilmesi, i¢
tliketim mekanizmalarinin saglikli ve dengeli bir piyasa modeline
oturtulmasi ve basta bankacilik kesimi olmak Gzere finansal
sektoriin giclendirilmesi gelismekte olan ekonomilerin yol kat
etmeleri gereken alanlari olusturmaktadir.
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Kiiresel ekonomideki gériinim bu yénde olurken, Turkiye
ekonomisi 2015 yilinda da biyiimeyi basarmistir. Turkiye
ekonomisi 2015 yilinin Giglincli ceyreginde %2,8'lik piyasa
beklentisine karsilik %4 oraninda biiyiiyerek 2014'tn ilk
ceyreginden bu yana en hizli yillik artisi kaydetmis ve 24 ceyrek
boyunca kesintisiz biiylime basarisini gstermistir.

Enerji fiyatlarinin dusiik diizeyinin olumlu etkisi ile ithalat hacmi
6nemli 6lclide azalirken, son (¢ ceyrektir izlenen net ihracatin
blylmeyi dislriici etkisinin bu dénemde ortadan kalkmasi
olumlu bir gelisme olmustur.

Son ceyrekte gozlemlenen imalat sanayiinde gliclenme egilimi
Aralik ayinda devam etmistir. Yilin son ayinda 52,2 seviyesine
cikan endeks, Kasim 2014'ten beri en yiiksek degerini almistir.
Bu dénemde imalat sanayi PMI verisinin alt kalemlerinin
neredeyse tamaminda olumlu bir gériinim izlenmistir. Yilin
ikinci yarisinda dalgali bir seyir izleyen Kapasite Kullanim Orani
(KKO) Aralik’'ta gectigimiz yilin ayni ayina gére 1,2 puan artarak
%75,8 seviyesinde gerceklesmistir.

2015 yilinin bir diger olumlu gelismesi cari acikta goriilen
kiicilmedir. Tirkiye'nin dis ticaret agigl 2014 yilina oranla
%25,2 oraninda daralmistir. Enerji fiyatlarindaki diisiis ve emtia
fiyatlarinin gerilemesi dis ticaret agiginin daralmasinda etkili
olmustur. ithalattaki diisiisii destekleyen bu gelismenin yani sira
Avrupa kaynakli talebin canlanmaya baslamasi ihracata yonelik
iyimserlige desteklemistir.

2015, bankacilik sektori agisindan stirdirdlebilir bir blylime yili
olmustur. Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalar aktif biytimesi,
karlilik, krediler ve mevduat basliklarinda olumlu bir performans
kaydetmis; sektdrimiziin saglam temelleri ve biyime
dinamikleri, Ttirkiye ekonomisinin, gelismekte olan Ulkeler
arasinda ayrismasinda 6nemli bir rol oynamustir. Bu diizlemde
vurgulamak istedigim en 6nemli konu katilim bankaciligi is
kolunun hizla gelisiyor olmasidir. 2015 yilinda sektdrimiize

iki yeni katilim gerceklesmistir. Tlrkiye'nin ilk kamu sermayeli
katilim bankasi Ziraat Katilim olurken, Glkemizin bir diger blyuk
kamu bankasinin istiraki Vakif Katilim da sektére giris yapmistir.

Uzun yillardir iyi iliskiler ve yakin isbirligi icinde calistigimiz
Ziraat Bankasi ve Vakifbank'in istiraklerini aramizda gérmekten
memnuniyet duyuyor ve kendilerine basarilar diliyoruz.
Sektorimize yeni katilan lyelerle tamamlayici ve etik

bir rekabet icinde calismaya ve katilim bankaciligini hizla
blyltmeye ve gelistirmeye haziriz.

ALBARAKA TURK, 2015 YILINDA BUYUMESIiNi HER
CEPHEDE SURDURMUS, DAHA GENiS MUSTERI KITLELERINE
ULASARAK KATILIM BANKACILIGI ALANINDAKi HiZMET VE
KALITE iDDIASINI ORTAYA KOYMUSTUR.

Albaraka Turk, organik biyimesini siirdiirmeye, faaliyette
bulundugu tiim is kollarinda daha ¢ok misteriye eriserek is
hacimlerini ve bilancosunu biyiitmeye 2015 yilinda da basariyla
devam etmistir.

Bankamiz, basta KOBI'ler olmak (izere, (ireten, istihdam
saglayan, vergi 6deyen, ihracat yapan; kisacasi ekonomik
blylmeye reel katkida bulunan firma ve girisimcilerin yaninda
yer almaya devam etmis; onlari katma degeri giiclui triin,

SUNUS

hizmet ve ¢oziimleriyle desteklemis; misterilerine rakipsiz bir
katilim bankacilig deneyimi sunmustur. Uluslararasi ticaret
olmak tizere pek ¢ok sahada musterilerimizin “en cok tercih
ettigi katilim bankasi” olmayi basardigimizi ve bu konumumuzu
pekistirdigimizi bu vesileyle paylasmak isterim.

Bankamiz, 2015 yilinda, The Banker tarafindan ticlinci kez,
‘Tiirkiye’nin En lyi Katilim Bankas!’ secilmistir. Bu édiilin mali

ve operasyonel performansimizdaki basariyr yansitmanin
6tesinde Albaraka Bankacilik Grubu’nun amiral gemisi olan
Bankamizin kurumsal y6netim, hizmet kalitesi, insan kaynag,
fiziki ve alternatif dagitim aglari gibi konularda insa etmis oldugu
glicli kapasite ve yetkinliklerinin de bir eseri ve teyidi olduguna
inaniyoruz.

Albaraka Bankacilik Grubu’nun Tiirkiye'nin biyime
potansiyeline olan inanci gligluddir.

Kiiresel kriz ve sonrasinda sergilenen yiiksek dayaniklilik ve
ekonomik performans Tirkiye'yi gelismekte olan ekonomiler ve
bélgesinde pozitif yonde ayristirmistir. Demografik ézellikleri,
siyasi olgunlugu ve istikrari, barindirdigi ekonomik potansiyeli
ve bélgesindeki 6zel konumu Tiirkiye'yi orta ve uzun vadede bir
strdirilebilir bliyime pazari olarak konumlamaktadir.

Albaraka Bankacilik Grubu olarak Tiirkiye'deki yatirrmimizin
blylimesine ve gelismesine blylik 6nem ve éncelik veriyoruz.
Bu eksende, 2016 yilinda da fiziki alt ve Ust yapimiza yonelik
yatirimlarimizi sirdiirecegiz. Yonetim Kurulumuzun aldig
kararlar dogrultusunda BT alt yapimiz basta olmak lzere katilim
bankaciligr alanindaki 6nciltiglimiizi yeni ufuklara tastyacak
calismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

ALBARAKA TURK, TURKIYE PiYASASINDA BUYUMEYE VE
LIDERLIGE ODAKLIDIR.

Profesyonel yonetim ekibimiz, geng ve dinamik insan
kaynagimiz, sahip oldugumuz teskilat bllylimemiz icin gereken
enerjiyi fazlasiyla sunmaktadir. Orta vadeli hedefimiz 700 subeli
bir katilim bankasi olarak Tirkiye’de GSYH'nin Uretildigi her
noktay! hizmet ve Uriin kapsamimiza almaktir.

Surdrilebilir ve karli bliylime hedefimize dogru yolculugumuza;
hissedarlarimiz, is ortaklarimiz, muhabirlerimiz ve
calisanlarimizla yakin is ve gonil birligiyle ilerlemeye devam
edecegiz.

Sahsim ve Albaraka Tirk Yénetim Kurulu adina 2015 yili
performansinin tretilmesine katkisi olan herkese siikranlarimi
sunarim

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin Mesaji

DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

2015 YILI, GLOBAL EKONOMIDEKi VOLATILITENIN YURT
iCi PIYASALARA YANSIMALARI VE SiYASi BELIRSIZLIKLERIN
ETKISIYLE SEKILLENEN, ZOR BiR DONEM OLARAK EKONOMIi
TARIHIMIZDEKi YERiINi ALMISTIR. BUNA MUKABIL
SEKTORUMUZ GELiSTIRDIGi KRiZ REFLEKSLERi VE GUCLU
MALI YAPISIYLA 2015 YILINI POZITiF BUYUME CiZGiSiNi
KORUDUGU BiR YIL OLARAK KAPATMISTIR.

Memnuniyetle paylasmak isterim ki, Albaraka Tiirk, ylksek
6ngori glici, proaktif stratejileri ve Gstlin hizmet modeliyle
blylmesini stirdirmis, sektoriindeki saglam konumunu daha
da gliclendirmis ve miisterisine sundugu hizmet deneyimiyle
farklilasabilmistir.

Albaraka Trk, sahip oldugu dinamikleri ve dogru belirlenmis
stratejileri ile biyime ve karlilik hedeflerine ulasmadaki
istikrarli rotasini izlemeyi sirdirmektedir. Sektor ve is kolumuz
ortalamalarinin tizerinde bir gelisim gosteren finansallarimiz,
musterilerimizin artan gliveni ve Bankamizin reel sektére
kesintisiz desteginin sonucunda elde edilen basarilarin teyididir.

2015 yil sonunda toplam aktiflerimiz %28,3 artisla 29,6 milyar
TL'ye ulasmistir. Toplanan fonlar %22,2 biiyiime kaydederek
20,3 milyar TL olurken, toplam fon kullandirrmimiz %20,5
oraninda artarak 19,5 milyar TL'yi bulmustur. Kullandirdigimiz
fonlarin aktif toplamimiza orani ise %66 olarak gerceklesmistir.

Operasyonel gelirlerimiz %21,5 artarak 1,2 milyar TL'ye
yiikselirken, net kar payi gelirlerimiz %26,7 artisla 886 milyon
TL'ye ¢tkmistir. Albaraka Tiirk, 2015 yilini 302,9 milyon TL
net kar ile tamamlamis ve sektoriin en karli bankalarindan biri
olmaya devam etmistir.

Ozkaynaklarimiz, % 17,5 oraninda artarak 2,1 milyar TL olurken;
6zkaynak karliligimiz ise gegen yilki seviyesini koruyarak %15,57
seviyesinde realize olmustur. Sermaye yeterlilik oranimiz ise
%15,27 olarak olctlmistr.

2015 FAALIYET RAPORU

ALBARAKA TURK

2015 YILINDA SEKTOR
VE ISKOLUMUZ
ORTALAMALARININ
UZERINDE BIR
GELISME KAYDETTI.

Dr. Fahrettin YAHSI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midr

Risk yonetimindeki glicli metodolojimiz ve alt yapimiz ile
riskin tabana yayilmasi politikamiz cercevesinde giiclenen
aktif kalitemiz, tahsili gecikmis alacaklar/kullandirilan

fonlar oranimizin sektdr ortalamasinin altindaki seviyesini
korumasindaki esas dayanagimizdir. 2015 yil sonu itibariyla bu
oranimiz %2,40 olarak belirlenmistir.

ULUSLARARASI ARENADA BANKAMIZIN KREDIBILITESi COK
YUKSEKTIR.

2015 yilinda sagladigimiz 250 milyon dolar tutarinda ilk 5

yili geri 6demesiz 10 yil vadeli sermaye benzeri kredi sermaye
yeterlilik oranimizin daha da gliclenmesini saglamistir. Sahip
oldugumuz giicli 6zkaynak 2016 yili icin 6ngérdigimiiz reel
blytmeyi kolaylikla gerceklestirmemizi saglayacak, finansal
hedeflerimize ulasma noktasinda bize gii¢ ve destek verecektir.

Saglamis bulundugumuz 10 yil vadeli sermaye benzeri kredi,
Albaraka Tiirk markasina olan kiiresel tevecciihiin teyidi olmanin
6tesinde, uluslararasi yatirimcilarin Tirkiye ekonomisine ve
katilim bankaciligi modeline olan uzun vadeli glivenlerini teyit
etmektedir. Kanaatimizce Tirkiye altyapisiyla, insan kaynagyla,
ticari potansiyeliyle ve kuskusuz Dogu ile Bati arasindaki rakipsiz
cografi konumuyla gelismekte olan tlkeler arasinda gelecegi en
parlak ekonomilerden biridir.

Kaynak tedariki alaninda bizlerle isbirligi konusundaki uluslararasi
ilgi, 2015 yilinda beklentilerimizin ¢ok Gzerinde gerceklesmistir.
Albaraka Turk, ayni yil icinde ilk kez iki murabaha sendikasyonu
temin etmis; en uzun vadeli ve en ucuz borglanmasini
gerceklestirmistir.

Albaraka Tirk'tin 2015 yilinda, yurt disi piyasalardan murabaha
sendikasyonu ve sukuk ihraci yoluyla temin ettigi kaynagin
toplam tutari 968 milyon dolara ulasmistir. Bu vesileyle, kiiresel
is ortaklarimiza markamiza gésterdikleri tevecciih icin tesekkir
etmek isterim.
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SIMURG'DA SONA DOGRU

Bankamiz 2015 yilinda, basarili finansal sonuglarinin yani sira
2012 yilinda baslattigi déniisiim programi SIMURG cephesinde
de 6nemli kazanimlara imza atmistir.

Stratejik planimiza gére SIMURG programi kapsamindaki
calismalarimizi 2016 sonunda sonlandirmis olacagiz. Bu sirecte
Albaraka Trk, gercek bir degisim yasamis ve son derece 6nemli
projeleri hayata gegirmistir.

Vizyonumuz, “Diinyanin en iyi katilim bankasi olmak”tir. Bu
vizyonu gerceklestirmek adina yapi taslarimizi 5 ana eksende
tanimlamig bulunuyoruz.

- Bu yapr taslarimizdan ilki seckin ve yetkin insan kaynagimizdir.
Vizyonumuza ulasabilmek igin stirecleri iyilestiren ve isi
gelistiren iretken akla ihtiyacimiz vardir. insani kiymet olarak
goren anlayisimiz cercevesinde, genc ve dinamik calisanlarimiz
gelecegimizin teminatidir.

- Ikinci yap! tasi misteri odakliliktir. Bunun gerceklestirilmesi
ise en hizli ve en iyi misteri deneyiminin saglanmasi, yani
misteri hizmetinde kalitenin y(kseltilmesi ve strdirilebilmesi
ile mimkiin olacaktir.

- Katilim bankacilig prensiplerine tam uyumlu, en iyi ve en
zengin Uriin cesitliligini saglamak tclincti yapi tasimizdir.

- Bir digeri, en yiiksek hisse degerine ulasmaktir. Hissedarlar
memnun edecek katma deger iiretmek hisse degerimizle
somutlasacaktir.

- Son yapi tasimizi ise marka bilinirligini en Ust seviyeye
¢tkarmak olarak belirlemis bulunuyoruz. Albaraka Tiirk
markasini, tiilkemizde, katilim bankasi ya da faizsiz bankacilik
dendiginde akla gelen ilk ve rakipsiz kurum noktasina
getirmeyi hedefliyoruz.

Bu 5 yapi tasi, dogal olarak katilim bankaciligi ilkelerinin
semsiyesi altinda hayat bulacaktir. Yapi taslarimiz, ayni zamanda
bizi diinyanin en iyi katilim bankasi olma hedefine ulasmamizi
saglayacaktir. S6z konusu mertebeye erismemizin 6lcltd ise

ilk akla gelen katilim bankasi olmak ve miisteri memnuniyeti
gibi kalitatif gostergelerin karlilik, bliylime gibi gostergelerle
desteklenmesiyle gerceklesebilecektir. Bu noktada, piyasanin,
ilgili taraflarin, derecelendirme sirketlerinin, endekslerin kanaat
ve Olclimlemeleri devreye girecektir.

GUCLU BiR KURUM KULTURU OLUSTURUYORUZ,
STRATEJILERIMIiZi TABANDAN TAVANA YENIDEN iNSA
EDIYORUZ.

Ortak bir paydada bulusmamiz ve bittnciil bir kurum kalttrint
olusturmamiz bizi gelecege ve vizyonumuza tasiyacak temel
olgudur.

Kurum kalttrimiziin stratejilerimizi desteklemesi geregi
ve stratejilerimizin hayata gegirilmesindeki roliinden yola
cikarak, 2014'lin Haziran ayinda baslattigimiz ve 2016
yilinda sonuclandiracagimiz Kurumsal Gelisim Programi’nin
uygulanmasina ézel dnem veriyoruz.

SIMURG'un bir parcasi olarak tasarlanan ve onun biinyesinde
ortaya cikan tim gelismelerin bitiin calisanlarimiz tarafindan
sahiplenmesini amaglayan bu program tamamlandiginda, kurum
kiltiri agisindan yeni ve cok daha giiclii bir mertebeye ulasmis
olacagiz.

SUNUS

Kurumsal gelisimin ilk adimi olarak, tim personelin calismasiyla
Bankamiz icin 6 adet ideal, kurumsal kiltdr ilkesi belirlenmis
bulunmaktadir. Bunlar; ceviklik, misteri odaklilik, karsilikli giiven
ve acik iletisim, giiclendiren liderlik, deger vermek ve toplam
payda icin calismaktir.

Ginlimiz diinyasinda sirketler vizyonlarinin gerektirdigi
stratejileri hatasiz, dogru ve katilimli bir sekilde uygulamak
durumundadirlar. Kurumsal kiltir, stratejilerin tabandan tavana
dogru belirlenmesi sonucunu dogurmakta, bu ise beraberinde
“benimseme” olgusunu getirmektedir.

izlenen bu yolun sonucunda ortaya cikan éneriler siizgecten
gecirilmekte, danismanlarla tartisilip, uygulanabilir hale
donustirilmekte ve kurum stratejisinin bir parcasi haline
getirilmektedir.

En biytk risk olarak algiladigimiz stratejik riski bertaraf etmek
ve ¢alisanlarimizin yogun olarak katki verdigi bir stratejik plani
ortaya cikarmak adina stireclerimizi kurgulamis bulunuyoruz.
Bu baglamda Albaraka Tiirk subelerini, birimleri ve is kollarini
temsilen olusturdugumuz gruplar calistaylarda ve sayisiz
toplantida bir araya gelerek 5 yillik stratejimiz tizerindeki
calismalarini stirdiirmektedirler.

2016 yili boyunca, Kurumsal Gelisim Programi kapsaminda,
egitim ve strateji gelistirme calismalarini stirdiirmeyi
amacliyoruz. Hedefimiz, 2017 yilina yenilenmis ve gelecegin
piyasa kosullarina cevap verebilecek bir kurum kiltirtyle
baglamaktir. Son tahlilde ulasacagimiz bu asamayi, SIMURG
Projemiz sonuna geldigimizin bir isareti; ortaya koydugumuz
bitiin calismalarin icsellestirilmesi, benimsenmesi ve kiiltire
donismesi olarak degerlendirebiliriz.

2016 yilinda...

2016 yilinda kiresel ve ulusal ekonominin zaman zaman
degiskenlikler arz edecegini 6ngoriiyoruz. Zira dalgalanmalari ve
degiskenligi artik “yeni normal” olarak kabul etmek gerektigini
de distintyoruz. Ustalik bu yeni normalde gemiyi ylizdirmek ve
hissedar degerini oldugu kadar paydaslarimizin timiine sunulan
degeri kalici ve rekabetci kilmaktir.

Strateji belgemizde tayin ettigimiz hedeflerimize uygun olarak,
2016 yilinda %20 mertebesinde bir biiylime ve %15 seviyesinde
bir 6zkaynak karliligina ulasmayi hedefliyoruz. Bu hedeflerimize
ulasmak konusunda hicbir tereddiidiimiiz olmadigr gibi marka
degerimizi gelistirmek konusunda da iddiali oldugumuzu
vurgulamak isterim.

Hissedarimiz Albaraka Bankacilik Grubu’nun lkemizin ve
Bankamizin dinamiklerine ve gelecegine olan giiclii inanci
bize biiyimemiz icin ihtiya¢ duydugumuz kaldiraci ve enerjiyi
fazlasiyla sunmaktadir.

Albaraka Turk't diinyanin en iyi katilim bankasi olarak
konumlama hedefimizi géniilden paylasan basta insan
kiymetlerimiz olmak Uzere, ana hissedarimiza, yonetim
kurulumuza ve tim musterilerimize en icten tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Fahrettin YAHSI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinden Satirbaslari

DUNYA EKONOMISINDE 2015 YILINDA
TEMKINLI BEKLEYIS DEVAM ETTI.
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JEOPOLITIK SORUNLARIN GOLGESINDE TAMAMLANAN 2015 YILINDA DUNYA EKONOMISINDE
AYRISMA DEVAM ETTi. PETROL FiYATLARINDAKi DUSUS iTHALATCI EKONOMILERIN CARi ]

ACIKLARININ KAPANMASINI SAGLARKEN, PETROL URETICiSi ULKELERIN EKONOMILERI
UZERINDEKIi BASKI 2016'YA GIRERKEN DAHA DA ARTTI. BU TRENDIN 2016 YILI BOYUNCA DEVAM
EDECEGi ONGORULUYOR.
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Fed
10 yil aradan sonra Aralik 2015'te /
faiz artirrmina giden Fed'in 2016 yili .

icinde politika faiz oranini iki defa
artirmasi bekleniyor.

-%4.,5

Brezilya ekonomisi son 25 yilin en siddetli
durgunlugunu yasiyor. Emtia fiyatlarindaki diistisiin
etkisiyle, GSMH, 2015 yilin 3. geyregi itibariyla yillik
%4,5 kiicllirken, tretici PMI endeksi 43,8 ile son bes
yilin en dustik degerine geriledi.

Kaynaklar: Thomson Reuters Datastream, TUIK, The Economist, WS)



TURKIYE EKONOMISI GUCLU TEMELLERININ

UZERINDE BUYUMESINI SURDURDU.
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61'9 konferansinda, Euro Alani'nin 2017 yili bilyiime %.// 5

_ tahminini %1,9 olarak acikladI.

Rusya ekonomisindeki daralma devam ediyor. 2015 yii 2. %
ceyreginde yillik %4,6 daralan Rusya ekonomisi 3. ceyrek {/4’/
sonugclarina gore yillik %4,1 darald. Diisiik petrol fiyatlari ve 4}"
Bati lkelerinin uyguladigi ambargo, Rusya’nin yasamakta

oldugu derin durgunlugun ana nedenlerini olusturuyor.
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Japonya’da GSYMH 2015
yili 3. ceyregi itibariyla
yillik bazda %0,8
oraninda kiicildi. 2016
yilinda iilkenin %1,1
blyliyecegi dngoriliyor.
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Makroekonomik ve Sektorel Goriiniim

2015 YILI FED'IN FAIZ ARTIRIMI BEKLENTISININ

GOLGESINDE GECTI.

MAKROEKONOMiK GORUNUM

2015 yili ABD ekonomisindeki toparlanmanin iyice belirginlestigi
ancak Avrupa'nin bllyiimekte zorlandigi ve gelismekte

olan iilke ekonomilerinin bliylimelerinde ivme kayiplarinin
goriilmesiyle para politikalarinda farklilasmalarin gérildigu

bir yil olmustur. 2015 yilinin son aylarina kadar ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) yil icerisinde faiz artirim siirecine baglamasi,
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) genislemeci politikalar
uygulamaya devam edecegi beklentileri artmis. Fed’den beklenen
faiz artisi yilin sonunda gelirken, Avrupa Merkez Bankasi

(ECB) Avro Bolgesi'ndeki toparlanmanin yeterli olmamasi

ve disiik enflasyon sebebiyle parasal genisleme yéniindeki
politikalarini stirdiirmustir. Rusya ile Bati ilkeleri arasinda
yasanan gerginlikler bliyiiyerek jeopolitik riskler artmaya devam
ettigi yil boyunca Suriye ve Irak kaynakli jeopolitik riskler
glindemdeki yerlerini korumustur. Kiiresel biiytimenin halen
istenen seviyelerde olmamasi dolayisiyla, talep disisi ve

Uretici Ulkelerin arz kisintisina gitmemesi petrol fiyatlarinda sert
distslerin yasanmasina sebep olmustur.

Fed'in para politikasini normallestirmeye baslamasi ile bol likidite
doéneminin sonuna gelinecegi ve bunun Tirkiye gibi cari agik
veren (lkelerin daha zor ve pahali finansman bulmasina neden
olacag| beklentileriyle 2015 yili gelismekte olan tlkelere yonelik
endiselerle baslamistir. Ancak piyasalarda dalgalanmaya neden
olan, Fed'in ne zaman faiz artisina baslayacagi ve bunu hangi
hizda yapacagi konularindaki belirsizligin sona ermis olmasi,
olumlu algilanmustir. Ozellikle Cin ekonomisindeki yavaslamanin
gelismekte olan Ulke ekonomileri tizerinde olusturdugu olumsuz
durum ve bolgemizdeki jeopolitik risklerin yiikselmesi, yil
icerisinde risk algisini artiran faktorler olmustur.

Emtia fiyatlarindaki goriilen gerileme ve Cin ekonomisinin
yavaslamasiyla ihracat hacminde distis goriilen gelismekte
olan tilkelerde piyasalar yon bulmakta zorlanmis ve yabanci
fonlarin cikisiyla satis baskisi gérmistir. ABD tarafinda ise 2015
yilinda ekonomideki toparlanma belirgin bir sekilde kendini
hissettirmistir. Biyime rakamlarindaki diizelme, tcretler ile
tanim disi istihdamdaki giicli artis ve igsizlik oraninin 2008

krizi seviyelerine dogru gerilemesi, Fed'in faiz artis siirecine
baslamasi stirecini hizlandirmistir. Faiz artiginin yapilmasi
oncesi, artisin kademeli ve yavas olacagini sik sik tekrarladig)
s0zlu yonlendirme stratejisiyle Fed piyasalari artisa hazir

hale gelmis oldu. Enflasyonun beklenen diizeyde olmamasina
ragmen enerji fiyatlarindaki diststin enflasyonu etkilemesi
dolayisiyla ekonominin yaklasik 10 yil aradan sonra yilin son
ayinda faizlerde 25 baz puanlik bir artisa gitmistir. 2016 yilinda
da Fed'in kademeli faiz artisina devam etmesi beklenirken, artis
zamani ise makroekonomik gostergelerin ve jeopolitik risklerin
durumuna gore farklilagabilir.

2015 FAALIYET RAPORU

2015 yili; Turkiye ekonomisinin diger gelismekte olan lkeler

gibi kiiresel ekonomik gelismelerden oldukga etkilendigi,

cevre ilkelerdeki gelismeler sebebiyle jeopolitik risklerin

arttig donemde TL'deki deger kaybi nedeniyle yiiksek bir
enflasyonun gerceklestigi ancak buna ragmen olumlu bir blylime
performansinin goriildigi bir yil olmustur. 2015 yili, i¢ ve dis
finansal piyasalarda artan oynakliga ve secimlerin yenilenmesinin
getirdigi belirsizliklere ragmen, Tirkiye'de ekonomik
performansin olumlu seyrettigi gorildi. Global tarafta ise
blylimede belirgin bir toparlanma olmazken; Cin ekonomisindeki
yavaslamanin finansal piyasalarda yarattigi kaygilar, petrol
fiyatlariyla beraber diger emtia fiyatlarindaki yiiksek distsler

ve ABD Dolari’ndaki kuvvetli degerlenme sermaye akimlarinin
gelisen ekonomiler aleyhinde yon bulmasini tetikledi.

Turkiye ekonomisi, gelisen ekonomilere yonelik risk algisindaki
bozulmaya ve politik ve jeopolitik gelismelerle ddnem dénem
diger gelisen ekonomilerden negatif ayrismasina ragmen;
ozellikle tiiketim tarafindan gelen destekle ilimli performansini
stirdirda. Yilin ilk ¢ ceyreginde ekonomik blylime bir dnceki
yila gére %3,4 oldu. Kurdaki yiikselis ve diisen emtia fiyatlarinin
ithalat tizerinde olusturdugu etkiyle cari acik yil icerisinde
gerilemistir. 2015 yilinda, cari agigin GSYH'ye orani %5'in altina
gerilemistir. Kurdaki yiikselisin de etkisiyle i¢ talepte yasanan
distise ragmen, Tirkiye ekonomisi beklentilerin Gzerinde bir
performans gostermis durumdadir. Biylimenin tamami i talebe
bagli olurken; zayif ithalata ve gliclenen AB biiyiimesinin ihracata
olumlu katkisina ragmen, distik petrol fiyatlari yil genelinde

cari islemler agiginda distisin devam etmesini sagladi. 2014
sonunda 46,5 milyar dolar olan cari agik, 2015 yilinda 32 milyar
dolar seviyesine indi. 3. ceyrek itibariyla GSYH'ye oran olarak,
2014 sonundaki %5,8 seviyesinden %5,5’e diisen cari islemler
acigl, 2015 yili sonunda yaklasik %4,5'e kadar geriledi.

2015 YILI, iC VE DIS FINANSAL
PIYASALARDA ARTAN OYNAKLIGA
VE SECIMLERIN YENILENMESININ
GETIRDIGI BELIRSIZLIKLERE
RAGMEN, TURKIYE'DE EKONOMIK
PERFORMANSIN OLUMLU
SEYRETTIGI GORULDU.
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BANKACILIK SEKTORU GORUNUMU

2015 yil sonu itibariyla Tiirk bankacilik sektériinde 50
banka, 12.185 adet sube ve 216.722 personel ile faaliyet
gostermektedir.

Bankacilik sektoriiniin aktif toplami 2015 yilinda %18,2 artarak
2.357 milyar TL'ye yiikselmistir. 2015 yilinin ilk ceyreginden
sonra Tirk bankacilik sektériinde fonlama maliyetlerinde
yiikselme gorilmistir. 2014 yil sonuna gére %20,3 artan
krediler (finansal kiralama dahil), 2015 yil sonu itibariyla

1.542 milyar TL seviyesine ulasmistir. Kredilerin toplam aktifler
icindeki payi ise 2014 yil sonuna gére 1,1 puan artarak %65,4’e
yikselmistir. Sektoriin takipteki alacaklari 2014 yil sonuna gore
%35,3 artarak 2015 yil sonu itibariyla 49,3 milyar TL seviyesine
yikselmistir.

Sektdriin yabanci kaynaklari icinde Aralik 2015 itibariyla
%59,2 ile en fazla paya sahip olan mevduat 1.238,9 milyar TL
diizeyine ulasmistir. Sektdriin 6zkaynaklari Aralik 2015 dénemi
itibariyla 256 milyar TL diizeyindedir. Donem net kari ise
yatay seyir izleyerek 2015 yilsonunda 26.062 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sektoriin SYR'si Aralik 2014 itibariyla %15,57 diizeyinde, yasal
ve hedef oranin oldukca Gzerinde olusmustur.

Turkiye, gelismekte olan Ulkeler igcinde 2009 yilindan bu yana
Kredi/GSYiH orani en cok artan iilkelerden biri durumuna
gelmistir. Kiiresel oynakligin artis egilimini stirdirmesinin
beklendigi 6nlimiizdeki dénemde kredi bliytime hizinin

BANKACILIK SEKTORU
TEMEL FINANSAL GOSTERGELER (milyon TL)

SUNUS

makul seviyelerde gerceklesmesinin finansal istikrara katki
saglamasi beklenmektedir. Ozellikle Kiiresel ekonomide goriilen
dalgalanmalar ve jeopolitik riskler dolayisiyla Tirk Bankacilik
Sektorii 2015 yilinda gerek biytime, gerekse karlilik agisindan
zorlu bir yili geride birakti. 2015 yilinda Bankacilik Sektorii kredi
blylimesinin, i¢ talepteki canlanmayla bir miktar hizlanarak,
%20'lere ulasirken 2016 yilinda da bu seyrin korunmasi
beklenmektedir.

Sektoriin yabanci para likit aktifleri, kisa vadeli dis borglarinin
yarisina yakinini karsilayacak diizeyde bulunmakta, bu durum
sektorlin kisa vadeli dis soklara karsi direncli bir mali biinyeye
sahip oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, 2015 yili
icerisinde Fed kaynakli ve yurt ici kaynakli risklerin yiiksek
oldugu, TCMB'nin ise risklerin etkilerini bertaraf etmek icin
temkinli para politikasina devam edecegi goriilmektedir. Bu
dogrultuda bankalarin 2015 yilinda giiclii likidite pozisyonlarini
zafiyete ugratmayacak sekilde temkinli bir biiylime stratejisi
izlemesi beklenmektedir.

Subelesme ve istihdam yatirimlari konusunda bankacilik
sektorlinde 2015 yilindaki gibi bir bliylime beklenirken diger
yandan bankalar icin verimlilik ve maliyet yonetimini 2016
yilinda daha da 6n plana cikacag disiintlmektedir.

2015 yilinda genel ekonomik beklentilere bakildiginda kiiresel
ekonomideki belirsizliklerin biiyiimeyi, 6zel sektor yatirimlari ve
Ozel tiiketim harcamalari kalemlerindeki gerileme ile olumsuz
etkiledigi goriilmektedir.

| 2015 2014 Biiyiime (%) |
Aktifler 2.357.428 1.994.329 18,2
Mevduat 1.245.428 1.052.693 18,3
Krediler® 1.484.960 1.240.708 19,7
Ozkaynaklar 262.275 232.007 13,0
Gayrinakdi Krediler 458.492 383.674 19,5
Net Kar 26.067 24.610 59
Sube (adet) 12.269 12.210 0,5
Personel (adet) 217.504 216.912 0,3
KATILIM BANKALARI

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER (milyon TL)

| 2015 2014 Biiyiime (%) |
Aktifler 120.183 104.319 15,2
Toplanan Fonlar 74.176 65.230 13,7
Kullandirilan Fonlar* 72.038 64.065 12,4
Ozkaynaklar 10.645 9.673 10,0
Gayrinakdi Fonlar 35.699 33.737 58
Net Kar 409 144 184,0
Sube (adet) 1080 990 9,1
Personel (adet) 16.554 16.280 1,7

“ Krediler ve kullandirilan fonlara, finansal kiralama alacaklari dahil degildir.

WWW.ALBARAKA.COM.TR
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2015 FAALIYET RAPORU
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TASLARI OLAN KOBILERI CAGDAS URUN VE
HIZMETLERI ILE DESTEKLEMEKTEDIR.



2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Net Kar Albaraka Tiirk, 2015 yilini 302,9 milyon TL net kar ile

° tamamlamis ve sektoriin en karli bankalarindan biri olmaya
3029 milyon TL  srmemisn

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynaklar %17,5 oraninda artarak 2,1 milyar TL olurken;

0/ 1 5 2 7 Sermaye Yeterlilik Rasyosu %15,27 olarak 6l¢tilmustiir.
0 )

Toplanan Fonlardaki Artis Albaraka Tirk'in topladigi fonlar, 2015 yilinda %22 oraninda

0/ artirarak, 20,3 milyar TL'ye ulasmistir.
022

Kredi/Aktif Orani Albaraka Tirk'tin, 2015 yilinda kullandirdig toplam fonlar,
(o) finansal kiralama dahil, 19.505 milyon TL'yi bulmustur.
A)66 Albaraka Tiirk, %66 ile sektoriin kredi/aktif orani en yiiksek

bankalarindan biri konumundadir.

Bireysel Finansman Hacmindeki Artis Albaraka Tirk, uygulamis oldugu etkin pazarlama faaliyetleri

(o) ve kampanya yonetimindeki basarilari sonucunda; bireysel
/045 finansman hacmi %45'lik artisla 2,7 milyar TL'ye ulagmustir.

Takipteki Krediler Orani 2015 yilinda sorunlu krediler agisindan yiiksek performansini stirdiiren
(o) Albaraka Tirk'tin takipteki krediler orani (takipteki krediler/toplam
/0 2 ’40 kullandirilan fon) %2,40 olurken, bu oran katilim bankalari ve bankacilik

sektorii ortalamalarinin altinda gerceklesmistir.

Uluslararasi Piyasalardan Saglanan Fon Albaraka Tiirk, 2015 yilinda ilk defa iki murabaha sendikasyon
kredisi temin etmistir. Yurt disi piyasalardan murabaha

968 m i lyon dOla r sendikasyon ve sukuk ihraci yoluyla temin edilen fon tutari

toplam 968 milyon dolar olmustur.

Sermaye Benzeri Kredi Albaraka Tirk'tin 2015 yilinda sagladigi 250 milyon dolar
tutarinda ilk 5 yili geri 6demesiz, 10 yil vadeli sermaye

1 O YI l Vade benzeri kredi, Banka'nin sermaye yeterlilik oraninin daha da

gliclenmesini saglamistir.




L
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MAKROEKONOMIK DONGUNUN

SURDURULEBILIRLIGINE KATKIMIZI ARTIRIYORUZ.

SIMURG iLE GELECEGE GUCLU ADIMLAR

“Diinyanin En lyi Katiim Bankasi Olmak” vizyonunu hayata
gecirmek amaciyla 2012 yilinda baslayan SIMURG Déniisiim
Programi’nda son asamaya gelinmistir.

SIMURG projesinin temelinde Albaraka Tiirk'tin kendi ic
dinamiklerini kullanarak kiiltirel bir donisimi icsellestirmesi
baglaminda, organizasyon-altyapi-hizmet sunumu ekseninde
stirekli gelisme ve kendini yenileyebilme kabiliyetini kazanmasi
yer almaktadr.

2016 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilen bu siirecte, koordinasyon
dahilinde birbiri tizerine insa edilen asamalarla Albaraka Turk'in
gliclii vizyonuna ulasmak icin calismalara araliksiz devam
edilmektedir.

SIMURG siirekli degisime acik ve birbiri {izerine insa edilen uzun
vadeli degisimleri iceren bir dontistim sirecidir.

2015 yilsonu itibariyla program kapsaminda baslatilan 49
projenin 38'i basariyla tamamlanmistir.

AMACIMIZ URETIM DONGUSUNUN SAGLANMASINA
DESTEGIMIZi ARTIRMAK

Albaraka Tirk, katilim bankaciliginin temel prensipleri
cercevesinde kurulusundan bu yana reel sektére verdigi glicli
destegi 30 yili asan deneyimini ve vizyonunu bitiinlestirerek ileri
tasimaktadir.

Banka, kaynaklarinin énemli bir bélimiini ana misteri
segmentini olusturan KOBI'lere aktarma ydniindeki kararliliglyla
2015 yilinda topladigi fonlarin %96'sini kullandirarak
ekonominin can damari konumundaki bu isletmelerin
bllytimesini ve gelisimini saglamayi stirdirmistr.

Albaraka Tirk, 212 yurt ici subesi ve teknolojik gelisimi yansittig
ADK'’lardan olusan yaygin hizmet platformuyla misterisine her
zaman en yakin banka olmak hedefiyle calismaktadir.

Musterilerin tiim bankacilik islemlerinden ve nakit akislarindan
pay almak lzere Urlin-hizmet stratejisini olusturan Albaraka
Tirk, teknolojik dontisiimle yakaladig) yenilikci ve genis trlin
karmasiyla bire bir ¢6ziim treten misteri odaklilik yaklasimini,
kaliteli hizmet potasinda birlestirerek essiz misteri deneyimi
sunmak Uzere altyapi ve insan kaynagi donanimini daha da
gliclendirmistir.

Albaraka Tirk, gerek kendi kaynaklarindan gerekse KOSGEB

ve Kredi Garanti Fonu gibi destek kuruluslariyla olan giicli
isbirligiyle KOBI'lerin finansal gereksinimlerini karsilarken,
bliyime yolunda giderek artan yonetsel ve finansal danismanlik
gereksinimlerini de danismanlik ve deneyim aktarmaya yonelik
hizmetleriyle desteklemektedir.

KREDILENDIRMEDE TEMEL KRITERLERIMIZ: RiSKiN TABANA
YAYILMASI VE DENGELi PORTFOY YAPISI

Albaraka Turk aktif kalitesini yiiksek diizeyde tutmak tizere
sektdr, musteri ve kredi tirleri agisindan konsantrasyondan
kaginan dengeli ve yaygin bir misteri portféyd olusturmayi
benimsemistir.

Albaraka Turk'tin kredi portféylinde risk dagiliminin dengeli
oldugu, ilk 100 ve 200 miisteri izerindeki risk yogunlasmasinin
2015 yilinda da yonetilebilir seviyesini korudugu gézlemlenmistir.
Ayrica Banka subelerinin, bélgelerin ekonomik verileri paralelinde
yayilmasinin bir sonucu olarak bélgesel risk dagiliminin da dengeli
oldugu gorilmektedir.

Riskin bireysel, ticari ve kurumsal riskler arasinda, kredi portféyi
dagilimi hedefine uygun olarak dengeli dagildig| izlenmektedir.

2015 yilinda sorunlu krediler agisindan yiiksek performansini
surdiren Albaraka Tirk'in takipteki krediler orani (takipteki
krediler/toplam kullandirilan fon) %2,40 olurken, bu oran
katilim bankalari ve bankacilik sektérii ortalamalarinin altinda
gerceklesmistir. Buna karsin ayrilan karsiliklar orani %60 olarak
gerceklesmistir.

80'lerden beri
sizden biriyiz. } ??/
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ALBARAKA TURK, UZUN VADELI VE

COK YONLU MUSTERI ILISKISINE ODAKLIDIR.

Sektoriin en saglikli kredi portfdylerinden birine sahip olan
Albaraka Tiirk, kredi portféyiiniin giiclii yapisini daha da ileriye
tasimak amaciyla takip ve tahsilat siireclerinde hizi ve kaliteyi
artirici iyilestirme calismalarini sirdirmektedir.

MUSTERI MEMNUNIYETi-MUSTERI VERIMLILIGi DENGESINi
KURMAK EN ONEMLI KRIiTERLERDEN BiRIDIR.

Albaraka Tirk, musteriyi merkeze alan bir yaklasimla ¢6zim
Ureterek ve kaliteli hizmet sunarak misteri memnuniyetini ve

deneyimini daha yiiksege tasimak hedefiyle hareket etmektedir.

TOPLANAN FONLAR

Yeni misteri kazaniminin yani sira misterileriyle uzun vadeli,
cok yonlu iliskiler kurarak misteri bagliligini artirmak Banka'nin
onceliklerindendir.

Albaraka Tirk, musteri bagliligini artirmak tizere sistemli
calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda, PAC (Privileged Albaraka
Customer) projesi gelistirilmis olup, Gist segment musterilere
6zel, tim ABG bankalarinda (yurt ici/yurt disi) ayni kalitede
hizmet saglanmasi ve gesitli asistanlik hizmetlerinin verilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

2014 2015 Degisim (%)
. Dolar Dolar Dolar
Bin TL i karsiligi T karsiligi karsiligi
Turk Lirasi Fonlar 9.782.163 4.189.363 11.336.176 3.936.172 15,9 -6,0
Cari Hesaplar 1.735.837 743.399 2.007.284 696.974 15,6 -6,2
Katilma Hesaplari 8.046.326 3.445.964 9.328.892 3.239.199 15,9 -6,0
Yabanci Para Fonlar 6.861.055 2.938.353 9.010.002 3.128.473 31,3 6,5
Cari Hesaplar 1.640.098 702.397 2.253.907 782.607 37,4 11,4
Katilma Hesaplari 5.220.957 2.235.956 6.756.095 2.345.866 29,4 4,9
TOPLAM 16.643.218 7.127.716 20.346.178 7.064.645 22,2 -0,9
TL Hesaplarin Payi %58,78 %55,72
Yabanci Para Hesaplarin Payi %41,22 %44,28
Cari Hesaplar 3.375.935 1.445.797 4.261.191 1.479.580 26,2 2,3
Katilma Hesaplari 13.267.283 5.681.920 16.084.987 5.585.065 21,2 -1,7
TOPLAM 16.643.218 7.127.716 20.346.178 7.064.645 22,2 -0,9
Cari Hesaplarin Payi %20,28 %20,94
Katilma Hesaplarinin Payi %79,72 %79,06
KULLANDIRILAN FONLAR
2014 2015 Degisim (%)

. Dolar Dolar Dolar
Bin TL T karsiligi T karsiligi karsilig
Kullandirilan Fonlar 16.143.978 6.913.909 19.317.826 6.707.578 19,7 -3,0
Takipteki Fonlar 326.975 140.032 468.413 162.643 433 16,1
Karsiliklar (-) 287.261 123.024 280.847 97.516 -2,2 -20,7
TOPLAM 16.183.692 6.930.917 19.505.392 6.772.706 20,5 -2,3

2014 2015
ABD dolar1/TL Kuru 2,335 2,880
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TOPLANAN FONLARDA %22 ARTIS

Albaraka Tirk 2015 yilinda da reel kesime aktarmak tizere
katilma hesaplari vasitasiyla fon toplama faaliyetlerine devam
ederek saglikli biiytime cizgisini daha da yukari tagimistir.
Banka'nin toplanan fonlari 2015 yilinda %22 oraninda artarak
20.346 milyon TL'ye ulasmistir.

Toplanan fonlar icerisinde TL hesaplar %55,72, doviz hesaplari
ise %44,28 pay almaktadir. 2015 yilinda katilma hesaplari
16.085 milyon TL ve cari hesaplar 4.261 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam fonlarin %21'ini cari hesaplar ve %79'unu kéra/zarara
katilma hesaplari olusturmaktadir.

Albaraka Tirk 2015 yili boyunca Katilim Bankalari arasinda
Katilma Hesaplarinda en yiiksek kar payi dagitan Banka
olmustur. Bu durum, havuzlarin karliliginin ve kar paylasim
oranlarinin ¢ok iyi seviyede oldugunu géstermektedir.

FON KULLANDIRIMINDA DENGELi BUYUME

Albaraka Tirk, 2015 yilinda da ekonomik konjonktiir, politika
yapicilarin getirdigi kisitlamalar ve diizenlemelerle mevzuata
paralel sekilde fon kullandirma politikasina yon vermistir.

Albaraka Tirk, kurumsal-ticari ve bireysel segmentlerdeki
misterilerine, giicli fonlama kabiliyetiyle her tiirli ekonomik
kosulda destegini siirdirmektedir.

Albaraka Turk'tn, 2015 yilinda kullandirdig) toplam fonlar 2014
yilsonuna gére %20,5 oraninda bir biiylime saglamis ve finansal
kiralama dahil 19.505 milyon TL'yi bulmustur.

Albaraka Tiirk, %66 ile sektoriin kredi/aktif orani en yiiksek
bankalarindan biri konumundadir.

KURUMSAL VE TiCARi KREDILERDE YENILIKCiLIK CITASINI
YUKSELTiYORUZ.

Albaraka Tirk 2015 yilinda ticari ve kurumsal segment
misterilerine yonelik yeni Griin gelistirmeye odaklanmis

ve misterilerinin ihtiyaclarina yonelik paketler ve Griinleri
pazara sunmustur. Banka'nin yil igerisinde gerceklestirdigi

ana bankacilik dénlisimiiniin sagladigi ceviklik ve teknolojik
imkanlar sayesinde Kredi Kayit Birosu (KKB) altyapisina uygun
olarak hizli bir sekilde gelistirme ve pilot uygulama asamalari

tamamlanan “Findeks” ve “Karekodlu Cek” gibi iki yenilikgi Griin,

katilim bankalari arasinda ilk olarak Albaraka Turk tarafindan
mdsterilerin hizmetine sunulmustur. Findeks, online olarak
kisiye kendisinin veya ticincii sahislarin risk raporu, ¢ek raporu
ve kredi notunu sorgulama imkani sunmakta; Karekodlu Cek
ise onay beklemeden hizli ve pratik bir sekilde ¢ek raporunun
goriintiilenmesini saglamaktadir.

2015 yili icerisinde miusterilerin kullanimina sunulan diger
Urlinler agagidaki gibidir:
Gida toptancilarina cok dzel firsatlar sunan “Gida Paketi”,

- internetten zahmetsiz déviz transferi yapmayi miimkiin kilan
“Toplu Doviz Transferi”,

- Cok sayida tedarikgisi olan sirketlerin tedarikgilerine kolay,
hizli ve giivenli 6deme yapabilmelerini saglayan “Tedarikgi
Odeme Sistemi”,

SUNUS

- DBS sistemini kullanan ana firmalar icin kestikleri faturalar
karsiligr fon kullanma imkani sunan “Fatura Teminatli Kredi”,

- Uygun oranli, 6demesiz ddnemli ve uzun vadeli finansman
imkani sunan “Diinya Bankasi Kaynakli Kredi”,

- POS cirosu sayesinde miisterilere n onayli kredi veren “Hazir
Kredi".

ALBARAKA TURK 2015

YILI BOYUNCA KATILIM
BANKALARI ARASINDA KATILMA
HESAPLARINDA EN YUKSEK KAR
PAYI DAGITAN BANKA OLMUSTUR.

2016 yilinda...
Uriin gelistirme faaliyetlerine ve riin yonetimine daha fazla
odaklanilmasi hedeflenmektedir. KOBI'lerin ihtiyac duydugu
sektorel ve fonksiyonel triinler ile mikro pazarlara yonelik
kampanyalar gelistirilip, tabana yayilma politikasi daha da
aktif olarak uygulanacaktir.

- Franchise paketi, e-fatura platformu, Vadeli ihracatin
Finansmani, Forward, Akaryakit Yonetim Sistemi, Bayi
Kart, Exim Temlik Teyidi gibi yeni Uriin ve paketlerin yani
sira mevcut Urlinlerin ve stireclerin iyilestirilmesine yénelik
calismalar da yiritilecektir.

2015 YILINDA KURUMSAL/TICARi SEGMENTTE NAKDi VE
GAYRi NAKDI RiSK TUTARLARI ARTISINI SURDURMUSTUR.

Farkli buyklikteki isletmelerin ihtiyacina yénelik trtin
paketlerinin etkin sekilde pazara sunuldugu 2015 yilinda ticari
segmentteki musteri sayisi %24 artarak 54.730’a ulasmis ve
yil bazinda 10.481 adet miisteri kazanimi saglanmistir. Toplam
riskli musteri sayisi ise %48 artisla 15.226'ya ¢ikmistir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsamindaki kredi kullandirimlari
belirlenen yol haritasina paralel %400'lik yiksek bir

artis kaydedilmis ve 84,7 milyon TL tutarinda plasman
gerceklestirilmistir. Bolge Mudiirliiklerine KGF limiti tahsis
yetkisinin verilmesi, rin kullandirnminda daha yiiksek tutarlara
ulasilmasinda 6nemli bir etken olacaktir.

2015 yilinda Ticari segment nakdi kredileri 4.912 milyon TL'lik
bir hacme ulasirken ticari segment nakdi risk payi yaklasik %25'e
cikmistir.

2015 yilinda kurumsal segmentte Banka'nin sermaye yeterlilik
oranina olumlu yénde katki saglayacak sekilde teminatli
kredilerin kullandirilmasina agirlik verilmis; misterilerin nakit
akisi ile dis ticaret islemlerinde yogunlasilmaya calisilmistir.
Kurumsal segment nakdi risk kaleminde %25'lik bir biiyime
saglanarak 10,9 milyar TL'ye ulasilmistir.

Toplanan fonlarda kurumsal segmentte %19, ticari segmentte
%33 artis kaydedilmis ve sirasiyla 5 milyar TL ve 3,4 milyar TL
fon toplamina ulasilmistir.
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ALBARAKA TURK, BIREYSEL FINANSMAN

ALANINDA 20'DEN FAZLA KAMPANYA DUZENLEDI.

KREDi DEGERLENDIRME, TAHSIS VE TAKIBINDE TEKNOLOJiK
GELISMELERLE BAGLANTILI DAHA ETKIN SISTEM VE
MODELLER KULLANILMAKTADIR.

Fon tahsis stireci Banka'nin sektérdeki en 6nemli rekabet
tistunliiklerinden biri olup, SIMURG Déniisiim Projesi
kapsaminda tahsis siirecleri ugtan uca gézden gegirilmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Rating sistemine entegre olarak calisan Kredi Teklif Takip
Sistemi ile kredi talepleri, kredi kararlari ve kredibiliteye
etki eden faktorler bir bittin olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bankanin, risk él¢iimu ve risk yonetimi noktasinda rating
sistemlerinde kullanilan istatistiki modeller etkinligini
artirmaktadir. Diger yandan, kredi tahsis asamasinda kullanilan
Risk Ayarli Aktif Getiri Orani (RAROA), Banka kaynaklarinin daha
verimli alanlara yonlendirilmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Yeni ana bankacilik sistemine gegis ile birlikte Banka, kredi
stireclerini daha verimli ydonetme imkéanini elde etmistir.

BIREYSEL FINANSMAN'DA BUYUYORUZ.

2015 yilinda Albaraka Tirk bireysel bankacilik alaninda
blylmesini stirdirms; bireysel finansmanda yeni iriinler ve
kampanyalarla giicli bir bliylime ivmesi yakalamistir.

Albaraka Tirk, 2015 yilinda bireysel finansman alaninda genis
misteri tabani ile yaygin, karli ve saglikli blyime hedefine
odaklanmistir.

Kira Finansmani, %100 Konut Finansmani, Devre Tatil
Finansmani, Devre Miilk Finansmani, Dis Sagligi Finansman,
Diigilin Organizasyon Finansmani, Tatil Turu Finansmani, Yurt
Finansmani gibi yeni drlnlerle Griin karmasi gesitlendirilmistir.

Konut finansmaninda kaliteli ve saglikli bir portfoy biylimesi
saglamak amaciyla yil boyunca her ilde projeli konut
finansmanlarinda yer almaya yonelik calismalar ydritilmastir.
Albaraka Tirk, istanbul'daki bilyiik firmalarin sundugu projelerin
yani sira Anadolu’daki lokal firmalarin sundugu projelerde de yer
alarak musterilerine nitelikli ev sahibi olma firsati sunmustur.

Bireysel Finansman Destegi konusunda 2015 yili igerisinde
20'ye yakin kampanya gerceklestirilmistir. Bu kampanyalardan
en 6nemlileri; Masrafsiz Konut Finansmani, Hiz Kesmeyen Arag
Finansmani, Ticari-Kurumsal Firma Calisanlari, Babalar Gind
Arag Finansmani, Tiketici Finansmani kampanyalaridir.

Egitim finansmani kapsaminda istanbul ve Anadolu
bélgelerindeki egitim kurumlari ile yapilan anlasmalarla

veli ve 6grencilere 14 milyon TL Egitim Finansmani destegi
saglanmistir. Bireysel finansman kullanimlarinda, kullandirim
proseddirlerinin ve kullandirim hizinin misteri memnuniyeti

2015 FAALIYET RAPORU

acisindan ¢ok 6nemli bir faktor oldugu gerceginden hareketle,
stregleri iyilestirmek adina sistemsel gelistirme calismalari
devam etmektedir. Hizli finansman stire¢ yonetimiyle finansman
basvurulari, ortalama konut finansmaninda bir giin, tasit
finansmanlarinda ise yarim giin i¢inde sonuclandirilmaktadir.

Banka'nin uygulamis oldugu etkin pazarlama faaliyetleri ve
kampanya yénetimindeki basarilar sonucunda; bireysel konut
finansmani hacmi %43'liik artisla 2,4 milyar TL'ye, tasit
finansman hacmi %24'luk artigla 124 milyon TL'ye, toplamda ise
sektoriin lzerinde bir biylimeyle %45'lik artisla 2,7 milyar TL'ye
ulasmistir.

BiREYSEL FINANSMAN (BIN TL)
| Finansman Tiirii  31.12.2014  31.12.2015 Degisim (%) |

Konut 1.699.062  2.431.072 43
Tasit 100.167 124.102 24
intiyag 78.941 170.994 117
TOPLAM 1.878.170  2.726.168 45

Pesinatsiz konut finansmaniyla
%100 mutluluk sunuyoruz.

Hayalinizdeki eve kavupmaniz
igim vikm hassasiyetimitle
yanaazdayir. %100 Ko
Finansmans, ALIurlh'd.p:
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0 Katilim |
24 Emeklilik

BES'TE POTANSIYELI DEGERLENDIRMEK UZERE ONEMLI
ADIMLAR

Faize hassas hedef kitleye sundugu ¢dzliimlerle sektdrde yeni bir
acilimi baslatan Katilim Emeklilik ve Hayat A.S., 2015 yilinda
hizli bir bllytime kaydetmistir. Aktif BES sozlesmesi sayisi 54.044
adet artarak toplam 69.491’e, fon biyklugu ise; 16,5 milyon
TL'den 103 milyon TL'ye ulasmistir.

Tim Albaraka Tirk subelerinin dogal acente olarak giicli
destegiyle 2015 yilinda; Finansman BES, Polislere Ozel BES,
Noterlere Ozel BES, Annelere Ozel BES, Babalara Ozel BES, Din
Gérevlilerine Ozel BES, Genglere Ozel BES, Saglik Calisanlarina
Ozel BES kampanyalari diizenlenmistir. Bu kampanyalar, hedef
kitleye yonelik dijital reklam kampanyasi, SMS, e-mailing gibi
iletisim calismalari ile desteklenmistir.

FON TOPLAMA

Fon Toplama Pazarlama Faaliyetleri kapsaminda Ramazan

Ayl icerisinde “En Yiiksek Kar Pay1” konsepti ile iletisim
calismalari yapilmis, dijital reklam kampanyasi, billboard reklam
kampanyasi, gazete ilani vb. calismalar yapilmistir.

Fon toplama iletisim calismalarinda 2015 senesinde
kisisellestirilmis video calismasi yapilmistir. Miisterilere ismi ile
hitap ile baslayan bu video ¢alismalarinda daha 6nce Albaraka
Tirk'te katilim hesabi bulunan ancak uzun stiredir mevduatini
Banka'da degerlendirmeyen hedef kitleye "ylksek kar pay1”
vurgusu yapilarak yatirmlarini Banka'ya yonlendirmeleri
mesaji verilmistir. Video ¢alismasinin 2. hedef kitlesi daha
6nce Albaraka Tiirk'te katilma hesabi actirmamis potansiyel
misteriler olmustur. Videonun sonunda “ilgileniyorum” ve
“ilgilenmiyorum” segeneklerini sunan butonlar yer almis, yaklasik
10.000 miisteri “ilgileniyorum” cevabi vermistir.

MARKA iSBIRLiGi CALISMALARI

2015 yilinda misteri sadakatini artirmaya yonelik marka
isbirligi calismalar yapilarak finansal olmayan deger &nerileri
sunulmustur. Arag kiralama indirimi, ingaat projeleri indirimleri,
Panorama 1453 Hediye davetiye calismasi, kadinlara yoénelik
Modanisa ve e-tesettiir.com indirim ¢alismalar gibi marka
isbirligi calismalari yapilmistir.

HAYAT SIGORTASI BRANSINDA...

Hayat sigortasi bransinda 16.390 police adedine ulasiimis ve
9,5 milyon TL tutarindaki prim Uretimi ile bir 6nceki yila gore
%131 artis saglanmistir. Sigorta komisyon gelirlerinde ise %73
blylme elde edilmistir.

Bu alanda Destek Ferdi Kaza Sigortasi, Kritik Hastaliklar Sigortasi,
Kredi Ferdi Kaza Sigortasi drlnleri uygulamaya alinmistir.

SUNUS

Cocugunuzun gelecegi saglam,

sizin iciniz rahat.

{:.T':.‘? al l_Be_il[qkaoO 5:!'?'!

2016 yilinda...
- Bireysel finansman hacmini %40 biytiterek 3,9 milyar TL'ye
yiikseltmek,

- Yeni Urtinlerle birlikte farkindalik saglayarak yeni musteri
kitleleri kazanmak,

- Hesaplarin daha uzun vadeli agilmasini saglayarak, ortalama
vadesini artirmak,

- Btiin sirecleri hiz ve kolaylik agisindan optimum seviyeye
ulastirmak,

- Yabanci veya yurt disi yerlesik misterilere yonelik Griin
cesitliligini artirmak,

- Sigorta sirketleriyle kampanyalar diizenleyerek prim tretimini
ve komisyon gelirini artirmak

temel hedeflerdir.

BIREYSEL FINANSMAN RiSKiNIN
2016 YILINDA %40 BUYUMEYLE
3,9 MILYAR TL'YE ULASTIRILMASI,
BES KATILIMCI SAYISININ iSE
45.000 ADET ARTIRILMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

WWW.ALBARAKA.COM.TR
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ALBARAKA TURK, ETKIN ADK YONETIMINI

HEDEFLEMEKTEDIR,

PARMAKLA
GOSTERILEN SUBE:

ALBARAKA
MOBIL SUBE

Touch 1D ile parmagimn otk

5 wariyrde girkg yapabilme Soellignle*

KARTLI iSLEMLER VE UYE iSYERIi iSLEM HACMINDE GELISIiM
SURUYOR.

ALBARAKA TURK KART ADETLERINDEKI GELiSiM

2014 2015 Degisim (%) |
Kredi Karti 108.986 151.414 39
Business Kart 46.495 48.510 4,3
Banka Karti 421310 518623 27
TOPLAM 576.791  718.547 24,6

WorldCard programina dahil olan Albaraka Tirk kredi kartlari
Dual Interface Contactless &zelligi tasimaktadir.

2015 yilinda toplam kart sayisi 199.924 (151.414 kredi karti ve
48.510 business kart) adede ulasmistir. Bu kartlardan yapilan
islem sayisi 9.306.966 ve islem hacmi 2,9 milyon TL olmustur.

Banka karti sayisi 2014 yilina gére %23'liik artis ile 518.623
adede ulasmistir. Banka kartlarindan yapilan islem sayisi
5.504.810, islem hacmi ise 1,9 milyar TL olmustur.

2015 FAALIYET RAPORU

POS sayisi 22.178 olarak gerceklesirken, bir 6nceki yila gére
islem hacmi %19'luk artisla 5,2 milyar TL'ye ulasmistir.

2015 yilinda 6deme sistemleri uygulamalari kapsaminda;
- MasterCard Gold kartlari igcin MChip Advance sertifikasyonu
tamamlanmustir.

- VISA VCPS 2.1.1 sertifikasyonu VISA Platinum karti icin
tamamlanmistir.

- Ana bankacilik gegisi ile birlikte kart limitlerinin kart bazli
degil, toplu olarak cati limiti sistemi ile kullanilmasina karar
verilmis ve uygulamaya alinmistir.

- Ozel maag misterilerine firma logolu banka karti tahsisine
baslanmustir.

- Ozel segmentte yer alan Platinum Kart misterilerine asistanlik
hizmetleri sunulmustur. Atatiirk Havalimani i¢ ve dis hatlar
terminallerinde yer alan PrimeClass Lounge'lara lcretsiz
girisleri saglanmistir.

- Ingenico marka yazarkasa POS tahsislerine baslanmistir.

ALBARAKA TURK, GUCLENDIRDIGi ALTYAPISIYLA ETKiN BiR
ADK YONETiMi GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Albaraka Tirk'tin 2015 yilinda yeni ana bankacilik sistemine
gecisi ile birlikte Alternatif Dagitim Kanallarinin etkinligini
artirmak ve birbirlerine entegre olarak yonetilmesini saglamak
amaciyla baslatilan ADK projesi kapsaminda pek ¢ok yeni
fonksiyon devreye alinmis olup, driin ve hizmetleri gelistirme
calismalari devam etmektedir. Bu dogrultuda tamamlanan
calismalar asagida 6zetlenmistir.

Dijital Kanallar'da;
- Mobil sube projesi ve mobil sube Touch ID projesi
tamamlanmistir.

- internet Bankaciligi arayiiz ve altyap! yenileme calismalari
yapilmistir.

- internet Subesinden e-Devlet Kapisi'na dogrudan erisim
saglanmistir.

- Smart Message sistemi kurulumu gergeklestirilmistir.

- Albaraka kurumsal web sitesi icin kullanici deneyimi calismasi
sonuclandirilmistir.

- Albaraka kurumsal web sitesi yenilenmistir.

- Albaraka finans portali kurulmustur.

- Sube ve ATM lokasyon bilgilerinin internet mecralarinda yer
almasi saglanmistir.

8 Ekim 2015 tarihinde devreye alinan Albaraka mobil sube
yiikleme sayisi, her iki platformda (Android ve iOS) 2 aydan kisa
bir siirede 29.337'ye ulasmistir. Bu kanaldan yapilan islem sayisi
108.844, islem hacmi de 915.331.052 TL'ye ulasmistir.
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INTERNET BANKACILIGI UYE SAYISI
2014 YILINA GORE %40 ARTIS

ILE 322.564'E ULASMISTIR. SOZ
KONUSU KANALDAN YAPILAN
ISLEM HACM i iSE BIR ONCEKI YILA
GORE %20 ARTIS SAGLAYARAK,
14,4 MILYAR TL OLMUSTUR.

ATM'’lerde;

- ATM'’lerde temel olarak kartli ve kartsiz islem mendileri
devreye alinmistir. Bu dogrultuda kullanicilar kartli veya
kartsiz bircok yeni fonksiyondan yararlanabilmektedir.

- ATM'lerde Banka kredi kartlarina tanimlanabilen hesaplar
araciligr ile kredi karti ile yapilabilecek islemlerin yani
sira hesap lzerinden yeni eklenen tiim islemler de
yapilabilmektedir.

- Diger banka kartlari ile yapilacak islemler igin 4 dil secenegi
sunulmustur. (Tiirkce, ingilizce, Almanca, Arapca)

- ATM'ler yeni sistem gecisi ile birlikte yeni bir ylize
kavusturulmus olup, tiim ekran gorselleri yenilenmistir.

- Musterilere 6deme islemleri sonucu yeni nesil ATM makineleri
sayesinde para Usti olarak bozuk para da verilebilmektedir.

- 2015 yilsonu itibariyla, toplam ATM sayisi 240’a ulasmistir.
Off-site ATM sayisi 2015 yilinda %50 artisla 18'den 27'ye
ulasmistir.

(;agrl Merkezi'nde;
Telefon Bankaciligl IVR yapisi glincellenerek, yeni mendiler
eklenmistir.

- Telefon bankacilig IVR, bireysel ve kurumsal olmak Uzere ikiye
ayrilmis ve Kurumsal Telefon Bankaciligl hatti 0850 222 555
6 olarak tanimlanmustir.

- Sesli imza calismalari tamamlanmustir.
- IVR'da GSM fatura 6deme calismalari tamamlanmis ve
musterilerin kullanimina acilmistir.

- Emekli maasi projesi kapsaminda Albaraka Tirk saglik hatti
kurulmustur. Telefon numarasi: 666 04 04

- 2015 yilinda Albaraka Tirk Cagri Merkezi'ne gelen cagri
saylisi 633.226 olmustur. Bu cagrilarin %92'sine (586.361)
cevap verilmistir. Bunun yani sira Telefon Bankaciligi'ndan
gerceklestirilen islem hacmi %53 artisla 123 milyon TL'ye
ulasmistir.

2016 yilinda...
Albaraka Tirk'tin 2016 yili icinde ATM ve Cagri Merkezi
kanalinda biiyiime ve yatirim planlari bulunmaktadir.
Her iki kanalda da yeni teknolojileri iceren yeni projeler
planlanmaktad|r Baslica projeler sunlardir:

Proaktif IVR

- IVR ve ATM'den TL yiikleme

- Call Steering (IVR'dan sesli yonlendirme)
- Mobil IVR

- ATM Troy Kart entegrasyonu

SUNUS

- Recycle ATM entegrasyonu

- Mevcut sube sayisinin %30’u kadar off-site ATM devreye
alinmasi

- Fatura tahsilat konusunda anlasmali kurum sayisinda %30’luk
artis

- PTT isyerlerinden bankacilik islemleri yapilabilmesi icin online
entegrasyon yapilmasi

internet Bankaciligi Webchat Uygulamas:

- Internet sitesi URL kisaltma

- Online Basvuru Sireglerinin olusacag internet sitesi
(Arabakalim)

- ingilizce web sitesi
- SEO calismalari
Mobil Uygulamalar:
Mobil Sube 2. faz calismalari
- Albaraka Finans projesi
- SMS Bankaciligi projesi
- MesajAL uygulamasi
- Mobil IVR projesi
- ingilizce Mobil Sube
- HCE projesi mobil uygulama tasarimi
Diger Uygulamalar:
- Apple Watch projesi
- Ibeacon projesi
- Apple TV projesi
Odeme Sistemleri:
- Cep telefonu ile temassiz 6deme kolayligini saglayacak olan

Android tabanli HCE sisteminin kredi kartlarina uygulanmasi
projesinin tamamlanmasi,

- Kredi karti ile fatura 6deme ve kredi kartina fatura otomatik
O6deme talimati verilebilmesi,

- BDDK tarafindan yayimlanan yonetmelige gore tiim sabit
POS'larin yazarkasa POS’a donistirilmesi,

- VISA Platinum kartlarin 6zel sunum kiti ile misterilere tahsisi,
- Platinum Kart Mil programinin uygulamaya alinmasi,

- Ticari islemlerde kullanilmak Uzere, is yeri tizerinden yapilan
tek cekim islemlere Banka tarafindan taksitlendirme imkani
saglayan KobiKolay Kart'in kullanimina baslanmasi,

- TROY (BKM Ulusal kartli 6deme sistemleri) kart kabulii ve
kredi karti ve banka karti ihraci,

- Kapali devre bayi kart projesi,

- Belirli bir miktar para ytklemesi ile islem yapilabilecek olan 6n
6demeli kartin Griinlere eklenmesi,

- 36 aya kadar taksitlendirebilen (kredilendiren) banka kart:
Finansman Kart'in Urlinler arasina eklenmesi,

- Farkli marka yazarkasa POS’lara yazilim yiklenebilmesi,
- BKM TechPOS projesine dahil olunmasi.

WWW.ALBARAKA.COM.TR
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2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ALBARAKA TURK, 112 ULKEDE 1.040 ADET

ISLEM MUHABIRINE SAHIPTIR.

MUHABIRLERLE GUCLU VE SURDURULEBILIR iLiSKILER
Albaraka Turk, msterilerinin uluslararasi bankacilik ihtiyaclarinin
kaliteli ve etkin hizmet yaklasimiyla karsilanmasina yonelik

yurt ici ve yurt digi muhabirler kapsaminda, mitekabiliyet

ilkesi ve Banka'ya verimlilikleri temellerinde yogun bir calisma
yiritmektedir.

Banka'nin orta ve uzun vadeli bliylime stratejileri kapsaminda,
ozellikle Afrika ve Ortadogu lkeleri ile mevcut muhabirlik
iliskilerinin glilendirilmesi ve yeni muhabirlik iliskilerinin tesis
edilmesi suretiyle muhabir aginin genisletilmesine yonelik
calismalara 2015 yilinda da devam edilmistir. Bu amacla;
muhabir bankalara duzenli olarak ziyaretler tertiplenmekte,
SIBOS, IMF gibi uluslararasi organizasyonlara st diizey katilim
gerceklestirilmektedir. SIBOS ve IMF etkinliklerinde muhabir
bankalarin st diizey temsilcileri ile yiiz ylze gériisme imkani ve
mubhabirlik iliskilerinin devamliligi ve etkinligi saglanmaktadir.
2015 yilinda Singapur'da organize edilen SIBOS etkinligine
katilim gerceklestirilerek, 50’den fazla banka ile gériismede
bulunulmustur.

Albaraka Trk, Grinlerinin tanitilmasi ve muhabirlik iliskilerinin
gelistirilmesi amaciyla, mevcut ve hedef muhabir bankalarin
temisilcilerini, Albaraka Tiirk oryantasyon programi altinda
Tirkiye'ye davet etmektedir. Program, hem bankanin aktif
tanitiminin yapilmasi hem de kendi iilkelerinde islami bankacilik

ALBARAKA TURK DI TICARET HACMi (MILYON DOLAR)

alaninda blylimek isteyen banka temsilcilerine Uriin ve
hizmetlerin tanitiminin gerceklestirilmesi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

2015 yilinda Albaraka Turk'tin Irak'ta mukim muhabir bankasi
Region Trade Bank for Investment & Finance temsilcileri
oryantasyon programina davet edilmistir.

Albaraka Tiirk Kurumsal ve KOBI miisterilerine 112 farkli tilkede
toplam 1.040 adet islem muhabiri, 15 farkli para cinsinden

49 adet nostro hesap muhabiri ile etkin ve kaliteli bir hizmet
sunmaktadir.

ULUSLARARASI MEVZUAT VE TEAMULLERE HARFIYEN
UYUM GOZETILMEKTEDIR.

OFAC, BM Givenlik Konseyi ve MASAK otoritelerince
benimsenip uygulamaya alinan kararlarin tatbiki ve muhabir
bankalardan gelen KYC (Musterini Tani) taleplerinin yénetilmesi
konusunda, Mevzuat ve Uyum Baskanligi ile giicli bir isbirligi
yuritilmektedir. Bu konuda farkindaligin olusturulabilmesi

icin sube ve ilgili genel midirliik birim personeli diizenli olarak
egitimlere tabi tutulmaktadr.

KOBI'LERE DESTEK HER ZAMAN ONCELIGIMIZDIR.

Albaraka Turk gelismis muhabir agi sayesinde muhabir
bankalarindan Sukuk, Sendikayon, SEP, ICD ve Murabaha
tahtinda sagladigi uzun vadeli fonlari misterilerinin kullanimina
sunarak, KOBI'lere destek vermeye 2015 yilinda da devam
etmistir.

Kambiyo hacmi

ithalat hacmi ihracat hacmi
2015 2015

. 1.833 . 2.159
2014 2014

B 2263 B 2201
2013 2013

2015
10.661

2014

14.554

2013

12.167

|

2015 FAALIYET RAPORU

Albaraka Tiirk'tiin dis ticaret hacimleri, 2015 yilinda, konjonktiire uygun bir seyir
gostermis ve Banka'nin toplam is hacmi 10,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

1 0,6 milyar dolar

34



L

TSKB'nin Diinya Bankasi’'ndan temin ettigi ve katilim
bankalari araciligi ile KOBI'lere ve ihracata Yénelik isletmelere
kullandiracagi yaklasik 50 milyon dolar fon ile alakali olarak
TSKB ile 2014 yilinda devam eden gériismeler neticesinde
fon kullandinm asamasina gelinmis ve 2015 yili icerisinde
kullandirimlar baslamistir. 2015 yilinda birgok misteri uygun
maliyetli bu fondan Albaraka Turk araciligr ile faydalanmustir.

BOLGESEL GUC OLUSTURMA HEDEFINDE ABG iLE
SINERJiMiZi KORUYORUZ.

Albaraka Turk, her tiirli uluslararasi bankacilik faaliyetinde
gerek ana ortagl konumundaki AlBaraka Bankacilik Grubu ve
gerekse AlBaraka Bankacilik Grubu’nun biinyesinde faaliyet
gbsteren ve genis bir cografyaya yayilmis bulunan istirakler
agindan istifade etmekte ve kurumsal musterilerine sunmakta
oldugu hizmetlerinde katma deger olusturmak icin bu alandaki
dayanismaya 6nem vermektedir.

ALBARAKA TURK 2015 YILINDA,
DIS TICARET iSLEMLERINE ARACILIK
ETMEYE DEVAM ETMISTIR. MENA
BOLGESI’NDE YASANAN SiYASI
VE EKONOMIK BELIRSIZLIKLERE
VE iSTIKRARSIZLIKLARA

RAGMEN BANKA BASARILI BiR
PERFORMANS ORTAYA KOYARAK
TOPLAM DIS TICARET HACMINI
14.653 MILYAR DOLAR OLARAK
GERCEKLESTIRMISTIR.

SUKUK iHRACI COGRAFi DAGILIMI (%)

SUNUS

MENA'DAKI iSTIKRARSIZLIGA RAGMEN DIS TiCARET
HACMIMiZz iSTIKRARLI ARTISINI SURDURDU.

Albaraka Tirk 2015 yilinda, genis bir cografyaya yayilmis
muhabir ag| sayesinde dis ticaret islemlerine aracilik etmeye
devam etmistir. MENA Bolgesi'nde yasanan siyasi ve ekonomik
belirsizliklere ve istikrarsizliklara ragmen Banka basarili

bir performans ortaya koyarak toplam dis ticaret hacmini
14,653 milyar dolar olarak gerceklestirmistir.

YATIRIM BANKACILIGI ALANINDA DA iDDIALIYIZ.

Albaraka Tiirk 2015 yilinda stratejik planlamaya uygun olarak,
Banka icin cok dnemli projeleri basariyla gerceklestirmistir.
Ozellikle 2015 yilinda iki adet murabaha sendikasyon kredi
temini ve sermaye benzeri sukuk ihraci gerceklestirilmis, toplam
968 milyon dolar fon temin edilmistir.

TURKIYE'DE iLK DEFA BASEL 3 KRITERLERINE UYGUN
SERMAYE BENZERi SUKUK iHRAC EDILDi.

Albaraka Turk blylime stratejilerine uygun olarak, 2015 yilinda
ikinci sermaye benzeri sukuk ihracini gerceklestirmistir. Albaraka
Sukuk Ltd. tarafindan 30 Kasim 2015 tarihinde sukuk wakala-
murabaha yontemiyle 10 yil vadeli ve 250 milyon dolar meblag
ile tamamlanmis ve Tiirkiye'de Basel 3 kriterlerine uygun olarak
ihrag edilen ilk sermaye benzeri sukuk islemi gerceklestirilmistir.

ihrac isleminde Barwa Bank QSC, Dubai Islamic Bank PJSC,
Emirates NBD Capital, Nomura International plc, Noor Bank
PSJC, Qlnvest LLC ve Standard Chartered Bank ortak lider
yonetici olarak gorev almislardir.

Albaraka Sukuk Ltd. tarafindan gerceklestirilen sukuk ihracina
Uzakdogu, Korfez ve Avrupa tilkelerinden talep gelmistir.

S6z konusu ihraca, Korfez (lkelerinden %91 ve Avrupa'dan

%9 katilim saglanmustir. ihracin %55'i &zel bankalara, %35'i
bankalara ve finansal kurumlara, %4't yatirim fonlarina ve
%6's1 diger yatirimci araci hesaplarina yapilmistir. Ayrica irlanda
Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilen sukukun ikincil piyasa
islemlerine devam edilmektedir.

SUKUK iHRACI KATILIMCI DAGILIMI (%)

%9
Avrupa Ulkeleri

%91
Korfez Ulkeleri

%6
Diger

%4
Yatirnm Fonu

Korfez iilkesi banka ve finans
kurumlarindan yogun ilgi

%91

%35
Banka/ o
Finansal Kurulus . %55
Ozel Banka
Ozel bankalar agirlikta
sukuk ihraci A) 5 5
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2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ALBARAKA TURK, 2015 YILINDA YURT

DISINDAN 968 MILYON DOLAR FON SAGLADI.

1 YIL iCINDE iKi MURABAHA SENDIKASYON KREDISi TEMIN
EDILDI.

Albaraka Tiirk, 2015 yilinda ilk defa iki murabaha sendikasyon
kredisi temin etmistir.

2015 Nisan ayinda Albaraka Tirk; sadece dolar para cinsinden
733 giin vadeli 9 iilkeden 14 bankanin katilimi ile 268 milyon
dolar tutarinda murabaha sendikasyonu kredisi saglamistir.
Saglanan kredinin maliyeti LIBOR +125 bps olmustur.

Ayrica 2015 Eyliil ayinda, 11 iilkeden 16 bankanin katilimi ile
278 milyon dolar ve 154,5 milyon Euro, toplam 450 milyon
dolar tutarinda murabaha sendikasyonu kredisi temin edilmistir.

367 giin ve 2 yil 3 giin vadeli olarak temin edilen kredinin
maliyeti; 367 giin vadeli dilimi i¢in LIBOR/EURIBOR + 110 bps, 2
yil 3 giin vadeli dilimi igin LIBOR/EURIBOR + 125 bps olmustur.

2015 yiliicinde yurt digi piyasalardan murabaha sendikasyon ve
sukuk ihracr yoluyla temin edilen fon tutari toplam 968 milyon
dolar olmustur.

ALBARAKA TURK MUSTERILERINE EN UYGUN MALIYET

VE KOSULLARLA YURT DISINDAN FARKLI COZUMLER
SUNMAYA DEVAM EDIYOR.

ikili Murabaha Anlasmasi

Albaraka Turk ticari ve kurumsal misterilerinin isletme
sermayesine yonelik fon ihtiyaglari icin yurt disindaki muhabir
bankalarindan distik maliyetli finansman (murabaha) temin
etmektedir. 1 Ocak 2013 tarihinde degistirilen KKDF oranlarini
miiteakiben, misterilere daha uzun vadeli ve daha uygun
oranlarla fon temin edilmektedir.

Saudi Export Program

Suudi Arabistan menseli petrol harici trlinlerin ithalatinin
finansmanina yonelik 2008 yilindan bu yana Albaraka Tiirk ile
Saudi Export Program (SEP) arasindaki isbirligi artarak devam
etmektedir. Uygun maliyet ve 3 yila kadar misteriler lehine SEP
kredisi kullanilmaktadir.

Islamic Corporation for the Development of the Private
Sector (ICD)

islam Kalkinma Bankasi’'nin kuruluslarindan biri olan ICD ile
Albaraka Tirk arasinda uygun maliyetli uzun vadeli isletme
kredisi temin edilmektedir.

TSKB Yenilik¢i Finansmana Erisim Kredisi

TSKB ile Wakala Sézlesmesi altinda KOBI ve ihracata Yonelik
isletmelere kullandirilmak tizere 42 milyon dolar ve 5 milyon
Euro tutarinda fon temin calismalari 2015 yilinda tamamlanmis
ve misterilerin hizmetine sunulmustur.

2015 FAALIYET RAPORU

International Finance Corp. (IFC)

Ozel sektérii desteklemek iizere kurulmus olan Diinya Bankas!
Kurulusu IFC ile 2015 yili icerisinde Banka'nin dis ticaret
islemlerini artirmak amaciyla ihbar Bankasi ve Teyit Bankasi
Anlasmalari imzalanmistir. imzalanan anlasma ile IFC tarafindan
limit tahsis edilen bankalarla her tirli akreditif islemi yapma
imkani bulunacaktir.

Albaraka Tirk, IFC ile anlasma imzalayan Tirkiye'deki ilk ve tek
katilim bankasi olmustur.

2016 yilinda...

Albaraka Turk, yurt disi piyasalardan fon temini calismalarini
2016 yilinda gesitlendirmeye devam edecek ve miisterilerine en
uygun maliyet ve vade bileskesinde hizmet sunacaktir.

fhracatta

Paraniz
Pesin Olarak
- Sizde

Vadili ihracat yapyyorsame
artuk beklemek rorwads dedilsiniz.
Albara'ya gelin hracat bedelinizf

pegia abin,

%

alBaraka
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YENILENEN ANA BANKACILIK SiSTEMi ALBARAKA TURK'UN
TEKNOLOJiK ALTYAPISINI DAHA DA GUCLENDIRMISTIR.

Albaraka Tirk, Bilgi Teknolojileri alaninda gelisim ve rekabetin
anahtari olan giincel teknolojileri tim sureglerine ve triin/
hizmet dongusiine tasimaktadir. Bu kapsamda, 2015 yilinda
bircok BT projesi ve calismasi basari ile sonuclanmistir.

Bu projelerden en biiyligl ve en dnemlisi, sliphesiz Ana
Bankacilik Sistemi déniisimiidir. Operasyon odakliliktan
misteri odakli hizmete gecisi kolaylastiran Albatros™ adi
verilen yeni sistem, 20 aylik titiz bir calismanin eseri olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu degisiklik ile birlikte; altyapi tarafinda
tlim sunucular, istemciler, veri saklama Uniteleri, veri tabanlari
degistirilmistir. Yazilim tarafinda ise, bankacilik yazilimi, kanal
yazilimlari, 6deme sistemleri altyapisi tamamen degistirilmistir.
Albatros Projesi 19 Haziran 2015'te aktif hale gelmistir. Bu
6lcekte ve bir gecede yapilan bir déniisiim, sektérde pek sik
rastlanmayan bir basaridir.

Albaraka Tirk'lin yeni sisteme adapte olmasi ¢ok kisa stirms
ve hizla yeni Uriinlerin altyapilan gelistirilmeye baglanmistir.
Sistem kapsaminda miisterilere yénelik yenilikci ve fark yaratan
hizmetlerden bazilari; musterilerin ticari hayatini kolaylastiran
karekodlu ¢ek uygulamasi, internet subesinden direk e-devlet
uygulamasina girmeyi saglayan e-devlet kapisi, musterilerle
cagri merkezi arasinda anlik mesajlasmayi olanakli kilan
Web-Chat projeleri olarak siralanabilir. Yine mobil alaninda
kurum ici ve kurum disi uygulamalar devreye alinmistir. Yilin
son ¢eyreginde devreye alinan mobil bankacilik uygulamasi
misterilerden biiyiik begeni toplamistir.

Gecmisten bu yana énem verilen konularin arasinda gelen is
stirekligi calismalarinda; is streglerinin kesintisiz bir sekilde
islemesi hedef alinmakta ve Banka’nin olagan disi durumlara
karsi direng seviyesi artirilmaktadir. Bunun bir gostergesi
olarak 2015 yilinda Albaraka Tiirk, ISO 22301 is Siirekliligi
Sertifikasyonu almaya hak kazanmistir.

2015 yilinin &ne ¢ikan gelismelerinden biri de, altyapi projeleri
olmustur. Exchange ve Lync gegislerinin tamamlanmasi,
Olagandiistii Durum Merkezi'nin yenilenmesi, genel mudiirlik veri
merkezinin anlik yedekli hale getirilmesi, online video miilakat
sisteminin kurulmasi, fiber altyapi gecisinin tamamlanmasi bu
projelerden bazilaridir.

Albaraka Tirk, diinyanin en iyi katilim bankasi olma hedefi
dogrultusunda, teknoloji kullaniminda 6ncii bir kurum olma
kararliligiyla yatirimlarini stirdirecektir.

ALBATROS PROJESI iKi AYRI ODULE LAYIK GORULMUSTUR.
Hewlett Packard Enterprise Sirketi’nin her yil verdigi yilin
projesi édiillerinde, yilin altyapr déniisim projesi 6dili
Albaraka Tirk'tin Ana Bankacilik Déniisimi Projesi'ne
verilmistir.

- Bunun yaninda, proje CIO dergisi tarafindan Yilin Projesi
oduliine layik gérilmistir. Bu 6dil, derginin yayinlanmakta
oldugu tiim Ulkelerde diizenlenen en saygin IT 6dil
programlarindan biridir.

“Albatros kelime olarak, Albaraka’nin “Alba”si, Tirkiye'nin “tr”si, otomasyon
sistemlerinin “os"undan olusmaktadir.

1

SUNUS

ALBARAKA TURK ANA BANKACILIK
SISTEMi DONUSUMUNU
TAMAMLAMISTIR. OPERASYON
ODAKLILIKTAN MUSTERI

ODAKLI HiZMETE GECISi
KOLAYLASTIRAN ALBATROS, 20
AYLIK TiTiZ BiR CALISMANIN ESERIi
OLARAK ORTAYA CIKMISTIR.

BU OLCEKTE VE BiR GECEDE
TAMAMLANAN DONUSUM,
BANKACILIK SEKTORUNDE PEK SIK
RASTLANMAYAN BiR BASARIDIR.

2016 yilinda...

Bundan sonraki donemde 6zellikle;
- Mobilite,

- NFCve

“Nesnelerin interneti”
alanlarinda yogunlasan ¢ok sayida projenin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

MUSTERIi MEMNUNIYETINDE YENI BiR SAYFA

Yeni bankacilik paketi gegisi sonrasi, Banka personeli tarafindan
bildirim giris, degerlendirme, cevaplama ve sonuglandirma amaci
ile kullanilmakta olunan Lotus Notes tabanli Musteri Sikayet
Yénetimi Modiill de biylk bir degisim gegirerek, bankacilik
paketi icerisinde kendine yeni bir yer bulmustur.

1 Temmuz 2015 itibariyla, eski sikdyet yonetimi modali yeni
girislere kapatilmis, yeni sikdyet yonetimi modild tim ¢ézim
kanallari tizerinden misteri ve personelin kullanimina acilmistir.

Yeni Sikayet Yonetimi Sistemi’nin ismi “Sorun Cozelim”dir.

Bu yeni sistem Uzerinden tiim Banka personeli tarafindan,
misteri bildirimleri 6zelinde yeni girisler yapilabildigi gibi modiil
lizerinden girilen isin/kaydin hangi asamalardan gectigi ve nasil
sonuglandig| da takip ve kontrol edilebilmektedir. Yeni giris
yetkisi tim personel tarafindan kullanilabilmekte iken, ayni
modiuil Gzerinden kendilerine is atanmig/atanacak olan personel
tarafindan atanan/atanacak olan is &zelinde cevap bilgisi
eklenerek degerlendirilmek ve sonuglandirilmak tizere Musteri
Sikayet Yonetimi Servisi'ne gdnderilebilmektedir.

Sorun Cozelim Modiild, eski modiile oranla daha sistemsel,
takibi kolay ve daha parametrik degerler icermektedir. Sorun
Cozelim Modiili ile birlikte, Sube/Birim Mudurlikleri nezdindeki
raporlamalar daha sistematik, basit ve anlasilir hale gelmistir.
Her bir personel subesi/mudiirliigii nezdinde raporlama verilerini
glinliik, haftalik, aylik veya yillik olarak sistem tizerinden temin
edebilmektedir.

“Sikayetlere cevap vermiyoruz, COZUYORUZ" slogani ile
baslatilmis olan calismalarin bir sonucu olarak Albarak Tiirk;
bagimsiz bir sikdyet yonetimi sitesi olan www.sikayetvar.com'un
yaptigl 2014 yili degerlendirmeleri sonucunda miisteri sikayetlerine
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2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ALBARAK TURK'UN TOPLAM CALISAN SAYISI

2015 SONUNDA 3.736"YA ULASTI.

hizli ve etkili sekilde ¢éziim sunan, Sikayetleri En lyi Yoneten
Katilim Bankasi 6diliine layik gorilmisti. Albaraka Tiirk, 2015
yili IV. ceyrek verilerine gére bu dénem 6diiliiniin de en giicli
adayidir. Raporun basim tarihi itibariyla birincilik 6dilini
kazanan katilim bankasinin ismi heniz belli olmamistir.

Albaraka Tirk, hizmetlerini kalite standartlarina uygun
yuritebilmek amaciyla, misteri sikayetleriyle ilgili en gelismis
standardi iceren “ISO 10002:2004 Misteri Memnuniyeti
Yénetimi Sistemi Kalite Belgesi”ni Agustos 2014 tarihinde
almistir. ilgili belge, miisteri bildirimlerinin daha titiz
yonetildigini tescil ve tasdik etmesinin yaninda, Banka'nin
pazardaki itibarini olumlu etkilemekte, hizmet standartlarini
daha st seviyelere tasima konusunda yénlendirmede
bulunmaktadir.

SGS Supervise Gozetme Etiid ve Kontrol Servisleri A.S. denetim
firmasi tarafindan, 11 Eylil 2015 tarihinde 1SO 10002:2004
Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Kalite Belgesi'nin

takip tetkiki gerceklestirilmis, Banka'nin sireglerinde sistem
standardina dair herhangi bir uygunsuzluk tespit edilememis ve
takip tetkiki basari ile tamamlanmistir.

Sorun Cozelim ekranlarinin tanitilmasi ve Sikdyet Yonetimi
Sireci hakkinda biling olusturulmasi agisindan, Banka'da ise yeni
baslamis/baslayacak olan personele yonelik diizenlenen isbasi
egitim programlarina dahil olunmasi saglanmis ve farkli 2 gruba
2'ser saatlik egitimler verilmistir.

2016 yilinda...
Miisteri Odaklilik Derecesi (MOD) denetimleri sonrasi
agklanacak olan finansal tiiketici dostu bankalar siralamasinda
1. sirada yer alinmasi,

- Sikayetvar.com tarafindan belirlenen Sikayet Yonetimi Basari
Listesi’'nde tiim bankalar igerisinde 1. sirada yer alinmasi,

- Ortalama cevaplama siiresinin, 2015 yili gerceklesme
rakamlarinin altina cekilmesi,

- Tum banka personeline Sikayet Yonetimi bazli egitimler
verilmesi

hedeflenmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU

ALBARAKA TURK'TE iINSAN KIYMETLERI

Albaraka Turk; takim ruhunu, tretkenligi ve kaliteyi benimsemis,
kendini yoneten, kurum kdltlirine uygun, degisime ve yenilige
acik calisanlariyla sektériinde en ¢ok tercih edilen bankalardan
biri olmayi stirdirmektedir.

Albaraka Tiirk; modern iK uygulamalarini siirekli takip ederek,
misteri odakli yaklasimi ile dogru kisileri dogru ise yerlestirmek
ve Banka'ya katma deger saglayacak yiiksek potansiyelleri dogru
yéntemlerle secmek iizere iK politikalarina yon vermektedir.
Albaraka Turk rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareketle, kurum kiltiriini saglam temeller (izerine
kurarak; calisanlarini Banka'yi gelecege tasiyacak cok degerli

bir kiymet olarak degerlendirmekte ve tiim calismalarini insani
merkeze alarak yapmaktadir.

2015 yilinda gider yénetimine agirlik verilerek, baslangi¢
unvanlarinda personel alimlarina énem verilmistir. Ayrica 2015
yili icinde; Miifettis Yardimcisi/ Denetgi Yardimcisi, Bireysel
Pazarlama Uzman Yardimcisi, pozisyonlari igin toplu alim
sinavlari yapilmis, verilen ilanlara yapilan yirmi bine yakin is
basvurusu titizlikle incelendikten sonra uygun adaylar sinavlara
alinmistir. Sinavlar, Banka personeline de acik oldugu icin
kriterlere uygun calisanlar da sinava davet edilmistir. Sinavda
basarili olan adaylarla yapilan miilakatlar neticesinde uygun
bulunan adaylarin istihdami gerceklestirilmistir.

Albaraka Turk'tin toplam calisan personel sayisi yilsonu
itibariyla 3.736'ya ulasmis olup, Banka'da toplam calisanlarin
%90’Inin yliksekokul ve st 6grenim diplomasina sahip oldugu
gorllmektedir.

2015 YILI iSE ALIM VERILERIi

Acilan Sube Sayisi 11
Personel Sayisi Artisi 226
Toplam Personel Sayisi (31.12.2015) 3.736
Toplam Sube Sayisi 213
Toplam Bolge Sayisi 7

2015 yilinda 6ne cikan gelismeler;
- Sube sayisinin 202'den 213'e yiikselmesi ile 11 yeni subenin
kadrolari belirlenerek géreve baslamistir.

- "Geng Albaraka Akademisi” stajyeri olarak Banka’da yari
zamanli galisan, tilkemizin 6nde gelen iniversitelerinde
egitim goren basarili stajyerler, tam zamanli olarak calismaya
baslamislardir.

- www.gencalbaraka.com web sitesinden iK calismalari ve
faaliyetleri duyurulmaya devam etmektedir.

- Yonetici kadrolarindaki pozisyon acigi dncelikle ic
kaynaklardan basarili ve yetkinlikleri uygun personel arasindan
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INSANA SAYGI ODULU BiR KEZ DAHA ALBARAKA TURK'UN
insan kaynaklari platformu, www.kariyer.net tarafindan
diizenlenen ve insan kaynaklari alaninda basarili calismalari
6ne cikarmak ve kamuoyu ile paylasmak lzere gerceklestirilen

ALBARAKA TURK, INSANA SAYGI

oo oo .o

ODULU’NU UST USTE 8. KEZ
KAZANDI.

atama yapilarak doldurulmustur. 25 calisan Midir olarak
atanmistir.

- Umraniye iskur ile istihdama yonelik isbasi egitim programi
devam etmektedir.

- Universitelerin kariyer giinleri etkinliklerine katilim
saglanmistir.

- Genel Mudiirluk calisanlarinin saglik hizmetlerinden hizli

bir sekilde faydalanmasi icin Banka blnyesinde stirekli bir
uzman hemsire bulundurulmasina ek olarak, Genel Midurlik
ve istanbul Subelerini kapsayacak sekilde; fazla kilolarindan
kurtulmak isteyen personel icin Diyetisyen hizmeti devam
etmektedir.

1.394 {iyeye ulasan IK iletisim Portali sayesinde portala iiye
olan personel fikirlerini serbestce paylasabilmektedir.

- Galisan Komitesi ile Bankanin politika ve strateji
gelistirilmesine yonelik olarak Personel Komitesi'ne dnerilerde
bulunularak alt ve orta kademe personelin yonetime katilmasi
amaclanmaktadir.

- Bahcesehir Universitesi, istanbul Sehir Universitesi, istanbul
Ticaret Universitesi, TOBB iiniversitesi, Bilkent Universitesi
ogrencilerine mesleki egitim anlasmasi kapsaminda staj
yaptirimistir.

- Yaz donemi zorunlu stajini Albaraka Tirk'te yapmak isteyen
130 farkli tiniversite 6grencisine staj imkani taninmistir.

- 2015 yili igerisinde agik pozisyonlar, yetkin personel alimiyla
kapatilmistir.

- Ise Alim servisi personeli Assesment Center egitimi almis ve
60 kisi proje kapsaminda degerlendirilmistir.

- 2015 yilinda HR Venue sistemi ile online 6n miilakatlar
gerceklestirilmistir.

- Dogru ise dogru kisiyi yerlestirme ilkesi geregince daha fazla
adaya ulasabilmek icin anlagsmali ise Alim Portali sayisi {ic
farkli firmaya ¢ikarilmistir.

- 2015 yilinda 487 kisinin ise alim siirecleri tamamlanmis ve is
basi yaptirilmistir.

“Insana Sayg1” 6diilii bankacilik sektériinde (st Uste 8. kez
alinmistir.

2

016 yilinda...
Banka'nin blylime stratejisine paralel olarak, acilmasi
planlanan yeni subelerin norm kadrolarinin i ve dig
kaynaklardan nitelikli ve seckin insan kaynagi ile kurulmasi,

- Seckin insan kaynagini Banka'ya kazandirmak icin 6nem

verilen “Kariyer Gunleri” etkinliklerinin sayisini artirarak
tilkenin 6nde gelen tniversitelerinde genglerle bulusmaya
devam edilmesi,

- Geng Albarakali sayisinin artirilmasi,

- Umraniye iskur ile baslatilan istihdama yénelik isbasi egitim

programina devam edilmesi,

- Humanist (Bilin) programinin daha etkin ve verimli

kullanilmasi,

- iK iletisim servisinin Banka ici ve Banka disi faaliyet ve

etkinliklerinin daha da artirilmasi,

- 2016 yilinda Miifettis/ Denetgci Yardimcisi, Kurumsal/ Ticari

Pazarlama Uzman Yardimcisi, Bireysel Pazarlama Uzman
Yardimcisi toplu sinavlarinin yapilmasi,

- "Geng Albarakali Akademi Projesi”ne katilimin 100 kisiye

cikarilmasi,

- Her gecen giin gelisen katilim bankacilig sektdriinde isten

ayrilan personel yerine yeni personelin istihdam edilerek, ise
adaptasyonunun saglanmasi ile ilgili olarak gerekli calismanin
yapilmasi

Albaraka Turk'tin hedefleri arasinda yer almaktadir.

3

INSANA
SAYGIMIZ
SONSUZ
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2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2015 YILINDA KiSi BASI EGITIM SURESI

47 SAAT OLARAK GERCEKLESTI.

Performans ve kariyer calismalari kapsamimda 2015 yilinda; ~ KiSi BASI

- Albaraka Turk'te ilk mentorluk projesi “MAP” (Mentor EGITIM SAATI
Albaraka Projesi) hayata gegirilmistir. Projenin ilk
uygulamasinda tecriibeli ve basarili sube miidiirleri, yeni 2015
atanan sube middrleriyle tecriibe ve bilgi paylasiminda
bulunmustur.

- Yildizlarin kesfedilmesi, gelecekteki yonetici pozisyonlarina
hazirlanmasi ve bu yeteneklerin elde tutulmasi gibi 6nemli
stiregleri biinyesinde barindiran "Yildiz Havuzu Projesi”
baslatilmistir.

- Kariyer yonetimi kapsaminda yapilan ¢alismalar gercevesinde
Banka'nin kariyer yollari yeniden tasarlanmis ve terfi siirecleri

revize edilmistir.
B Hedef

- 2015 yilinda tim personelin Banka'nin stratejik hedefleri B Gerceklesen

dogrultusunda calismasini tesvik etmek icin bireysel
performans yénetimi siireciyle diger IK siirecleri (iicret,
kariyer, yetenek yénetimi vb.) arasindaki bagin gliclendirilmesi
calismalari strdtrtlmastar.

iNSAN KIYMETLERI EGIiTiM CALISMALARI
Albaraka Turk'tin vizyon, misyon ve stratejileri cercevesinde

2016 yilinda... calisanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek gerekli

- Hedeflerle performans y6netimi sistemine gecilecek; bireysel bilgi ve becerilerle donatilmasi ve siirdiriilebilir gelisimlerinin
performans puaninin bir kismi, sayisal hedeflere ulasma saglanmasi amaci goz 6niinde bulundurularak egitim politikasi
durumuna gore belirlenecektir. ve hedefleri olusturulmaktadir.

- Yetenek yonetimi kapsamindaki ¢alismalar hiz kazanacaktir.
Bu baglamda Banka’'da mevcut yetenek havuzlarina yenilerinin
eklenmesi 6ngoriilmektedir. Mevcut ve yeni olusturulacak
yetenek havuzlarina alinan personelin, 6zel uygulamalarla
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Banka biinyesinde gérevin gerektirdigi yetkinliklerin calisanlara
kazandirilmasi amaciyla, ise yeni baslayan yetkili yardimcisi,
uzman yardimcisi ve miifettis yardimcilarina ydnelik olarak
temel diizeyde egitimler gerceklestirilmektedir. S6z konusu
egitimlerde katilimcilara, bankacilik alanindaki teknik egitimlerin

- Banka'nin yetenek y6netimi kapsamindaki uygulamalarindan yaninda misteri iliskileri ve kisisel gelisim egitimleri gibi
olan MAP (Mentor Albaraka Projesi) kapsamina alinan egitimler de verilmektedir.
personel sayisinin artirilarak uygulamanin Banka biinyesinde
yayginlastirilmasi dngoriilmektedir. Ayrica yeni personelin, Banka personelinin entellektiiel gelisimlerinin desteklenmesi
bakis acilarini ve teknoloji bilgilerini yéneticilere aktaracag) ve Albaraka Tiirk'tin *Dunyanin en iyi katilim bankasi olmak”
“Geng Mentorluk” (Tersine Mentorluk) uygulamasinin hayata vizyonunun yapi taslarindan birisi olan “seckin bir calisan
gecirilmesi planlanmaktadir. kadrosu olusturmak” hedefi dogrultusunda bircok proje hayata
- Banka'nin terfi stireclerinde Kariyer Akademisi uygulamaya gecirilmistir
alinarak, personelin bir Ust goreve hazirlanmasi ve terfi Banka genelinde 2015 yilinda toplamda 169.887 saat egitim
stireglerinin bu uygulama dogrultusunda revize edilmesi yapilmis olup, egitim programlarina katilan toplam kisi sayisi
ongorilmektedir. 99.197 olmustur. Calisan basina yillik ortalama 47 saat egitim

programi diizenlenmistir.

2015 FAALIYET RAPORU 42
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ALBARAKA AKADEMI FAALIYETLERI

Albaraka Tirk'in vizyon ve misyonuna uygun olarak, piyasadaki
en iyi egitim imkanlarinin en yeni egitim teknolojileri
kullanilarak tiim personele sunulmasi, hem Banka’'nin hem de
calisanlarin ihtiyaclarini ayni zeminde bulusturarak, gerekli

olan egitim programlarinin efektif bir sekilde belirlenmesi

ve gerceklestirilmesi amaciyla 2013 yilinda hayata gecirilen
“Albaraka Akademi”, 2015 yilinda da tim hiziyla faaliyetlerini
strdirmdastar.

Akademi bilinyesinde 2015 yilinda, toplam 41.600 saat
e-0grenme egitimi gerceklesmis olup, kisi basi 11,35 saat
e-egitim alinmistir.

Ayrica 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda, Albaraka
Akademi sayesinde yaklasik olarak 26 agac kurtarilmistir.

ALBARAKA AKADEMi BRANDON HALL ODULU'NE LAYIK
GORULDU.

Diinyanin dnde gelen arastirma ve analiz firmalarindan olan
“Brandon HALL Group” tarafindan Human Capital Management
(insan Sermayesi Yénetimi) alaninda her yil diinyanin énde
gelen firmalarinin katildig ve sektoriin ilkleri arasinda yer alan
6dul programlari diizenlenmektedir. Bu yil 21.'si gerceklestirilen
ve Akademi Odiilleri olarak bilinen “Brandon Hall Group HCM
Excellence Awards”, sektérdeki en prestijli 6dil programi olarak
kabul edilmektedir. Diinya ¢apinda lider sirketlerin katildig1 bu
6dul programi 7 kategoride diizenlenmekte olup, “Egitim ve
Gelisim” bu alanlardan bir tanesidir.

Albaraka Tirk, bu yil ilk kez katildigi 6dil programinda, kisisel
gelisim ve egitim platformu Albaraka Akademi ile “Best Use

of Social/Collaborative Learning” (Sosyal/is Birligine Dayali
Ogrenme) kategorisinde 4diil almaya hak kazanmistir. Bu 8diil
ile Albaraka Tiirk diinya ¢apinda taninma imkanini elde etmistir.

E.MOBIL UYGULAMASI

2015 yilinda e.Mobil uygulamasinin hayata gegirilmesi ile
birlikte Albaraka Akademi'ye her yerden ulasabilmesi ve
egitimlerin 7/24 siirekli olarak en hizli sekilde alinabilmesi
saglanmistir.

Albaraka Akademi’de, mobil cihazlar igin 6zel olarak gelistirilen
yeni ara ylziyle her zaman her yerde 6grenmeyi daha da
yakindan desteklemek amaciyla e.Mobil uygulamasi hayata
gecirilmistir. Bu yeni platform ile mobil cihaz erisimi tespit
edilerek, cihaza uygun bir ara yiiz ile egitim ve gelisim faaliyetleri
sunulmaya baslanmistir.

2015 yili icerisinde mobil cihazlar zerinden Albaraka Akademi
platformuna 11.821 defa giris yapilmis olup, toplamda 1.321
saatlik bir mobil 6grenme gerceklesmistir.

ONLINE ANKET MODULU

2015 Yilinda Albaraka Akademi Online Anket platformu ile 41
farkli konuda anket atamasi yapilmis ve toplamda 39.565 anket
formu doldurulmustur.

KiSiSEL GELiSIM VE OGRENME PLATFORMU

Albaraka Akademi e-6grenme alanindaki yenilikci
uygulamalarini, Albaraka Akademi Kisisel Ogrenme ve Paylasim
ozelliklerini devreye alarak stirdirmistdir.

Kisisel Gelisim ve Ogrenme platformunda 33.640 adet islem
yapilmistir. 59 adet sosyal grup olusturulmus olup, 9.392

adet egitim rozeti kazanilmistir. Bu egitim gruplari araciligi ile
personelin kisisel gelisimlerinin 7/24 desteklenmesi saglanmistir.

SUNUS

YUKSEK LiSANS EGiTiM DESTEGi ALAN TOPLAM
PERSONEL SAYISI

2015
292

2014

232

2013
132

MESLEKi YETERLILIK SERTiFiKASI
OLAN PERSONEL SAYISI

2015
1.209

453

19

B Sigorta Teknik Personel Lisansi'na sahip personel

M Bireysel Emeklilik Lisansi'na sahip personel

Sermaye Piyasasi Lisansi’'na sahip personel

WWW.ALBARAKA.COM.TR
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ALBARAKA TURK ICIN SURDURULEBILIRLIK,

GELECEGI TUM YONLERIYLE KORUMAKTIR.

Sosyal Ogrenme platformu hayata gectikten sonra Albaraka
Akademi portalina giris yapan personel sayisinda yaklasik
%40 oraninda artis saglanmistir. 2015 yilsonu itibariyla, 3.700
personel aktif olarak Albaraka Akademi'yi kullanmaktadir.

YUKSEK LISANS VE DOKTORA TEZLERI

Banka calisanlarinin bilgi ve birikimlerini ortak bir platformda,
tlim Banka calisanlari ile paylasabilmeleri amaciyla, www.
albarakaakademi.com web sitesinin ana sayfasinda “Tezler”
isimli bolim yer almaktadir. Bu bélimde Yiiksek Lisans ve
Doktora mezunu olan calisanlarin yazmis olduklar Yiiksek
Lisans/Doktora tezleri yayinlanmaktadir.

2015 yili icerisinde toplam 9 adet yiiksek lisans tezi Albaraka
Akademi'ye yiiklenmis olup, toplamda 50 adet tez Akademi’de
yer almaktadir.

ONLINE TERFi SINAVI

2015 yilinda Banka genelinde 689 kisi terfi sinavlarina
katilmistir. Albaraka Akademi lzerinden online yapilan terfi
sinavi ile 94.560 TL tasarruf saglanmistir.

ALBARAKA AKADEMI TV

Albaraka Akademi TV, egitim teknolojilerinin (videolarin) bir
6gretim araci olarak kullanilmasini kapsamaktadir. Calisanlarin
bilgi, tutum ve davranislarini gelistirebilmek amaciyla
olusturulmustur. Karsilikli etkilesim icinde bilgi paylasiminin
gerceklestirilmesi esasina dayanir. Gelistirilen yeni bir ara yliz
ile birlikte, yeni bir video portali 2015 yilinda tiim personelin
kullanimina sunulmustur. Albaraka Akademi TV lzerinde

2015 yil sonu itibariyla 310 egitim ve gelisim videosu yer
almakta olup, her gegen giin yeni videolar eklenmeye devam
edilmektedir. 2015 yili igerisinde 2.624 farkli personel tarafindan
toplamda 6.182 saat egitim videosu Albaraka Akademi TV
zerinden izlenmistir.

DiJiTAL KUTUPHANE

Egitim dokiimanlarinin elektronik ortamda yer aldig|, istenildigi
zaman istenilen yerden erisim imkani saglayan Dijital Kiitiiphane
bélimiine yiiklenen dokiimanlar, 2015 yili igerisinde 5.176
indirme sayisina ulasmistir.

iSLEYEN BiR ORGANIZASYON, VERIMLI VE YUKSEK KALITE
ODAKLI SUREGLER

Albaraka Tirk organizasyon yapisi, musterilerin istek ve
beklentilerini karsilamak ve kaliteli Griin/hizmetler sunmak
amaciyla musteri odakli bir yapida olusturulmustur. Ayrica
Banka, organizasyon yapisinin ¢agin gerektirdigi rekabete ayak
uydurabilme ve kendini siirekli olarak yenileyebilecek esneklikte
olma hususlari da géz 6niinde bulundurulmustur.

2015 FAALIYET RAPORU

Banka'nin tiim faaliyetlerinde etkinligi, verimliligi ve kaliteyi
artirmak amaciyla, organizasyon yapisi ve bu yapi icerisindeki
faaliyetlerin daha etkin ve daha verimli bir hale getirilmesi,
¢agdas yonetim tekniklerinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi
icin gerekli arastirma/ gelistirme ve dokiimantasyon calismalari
stirekli olarak yapilmaktadir.

Albaraka Tirk, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
ve ISO 10002:2004 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi'ne sahiptir. Dis Tetkik firmasi SGS tarafindan belirli
araliklarla takip tetkikleri yapilmaktadir. Her iki belge icin de
2015 yilinda yapilan takip tetkikleri herhangi bir uygunsuzluk
tespit edilmeden basari ile gegirilmistir.

ALBARAKA TURK'TE SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

Kurum kiltarl ve vizyonuyla strdirilebilir gelecegi gézeten
Albaraka Tirk, 2015 yilinda da cevre, sosyal ve kiiltiirel
alanlardaki faaliyetleriyle paydaslarina katki saglamaya devam
etmistir.

CEVRE VE ATIK YONETIiMI, ENERJi VERIMLILIGi

Albaraka Turk, Genel Muddirlik binasi akilli bina 6zelliklerine
sahiptir. Bu ozellikler, CO, salinimi azaltici inisiyatiflerin etkin bir
sekilde hayata ge¢cmesine olanak sunmaktadir.

Bu kapsamda, Genel Miidirlik binasinda yapilan;
- Dis cephenin cam filmi ile kaplanmasi,

- Aydinlatma sirelerinin diizenlenmesi,
- Termostatlardaki i1s1 ayarlarinin sabitlenmesi,

- Isitma sogutma sistemlerinin calisma saatlerinin diizenlenmesi
gibi calismalar neticesinde elektrik giderlerinde aylik yaklasik
%29 oraninda tasarruf saglanmis olup, tasarruf edilen

elektrik miktari yaklasik 450 hanenin elektrik tiketimine denk
gelmektedir.

- Genel Mdiirliik binasindaki farkli marka ve modeldeki
makineler devre disi birakilarak, yerine merkezi kontrol
imkani saglayan makinelerden olusan yeni fotokopi sistemi
kurulmustur. Gereksiz ciktilarin ve tek yonli c¢ikti aliminin
éniine gecilen bu sistem sayesinde yilda yaklasik 14.000 kg
(2.750.000 sayfa) A4 k&gt tasarrufu saglanmis olup, bu rakam
Banka’'nin toplam kagt tiiketiminin yaklasik %57'sine denk
gelmektedir. Yapilan bu tasarruf ile birlikte yilda ortalama 240
agacin kesilmesi énlenmistir. Bunun yani sira, yeni sistemle
birlikte baski maliyetlerinde de yaklasik %66 oraninda tasarruf
saglanmistir.
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- Gerek doganin korunmasi gerekse de geri doniisim sayesinde
kaynak israfinin &niine gecilmesi adina atik pil ve atik kagitlar
aynistirilarak ilgili geri dénlisiim firmalarina gonderilmektedir.
Bu kapsamda, yillik yaklasik 6.000 kg (1.200.000 sayfa) A4
kagidin geri donuisime kazandirilmasi ile 103 agacin kesilmesi
6nlenmistir. Yetismis bir agacin 17 kisinin oksijen ihtiyacini
karsiladigl g6z dniine alindiginda, yeni fotokopi sistemi ve geri
dénisim projeleri ile birlikte yaklasik 5.831 kisinin oksijen
kaynaginin tiketilmesi engellenmistir.

Lavabo musluklarina su tasarruf aparati takilmistir. Suyun
gecis alanini daraltip, musluktan daha az suyun daha hizli
sekilde gecisini saglayarak ayni etkiyi olusturan bu sistem ile
birlikte su tiiketiminde personel basina yaklasik %43 oraninda
tasarruf saglanmistir.

Bahce sulamasinda ve havuzda kuyu suyu kullanilarak binanin

su tliketim maliyetlerinde %36 oraninda tasarruf saglanmistir.

- Genel Mudirltk binasinin dis cephesine kaplanan giines filmi
sayesinde binaya gelen giines isinlarinin %78'i engellenmis
ve bu sayede sogutma sistemleri daha az calistirilarak elektrik
tiketiminde yaklasik %15,60 oraninda tasarruf saglanmistir.

- Sube pazarlama araclarina, arag takip sistemi takilmis ve
arac kullanimlari detayli olarak takip edilmistir. Bu sayede
arag yakit maliyetlerinde yaklasik %15 oraninda tasarruf
saglanmistir.

Benzinli olan araclar dizel araclar ile degistirilerek, yakit
sarfiyatinda yaklasik %23 oraninda tasarruf saglanmustir.

Genel Midurliik binasinin karbon ayak izinin, sirdirtilebilirlige
katkisinin, su verimliliginin, enerji verimliliginin, malzeme

ve kaynaklarin gevreye duyarliliginin, i¢ gevre kalitesinin,
inovasyon/ bolgesel dnceliklerinin belgelendirilmesi amaci ile
Leed Yesil Bina Sertifikasi alinmasi icin 2015 yilinda baslatilan
projenin 2016 yili ortalarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda, Banka Genel Mudiirlik binasinin cevreye
duyarlilik agisindan GOLD derecesi almasi hedeflenmektedir.

ACiL DURUM YONETIMi

Afetler, terdrist hareketler, ekonomik krizler, halk hareketleri,
sistem hasarlari, isyeri eylemleri ve benzeri beklenmedik

ve olaganiisti durumlarda Banka'nin tim calisanlari,
varliklari, faaliyetleri ve sistemleri ile ilgili olarak, olaganiisti
ve beklenmedik durumlarda olusabilecek zararlara karsi
misterilerin, calisanlarin, belgelerin, bilgisayar sistemlerinin ve
verilerinin giivenliginin saglanmasini hedefleyen Acil Durum
Yénetimi faaliyetleri ylrattlmstdr.

2016 yilinda...

Yapilan su tasarrufunun daha da artirilmasi amaciyla Genel
Middrlik binasindaki tuvaletlerde, lavabolarda, havuz, bahge
sulamalarinda ve temizlik islerinde sebeke suyu yerine artezyen
suyu kullanilmasina yénelik yiritiilen projenin 2016 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

SUNUS

ALBARAKA TURK'UN TOPLUMSAL KATKI CALISMALARI

Albaraka Trk, katilim bankaciligr sektériiniin kokli kurumsal
kiiltlire ve degerlere sahip bir katilimcisi olarak gerek katilim
bankaciliginin gelisimi ve tanitimi, gerekse kiiltiir ve sanata
katki projeleriyle 2015 yilinda da topluma deger katmak Uizere
calismalar yapmustir.

Bankanin 2005'ten beri her (i senede bir diizenledigi ve
diinyanin 6nde gelen hat yarismalarindan kabul edilen “Albaraka
Uluslararasi Hat Yarismasi"nin 4.’sti 2015 yilinda hayata
gecmistir. Tlrkiye'nin en 6nemli hat ustalarinin jiiri Gyesi olarak
yer alacag yarismanin konusu “infak”, yani, “insanin sahip
oldugu maddi ve manevi her seyi, muhtag olanlara hicbir karsilik
beklemeden vermek” olarak belirlenmistir. Yarismaya 25 iilkeden
224 sanatcl, 303 eserle katilmistir.

Bu yilki jri Giyeleri, hat sanatinin 6nemli isimlerinden Prof. Dr.
Ugur Derman, Hasan Celebi, Ali Toy, Davut Bektas, Mehmed
Ozcay, Prof. Dr. M. Hiisrev Subasi ve Yrd. Dog. Dr. Savas Cevik
olmustur.

Albaraka Tiirk 2015 yilinda ekonomi, islami finans ve kiiltir-
sanat alanlarinda birgok etkinlige sponsor olmustur:
- 10. Arap-Tiirk Ekonomi Forumu sponsorlugu

FODER “Biriktirmeyi, Paylasmayi, Harcamayi Ogrenelim”
Kitabr Sponsorlugu

- 2015 istanbul Finans Zirvesi Sponsorlugu

- “Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Kongresi”
Sponsorlugu

- Hitit Universitesi 19. Finans Sempozyumu Sponsorlugu
iktisadi Planlama Ve Sanayi Politikalari Konferansi
'"MUSIAD Vizyoner 2015" Sponsorlugu

- VIOP Risk Yénetimi Konferansi Sponsorlugu

- 6. Bogazici Zirvesi Sponsorlugu

- Seb-i Arus istanbul 2015 Sponsorlugu

2015 istanbul Finans Zirvesi Sponsorlugu
Zirveye, Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Sn. Fahrettin YAHSI’
konusmaci olarak katildi.

WWW.ALBARAKA.COM.TR
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2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2015'TE BURS VERILEN OGRENCI SAYISI

TOPLAM 2.072 OLMUSTUR.

J Bereket Vakfi

BEREKET VAKFI iLE EGITIME KATKI

Bereket Vakfi, 1986 yilinda kurulmus ve Bakanlar Kurulu’nun
21.11.1990 tarihli ve 90/1182 sayili karari ile vergi muafiyeti
kazanmustir.

Vakfin ana amaclari;

- Kabiliyetli ve fakat muhtag her derecede 6grenim géren
ogrencilerin tahsil yapmalarini temin icin imkanlar hazirlamak,
ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak,

- Ayni sekilde dgrencilerin yurt icinde ve disinda pratik
uygulama, ihtisas ve bilimsel arastirmalar, lisans ve lisansust
6grenim yapmalari igin burslar vermek,

- Egitim amaciyla gerekli yatinnm harcamalarinda bulunmak,

- Yine fakir ve muhtag kimselere ayni ve nakdi yardimlarda
bulunmak
olarak 6zetlenebilir.

1987 yilindan bugiine kadar %92'si lisans ve %8'i lisansist
6grenim bursu olmak tizere toplam, 17.331 6grenciye karsiliksiz
burs verilmistir. Burslar, yurt genelinde biitiin illeri kapsayacak
sekilde ve hicbir brang ayrimi yapilmaksizin verilmektedir. Yurt
disinda ihtisas ve bilimsel arastirma yapilmasini destekleme
amagli, periyodik olmayan egitim yardimlari da saglanmaktadir.

2015 yilinda halen burs verilen 6grenci sayisi 1.986 lisans ve 86
doktora olmak lzere toplam 2.072 olmustur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2015 yilinda BT birimleri tarafindan ydriitilen bircok proje ve
calisma basari ile sonuglanmistir. Bu projelerden en blyugu

ve en 6nemlisi, siphesiz Ana Bankacilik Sistemi dontstimudiir.
Operasyon odakliliktan misteri odakli hizmete gegisi
kolaylastiran Albatros adi verilen yeni sistem, 20 aylik titiz

bir calismanin eseri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu degisiklik ile
birlikte; altyapi tarafinda tiim sunucular, istemciler, veri saklama
Uniteleri, veri tabanlari degistirilmistir.

Albaraka Turk BT ekiplerinin yeni sisteme adapte olmasi ¢ok

kisa stirmiis ve hizla yeni drtnlerin altyapilari gelistirilmeye
baslanmistir. Bu yeni Uriinlere 6rnek olarak; misterilerin ticari
hayatini kolaylastiran karekodlu ¢ek uygulamasi, internet
subesinden direk e-devlet uygulamasina girmeyi saglayan
e-devlet kapisi, musterilerle cagri merkezi arasinda anlik
mesajlasmayi olanakli kilan Web-Chat projeleri bunlardan bir
kagidir. Yine mobil alaninda kurum igi ve kurum disi uygulamalar
devreye alinmistir. Yilin son ceyreginde devreye alinan mobil
bankacilik uygulamasi misterilerden biyik begeni almistir.

2015 FAALIYET RAPORU

2015 yilinin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri de altyapi projeleri
olmustur. Olaganiisti Durum Merkezi'nin yenilenmesi, genel
mudurlik veri merkezinin anlik yedekli hale getirilmesi, online
video miilakat sisteminin kurulmasi, fiber altyapi gecisinin
tamamlanmasi bu projelerden bazilaridir.

Ana bankacilik déniisim ile beraber 2015 yilinda, 7 adet yeni
Urtin ve 1 adet de paket miisterilerin hizmetine sunulmustur.
KKB altyapisina uygun olarak hizli bir sekilde gelistirilen ve
pilot uygulama asamalari tamamlanan Findeks ve Karekodlu
Cek gibi iki yenilikgi triin katilim bankalari arasinda ilk olarak
Albaraka tarafindan pazara sunulmustur. Findeks, online olarak
kisiye kendisinin veya t¢lincli sahislarin risk raporu, ¢ek raporu
ve kredi notunu sorgulama imkani sunmakta, Karekodlu Cek
ise onay beklemeden hizli ve pratik bir sekilde ¢ek raporunun
gorintilenmesini saglamaktadir.

Miisteri bagliligini artirmak tzere PAC (Privileged Albaraka
Customer) projesine baglanmistir. S6z konusu proje kapsaminda,
misteri bagliigini artirma amaci ile tst segment misterilere
6zel, Tim Albaraka Banking Group (ABG) bankalarinda ayni
kalitede hizmet saglanmasi ve gesitli asistan hizmetlerin
verilmesine yonelik calisma yapilmaktadir.

Karekodlu Cek ile
IKGUCUNUZU
ARTIRIN

Karekod(u geklerinizle ittbarimz gésterin,
s hacminizi genizletin,

alBaraka®d 7
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2016 Yilina iliskin Beklenti ve Ongoriiler

DUNYANIN EN 1Y1I KATILIM BANKASI OLMAK

VIZYONU ILE YOLA CIKAN ALBARAKA TURK,
2016 YILINDA BU YOLDA ONEMLI ADIMLAR
ATMAYA DEVAM EDECEKTIR.

GELECEGE YONELIK BEKLENTIMIZ iYiIMSERDIR.

2016 yilinda gerek ulke ekonomisi gerekse Albaraka Ttirk
acisindan gelecege yonelik beklentiler iyimser yondedir.
Ekonomik ve siyasal istikrarin devam etmesi ve yeni katilim
bankalarinin faaliyete gecmesiyle éniimiizdeki donemde katilim
bankaciliginin, toplam bankacilik sektori igerisindeki pay1 nemli
seviyelere yiikselecektir. Turkiye'nin geng niifusu ve dinamik
yapisi dikkate alindiginda, etkin bir ekonomik plan gercevesinde
Hukimetin belirledigi hedeflere rahatlikla ulasilabilecegi
ongorilmektedir.

BANKACILIK SEKTORUNUN KARLIGI UZERINDEKI BASKI
DEVAM EDECEKTIR.

Bankacilik sektord agisindan, kredi oranlarindaki artislar
mevduat tarafindaki rekabet nedeniyle marjlarda gerilemeye
neden olabilecegi, bunun sonucunda 2016 yilinda, bankacilik
sektorlinin karlilik tarafinda distslerin devam edebilecegi
tahmin edilmektedir. Aktif kalitesi agisindan bakildiginda, hem
TL'deki deger kaybr hem de ekonomideki yavaslama nedeniyle
takipteki kredilerde bir miktar artis olabilecektir. Fakat sektoriin
saglam yapisi ve yerinde yapilan yasal diizenlemeler ile aktif
yapisina yonelik bu risklerin etkileri sinirlandirilabilir.

SUKUK IHRAGLARINA 2016 YILINDA DEVAM EDILECEKTIR.
Albaraka Tirk 2015 yilinda aktif, kredi ve toplanan fonlar
tarafinda bankacilik sektdriintin Gizerinde bir bilytime
gostermeye devam etmistir. Gelecek yil katilim bankalari icin
fon kaynaklarini gesitlendirme acisindan sukuk ihraglari devam
edecektir. Ayrica, devletin kira sertifikasi ihraglarina 2016
yilinda da devam etmesi, hem katilim bankalarinin aktif tarafin
cesitlendirmesini hem de ikinci el piyasanin olusmasi igin uygun
miktara ulasilmasini saglayacaktir.

ALBARAKA TURK, BUYUME VE KARLILIK ARASINDAKI
DENGEYi BOZMADAN ZIiRVEYE TIRMANISINI
SURDURECEKTIR.

Albaraka Turk, glicli finansal yapisi ve aktif kalitesi sayesinde
stirdirilebilir blytme ve karlilik arasindaki dengeyi bozmadan
zirveye tirmanisini emin adimlarla stirdiirmektedir. Albaraka
Tiirk, 2016 yilinda aktif toplamini, toplanan fonlari ve
kullandirilan fonlar %20 artirmayi hedeflemektedir.

ALBARAKA TURK, 2016 YILINDA 4 YIL ONCE BASLAYAN
SIMURG PROJESINIi TAMAMLAYACAKTIR.

Katilim bankaciliginin tlkemizdeki kuruculari arasinda yer

alan Albaraka Tirk, Simurg Déntisim Programi’ni basarili bir
sekilde uygulamaktadir. Bu baglamda, Banka icinde 4 yil 6nce
baslatilan doniisim siirecinin 6niimuzdeki yil tamamlanmasi
planlanmaktadir. Projenin buyiik cogunlugu bitmis olmakla
birlikte ana bankacilik sisteminin déniisiim calismalar biyiik
basariyla tamamlanmis, teknolojik altyapr misterilerin
beklentilerine uygun olarak yenilenmis ve daha da gelistirilmistir.
Bu siire¢ sonunda Banka, En lyi Katilim Bankasi olma ve istikrarli
buyiimeye devam ederek Tiirk bankacilik sektériinde Ust siralara
tirmanma hedeflerine emin adimlarla ilerleyecektir.

ALBARAKA TURK, ONUMUZDEKI YIL, 5 iLA 10 CIVARINDA
YENi SUBE AGMAYI PLANLAMAKTADIR.

Subelesme acisindan Albaraka Tiirk, 2015 yilini planlanan
hedeflerin niinde tamamlamistir. 2015 yili itibariyla yurt
genelinde 213 subeye ulasilmistir. Banka'nin 2016 yilinda 5 ila
10 civarinda yeni sube agma plani bulunmaktadir.

KATILIM EMEKLILIK, iLK 5 YILDA 500 BiN KATILIMCIYA
ULASMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

Kuveyt Tirk ile %50'ser pay sahibi olarak kurulan Katilim
Emeklilik, Ttrkiye'deki bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
alaninda iki lisans sahibi ilk sigorta sirketi olmustur. Bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi alaninda hedefler; ilk 5 yilda 500 bin
katiimciya ulasmak ve emeklilik sektériinde itk 10 olarak
belirlenmistir.



Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gériisii

Gliney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
SMMM AS. Fax: 490 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi ey.com

Building a better No: 27 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920

working world Kat: 2-3-4 Sariyer/istanbul - Turkey

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S" nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’tinci maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan ve konsolide
finansal tablolarla (“"konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolar”) tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka'nin faaliyet raporuna y&nelik olarak TTK' nin 397’ nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka'nin 22 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide
olmayan ve konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar,
etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide olmayan

ve konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair menkul giivence elde etmek lzere
planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goristimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimluliikler

w.n

TTK' nin 402'nci maddesinin Ggiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin éngériilebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

%,

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

22 Subat 2016
istanbul, Tiirkiye
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Y6netim Kurulu

Ust Yonetim

Banka Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime iliskin Bilgiler
Organizasyon Semasi

Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim
Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesine iliskin Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu islemler
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (31.12.2015)

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

/ )




Yonetim Kurulu

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Yalgin ONER
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu ikinci Bagkani

Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI Osman AKYUZ Hamad Abdulla A. EQAB
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Yonetim Kurulu Baskani

1955 yilinda Bahreyn'in baskenti Manama’da dogdu. ingiltere’de, University
of Hull'da idari Bilimler dalinda lisans ve yiiksek lisans yapti. 1973'te

Habib Bank'ta ise basladi. 1975-80 arasinda American Express Bank'ta

Kredili islemler Midiir Yardimciligi yapti. 1980'den itibaren Arab Banking
Corporation’da (ABC) sirastyla, Merkez Sube Miidirti, Genel Mudiir Vekili

ve Baskan Yardimcisi, Kiresel Pazarlama ve Mali Kurumlar Bolim Baskani,
Arap Diinyasi Bélimii Bagkany, istirak ve Yatirimlar Baskan Yardimcisi olarak
calisti. 1998'de ABC Islamic Bank EC'ye Yénetim Kurulu Bagkani oldu. Mart
2000'de Albaraka Banking Group (ABG) Genel Miidirii oldu. 2002-2004
yillari arasinda Bahrain Islamic Bank'ta CEO olarak ve iki ddnem (2007-2013)
Libnan'daki Arap Bankalari Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapti. 2004 yilinin Agustos ayinda ABG Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su oldu.
ABG ailesindeki bircok bankanin Yénetim Kurulu Uyeligini ya da Baskanligini
yapmaktadir. 2004 ve 2009 yillarinda olmak tizere 2 defa Diinya islam
Bankalari Konferansi'nda “Yilin Bankacisi Odiilii"nii aldi. 2012 yilinda Arap
Birligi idari Kalkinma Teskilati tarafindan Dubai’de kendisine “Bilge Liderlik”
odulii ve ABD'deki LARIBA Bank tarafindan “Mukemmel Basari” 6duli takdim
edilmistir. Nisan 2005'ten bu yana Albaraka Tiirk'tin Yonetim Kurulu ve Kredi
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Baskanlig) gorevini yiiriitmektedir.

Yalcin ONER

Yonetim Kurulu ikinci Baskani

1938 yilinda Kastamonu’nun Arag ilcesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu. ABD'de, University of Minnesota'da

Kamu idaresi alaninda yiiksek lisans yapti. 1959 yilinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak calismaya basladi. 1972-1978 yillari arasinda Devlet
Yatirim Bankasi’'nda, 1978 yilindan sonra da Yatirim Finansman A.S.'de gérev
yapti. 1985 yilinda, Albaraka Tirk'tin ilk Genel Mudiirii oldu. Bu gérevi 1996
yilina kadar siirdiirddi. O yildan Temmuz 2001’e kadar Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve devam etti. Temmuz 2001'den itibaren ic Denetim ve Risk
Yénetimi'nden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi, Nisan 2002-Ocak 2007
arasinda da Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi yapt. Aralik 2006-Mart 2008
arasinda, Albaraka Tiirk'iin i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerini sirdiirdii. Nisan 2002'den bu yana
Yénetim Kurulu ikinci Bagkanlig) gorevini de yiiriitmektedir.

Osman AKYUZ

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1954 yilinda Trabzon'un Yomra ilcesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdi. 1978 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak calismaya bagladi. 1983'te bu gorevden ayrilarak Sezai Tirkes-Fevzi
Akkaya (STFA) Grubu’'nda Denetci ve Mali Danisman olarak gérev yapmaya
basladi. 1985 yilinda Albaraka Tiirk'te Mali ve idari isler Miidiirii olarak
calismaya basladi. Albaraka Tiirk'te, 1991-1994 yillari arasinda Fon Kullanma
Mudarltigl, 1994-1995 yillarinda Genel Midir Yardimciligr ve 1996-2002
yillari arasinda Genel Mudurlik yapti. Kasim 2001'den bu yana Kredi Komitesi
Uyeligi, Nisan 2002'den bu yana da Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevi
bulunmaktadir. Banka'da Ucretlendirme Komitesi Uyesidir. 2002 yilindan beri
Tirkiye Katilim Bankalari Birligi'nde Genel Sekreter, 2005 yilindan bu yana
istanbul Ticaret Odasi’nda Meclis Uyesi ve 2012 yili basindan itibaren de Borsa
istanbul (BIST)'da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini siirdiiriiyor. Ayrica
istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani ve Sinpas Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve EYG Gayrimenkul
Portféy Yon. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI

Yénetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin Ajman kentinde dogdu. 1972 yilinda
Libnan’daki Arab University of Beirut'tan iktisat diplomasi alarak mezun oldu.
1969 yilinda Bank of Oman’da Cari Hesaplar Sefi olarak calismaya basladi.
1971'de bu bankanin Ajman Sube Miidiirii oldu. 1972'de BAE iskan ve Sehir
Planlama Bakanligi'nda Mali isler Miidiirii, 1976'da Abu Dhabi Fund for Arab
Economic Development'te Genel Miidiir Yardimcisi olarak galist. 1978'de
Liiksemburg'daki European Arab Bank Holding'de, 1983'te BAE Industrial
Bank'ta, 1984'te Viyana'daki Austrian Conference Center Co.'da ve 1998'de
Dubai Islamic Bank'ta Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. BAE'deki
Bangladesh Investment Company'de Yénetim Kurulu Baskanligl, Kuveyt'teki
Arab Fund for Economical & Social Development'te da Miidiir olarak calisti.
2004-2011 déneminde, Dubai'deki Emirates Islamic Bank'ta Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gérev yapti. Sonra kendi sirketi olan AlRabiah Trading
Co. (Dubai) ile toptan ticaret hayatina atildi. Nisan 2005'ten beri, Albaraka
Tiirk'te Yénetim Kurulu Uyeligi ve halen Kurumsal Yénetim Komitesi ile Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyeligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI"

Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU Makine Miihendisligi B&lim'ni bitirdi.
Ayni okulda yiiksek lisans derecesi aldi. Daha sonra University of London’da
doktorasini tamamladi. Devlet Planlama Teskilati Miistesar Yardimcilig, Dokuz
Eyliil Universitesi Rektér Yardimciligl, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlig),
Basbakanlik Bas Danismanligl ve Merkez Biiylkelciligi gorevlerinde bulundu.
XVIIL, XIX., XX. ve XXI. donemlerde Manisa Milletvekili olarak, Ulastirma
Bakanligi, Maliye ve Giimriik Bakanligl, Devlet Bakanligi ve Bagbakan
Yardimciligi yapti. 2003 yilindan bu yana, Bilkent, Baskent ve istanbul
Ticaret tniversitelerinde Ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Saf
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir. Cevresel Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.
firmasinda Yoénetim Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulundu. 2007 yilindan bu
yana da Albaraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir ve halen Sosyal
Sorumluluk Komitesi Baskanidir. 1989 yilindan beri Yeminli Mali Misavirdir.

*31.12.2015 tarihinde vefat etmistir.

Hamad Abdulla A. EQAB

Yénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Bahreyn'in baskenti Manama'da dogdu. 1993 yilinda Bahreyn
Universitesi'nden muhasebe diplomasi aldi. Ayni yil, Bahrain Monetary
Agency'de (Bahreyn Merkez Bankasi) Banka Miifettisi olarak calismaya
basladi. 1996 yilinda Arthur Andersen Denetleme ve Danismanlik sirketinin
Bahreyn'deki ofisinde Sigorta Denetcisi olarak géreve basladi. 2002-2004
yillarr arasinda, Shamil Bank of Bahrain BSC.'de gesitli denetim ve istisare
projelerinden sorumlu i¢ Denetleme Miidiirii olarak calisti. 2004-2005
yillarinda ise, ayni sehirdeki Ithmaar Bank'ta i¢ Denetim Ust Diizey Yéneticiligi
yapti. Subat 2005'ten bu yana, merkezi Bahreyn'de kayitli ABG'de (Albaraka
Banking Group) Mali Kontrolden Sorumlu Ust Diizey Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Bahreyn'de yerlesik AAOIFI teskilatinda Bagkan Vekili
(Uluslararas islami Finans Kurumlari Muhasebe ve Denetim Birligi) ve Jordan
Islamic Bank ile Albaraka Algeria'da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim
Komitesi Uyeligi yapmaktadir. 1996 yilindan bu yana CPA sertifikasina
sahiptir. Ayrica Mart 2008'den beri de, Albaraka Tirk'te Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Denetim Komitesi Bagkanligi gérevlerini siirdiirmektedir.
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Mitat AKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Manisa'nin Selendi ilcesinde dogdu. 1984 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nden mezun oldu. 1992
yilinda, ABD’deki Vanderbilt University'de ekonomi dalinda yiiksek lisansini
tamamladi. 1984 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak calismaya
basladi. 1994-1995 yillarinda detase olarak izmir Biiyiiksehir Belediyesi Baskan
Danismanligi yapmistir. 1996 yilinda Albaraka Tiirk'te Mali isler Miidiirii
olarak goreve basladi. 2003-2008 yillari arasinda Denetim ve Teftis Grubu
Bagkani olarak calisti. Mart 2008'den bu yana ise Albaraka Tiirk Denetim
Komitesi Uyesi ve ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Fahad Abdullah A. ALRAJHI

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da dogdu. 1984 yilinda Kral
Fahd Petrol ve Mineral Universitesi Sanayi idaresi Bslimi’'nii bitirdi. 1987
yilinda Al Rajhi Yatirim Bankasi Merkez Sube Mudir Yardimcisi olarak
calismaya basladi. Daha sonra sirasiyla, Merkez Sube Mudiir, Teminatlar
Bolimu Mudir Yardimaisi, devlet kurumlari ile irtibat ve yatirimlardan
sorumlu olarak goérev yapti. 1995-2001 yillari arasinda, Suudi Arabistan
Toplu Tagima Kurumu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Mayis 2008'e
kadar, Al Rajhi Yatirim Bankasi Hazine ve Maliye Birimi Genel Midirlugii
gorevini ylritti. Fahad Abdullah Rajhi Venture Company’de, Umman’daki
Raysut Cement'te ve Najran Cement’te Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
siirdiirmektedir. Mart 2008'den bu yana, Albaraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Khalifa Taha Hamood ALHASHIMI

Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Aden, Yemen’'de dogdu. New Castle Upon Tyne Polytechnic
Universitesi Muhasebe ve Finans Bslimi'nden mezun olan Hamood 1976 ve
1987 yillari arasinda Serbest Muhasebeci olarak ingiltere’de calisti. 1987-1989
yillari arasinda Cidde’de Touche Ross & Co biinyesinde Denetgi olarak gorev
yaptiktan sonra 1989-1992 yillari siiresince Deloitte & Touche firmasinin
Cidde ve Teksas departmanlarinda Bas Denetgi olarak calisti. Sonra 1992-1996
yillari arasinda Riyad'da Whinney Murray & Co sirketinde Midr Yardimcisi
olarak gorev yapti. 1996'da islam Kalkinma Bankasi'na (Cidde) girdi. Burada i¢
denetim, kredi tahsis, biitge ve tahsisatlar ile tasfiye-tazmin mudurliiklerindeki
yoneticiliklerinden sonra Direktorlik mertebesine yiikseldi. 2011 yilindan bu
yana Albaraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

*24.12,2015 tarihinde gérevinden ayrilmustir.

Hood Hashem Ahmed HASHEM

Yénetim Kurulu Uyesi

1965'te Bahreyn'de dogdu. King Fahd Petroleum & Mineral Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii’nden 1989 yilinda mezun oldu ve 2005'te
ingiltere Cardiff'deki Gramorgan Universitesi'nde MBA programini tamamladi.
Hashem 1989-1996 yillari arasinda Bahreyn Ulusal Petrol Sirketi'nde analist
programci olarak galisti ve 1996 yilinda Arabian Insurance Group'ta Bas
Sistem Gelisimcisi olarak calisti. 1998-1999 yillarinda Bahreyn’'de SABRE
Group'ta havayolu bilgisayar data merkezi icin ve 1999-2000 yillarinda
Arthur Anderson icin bas danismanlik gorevlerinde bulundu. Bahreyn islam
Bankasi'nda 2000-2007 yillari arasinda IT yoneticisi olarak gorev yapan
Hasheem, Uluslararasi Proje Yéneticisi Sertifikasi (CIPM) ve Bilgi Sistemleri
Denetgi Sertifikasina (CISA) sahiptir. 2007 yili Subat ayinda Albaraka Banking
Group (ABG) bunyesine katildi. 2011 yilinda Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyeligi'ne atandi. Halen Jordan Islamic Bank (Urdiin) Risk
Komitesi ve Yénetim Kurulu Uyesidir.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Prof. Dr. Kemal VAROL

Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Varol 1943 Igdir dogumludur. Lisans derecesini Tekstil Kimyasi dalinda
University of Manchester-Institute of Science and Technology'den 1965
yilinda alan Varol, doktora derecesini de ayni tiniversiteden 1968 yilinda
almistir. 1974 yilindan bu yana, basta Stimerbank Genel Miidirliigt ve
Yonetim Kurulu Baskanligr olmak Uizere gesitli kurumlarda ist diizey yoneticilik
yapan Varol halen istanbul Ticaret Universitesi'nde dgretim (yeligi ve Endiistri
Muhendisligi Bolim Baskanligl gérevini stirdiirmektedir. 2013 yilinda Albaraka
Tirk Katiim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine atanan Kemal
Varol ayni zamanda Albaraka Tiirk Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Baskan ve
Kredi Komitesi’'nde Uye olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Fahrettin YAHSI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1965'te Ordu’nun Fatsa ilgesinde dogdu. 1987'de Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden lisans, 2014 yilinda da Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Blimii'nden
doktora diplomasi aldi. 1987'de, Bankalar Yeminli Murakibi olarak calismaya
basladi. Daha sonra, 1996-1998 yillari arasinda Ege Bank'ta Genel Midur
Yardimaisi olarak calisti. 1998 yilinda Albaraka Tiirk'te Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve basladi. 2005-2009 yillari arasinda Albaraka Tiirk'te
Genel Mudur Basyardimciligi yapti. Kasim 2009'dan bu yana Albaraka Tirk
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidurliik, 2014 yili itibariyla Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S."de Yonetim Kurulu Bagkani, 2015 yili itibariyla
Albaraka Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerini siirdiirmektedir. Halen Banka'da Kredi Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta ve ayni
zamanda Stratejik Planlama Komitesi Baskani'dir.

Muhammad Zarrug M. RAJAB

Yénetim Kurulu Uyesi

1937 yilinda Libya'nin Tripoli kentinde dogdu. Libya Universitesi'nde
Muhasebe bolimiini bitirdi ve yine ayni tniversitede 1967-1969 yillari
arasinda Profesor olarak gérev yapti. 1967 yilinda ingiltere’de Chartered
Accountant (FCA) yetki belgesi aldi. 1969-1972 ve 1992-1994 yillari arasinda
Libya Sayistayi nezdinde Genel Miifettis olarak galisti. 1972-1980 yillari
arasinda Libya Hazine Bakani oldu. 1985-1987 ve 2004-2006 yillarinda

Libya Yabanci Yatirimlar kurulusunda st diizey gorev aldi. 1987 ve 1990
yillarinda Libya Merkez Bankasi'nda Guverndr olarak calist. 1994-2004 yillari
arasinda Libya Kalkinma Banka’sinda gérev yapti.1996 yilindan 2004 yilina
kadar Birlesik Arab-italyan Bankasi UBAE'de, 1994-2008 yillari arasinda

islam Kalkinma Bankasi’'nda (Cidde), 2007-2011 yillari arasinda islam
Kalkinma Bankasi'nin bir kurulusu olan “ITFC” (International Trade Finance
Corporation) nezdinde, 2006-2011 yillarinda ise Bahrain Islamic Bank “BISB"ta
yoénetim kurulu Gyelikleri yapti. Daha sonra 2011 yilinda Libya Devleti kamu
gorevlerinden emekli oldu. 2006 yilindan bu yana Karachi, Al-Mizan Bank'ta
(Pakistan) surdiirdigl yonetim kurulu tyeliginin yani sira 24.12.2015 tarihinde
Albaraka Tiirk yénetim kurulu tiyeligine getirildi. Onceki yénetim kurulu
tiyemiz Sn. Khalifa Taha Hamood ALHASHIMI'nin gérevini devraldi.
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Dr. Fahrettin YAHSI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ozgecmis bilgileri icin litfen Yénetim Kurulu sayfasina bakiniz.

Mehmet Ali VERCIN

Genel Mudiir Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilgesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimii’'nden mezun oldu. 1984-1993 yillari arasinda
cesitli sirketlerde ihracat ve Pazarlama Muidirliigii gorevlerinde bulundu. 1993
yilinda Albaraka Tiirk'te Proje Pazarlama Uzmani olarak calismaya baslad.
1993-2000 yillari arasinda Albaraka Tiirk Proje ve Pazarlama Miidirliigii'nde
sirastyla, Uzman Sef, II. Mudiir, Midiir Yardimcisi ve Yénetmen olarak

gorev yapti. 2003 yilinda Pazarlama Muddird, Eyliil 2005'te de Genel Miidir
Yardimcisi oldu. Kurumsal Pazarlama, Hazine Pazarlama ve Yatirimci
Projeleri Miidirliklerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligl gérevini halen
stirdiirmektedir. Ayrica 2015 yili itibariyla Albaraka Gayrimenkul Portféy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini stirdiirmektedir.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'ni
bitirdi. 1985-1987 yillar arasinda serbest avukatlik yaptiktan sonra, 1987'de
Albaraka Tiirk'iin Hukuk isleri Miidiirligii'ne avukat olarak atandi. 1995
yilinda, ayni birimde Mdiir Vekili, 1996'da da Hukuk isleri Miidiirii oldu.
2002-2009 yillar arasinda, Albaraka Tiirk'te Hukuk Basmiisavirligi yapti. Aralik
2009'da Genel Miidiir Yardimcisi oldu. Hukuk Miisavirligi ve Hukuki Takip
Mudurliklerinden sorumlu Genel Midir Yardimciligr gorevini stirdiirmektedir.

Temel HAZIROGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon'da dogdu.1980'de istanbul Teknik Universitesi Matematik
Miihendisligi Bolumii’nden mezun oldu. Tirkiye Emlak Bankasi'nda, Programci,
Sistem Analisti, Bilgi islem Mudir Yardimaisi olarak galisti. 1986-1991 yillari
arasinda Albaraka Tiirk'te Bilgi islem Miidiirii olarak gérev aldi. 1992-1995
doneminde serbest ticaret ve misavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka Tirk'te
tekrar goreve baslayarak, Bilgi islem Mudiirliigii ile Personel ve idari isler
Miidiir Vekilligi gorevlerinde bulundu. 2003 yilindan itibaren basladigy, insan
Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon, Performans ve Kariyer Yénetimi, idari

isler ile insaat ve Emlak Miidiirliiklerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini halen siirdiirmektedir. Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu’da dogdu.1987'de istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1990'da, istanbul Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii'nden isletme dalinda yiksek lisans derecesi aldi. 1990 yilinda
Tirk Ticaret Bankasi’'nda miifettis olarak goreve basladi. 1995'te Kentbank’a
gecti ve 1997 yilinda bu bankanin Bireysel Bankacilik Mtdiirii oldu. 2002
yilinda Albaraka Tiirk'te Bireysel Bankacilik Mudirii olarak galismaya bagladi.
2003 yilindan bu yana, Ticari Pazarlama, Ticari Uriin Yénetimi ve Bélge
Mudirliiklerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak Albaraka Tirk'te
gorev yapmaktadir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum’da dogdu. Suudi Arabistan'da, Kral Suud Universitesi Egitim
Fakiltesi'ni 1989 yilinda bitirdi. Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’'nden
isletme dalinda yiiksek lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka Turk'te calismaya
basladi. 1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma Mudirligii'nde, 1995-2001
arasinda da Merkez Subede gérev yapti. 2007 yilindan 2003 yilina kadar, 6nce
Merkez Subede, daha sonra da Kurumsal Bankacilik Miidiirligii’'nde Yonetmen
olarak calisti. 2003-2009 yillari arasinda Merkez Sube Miidirii olarak gérev
yapti. Aralik 2009'da Genel Mudir Yardimciligina atandi. Krediler Operasyon,
Dis islemler Operasyon, Odeme Sistemleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel Miidir Yardimciligr gorevini halen
stirdiirmektedir.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Meliksah UTKU

Genel Midiir Yardimcisi

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1990-1992 yillari arasinda,

London School of Economics'te ve 1996-1998 yillari arasinda Marmara
Universitesi'nde iktisadi kalkinma Uzerine yiiksek lisans yapti. 2004 yilinda
Albaraka Tirk'te Genel Miidir Danismani olarak calismaya basladi. 2006-2007
yillarr arasinda, Albaraka Tirk'te Bag Ekonomist olarak gérev yapti. 2007-
2009 déneminde Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak calisti. Aralik 2009'da
Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Mali isler, Biitce ve Finansal Raporlama
ve Kurumsal iletisimden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini halen
stirdiirmektedir. Ayrica 1995 yilindan Aralik 2009'a kadar Yeni Safak
Gazetesi’'nde ekonomi Uzerine kose yazilari yazdi. 2013 yilindan bu yana Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimaisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik'te dogan Ayhan Keser, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisat Bslimii'nden mezun oldu. T.C. Ziraat Bankasi'nda
kisa stire calistiktan sonra, Basbakanlik Hazine Mustesarligi’'nda sirasiyla
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi ve Bankalar Yeminli Murakibi olarak
gorev yaptl. Eyliil 1997'de Bank Asya biinyesine katilan Keser, Ocak 2011
tarihinde Genel Miidur Yardimcisi iken bu Bankadaki gérevinden ayrildi. Mart
20711'de Genel Midiir Yardimcisi olarak Albaraka Tiirk'te goreve baglayan
Ayhan Keser, Bireysel Pazarlama, Bireysel Uriin Yénetimi, Alternatif Dagitim
Kanallari ve Finansal Kurumlar Midiirliklerinden sorumludur. Ayni zamanda
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bereket Varlik
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimaisi

1965 yilinda Erzurum’da dogan Mahmut Esfa Emek, 1985 yilinda Atatiirk
Universitesi isletme Bélimii'nden mezun oldu. 1988 yilinda imar Bankasinda
Mufettis Yardimcisi olarak géreve basladiktan sonra 1990 yilinda Albaraka
Tirk'e katilan Emek, sirasiyla mifettis yardimciligl, mifettislik, teftis kurulu
baskan yardimcilig| ve teftis kurulu bagkanligi gérevlerinde bulunduktan sonra
2003 yilinda Operasyon Mudiirltigtine birim miidiri olarak atanan Mahmut
Esfa Emek, 2010 yilinda ayni birimde kidemli mudirliige terfi etmistir.

01 Mart 2011 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi olan Mahmut Esfa Emek,
Kurumsal Krediler, Ticari Krediler, Bireysel Krediler ile Kredi Yonetimi ve izleme
Miidurliklerinden sorumludur.

Ali TUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul'da 1969 senesinde diinyaya gelen Ali Tuglu, 1991'de istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1993-1995
yillari arasinda ABD'de Virginia Tech Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi olarak
calisan Tuglu, ayni tniversiteden Bilgisayar Bilimi alaninda yiiksek lisans
derecesi ile mezun oldu. 1995 yilinda ABD'de CGN&Associates sirketinde
Yazilim Mihendisi olarak calismaya baglayan Tuglu, iki sene sonra Minerva
sirketine gecerek Yazilim Grup Miidiirii olarak gérev yapti. 1998 yilinda HP'ye
gecen Tuglu, 10 yil boyunca bu sirketin Tirkiye ve uluslararasi birimlerinde
Kidemli Danisman, Kidemli Proje Yoneticisi, Danismanlik Bolge Yoneticisi
gorevlerini yiritti. 2008-Agustos 2014 tarihleri arasinda Bank Asya Katilim
Bankasinda Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak
calisan Ali Tuglu, Ekim 2014 tarihi itibariyla Albaraka Tiirk Bilgi Teknolojileri
Genel Mudir Yardimciligi gérevini Ustlendi. Ana Bankacilik Uygulama
Gelistirme, Bilgi Teknolojileri Sistem Destek, Musteri, Kanal ve Analitik,
Uygulama Gelistirme ve Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yonetisimden sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr gérevini halen siirdirmektedir.
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Organizasyon Semasi’

YONETIM KURULU

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yal¢in Oner, Hood Hashem Ahmed Hashem, Fahad Abdullah A Alrajhi, Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi,

KREDI KOMITESI
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek
Osman Akyiiz
Kemal Varol
Dr. Fahrettin Yahsi

DANISMA KURULU
Abdul Sattar Abu Guddah
Ahmed Mohyuiddin Ahmed
Hayrettin Karaman
Hamdi Dondiiren

KREDI TEKLIF KOMITESI

SOSYAL SORUMLULUK KOMITESi

GENEL MUDUR
GENEL MUDURLUK Dr. Fahrettin Yahsi
KURUMSAL KREDILER
KOMITESI
GENEL MUDURLUK AKTIF/PASIF STRATEJiK
TICARI KREDILER KOMITESI YONETIMI PLANLAMA
KOMITESI KOMITESI

Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi FARKLILIK ONAY FORMU MUSTERI SIKAYETLERI| | [ BILGI TEKNOLOJILERi
Fahrettin Yahsi (FOF) DEGERLENDIRME DEGERLENDIRME STRATEJIK
KOMITESI KOMITESI PLANLAMA KOMITESI
| |
G(i’:%n:lngS:E;(\?eD GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
Pazarlama) (Ticari Satis ve Pazarlama) (Bireysel Satis ve Pazarlama) (Krediler)
: : Biilent Taban Ayhan Keser Mahmut Esfa Emek
Mehmet Ali Vergin

KURUMSAL PAZARLAMA
MUDURLUGU —
Deniz Aksu

TICARI PAZARLAMA
MUDURLUGU
Barig Kosten

BIREYSEL PAZARLAMA
MUDURLUGU
Kenan Sarioglu

KURUMSAL KREDILER
MUDURLUGU
Osman Celebi

HAZINE PAZARLAMA

TICARI URUN YONETIMI

BIREYSEL URUN YONETIMI

TICARI KREDILER

MUDURLUGU - MUDURLUGU = MUDURLUGU MUDURLUGU
ihsan Fehmi Sozkesen Erdal Sezer Omer Liitfi Tama | Salih Uzun
YATIRIM PROJELERI BOLGE FINANSAL KURUMLAR BIREYSEL KREDILER
— MUDURLUGU - L L MUDURLUGU = MUDURLUGU
Mete Sahin (V) Mustafa Cetin Ali Kuden

ARASTIRMA-GELISTIRME
KOMITESI

*Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. 31 Aralik 2015 tarihli organizasyon semasi

ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI (ADK)
MUDURLUGU
Mesut Ak

TICARI KREDILER KOMITESI

YATIRIMCI ILISKILERI
MUDURLUGU
Mustafa Cetin (V)

BIREYSEL KREDILER
KOMITESI

e L L LR EE e

KREDI RiSK YONETIMI
KOMITESI




Muhammad Zarrug M. Rajab, Osman Akyiiz, Hamad Abdulla Ali Eqab, Kemal Varol, Mitat Aktas, Fahrettin Yahsi

UCRETLENDIRME KOMITESI
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek
Osman Akyiiz
Dr. Fahrettin Yahsi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi

Kemal Varol

Fahad Abdullah A Alrajhi
Mustafa Cetin

DENETIM KOMITESI
Hamad Abdulla Ali Eqab
Hood Hashem Ahmed Hashem
Mitat Aktas

ILETISIM VE SOSYAL
SORUMLULUK KOMITESI

RiSK TAKiP KOMITESI

KREDI YONETIMi VE IZLEME
MUDURLUGU
Hiseyin Tung

STRATEJi VE KURUMSAL PERFORMANS
= YONETIMI MUDURLUGU
Hasan Altundag

iC SISTEMLERDEN SORUMLU

i L YONETIM KURULU UYESI
g Mitat Aktas

YONETIM KURULU
SEKRETERI
Bedri Cemal Rodoplu

is Strekliligi ve Kriz
Yonetim Komitesi

Personel Komitesi

Disiplin Komitesi

| Oneri Degerlendirme

Komitesi

Lt el il il

| Merkez Alim, Satim ve

ihale Komitesi

| Yénlendirme Komitesi

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
(Operasyon) (Destek Hizmetleri) (Mali isler) (Bilgi Teknolojileri) (Hukuk isleri)
Turgut Simitcioglu Temel Haziroglu Meliksah Utku Ali Tuglu Nihat Boz
KREDILER g g A ANA BANKACILIK
| OPERASYON || 'Nm\'D'B'mJEGTBER' || MTJ’SEELEEQU | | UYGULAMA GELISTIRME | | | HUKUK MUSAVIRLIGi
MUDURLUGU Siileyman Celik e MUDURLUGU Hasan Avsar
Fatih Boz Y Selguk Bilgi
DIS iSLEMLER EGITIM VE BUTGE VE FINANSAL BiLGi TEKNOLOJILERI ST AR
|| OPERASYON ORGANIZASYON RAPORLAMA | | SISTEM DESTEK || MODURLOGO
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU i ———
Nihat Bulut Ahmet Kog Yunus Ahlatc Hasan Abacioglu 2
= i f .,, MUSTERI, KANAL VE
ODEME SISTEMLERI PERFORMANS VE KURUMSAL ILETiSiM ANALITIK UYCULAMA
OPERASYON KARIYER YONETIiMi D . i
- S - L L MUDURLUGU - GELISTIRME TEFTIS KURULU
MUDURLUGU MUDURLUGU 5 - :
Erdem Budur Ercan Alba Ekrem Sahin VBRI M
y Teoman Tagtekin Ismail Kiiglikerdogan
SANRACIHISHIZMETEER! iDARI iSLER BILGi TEKNOLOJILERI .
OPERASYON DA IRRER | ic KONTROL
- S MUDURLUGU STRATEJi VE =
MUDURLUGU e ] YONETISIM BASKANLIGI
Ahmet Erkog et Cuze o ONETISIM. ilhami Ozdemir
; MUDURLUGU
. Hasan Lagin (V)
RISK TAKIP INSAAT VE EMLAK : RiSK YONETIM
-|  MUDURLUGU g ORI N o BASKANLIGI
Kemal Yayla Murat Kures | Bilgi Teknolojileri Volkan Evcil

MEVZUAT VE UYUM
BASKANLIGI
Hakan Kurbetci




Banka Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime iliskin Bilgiler

= Goreve Bankacilik Hisse

Gorevi Adi-Soyadi Ogrenim Durumu Baslama L o

Tarihi Tecriibesi Orani (%)
Yoénetim Kurulu
Yo6netim Kurulu Bagkani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Yiiksek Lisans 2005 42 -
Yoénetim Kurulu 1. Bagkani ~ Yalgin ONER Yiksek Lisans 1985 43 -
Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Fayez Humaid ALSHAMS] Lisans 2005 45 0,0006
Yonetim Kurulu Uyesi Osman AKYUZ Lisans 1996 29 -
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI" Doktora 2007 14 -
Yénetim Kurulu Uyesi Mitat AKTAS Yiiksek Lisans 2008 31 -
Yonetim Kurulu Uyesi Hamad Abdulla A. EQAB Lisans 2008 22 -
Yénetim Kurulu Uyesi Fahad Abdullah A. ALRAJHI Lisans 2008 28 -
Yonetim Kurulu Uyesi Hood Hashem Ahmed HASHEM Yiiksek Lisans 2011 15 -
Yonetim Kurulu Uyesi Khalifa Taha Hamood ALHASHIMI Lisans 2011 19 -
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Kemal VAROL Doktora 2013 7 -
Yénetim Kurulu Uyesi Muhammad Zarrug M. RAJAB Lisans 2015 30 -
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Fahrettin YAHSI Doktora 2009 27 -

Goreve .

Gorevi Adi-Soyadi Ogrenim Durumu Baslama Bank?al"f Hls:’se

Tarihi Tecriibesi  Orani (%)
Ust Yénetim
Genel Miidiir Dr. Fahrettin YAHSI Doktora 2009 27 -
Genel Miidir Yardimcisi Mehmet Ali VERCIN Lisans 2005 22 -
Genel Miidiir Yardimcisi Nihat BOZ Lisans 2009 29 0,0048
Genel Miidiir Yardimcisi Temel HAZIROGLU Yiiksek Lisans 2003 30 0,0342
Genel Miidiir Yardimcisi Bilent TABAN Yiiksek Lisans 2003 24 -
Genel Miidiir Yardimcist  Turgut SIMITCIOGLU Yiiksek Lisans 2009 26 -
Genel Miidir Yardimcisi Meliksah UTKU Yiiksek Lisans 2009 12 -
Genel Miidiir Yardimcisi Mahmut Esfa EMEK Lisans 2011 28 -
Genel Midir Yardimcisi Ayhan KESER Lisans 2011 24 -
Genel Midir Yardimcisi Ali TUGLU Yiiksek Lisans 2014 8 -

*31.12.2015 tarihinde vefat etmistir.

2015 FAALIYET RAPORU
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Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

1. KREDi KOMITESI

a. Komitenin Amaci

Gorev, yetki ve sorumluluklari Bankacilik Kanunu ve ilgili
dlzenlemelerde belirtilen sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki dahilinde,
Banka 6z kaynaklarinin %10'una kadar olan tutarlardaki limit
tahsis, yenileme, artirim ve/ veya teminat degisikligi taleplerini
karara baglayan Komitedir. (Banka 6z kaynaklarinin %10’unu
asan Kredi kararlari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.)

b. Komitenin Teskili

Yonetim Kurulunun, kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri
yapmak Ulzere, Genel Miidir'de aranan sartlari siire hari¢ olmak
lizere tastyan Uyeleri arasindan segecegi en az iki lye ile Genel
Mudir veya Genel Midur Vekili'nden olusur. Herhangi bir
toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi tiyesi yerine gorev
yapmak Uzere sire hari¢ Genel Miidiir'de aranan sartlari tasiyan
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan iki yedek tye secilir.

KREDi KOMITESININ MEVCUT UYELERI

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK,

Asil Uye Yonetim Kurulu Baskani

- Osman AKYUZ,
Asil Uye Yénetim Kurulu Uyesi

- Dr. Fahrettin YAHSI,
Asil Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Asil Uve Prof. Dr. Kemal VAROL,

Y Yénetim Kurulu Uyesi

Yedek Uye Yalcin Oner, Ekrem Pakdemirli*

c. Komitenin Gorevleri

Komite, Yénetim kuruluna ait olan kredi agma yetkisini
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun belirledigi usul/
esaslar cercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir. Bu cercevede;

- Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirnm
kosullarini belirlemek,

- Subelerin kendi yetkilerinin (izerinde kalan firma limit tahsis
ve artirim taleplerini degerlendirmek ve neticelendirmek,

Dusurilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara
baglamak,

Bankanin genel kredi politikalarini gdzetmek,
Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,

Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale
edilmesi kararini vermek.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

d. Komitenin Calisma Esaslari

Kredi Komitesi bitiin tyelerin katilimi ile toplanir. Kredi
Komitesi oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, cogunlukla
verdigi kararlar Yonetim Kurulu'nun onayindan sonra uygulanir.

Komite glindemi Genel Midir tarafindan tespit edilir. Kredi
Komitesi'nce limit agilmasinda Genel Mudurliigiin yazili énerisi
aranir. Hesap durumu belgesi alinmasi zorunlulugu bulunan
kredilere iliskin yapilacak 6nerilerde, kredi talebinde bulunanlarin
mali tahlil ve istihbarat raporlarinin ekli olmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu, Kredi Komitesi'nin faaliyetlerini denetlemekle
yikimludir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri, Kredi
Komitesi’nden, Komitenin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiyi
istemeye ve gerekli gbrecegi her tirlii kontroli yapmaya
yetkilidir.

Kredi Komitesi kararlari karar defterine kaydedilir. Kredi Komitesi
karar defteri, yonetim kurulu karar defterinin tabi oldugu esas ve
usullere gore tutulur.

Not: Kredi Komitesi 2015 yilinda 94 defa toplandi ve tiyelerin
tamami bu toplantilara eksiksiz katildi.

2. DENETIM KOMITESI

a. Amag

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu'nun denetim ve gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla
Yonetim Kurulu tyelerinden olusturulmustur.

Bu komitenin dayanagi, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 24
incli maddesinin 6. fikrasi hilkmiine istinaden hazirlanmistir.

b. Komitenin Teskili

Denetim Komitesi, icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu
tyeleri arasindan secilen en az iki Giyeden olusur. Komite
tyelerinin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan belirlenen niteliklere sahip olmasi sarttir.

DENETIM KOMITESININ MEVCUT UYELERI:
Hamad Abdulla A. EQAB,

Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Uve Hood Hashem Ahmed HASHEM,
y Yénetim Kurulu Uyesi
. Mitat AKTAS, Yénetim Kurulu Uyesi
Uye [
ve Ic Sistemler Sorumlusu
Gézlemci Yalcin ONER,
Yénetim Kurulu ikinci Baskani
.. . Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI,
Gozlemci . ——
Yonetim Kurulu Uyesi
.. . Muhammad Zarrug M. RAJAB
Gozlemci . .
Yonetim Kurulu Uyesi
Gézlemci Dr. Fahrettin YAHSI,

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

c. Komitenin Gorevleri

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina bankanin i¢
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
bitlnliglinu gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
ve sOzlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli
olarak izlemek, Bankacilik Kanunu'na istinaden yiirirliige
giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin
i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdirilmesini ve
esglidimiini saglamakla gorevli ve sorumludur.

d. Komitenin Calisma Esaslari

a) Denetim Komitesi, yilda en az 4 defa toplanir.

b) Denetim Komitesi, gerektiginde bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkililerini de toplantiya davet ederek; i¢ kontrol,
finansal tablolar, i¢c denetim ve 6zel olarak goriisilmesi gereken
glindem maddeleri lizerinde miizakerelerde bulunur.

¢) Alinan kararlar, niteligine gore, Yénetim Kurulu'nun bilgi ya da
onayina sunulur.

d) Denetim Komitesi'nin kararlari, Bankacilik Kanunu’nun Karar
Defteri'ne iliskin hikiimleri geregince kayit altina alinir.

Not: Denetim Komitesi 2015 yilinda her seferinde iye tam
sayisiyla 5 defa toplanmistir.

3. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

a. Amag

Komite, Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve bu konularda Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak amaciyla
olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili

Komite en az iki yonetim kurulu Giyesinden olusur. Komite
tyeleri olanaklar dahilinde, yiirtitmede gorevli olmayan

kisiler arasindan secilir. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu
tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komite'de

gorev verilebilir. Komite Gyeleri her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir. Bagimsiz Uyeler 7 yil Uist Uste gorev yapmalari
halinde bu husustaki bagimsizliklarini kaybeder. Ancak 2 yil
aradan sonra tekrar bagimsiz lye olarak atanmalari mimkinddir.

2015 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM KOMITESININ MEVCUT UYELERI:
Prof. Dr. Kemal VAROL, Yoénetim Kurulu

Bagkan Uyesi
. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI, Yonetim
Uye w2

Kurulu Uyesi
.. Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Yonetim Kurulu
Uye .

Uyesi
Uye Mustafa CETIN, Yatirimci iliskileri Madiir (V)

i . Dr. Fahrettin YAHSI, Yonetim Kurulu Uyesi

Gozlemci e

ve Genel Mudr
Gézlemci Osman AKYUZ, Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komitenin Gorevleri

- Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

- Yatinmi iliskileri Mudiirligi’niin calismalarini koordine
etmek,

- Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve 6dullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

- Yénetim Kurulu tyelerinin ve yéneticilerin sayisi konusunda
oneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve dddillendirilmesi
konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalari belirlemek ve
gdzetimini yapmak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az dort defa olmak lizere tye sayisinin

yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve ¢ogunluk ile karar alir.

Komite'nin calismalari ve onerilerinin Yonetim Kurulu'nda

glindem maddesi olarak gérisiilmesi saglanir. Komitenin

sekretarya islemleri Komite Baskani'nin belirleyecegi tiye
tarafindan yerine getirilir.

Not: Kurumsal Yénetim Komitesi 2015 yilinda 6 kez toplanmis,
Kurumsal Yonetim Komitesinin tim dyeleri toplantilarin
tamamina katilmistir.
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4. UCRETLENDIRME KOMITESI

a. Amag

Yonetim Kurulu, Gst diizey yonetim, banka calisanlari ve
ortaklarinin menfaat ve haklari arasinda dengeli bir dagilimi tesis
etmek ve Bankanin Yénetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yénetim
ve banka calisanlarinin bankanin deger saglama siirecine katkilari
cercevesinde Ucretlere iliskin 6neri ve stratejiler gelistirmektir.

b. Komitenin Teskili

ODULLENDIRME KOMITESININ MEVCUT UYELERI:

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, Yénetim
Kurulu Baskani

Uye Osman AKYUZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudr

Baskan

Uye

c. Komitenin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az bir defa toplanir. Komite toplantilarinda
kararlar oy coklugu ile alinir. Oylama esitligi halinde baskanin
katildig) taraf cogunluk kazanmis sayilir. Kararlar yazili hale
getirilir ve katilan tyeler tarafindan imzalanr.

Not: Ucretlendirme Komitesi 2015 yilinda 3 defa toplanmis,
Komite iyelerinin tamami tiim toplantilara katilmistir.

5. STRATEJiK PLANLAMA KOMITESI

a. Amag

Komite, Banka’'nin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle; Banka vizyonunu gerceklestirecek stratejik amaclar
ile bunlara ulasmayr mimkiin kilacak stratejik hedeflerin
belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili

Komite, Genel Mudir baskanliginda, Genel Mudiir
Yardimcilarindan olusur. Genel Middr Yardimcisi Meliksah
UTKU komitenin sekretarya gorevini de yiritir. Komite
yapacagi calismalarda Banka icinden ve disindan danisman/
uzman destegi alabilir; toplantilarina ilgili birimlerden midr
veya mudir yardimcilarini ¢agirabilir.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

STRATEJiK PLANLAMA KOMITESININ MEVCUT UYELERIi:

Baskan Dr. Fahrettin YAHSI, Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midur

Uye Mehmet Ali VERGIN, Genel Miidiir
Yardimcisi

Uye Temel HAZIROGLU, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye Biilent TABAN, Genel Midiir Yardimcisi

Uye Nihat BOZ, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye Turgut SIMITCIOGLU, Genel Midiir
Yardimcisi

Uye Sekreter: Meliksah UTKU, Genel Miidir
Yardimcisi

Uye Mahmut Esfa EMEK, Genel Mudiir Yardimcisi

Uye Ayhan KESER, Genel Mudir Yardimcisi

Uye Ali TUGLU, Genel Miidiir Yardimcisi

c. Komitenin Gorevleri

- Rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktir, ulusal
ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentileri
degerlendirerek, Banka misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak
sekilde kisa ve uzun vadeli stratejik ve biitce hedeflerini
belirlemek,

- Stratejik hedefleri ve biitce hedeflerini Yonetim Kurulu
onayina sunmak,

- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik stratejik hedeflerin
Banka calisanlarina duyurulmasini saglamak,

- Yillik stratejik hedeflerin dengeli bir sekilde stire¢ hedeflerine
dénistirilmesini saglamak,

- Yillik stratejik hedeflerin ve biitce hedeflerinin
gerceklesmelerini ilgili birimler araciligiyla izlemek,
degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna gerceklesmeler
konusunda rapor sunmak,

- Yilicindeki genel ekonomik konjonktiire bagli olarak
hedeflerin ve biitgenin revizyon ihtiyacini saptamak ve
Yonetim Kurulunun onayina sunmak,

- Blitceleme prosediiriinde belirtilen diger hususlara uygun
olarak calismak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

Komite yilda en az dort defa toplanir. Komite kararlari yazili hale
getirilir ve katilanlar tarafindan imzalanir. Komite kararlari oy
coklugu ile alinir. Oylama esitligi halinde baskanin katildigr taraf
kazanmis sayilir.

Not: Stratejik Planlama Komitesi 2015 yilinda 10 defa
toplanmis, Komite Gyelerinin tamami tim toplantilara
katilmustir.
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Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

6. AKTIF/ PASIF YONETIMi KOMITESI

a. Amag

Banka bilancosunun aktif-pasif yapisini, kaynaklar ve kullanim
alanlarini ve faaliyetleri; vade yapisi, likidite, kur ve fiyat riskleri,
aktif kalitesini etkileyecek kredi riskleri, sermaye yeterliligi

gibi dlcller cercevesinde degerlendirmek, misterilerimize
sunulan Grtin ve hizmetler icin gerekli olan kaynagin hazir
bulundurulmasini saglamak ve operasyonel riskler de dahil olmak
lzere banka karliligini etkileyebilecek unsurlari tetkik etmek

ve bu degerlendirmeler sonucu gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamak amaciyla olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili
Komite, Genel Mudir bagskanliginda, genel mudir yardimcilari
ve ilgili birim middrlerinden olusur.

AKTIF/PASIF YONETIMi KOMITESININ MEVCUT UYELERI:

Baskan Dr. Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midur

Uye M. Ali VERGIN, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye Nihat BOZ, Genel Miidir Yardimcisi

Uye Temel HAZIROGLU, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye Bilent TABAN, Genel Mudir Yardimcisi

Uye Turgut SIMITCIOGLU, Genel Miidiir
Yardimcisi

Uye Meliksah UTKU, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye Mahmut Esfa EMEK, Genel Mudir Yardimcisi

Uye Ayhan KESER, Genel Mudiir Yardimcisi

Uye Ali TUGLU, Genel Miidiir Yardimcis

Uye Yunus AHLATC], Biitce ve Finansal
Raporlama Miidiir V.

Uye Volkan EVCIL, Risk Yénetim Baskani

Uye Hasan ALTUNDAG, Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Mudirl

Uye ihsan Fehmi SOZKESEN, Hazine Pazarlama
Mudird

c. Komitenin Goérevleri

- Bankada biiytimeyi saglamak icin, banka kaynaklarinin etkin
bir sekilde dagitilmasini ve bu kaynaklarin verimli olarak
kullanilmasini saglamak,

- Genel ekonomik veriler ile piyasalardaki son gelismeleri,
mevcut ve muhtemel siyasi ve ekonomik gelismeleri
degerlendirmek,

- Banka bilancosunun aktif kalitesini, karliigini ve etkinligini
etkileyebilecek vade uyumsuzlugu, likidite durumu, kredi, kur,
fiyat ve operasyonel riskleri ele alan rapor ve sunumlardan
hareketle gerekli degerlendirmelerde bulunmak,

*31.12.2015 tarihinde vefat etmistir.

2015 FAALIYET RAPORU

- Banka misterilerine sunulan driin ve hizmetler icin gerekli

olan kaynagin uygun fiyat ve kalitede hazir bulundurulmasini
saglamak,

- Yapilan degerlendirmeler sonucunda; yatirim, fiyatlama

ve fonlama stratejileri gelistirmek ve bu dogrultuda gerekli
tedbirlerin alinmasini saglamak,

- Bankanin elindeki kullanilabilir kaynaklarin subeler tarafindan

musterilere hangi k&r marjlarindan kullandirilacagini vade ve
para cinsi bazinda haftalik olarak belirlemek ve ilgili birimlere
duyurulmasini saglamak, fiyatlarin tespitinde; kaynaklarin
referans maliyetleri, kullanilabilir kaynaklar, atil fonlarin
miktari, muhtemel 6demeler ve tahsilatlar, piyasa sartlari,
rakip kuruluglarin fiyatlari, Bankanin yeni triinlerle piyasaya
girme ve mevcut Urlinlerle yeni piyasalara girme politikalari,
ekonomik konjonktiir, trendler, piyasa beklentileri, savas,
ekonomik kriz, dogal afet gibi olaganusti haller ve diger ic ve
dis faktorleri dikkate almak,

- Banka varlik ve yikiimldliiklerinin yonetimi ile bu kapsamda

fon hareketlerine iliskin politikalarin belirlenmesi, banka
bilangosunun y&netilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek
olan kararlarin alinmasini saglamak,

- Yonetim Kurulu'na, bankanin hedeflerine ulasmasini

saglayacak tim kanun ve diizenlemelerle uyumlu bir aktif-
pasif yonetimi politika ve prosediirlerini teklif etmek ve kabul
edilenleri uygulamaya koymak,

- Banka’'nin mali yapisi, portfoy, biitcesi, kredi ve mevduat

oranlari, para ve sermaye piyasalarindaki gelismeler ile
Banka'daki ve diger bankalardaki gelismeleri tartisarak
degerlendirmek,

- Gecmis toplantilarda alinan kararlari ve uygulamalari gézden

gecirmek ve gerektiginde yeni kararlar almak,

- Banka sermaye yeterliligi, giinlik likidite yonetimi ve doviz

pozisyonu ile kaynak kullanim etkinligini degerlendirmek,

- Risk agirlikli varliklarin getirilerinin gozetilerek ekonomik

karliigr arttirmak; faiz, kur, likidite, fonlama, kredi, lke, emtia
gibi maruz kalinabilecek tim riskleri yonetmek,

- Musteri ve rakiplerin davranislari, piyasa trendleri ve

beklentiler gibi dissal faktérlerin izlenerek, karliliga olabilecek
etkilerini saptamak.

. Komitenin Calisma Esaslari
- Komite diizenli olarak her haftanin ilk is gtini 11:00-12:00

saatleri arasinda toplanir. Birim Middrleri Toplantisi oldugu
hafta toplanti, 12:00-13:00 saatleri arasinda yapilir. Ayrica
ihtiya¢ duyulmasi halinde Baskanin belirleyecegi giin ve
saatlerde de toplanabilir.

- Komitenin gorevleri arasinda yer almayan ve Komite

tyelerince glindeme alinmasi istenen konular her hafta
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Persembe glinli saat 18.00’e kadar toplanti sekretaryasina
iletilir. Toplanti sekretaryasi glindem taslagini olusturur ve
Genel Miidiriin onayina sunar. Son seklini alan toplanti
glindemi Genel Middiriin onayindan sonra katilimcilara
duyurulur. Olusturulan bu gindem dogrultusunda toplanti
yapilir.

Komite toplantilarina, komitenin davet edecegi diger Birim
Muidiirleri ile yetkililer de bilgi almak ve/veya gériis bildirmek
amaciyla katilabilirler. Komite tiyelerinin toplantilara hazirlikli
bir sekilde katilmalari gerekir.

Komitenin sekretarya gorevi Biitce ve Finansal Raporlama
Muduri tarafindan yerine getirilir. Komite raporlarinin
hazirlanmasi, sunumu ve toplanti tutanaklarinin
olusturulmasindan sekretarya sorumlu olmakla birlikte,
raporlarin hazirlanmasinda ilgili birimler sekretaryaya yardimci
olurlar. Alinan kararlar sekretarya tarafindan kaydedilir,
ilgililere iletilir ve takibi yapilir.

Not: Komitenin bazi toplantilarina katilamayan tyelerin yerine

vekilleri katilmistir.

7. SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

a. Amag

Sosyal Sorumluk alaninda diinyadaki en iyi uygulamalari
g6z online alarak, Bankamizin temel degerlerine ve Sosyal
Sorumluluk ilkesine uygun politikalari Banka nezdinde tesis
etmektir.

b. Komitenin Gorevleri

Bankamiz faaliyetlerinin toplumdaki etkilerini degerlendirmek,

Bankamiz faaliyetlerinin toplum Uzerindeki etkileri ile bu
cercevede alinan 6nlemleri denetlemek,

Bankamizin vizyon ve misyonu ile uyumlu kurum kimligini
ve anlayisini halka, paydaslarimiza ve is ortaklarimiza
anlatabilecek Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerinin
hayata gegirilmesi icin Sosyal Sorumluluk icra Komitesine
yonlendirmelerde bulunmak,

- Sosyal Sorumluluk alaninda diinyadaki en iyi uygulamalari
g6z Oniine alarak Bankamizin temel degerlerine ve Sosyal
Sorumluluk ilkesine uygun bir sekilde hayata gecirilmesini
takip etmek,

- Sosyal Sorumluluk icra Komitesi'nin rapor ettigi konulari
goriserek, sonuglandirilmasi icin gerekli kararlari vermektir.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

b. Komitenin Calisma Esaslari
Komite yilda en az iki kez toplanir. Komite toplantilarinda
kararlar oybirligi ile alinir. Kararlar yazili hale getirilir ve katilan
tyeler tarafindan imzalanir.

c. Komitenin Teskili

Sosyal Sorumluluk Komitesi'nin Raportdrlik ve Sekretarya
gorevleri Komite tarafindan segilen bir kisi tarafindan yapilir. Bu
kisi Komite islerinin Sosyal Sorumluluk Komitesi rehberliginde
genel koordinasyonunu saglama yaninda toplanti tutanak ve
raporlarinin olusturulup yayinlanmasini saglar. Raportér Uye ve
Sekreterin oy kullanma hakki yoktur.

Not: Danisma Komitesi 2015 yilinda 1 toplanti yapmistir.

SOSYAL SORUMLULUK KOMITESININ MEVCUT UYELERI:
Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI, Yénetim Kurulu

Baskan Uyesi
2 Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI, Yoénetim
Uye o

Kurulu Uyesi
. Dr. Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Uyesi
Uye

ve Genel Muddr

8. DANISMA KURULU

a. Amag

Danisma Kurulu, Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.'nin
faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilkelerine uygun bir sekilde
strdiirmek ve gelistirmek ve gelistirmek amaciyla, 06.05.2001
tarih ve 957 no.lu Yoénetim Kurulu karari ile tesis ettigi bir
kuruldur.

b. Kurulun Tegkili
Kurul, biri baskan olmak tizere dort tiye, bir raportér ve iki
temsilci Gyeden olusmaktadir.

C. DANISMA KURULUNUN MEVCUT UYELERI:

Baskan Abdul Sattar Abu GUDDAH
Uye Hayrettin KARAMAN

Uye Ahmed Mohyuiddin AHMED
Uye Hamdi DONDUREN

Not: Danisma Kurulu 2015 yilinda 3 toplanti yapmistir.
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Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 31. Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

2015 yili hesap dénemine iliskin faaliyet sonuglarini iceren Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Kér ve Zarar Hesaplarini
inceleme ve onayiniza sunarken toplantimiza tesrif eden ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygiyla selamliyoruz.

2015 yili, global ekonomideki volatilitenin yurt igi piyasalara yansimalari sonucu yasanan dalgalanmalara ragmen bankacilik sektori
acisindan surddrilebilir bir biyime yili olmustur. Bankamiz 2015 yilini strdirilebilir biytime ve karlilik anlayisina uygun olarak
basarili olarak gecirmistir.

31.12.2015 tarihi itibariyla bir énceki yil sonuna gore;
- Toplam Aktifler %28,3 oraninda artarak 29.562 milyon TL'ye,
- Toplanan Fonlar %22,2 oraninda artarak 20.346 milyon TL'ye,
Kullandirilan Fonlar® %20,5 oraninda artarak 19.505 milyon TL'ye,
- Ozkaynaklar %17,5 oraninda artarak 2.103 milyon TL'ye,
Net Kar %19,9 oraninda artarak 302,9 milyon TL'ye
yikselmistir.

*Finansal kiralama dahildir.
*Cayilabilir taahhiitler dahil degildir.

Yonetim Kurulu olarak belirlemis oldugumuz biitce hedeflerini, bly(ik 6lclide basarmis durumdayiz. 2016 yilinda da siz degerli
ortaklarimizin da destegiyle istikrarli bilyimemize devam edecegiz.

2015 yili calismalarimizi gésteren Faaliyet Raporumuzun igeriginde bilancomuz ile kar/zarar hesaplarimizi inceleme ve onaylariniza
sunmus bulunuyoruz,

Saygilarimizla,

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesine iliskin Yénetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

| DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSUN UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET ALANI |

C/S Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Acerpro Bilisim Coziimleri Yazilim ve Danismanlik Hizmetleri ic ve Dis
Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Kibele iletisim Sistem ve Servisleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

ICS Financial Systems Ltd.

Bilgi sistemleri

Acerpro Bilisim Céziimleri Yazilim ve Danismanlik Hizmetleri i ve Dis
Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Fineksus Bilisim Coziimleri Tic. A.S.

Bilgi sistemleri

Fineksus Bilisim Coziimleri Tic. A.S.

Bilgi sistemleri

Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti. (Smartsoft)

Operasyonel hizmetler

Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti. (Banksoft)

Operasyonel hizmetler

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Kredi karti ve debit (ATM) kart operasyonel islemleri

Yapi Kredi Bankasi A.$

POS hizmet

Giizel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti.

Cek basim sozlesmesi

Tiimsas Teknolojik Endiistriyel Bilgisayar Uriinleri, Miihendislik ve
Pazarlama A.S.

Sira sistemleri

ipoteka Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve islemler

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Fu Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve islemler

Nadir Metal Rafineri Sanayi ve Tic. A.S.

Fiziki altin toplama

Active Bilgisayar Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Intertech Bilgi islem ve Pazarlama A.S.

Ana bankacilik

Vizyon Bilgi Teknolojileri ve Danismanlik Ltd. Sti.

E-fatura

Eksagate Elektronik ve Bilgisayar San. Tic. A.S.

Durum izleme

Sys Telekomiinikasyon Bilgisayar Elektronik San. ve Tic. A.S.

Otomatik dis arama

Sistas Sayisal iletisim San. ve Tic. A.S.

Cagri merkezi sicak yedeklilik

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.

Mail sunucusu tasima hizmeti

Sistas Sayisal iletisim San. ve Tic. A.S.

IP temelli santral s6zlesmesi

Bir Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.

Bankamiz adina vekaleten tapudaki is ve islemler

Kets Bilgisayar Elektronik iletisim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Desmer Giivenlik Hiz. Tic. A.S.

Tasima, saklama, ATM nakit ikmal ve bakim

32Bit Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Superonline iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi sistemleri

Mapi Kart Tanitim Hizmetleri ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Ham kart personalizasyon

Monitise Yazilim A.S.

Mobil bankacilik

Zenn Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti

ATM kilit sistemi

Tnetworks Bilisim Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Austria Kart Turkey Kart Operasyonlari A.S.

Personalizasyon ve zarflama

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu islemler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptig| yatirima esas vekale sozlesmeleri cercevesinde

sagladigl 125.440.079 dolar ve 90.816.893 Euro tutarinda vekale kredisi (31 Aralik 2014: 241.859.711 dolar ve 100.017.980 Euro)
bulunmaktadir. S6z konusu vekale kredilerine iliskin olarak 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda olusan kar pay gideri
12.345 TL'dir (31 Aralik 2014: 16.656 TL). Banka, Bankanin dahil oldugu risk grubu icerisinde yer alan Bereket Varlik Kiralama Sirketi
araciligiyla 350.000.000 dolar tutarinda kira sertifikasi ihraci gerceklestirmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla séz konusu sukuk ihrag

gideri 61.491 TL'dir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (31.12.2015)

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gegtigimiz on yilda Diinya ekonomisinin entegre hale gelmesi, sermaye hareketlerinin artmasi ve kiiresel sirketlerin ekonomideki
agirliklarinin buyiimesi bu sirketlerin seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yonetilme ihtiyacini da dogurmustur. Kiiresel sirketlerde
yasanabilecek riskler tilke ekonomilerini ve dolayisiyla topluma maliyetleri 5nemli boyutlara ulasmistir. Bu amagla OECD 1999 yilinda
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yayimlanmis, Ulkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), bu konuda diizenlemelerde 6ncii olarak
halka agik sirketlere yonelik Kurumsal yonetim ilkelerini Temmuz 2003 yilinda yayinlamistir.

Ekonomide ve sermaye piyasalarindaki gelismeler paralelinde SPK tarafindan siirekli giincellenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, son olarak
30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ydriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum kapsaminda
hazirlanan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige girmistir.

Diinyanin En lyi Katilim Bankasi olmayi Vizyonu olarak belirleyen Albaraka Tiirk, Kurumsal Yénetim ilkelerini temel kurumsal deger
olarak benimsemistir. Bu cercevede SPK tarafindan Kurumsal Yonetim Derecelendirme konusunda yetkilendirilen JCR Eurasia Rating,
tarafindan Bankamizin Kurumsal Yénetim uygulamalari SPK diizenlemeleri kapsaminda degerlendirerek, ilkelere genel uyumun
seviyesi 21 Ekim 2010 tarihinde (8.14) olarak belirlemis ve IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinde yer almaya hak kazanmistir.

10 Temmuz 2015 tarihinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu (8.59), gériiniimii ise (Stabil) olarak revize edilmistir.
Bankamizin Dort ana bélimde aldigi uyum notlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

|Ana Basliklar Not|
1. Pay Sahipleri 831
2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,89
3. Menfaat Sahipleri 8,56
4. Yonetim Kurulu 8,58

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri:IV, No:56-63) diizenlemeleri cercevesinde 2012
yilinda gerceklestirilecek genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu tye secimi yapilmistir. Yine ayni teblig ve 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu'na uyum konusunda Bankamiz Esas Sozlesmesi gézden gegirilerek 2012 genel kuruluna sunularak onaylanmistir.
Henliz uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle ddnem icinde herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olusmamistir.

Adnan Ahmet Yusuf ABDULMALEK Fahrettin YAHSI
Yonetim Kurulu Baskani Genel Maddr
Ayhan KESER Mustafa CETIN
Genel Midiir Yardimaisl Yatirimer iliskileri Miidirii
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek icin 2007 yilinda bankamizda Yatirimcr iliskileri Midurliigi
kurulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesine bagli olarak ¢alisan muddrlik personeli ve personele ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

| Adi Soyadi Unvani Telefon No E-posta adresi |
Mustafa CETIN Mudir 0216 666 01 79 mcetin@albarakaturk.com.tr
Mustafa KARAMEHMETOGLU Yénetmen 0216 666 09 23 mkaramehmetoglu@albarakaturk.com.tr
ibrahim Oz Yénetmen 0216 666 05 90 ibrahimoz@albarakaturk.com.tr
Merve GUNEY Uzman Yardimcisi 0216 666 13 95 mguney@albarakaturk.com.tr

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gdzetilerek bu boliim tarafindan cevap verilmekte ve yénetim ile pay sahibinin
stirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

Mevzuatta belirtilen mali tablolar ceyrek dénemler itibariyla ilgili birimlerden temin edilerek yasal stirelerinde Kamu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi saglanmistir.

Mali tablolarin yayinlandigi ceyrek donemler itibariyla yatirimcilari bilgilendirmek icin basin biiltenleri hazirlanmakta, donemle ilgili
sunumlar hazirlanarak internet sayfamiza konulmaktadir.

Donem iginde Banka ile ilgili 31 adet 6zel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Yatinmci iliskileri Madiirligii tarafindan Gst yénetimle beraber 2015 yili icerisinde iki kez yurtdisi ve bir kez yurtici yatirmci ziyareti
diizenlenmistir.

2015 yiliicinde 37 adet ulusal, uluslararasi araci kurulus ve yatirim fonu ile gériisilmustir. Faaliyet ddnemi iginde bireysel
yatinmcilarimiz dahil yatirimci ve analistler tarafindan telefon ve e-posta yoluyla sorulan 500'ln tizerinde soruya titizlikle cevap
verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Banka, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katilim, oy verme, kar payi alma ve azinlik haklarini korur. Bankacilik Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit
islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatirim kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi icin ihtiyac duyduklari her
turly bilgiyi saglar.

Bu amacla olusturulmus Bankamizin Yatirimci iliskileri Miidiirliigii'ne telefon ve e-posta yoluyla gelen sorulara ve ayrica mevcut
veya potansiyel yatirimci ve banka analistleriyle birebir ve/veya grup toplantilari diizenlenerek Albaraka Tiirk hakkinda sorulan tim
sorulara yanit verilmektedir.

Albaraka Tiirk'tin Tiirke ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri Yatirimci iliskileri internet sitesi bulunmaktadir.

- Tirkge yatirimci iliskileri sitesine

http://www.albaraka.com.tr/yatirimci-iliskileri.aspx

- Ingilizce yatinmcr iliskileri sitesine

http://en.albarakaturk.com.tr/investor_relations/homepage.aspx?

internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

Adi gecen bu sitelerde; hisse senedi bilgileri, tanitim amacli kurumsal bilgiler, dénemsel olarak yayinlanan mali tablolari ve faaliyet

raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Banka'yi tanitan elektronik sunumlar ve Banka'da meydana gelen gelismelere ait duyurular yer
almaktadr.

Dénem igindeki bildirimi gerekli olan pay sahipligi haklarindaki degisikliklerle ilgili 6zel durum aciklamalari Borsa istanbul tarafindan
Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilmaktadir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka'nin Ana Sézlesmesi'nde diizenlenmemis olup, bu déneme kadar Albaraka Tiirk'e
6zel denetci tayini konusunda iletilen bir talep olmamustir.
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4. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari Bankalar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde gerceklestirilmektedir.
25.03.2015 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti nisabi %72,51 olarak gerceklesmis,
toplantilara katilmak isteyen biitiin menfaat sahipleri toplantilara katilmistir.

Genel kurul toplantilarina katilmalari icin hissedarlarimiz, davetiye génderilerek, toplanti icin tespit olunan tarihten lg hafta énce
Ticaret Sicili gazetesinde, Tirkiye genelinde yayin yapan gazetelere ilan verilerek ve Kamu Aydinlatma Platformu’na 6zel durum
aciklamasi génderilerek haberdar edilmis, borsada islem goren pay sahiplerinin genel kurula katilabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul sistemine bilgi girisi yapilmistir.

Genel kurul toplantisina ait bilgilendirme dokiimani, genel kurul toplantisina katilim prosediirii ve genel kurula davet duyurusu
Bankanin genel ag (internet) sayfasinda yayinlanmakta ayrica, genel kurul toplantisina ait davetiye, pay defterinde yazili hissedarlar
ile 6nceden Bankaya hisse veya hissedarliklarini kanitlayici belge tevdi ederek yerlesme yerlerini bildiren hissedarlara, toplanti giini
ile glindem ve ilanin ¢iktig veya ¢ikacagl gazeteler, iadeli taahhiitli mektupla bildirilmektedir.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve tiim sorulara cevap verilmektedir. Mal varligi alimi, satimi,
kiralanmasi gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede tahdit yoktur. Banka ana sdzlesmesi
hiiklimlerine gore vekaleten oy kullanilmasi mimkiindir. Ana sézlesmemizin 38'inci maddesine gére pay sahipleri genel kurul
toplantilarinda oy kullanma hakkini bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.
Bankamiz 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine tabidir. Bu amacla gerekli diizenlemeler yapilarak pay sahiplerimiz EGKS iizerinden de genel
kurullarimiza katilabilirler.

Genel kurul kararlari Banka internet sitelerinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda yasal
dlizenlemelere, esas sézlesmeye ve banka ici diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak gérevler bankamizin
Yatinmci iliskileri Midiirligii tarafindan yerine getirilmektedir.

Basin mensuplari ve menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina istirak edebilmesi icin genel kurul toplanti davetlerinde cagri
yapilmaktadir.

25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda
herhangi bir talep Bankamiza ulasmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Banka hisse senetleri imtiyaz tasimamaktadir. Albaraka Tirk'tin sermaye dagilimi 31.12.2015 itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir.

31.12.2015 TARiHi iTIBARIYLA BANKA SERMAYE DAGILIMI

Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Orani (%) |
Yabanci Ortaklik 593.906.071 65,99
Albaraka Bankacilik Grubu 486.523.266 54,06
islam Kalkinma Bankasi 70.573.779 7,84
Alharthy Ailesi 31.106.364 3,46
Diger 5.702.662 0,63
Yerli Ortaklar 82.860.784 9,21
Halka Acik 223.233.145 24,80
Toplam 900.000.000 100,00

Sermaye yapisi Bankanin internet sitesinde yayilanmaktadir. Banka ana sézlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanimina
imkan veren bir hiikim yer almamaktadir.

Banka hisse senetlerinin tamami Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde kaydilestirilmistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir. Bankamizda azinlik haklarinin kullanimina
azami Ozen gosterilmektedir. 2015 yilinda azinlik pay sahiplerimiz tarafindan Bankamiza ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet
olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki
Bankamizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayilanmaktadir.

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan kardan ortaklik payi oraninda pay almaktadir.
Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri
uyarinca gerceklestirilmektedir. Kar dagitimlari yasal siire icinde gerceklestirilmektedir.
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7. Paylarin Devri
Banka ana sozlesmesinin 11'nci maddesine gore, nama yazili olan hisseler yonetim kurulunun kabulti gerekmeksizin Sermaye
Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir. Bankacilik
Kanunu’nun, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin alinmasini zorunlu kildigi pay devirleri bu iznin alinmasi kaydiyla
yapilabilir. Gerekli izin alinmaksizin yapilan pay devirleri pay defterine kaydedilemez. Adi gecen Kurul'dan izin alinmasi gerektigi
halde, bu izni almadan pay edinen ortaklar temetti disindaki ortaklik haklarindan faydalanamaz.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Bankamizin bilgilendirme politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Bankamiz tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama
prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemektedir.

Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve aciklamalarin, Bankanin hak ve menfaatleri geregince belirlenen tiim konularda ve ayrica
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme

yapilir.

Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiclinii engelleyerek Bankanin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgi icermemeli ve ticari sir kapsaminda olmamalidir.

Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani
sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Bankanin bilgilendirme politikasi cercevesinde
degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmig olan icerik kapsaminda gerceklesir.

Banka mali tablolari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuatina uygun olarak ilan
edilmektedir.

Mali tablo bildirimleri ve 6zel durum aciklamalari Yatirimei iliskileri Madiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Albaraka Tiirk'tin Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri internet sitesi bulunmaktadir. Bunlar;

Tiirkce web sitesi ingilizce web sitesi
www.albaraka.com.tr en.albarakaturk.com.tr

internet sayfasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan tiim bilgilere yer verilmistir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi cercevesinde Bankanin internet sitesinde Hakkimizda ve Yatirimci iliskileri basliklari
altinda, tim menfaat sahiplerine kolay erisilebilir bilgiler verilmektedir.

Hakkimizda baslig| altinda;

Albaraka'yi Taniyin (Dinden bugiine Albaraka, yonetim kadromuz, organizasyon yapimiz, kalite politikamiz, vizyon ve misyonumuz,
bankacilik etik ilkeleri),

Yatinimci iliskileri ana basligr altinda;

Kurumsal Bilgiler (Ticari sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ana sozlesme, yatirim hizmetleri ve faaliyet yetki belgesi), Kurumsal Yénetim
(kar dagitim politikamiz, organizasyon semamiz), Genel Kurul (genel kurul bilgilendirme dokiimani, katilim prosedird, genel kurul
toplanti ilani, genel kurul toplanti tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, vekaletname 6rnegi, genel kurul i¢ yonergesi), Finansal Bilgiler
(faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari, rating notlari ve raporlari, TFRS konsolide raporlari, finansal tablolar), Sunumlar, Hisse
Senedi Bilgileri (iist yénetimimizin yaptigi islemler, temettii dagilimi, sermaye durumu), Ozel Durum Aciklamalari ve Hisse Senedi
Performansi, Yatirimcl iliskileri'ne ulasin, Finansal Haberler bilgileri yer almaktadir.

internet sitesinde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik dnlemleri alinmis olup, olasi tehditlere kars
tedbirler devamli olarak glincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu
Banka'nin faaliyet raporlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne iliskin diizenlemeleri ile diger sermaye
piyasasi mevzuati ve ylrirlikteki diger diizenlemelerin zorunlu kildig bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Albaraka Turk ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme; Kamu Aydinlatma
Platformunda yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, toplantilara katilim, sorulan sorulari yanitlama yoluyla ve Banka’'nin
internet sitesi ve Yatirimci iliskileri Miidiirliigi araciligiyla yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islemleri, Teftis Kurulu Bagkanligi araciligi ile Denetim
Komitesi'ne aktarabilmesi icin ihbar hatti bulunmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yasal diizenlemelere paralel olarak diizenleme yapilmasi prensibi benimsenmistir.

Personelimiz, mevcut 6neri sistemimiz ve dizenlenen anketler aracilig) ile goris ve dustincelerini Banka Yonetimi ile
paylasmaktadirlar.

Misterilerimiz ise;

0850 222 87 87 numarali Sorun Cézelim Hatti’mizi arayarak, 0850 222 5 666 veya 444 5 666 Alo Albaraka Hatti’mizi arayarak,
sitemiz (izerinden iletisim Formu’nu doldurarak, 0216 666 16 87 numarasina faks géndererek, Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cad. No:6 PK: 34768 Umraniye/ISTANBUL adresine mektup géndererek, Subelerimizde bulunan Sorun Cézelim Kutularina matbu
formlarimizi doldurup birakarak, Sosyal Paylasim Sitelerine (Facebook, Twitter) yorumlar yazarak gértslerini ve bildirimlerini
ulastirabilmektedirler.

Musterilerden gelen tiim 6neri ve sikayetler misteri iliskileri servisi tarafindan isleme alinarak misterilere geri donis yapilmaktadir.
Ayrica alinan tiim sikayetler konularina gore kategorize edilerek musteri sikayetleri komitesine ve st yonetime periyodik olarak
raporlanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklari politikasinin amaci; Banka’nin faaliyetlerinin amacina, vizyon, misyon ve kurumsal deger ve degerlerine uygun olarak,
etkin, hizli, giivenli ve verimli bir bicim ve icerikte gerceklestirilebilmesi igin, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere
sahip ve alaninda uzmanlasmis, kalifiye ve yetenekli personelin calistirilmasini, niteliklerinin gelistirilmesini ve istikrarini saglamaktir.

Banka'nin insan kaynaklari politikasi, Genel Midiirliik tarafindan tayin ve tespit olunur.

insan kaynaklari politikasinin uygulanmasindan, gelistirilmesinden ve izlenmesinden 6ncelikle insan kaynaklarindan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi sorumludur. Bu sorumluluk, gorevli olduklari alanlarla ilgili Yoneticileri de kapsar.

insan kaynaklari politikasinin temel esaslari sunlardir:
Personelin kisiligine saygi duymak, is iliskisine dair haklarinin korunmasini saglamak,

Kurum kiltirinin paylasilmasini saglamak, kurum degerlerine ve kiltiriine bagliligi olusturmak ve tim personelin ortak hedefler
etrafinda bulusmalarini saglamak,

Gerekli ve yeterli sayida ve goriilecek ise uygun; fikri, mesleki bilgi ve yeteneklere sahip personel istihdamini gerceklestirmek ve
personelin en yiiksek verim ve karlilik hedefine bagli olarak calismasini saglamak,

Goriilecek ise uygun olarak tiim personele mesleki egitim, yetisme ve gelisme imkénlari saglamak,
Personeli yenilikgi, gelisimci distinmeye, yeni fikir ve drtnler Gretmeye 6zendirecek ortamlar saglamak,

Yénetici ve yetkili kadrolarina Banka iginden personel yetistirme cabasini géstermek ve bosalan kadrolara yapilacak olan atamalarda
Banka icinden yetisen personele 6ncelik tanimak,

Personeli ilgilendiren konularda personeli haberdar etmek, Personelin goris ve fikirlerini Yoneticilere kolaylikla iletmelerini saglamak
amaciyla iletisim usul ve esaslarini gelistirmek,

Personelin is motivasyonunu artirici bir calisma ortami meydana getirmek ve sosyal iliskilerin gelistirilmesine caba gostermek,
Personeli basariya ulasmasi icin 6zendirmek, bununla ilgili uygulamalar gelistirmek, Ustiin basari gésteren personeli ddillendirmek.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Albaraka, faaliyetlerini Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan belirlenen “Bankacilik Etik ilkeleri “ne uygun olarak siirdiirmektedir.
Bankacilik Etik ilkeleri Albaraka Tiirk internet sitesinde kamuoyunun da bilgisine sunulmaktadir.

Toplumun daha ileri seviyelere uzanan yolculugunda bu siirece daima destek verme ve katkida bulunma hedefinde olan Albaraka,
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sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2015 yilinda da stirdirmdstdr.

Finansal géstergeler yaninda, sosyal sorumluluk, sanatsal ve kiiltrel calismalarin da, musterilerimizi ve bankamizi gelecege tasiyacak
6nemli unsurlar olduguna inanan Albaraka, bu alanlarda gerceklestirdigi ve destekledigi bircok projelerle, ilklere imza atmustir.

Bankamiz tarafindan yerel ekonominin kalkinmasi adina KOBI'leri kiiresel anlamda ticari rekabete sokmak izere "KOBI'lerle Elele
Yerelden Kiresele” bulusmalarinin ticlinciisii Gaziantep'te yiizlerce isadaminin katilimiyla gerceklestirilen toplantilar organize
edilmistir.

Bireylerin finansal okuryazar, finansal erigsim farkindaliklarini ve olanaklarini olusturabilmek icin; bilinglendirme, egitim, arastirma,
uygulamalara destek, politikalar tretilmesi calismalari yapan ve finansal okuryazar bir Tirkiye icin ekosistem olusturmak amaci
tastyan Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)'in “Biriktirmeyi, Paylasmayi, Harcamayi Ogrenelim” Kitabi sponsorlugu
2015 yilinda Albaraka tarafindan gerceklesmistir.

Geleneksel el sanatimiz hatti daha biyiik kitlelere duyururken, bu konuda eser veren en degerli sanatcilari édiillendirmeye devam
ettigimiz Albaraka Uluslararasi Hat Yarismasi'nin dérdiincisiini 2015 yilinda diizenlendi. Yarismaya 25 ilkeden 224 sanatgi katildi.
Yarismanin bu yilki konusu infak, yani, “insanin sahip oldugu maddi ve manevi her seyi, muhtag olanlara hicbir karsilik beklemeden
vermek” olarak belirlendi. Yarismanin birincilerine 30 bin TL 6ddl verilirken, yarismanin ikincileri 20 bin TL, Giglincileri ise 15 bin

TL degerinde 6diile layik gorildl. Yarismaya 25 llkeden 224 sanatgi, 303 eserle katildi. Albaraka Tirk’Gin 2005 yilinda baslattigi
Albaraka Uluslararasi Hat Yarismasi'nin ikincisi 2008, ti¢linciisii ise 2011 yilinda diizenlenmisti. Bu yilki jiri Gyeleri, hat sanatinin
énemli isimlerinden Prof. Ugur Derman, Hasan Celebi, Ali Toy, Davut Bektas, Mehmed Ozcay, Prof. Dr. M. Hiisrev Subasi ve Yrd. Dog.
Dr. Savas Cevik oldu.

Albaraka’nin ana sponsorlugunda Sinan Erdem Spor Salonu’nda yaklasik 15 bin izleyicinin katilimiyla gerceklesen istanbul Seb-i Arus
Toreni'ne, Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Erdogan basta olmak Uzere siyaset, sanat ve kiiltiir camiasindan ¢ok sayida 6nemli isim
tesrif ederek programin anlam ve énemine dair konusma yapmistir.

Bankamizin sponsorlugunu tstlendigi ve Genel Midir yardimcimiz Sn. Ayhan Keser'in konusmaci olarak katildigi 10. Tuirk-
Arap Ekonomi Forumu, Nisan ayinda istanbul'da gerceklesmistir. Ozellikle bankacilik olmak tizere, ekonomi diinyasinin cesitli
sektorlerinden dnemli yoéneticilerin katildig| programa Maliye Bakani Mehmet Simsek ev sahipligi yapmistir.

12-13 Mayis 2015 tarihinde “PAC Projesi”"ni konusmak tizere Albaraka Banking Group (ABG) biinyesindeki tim bankalardan gelmis
katilimcilarla bir workshop yapildi. PAC Projesi, grup biinyesindeki bazi bankalarin; uzun vadede tamamin katilimiyla olusturulacak
bir ortak ABG segmenti ve bu segmente verilecek sinir 6tesi bankacilik hizmet modeli 6ngériisiinden olusmaktadir. Tiirkiye'nin ev
sahipliginde yapilan workshop sonug kararlari bir memorandum ekinde Sayin Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK tarafindan tim
gruba sirkiile edilmistir.

B-fit Kadin Girisimcileri 9. Olagan Yillik Kongresi, gectigimiz 29-31 Mayis tarihleri arasinda Albaraka'nin sponsorluguyla diizenlendi.
B-fit tarafindan her yil kendi franchise’larinin katilimiyla gerceklesen etkinlik, istanbul'da, Radison Blu Hotel & Spa’da gerceklesti.

8-9 Eylil tarihlerinde “Diisiik Bliylime ve Disiik Faiz Ortaminda Yol Almak” ana temasiyla gerceklestirilen 6. istanbul Finans Zirvesi
etkinligine Bankamiz sponsor olmustur. Zirveye Genel Midirtimiz Sn. Fahrettin YAHSI de konusmaci olarak katilmistir.

Bu yil ikincisi diizenlenen ve sponsorlari arasinda oldugumuz Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Kongresi 21-23 Ekim tarihlerinde
Sakarya'da gerceklesti. Kongrede Genel Miidiiriimiiz Sn. Fahrettin YAHSI'de katilan konusmacilar arasindaydi.

Bankamiz Genel Miidiirii Sn. Fahrettin Yahsi'nin katilimiyla Hitit Universitesi’nde gerceklesen 19. Finans Sempozyumu’nun
sponsorlugunu Bankamiz Gstlenmistir.

Diinyaca (inlii kalkinma iktisatcisi, Cambridge Universitesi ekonomistlerinden Ha-Joon Chang katilimiyla gerceklesen “Akilli iktisadi
Planlama ve Sanayi Politikalarl” Konferansi'nin ikincisi Bankamizin sponsorlugunda 12-13 Kasim 2015 tarihinde istanbul'da
gerceklesmistir.

Borsa istanbul Vadeli islem Opsiyon Borsasi tarafindan diizenlenen ve Bankamizin sponsoru oldugu II. Viop Risk Yénetimi Konferansin
17 Kasim tarihinde gerceklesmistir. Konferansin islami Uriinlerde Risk Yonetimi baslikli bélimiinde, Genel Miidiir yardimcimiz Sn.
Mehmet Ali Vercin de konusmaci olarak yer almistir.

“Gelecekte insan Kiymetleri” baslikli oturumun sponsoru oldugumuz MUSIAD Vizyoner 2015 18-19 Kasim tarihlerinde istanbul'da
gerceklesti. Gimis sponsorlari arasinda yer aldigimiz 6. Bogazici Zirvesi, 9-11 Aralik tarihlerinde “Daha Az Yoksulluk, Daha Fazla
Refah” temasiyla 80 tilkenin siyaset ve is dlinyasinin énde gelen isimleriyle Ciragan Sarayi'nda gerceklesmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Y6énetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu
Banka Y6netim Kurulu Baskani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK tir. Yonetim Kurulu

Baskani’'nin BDDK diizenlemeleri kapsaminda icrai gérevi bulunmamakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri icinde icraci tiyeler Osman
Akyiiz ve Genel Miidiir Fahrettin Yahsi'dir. Yénetim Kurulu ikinci Baskani Yalcin ONER, Uye ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI, Uye
Hood Hashem Ahmed HASHEM, Uye Muhammad Zarrug M. RAJAB, Uye Ekrem PAKDEMIRLI (31.12.2015 tarihinde vefat etmistir),
Uye Mitat AKTAS, Uye Hamad Abdulla Ali EQAB, Uye Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Uye Prof. Dr. Kemal VAROL'dur.

Yonetim Kurulu tyeleri ana sozlesmenin 14. maddesi uyarinca Hissedarlar Genel Kurulu tarafindan en ¢ok g yil icin segilirler.
Gorev siresi biten yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilir. Banka genel miidiri Yonetim Kurulunun dogal lyesidir. 29 Mart 2013
tarihinden yapilan Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi "Yonetim Kurulu” baslikli 14. maddenin tadili ile yonetim kurulu Gye sayisi
en az 5 en ¢ok 13 tiyeden olusacag) belirlemistir.

en

30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ydriirlige 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bagimsiz yénetim
kurulu tye sayisi Ggten az olmamak kaydiyla bankalarin ihtiyarinda oldugu, bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari icerisinde
denetim komitesi Uyeligi icin gérevlendirilen yonetim kurulu Gyeleri bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
kabul edildigi belirtilmistir. Ayrica 29 Mart 2013 tarihinde yapilan olagan gelen kurul toplantisindan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum kapsaminda Kemal Varol Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zge¢mislerine, gorev siirelerine ve gérev dagilimina Faaliyet Raporu sayfa 49 ve 51'den ulasabilirsiniz.
Bankamiz Yonetim Kurulu tyelerinin banka ici ve disi aldiklar gérevler, 6zgecmislerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Banka disinda bagka gorev veya gérevler almasinin belirli kurallara baglanmasi veya sinirlandirilmasi
hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmistir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, bagkanin daveti zerine Banka merkezinde toplanti yapar. Her ye, yonetim kurulunun toplantiya davet edilmesini
baskandan yazili olarak isteyebilir. Uye adedinin en az {icte ikisinin sahsen hazir bulunmasi sartiyla Yénetim Kurulu toplantisi Banka
merkezinin disinda bir yerde veya istisnai olarak Tirkiye disinda yapilabilir. Ayrica yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda da yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan konularda yénetim kurulu toplantilarinda fiilen katilim saglanir.
Yasal nisap saglanmis ise kararlar mevcut tiye sayisinin cogunlugu ile verilir. Karara muhalif her iye, muhalefet serhinin karara
yazilmasini talep edebilir.

Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregi Yonetim Kurulu kararlari, o kararin alindig| toplantida hazir
bulunan tyeler tarafindan karar tarihinden itibaren en geg bir ay zarfinda imza olunur. Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde
toplanti beklemeksizin tiyelerden birinin yapacag bir teklifin nisap miktarinca diger tyeler tarafindan kabuli icin bitin tyeler
arasinda dolastirilmak suretiyle onaylanmasi Tirk Ticaret Kanunu cergevesinde miimkindiir. Bu yontem Bankamizda usuliince ve
gerektikge uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak lzere Bankamizda bir Sekretarya mevcuttur. Kurulun ve Kurul
tyelerinden olusan Komitelerin almis veya reddetmis oldugu tiim karar metinleri mevzuatta tanimlanan usul ve sartlarda saklanip
arsivlenir. Yasal bir zorunluluk teskil etmedigi halde kararlarin yabanci dil (ingilizce) cevirileri mevcuttur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Albaraka Turk Katilim Bankasinda yasal mevzuata uygun olarak, icrai gérevi olmayan ¢ Yonetim Kurulu tyesinden olusan bir
Denetim Komitesi mevcuttur. Yénetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan
sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gézetmekle gorevlidir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasinda uygulanan kredi siirecinde yasal uygulamaya paralel olarak iki Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudir'den olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi, Genel Mudurlik kredi stirecinden ge¢mis kredi teklifini yasal mevzuata,
bankacilik ilkelerine ve Banka'nin hedef ve kredi politikalarina uygun olmasi kriterlerine gore inceleyen son kredi tahsis karar
merkezidir.

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda
Yonetim Kuruluna oneriler sunmak amaciyla iki Yonetim Kurulu Giyesinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi mevcuttur. Bu
komite, Bankada kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Komite ayrica Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve ticretlendirilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yoniinde calismalar yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu, st diizey yonetimi ve Banka ¢alisanlarinin Bankanin deger yaratma siirecine katkilari 6lclsiinde ticret ve
odiillendirilmesi amaciyla Yénetim Kuruluna bagli olarak YK baskani ve iki tiyeden olusan Ucretlendirme Komitesi mevcuttur.

Tum komitelerin kurulus ve isleyisi ile ilgili detayli bilgiye faaliyet raporunun “Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim” bélimiinde
yer verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, Banka islemleri nedeni ile karsilastiklari risklerin izlenmesi ve kontroliini saglamak amaciyla, Bankacilik Kanununun
6ngordigu bicimde etkin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢c denetim sistemleri tesis etmek, islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini
saglamak sorumlulugundadir.

Yénetim Kuruly, risk yénetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu politikalar, giniin degisen piyasa
kosullarina gére Yoénetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan, risk yonetimi stirecine iliskin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Banka birimlerinin ¢alismasini saglamaktan
Genel Midur sorumludur.

Ayrica, i¢ kontrol ve belirli ddnemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri araciligiyla politika ve stratejilere uyumun saglanmasi
konusunda gerekli kontroller yapilmaktadir.

Albaraka Tirk Yonetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda Banka’da konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri,
politikalari, limit sistemlerini ve proseddirleri olusturarak, risklerin yénetimi stirecinde yogun olarak yer almaktadir.

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.'nin Ortaklar, Yoneticileri ve Calisanlari aleyhine ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki nemli bir dava bulunmamaktadir.

19. Banka’'nin Stratejik Hedefleri
Banka Yonetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Albaraka Tirk'lin stratejik hedeflerini acik bir sekilde belirlemistir

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu'nun ilgili hikiimleri ile tespit edilmis
esaslara ve ana soézlesme hiiklimlerine tabi oldugu, Bankanin ana sdzlesmesinde belirtilmektedir.

Yénetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Bankanin Strateji Planlama Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan stratejik
hedeflere uygun gelisim gésterip géstermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. Bankanin yillik biitcesi ve
stratejik plani Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yénetim Kurulu, belirlenen biitce rakamlart ile fiili karsilagtirmalarini
yakindan izler, sapmalar hakkinda ilgili birimlerden bilgi alir ve alinan kararlari takip eder. Gelisen piyasa kosullarinda biitce
beklentilerinden farkli 6nemli sapmalar varsa, biitce revize edilir ve tekrar Yénetim Kurulu onayina sunulur.

20. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Ana Sozlesme 20. maddede “Genel Kurul, Yénetim Kurulu baskani, ikinci baskan ve tyelerine verilecek huzur hakki, ticret, ikramiye,
prim ve sair ddeme miktarlarini tespit edecektir” denilmektedir.

Ayrica Genel Kurulca kabul edilen Ucretlere ilaveten Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine istirak edecekleri her toplanti basina Genel
Kurulca tespit edilecek miktarda 6deme yapilacagi ve Bankanin anlasmali otellerindeki (tam pansiyon) tim konaklama giderleri ile
seyahat giderlerinin Banka tarafindan karsilanacag kayit altina alinmistir.

Banka ana sozlesmesi geregi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Denetim Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler ile belirli
konularda gorevlendirilecek Yonetim Kurulu tGyelerine ayrica ticret édenmesi ve bu ticretlerin miktarlarinin tespiti amaciyla Genel
Kurulca Yénetim Kuruluna yetki verilmistir.
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢c Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Risk Yénetimi

ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yoénetim Sistemlerinin isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi
i¢ Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Albaraka Tirk'e Verdigi Notlar

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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| 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Aktifler 10.460.885 12.327.654 17.216.553 23.046.424 29.561.999
Toplanan Fonlar 8.044.747 9.225.018 12.526.212 16.643.218 20.346.178
Kullandirilan Fonlar® 7.286.960 9.100.063 12.059.901 16.183.692 19.505.392
Ozkaynaklar 1.004.251 1.218.333 1.497.268 1.790.927 2.103.914
Net Kar 160.155 191.835 241.409 252.631 302.863
Personel Sayisi 2.601 2.758 3.057 3.510 3.736
Sube Sayisi 123 137 167 202 213

*Finansal kiralama dahildir.

BASLICA FINANSAL ORANLAR (%)

| 2011 2012 2013 2014 2015
Kullandirilan Fonlar/Toplam Aktifler 69,7 73,8 70,0 70,2 66,0
Kullandirilan Fon/Toplanan Fon Orani 90,6 98,6 96,3 97,2 95,9
Toplanan Fonlar/Toplam Aktifler 76,9 74,8 72,8 72,2 68,8
Ortalama Ozkaynak Karliig 17,1 17,0 17,7 15,4 15,6
Ortalama Aktif Karliig 1,7 1,7 1,6 1,2 1,1
Takipteki Kredi Orani 2,3 2,4 2,3 2,0 2,4
Net Takipteki Kredi Orani 0,2 0,3 0,2 0,2 1,0
Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 92,41 88,82 90,62 87,85 59,96
Sermaye Yeterlilik Orani 12,53 13,03 14,86 14,15 15,27
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Albaraka Tirk, kiiresel piyasalardaki problemler ve yurtigindeki dalgalanmalara ragmen 2015 yilinda aktiflerini bir dnceki yila gore
%28,3 artirarak 29,6 milyar TL'ye yiikseltmistir.

Reel ekonomiye verdigi destegi 2015 yilinda da strdiiren Albaraka Turk, kullandirilan fonlari (krediler) 6nceki yilsonuna gore %20,5
artirarak 19,5 milyar TL'ye yikseltmistir. Kullandirilan fonlarin toplam aktif icindeki payr %66,0 olarak gerceklesmistir.

Bankanin topladigi fonlar 2015 yilinda %22,2 oraninda artarak 20,3 milyar TL'ye yikselmistir. Banka 2015 yilinda uluslararasi
piyasalardan sagladigl 715 milyon dolar tutarindaki murabaha sendikasyonu ile kaynak yapisini gesitlendirmistir.

Banka, 30 Kasim 2015 tarihinde Tirkiye disinda yerlesik yatinnmcilardan 250.000.000 dolar tutarinda sukuk ihrag ederek ilk 5 yil geri
6deme opsiyonlu toplam 10 yil vadeli sermaye benzeri kredi saglamistir.

Albaraka Tirk 6zkaynaklarini bir dnceki yila gére %17,5 artisla 2,103 milyar TL'ye ¢ikararak glicli 6zkaynak yapisini korumustur.

Banka 2015 yilinda 302,9 milyon TL net kar elde ederek karini énceki yilsonuna gére %19,9 oraninda artirmistir. Faaliyet gelirlerini
%21,5 artirarak 1.188 milyon TL'ye yiikselten Banka, net kar payi gelirlerini %26,7 artisla 885,7 milyon TL'ye yiikseltmistir.

Bankanin sermaye yeterlilik orani 2015 yilsonu itibariyla yasal yiikimlilik seviyesinin tizerinde %15,27 olarak gerceklesmistir.
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Risk Yonetimi

islevsel faaliyetlerin tagidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisi saglamay! ve bu risklere gére ayarlanmis sermaye getirisini en
Ust diizeye ¢ikarmayi amaglayan Albaraka Trk riskleri; kredi riski, piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk ve diger riskler seklinde
siniflandirarak degerlendirmektedir.

Albaraka Tirk'tin risk yonetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin icerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli
olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lctilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini
saglamak olarak tanimlanabilir.

Albaraka Tirk'tin risk yonetim sisteminin nihai hedefi, islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisinde
bulunmak (ekonomik sermaye) ve riske gére ayarlanmis sermaye getirisini en st seviyeye cikartarak, yaratilan katma degeri
artirmaktir.

Temel olarak kredi, piyasa ve likidite riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan banka, maruz kaldigi risklerden
sayisallastirilabilenleri icin, ydnetim kurulunca onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirlemektedir. S6z
konusu limitler, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve bankanin ilgili organlari tarafindan izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk yénetimi diizenlemeleri cercevesinde drgiitlenen Risk Yénetim Baskanligy;
risklerin 6lcllmesi, izlenmesi, kontroli ve raporlanmasi faaliyetlerini yiiritmektedir.

Aktif/Pasif Komitesinde, risk yonetim politikalari dogrultusunda fon toplama faaliyetleri ile bankanin fon kullandirimlarina iligkin
yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullar degerlendirilerek aktif-pasif yapisi yonetilmektedir.

Piyasa riski
Bankanin genel piyasa riski; kur riski, spesifik risk, emtia riski, takas riski ve alim satim hesaplarindaki karsi taraf kredi riski nedeniyle
maruz kalinabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasa riski esas olarak, bankanin bilanco ici ve bilanco disi kalemlerinde yer alan farkli déviz cinslerindeki tim déviz varliklari ve
yukimliltkleri nedeniyle déviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucu meydana gelebilecek kayip olasilig ile alim satim hesaplari icinde
takip edilen menkul kiymetlerin kendi pozisyon durumlarina bagli olarak menkul kiymet fiyatlarindaki hareketlerden etkilenmeleri
suretiyle maruz kalabilecegi zarar olasiligindan olusmaktadir.

Albaraka Tirk piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski icin genel piyasa riskini ve
spesifik riskleri standart metot kullanarak hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir. Banka ayrica, yabanci para pozisyon
riskini, test amagli olarak cesitli icsel yontemler kullanarak lgmektedir. Bu testlerin dogruluklari ve performanslarini sinamak igin
geriye donik test (backtesting) uygulamalari yapilmakta, portféyiin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel
dayanikliligl, stres senaryolarini da kapsayan stres testleri vasitasiyla 6l¢tilmektedir.

Albaraka Tirk, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini stirekli olarak izlemekte olup, doviz
kuru riski ayrica Aktif/Pasif Komitesinde de goriis ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bankanin déviz kuru stratejisi, kur riskinin
dengede kalmasi, acik ya da fazla pozisyon verilmemesi yoniindedir.

Likidite riski

Bankanin likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski ile piyasaya iliskin likidite riskinden olusmaktadir.

Fonlamaya iliskin likidite riski, bankanin &éngériilebilen ya da 6ngériilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, giinliik operasyonlari ya da
finansal yapiy! bozmadan, yeterli diizeyde karsilamanin miimkiin olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikan zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle bankanin herhangi bir pozisyonunu
piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki dists ve
ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olmaktadir.

Likidite riskine karsi nakit akisi glinliik olarak takip edilip taahhtlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli 6nleyici
ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. Likidite riski Aktif/Pasif Komitesinde haftalik olarak degerlendirilmektedir.

Albaraka Turk likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler karsisinda ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacini
karsilayabilmek icin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite yeterlilik oranlari ve gecmis likidite tecribelerini dikkate alarak, yeterli
oranda ve kalitede likit varlik bulundurma politikasi uygulamayi tercih etmektedir.
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Kredi riski

Kredi riski; misterinin kredi sézlesmesinin gereklerine uymayarak yikimliligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirmemesinden dolayi bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu risk ayni zamanda, karsi tarafin mali
durumundaki bozulmanin neden oldugu piyasa degeri kaybini da icermektedir. Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilanco ici ve
bilanco disi portféyler de yer almaktadir.

Albaraka Tirk'te kredi acma yetkisi yénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu; kredi agmaya, onay vermeye, kredi riski yonetim ve
diger idari esaslara iliskin politikalari olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri
almaktadir. Yonetim kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatga belirlenen usul ve esaslar gercevesinde, kredi komitesine ve genel
mudurlige devretmektedir. Genel mudiirliik kendisine devredilen kredi agma yetkisini bélge muddirlikleri/birimleri veya subeleri
araciligiyla kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir borclu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapmaktadir.
Miisterilerin kredi riskinin limitini asmasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Kredi portfdylinii olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol acilmamasina 6zellikle dikkat edilmektedir. Risklerin az sayida
misteri lizerinde yogunlasmasinin dnlenmesi icin azami caba gosterilmektedir. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve

risk yénetim sistemince sirekli izlenmekte ve raporlanmaktadir. Boylece kredi riskinin, kredi risk yénetimi politikasi ve uygulama
usullerine uyumu saglanmaktadir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili stiregler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmaktadir. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanlis zamanda yanlis kararlar
alinmasindan kaynaklanan risk) disinda tutulmaktadir.

Operasyonel risk, Albaraka Tirk'in tim faaliyetlerinde yer alan bir risk tirtdir. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata,
yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, banka organizasyon yapisi icerisindeki kademeler
arasi bilgi akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, teror ve dolandiricilik
hadiselerinden kaynaklanabilmektedir.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina gore, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler
olmak izere bes kategori halinde siniflandirilmaktadir.

Albaraka Tirk ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi icin gerekli nleyici tedbirleri de almaktadir.

Diger riskler
Albaraka Tirk'tin maruz kalabilecegi diger riskleri; stratejik risk, itibar riski, karsi taraf kredi riski, Glke riski ve yogunlasma riski
olusturmaktadir.

Banka stratejik riske iliskin; yurtici ve yurtdisi ekonomik konjonktiird, teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri, yasal diizenlemeleri ve
bankacilik sektoriini yakindan takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gore degisimi amaglamaktadir.

Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi birbirinden farkli ya da birbiriyle iliskili olan taraflarin
banka hakkindaki olumsuz disiincelerinden veya mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan
glivenin azalmasi ya da banka itibarinin zedelenmesi gibi menfi gelismelerden kaynaklanarak bankanin zarar etme olasiligina yol
acan her turld faktor banka igin itibar riski kabul edilmistir. Bankanin risk yénetim sistemi, itibar riskini 6nleyebilmek ve/veya kontrol
altina tutabilmek icin banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin belirlendigi herhangi bir anda misterilere 6ncelik vererek,
proaktif bir iletisim mekanizmasi tesis etmektedir. En k6t durum senaryolarina daha dnceden hazirlikli olan bu sistem, itibar riski
degerlendirilirken, operasyonel risklerin itibar riski ile iliskisini, seviyesini ve etkisini de dikkate almaktadir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da ytikimlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son
6demeden 6nce temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka, karsi taraf kredi riskini, yasal mevzuat ¢ercevesinde, en iyi
uygulamalari gozeterek, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasiklig1 ile uyumlu olarak yénetmektedir.

Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir iilkedeki borclularin dis yiikiimliiliiklerini
yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Banka, yasal sinirlamalari, piyasa sartlarini ve miisteri memnuniyetini de gozeterek, yurtdisi mali kurum ve (lkelerle olan ticari
baglantilarini, tilkkenin ekonomik kosullarinin dikkate alindigi fizibilite calismalari neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlasma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tiirler bazindaki risk tutarlarinin banka biinyesini ve bankanin asli faaliyetlerini
yiritebilme yetenegini tehdit edebilecek derecede yiiksek kayiplara sebep olabilme olasiligl olarak tanimlanmaktadir. Yogunlasma
riskine yonelik politikalar sektorel yogunlasma, teminat bazinda olusturulacak yogunlasma, piyasa riski tlri bazinda yogunlasma,
kayip tirleri bazinda yogunlasma ve finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandirilmaktadir.
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ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyislerinin Denetim Komitesi
Tarafindan Degerlendirilmesi

Albaraka Tirk, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla, faaliyetlerin kapsami ve yapisiyla uyumlu,
degisen kosullara uygun, tiim sube ve birimleri kapsayan, ilgili mevzuatta dngériilen usul ve esaslar gercevesinde yeterli ve etkin bir i¢
sistemler yapisi olusturmustur.

i sistemler kapsamindaki birimler, Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Baskanlig), Risk Yénetim Baskanligi ile Mevzuat ve Uyum
Baskanligidir. Bu birimler, i¢ sistemler sorumlusu ve yonetim kuruluna bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Teftis Kurulu Baskanliginca, bankanin tiim faaliyetlerine iliskin denetim, inceleme ve sorusturma calismalari gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, banka faaliyetlerinin yirirliikteki mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yuritilmesi ve
bankanin i¢ kontrol ile risk yénetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda banka Gst yonetimine glivence saglamaya y&nelik
calismalar yapilmaktadir.

Teftis Kurulu risk odakli denetim anlayisi ile gérev yapmaktadir. Denetimde gelisen teknolojiden istifade edilmekte, mifettislere
mesleki gelisimleri icin banka ici ve banka disi cesitli egitimler aldirilmakta ve faaliyetlerin gerek dis gerekse i¢ diizenlemelere
uygunlugu denetlenmektedir. Denetimler sonucunda sadece bulgularin tespiti ile yetinilmemekte, siirecler analiz edilerek, verimliligi
arttirici oneriler getirilmekte ve bunlarla ilgili aksiyonlar da etkin sekilde takip edilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Sureglerinin Denetimi Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde Bankacilik stirecleri ve bilgi sistemleri her yil Teftis
Kurulu Baskanliginca denetlenmektedir.

ic Kontrol Bagkanligi; genel miidirliik birimlerinde ve subelerde banka faaliyetlerinin diizenli, etkin ve giivenli bir bicimde
yiritilmesini saglayici risk odakli ve interaktif kontroller yapmaktadir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve oneriler, dncelikle faaliyetleri yiriitenlerle paylasilarak
degerlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi, hem de
slirec ve faaliyetleri gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, faaliyetleri
yiritenlerin yani sira, i¢ kontrol elemanlarinca da siirekli ve yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Risk Yonetim Baskanligl, bankamizin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, 6lclilmesi, izlenmesi, kontrold ve raporlanmasi faaliyetlerini
yuritmektedir.

islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en 6nemli risk tiirii olan kredi riskinin, icsel ydntemlerle 6lgiimii amaciyla dig danismanlik
hizmeti alinarak olusturulan model, kiiglik isletmeler ile ticari ve kurumsal segment firmalarini kapsamaktadir.
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ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyislerinin Denetim Komitesi
Tarafindan Degerlendirilmesi

Ayrica standart metoda gére 6lcllup, raporlanan bir diger risk tiiri olan piyasa riskinin hesaplanmasi icin bu yéntem disinda test
amagli olarak risk dlgim modelleri kullanilmakta, bu modellerin dogruluklari ve performanslari igin geriye dénik test (backtesting)
uygulamalari ile gerceklesen degerler ve risk 6lctim modeli ile tahmin edilen giinlik riske maruz degerler arasindaki sapmalar
belirlenmekte, portfdylin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklilig|, stres senaryolarini da kapsayan stres
testleri ile él¢tilmektedir. Bankamizda piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadig stirekli olarak
izlenmektedir.

Kredi ve piyasa riskleri disinda bankanin maruz kaldigi diger riskler 6nceliklendirilerek inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulmakta,
kabul edilebilir seviyede olup olmadiklari siirekli olarak izlenmektedir.

Uyum riskini etkin bir sekilde yénetmekle gorevli Mevzuat ve Uyum Baskanligl, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin bankamiz
faaliyetleri tizerindeki etkilerini incelemekte, mevzuat degisikliklerine uyumu saglayacak mekanizmalarin tesis edilmesini takip edip
raporlamakta, yeni Uriin ve islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin ydnetim kuruluna bilgi ve goriis vermektedir.

Ayrica, 5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda belirlenmis yiikiimliiliiklere bankamizin
uyumunun saglanmasi amaciyla; banka politika ve prosediirlerinin olusturulmasi, risk yénetimi, izleme, kontrol faaliyetlerinin
yiritilmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin ve glivenilirliginin gézden gegirilmesi, egitim faaliyetlerinin yuritilmesi, kontrol ve izleme
stirecine iliskin gerekli uyarici sistemlerin olusturulmasi, bunlarin benimsenmesini saglayacak sistemlerin kurulmasi ve isletilmesinin
saglanmasi, suc gelirleri mevzuati kapsaminda olusturulan politikalara uygun islem yapilip yapilmadiginin kontrolii gérevlerini yerine
getirmektedir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli personel, gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmekte olup yeterli
mesleki bilgi ve tecriibeye sahiptir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetleri, denetim komitesi ve yénetim kurulu tarafindan dénemsel olarak
degerlendirilmektedir.

Mitat Aktas Hamad Abdulla A. Eqab Hood Hashem Ahmed Hashem
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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ic Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

Bankamizin i¢ sistemler kapsamindaki birim ydneticilerinin mesleki tecriibeleri ile bankamizdaki/sorumlu olduklari alandaki kidem

stireleri ve 6grenim durumlari asagidaki sekildedir:

3

FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Me"slek! Albaraka Tiirk’teki  Sorumlu Oldugu Ogrenim Sorumlu Oldugu
Adi Soyadi Tecriibesi . . .

i) Kidemi  Alandaki Kidemi Durumu Alan
ismail KUCUKERDOGAN 31 20 13 Lisans Teftis
Volkan EVCiL 25 23 14 Lisans Risk Yonetimi
ilhami ®ZDEMIR 19 14 14 Lisans ic Kontrol
Hakan KURBETCi 25 21 3 Lisans Mevzuat ve Uyum

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Albaraka Tiirk'e Verdigi Notlar

STANDARD&POOR’S EYLUL 2015 TARIHLi RATING NOTLARI

Uzun Vadeli Kredi Notu BB
Kisa Vadeli Kredi Notu B
Goriiniim Negatif

JCR EURASIA RATING KREDI DERECELENDIRME NOTLARI - TEMMUZ 2015

Yaba.nc! Para Y?re!. Para Goriiniim Destek Notu Bireysel Notu
Cinsinden Cinsinden

Uzun Vadeli BBB- BBB- Duragan 3 AB
Kisa Vadeli A-3 A-3 Duragan - -
Albaraka Tiirk'iin SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Notu

JCR EURASIA RATING TEMMUZ 2015 TARIHLI RATING SONUCLARI

Kurumsal Yoénetim ilkelerin Uyum 8,59

Pay Sahipleri 831

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,89

Menfaat Sahipleri 8,56

Yoénetim Kurulu ve Yoneticiler 8,58
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000

SMMM ALS. Fax: +90 212 230 8291

Maslak Mahallesi Eski Bliyiikdere Caddesi ey.com

No: 27 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920
EY Kat: 2-3-4 Sariyer/istanbul - Turkey Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Building a better
working world

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Rapor

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (*Banka”) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider
kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan &zkaynak degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Banka ydnetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari
hiikimlerini iceren, “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordligl i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda goriis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiruttlmistir. Bu standartlar, etik
hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide olmayan finansal tablolarin &nemli yanlislik icerip icermedigine
dair makul glivence elde etmek izere planlanarak yiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide olmayan finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla bankanin konsolide olmayan
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, bankanin

i¢ kontrollinuin etkinligine iliskin bir gorlis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitlin olarak konsolide olmayan finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, banka y&netimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun
ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorustimiize gore, finansal tablolar, Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402 nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

22 Subat 2016
istanbul, Trkiye
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Yilsonu
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka’nin Yonetim Merkezinin Adresi  Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 6
34768 Umraniye/istanbul

Banka’'nin Telefon ve Faks Numaralari 0216 666 0101 - 0216 666 16 00
Banka'nin internet Sayfasi Adresi www.albarakaturk.com.tr
irtibat icin Elektronik Posta Adresi albarakaturk@albarakaturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bélimlerden
olusmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

+ ILGIiLI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

- BANKA'NIN MALi BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER

-+ KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ DIGER ACIKLAMALAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama

Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce bin Tiirk Lirasi
cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

22 Subat 2016

nan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Ydnetim Kurulu Baskani Genel Mudur
7
% |
Meliksah UTKU Yunus AHLATCI
Genel Midir Yardimcisi Bitce ve Finansal Raporlama Muddri
Hamad Abdulla A. EQAB Mitat AKTAS Hood Hashem Ahmed HASHEM
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan Bora SIMSEK/Biitce ve Finansal Raporlama Muidurliigi/Yénetmen
Tel 0 (216) 666 05 59
Faks 0(216) 666 16 11
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icindekiler

Sayfa No

Birinci b6lim
Genel bilgiler
I Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiis, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi 88
Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya

birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama 88
lIl. Banka'nin, yonetim kurulu bagkan ve tyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa

Banka'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar 89
V. Banka’ da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar 90
V. Banka'nin hizmet tiri ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi 90
VI.  Bankalarin konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesine iliskin teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan

konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan,

6zkaynaklardan indirilen ya da bu li¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama 90
VII.  Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri &denmesinin 6niinde

mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller 90
ikinci béliim
Konsolide olmayan finansal tablolar
I Bilanco (Finansal durum tablosu) 92
Il. Nazim hesaplar tablosu 94
lIl.  Gelir tablosu 95
IV.  Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo 96
V. Nakit akis tablosu 97
VL. Ozkaynak degisim tablosu 98
VIl Kar Dagitim Tablosu 101
Uciincii boliim
Muhasebe politikalari
I Sunum esaslarina iliskin aciklamalar 103
Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar 104
Il Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tlrev triinlere iliskin agiklamalar 104
V. Kar payi gelir ve giderine iliskin agiklamalar 105
V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar 105
VI.  Finansal varliklara iliskin agiklamalar 105
VIl Finansal varliklarda deger distkligine iliskin agiklamalar 106
VIIl.  Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar 107
IX.  Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar 107
X. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin

borclar hakkinda agiklamalar 107
Xl Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 107
XIl.  Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar 108
XllI.  Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar 109
XIV.  Karsiliklar ve kosullu yikiimliiliklere iliskin agiklamalar 109
XV.  Calisanlarin haklarina iliskin yukimlaliklere iliskin agiklamalar 109
XVI.  Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar 110
XVII. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar 111
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

Birinci bolim
Genel bilgiler
1. Banka’'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi:

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A. S. (Banka), Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi hakkinda 16 Aralik 1983 giin ve 83/7506 sayili Bakanlar
Kurulu Karari'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A. S. unvaniyla kurulusunu gerceklestirmis ve
271 Ocak 1985 giin 10912 sayili Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yazisiyla faaliyet iznini almistir.

Bakanlar Kurulu'nun 83/7506 sayili kararina istinaden ¢ikarilan Bagbakanlik Hazine Miistesarlig ve Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! Tebligleri ile faaliyetlerini stirdiiren Ozel Finans Kurumlari, 17 Aralik 1999 tarih 4491 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle,
4389 sayili Bankalar Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmiglardir. Ozel Finans Kurumlari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan, 20 Eyliil 2001 tarih ve 24529 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine tabi tutulmuslardir. “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik”,

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yoénetmelik”le yiiriirliikten
kaldirilmis olup Banka, 1 Kasim 2005 giin ve 25983 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanununa gére
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Banka'nin unvani, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde ve 21 Aralik 2005 giinl yapilan Olaganistii Genel Kurul
karariyla "Albaraka Tirk Katilim Bankasi A. S.” olarak degistirilmis ve 22 Aralik 2005 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca
tescil edilerek 27 Aralik 2005 tarih 6461 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Genel Miidirliigii istanbul’da yerlesik Banka, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yurt icinde 212 (31 Aralik 2014: 201), yurt disinda 1
(31 Aralik 2014: 1) subesi ve 3.736 (31 Aralik 2014: 3.510) personeli ile hizmet vermektedir.

1. Banka’nin sermaye yapisli, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin hisselerinin %54,06'si (31 Aralik 2014: %54,06) Bahreyn'de mukim Albaraka Banking
Group'a aittir. Banka hisselerinin %24,80'i (31 Aralik 2014: %24,06) Borsa istanbul'a kote, halka acik hisselerden olusmaktadir.
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Il. Banka'nin, yénetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi iyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka'da
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar:

Ogrenim Hisse
Unvani Ad ve Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alanlari  Durumu Orani (%)
Yoénetim Kurulu Bagkani:  Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK  Y&netim Kurulu Baskani Yiiksek Lisans ) 0,0000
Yonetim Kurulu Uyeleri:  Yalcin ONER Yonetim Kurulu Il. Bagkani Yiiksek Lisans -
ibrahim Fayez Humaid ALSHAMS] Yénetim Kurulu Uyesi Lisans (0,0000
Osman AKYUZ Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi  Lisans -
Prof.Dr. Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi Doktora 90,0000
(31.12.2015 tarihinde vefat etmistir.)
Mitat AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans ) 0,0000
Hamad Abdulla A. EQAB Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 0,0000
Fahad Abdullah A. ALRAJHI Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 70,0000
Hood Hashem Ahmed HASHEM Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans () 0,0000
Muhammad Zarrug M. RAJAB Yénetim Kurulu Uyesi Lisans -
Prof. Dr. Kemal VAROL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Doktora -
Genel Miidiir: Dr. Fahrettin YAHSI Yénetim Kurulu Doktora -
Murahhas Uyesi/Genel Mudiir
Genel Miidir Mehmet Ali VERCIN Kurumsal Pazarlama, Hazine Lisans -
Yardimcilari: Pazarlama, Yatirim Projeleri
Nihat BOZ Hukuk Musavirligi, Hukuki Takip ~ Lisans -
Temel HAZIROGLU insan Kiymetleri, Egitim ve Yiiksek Lisans 0,0342
Organizasyon, Performans ve
Kariyer Yénetimi, Idari Isler, Insaat
ve Emlak
Bilent TABAN Ticari Pazarlama, Ticari Uriin Yiiksek Lisans -
Yénetimi, Bolge Muddrlikleri
Turgut SIMITCIOGLU Krediler Operasyon, Dis islemler ~ Yiiksek Lisans -
Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon, Odeme Sistemleri
Operasyon, Risk Takip
Meliksah UTKU Mali isler, Biitce ve Finansal Yiiksek Lisans -
Raporlama, Kurumsal iletisim,
Ali TUGLU Ana Bankacilik Uygulama Lisans -
Gelistirme, Bilgi Teknolojileri
Sistem Destek, Misteri, Kanal ve
Analitik Uygulama Gelistirme,
Bilgi Teknolojileri Strateji ve
Yonetisim
Mahmut Esfa EMEK Kurumsal Krediler, Ticari Krediler, Lisans -
Bireysel Krediler
Ayhan KESER Finansal Kurumlar, Bireysel Lisans -
Pazarlama, Alternatif Dagitim
Kanallari, Bireysel Uriin Yénetimi,
Yatirimcr Iliskileri
Denetim Komitesi: Hamad Abdulla A. EQAB Denetim Komitesi Bagkani Lisans ).0,0000
Hood Hashem Ahmed HASHEM Denetim Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans ) 0,0000
Mitat AKTAS Denetim Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans ) 0,0000
() S6z konusu kisilerin Banka'daki pay tutarlari 1-10 TL (tam olarak) arasindadir.
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Banka’nin Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay
orani %0,0342'dir (31 Aralik 2014: %0,0396).

IV. Banka’ da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Banka'nin 900.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1 TL (tam) olan 900.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Bu sermayenin 486.523 TL'si nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait olup, s6z konusu pay sahiplerine iliskin liste
asagida yer almaktadir.

Ad soyad/Ticaret unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Albaraka Banking Group 486.523 %54,06 486.523 -

V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi:

Banka, katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “6zel cari hesaplar” ve “katilma hesaplari” adi altinda
iki yontemle fon toplayip, kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, kar-zarar ortaklig| yatirimi, finansal kiralama, mal
karsilig| vesaikin finansmani ve ortak yatirimlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Banka hesap kayitlarinda &zel cari hesaplar ve katilma hesaplarini diger hesaplardan ayri sekilde, vadelerine gére tasnif etmektedir.
Katilma hesaplari, bir ay vadeli, (i¢ aya kadar vadeli (ii¢ ay dahil), alti aya kadar vadeli (alti ay dahil), bir yila kadar vadeli (bir yil dahil)
ve bir yil ve daha uzun vadeli (bir aylik, ti¢ aylik, alti aylik ve yillik kar pay1 ddemeli) olmak iizere bes vade grubu altinda acilmaktadir.

Banka, katilma hesaplarinin isletilmesinden dogacak kar ve zarara katilma oranlarini; zarara katilma orani, kara katilma oraninin yizde
ellisinden az olmayacak sekilde, para cinsi, tutar ve vade gruplari itibariyla ayri ayri belirleyebilmektedir.

Onceden belirlenmis projelerin veya diger yatirimlarin finansmani icin ve miinhasiran o ise tahsis edilmek iizere mustakil hesaplarda
fon toplamak suretiyle vadesi bir aydan daha az olmayan 6zel fon havuzlari olusturulmaktadir. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma
hesaplari, vadeleri itibariyla ve diger hesaplardan bagimsiz olarak ayri hesaplarda isletilmekte ve toplanan fonlardan diger vade
gruplarina aktarma yapilmamaktadir. Finansman siiresinin sonunda 6zel fon havuzlari tasfiye edilmektedir.

Banka bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Isik Sigorta, Anadolu Sigorta, Giines Sigorta, Allianz Sigorta, Unico
Sigorta, Neova Sigorta, Ankara Sigorta, Coface Sigorta, Avivasa Emeklilik ve Hayat, Generali Sigorta adina sigorta acenteligi, Anadolu
Hayat Emeklilik ile Avivasa Emeklilik ve Hayat ile Katilim Emeklilik ve Hayat adina bireysel emeklilik sigorta acenteligi, Bizim Menkul
Degerler A.S. adina araci kurum acenteligi, kiymetli madenlerin alim satimi islemleri, hizli para transfer islemlerine aracilik hizmetleri,
kredi karti ve tye isyeri (P.O.S.) hizmetleri de sunmaktadir.

Ote yandan Banka, teminat mektuplari, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak iizere cesitli tiirde gayrinakdi kredi
kullandirmaktadir.

Banka'nin yapabilecegi islemler bu maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi
Banka icin faydali goriilirse, buna baslanilmasi, Yénetim Kurulu'nun dnerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina,
gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nca
onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme'ye eklenir.

VI. Bankalarin konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesine iliskin teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar geregi
yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan,
6zkaynaklardan indirilen ya da bu li¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka, istiraki Kredi Garanti Fonu A.S.'nin finansal tablolarini sirket tizerinde dnemli etkinliginin olmamasini dikkate alarak 6zkaynak
yontemi ile konsolide etmemekte ve sz konusu istiraki konsolide finansal tablolarda maliyet degeri ile tasimaktadir. Banka, birlikte
kontrol edilen ortakligi Katilim Emeklilik ve Hayat A.$'yi konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemi ile, bagli ortakliklar
Bereket Varlik Kiralama A.S. ve Albaraka Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S.’nin finansal tablolarini ise tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide etmektedir. Ayrica Banka'nin bagli ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Yapilandirilmis isletme
(Structured Entity)” olan ABT Sukuk Limited ve Albaraka Sukuk Limited de konsolidasyona dahil edilmistir.

VII. Banka ile bagli ortakliklari arasinda dzkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin geri 6denmesinin dniinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Banka ile bagli ortakliklari arasinda ézkaynaklarin derhal transferi s6z konusu degildir.

Banka ile bagli ortakliklari arasinda borglarin geri 6denmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki bir engel
bulunmamaktadir.
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ikinci bélim

Konsolide olmayan finansal tablolar

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

VII.

Bilanco (Finansal durum tablosu)

Nazim hesaplar tablosu

Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo
Nakit akis tablosu

Ozkaynak degisim tablosu

Kar dagitim tablosu
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Bilanco (Finansal Durum Tablosu)
(Birim - Bin TL)

BIN TURK LIRASI
Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci (31/12/2015) (31/12/2014)
AKTIF KALEMLER Béliim-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 894.204 4.010.594 4.904.798 352,393 2.776.793 3.129.186
L. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV
(Net) (2) 1.427 20.856 22.283 5611 - 5611
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 1.427 20.856 22.283 5611 - 5611
2.1.1  Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 790 - 790 5611 - 5611
2.1.3  Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar - 20.822 20.822 - - -
2.1.4  Diger Menkul Degerler 637 34 671 - - -
22 Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan Fv - - - - - -
2.2.1  Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.24  Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR (3) 599.970 1.882.644 2.482.614 511.402 1.136.833 1.648.235
\'A PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 755.337 296.229 1.051.566 496.367 163.393 659.760
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 15 12.850 12.865 15 1.660 1.675
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 737.783 149.374 887.157 465.361 123.254 588.615
53 Diger Menkul Degerler 17.539 134.005 151.544 30.991 38.479 69.470
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 15.352.083 3.205.882 18.557.965 13.494.112 1.979.934 15.474.046
6.1 Krediler ve Alacaklar 15.165.345  3.205.054 18370.399 13.454.414  1979.918 15.434.332
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 9.424 38.523 47.947 50.243 - 50.243
6.1.2  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 15.155.921 3.166.531 18.322.452 13.404.171 1.979.918 15.384.089
6.2 Takipteki Krediler 467.256 1.157 468.413 326.948 27 326.975
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 280.518 329 280.847 287.250 I 287.261
VIL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 762.890 - 762.890 783.309 - 783.309
VIIl.  iSTIRAKLER (Net) (7) 4719 - 4719 421 - 4211
8.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide Edilmeyenler 4.719 - 4.719 421 - 4.21
8.2.1  Maliistirakler 4.719 - 4.719 421 - 4211
8.2.2 Mali Olmayan istirakler - - - - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 5.250 - 5.250 250 - 250
9.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 5.250 - 5.250 250 - 250
9.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
X. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$
ORTAKLIKLARI) (Net) (9) 15.500 - 15.500 10.500 - 10.500
10.1  Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2  Konsolide Edilmeyenler 15.500 - 15.500 10.500 - 10.500
10.2.1 Mali Ortakliklar 15.500 - 15.500 10.500 - 10.500
10.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) 947.427 - 947.427 709.646 - 709.646
111 Finansal Kiralama Alacaklari 1.090.063 - 1.090.063 782.612 - 782.612
112 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
113 Diger - - - - - -
114 Kazanilmamis Gelirler (-) 142.636 - 142.636 72.966 - 72.966
XIl. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
12.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
12.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
12.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
Xill.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 499.803 1.336 501.139 485.461 1.678 487.139
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 43.796 476 44.272 26.326 565 26.891
141  Serefiye - - - - - -
142 Diger 43.796 476 44272 26.326 565 26.891
XV.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVI.  VERGI VARLIGI (15) 20.495 - 20.495 3.551 - 3.551
16.1  Cari vergi varligi 5.324 - 5.324 3.551 - 3.551
16.2  Ertelenmis vergi varligi 15.171 B 15.171 B B N
XVII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 22.574 245 22.819 27.678 - 27.678
17.1 Satis Amacli 22.574 245 22.819 27678 - 27.678
172 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XVIIIl.  DIGER AKTIFLER (17) 216.018 2.244 218.262 74.852 1.559 76.411
AKTIF TOPLAMI 20.141.493  9.420.506 29.561.999 16.985.669  6.060.755 23.046.424
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
2015 FAALIYET RAPORU 92



FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Birim - Bin TL)
BiN TURK LiRASI
Dipnot CARI DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci (31/12/2015) (31/12/2014)

PASIF KALEMLER Bélim-I1) TP YP Toplam TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR (1) 11.336.176  9.010.002 20.346.178 9.782.163 6.861.055 16.643.218
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Fonu 126.867 152.607 279.474 71.453 183.838 255.291
1.2 Diger 11.209.309 8857395 20.066.704 9.710.710  6.677.217 16.387.927
. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER (3) - 4.104.688 4.104.688 - 3.215.998 3.215.998
V. PARA PIYASALARINA BORGLAR 770.959 - 770.959 116.740 - 116.740
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI MUHTELIF BORGLAR 633.312 53.074 686.386 434.001 76.171 510.172
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) - - - - - -
VIIL. KiIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - -
8.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
82 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
83 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
IX. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

BORCLAR (6) b - - - - -
9.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
9.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (7) 216.049 35.810 251.859 180.386 52.438 232.824
10.1 Genel Karsiliklar 140.016 30.869 170.885 128.047 25.863 153.910
10.2 Yeniden Yapilanma Karsilig = - - = - -
10.3 Calisan Haklari Karsiligi 53.033 - 53.033 32.529 - 32.529
10.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.5 Diger Karsiliklar 23.000 4.941 27941 19.810 26.575 46.385
XI. VERGi BORCU (8) 55.695 2.763 58.458 64.116 3 64.119
111 Cari Vergi Borcu 55.695 2.763 58.458 55.823 3 55.826
1.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - 8.293 - 8.293
XIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) (9) - - - - - -
12.1 Satis Amacli - - - - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
X SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - 1.239.557 1.239.557 - 472.426 472.426
XIV. OZKAYNAKLAR (11) 2.097.426 6.488 2.103.914 1.790.092 835 1.790.927
14.1 Odenmis Sermaye 900.000 - 900.000 900.000 - 900.000
14.2 Sermaye Yedekleri 194.422 6.488 200.910 159.361 835 160.196
14.2.1  Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - - -
1422 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
14.23  Menkul Degerler Degerleme Farklari 4.203 6.488 10.691 9.155 835 9.990
14.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 189.092 - 189.092 153.179 - 153.179
14.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Farklari - - - - - -
14.2.6  Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.7  istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. is Ort)

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
14.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - -
1429  Satis Amacli Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin

Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 1.127 - 1.127 (2.973) - (2.973)
14.3 Kar Yedekleri 696.531 - 696.531 470.137 - 470.137
14.3.1  Yasal Yedekler 84.774 - 84.774 71.744 - 71.744
1432  Statii Yedekleri - - - - - -
1433  Olaganusti Yedekler 611.757 - 611.757 398.393 - 398.393
143.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.4 Kar Veya Zarar 306.473 - 306.473 260.594 - 260.594
14.4.1  Gegmis Yillar Kar/Zarari 3.610 - 3.610 7.963 - 7.963
1442  Doénem Net Kar/Zarari 302.863 - 302.863 252.631 - 252.631
14.5 Azinlik Paylari - - - - - -

PASIF TOPLAMI 15.109.617 14.452.382 29.561.999 12.367.498 10.678.926 23.046.424

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Nazim Hesaplar Tablosu
(Birim - Bin TL)

BiN TURK LIRASI

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci (31/12/2015) (31/12/2014)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU B&Llim-l11) TP YP Toplam TP YP Toplam
A BIiLANGO DI§I YUKUMLULUKLER (1+11+10) (1) 5.494.071 4.916.466 10.410.537 5.077.895 3.929.264  9.007.159
I GARANTI VE KEFALETLER 4.275.402 4.388.655 8.664.057 4.149.365 3.929.144  8.078.509
1.1 Teminat Mektuplari 4.269.478 3.460.810 7.730.288 4.122.802 2.749.839 6.872.641
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 259.046 23.832 282.878 166.552 21.939 188.491
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 436 816.444 816.880 597 778.622 779.219
113 Diger Teminat Mektuplari 4.009.996 2.620.534 6.630.530 3.955.653 1.949.278 5.904.931
1.2. Banka Kredileri - 28.324 28324 - 33.055 33.055
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - 28.324 28324 - 33.055 33.055
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 639.592 639.592 7.997 581.273 589.270
13.1. Belgeli Akreditifler - - - - - -
13.2. Diger Akreditifler - 639.592 639.592 7.997 581.273 589.270
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Diger Garantilerimizden 1.877 245.719 247.596 2.551 558.481 561.032
1.7. Diger Kefaletlerimizden 4.047 14.210 18.257 16.015 6.496 2251
. TAAHHUTLER (1) 1.218.669 110.806 1.329.475 928.530 120 928.650
2.1. Cayilamaz Taahhditler 1.218.669 110.806 1.329.475 928.530 120 928.650
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alim-Satim Taahhtitleri 76.526 110.806 187.332 - - -
2.1.2. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhtitleri 116.862 - 116.862 59.439 - 59.439
2.1.4. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - - -
2.1.5. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.16. Cekler icin ©deme Taahhiitleri 500.882 - 500.882 353.093 - 353.093
2.1.7. ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon

Yuktumlultkleri 2.035 - 2.035 1.506 - 1.506
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 521.562 - 521.562 510.257 - 510.257
2.1.9. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg.

Taah. 599 - 599 523 - 523
2.1.10.  Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.11. Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhtlerinden Borglar - - - - - -
2.1.12.  Diger Cayilamaz Taahhiitler 203 - 203 3.712 120 3.832
2.2. Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.22. Diger Cayilabilir Taahhditler - - - - - -
Il TUREV FINANSAL ARAGLAR (2) - 417.005 417.005 - - -
3.1 Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.1.3. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.2. Alim Satim Amagli Turev Finansal Araclar - 417.005 417.005 - - -
3.2.1 Vadeli Alim-Satim islemleri - 417.005 417.005 - - -
3.2.1.1  Vadeli Déviz Aim islemleri - 219.089 219.089 - - -
3.2.1.2  Vadeli Doviz Satim islemleri - 197.916 197.916 - - -
322 Diger Vadeli Alim-Satim islemleri - - - - - -
33. Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 38.754.719  5.866.824 44.621.543 30.389.457 4.509.815 34.899.272
Iv. EMANET KIYMETLER 1.671.504 932.158  2.603.662 1.353.738 1.454.959  2.808.697
4.1. Misteri Fon Ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 72 - 72 72 - 72
4.3. Tahsile Alinan Cekler 1.135.253 140.774 1.276.027 841.140 105.953 947.093
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 509.767 23.015 532.782 488.418 18.801 507.219
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 103 - 103 103 - 103
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 999 280.573 281.572 7.997 986.909 994.906
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 25310 487.796 513.106 16.008 343.296 359.304
V. REHINLi KIYMETLER 37.083.215 4.934.666 42.017.881 29.035.719  3.054.856 32.090.575
5.1. Menkul Kiymetler 2.526.159 1.260.176 3.786.335 1.530.006 1.157.125 2.687.131
5.2. Teminat Senetleri 1.792.505 166.731 1.959.236 1.877.551 204.313 2.081.864
5.3. Emtia 1.671.688 750.681 2.422.369 1.070.691 380.393 1.451.084
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 29.631.293 1.227.662 30.858955 23.266.419 773.474  24.039.893
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 1.372.083 1.526.355 2.898.438 1.237.960 530.859 1.768.819
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 89.487 3.061 92.548 53.092 8.692 61.784
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 44.248.790 10.783.290 55.032.080 35.467.352  8.439.079 43.906.431

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

2015 FAALIYET RAPORU

94



FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Gelir Tablosu
(Birim - Bin TL)
BIN TURK LiRASI

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM

(Besinci (01/01/2015- (01/01/2014-
GELIR VE GIDER KALEMLERI Bolim-1V) 31/12/2015) 31/12/2014)
1. KAR PAY! GELIRLERI (1) 1.935.159 1.502.306
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 1.708.889 1.376.418
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 10.263 492
13 Bankalardan Alinan Gelirler 36 1.882
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Gelirler - -
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 135.215 95.136
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
15.2 Gercege Uygun Deger Farki Kéar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 70.619 41.154
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlardan 64.596 53.982
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 79.117 28.152
1.7 Diger Kar Pay Gelirleri 1.639 226
1. KAR PAYI GiDERLERI (2) 1.049.478 803.332
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 829.534 680.979
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 163.528 100.036
23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar Paylari 47.081 22.007
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Diger Kér Payi Giderleri 9.335 310
1. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERi (I - 11) 885.681 698.974
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 135.997 128.336
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 187.627 161.173
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 98.046 81.953
412  Diger (12) 89.581 79.220
4.2 Verilen Ucret Ve Komisyonlar 51.630 32.837
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 321 421
422  Diger (12) 51.309 32.416
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 519 180
VI TICARi KAR/ZARAR (Net) (4) 52.570 53.257
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 2.223 1.474
6.2. Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 68.093 21.141
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari (17.746) 30.642
VII. DIiGER FAALIYET GELIRLERI (5) 113.407 96.819
Vil FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Ill+1V+V+VI+VII) 1.188.174 977.566
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 157.143 149.576
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) (7) 654.253 502.438
Xl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) 376.778 325.552
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xl+...+XIV) (8) 376.778 325.552
XVL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (9) (73.915) (72.921)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (78.166) (73.282)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 4.251 361
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+-XVI) (10) 302.863 252,631
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (10) - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIll+...+XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
211 Cari Vergi Karsilig| - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsilig - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI) - -
XX, NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 302.863 252.631
23.1 Grubun Kari/Zarari 302.863 252.631
23.2 Azinlik Paylari Kari/Zarari (-) - -

Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) 0,337 0,281
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo

(Birim - Bin TL)

BiN TURK LiRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2015- (01/01/2014-

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI 31/12/2015) 31/12/2014)
I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLARDAN EKLENEN 876 18.415
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 31.988 73.598
1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI 4.368 1.305
V. NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA

iLISKIN KAR/ZARAR (GERGEGE UYGUN DEGER DEGIiSIKLIKLERININ ETKIN

KISMI) - -
VI.  YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (GERCEGE UYGUN DEGER

DEGISIKLIKLERININ ETKIN KISMI) - -
VIl.  MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSiKLIKLER iLE HATALARIN

DUZELTILMESININ ETKISI - -
VIIl.  TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR/

(GIDER) KALEMLERI 9.772 (6.958)
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (2.494) (17.010)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/(GIDER)

(1411+...+1X) 44,510 69.350
XL DONEM KARI/ZARARI 302.863 252.631
11.1  Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kér-Zarara transfer) - -
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden

Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve

Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.4  Diger 302.863 252.631
XIl.  DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X=XI) 347.373 321.981

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Nakit Akis Tablosu
(Birim - Bin TL)
BiN TURK LiRASI
Dipnot CARIi DONEM  ONCEKi DONEM
(Besinci (01/01/2015- (01/01/2014-
NAKIT AKIS TABLOSU Béliim-VI) 31/12/2015) 31/12/2014)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 848.529 659.665
1.1.1  Alinan Kar Paylari 1.728917 1.266.709
1.1.2  Odenen Kar Paylari (1.013.622) (783.408)
1.1.3  Alinan Temettiiler 10 180
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 187.628 273.494
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 107.179 70.248
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (V-1-5,h2) 118.799 43332
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (354.129) (281.884)
1.1.8  Odenen Vergiler (104.777) (90.842)
1.1.9 Diger (V-VI-3) 178.518 161.836
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 141.093 (987.442)
1.2.1  Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (16.672) (820)
1.2.2  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan Fv'larda net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki net (Artis) Azalis (698.078) (742.965)
1.2.4  Kredilerdeki net (Artis) Azalig (3 105.308) (4 151.863)
1.2.5 Diger Aktiflerde net (Artis) Azalis (155.456) (13.757)
1.26 Bankalardan Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) 103.435 32.263
1.2.7 Diger Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) 3.105.520 3.795.726
1.2.8  Alinan Kredilerdeki net Artis (Azalis) 716.415 5.233
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda net artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda net Artis (Azalis) (V-VI-3) 191.237 88.741
L Bankacilik Faaliyetlerinde (Kullanilan)/Kaynaklanan Net Nakit Akimi 989.622 (327.777)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (381.782) (409.049)
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (10. OOO) (5.000)
2.2 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (68.547) (72.082)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 43.773 28.893
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (611.211) (376.923)
2.6  Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 179.188 -
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacli Menkul Degerler (v-1-6) (391.427) (350.000)
2.8  Satilan Yatinm Amacli Menkul Degerler (V-1-6) 476.442 366.063
2.9 Diger
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
M. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1.167.349 1.055.298
31 Krediler ve ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 6.263.893 5.131.196
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (5.062.344) (4.044.398)
33 ihrag Edilen Sermaye Araclari - -
34  Temettii Odemeleri (34.200) (31.500)
3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (V-VI-3) 124.317 58.299
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki net Artis (Azalis) 1.899.506 376.771
VL. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-VI-i) 1.908.548 1.531.777
VIl Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-VI-ii) 3.808.054 1.908.548
ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Ozkaynak Degisim Tablosu

(Birim - Bin TL)

Odenmis
Sermaye Hisse Hisse
Dipnot Enf. Senedi Senedi Yasal
(Besinci  Odenmis Diizeltme ihrac iptal Yedek Statii

OZKAYNAK KALEMLERINDEKi DEGiSIKLIKLER Bbliim-V)  Sermaye Farki  Primleri Karlari  Akceler Yedekleri

ONCEKi DONEM

(01/01/2014-31/12/2014)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi v) 900.000 - - - 59.602 -

Dénem icindeki Degisimler
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - -
V. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amacli - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Farklari - - - - - -
VIL. istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

(is Ort.) Bedelsiz H.S. - - - - - -
VIII. Kur Farklar - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
Xl istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagina Etkisi - - - - - -
XIl. Sermaye Artirimi - - - - - -
121 Nakden - - - - - -
12.2 ¢ Kaynaklardan - - - - - -
XIIl. Hisse Senedi ihrac Primi - - - - - -
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - -
XVI. Diger - - - - - -
XVII.  Doénem Net Kari veya Zarari - - - - - -
XVIIl.  Kar Dagitimi - - - - 12.142 -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 12.142 -
183 Diger - - - - - -

Donem sonu bakiyesi

(1+11+11+...+XVIEXVII+XVI) 900.000 - - - 71.744 -

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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3

Maddi ve Satis A./
Gegmis Menkul Maddi Ortakliklardan Durdurulan
Dénem Dénem Deger. Olmayan Bedelsiz Riskten F. iliskin
Olaganiistii Diger  Net Kari/ Kari/  Degerleme Duran Hisse Korunma  Dur. V. Bir. Toplam
Yedek Akge Yedekler (zaran) (zarari) Farki  Varlik YDF Senetleri Fonlari Deg F. Ozkaynak
202.043 810 241.409 1.434 (4.742) 96.712 - - - 1.497.268
- - - - 14.732 - - - - 14.732
- - - - - 58.878 - - - 58.878
- 1.305 - - - - - - - 1.305
- (5.088) - 5.112 - (2.417) - - - (2.387)
- - 252.631 - - - - - - 252.631
196.350 - (241.409) 1.417 - - - - - (31.500)
- - - (31.500) - - - - - (31.500)
196.350 - - (208.492) - - - - - -
- - (241.409) 241.409 - - - - - -
398.393 (2.973) 252.631 7.963 9.990 153.179 - - - 1.790.927
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Ozkaynak Degisim Tablosu

(Birim - Bin TL)

Odenmis
Sermaye Hisse Hisse
Dipnot Enf. Senedi Senedi Yasal
(Besinci  Odenmis Diizeltme ihrac iptal Yedek Statii

OZKAYNAK KALEMLERINDEKi DEGiSIKLIKLER Béliim-V)  Sermaye Farki  Primleri ~ Karlari  Akgeler Yedekleri

CARi DONEM

(01/01/2015-31/12/2015)
L Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (\%) 900.000 - - - 71744 -

Dénem icindeki Degisimler
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - -
V. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amacli - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Farklari - - - - - -
VIL. istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

(is Ort.) Bedelsiz H.S. - - - - - -
VIII. Kur Farklar - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
Xl istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagina Etkisi - - - - - -
XIl. Sermaye Artirimi - - - - - -
12.1 Nakden - - - - - -
12.2 ¢ Kaynaklardan - - - - - -
XIil. Hisse Senedi ihrac Primi - - - - - -
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - -
XVI. Diger - - - - - -
XVII.  Doénem Net Kari veya Zarari - - - - - -
XVIIl.  Kar Dagitimi - - - - 13.030 -
18.1  Dagitilan Temettii - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 13.030 -
18.3  Diger - - - - - -

Dénem sonu bakiyesi (I+11+111+...

+XVI+XVII+XVII) 900.000 - - - 84.774 -

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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3

Maddi ve Satis A./
Gegmis Menkul Maddi Ortakliklardan Durdurulan
Dénem Dénem Deger. Olmayan Bedelsiz Riskten F. iliskin
Olaganiistii Diger  Net Kari/ Kari/  Degerleme Duran Hisse Korunma  Dur. V. Bir. Toplam
Yedek Akge Yedekler (zaran) (zaran)) Farki  Varlik YDF Senetleri Fonlari Deg F. Ozkaynak
398.393 (2.973) 252.631 7.963 9.990 153.179 - - - 1.790.927
- - - - 701 - - - - 701
- - - - - 29.598 - - - 29.598
- 4.368 - - - - - - - 4.368
- (268) - 3.610 - 6.315 - - - 9.657
- - 302.863 - - - - - - 302.863
213.364 - (252.631) (7.963) - - - - - (34.200)
- - - (34.200) - - - - - (34.200)
213.364 - - (226.394) - - - - - -
- - (252.631) 252.631 - - - - - -
611.757 1.127 302.863 3.610 10.691 189.092 - - - 2.103.914
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Kar Dagitim Tablosu

(Birim - Bin TL)
BiN TURK LIiRASI

CARi DONEM 0 ONCEKi DONEM
KAR DAGITIM TABLOSU (31/12/2015) (31/12/2014)
1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI () 380.388 333,515
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 73915 72.921
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 78.166 73.282
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikimliilikler ) (4.251) (361)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 306.473 260.594

1.3. GECMI$ DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 13.030
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]) - 247.564
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 34.200

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 34.200
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4. Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4. Kéra Istirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER - 213.364
1.13. DIGER YEDEKLER - -
1.14. OZEL FONLAR - -

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - R
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - R
2.3.3. Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4. Kara istirakli Tahvillere - N
2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) B .

I11. HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ¢*)(tam TL) 0,341 0,290
3.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 34,1 29,0
3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) - 0,038
4.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 338
4.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE R R
4.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi heniiz yapilmamistir.

(") Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yiikimliliikler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganistii yedekler icerisinde
tutulmaktadir.

(oo

) ilgili ddnem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmistir.
(") Dénem kari, gegmis yillar kari ile ddnem karinin toplamindan olusmaktadir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

Uclincii bsliim
Muhasebe politikalari
I. Sunum esaslarina iliskin agiklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
("Yonetmelik”) hikiimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (*"BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve BDDK tarafindan &zel bir diizenleme yapilmamis
olmasi durumunda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yarirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerine (timii "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya aciklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin
bicim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca
Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler
getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tiirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu
ve Tirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklar, yikimlilikler ve yeniden degerlenen gayrimenkuller disinda
tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TMS/TFRS (tiimu “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer
alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmis olup, 31 Aralik 2014’te sona eren yila iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ve XXII nolu
dipnotlar arasinda agiklanmaktadir.

1 Ocak 2015'ten gecerli olmak tizere yirirluge giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka'nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve
performansi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yirirlige
girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli etkisi
olmayacaktir.

Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yirirlige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, TFRS 9
Finansal Araclar standardi (2011 versiyonu) ve TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar Standardi hari¢ tutulmak tizere, bankanin muhasebe
politikalari, finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli etkisi olmayacaktir. Banka, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin etkisini
degerlendirmektedir. S6z konusu standardin, temel olarak Banka'nin finansal varliklarinin siniflamasinda ve degerlenmesinde etkisi
olacaktir. Bu etkinin uygulamaya gegis tarihindeki finansal varlik yonetim modeline ve elde tutulan varliklara gére degisecek olmasi
sebebiyle, etki heniiz tam olarak tespit edilmemistir. Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 27) de
yapilan ve 1 Ocak 2016’dan itibaren yirirliige girecek olan degisiklik, bireysel finansal tablolarda, bagli ortakliklar, is ortakliklari ve
istiraklerdeki yatirimlari; TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirme secenegi saglamaktadir. Banka
konsolide olmayan finansal tablolarinda bu secenegi kullanmayacaktir.

23 Ocak 2011 tarih ve 27824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig” ile “TFRS 9 Finansal Araclar” Standardini

(7 Nisan 2015 tarih ve 29319 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “TFRS 9 Finansal Araglar” Standardi Hakkinda Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig ile 31 Aralik 2014 olan yiiriirliik tarihi 31 Aralik 2017 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak tizere degistirilmistir) 1 Ocak 2018 tarihi ncesi hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarinda uygulamak isteyen
bankalar icin finansal tablo formatlari belirlenmistir. Banka, TFRS 9'u erken uygulama yéntemini segmediginden ilisikteki finansal
tablolar 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile

=

Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ekinde yer alan finansal tablolar esas alinarak hazirlanmistir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

Finansal tablolarin BDDK Raporlama ve Muhasebe Mevzuati'na gore hazirlanmasinda, Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve
yukimliltkler ile bilanco tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu
varsayimlar ve tahminler finansal araclarin gercege uygun deger hesaplamalarini, dava karsiliklarini, ertelenmis vergi varlik ve
yikumlaliklerini, finansal varliklarin deger diisiikligii ve gayrimenkullerin degerlemesini icermekte olup diizenli olarak gézden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi mali tablolara yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve
tahminler ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
29") uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulan ilisikteki finansal tablolara, BDDK'nin 21 Nisan 2005 tarih- 1623 sayili karari ve
28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile T Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

II. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka, finansal araglara iliskin stratejilerini kaynak yapisini dikkate alarak olusturmaktadir. Banka'nin kaynak yapisi, esas olarak 6zel
cari hesaplar ile katilma hesaplarinda toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar disinda Banka’'nin en 6nemli fon
kaynaklari 6zkaynaklar ve yurtdisi finansal kurumlardan saglanan fonlardir. Banka vadesi gelmis yukiimliliiklerin karsilanabilirligini
saglayan likidite yapisini, yeterli diizeyde nakit varlik bulundurarak korumaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri islemin yapildigi ddnemde “Kur Degisiminin Etkilerine iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (*TMS 21") esas alinarak muhasebelestirilmistir. Yabanci para varlik ve yiikiimliiliikler, dénem sonu Banka gise
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi'na gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya zarari
olarak kayitlara yansitilmistir.

Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerden donuk alacak olarak siniflandirilanlarin riski katilma hesaplarina ait olan
kismi cari kurlarla degerlenir. Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riski katilma hesaplarina ait olan kismi igin
ayrilan karsiliklar cari kurlarla degerlenir.

Banka, takipteki krediler hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para kredilerin riskinin Banka'ya ait olan
kismi ile 6zkaynaklar hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklarinin tamamina 6zel karsilik ayirdigi igin (yurt disi
sube haric), bu hesaplari intikal tarihindeki kurlar tizerinden Tirk Lirasi'na cevirerek takip etmek yerine cari kurlarla degerlemektedir.
Bu uygulamanin Banka’'nin net ticari kar zarari Gzerinde negatif ya da pozitif yonde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal varliklarin Tirk Lirasi’'na dénistirilmesinden kaynaklanan
farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin yurtdisi subesinin finansal tablolarinin TL'ye ¢evrilmesinde bilanco kalemleri icin dénem sonu Banka gise doviz alis kuru
esas alinmistir. Kar zarar kalemleri ise islem tarihindeki banka gise doviz alis kuru kullanilarak TL'ye dénustirilmekte ve ¢evrimden
dogan tim kur farklari TMS 21 uyarinca 6zkaynaklar altinda diger sermaye yedekleri hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Aktif ve pasif hesaplarda izlenen ve bir vadeye bagli olmayan kiymetli maden (altin) cinsinden varlik ve yiikiimlilikler dénem sonu
Banka gise altin alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’na cevrilmis ve olusan degerleme farklari kambiyo islemleri
kéri veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
lll. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev diriinlere iligskin aciklamalar:

Banka'nin tiirev islemleri vadeli doviz alim satim ve swap sozlesmelerinden olusmaktadir. Banka valérlii spot doviz alim-satim
islemlerini vadeli aktif degerler alim satim taahhitlerinde muhasebelestirmektedir.

Banka'nin tiirev islemleri ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun
kalem olarak tanimlanmas! icin tiim gereken kosullar yerine getirilmedigi icin “Finansal Araglar: Muhasebelestirilme ve Olgmeye iliskin
Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacli olarak muhasebelestirilmekte ve s6z konusu islemler dolayisi
ile gerceklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Tirev islemlerden dogan yikimlilik ve alacaklar s6zlesme tutarlari Gizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Tirev finansal
araglar, ilk kayda aliminda sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun degerleri ile yeniden hesaplanarak mali tablolara yansitilmaktadir.
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IV. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar:
Kar pay: gelirleri

“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39")'da belirlenen finansal varligin
gelecekteki nakit akimlarinin bugtinki net degerine esitleyen i¢ verim orani yéntemine gére muhasebelestirilmektedir. Kar payi
gelirleri tahakkuk esasina gére kayitlara yansitilmaktadir.

Kar-Zarar Yatinim Ortakligi yatirnmlarinda, sézlesme konusu varligin satisina iliskin hasilat, szlesme konusu varligin sahipligi ile

ilgili 5Gnemli risk ve getirilerin yatinmciya devredildigi; varlik Gizerinde etkin bir kontroliin veya sahipligin genel olarak gerektirdigi
sekilde bir yonetim etkinliginin strdirilmedigi; hasilat tutarinin giivenilir bicimde 6lciilebildigi; isleme iliskin ekonomik yararlarin elde
edilmesinin muhtemel oldugu; isleme iliskin yiklenilen veya yiiklenilecek olan maliyetlerin glivenilir bicimde 6l¢iilebildigi durumlarda
finansal tablolara yansitilmaktadir.

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili resmi gazetede yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri geregince donuk alacak haline gelen
krediler ve diger alacaklara iliskin kar payr tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte olup, s6z konusu tutarlar tahsil edildiginde kar payi
geliri yazilmaktadir.

Kar pay giderleri

Banka, kar pay giderlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deger
hesaplama yontemine gore hesaplanan gider reeskontu, bilangoda “Toplanan Fonlar” hesabi lizerinde gosterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar:

Tahsil edildikleri dénemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan Ucret ve komisyon gelir ve giderleri disinda,
lcret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin siiresine bagli olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan nakdi ve gayrinakdi krediler igin pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin dénemi ilgilendiren bélimu
TMS hiikiimleri cercevesinde sirasiyla i verim yontemi ve ilgili kredinin komisyon donemi icerisinde dogrusal olarak dénem gelirlerine
yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin gelecek déneme iliskin kisimlari ise *'Kazanilmamis Gelirler” hesabina
kaydedilerek bilangoda “Muhtelif Borglar” icerisinde gosterilmektedir. Nakdi kredilerden alinan komisyonlarin déneme isabet eden
kismi gelir tablosunda * Kredilerden Alinan Kar Paylari” kaleminde gosterilmektedir.

BDDK'nin 8 Haziran 2012 tarih ve B.02.1.BDK.0.13.00.0-91.11-12061 sayili yazisi ile uzun vadeli gayrinakdi kredilerden tger aylik ya
da Ucer aydan daha kisa periyotlarla tahsil edilen komisyonlarin dogrudan gelir kaydedilmesinde sakinca bulunmadig) ifade edilmis
olup, Banka s6z konusu nakdi ve gayrinakdi kredi komisyonlarini dogrudan gelir kaydetmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

”ow

Banka finansal varliklarini "Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z
konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal
varliklarin siniflandirilmasi sekli ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri
tarihlerde kararlastirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Gergege uygun deger farki kér zarara yansitilan finansal varliklar; “Alim satim amagli finansal varliklar” ile “Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varlik” olarak siniflandirilan finansal varliklar” olarak iki ana baslik altinda toplanmistir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya y&nelik bir portféyiin
parcasi olan varliklar ile alim satim amagli tiirev finansal araglardir.

Bu grupta siniflandirilan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansitan maliyet bedelleriyle mali tablolara alinmakta ve sonraki
doénemlerde gercege uygun degerleri lizerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve
kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Banka portféylindeki hisse senetlerini alim satim amagli finansal varlik olarak degerlendirmis ve ilisikteki finansal tablolarda gercege
uygun degeri ile gdstermistir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin alim satim amagli olarak elde tutulanlar disinda “Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”i bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir.)

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir menkul kiymet borclanma senetlerinin
miteakip degerlemesi gercege uygun degeri izerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul degerlerin elden
cikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislari gelir
tablosuna devredilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynaga dayali araclar ise maliyet
degerlerinden varsa deger distklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadir.

Krediler ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amagli,
gercege uygun deger farki kér/zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tiirev
olmayan finansal varliklardr.

Krediler ve alacaklar, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39") uyarinca
gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kaydedilmekte, izleyen
donemlerde i¢ verim orani ydntemi kullanilarak hesaplanan iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar musteri tarafindan karsilanmakta olup,
herhangi bir gider kaydi yapilmamaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler 26 Ocak 2007 tarihli ve 26415 sayili resmi gazetede yayinlanan “Katilim Bankalarinca Uygulanacak Tek

wn

Diizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkindaki Teblig"de belirlenen esaslara gére ilgili hesaplar kullanilarak muhasebelestirilmektedir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk
olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda
alinmayi miiteakiben i¢ verim yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar ile ilgili kar payr gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.

VII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar:

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gbstergenin mevcut olmasi durumunda Banka, ilgili
deger distkligu tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla
olayin (“zarar/kayip olayi”) meydana geldigine ve sz konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik
grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari tizerindeki etkisi sonucunda deger distkligiine
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikligiine ugrar ve deger diisiikliigii zarari olusur. ileride
meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasiligr yiiksek dahi olsa muhasebelestirilmemektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde, kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler
icin ayrilmasi gereken ozel ve genel karsiliklar "Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disls Karsilig1” olarak giderlestirilmekte; dnceki
doénemlerde ayrilan ve cari dénemde iptal edilen karsilik tutarlar “Diger Faaliyet Gelirleri” olarak gelir kaydedilmektedir. Katilma
hesaplarindan kullandirilan fonlar ve diger alacaklar igin ayrilan &zel ve genel karsiliklarin katilma hesaplarina ait olan kismi katilma

hesaplarina yansitilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diistikligi zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak olctlir; deger dustklugu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplari ile iliskilendirilir.
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Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin
degerinin distlgiine iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan &zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam
zarar Ozkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerinin glivenilir bir bigimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya
kayitli olmayan 6zkaynaga dayali finansal araglara iliskin deger dustkligi zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda, ilgili deger diistikligli zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli
olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak dlctldr.
Bu tur deger dustkligl zararlar iptal edilmez.

VIIL. Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar:

Finansal varliklar ve yikumliltkler, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal
varlik ve yiikimlaligl net tutarlari Gizerinden tahsil etme/ddeme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve yukimliligi
eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari izerinden gésterilir. Bankanin ihrag ettigi
kira sertifikalarindan geri alinmis olanlar satilmaya hazir finansal varliklar ve sermaye benzeri krediler hesaplarinda netlestirilmistir.

IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar:

Tekrar geri alimlarini dngéren anlasmalar cergevesinde satilmis olan menkul kiymetler Banka portfoyiinde tutulus amaglarina

gore "Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portféylerinde
siniflandirilmakta ve ait oldugu portfdyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. S6z konusu anlasmalar karsilig1 elde edilen
fonlar pasifte “Para Piyasalarina Borglar” hesabinda izlenmekte ve ilgili anlasmalarla belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ verim orani ydntemine gére gider reeskontu hesaplanmaktadir. Bu islemlerden saglanan
fonlar karsiliginda 6denen kar paylari gelir tablosunda “Para piyasasi islemlerine verilen kér paylari” kaleminde izlenmektedir.

Banka'nin édiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

X. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar ile bu varliklara iligskin borglar hakkinda
aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile
satis maliyeti duisilmiis gercege uygun degerinden kiiclik olani ile dlctilur. Bir varligin satis amagli bir varlik olabilmesi igin ilgili
varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin; uygun bir yénetim
kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir
program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Satisin,
siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani
tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu
gdstermesi gerekir.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi ve elden cikarilacak sabit kiymetler hesabinda takip ettigi duran varliklar
bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi edinildikleri tarihten itibaren bir yil siire icerisinde elden
cikarilamamis olmasi veya bu siire igerisinde elden cikarilacagina iliskin somut bir planin olmamasi durumunda séz konusu varliklar
amortismana tabi tutulmakta ve maddi duran varliklar icerisinde siniflandirilmaktadir. Banka, s6z konusu duran varliklari satis amagli
elde tutulan ve durdurulan faaliyetler kapsamindan maddi duran varliklar kalemine transfer etmektedir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimidar. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar *“Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
38") uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolarda serefiye tutari
bulunmamaktadir. Banka’nin maddi olmayan duran varliklari, yazilim programlari ile gayrimaddi haklardan olusmaktadir. Banka,
19 Haziran 2015 tarihinde ana bankacilik sistemini degistirerek yeni ana bankacilik sistemini kullanmaya baslamistir. Yeni ana
bankacilik sisteminin faydali mri 3 yil olarak belirlenmistir.
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Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek
enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi
tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Banka, maddi olmayan
duran varliklara iligkin tikenme paylarini, varliklarin faydali mdrlerine gore esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemini kullanarak
ayirmaktadir. Banka'nin bilgisayar yazilimlarinin faydali émdrleri 3 ile 4 yil olarak, diger maddi olmayan duran varliklarinin tahmini
ekonomik émri ise 15 yil olarak belirlenmistir.

Banka deger dustikligi ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini *Varliklarda Deger
Diisiikliigiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisiklugt karsiligi ayrilmaktadir.

XII. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren maddi duran varliklar aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona

erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus, daha sonraki
donemlerdeki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinmis olup bu tutarlardan birikmis amortismanlar ve varsa ilgili varligin deger
diisiikliigii karsiliklar diisilerek finansal tablolarda “Maddi Duran Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (*“TMS 16") uyarinca
izlenmektedir.

Banka, 31 Mart 2009 tarihinde muhasebe politikasinda degisiklige giderek maddi duran varliklari icinde yer alan gayrimenkullerin
degerlemesinde, TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka
gayrimenkullerini yeniden degerlemis ve bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yéntemi kullanilarak
hesaplanan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir. Bahsi gecen degerleme deger artisi ortaklara temettii olarak
dagitilamaz. Yeniden degerleme deger artisina iliskin cari donem amortisman giderine karsilik gelen tutar TMS 16 kapsaminda
yeniden degerleme farklari hesabindan ge¢mis dénem kari/(zarari) hesabina transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme &nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismani dogrusal yonteme gére hesaplanmaktadir. Kullanilan amortisman oranlari aktiflerin ekonomik
omiirleri dikkate alinarak ayrilmakta olup kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

%
Binalar 2
Nakil vasitalari 20-25
Mobilya, mefrusat ve biiro makineleri 4-33
Kasalar 2-20
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (Ozel maliyetler) Kira siiresince - 5 yil

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Faaliyet
kiralamasi gelistirme maliyetleri (6zel maliyetler) faydalanma siiresi dikkate alinarak esit tutarlarla itfa edilir. Ancak her haltikarda
faydalanma siiresi kiralama stiresini gegemez. Kira siiresinin belli olmamasi durumunda itfa siiresi bes yil olarak kabul edilir. 1 Ocak
2010 tarihinden sonra kira stiresinin bes yildan uzun olmasi durumunda itfa stresi bes yildir.

Banka deger diistikligu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger
Diisiikliigiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dusikligi karsiligr ayrilmaktadir.

Banka, gercege uygun degeriyle tasinan maddi duran varliklarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmis gayrimenkul
sirketlerine TFRS 13 hikiimlerine uygun olarak degerlettirmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varligin bakim ve onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mriinii uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger
bakim ve onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.
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XIlI. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:
Kiraci olarak yapilan islemler

Miuilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar kiranin baslangi¢ tarihinde Banka’nin aktifinde varlik, pasifinde ise borg olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varligin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden
distik olani esas alinir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca i¢ verim orani dikkate alinarak ilgili
donemler itibariyla giderlestirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali mdrleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger disikligi karsiligr ayrilmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan pesin kira 6demeleri kira stiresi boyunca esit tutarlarda gider kaydedilir.
Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilim bankasi olarak finansal kiralama islemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak yer almaktadir. Banka, finansal
kiralamaya konu edilmis varliklari bilancoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal
gelir, net yatinm tzerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve sarta bagli yukimlilikler “Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)'na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimliligin bulunmasi,
yikimlaligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlaligiin
tutari konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kosullu yiikiimlilikler icin bu yukimliliklerin ortaya ciktigl donemde,
gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutari giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve Banka’'nin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, birden fazla olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya ge¢mis olaylardan kaynaklanan fakat yikimlaligin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi veya yiikimlilik tutarinin yeterince giivenilir olarak
6lclilemedigi durumlarda s6z konusu ytikiimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
i) Tanimlanmis fayda planlari:

Banka calisanlarin haklarina iliskin yikumliltklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Tirkiye'de mevcut kanunlar gercevesinde, Banka istifa ya da koti hal disinda gérevine son verdigi personeli ile emeklilige hak kazanan
personeline beher calisma yili icin 30 giinlik Gicret veya resmi olarak agiklanan tavan tizerinden kidem tazminati ve beher ¢alisma yili
tizerinden hesaplanacak ihbar siiresi igin ihbar tazminati demekle yikimluddr.

Banka, bagimsiz bir aktiier sirket tarafindan hesaplanan kidem tazminati yikimlaliik tutarini, ilisikteki finansal tablolara yansitmistir.
Banka, TMS 19 standardi uyarinca tiim aktleryal kayip ve kazanglarini, diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Banka, calisanlarinin kullanmadig) izin glinlerine iliskin TMS 19 standardi uyarinca karsilik ayirmis ve finansal tablolarina yansitmistir.
Banka calisanlarinin tiyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 itibariyla 6.896 TL aktleryal kayip bulunmaktadir. (31 Aralik 2014: 6.538 TL aktteryal kayip)
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i) Tanimlanmus katki planlarr:

Banka, calisanlari adina Sosyal Guvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir. Banka’'nin
6demekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

iii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

Banka, TMS 19 kapsaminda birikimli icretli izinlerin beklenen maliyetlerini, raporlama dénemi sonu itibariyla birikmis kullanilmayan
haklar dolayisiyla 6demeyi bekledigi ek tutarlar olarak 6lcer.

XVI. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
Cari vergi:
Banka, Tirkiye'de yirirliikte bulunan vergi mevzuatina tabidir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Buna
gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kér paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettld 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar ticer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'Gincii giiniine kadar
beyan edip 17'nci glinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
6ngorildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile kurumlar vergisinden
istisnadir.

Bankalara borglari nedeniyle kanunf takibe alinmis kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar,
istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara devrinden saglanan hasilatin bu
borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanclarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin
satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi Kurumlar Vergisi’nden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

11 Subat 1986 tarih ve 3259 Sayili “islam Kalkinma Bankasina Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun’'un 1. maddesinin son
paragrafinda; “Bankaya sermayeye istirak nispetinde 6denecek kar paylari kurumlar vergisinden mustesnadir. Bu kar paylari gelir ve
kurumlar vergisi kanunlarina gére vergilendirilmez ve tevkifata tabi tutulmaz.” hiikmu yer almaktadir. Bu sebeple, Banka ortaklarindan
islam Kalkinma Bankasi'na dagitilan kar paylari, kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisnadir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 25'inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar cari dénemden dnceki bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir, sektorel incelemeler yapilabilir.

Katilim hesaplarina iliskin hesaplanan genel karsiliklarin vergi hesaplamasinda gider olarak dikkate alinmasi konusunda Maliye
Bakanliginca sektorel inceleme baglatilmis olup konu ile ilgili olarak Maliye Bakanligi tarafindan Banka'dan calismalar istenmistir.
Rapor tarihi itibariyla konu ile ilgili Banka'ya ulasmis yazili bir bildirim bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergiler:

Banka, bir varligin veya yiikimlaligiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya

cikan vergilendirilebilir gegici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki
dénemlerde indirilebilecek mali kér elde edilmesi miimkiin gériildigl muddetge, genel kredi karsiliklari harig indirilebilir gecici farklar
lzerinden ertelenmis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir gecici farklar izerinden ise ertelenmis vergi yukimlligi hesaplamistir.
Ertelenmis vergi aktif ve yiikimlulikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitiimistir.
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Ertelenmis vergi yukimlaligi vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13'tincii maddesinin “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi” baslikli 13. maddesi ile dlizenleme altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yénelik ayrintili agiklamalara ise “Transfer

s

Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” de yer verilmistir.

S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iliskili kuruluslarla/kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel tizerinden
mal veya hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla értiili olarak dagitilmis sayilmakta
ve bu nitelikteki kazang dagitimlari kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVII. Bor¢clanmalara iligkin ilave agiklamalar:

Banka, borclanmalarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”)'nda
belirtildigi sekilde muhasebelestirmektedir. Toplanan fonlar disinda kalan bor¢lanmayi temsil eden araglar kayda alinmalarini izleyen
dénemde i¢ verim orani yéntemi ile iskonto edilmis degerleri lizerinden izlenmektedir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, bor¢clanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir. Bankanin bor¢lanmayi temsil eden araglari, bagli
ortakligi olan Bereket Varlik Kiralama A.S., ve yapilandirilmis isletmeleri olan ABT Sukuk Limited ve Albaraka Sukuk Limited aracilig
ile ihrac edilmistir.

Banka'nin hisse senetlerine donusttrilebilir yapida olan sukuk ihraci yoluyla gerceklesen sermaye benzeri kredisi vardir.
XVIII. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadr.

XIX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Banka, aval ve kabullerin 6demelerini, musterilerin demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmektedir. Aval ve kabuller olasi borg ve
taahhiitler olarak bilango disi ylkimliliiklerde gosterilmektedir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:
Banka'nin bilanco tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXI. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Faaliyet alani Banka’'nin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi faaliyetlerinde bulunan; faaliyet sonuglarinin, bolime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
bélimuddir.

Faaliyet bolimlerine gére raporlama, Dérdiinct Bolim XIV no'lu dipnotta sunulmustur.
XXII. Siniflandirmalara iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2014 tarihli nakit akis tablosu tizerinde
bazi siniflandirma islemleri yapilmistir.

XXIIl. Diger hususlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
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Dérdiincii bolim
Mali biinyeye ve risk yonetimine iliskin bilgiler
I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar:

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
yapilmaktadir. Banka'nin “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére
hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %15,27 (31 Aralik 2014: %14,15)
olarak gerceklesmistir.

a) Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yéntemleri:

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”, 6 Eylil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanmis olan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ile 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilmaktadir.

Banka, sermaye yeterlilik orani hesaplamasinda Piyasa Riski 6l¢imiinde Standart Yéntemi, Operasyonel Risk él¢iimiinde Temel
Gosterge Yontemini ve Kredi Riski 6l¢cimiinde Standart Yontemi kullanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler
kullanilir. Bu veriler Yonetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplari” ve “Bankacilik Hesaplari “olarak ayristirilarak kredi riski ve piyasa
riski hesaplamasina tabi tutulur.

Alim Satim Hesaplari ve Ozkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar kredi riski
hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tiikenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili
amortismanlar ve karsiliklar distildiikten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ve taahhiitler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin "Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e istinaden
ayrilan 6zel karsiliklar disiildikten sonraki net tutar tizerinden Yénetmelik’ in 5'inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye

déniistiiriiliip "Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig" uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yénetmelik'in 6 nci maddesinde
belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni Yonetmelik'in Ek-1'i uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.
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b) Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:

Banka

%0

%10

%20

%50

%75

%100

%150 %200 %250

Kredi Riskine Esas Tutar

5.691.248

3.102.140

4.780.174

3.362.048

13.222.520

131.004 93.528 -

Risk Siniflar
Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar
Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar
idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar
Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar
Bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar
Kurumsal alacaklar
Perakende alacaklar
Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar
Kurulca riski ytiksek olarak
belirlenen alacaklar
ipotek teminatli menkul
kiymetler
Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari
Bankalar ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirmlar
Diger alacaklar

4.956.070

62

186.821
100.316

445.713

13.316

2.188.942
448.051
36.653

884

414,294

149.375

222.727
60.196
5.483

4.342.393

3.362.048

543

1.481

223.489
12.225.469

5.696
51.199

14

714.629

98.913 - -

32.091

c) Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin 6zet bilgi:

Cari Donem

Anceki Dénem )

Kredi riski icin gerekli sermaye yiikiimlilagd (Kredi riskine esas tutar*0,08) (KRSY)

Piyasa riski icin gerekli sermaye yukimlalagi (PRSY)

Operasyonel risk icin gerekli sermaye yikimlalagi (ORSY)

Ozkaynak

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100

Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100

1.531.051
8.235
114.795
3.157.310
%15,27
%9,80
%9,92

1.167.538
13.258
95.440

2.256.680
%14,15
%10,80
%10,92

) Ozkaynak hesaplamasi 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla yiriirliige giren “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” ile degismis olup, énceki dénem olarak verilen bilgiler
miilga yonetmelik cercevesinde hesaplanmistir.
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¢) Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari donem &zkaynak tutari 5 Eyliil 2013 tarihli ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla

yiriirliige giren “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” cercevesinde hesaplanmustir.

31 Aralik 2015

Cekirdek sermaye

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 900.000
Hisse senedi ihrag primleri -
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akgeler 696.531
Tirkiye Muhasebe standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 206.427
Kar 306.473
Net dénem kari 302.863
Gecmis yillar kan 3.610
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklar 88
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler 6ncesi cekirdek sermaye 2.109.519
Cekirdek sermayeden yapilacak indirimler
Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgeler ile karsilanamayan kismr ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar (-) 5.517
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 36.383
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ile bunlara iligskin ertelenmis vergi yukamlultkleri (-) 16.742
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin 4 tincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi gekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin % 10’nunu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10'unu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermaye ara toplaminin %10’unu agan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin %15 ini
agan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermaye ara toplaminin %10'unu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek sermayeden yapilan indirimler toplami 58.642
Cekirdek sermaye toplami 2.050.877

ilave ana sermaye

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye tutari ile bunlara iliskin ihrag primleri
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 sonrasi ihrag edilenler/temin edilenler)
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 6ncesi ihrag edilenler/temin edilenler)
indirimler 6ncesi ilave ana sermaye

ilave ana sermayeden yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10’'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave

ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10’unu agan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave ana sermaye toplami
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Ana sermayeden yapilacak indirimler

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimliliklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi
()

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilemeyen kismi (-)

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

25.113

Ana sermaye Toplami

2.025.764

Katki sermaye

Kurumca uygun gériilen bor¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/temin
edilenler)

Kurumca uygun gérilen bor¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilen/temin edilenler)
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar

Genel karsiliklar

642.166
420.300

74.819

indirimler 6ncesi katki sermaye

1.137.285

Katki sermayeden yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 ve daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan
yada dolayli olarak katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10’unu asan kismi (-)

Kurulca uygun gériilen diger kalemler (-)

Katki sermayeden yapilan indirimler toplami

Katki sermaye toplami

1.137.285

Sermaye

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda
kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil
gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri (-)

Yurtdisinda kurulu olanlar da dahil olmak tizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine
kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen borglanma araglarina yapilan yatirimlar (-)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina
istinaden 6zkaynaklardan diistilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10’unu asan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan
veya dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden
ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve
ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve
(2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, yonetmeligin gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca gekirdek sermayen indirilmeyen kismi (-)

3.163.049

2.459

3.280

Ozkaynak

3.157.310

Uygulanacak indirim esaslarinda asim tutarinin altinda kalan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegcici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

115

18.922

WWW.ALBARAKA.COM.TR



Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

31 Aralik 2014

Cekirdek sermaye

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 900.000
Hisse senedi ihrag primleri -
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akgeler 470.137
Turkiye Muhasebe standartlari (TMS) uyarinca ézkaynaklara yansitilan kazanglar 165.427
Kar 260.594
Net dénem kari 252,631
Gegmis yillar kari 7.963
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklar 88
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kéri icerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler éncesi cekirdek sermaye 1.796.246
Cekirdek sermayeden yapilacak indirimler
Net dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgeler ile karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar (-) 5.231
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 43.470
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ile bunlara iligkin ertelenmis vergi yukumlaltkleri (-) 5.081
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin 4 tinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermaye ara toplaminin %10'unu asan kismi (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'unu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15 ini
asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirnimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermaye ara toplaminin %10’unu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek sermayeden yapilan indirimler toplami 53.782
Cekirdek sermaye toplami 1.742.464

ilave ana sermaye

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye tutari ile bunlara iliskin ihrag primleri
Kurumca uygun gérilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 sonrasi ihrag edilenler/temin edilenler)
Kurumca uygun gérilen bor¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 6ncesi ihrag edilenler/temin edilenler)
indirimler éncesi ilave ana sermaye

ilave ana sermayeden yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatinimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave

ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10'unu asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave ana sermaye toplami
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Ana sermayeden yapilacak indirimler

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimliliklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi
()

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilemeyen kismi (-)

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

20.323

Ana sermaye Toplami

1.722.141

Katki sermaye

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/temin
edilenler)

Kurumca uygun gorilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilen/temin edilenler)
Bankanin sermaye artirmlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhut edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar

Genel karsiliklar

467.000

70.947

indirimler 6ncesi katki sermaye

537.947

Katki sermayeden yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirmlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 ve daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10’unu agan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan
yada dolayli olarak katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin %10’unu agan kismi (-)

Kurulca uygun goriilen diger kalemler (-)

Katki sermayeden yapilan indirimler toplami

Katki sermaye toplami

537.947

Sermaye

Kanunun 50 ve 57 inci maddeleri hiikimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda
kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil
gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri (-)

Yurtdisinda kurulu olanlar da dahil olmak tizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine
kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar (-)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yoénetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina
istinaden 6zkaynaklardan dustilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10’unu asan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan
veya dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden
ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve
ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve
(2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, yénetmeligin gegici 2 nci maddesinin birinci fikras
uyarinca gekirdek sermayen indirilmeyen kismi (-)

2.260.088

1.408

2.000

Ozkaynak

2.256.680

Uygulanacak indirim esaslarinda agim tutarinin altinda kalan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
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d) icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan

yaklasimlar:

Banka tarafindan icsel sermaye gereksinimi degerlendirme siirecini ve sermaye yeterliligi politikasini tanimlamak amaciyla “icsel
Sermaye Yeterliligi Politikasi ve Uygulama Usulleri Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmis ve 17 Ekim 2012 tarihinde Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. S6z konusu sermaye gereksinimi icsel degerlendirme politikasinin nihai hedefi, istisnai haller disinda icsel
sermaye yeterliliginin yonetilmesini saglayan ve uygulamalari diizenleyen temel ilkeleri belirleyerek Banka'nin sermaye yeterliliginin
idamesini saglamaktir. Banka, BDDK’nin diizenlemeleri cercevesinde, en iyi uygulamalari da gozeterek, faaliyetlerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun olarak i¢sel sermaye yeterliliginin yonetilmesini saglamaktadir. Sermaye gereksinimi i¢sel
degerlendirme metodolojisi gelisen bir siireg olarak ele alinmakta ve calismalar bu yénde planlanmaktadir.

e) Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:

ihrac eden

Bor¢lanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, iSiN vb.)
Bor¢lanma aracinin tabi oldugu mevzuat

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

1/1/2015'ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu
Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda gecerlilik

durumu

Borglanma aracinin tird

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla)
Bor¢lanma aracinin nominal degeri

Bor¢lanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Bor¢lanma aracinin ihrag tarihi

Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli)

Borglanma aracinin vadesi

ihracginin BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadig

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Kar Payi/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken Kar Payi/temettii 6demeleri

Kar Payi orani ve Kér Payi oranina iliskin endeks degeri

Temettli 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma ozelligi

Kar Payi artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig|

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine donistiirilebilme 6zelligi

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine dénistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen donustirme 6zelligi

Hisse senedine donustriilebilirse, dontstiirme orani

Hisse senedine dénustirilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistirme ozelligi
Hisse senedine donustiriilebilirse, donustirdlebilir arag tirleri

Hisse senedine dondstriilebilirse, donistiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi
Deger azaltma o6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar
Deger azaltma dzelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi ozelligi
Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirnm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki acisindan hangi sirada oldugu (Bu bor¢lanma aracinin hemen istiinde yer alan

arac)

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz

olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini

haiz olunmadigi

ABT Sukuk Ltd.
XS0927211754
ingiliz hukuku

Evet

Konsolide Olmayan/
Konsolide

Sukuk Murabaha

420.300 TL

576.000 TL

Sermaye Benzeri Borclar

7 Mayis 2013

Vadeli

7 Mayis 2023

Evet

Son Odeme Tarihi:
07.05.2018

Kar Payr Toplam Geri Odeme
Tutari: USD.77.500.000,-
Geri Odeme Siresi: 6 aylik
Anapara 6demesi:

USD 200.000.000

Sabit
%7,75

Mecburi

Birikimsiz

Katilim fonu sahibi ve diger
tlim alacaklardan sonra
Evet

828

Albaraka Sukuk Ltd.
X5$1301525207
ingiliz Hukuku

Hayir

Konsolide Olmayan/
Konsolide

Sukuk Wakala

642.166 TL

650.880 TL

Sermaye Benzeri Borclar
30 Kasim 2015

Vadeli

30 Kasim 2025

Evet

Son Odeme Tarihi:
30.11.2020

Kar Payr Toplam Geri Odeme
Tutari: USD.131.250.000,-
Geri Odeme Siiresi: 6 aylik
Anapara 6demesi:
USD.250.000.000

Sabit

%10,50

BDDK teblig ve
yoénetmeliklerine uygun
olarak 6denebilir
Mecburi

Birikimsiz

BDDK teblig ve
yonetmeliklerine uygun
olarak déntstardlebilir
BDDK onayina tabi olarak
tamamen veya kismen
donistirilebilir

BDDK onayina tabi olarak
donistirilebilir ve onay
belirlenebilir.

BDDK onayina tabidir.
Hisse senedi

Katilim fonu sahibi ve diger
tiim alacaklardan sonra
Hayir

Hayir
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Il. Kredi riskine iliskin aciklamalar:

(1) Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi icinde bulundugu kurumsal ve bireysel msterilerin, Banka ile
yaptig| sézlesme gereklerine uymayarak yiikimliligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk
ve zararlari ifade etmektedir. Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yénetim Kurulu'na ait olup, Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye istinaden
Banka'nin risk limitleri Genel Miidirliik Kredi Komitesi, Kredi Komitesi ve Yénetim Kurulu'nca belirlenmektedir. Genel Midiirlik Kredi
komitesi bu yetkisinin bir kismini veya tamamini, birimler veya subeler araciligi ile kullanabilmektedir. Kredi Komitesi’'ne ve Yonetim
Kurulu'na kredi teklifleri yazili olarak sunulmakta ve Kredi Teklif Komitesi tiyelerinin imzalarini tasimaktadir.

Kredi riski agisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri, sirket,
sirketler grubu ve risk gruplari icin ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken miisterilerin mali gicd, ticari kapasiteleri,
sektorleri, cografi bolgeleri ve sermaye yapilari gibi bircok kriter bir arada degerlendirilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu'nun aldigi karar geregi prensip olarak, bir gercek ya da tiizel kisiye tahsis edilecek limitte Gst sinir olarak
banka 6zkaynaklarinin %15'i dikkate alinir (Yonetim Kurulu Karariyla belirtilen sinirin Gzerinde limit tahsis yapilmasi tabiidir). Riskin
sektorler arasinda dengeli dagitilmasina dikkat edilmekte, bu nedenle subeler pazarlama faaliyetlerinde miimkiin oldugunca degisik
sektorlerden firmalara ulasmaya gayret géstermektedirler. ilke olarak, her sube kendi biinyesindeki toplam riskin sektérler arasinda
dengeli dagilimini ve kritik goriilen sektdrlerdeki firmalarin gelisimini gézetmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Verilen krediler icin
hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngériildigu sekilde alinmakta, denetlenmekte ve gerektigi durumlarda giincellenmektedir.
Kredi musterilerinin kredi limitleri, Banka’nin kredi limit yenileme prosediirlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir.
Banka, kredi politikalari cergevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli
teminatlari almaktadir. Kredi riski icin alinan baglica teminatlar, gayrimenkul ipotekleri, nakit blokaj ile arag ve makine rehinleridir.

Yurtici ve yurtdisi muhabir bankalarla yapilan plasman veya doviz alim satim gibi hazine islemlerinde Kredi Komitesi'nin ve Yénetim
Kurulu'nun her bir banka igin tahsis ettigi limitler giinliik olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Doénem sonlart itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger diistikligiine ugramamis krediler “Tahsili Gecikmis Krediler”
olarak degerlendirilmektedir. Bu krediler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin

N

Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda “Genel Kredi Karsilig1” hesaplanmaktadir.

Donem sonlart itibariyla vadesi 90 giinden fazla gecikmis veya yapilan risk degerlendirmesine istinaden deger distkligline ugradigina
kanaat getirilen krediler "Deger Kaybina Ugramis Krediler” olarak degerlendirilmektedir. Bu krediler igin “Bankalarca Kredilerin

ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
kapsaminda ilgili misteriden alinan teminatlar da dikkate alinarak “Ozel Karsilik” hesaplanmaktadir.
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Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk siniflari
ve tirlerine gére ayristirilmis risklerin ilgili ddneme iliskin ortalama tutari:

Cari D6nem Ortalama
Risk Siniflari: Risk Tutar Risk Tutari
Merkezi Yénetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar 5.105.988 4.872.394
Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Alacaklar 13.316 50.498
idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Alacaklar 1.481 712
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar 62 62
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Alacaklar 2.635.158 2.150.225
Kurumsal Alacaklar 12.920.537 10.830.531
Perakende Alacaklar 3.504.500 3.177.664
Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 4.348.089 5.984.167
Tahsili Gecikmis Alacaklar 150.112 81.951
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 128.783 82.944
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 1.574.636 1.038.090
Toplam 30.382.662 28.269.238

(2) Vadeli islem sozlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler icin Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile
beraber yénetilmektedir.

Vadeli islem ve benzer nitelikli sézlesmelerin riskleri diizenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine gére gerekli gorildigiinde risklerin
azaltilmasi yoluna gidilmektedir.

(3) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir. Yenilenen
ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gére izlemeye
alinmaktadir. ilgili misterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve kar
pay! 6demelerinin yapilip yapilmadig) ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha
genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

(4) Banka’'nin gesitli yabanci tlkelerde bankacilik faaliyeti kapsaminda limiti mevcut olup, bu limitlerin tahsisi ve revizyonu
asamasinda gerekli arastirmalar (ekonomik, konjonktiirel vb.) yapilmaktadir.

Mubhabirlik faaliyetleri ve uluslararasi emtia islemleri igin calisilacak bankalara ise ilgili kredi komitelerince limit tahsis edilmekte olup,
bu limitler Banka'nin 6lgegi ve muhatap banka 6lcegi dikkate alinarak tahsis edilmekte ve risk yogunlasmasindan kaginilmaktadir. Bu
acidan ciddi bir risk tasinmamaktadir.

5) Banka’nin ilk biiytik 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan nakdi alacaginin toplam nakdi krediler portféy igindeki pay!
sirastyla %38 (31 Aralik 2014: %38) ve %46 (31 Aralik 2014: %47)'dir.

Banka'nin ilk blyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan gayrinakdi alacaginin toplam gayrinakdi krediler portféyi icindeki
payi sirasiyla %45 (31 Aralik 2014: %47) ve %56 (31 Aralik 2014: %59) dir.

Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango ici ve nazim hesaplarda
izlenen varliklar igindeki pay1 %33 (31 Aralik 2014: %35) ve %41 (31 Aralik 2014: %44)'dir.

(6) Banka'ca Ustlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutari 170.885 TL'dir (31 Aralik 2014 153.910 TL).
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(7) Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Risk Siniflari )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Toplam
Cari Dénem
Yurtici 5.105.988 13.316 1.481 - 2092510 12.343.531 3.495.258 4.316.649 143.142 128.783 1.551.388 29.192.046
Avrupa birligi tlkeleri - - - - 194557 79.585 1589  5.460 - - 131 281322
OECD iilkeleri - - - - 5316 - 12 - - - - 5.328
Kiyr bankacilig bolgeleri - - - - 11.563 186.013 4.517 11883  6.052 - - 220.028
ABD, Kanada - - - - 77.021 9.450 10 - - 86.481
Diger uilkeler - - - 62 254.191 271.020 3.114 14.097 918 - 2.002 545.404
istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - 30.938 - - - - 21.115 52.053
Dagitilmamis Varliklar/
Yiikamllikler ¢ - - - - - - - - - - - -
5.105.988 13.316 1.481 62 2.635.158 12.920.537 3.504.500 4.348.089 150.112 128.783 1.574.636 30.382.662

() Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinacaktir.
) AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
(") Tutarli bir esasa gére béliimlere dagitilamayan varlik ve yikimllikler
1- Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar
2- Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar
3- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar
4- Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar
5- Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar
6- Kurumsal alacaklar
7- Perakende alacaklar
8- Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
9- Tahsili gecikmis alacaklar
10- Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
11- Diger Alacaklar
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Sektorlere veya Karsi Taraflara Gére Risk Profili:

Risk Siniflari

Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 4 5

Tarim - 20 - - -
1.1 Ciftcilik ve Hayvancilik - 20 - - -
1.2 Ormancilik - - - - -
1.3 Balikeilik - - - - -
2 Sanayi - 12.295 - - -
2.1 Madencilik ve Tas ocakgilig - - - - -
2.2 imalat Sanayi - 12.295 - - -
2.3 Elektrik, Gaz, Su - - - - -
3 insaat - 438 - - 1.089
4 Hizmetler 5.105.443 23 - 62 2.633.560
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - 23 - 496
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - -
4.3 Ulastirma Ve Haberlesme - - - - -
4.4 Mali Kuruluslar 5.105.443 - - 62 2.622.538
4.5  Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - 10.526
46 Serbest Meslek Hizmetleri - - - - -
4.7 Egitim Hizmetleri - - - - -
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - -
5 Diger 545 540 1.481 509
6 Toplam 5.105.988 13.316 1.481 62 2.635.158

1- Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar

2- Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar

3- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

4- Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar
5- Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar

6- Kurumsal alacaklar

7- Perakende alacaklar

8- Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

9- Tahsili gecikmis alacaklar

10- Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

11- Diger Alacaklar
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FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Risk Siniflan
6 7 8 9 10 11 TP YP Toplam
146.278 32.432 18.441 983 24 30 141.439 56.769 198.208
104.929 23.581 13.713 866 10 28 109.890 33.257 143.147
37.220 7.453 3.880 117 13 2 27.671 21.014 48.685
4.129 1.398 848 - 1 - 3.878 2.498 6.376
6.360.096  1.222.273 981.409 62.682 147 276 5.686.473 2.952.705 8.639.178
120.955 21.624 13.321 655 4 1 91.268 65.292 156.560
5.422.235 1.184.208 946.454 61.962 140 105 5.310.361 2.317.038 7.627.399
816.906 16.441 21.634 65 3 170 284.844 570.375 855.219
3.202.259 431.204  1.833.811 31.845 98 510 4.254.772 1.246.482 5.501.254
2.856.355 684.575 547.113 48.480 390 1.572.593 6.465.752 6.982.842 13.448.594
1.348.004 453.653 218.319 32.848 291 19 1.585.783 467.870 2.053.653
50.873 37.764 30.404 123 12 40 59.996 59.220 119.216
146.655 56.464 18.119 8.124 13 9 128.333 101.051 229.384
660.703 18.114 88.897 2.528 - 1.572.427 4,003.213 6.067.499  10.070.712
300.571 43.486 156.583 1.477 20 19 424.802 87.880 512.682
272.079 23.070 2.796 2.605 10 75 112.805 187.830 300.635
18.562 5.880 11.107 - 8 1 34.898 660 35.558
58.908 46.144 20.888 775 36 3 115.922 10.832 126.754
355.549 1.134.016 967.315 6.122 128.124 1.227 2.502.064 93.364  2.595.428
12.920.537 3.504.500 4.348.089 150.112 128.783  1.574.636 19.050.500 11.332.162 30.382.662
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Goére Dagilim:

Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflar 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil Gizeri
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar - 260.034 - 503.208 886.805

2  Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar - 12.062 - 711
3 idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - -

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - -
6 Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 19.378 585.840 6.410 1.566 497
7 Kurumsal alacaklar 470.834 1.021.207 1.211.714 2.195.607 6.231.830
8  Perakende alacaklar 171.162 209.382 349.635 671.198 1.826.783
9  Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis

alacaklar 99.316 144.930 256.214 700.089 2.878.656
10 Tahsili gecikmis alacaklar 197 2.002 9.211 4.280 11.821
11 Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar - - 42.474 86.309
12 ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -
13 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vad.al.

ile kisa vadeli kur. alacaklar - - - - -
14 Kolektif Yat. kur. Nit. Yatirimlar - - - - -
15  Diger alacaklar 18 39 74 -

GENEL TOPLAM 760.905 2.235.496 1.833.184 4.119.207  11.922.701

8) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6'nci maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar ile bankalardan veya araci kurumlardan alacaklar risk siniflarina ait risk
agirliklarinin belirlenmesinde kredi misterileri tarafindan gérevlendirilen kredi kuruluslarindan alinan derecelendirme notlari
kullanilmaktadir. Yonetmelikte yer alan diger alacaklar derecesiz kabul edilmek suretiyle sermaye yeterliligi hesabina dahil
edilmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin Ek- 1'inde tanimlanan her bir risk agirligina

tekabiil eden kredi riski azaltimi &ncesi ve sonrasi toplam risk tutari ve 6zkaynaklardan indirilen tutarlara iliskin bilgiler:

Ozkaynak-
lardan
Risk Agirlig %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 indirilenler
1 Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi Tutar ~ 5.401.846 - 2.719.672 4.773.133 3.504.500 13.755.815 132.525 95.171 - 5.739
2 Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi Tutar  5.691.248 - 3.102.140 4.780.174 3.362.048 13.222.520 131.004 93.528 - 5.739

(9) Sektorlere veya karsi taraf tiiriine gore; ayri ayri, deger kaybina ugramis kredi ve tahsili gecikmis kredi tutarlari, deger ayarlamalari

ve karsiliklar, donem icinde deger ayarlamalari ve karsiliklara iliskin tutarlar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 90 giinden fazla gecikmis olmasi ve yapilan risk degerlendirmesine istinaden deger disiklugline
ugradigina karar verilen krediler deger kaybina ugramis krediler olarak degerlendirilmis ve bu krediler icin “Ozel Karsilik”
hesaplanmistir.

Tahsili Gecikmis Krediler ise 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger dustkligline ugramamis
kredilerdir. Bu krediler icin "Genel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.
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Krediler
Deger
Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektérler/Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis Ayarlamalari Karsiliklar
1 Tarim 7.989 5.067 113 6.181
1.1 Ciftcilik ve Hayvancilik 6.048 4.817 110 4.559
1.2 Ormancilik 1.937 246 3 1.618
1.3 Balikcilik 4 4 - 4
2 Sanayi 186.933 349.936 7.306 108.756
2.1 Madencilik ve Tas ocakgiligi 2.635 1.849 71 1.566
2.2 imalat Sanayi 184.008 263.673 6.196 106.967
2.3 Elektrik, Gaz, Su 290 84.414 1.039 223
3  insaat 114.738 345.578 6.974 76.981
4 Hizmetler 127.555 341.330 5.505 66.301
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret 83.838 74.877 1.368 42.132
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 353 6.034 75 228
43 Ulastirma ve Haberlesme 20.631 12.551 242 10.145
44 Mali Kuruluslar 3.527 22.179 288 369
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 2.936 112.901 1.134 1379
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 14.849 108.425 2.319 11.412
4.7 Egitim Hizmetleri 42 1.012 16 42
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.379 3.351 63 594
5 Diger 31.198 134.682 1.828 22.628
6 Toplam 468.413 1.176.593 21.726 280.847

10) Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler:

Banka, 90 giiniin lizerinde gecikmeli olan takipteki krediler hesaplarinda izlenen krediler icin 6zel karsilik ayirmaktadir. Ozel karsilik
hesaplamasi Karsiliklar Yénetmeligi'ne uygun olarak; ilgili misterilerden alinan teminatlar da dikkate alinarak yapilmaktadir.

Banka, deger ayarlamalari kapsaminda I. ve II. grup krediler icin genel karsilik hesaplamaktadir. Bu hesaplama Karsiliklar

Yoénetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.

Dénem icinde
Ayrilan karsilik

Diger

Risk Agirligi Acilis Bakiyesi Tutarlan  Karsilik iptalleri ~ Ayarlamalar ) Kapanis Bakiyesi
1 Ozel Karsiliklar 287.261 130.188 (143.792)™ 7.190 280.847
2 Genel Karsiliklar 153.910 12.869 (1.607) 5.713 170.885
O Kur farklarina gére belirlenenler.
) lgili bakiye, 94.592 TL tutarinda aktiften silinen kredilere iliskin karsilik iptallerini icermektedir.
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Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini géstermektedir:

Caridonem  Onceki dsnem
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 4.069.921 2.933.726
Alim satim amacli finansal varliklar 671 -
Bankalar 2.482.614 1.648.235
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.038.701 658.085
Krediler ve alacaklar 18.557.965 15.474.046
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 762.890 783.309
Finansal kiralama islemlerinden alacaklar 947.427 709.646
Diger aktifler 4.927 10.860
Kredi riskine maruz toplam bilanco kalemleri 27.865.116 22.217.907
Garanti ve kefaletler 8.664.057 8.078.509
Taahhitler 1.329.475 928.650
Kredi riskine maruz bilanco disi kalemler 9.993.532 9.007.159
Toplam kredi riski duyarlilig 37.858.648 31.225.066

Kredi derecelendirme sistemine iligkin bilgiler:

Banka, kredi ve finansal kiralama mdusterileri icin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin kredi kalitesini
degerlemeye tabi tutmaktadir. S6z konusu derecelendirme sistemlerinde dikkate alinan baslica kriterler miisterilerin Banka ile olan

islemlerinin hacmi, 6deme performanslari ve Banka'ya kazandirdiklar gelirlerdir.

Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis krediler ve finansal kiralama alacaklarinin konsantrasyon bilgisi

verilmistir:
Caridénem  Onceki donem
Ortalama usti %13,56 %16,01
Ortalama %77,62 %75,26
Ortalama alti %8,82 %8,73

Ill. Piyasa riskine iligkin aciklamalar:

(1) Banka, piyasa risklerini, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde, standart metot kullanilmak suretiyle 6lcmekte

ve bunun izerinden yasal sermaye ayirmaktadir. Diger taraftan, piyasa riski, standart metot disinda i¢sel model kullanilarak test
amagli olarak da hesaplanmakta (Riske Maruz Deger) ve bulunan sonuglar geriye yénelik test sonuglari dikkate alinmak suretiyle
desteklenmektedir. icsel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), Varyans- Kovaryans, EWMA, Monte
Carlo ve Tarihsel Similasyon yéntemleri kullanilmak suretiyle giinliik olarak hesaplanmakta ve Ust yénetime raporlanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu tasidig| temel riskleri gz 6niinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri
piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yénetimi
birimi ile Ust dlzey yonetimin, Banka'nin maruz kaldigr muhtelif risklerin tanimlanmasi, 6lctilmesi, 6nceliklendirilmesi, kabul edilebilir

bir seviyeye indirilmesi ve yonetilebilmesi amaciyla gerekli tim tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.
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FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Bilanco ici ve bilango disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalara bagli olarak
olusacak riskleri dlciilmektedir. Asagida yasal sermaye hesaplamasinda dikkate alinan piyasa riskine iliskin bilgiler yer almaktadir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
0} Genel piyasa riski icin hesaplanan sermaye yikimliligi- standart metot 63
(1 Spesifik risk icin hesaplanan sermaye yikimliligi- standart metot 63
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii- standart metot -
(1) Kur riski igin hesaplanan sermaye yukimlaliga- standart metot 7.188
(IV)  Emtia riski igin hesaplanan sermaye ytkimliligu - standart metot -
(V) Takas riski icin hesaplanan sermaye yikimlaliigi- standart metot -
(VI)  Opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riski icin hesaplanan sermaye yiikimliligi - standart metot -
(VII)  Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii- standart metot 921
(Vi) Risk 6lgtim modeli kullanan bankalarda piyasa riski icin hesaplanan sermaye -
(IX)  Piyasa riski icin hesaplanan toplam sermaye yukamlaliga (1+1+H1+IV+V+VI+VII) 8.235
(X) Piyasa riskine esas tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x IX) 102.931
b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
Ortalama Enyiiksek  Endiisiik Ortalama Enyiiksek  En disiik
Faiz orani riski - - - - - -
Hisse senedi riski 125 129 122 791 898 722
Kur riski 7.609 12.690 4.090 10.406 12.360 7.711
Emtia riski - - - - - -
Takas riski - - - - - -
Opsiyon riski - - - - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 925 2.271 - 172 406 -
Toplam riske maruz deger 8.659 15.090 4.212 11.369 13.664 8.433

(2) Karsi taraf kredi riskine iliskin asagidaki bilgiler:

Karsi taraf kredi riskine iliskin risk tutari “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” Ek
2 - Bolim 3'te belirtilen “Gercege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi” ile elde edilmektedir.

Sozlesmelerin gercege uygun degerine gore degerlenmesi ile pozitif degere sahip sézlesmelerin yenileme maliyetleri elde edilir.
Sozlesme tutarlari veya isleme konu olan tutarlar vadeye kalan siireleri ve sdzlesme tiirlerine gore ilgili oranlarla carpilarak potansiyel

kredi risk tutari elde edilir.

Tutar O

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Faiz Oranina Dayali Sézlesmeler
Déviz Kuruna Dayali Sozlesmeler
Emtiaya Dayali Sozlesmeler

Hisse Senedine Dayali Sozlesmeler
Diger

Pozitif Gergege Uygun Briit Deger
Netlestirmenin Faydalari
Netlestirilmis Cari Risk Tutari
Tutulan Teminatlar

23.013

Tiirevlere iliskin Net Pozisyon

) Aim Satim Hesaplarina iliskin karsi taraf kredi riski verilmistir.

WWW.ALBARAKA.COM.TR

127



Albaraka Tirk Katilim Bankasi Angnim Sirketi
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

3) Sermaye gereksinimlerinin Kurum tarafindan kullanimina izin verilen bir risk 6l¢iim modeli ile hesaplanmasina iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
IV. Operasyonel riske iligkin agiklamalar:

a) Operasyonel riske esas tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in 14 tinci
maddesi uyarinca temel gosterge yontemine gore hesaplanmistir. Yillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net iicret ve komisyon
gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temetti gelirlerinin, ticari kar/zararin (net)

ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, alim satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kér/zarar, olaganistii
gelirler, bankanin ana ortag, bagli ortakliklari veya ana ortaginin bagli ortakliklari veya destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet
giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsiligl yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin disilmesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

b) Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda olusacak bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam/Pozitif
20D Tutar 10D Tutar CDTutar BGyilisayisi  Oran (%) Toplam

Briit gelir 625.375 782.732 887.798 765.302 15 114.795
Operasyonel riske esas tutar
(Toplam*12,5) 1.434.941

V. Kur riskine iligkin aciklamalar:
Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektir.

a) Piyasa riski olarak kur riskine maruz kalan Banka, acik ya da fazla pozisyon olusmamasina dikkat ederek kur riskini dengede
tutmaktadir. Banka kur riskini giinliik olarak takip etmektedir. Yabanci para net genel pozisyonu/Ozkaynak rasyosu giinliik olarak
kontrol edilmektedir. Kur riskine esas sermaye yikimlilugl hesaplanirken Banka'nin tiim doéviz varliklari, yikimliltkleri ve
vadeli doviz islemleri géz dniinde bulundurulmakta, yasal raporlarda kullanilan standart metod ile riske maruz deger aylik olarak
hesaplanmaktadir.

b) Banka'nin riskten korunma amacli tirev finansal araci bulunmamaktadir.

c) Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle déviz pozisyonu dengede tutulmakta, dolayisiyla kur riski tasinmamasi
Ongorilmektedir. Banka, kur riskini minimum seviyede tutmak igin gerekli tedbirleri almaktadir.
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¢) Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari déviz alis kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolari EURO
31 Aralik 2015 - Bilango Degerleme Kuru 2,880 3,142
30 Aralik 2015 tarihi itibariyla 2,880 3,142
29 Aralik 2015 tarihi itibariyla 2,880 3,142
28 Aralik 2015 tarihi itibariyla 2,880 3,156
25 Aralik 2015 tarihi itibariyla 2,880 3,156
24 Aralik 2015 tarihi itibariyla 2,880 3,152

d) Banka'nin cari déviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degeri 1 ABD dolar!
icin 2,883 TL (Aralik 2014: 2,272 TL) ve 1 EURO icin 3,145 TL (Aralik 2014: 2,794 TL) olarak gerceklesmistir.

Kur riskine duyarlilik:
Banka'nin kur riskine maruz kaldigi doviz cinsleri agirlikli olarak ABD Dolari ve EURO’ dur.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir. Negatif tutar ABD
Dolari'nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger degisiminin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan diisis etkisini ifade eder.

Kar/zarar Ozkaynak
Déviz kurundaki % degisim Uizerindeki etki tizerindeki etki
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

ABD Dolari %10 artis 1.547 6.037 (210) 84
ABD Dolari %10 azalis (1.547) (6.037) 210 (84)
EURO %10 artig 4.264 (294) 859 -
EURO %10 azalis (4.264) 294 (859) -
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO usD Diger YP () Toplam
Cari Dénem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 656.963 2.891.870 461.761 4.010.594
Bankalar 97.595 1.621.763 163.286 1.882.644
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 14 20.840 2 20.856
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 10.863 285.366 - 296.229
Krediler () 2.666.335 5.605.514 2.166 8.274.015
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklarr) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirm - - - -
Riskten Korunma Amacli Tlrev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - 1.336 1.336
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - 476 476
Diger Varliklar 452 1.475 993 2.920
Toplam Varliklar 3.432.222 10.426.828 630.020 14.489.070
Yiikiimliiliikler
Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari Araciligi ile Bankalardan
Toplanan Fonlar 320.601 183.686 3.950 508.237
Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari 2.196.276 5.892.879 412,610 8.501.765
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Saglanan Fonlar ve Sermaye Benzeri
Krediler 850.195 4.494.050 - 5.344.245
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 5216 47.093 765 53.074
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yukimlalikler 370 4.532 2.802 7.704
Toplam Yiikiimluliikler 3.372.658 10.622.240 420.127 14.415.025
Net Bilanco Pozisyonu 59.564 (195.412) 209.893 74.045
Net Nazim Hesap Pozisyonu (16.929) 210.880 (191.644) 2.307
Tiirev Finansal Araclardan Alacaklar ) 8.320 249.140 7.599 265.059
Tiirev Finansal Araclardan Borclar ™) 25.249 38.260 199.243 262.752
Gayrinakdi Krediler ") 1.298.973 3.054.388 35.294 4.388.655
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 2.598.470 7.766.518 417.265 10.782.253
Toplam Yukimlilukler 2.601.411 7.706.151 370.529 10.678.091
Net Bilango Pozisyonu (2.941) 60.367 46.736 104.162
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar - - - -
Turev Finansal Araclardan Borclar - - - -
Gayrinakdi Krediler 1.130.253 2.775.456 23.435 3.929.144

) Nakit degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C Merkez Bnk. Satirinda diger YP olarak gdsterilen bakiyenin 446.121 TL'si, Bankalar
satirinda diger YP olarak gosterilen bakiyenin 39.682 TL'si ve Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari satirinda diger YP olarak gésterilen bakiyenin 294.008 TL'si

kiymetli maden hesaplarindan olusmaktadir.

(") Bilancoda Tiirk Liras olarak gosterilen 5.068.133 TL tutarindaki dévize endeksli kredi bakiyesi (finansal kiralama alacaklar dahil) (31 Aralik 2014: 4.720.625 TL) dahil

edilmistir.

(") Bilangoda Tirk Lirasi olarak gosterilen 431 TL (31 Aralik 2014: 873 TL) teminat mektubu masraf ve komisyonlarindan dévize endeksli alacak tutari dahil edilmistir.

(") Cari dénemde tirev finansal araclar icerisinde 45.969 TL déviz alim taahhiidi, tiirev finansal borclar icerisinde 64.837 TL déviz satim taahhiidii yer almaktadir.
(31 Aralik 2014: tirev finansal araclar ve déviz alim - déviz satim taahhtidii bulunmamaktadir.)

(") Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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VI. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar:
Banka'nin Borsa istanbul’da islem gdren istirak ve bagli ortakliklari bulunmamaktadir.
VII. Likidite riskine iliskin agiklamalar:

Likidite Riski, Yonetim Kurulu'nun onayladig| risk yonetimi politikalari ve istahi gercevesinde piyasa kosullari ve banka bilango
yapisindan kaynaklanabilecek olast likidite sikisikliklarina karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde alinmasini saglamak
amaciyla Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Stres kosullarinda likidite riski yonetimi ise Acil Eylem Plani
cercevesinde yiritilmektedir.

Yonetim Kurulu, likidite riski yonetimine iliskin strateji, politika ve uygulamalari gézden gecirmektedir. Yonetim Kurulu; risk
yonetimi strateji ve politikalari cercevesinde likidite riski strateji ve politikalarini onaylamakta, bu strateji, siirec ve politikalarin etkin
olarak uygulanmasini ve biitliniiyle Banka'nin risk yonetimi sistemine dahil edilmesini saglamaktadir. Likidite riskinin él¢imii ve
izlenmesinde dikkate alinacak temel dlciitleri belirlemektedir. Ayrica likidite riski yénetiminde Banka'nin risk istahini ve bu risk istahi
dogrultusunda alabilecegi likidite risk limitlerini belirlemekte ve diizenli olarak gézden gegirmektedir.

APKO, Banka'nin maruz kaldigi likidite riskini degerlendirerek banka stratejilerini ve rekabet kosullarini da dikkate alarak banka
bilancosunun yoénetilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek kararlari almakta ve uygulamalari izlemektedir.

Risk Yonetim Baskanligl, Banka likidite riskini tanimlayip, yasal mevzuata uygun likidite riski él¢imleme yontemleri ile riskleri
6lcmekte, izlemekte ve periyodik olarak ilgili birim, komite ve list ydnetime sunmaktadir, ayrica Banka'nin risk profili, faaliyet ortami
ve stratejik planlarina uyumlu likidite yonetimi siirecinin yasal diizenlemelere uygun bir bicimde isletilmesi icin ilgili taraflari koordine
etmektedir.

Likidite riski analizleri ile nemli erken uyari sinyalleri periyodik olarak ilgili Gist yénetime raporlanmaktadir. Ayrica, likidite riskine
iliskin takip edilen yasal ve icsel ihtiyat limiti oranlari ile birlikte yapilan analizler APKO raporunda yer almaktadir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ihtiyat limiti oranlari ve uyari seviyeleri diizenli olarak izlenmekte ve ilgili taraflara raporlanmaktadir.

Banka’nin fonlama y&netimi APKO kararlari cercevesinde yiiritiilmektedir. Banka'nin likiditesi degerlendirilerek fonlama ve plasman
stratejisi gelistirilmektedir.

Likidite riski yonetiminde normal ekonomik kosullar ve stres kosullari dikkate alinarak, alinacak tedbirler ve gerceklestirilecek
uygulamalar belirlenmektedir.

ilgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle &deme yiikiimliiliiklerinin siirekli olarak yerine getirebilmesi icin, varlik ve
yikiimliliklerde gerekli cesitlendirme saglanmaktadir. Fonlamaya iliskin yogunlasma riski tespit edilirken, fon kaynaklari aktif bir
sekilde izlenmektedir. Belli bir fonlama kaynaginda yogunlasmanin engellenmesi amaciyla Banka'nin fonlama tabanini olusturan
Toplanan Fonlar ve diger bor¢lanma islemlerinin gesitliligi gozetilmektedir. Fon kaynaklarina erisimini bozabilecek veya fonlarda ani ve
6nemli 6lctide cekilme meydana gelmesini tetikleyebilecek faktorler analiz edilmektedir.

Banka, TL ve YP likidite yonetiminde, varlik ve ytkiimliliklerine iligkin nakit akisini izlemekte ve ileri vadelerdeki tahmini likidite
ihtiyacini 6ngdérmektedir. Nakit akis analizinde, likidite ydnetimi agisindan hacim ve degisim hizi itibariyla likiditeyi etkileyen
kalemlere stres uygulanmaktadir.

Banka'nin maruz kaldigr likidite riski, risk istahi, etkin kontrol ortaminin tesisi ve limitler suretiyle yakindan takip edilerek
yonetilmektedir.

Likidite riski stres testi sonuglar likidite yeterliliginin degerlendirilmesi ile likidite riskine iligkin strateji, politika ve uygulama
usullerinin olusturulmasinda dikkate alinmaktadir ve bu cercevede acil eylem plani hazirlanmaktadir.

Banka'da olagan faaliyetler kapsaminda likidite riski artisinin 6nlenmesine yonelik mekanizmalar ile olasi likidite krizi durumu

dikkate alinarak belirlenmektedir. Banka bu plan dahilinde likidite riskini, erken uyari sinyalleri ile her bir stres cercevesinde
izlemektedir.
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Likidite karsilama Orant:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Uygulanmis
Toplam Deger Toplam Deger
Cari D6nem TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR (YKLV)
1 Yiiksek kaliteli likit varliklar 4.646.672 3.219.811
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 11.185.760  4.553.060  1.118.576 455.306
3 istikrarli toplanan fon - - - -
4 Dislk istikrarli toplanan fon 11.185.760  4.553.060  1.118.576 455.306
5 Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon disinda kalan
teminatsiz borglar 5.457.231 2.634.109 2.806.246 1.411.013
6 Operasyonel toplanan fon 138.796 137.828 34.699 34.457
7 Operasyonel olmayan toplanan fon 2.740.796  1.270.374  1.467.273 782.629
8 Diger teminatsiz borglar 2.577.639 1.225.907 1.304.274 593.927
9 Teminatli borclar - - - -
10 Diger nakit cikislar 93.544 64.836 93.544 64.836
11 Tirev yukimlilikler ve teminat tamamlama yikimlalikleri 93.544 64.836 93.544 64.836
12 Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar icin verilen 6deme taahhditleri ile
diger bilanco disi yukimlulikler - - - -
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger
yuktmlilikler ile sézlesmeye dayali diger yukimlilikler - - - -
15  Diger cayilamaz veya sarti bagli olarak cayilabilir bilango disi borglar ~ 8.582.626 ~ 3.943.011 753.816 370.595
16  TOPLAM NAKIT GIKISLARI - - 4772182 2.301.750
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatl alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 3.881.434 2240888 2982449  1.874.782
19  Diger nakit girisleri 155.463 102.406 155.463 102.406
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI 4.036.897 2.343.294 3.137.912 1.977.188
Ust Sinir Uygulanmis
Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU - - 4.646.672 3.219.811
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI - - 1.634.270 575.438
23  LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) - - 284,33 559,54

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin
Yénetmelik” uyarinca son (¢ ay icin hesaplanan likidite karsilama oranlarinin en yiksek ve en distk oldugu haftalar asagida

verilmistir.
Cari D6nem - 31.12.2015

TP+YP YP
En Duslk 276,20 314,95
Haftasi 11.11.2015 06.10.2015
En Yuksek 387,85 570,73
Haftasi 18.12.2015 30.11.2015
Ortalama 327,59 460,32
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

5Yil Dagitila-
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5Yil  ve Uzeri mayan (")) Toplam

Cari Dénem
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve TCMB 1.907.432 2.997.366 - - - - - 4.904.798

Bankalar 1.913.140 496.316 73.158 - - - - 2482614

Gergege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

MD 790 671 - 20.822 - - - 22.283

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya Hazir MD 12.865 61.675 313919 149.698 482.799 30.610 1.051.566

Verilen Krediler - 1.776.936 2.145921 6.456.191 7.631.096 1.146.578 348.670 19.505.392

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar - - - 358.557 404.333 - - 762.890

Diger Varliklar - - 9 2.328 2.663 - 827.456 832.456
Toplam Varliklar 3.834.227 5.332.964 2.533.007 6.987.596 8.520.891 1.177.188 1.176.126 29.561.999
Yikimlilikler

Ozel Cari Hesap ve Katilma

Hesaplari Araciligr ile

Bankalardan Toplanan Fonlar 138.797 284.605 84.223 18.864 - - - 526.489

Diger Ozel Cari Hesap ve

Katilma Hesaplari 4122394  11.191.072 3.301.361  1.199.687 5.175 - - 19.819.689

Diger Mali Kuruluslar.

Saglanan. Fonlar ve Sermaye

Benzeri Krediler - 341.587 350.662 858.029 2.567.087  1.226.880 - 5.344.245

Para Piyasalarina Borg. - 770.959 - - - - - 770.959

ihrac Edilen MD - - - - - - - -

Mubhtelif Borclar - 141.889 31.168 9.244 - - 504.085 686.386

Diger Yiiktimlulikler - 31.163 18.447 - - - 2364621  2.414.231
Toplam Yiikiimliliikler 4.261.191 12.761.275 3.785.861 2.085.824 2.572.262 1.226.880 2.868.706 29.561.999
Likidite (Acig1)/Fazlasi (426.964) (7.428.311) (1.252.854) 4.901.772 5.948.629  (49.692) (1.692.580) -
Onceki Dénem

Toplam Varliklar 1.959.555 4.760.268 2.379.007 5448846 7.327.608 505.655 665.485 23.046.424

Toplam Yikimlulikler 3375935 11.277.161 2.143.386 2.552.411 1.024.959 304.134 2.368.438 23.046.424
Likidite (Acig1)/Fazlasi (1.416.380) (6.516.893) 235621 2.896.435 6.302.649 201521 (1.702.953) -

©) Finansal kiralama islemlerinden alacaklar verilen kredilerde izlenmektedir. Dagitilmayan kismindaki bakiye net takipteki kredi bakiyesini ve finansal kiralama icin verilen

avans bakiyesini ifade etmektedir.

() Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin siirdtirilmesi icin
gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.
(") Dagitilamayan diger ytkiimlaliikler kolonu 6zkaynak, karsilik ve ertelenmis vergi borcu bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gésterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yiikimlilikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
Toplanan fonlar, birim hesap degeri lizerinden katilma hesaplarina 6denecek kar payi giderleri hesaplanarak asagidaki tabloya dahil

edilmistir.
5 yildan
Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5Yil fazla Toplam
Cari donem
Toplanan Fonlar 4.261.191 11.475.677 3.385.584 1.218.551 5.175 - 20.346.178
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan
Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler - 341998  384.098 1.118.730 3.387.993 1.596.240  6.829.059
Para Piyasalarina Borglar - 771.890 - - - - 771.890
Toplam 4.261.191 12.589.565 3.769.682 2.337.281 3.393.168 1.596.240 27.947.127
Onceki dénem
Toplanan Fonlar 3.375.935 10.354.741 1.764.251 1.137.498 10.793 - 16.643.218
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler - 642.931 331.791 1.493.708 1.330.547  430.807  4.229.784
Para Piyasalarina Borglar - 116.740 - - - - 116.740
Toplam 3.375.935 11.114.412 2.096.042 2.631.206 1.341.340 430.807 20.989.742
Garanti ve kefaletlerin vade analizi asagidaki gibidir:
5 yildan
Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan Toplam
Cari donem
Teminat
mektuplari ©) 3.871.393 330.530 930.443 1.471.529 1.086.597 39.796 - 7.730.288
Banka aval ve
kabulleri 28.324 - - - - - - 28324
Akreditifler 633.963 - 4.987 354 288 - - 639.592
Diger garanti ve
kefaletler - 265.853 - - - - - 265.853
Toplam 4.533.680 596.383 935.430 1.471.883 1.086.885 39.796 - 8.664.057
Onceki dénem
Teminat
mektuplari ©) 3.523.368 174.087 388300 1.622.644 1.138.964 25.278 - 6.872.641
Banka aval ve
kabulleri 33.055 - - - - - - 33.055
Akreditifler 537.894 39.456 2.227 4.627 5.066 - - 589.270
Diger garanti ve
kefaletler - 583.543 - - - - - 583.543
Toplam 4.094.317 797.086  390.527 1.627.271 1.144.030 25.278 - 8.078.509

) Teminat mektuplarinin vadeleri bu mektuplarin gecerlilik siiresini ifade etmektedir. Muhatabin, mektup konusu islemin gerceklesmedigi andan itibaren tazmin talebinde

bulunma hakki vardir.
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VIIl. Menkul kiymetlestirme pozisyonuna iligkin aciklamalar:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)

IX. Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin agiklamalar:

Bilanco ici ve bilanco disi netlestirme s6zlesmeleri kullanilmamaktadir.

wn

Banka, kredilendirme islemlerinde 6 Eyliil 2014 tarihinde yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” kapsaminda
dikkate alinabilecek asagidaki risk azaltici unsurlar teminat olarak kabul etmektedir.

a) Finansal Teminatlar (Hazine Bonosu, Devlet Tahvili, Nakit, Mevduat veya Katilim Fonu Rehni, Altin, Hisse Senedi Rehni)
b) Garantiler
Garantorlerin kredibiliteleri kredi revizyon vadeleri cercevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Banka tarafindan alinan ipotekler kredi iliskisi devam ettigi siirece ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yeniden gézden gegirme ve
ekspertiz islemlerine konu edilmektedir.

Gayrimenkullin degerinin genel piyasa fiyatlarina gére énemli oranda azalmis olabilecegine iliskin gostergelerin bulunmasi halinde
gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
bulunan yetkili degerleme kuruluslari tarafindan yapilir.

Banka, BDDK'nin diizenlemeleri dogrultusunda risk azaltici unsur olarak degerlendirilen diger bankalar tarafindan verilen garantileri
dizenli olarak izlemekte olup, bankalara iliskin kredi degerliligi periyodik olarak gozden gegirilmektedir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakinen takip edilmekte olup, anilan risk sinifina iliskin piyasa hareketlerine
bagli olarak olusabilecek dalgalanmalar kredi calismalarinda dikkate alinmaktadir.

=n

“Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” kapsaminda, risk siniflarinin risk agirlikli tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan
teminatlar tirlerine ve teminat tutarlarina iliskin bilgiler asagidadir.

Risk Siniflar1 Bazinda Teminatlar:

Kredi Risk Finansal Diger/Fiziki  Garantiler ve
Risk Siniflar Degeri Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar 5.105.988 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
alacaklar 13.316 - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar 1.481 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar 62 - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 2.635.158 - - -
Kurumsal alacaklar 12.920.537 520.757 - 12.552
Perakende alacaklar 3.504.500 105.745 - 36.707
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 4.348.089 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 150.112 - - -
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 128.783 3.150 - 14
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 1.574.636 - -
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X. Kaldira¢ Oranina iliskin Aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2015 itibariyla t¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag orani %5,03 ‘tir. (31 Aralik 2014: %5,35). Bu
oran asgari oranin tizerindedir. Cari donem ile 6nceki dénem kaldirag orani arasindaki farkin en dnemli nedeni bilanco ici varliklardaki
artistir.

Kaldirag Orani Kamuya Aciklama Sablonu:

Cari Dénem  Onceki D6nem
31 Aralik 2015 ) 31 Aralik 2014 ©

Bilanco ici varliklar

Bilanco ici varliklar (Ttrev finansal araclar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 28.936.499 22.394.984
2 (Anasermayeden indirilen varliklar) (79.053) (63.419)
3 Bilanco ici varliklara iligkin toplam risk tutari (1 ve 2 nci satirlarin toplami) 28.857.446 22.331.565

Tirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti 20.043 -
5  Tirev finansal araclar ile kredi turevlerinin potansiyel kredi risk tutar 4913 -
6  Turev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iligkin toplam risk tutar

(4 ve 5 inci satirlarin toplami) 24.956 -

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri
7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya

emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilango ici haric) 139.204 63.645
8  Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
9  Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari

(7 ve 8 inci satirlarin toplami) 139.204 63.645
Bilanco disi islemler
10  Bilanco disi islemlerin briit nominal tutari 9.880.604 8.691.256
11 (Krediye donistirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutari) - -
12 Bilango disi islemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11 inci satirlarin toplami) 9.880.604 8.691.256
Sermaye ve toplam risk
13 Anasermaye 1.955.492 1.663.132
14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12 nci satirlarin toplami) 38.902.210 31.086.466
Kaldirac orani
15  Kaldirag orani 5,03 5,35

© Ug aylik ortalama tutarlardir.
XI. Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar:

Banka'nin risk yénetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin icerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak
faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lciilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini
saglamaktir.

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan Banka, maruz kaldig risklerden
sayisallastirilabilenleri icin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirlemektedir.
S6z konusu limitler, ic sistemler kapsamindaki birimler ve Banka'nin ilgili organlari tarafindan izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde orgiitlenen Risk Yonetim Baskanligy;
risklerin 6l¢lilmesi, izlenmesi, kontroll ve raporlanmasi faaliyetlerini yuritmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, Banka'nin genel piyasa riski, kur riski, spesifik risk, emtia riski, takas riski ve alim satim hesaplarindaki karsi taraf kredi riski
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasa riski esas olarak, bankanin bilanco ici ve bilanco disi kalemlerinde yer alan farkli déviz cinslerindeki tim déviz varliklari ve
yukimliltkleri nedeniyle déviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucu meydana gelebilecek kayip olasilig ile alim satim hesaplari icinde
takip edilen menkul kiymetlerin kendi pozisyon durumlarina bagli olarak menkul kiymet fiyatlarindaki hareketlerden etkilenmeleri
suretiyle maruz kalabilecegi zarar olasiligindan olusmaktadir.
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Banka, piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski icin genel piyasa riskini ve spesifik
riskleri standart metot kullanarak hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir. Banka ayrica, yabanci para pozisyon riskini, test
amagli olarak gesitli icsel yontemler kullanarak 6lgmektedir. Bu testlerin dogruluklari ve performanslarini sinamak icin geriye donik
test (backtesting) uygulamalari yapilmakta, portfdyiin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklilig), stres
senaryolarini da kapsayan stres testleri vasitasiyla 6lctilmektedir.

Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini siirekli olarak izlemekte olup, déviz kuru riski
ayrica Aktif/Pasif Komitesi'nde de goriis ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bankanin déviz kuru stratejisi, kur riskinin dengede
kalmasi, acik ya da fazla pozisyon verilmemesi yéniindedir.

Likidite Riski
Banka'nin likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski ile piyasaya iliskin likidite riskinden olusmaktadr.

Fonlamaya iliskin likidite riski, bankanin éngoriilebilen ya da 6ngériilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, giinliik operasyonlari ya da
finansal yapiyl bozmadan, yeterli diizeyde karsilamanin miimkiin olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikan zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle bankanin herhangi bir pozisyonunu
piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki dists ve
ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olmaktadir.

Likidite riskine karsi nakit akisi glinlik olarak takip edilip taahhiitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli 6nleyici
ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. Likidite riski Aktif/Pasif Komitesinde haftalik olarak degerlendirilmektedir.

Banka, likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler karsisinda ortaya cikabilecek likidite ihtiyacini karsilayabilmek
icin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite yeterlilik oranlari ve gecmis likidite tecribelerini dikkate alarak, yeterli oranda ve
kalitede likit varlik bulundurma politikasi uygulamay: tercih etmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski; musterinin kredi sézlesmesinin gereklerine uymayarak ytkimliliguni kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirmemesinden dolayi bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu risk ayni zamanda, karsi tarafin mali
durumundaki bozulmanin neden oldugu piyasa degeri kaybini da icermektedir. Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilanco ici ve
bilanco disi portféyler de yer almaktadir.

Banka'da kredi agma yetkisi yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu; kredi agmaya, onay vermeye, kredi riski yonetim ve diger idari
esaslara iliskin politikalari olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri almaktadir.
Yénetim kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, kredi komitesine ve genel midirlige
devretmektedir. Genel mudurliik kendisine devredilen kredi agma yetkisini bélge mudrliikleri/birimleri veya subeleri araciligiyla
kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir borclu ve borclular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapmaktadir. Musterilerin
kredi riskinin limitini asmasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Kredi portfoylinii olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol agilmamasina dzellikle dikkat edilmektedir. Risklerin az sayida
misteri tizerinde yogunlasmasinin énlenmesi icin azami ¢aba gosterilmektedir. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve

risk yénetim sistemince siirekli izlenmekte ve raporlanmaktadir. Béylece kredi riskinin, kredi risk yonetimi politikasi ve uygulama
usullerine uyumu saglanmaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili siirecler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayp riski olarak
tanimlanmaktadir. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanlis zamanda yanlis kararlar
alinmasindan kaynaklanan risk) bu risk grubunun disinda tutulmaktadir.

Operasyonel risk, Banka'nin tim faaliyetlerinde yer alan bir risk tirtidir. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata, yetersiz
ya da yanlis yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, banka organizasyon yapisi icerisindeki kademeler arasi bilgi
akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, teror ve dolandiricilik hadiselerinden
kaynaklanabilmektedir.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina gére, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler
olmak lzere bes kategori halinde siniflandirilmaktadir.
Banka ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi icin gerekli dnleyici tedbirleri de almaktadir.
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Diger Riskler

Banka'nin maruz kalabilecegi diger riskleri, stratejik risk, itibar riski, karsi taraf kredi riski, uyum riski, artik risk, tlke riski ve yogunlasma
riski olusturmaktadir.

Banka stratejik riske iliskin; yurtici ve yurtdisi ekonomik konjonktiird, teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri, yasal diizenlemeleri ve
bankacilik sektoriini yakindan takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gore degisimi amaglamaktadir.

Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi birbirinden farkli ya da birbiriyle iliskili olan taraflarin
banka hakkindaki olumsuz disiincelerinden veya mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan
glivenin azalmasi ya da banka itibarinin zedelenmesi gibi menfi gelismelerden kaynaklanarak bankanin zarar etme olasiligina yol
acan her tirl faktor banka igin itibar riski kabul edilmistir. Bankanin risk yénetim sistemi, itibar riskini 6nleyebilmek ve/veya kontrol
altinda tutabilmek igin banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin belirlendigi herhangi bir anda miisterilere dncelik vererek,
proaktif bir iletisim mekanizmasi tesis etmektedir. En kétii durum senaryolarina daha énceden hazirlikli olan bu sistem, itibar riski
degerlendirilirken, operasyonel risklerin itibar riski ile iliskisini, seviyesini ve etkisini de dikkate almaktadir.

Artik risk, kullanilan kredi riski azaltim tekniklerinin beklenildigi kadar etkin olmamasindan kaynaklanan riskleri ifade etmektedir.

Ust diizey yénetim, yénetim kurulunca onaylanan artik risk ydnetimi politikasi ile risk azaltim araclarinin etkinligj, kredi ile teminat
arasindaki vade uyumu, olumsuz piyasa hareketleri nedeniyle meydana gelebilecek degisiklikler gibi unsurlari dikkate alarak artik riskin
yonetilmesini saglamaktadir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da ytkimlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son
6demeden once temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka, karsi taraf kredi riskini, yasal mevzuat cercevesinde, en iyi
uygulamalari gozeterek, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasiklig1 ile uyumlu olarak yénetmektedir.

Uyum riski, Banka'nin faaliyetlerinin veya Banka personelinin tutum ve davranislarinin ulusal ve uluslararasi mevzuat, diizenleme ve
standartlara uygun ve uyumlu olmamasi sonucunda Banka'nin maruz kalabilecegi yaptirimlar, finansal kayiplar ve/veya itibar kaybi
ile ilgili riskleri ifade etmektedir. Yénetim Kurulu tarafindan atanan Mevzuat ve Uyum Baskani, uyum faaliyetlerinin planlanmasi,
dlzenlenmesi, yuritilmesi, yonetimi, degerlendirilmesi, takip ve koordine edilmesinden sorumludur.

Ulke riski, ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir iilkedeki borclularin dis yiikiimliiliiklerini
yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Banka, yasal sinirlamalari, piyasa sartlarini ve misteri memnuniyetini de gozeterek, yurtdisi mali kurum ve tlkelerle olan ticari
baglantilarini, tlkenin ekonomik kosullarinin dikkate alindig) fizibilite calismalari neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlasma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tiirler bazindaki risk tutarlarinin banka biinyesini ve bankanin asli faaliyetlerini
yiritebilme yetenegini tehdit edebilecek derecede yiksek kayiplara sebep olabilme olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Yogunlasma
riskine yonelik politikalar sektérel yogunlasma, teminat bazinda olusturulacak yogunlasma, piyasa riski tiirii bazinda yogunlasma,
kayip tirleri bazinda yogunlasma ve finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandirilmaktadir.

XIl. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iligkin agiklamalar:
a. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine iliskin bilgiler:

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yikimliliiklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gdstermektedir. Defter degeri ilgili
varlik ve yiikiimliliklerin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Cari ve 6nceki dénemde finansal varliklar ve yikiimlilikler asagidaki esaslara gore hesaplanmistir:
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degeri piyasa fiyati esas alinarak belirlenmistir.
Kredilerin gercege uygun degeri, piyasa kér payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari yilsonu birim degeri ile degerlendigi icin defter degerinin rayic degerine yakin oldugu
varsayilmistir.
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Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini gercege uygun degeri, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Defter degeri Gercege uygun deger
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal varliklar
Para piyasalarindan alacaklar - - - -

Bankalar 2.482.614 1.648.235 2.482.614 1.648.235
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv 22.283 5611 22.283 5611
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.051.566 659.760 1.051.566 659.760
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 762.890 783.309 771.264 794.685
Verilen krediler ve finansal kiralama alacaklar 19.505.392 16.183.692 19.198.865 15.593.643

Finansal yiikiimliiltikler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig) ile

bankalardan toplanan fonlar 526.489 572.717 526.489 572.717
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 19.819.689 16.070.501 19.819.689 16.070.501
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 5.344.245 3.688.424 4.904.160 3.682.518
ihrag edilen menkul kiymetler - - - -
Muhtelif borglar 686.386 510.172 686.386 510.172

b. Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dl¢limlerine iligkin bilgiler:

“Finansal Araclar: Agiklamalara iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi” (“TFRS 7") uyarinca, gercege uygun deger Slcimleri,
s6z konusu 6lciimler yapilirken kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilir. Gercege uygun degere iliskin s6z
konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulur:

a. Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (1 inci seviye);

b. 1 inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler (2 nci seviye);

c. Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler - 3
ncl seviye).

S6z konusu siniflama ilkelerine gore Banka’'nin gercege uygun degerinden tasimakta oldugu finansal varlik ve yikimliliklerinin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Cari dénem () 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv 790 21.493 - 22.283
Devlet borclanma senetleri - - - -
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 790 - - 790
Alim satim amacli tirev finansal varliklar - 20.822 - 20.822
Diger - 671 - 671

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.038.701 - 10.743 1.049.444
Sermayede payi temsil eden menkul degerler ) - - 10.743 10.743
Devlet borclanma senetleri 887.157 - - 887.157
Diger menkul degerler 151.544 - - 151.544

Finansal yiikiimliiliikler

Alim Satim Amacli Tlrev Finansal Borglar - - - -
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - - -
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Onceki dénem 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv 5611 - - 5611
Devlet borclanma senetleri - - - -
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 5611 - - 5.611
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar - - - -
Diger - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar 658.085 - - 658.085
Sermayede payi temsil eden menkul degerler ) - - - -
Devlet borclanma senetleri 588.615 - - 588.615
Diger menkul degerler 69.470 - - 69.470

Finansal yiikiimliiltikler

Alim Satim Amagli Tlrev Finansal Borglar
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borclar

O Satilmaya Hazir Finansal Varliklar altinda Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler'de takip edilen fakat 31 Aralik 2015 éncesi dénemlerde gercege uygun degeri
belirlenemedigi icin maliyet degeri ile tasinan ve aktif piyasasi olmayan Visa Europe Limited hisseleri, sz konusu hisselerin Visa Inc’e devrine iligkin olarak, belirlenen

gosterge islem degeri (nakden alinacak tutar ve imtiyazli hisse bedelleri) esas alinarak degerlenmis ve olusan deger artigi 6zkaynaklar altinda yansitilmistir.

() Cari yil igerisinde birinci ve ikinci seviye arasinda yapilmis bir siniflama bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Banka bilangosunda maddi duran varliklar icerisinde siniflandirilan gayrimenkulleri gercege
uygun degeri ile tagimaktadir. S6z konusu gercege uygun degerin belirlenmesinde seviye 3 girdileri kullanilmaktadir.

Xlll. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka misterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem

sozlesmeleri yapmamaktadir.

XIV. Faaliyet béliimlerine iliskin aciklamalar:

Banka, misyonu geregi bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda kar zarara katilim yéntemiyle faaliyet géstermektedir.

Ticari ve
Cari Dé6nem Bireysel Kurumsal Hazine  Dagitilamayan Toplam
Toplam varliklar 2.772.567 17.685.898 2.263.190 6.840.344 29.561.999
Toplam yiikiimliiliikler 13.119.733 8.367.686 5.570.834 399.832 27.458.085
Toplam Ozkaynaklar - - - 2.103.914 2.103.914
Net kar pay! geliri/(gideri) (/™) (335.961)  1.289.175 (66.717) (816) 885.681
Net ticret ve komisyon gelirleri/(giderleri) 15.291 144.737 (17.866) (6.165) 135.997
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) 14.574 16.274 65.787 (584.392) (487.757)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diists Karsiligi (14.738) (94.013) - (48.392) (157.143)
Vergi éncesi kar/(zarar) (320.834)  1.356.173 (18.796) (639.765) 376.778
Vergi karsiligi - - - (73.915) (73.915)
Net dénem kari/(zarari) (320.834)  1.356.173 (18.796) (713.680) 302.863
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Ticari ve

Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine  Dagitilamayan Toplam
Toplam Varliklar 1935081  14.168.295 1.844.257 5098791  23.046.424
Toplam Yikiimliliikler 11.475.842 5.358.452 4.057.039 364.164 21.255.497
Toplam Ozkaynaklar - - - 1.790.927 1.790.927
Net kar pay! geliri/(gideri) ()™ (349.075)  1.059.456 (11.407) - 698.974
Net (icret ve komisyon gelirleri/(giderleri) 8.849 129.097 (8.955) (655) 128.336
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) 12.578 36.621 2.289 (403670)  (352.182)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diistis Karsiligi (12.559) (91.955) - (45.062) (149.576)
Vergi éncesi kar/(zarar) (340.207) 1.133.219 (18.073) (449.387) 325.552
Vergi karsiligi - - - (72.921) (72.921)
Net dénem kari/(zarari) (340.207)  1.133.219 (18.073) (522.308) 252.631

) Banka'nin bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik bélimlerinde gdriilen dagilim farkliigi katilim bankalarinin fon kullandirim ve fon toplama usullerinden

kaynaklanmaktadir.

(") Banka, y6netim performans 6l¢timii olarak briit gelir ve gideri degil, net kar payi geliri/(gideri) kullandigi icin kar payi gelirleri net olarak gosterilmistir.

Besinci bolim

Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem
P YP TP YP
Kasa/Efektif 124.648 283.565 88.803 106.119
TCMB 698.140 3.371.781 263.590 2.670.136
Diger ) 71.416 355.248 - 538
Toplam 894.204 4.010.594 352.393 2.776.793

()31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 12.370 TL (31 Aralik 2014: 538 TL) tutarindaki kiymetli maden depo hesabini ve 414.294 TL tutarinda (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)

yoldaki paralar hesabini icermektedir.

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 695.445 377.110 263.328 278.761
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap (7 2.695 2.994.671 262 2.391.375
Toplam 698.140 3.371.781 263.590 2.670.136

()31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, standart altin cinsinden tesis edilen zorunlu karsilik tutari 433.751 TL'dir. (31 Aralik 2014: 340.792 TL)

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig"ine gére Tiirk parasi ve yabanci para ylkimlilikleri icin TCMB

o

nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e gére Tirk Lirasi, ABD

Dolari ve/veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Tiirk parasi zorunlu karsilik igin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimlilikler i¢in vade yapisina
gore %5 ile %11,5 araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliliiklerde vade yapisina

gore %5 ile %25 araligindadir.
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T.C. Merkez Bankasi 2014 yilinin Kasim ayi itibariyla Zorunlu Karsiliklarin Tiirk Lirasi olarak tutulan kismina, 2015 yili Mayis ayi
itibariyla da dolar cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara, rezerv opsiyonlara ve serbest hesaplara gelir 6demeye baslamistir.

2.a) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/
bloke edilenlere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)

b) Alim satim amagl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
T YP P YP
Vadeli islemler - - - -
Swap islemleri - 20.822 - -
Futures islemleri - B, i _
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - 20.822 - -
3.a) Bankalara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici () 599.970 1.456.406 511.402 731.224
Yurtdisi - 426.238 - 405.609
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 599.970 1.882.644 511.402 1.136.833

O Yurtici TP hesaplarinda takip edilen 569.474 TL (31 Aralik 2014: 475.384 TL) tutarindaki POS islemlerinden kaynakli bloke tutari icermektedir.

b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki désnem
Serbest Serbest Serbest Serbest
tutar olmayan tutar tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 194.411 - 83.042 -
ABD, Kanada 77.021 - 225.731 -
OECD Ulkeleri © 5316 - 2.696 -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri 3.096 - 758 -
Diger 146.394 - 93.382 -
Toplam 426.238 - 405.609 -

) AB (ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.
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4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

Banka, nominal degeri 217.577 TL, kayitli degeri 226.102 TL tutarindaki sukuk yatirimini teminat olarak TCMB'ye agik para piyasasi
islemleri karsiliginda geri alim vaadiyle vermistir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir.) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle satilmaya hazir
finansal varliklar icerisinde teminata verilen/bloke edilenlerin tutari 34.132 TL'dir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir.)

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 1.040.924 658.435
Borsada islem Géren ) 1.040.924 658.435
Borsada islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 12.865 1.675
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen () 12.865 1.675

Deger Azalma Karsiligi (-) 2.223 350

Toplam 1.051.566 659.760

() Borsaya kote olmakla beraber ilgili ddnem sonlarinda borsada islem gérmeyen borclanma senetlerini de icermektedir.

() Borsaya kote olmayan &ézkaynaga dayali hisse senetlerini icermekle beraber gecmis dénemlerde gercege uygun degeri belirlenemedigi icin maliyet degeri ile taginan ve
aktif piyasasi olmayan Visa Europe Limited hisseleri, s6z konusu hisselerin Visa Inc’e devrine iliskin olarak, belirlenen gosterge islem degeri esas alinarak degerlenmis ve
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolara deger artisi yansitilmistir.

5. Kredi ve alacaklara iliskin aciklamalar:

a) Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 80.073 62.236 8.808 35.469
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 79.777 61.294 8.663 35.119
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 296 942 145 350
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 47.947 62.416 50.238 69.492
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 8.985 28 7.742 -
Toplam 137.005 124.680 66.788 104.961
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b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Krediler ve

Krediler ve

Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar
Odeme Planinin Odeme Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar  Diger Yapilanlar ©  Diger
Krediler 17.754.205 212.812 18.546 616.194 55.255 20.557
ihracat Kredileri 405.706 2.365 - 838 - -
ithalat Kredileri 1.431.798 19.465 2312 10.718 803 40
isletme Kredileri 9.269.509 161.888 10.572 398.946 44946 11.359
Tuketici Kredileri 2.700.852 6.505  1.009 25316 175 62
Kredi Kartlari 189.347 - - 4.092 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 4337 - - - - -
Diger ) 3.752.656 22.589  4.653 176.284 9.331 9.096
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 17.754.205 212.812 18.546 616.194 55.255 20.557
©) Diger kredilerin detay asagidaki gibidir:
Taksitli ticari krediler 1.917.320
Diger yatirim kredileri 860.946
Yurtdisi krediler 490.739
Kar Zarar Ortakligi Yatinmlar ) 362.430
Miisteri adina menkul deger alim kredileri 263.529
Diger 33.976
Toplam 3.928.940

) ilgili bakiye, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kar zarar ortakligi yatirmlari (12 adet) yéntemiyle kullandirilan fonlardan olusmaktadir. Bu projelerin tamami istanbul ve
Ankara’nin cesitli bolgelerindeki gayrimenkul gelistirme projeleridir. Kar zarar ortakligi yatirimi projelerinin gelir paylasimi, proje bitimlerinde ya da etap/kisim sonlarinda
ilgili maliyet hesaplari netlestikten ve net kar hesaplandiktan sonra, taraflar arasinda imzalanan kar zarar ortakligi yatirimi s6zlesmesi cercevesinde yapilmaktadir. Kar
zarar ortaklig| yatirim sozlesmesine konu islemin zarar ile sonuclanmasi halinde Banka'nin zarara katilim tutari kullandirdig fonla sinirlidir. Banka, s6z konusu kredilere
iliskin olarak bu dénemde finansal tablolara 54.862 TL (31 Aralik 2014: 57.388 TL) tutarinda gelir yansitmis olup ilgili tutar gelir tablosunda kredilerden alinan kar paylari

icerisinde gosterilmistir.
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Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Degisiklik Yapilanlar
Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
1 veya 2 defa Uzatilanlar 212.812 55.255
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 lzeri Uzatilanlar - -
Odeme Plani Degisikligi ile Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Uzatilan Siire Diger Alacaklar Diger Alacaklar
6 Ay 32.996 14.773
6 Ay- 12Ay 28.349 3.137
1-2 Y1l 41.995 10.596
2-5YiIl 94.057 24.855
5 Yil ve Uzeri 15.415 1.894

30Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca denizcilik sektériinde kullanilmak iizere
kullandirilan kredilere iliskin agiklama:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka’nin s6z konusu Yénetmelik kapsaminda yeni itfa planina baglanan 21.971 TL tutarinda kredi
alacagi bulunmaktadir.

c) Vade yapisina goére nakdi kredilerin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar

Krediler ve  Sozlesme Kosullarinda Krediler ve  Sozlesme Kosullarinda

Nakdi krediler diger alacaklar Degisiklik Yapilanlar ¢ diger alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 4.013.248 46.538 72.664 8.323

Krediler 4.013.248 46.538 72.664 8.323

Diger alacaklar - - - -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger

alacaklar © 13.509.599 184.820 467.718 67.489

Krediler 13.509.599 184.820 467.718 67.489

Diger alacaklar - - - -

Toplam 17.522.847 231.358 540.382 75.812

) ilk kullandirildiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin iizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirilmaktadir.
) flgili kalem 8deme planlari uzatilanlar, kisaltilanlari ve diger degisiklikleri icerir.
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¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve
Uzun Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Bireysel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Bireysel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-D6vize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gergek Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi)

22.080
3.613
3.581

14.886

2.698.962
2.427.216
119.160
152.586

2.721.042
2.430.829
122.741
167.472

Toplam

86.324

2.700.943

2.787.267
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d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Orta ve
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 39.142 1.303.165 1.342.307
isyeri Kredileri 7.241 365.312 372.553
Tasit Kredileri 19.252 306.872 326.124
ihtiyac Kredileri 12.649 630.981 643.630
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli 863 527.186 528.049
isyeri Kredileri - 189.345 189.345
Tasit Kredileri 548 80.080 80.628
ihtiyag Kredileri 315 257.761 258.076
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP - 46.964 46.964
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri - 46.964 46.964
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar-TP 132.340 - 132.340
Taksitli 28.942 - 28.942
Taksitsiz 103.398 - 103.398
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 172.345 1.877.315 2.049.660
e) Kredilerin kullanicilara gére dagilim:
Cari dsnem  Onceki dénem
Kamu 13.012 106.554
Ozel 18.357.387 15.327.778
Toplam 18.370.399 15.434.332
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim::
Cari Dénem  Onceki Dénem
Yurtici Krediler 17.879.660 15.093.302
Yurtdisi Krediler 490.739 341.030
Toplam 18.370.399 15.434.332
g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Bilanco tarihi itibariyla bagli ortaklik ve istiraklere verilen nakdi kredi bulunmamaktadir.
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§) Kredilere iliskin olarak ayrilan ézel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 20.420 23.769
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 56.714 40.451
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 192.801 212.500
Toplam 269.935 276.720

Kredilere iliskin olarak ayrilan 269.935 TL (31 Aralik 2014: 276.720 TL) tutarindaki 6zel karsiliklara ilave olarak tahsili siipheli ticret,
komisyon ve diger alacaklara iliskin 10.912 TL (31 Aralik 2014: 10.541 TL) olmak (izere toplam 280.847 TL (31 Aralik 2014: 287.261
TL) tutarinda zel karsilik ayrilmistir. S6z konusu ézel karsiliklarin 179.220 TL (31 Aralik 2014: 183.120 TL) tutarindaki kismi katilma

hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan 6zel karsiliklarin katilma hesaplari payidir.

h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili ~ Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve  Siipheli Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari D6nem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 49.844 9.817 14.785
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 49.844 9.817 14.785
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Onceki Dénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 62 1.132 19.288
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 62 1.132 19.288
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:
lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili ~ Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve  Siipheli Krediler ve Kredi ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 39.183 48.450 228.801
Dénem icinde intikal (+) 295.816 17.714 37.087
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 177.282 100.133
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 177.282 100.133 -
Standart Nitelikli Kredilere Transfer (-) - 1.711 267
Dénem iginde Tahsilat (-) 34.115 27.902 53.019
Aktiften Silinen (-) 3 1.098 91.435
Kurumsal ve Ticari Krediler - 1.097 89.199
Bireysel Krediler 3 1 2.212
Kredi Kartlari - - 24
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 123.599 112.602 221.300
Ozel Karsilik (-) 20.420 56.714 192.801
Bilancodaki net bakiyesi 103.179 55.888 28.499
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Donuk alacak olarak siniflandirilan 457.501 TL (31 Aralik 2014: 316.434 TL) tutarindaki kredilerin, 281.719 TL (31 Aralik 2014:
194.337 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin katilma hesaplari payidir. Yukaridaki tabloda yer alan
donuk alacak tutarlarina ilave olarak 10.912 TL (31 Aralik 2014: 10.541 TL) tutarinda tahsili siipheli ticret, komisyon ve diger
alacak bakiyesi bulunmaktadir. Tahsili stipheli ticret, komisyon ve diger alacaklardan dénem icinde 3.763 TL tutarinda tahsilat

gerceklestirilmistir.

h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili ~ Zarar Niteligindeki

Sinirli Krediler ve  Siipheli Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Dénem:
Dénem Sonu Bakiyesi 1.114 43 -
Ozel Karsilik (-) 317 12 -
Bilancodaki Net Bakiyesi 797 31 -
Onceki Dénem:
Doénem Sonu Bakiyesi 15 12 -
Ozel Karsilik (-) 4 7 -
Bilangodaki Net Bakiyesi 11 5 -
h.4) Donuk alacaklarin kullanicr gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:
lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili ~ Zarar Niteligindeki

Sinirl Krediler ve  Siipheli Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Dénem (Net) 103.179 55.888 28.499
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 123.599 112.602 221.300
Ozel Karsilik Tutari (-) 20.420 56.714 192.801
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 103.179 55.888 28.499
Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) 15.414 7.999 16.301
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 39.183 48.450 228.801
Ozel Karsilik Tutari (-) 23.769 40.451 212.500
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 15.414 7.999 16.301
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
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1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarin nakde dénistirilmesi yollariyla tahsil

edilmeye calisilmaktadir.

i) Aktiften silme politikasina iligkin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka'nin genel politikasi, hukuki takip stirecinde tahsilinin mimkin olmadigina kanaat
getirilen alacaklarin Banka st yonetimi tarafindan alinan karar dogrultusunda aktiften silinmesi yoniindedir.

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat
getirilen kredi ve diger alacaklar Banka st yonetimi tarafindan alinan 28 Ekim 2015 tarihli 1480 nolu karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmistir. Banka 2015 yili igerisinde 94.592 TL (31 Aralik 2014: 19.336 TL) tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir.

j) Kredi ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger distklugiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
Cari D6nem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 1.307.983 296.077 294.939 1.898.999
Tiketici Kredileri 135.307 25.018 4.579 164.904
Kredi Kartlari 37.982 739 386 39.107
Toplam 1.481.272 321.834 299.904 2.103.010
Onceki Dénem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 422.348 92.033 221.102 735.483
Tiketici Kredileri 79.128 14.155 2.874 96.157
Kredi Kartlari 3.708 990 339 5.037
Toplam 505.184 107.178 224.315 836.677

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

6.1) Repo islemlerine konu olanlar, teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulan yatirimlar icerisinde teminata verilen/bloke edilenlerin tutari 80.576 TL'dir.
Geri alim vaadi ile satim islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulan yatirm tutari 553.490 TL'dir. (31 Aralik 2014: teminata
verilen/bloke edilenlerin tutari 30.982 TL, geri alim vaadiyle satim islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulan yatirim tutari

113.775 TL'dir.)
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6.2) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki D6nem

Devlet Tahvili - -
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri ) 762.890 783.309
Toplam 762.890 783.309

() T.C Bagbakanlik Hazine Miistesarlig tarafindan ihrag edilen kira sertifikalarini icermektedir.

6.3) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Borclanma Senetleri 762.890 783.309
Borsada islem Gorenler () 762.890 783.309
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 762.890 783.309

) Borsaya kote olmakla beraber ilgili dénem sonlarinda borsada islem gérmeyen bor¢lanma senetlerini de icermektedir.

6.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icerisindeki hareketleri:

Cari Dénem  Onceki D6nem

Donem Basindaki Deger 783.309 745390
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil igindeki Alimlar 391.427 350.000
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (476.442) (366.063)
Deger Azalisi Karsiligi (-) - -
Gelir tahakkuk ve reeskontlari 64.596 53.982
Dénem Sonu Toplami 762.890 783.309

7. istirakler (net):
a) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Kredi Garanti Fonu A.S. ilisikteki finansal tablolarda, Banka'nin s6z konusu sirkette nitelikli paya sahip olmamasi ve énemli etkinliginin
bulunmamasi sebebiyle konsolide edilmemistir.

Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Kredi Garanti Fonu A.S.  Ankara/Tirkiye 1,69 -

Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Kredi Garanti Fonu'nun 30 Eyliil 2015 tarihli bagimsiz denetimden gecmemis mali tablolarindan
alinmistir.

Onceki
Aktif Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari Dénem Donem Gergege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar Kar/Zarari  Uygun Degeri
316.348 313.416 5.836 - - 19.899 - -
b) Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:
Banka'nin bilanco tarihi itibariyla konsolide edilen istiraki bulunmamaktadir.
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8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net):

a) Konsolide edilmeyen bagli ortakliga iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla konsolide edilmeyen bagli ortakligi bulunmamaktadir.
b) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

i) Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Bereket Varlik Kiralama A.S.'nin 31 Aralik 2015 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali
tablolarindan alinmistir.

Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Bereket Varlik istanbul/Tiirkiye
Kiralama A.S. 100,00 -
Onceki
Aktif Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari D6nem Dénem Gergege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari  Uygun Degeri
1.018.176 106 4 - - (67) (77) -

i) Banka'nin 25 Subat 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 5.000 TL sermayeli “Albaraka Gayrimenkul Portféy Yonetimi
Anonim Sirketi” Ginvanli bir gayrimenkul portfoy ydnetim sirketi kurulmasi karari alinmistir. Sirket, 3 Haziran 2015 tarihinde tescil
edilmis olup, Sirket'in tescili 9 Haziran 2015 tarih 8837 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Asagida tablolarda belirtilen
degerler, Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S.'nin 31 Aralik 2015 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindan
alinmistir.

Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Albaraka Gayrimenkul ~istanbul/Ttirkiye 100,00 -
Portfdy Yon. AS.
Onceki
Aktif Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari Dénem Donem Gergege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar Kar/Zarari  Uygun Degeri
4.808 4.745 7 - - (255) - -

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iligkin bilgiler:

Banka, 10 Mayis 2013 tarih ve 1186 sayili Yénetim Kurulu karari ve 24 Eylil 2013 tarih ve 4389041421.91.11-24049 sayili BDDK
yazisi ile alinan izne istinaden yurt i¢inde Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. ile esit payli ortaklik seklinde Katilim Emeklilik ve Hayat
AS. (Sirket) adinda bireysel emeklilik ve sigortacilik sirketini kurmustur. Sirket, 17 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket'in
tescili 23 Aralik 2013 tarih 8470 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden
gecmemis finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

Birlikte Kontrol Edilen Ana Ortaklik Grubun Dénen Duran Uzun
Ortakliklar Bankanin Pay1 (%)  Payi (%) Varlik Varllk  VadeliBor¢ Gelir  Gider
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. 50,00 50,00 24.970 236.128 237.340 24.948 29.400

Konsolide olmayan finansal tablolarda birlikte kontrol edilen ortaklik maliyet bedeli ile izlenmektedir.
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10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (net):

a) Finansal kiralama yéntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari Dé6nem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 yildan az 325.587 257672 208.180 173.564
1-4 yil arasi 577.191 523.390 352.652 315.581
4 yildan fazla 187.285 166.365 221.780 220.501
Toplam 1.090.063 947.427 782.612 709.646

b) Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Finansal kiralama alacaklari (briit) 1.090.063 782.612
Kazanilmamus finansal kiralama gelirleri (-) 142.636 72.966
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 947.427 709.646

c) Yapilan finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Finansal kiralama sézlesmeleri 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca
yapilmaktadir. Finansal tablolari dnemli élclide etkileyen yenileme ve kira s6zlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar ile kosullu kira
taksitleri bulunmamaktadir.

Finansal kiralama alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
(Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin Gdeme Planinin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger

Finansal Kiralama

Alacaklari (Net) 916.510 89.366 - 30.917 - -

11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)
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12. Maddi duran varliklara iliskin agciklamalar:

Finansal Elden
kiralama ile Diger cikarilacak
Cari donem Gayrimenkuller edinilen MDV  Araclar MDV MDV Toplam
Maliyet
Donem basi bakiyesi: 1 Ocak 2015 338.576 - 1.667 196.420 70.775 607.438
iktisap edilenler 9.492 - 801 22112 27 32.432
Yeniden degerleme farklari 31.988 - - - - 31.988
Elden Cikarilanlar (16.035) - (821) (2.559) (20.482) (39.897)
Deger Dusuklug (-)/Deger
Diisikliigii iptali - - - - 94 9%
Transferler - - - - 23.549 23.549
Do6nem sonu bakiyesi:
31 Aralik 2015 364.021 - 1647  215.973 73.963  655.604
Birikmis Amortisman (-)
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2015 27.733 - 1.278 88.827 2.461 120.299
Cari dénem amortisman gideri 7.494 - 230 30.083 1.307 39.114
Elden cikarilanlara ait amortisman
iptali (2.540) - (609) (566) (1.233) (4.948)
Transferler - - - - - -
Donem sonu bakiyesi:
31 Aralik 2015 32.687 - 899 118.344 2.535 154.465
Dénem sonu maliyet 364.021 - 1.647 215.973 73.963 655.604
Dénem sonu birikmis amortisman (32.687) - (899) (118.344) (2.535) (154.465)
Kapanis net defter degeri 331.334 - 748 97.629 71.428 501.139
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Finansal Elden
kiralama ile Diger Cikarilacak

Onceki désnem Gayrimenkuller edinilen MDV  Araclar MDV MDV Toplam

Maliyet
Donem basi bakiyesi: 1 Ocak 2014 262.486 - 2.077 155.578 56.224 476.365
iktisap edilenler 2.226 - 14 49.058 218 51.517
Yeniden degerleme farklari 73.598 - - - - 73.598
Elden Cikarilanlar - - (424) (8.216) (7.619) (16.259)
Deger Dusuklugi (-)/Deger
Diistikligu iptali 266 - - - (1.093) (828)
Transferler - - - - 23.045 23.045
Dénem sonu bakiyesi:
31 Aralik 2014 338.576 - 1.667 196.420 70.775 607.438

Birikmis Amortisman (-)
Doénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2014 21.837 - 1.423 71.083 1.408 95.751
Cari dénem amortisman gideri 5.896 - 277 25.653 1.255 33.082
Elden ¢ikarilanlara ait amortisman
iptali - - (422) (7.909) (202) (8.534)
Transferler - - - - - -
Doénem sonu bakiyesi:
31 Aralik 2014 27.733 - 1.278 88.827 2.461 120.299
Dénem sonu maliyet 338.576 - 1.667 196.420 70.775 607.438
Dénem sonu birikmis amortisman (27.733) - (1.278) (88.827) (2.461)  (120.299)
Kapanis net defter degeri 310.843 - 389 107.593 68.314 487.139

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka gayrimenkulleri bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan yeniden degerlenmis; amortisman
gideri ve ertelenmis vergi sonrasi net 189.092 TL (31 Aralik 2014: 153.179 TL) tutarindaki yeniden degerleme deger artisi mali
tablolara yansitilmistir. S6z konusu gayrimenkullerin, yeniden degerleme metodu uygulanmamis olmasi durumunda, mali tablolarda
tasinacak net defter degeri 109.007 TL'dir. (31 Aralik 2014: 106.810 TL)
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13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

a) Dénem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Dénem Onceki Dénem
Briit defter degeri 86.623 50.447
Birikmis amortisman (-) 42.351 23.556
Toplam (net) 44.272 26.891
b) Dénem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
Acilis bakiyesi 26.891 15.929
iktisap edilenler 36.115 20.565
Elden cikarilanlar (-) net . -
Amortisman bedeli (-) 18.734 9.603
Kapanis net defter degeri 44.272 26.891

14. Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:

Banka, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bilangosunda yer alan varlik ve ylkimliliiklerin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca
belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya cikan ve sonraki donemlerde mali kar/zararin hesabinda dikkate alinacak tutarlar
tzerinden hesapladigl 44.887 TL (31 Aralik 2014: 35.388 TL) ertelenmis vergi varligi ile 29.716 TL (31 Aralik 2014: 43.681 TL)
tutarindaki ertelenmis vergi yikimliligini netlestirmek suretiyle kayitlarina yansitmistir.(31 Aralik 2014: 8.293 Ertelenmis Vergi

Borcu)
Ertelenmis
Vergi matrahi Vergi Tutari
Kar Payi Reeskontlari ve Pesin Tahsil Edilen Ucret ve Komisyonlar ile Kazanilmamig
Gelirler 165.320 33.064
Kidem Tazminati ve izin Ucreti Karsiliklari 53.033 10.607
Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degeri ile Vergi Degeri Arasindaki Fark 3.680 736
Deger Dusukligi Karsiliklari 2.070 414
Diger 332 66
Ertelenmis Vergi Varligi 224.435 44.887
Gayrimenkul Yeniden Degerleme Farki 90.650 18.130
Satilmaya Hazir Menkul Degerler Degerleme Farki 2.630 2.673
Alim Satim Amacli Menkul Degerler Degerleme Farki - -
Kar Payi Reeskontlari 7.020 1.404
Diger 48.280 7.509
Ertelenmis Vergi Yiikimliltgi 148.580 29.716
Ertelenmis Vergi Varligi (Net) 75.855 15.171
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16. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan duran varliklar, alacaklardan dolayi edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup, konsolide olmayan
finansal tablolarda “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimlerince muhasebelestirilmektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Acilis Bakiyesi 27.678 28.407
Girigler 37.242 34.403
Gikislar (18.246) (12.634)
Transferler ) (23.549) (23.045)
Deger Diisiikligii (-)/Deger Disiikliigi iptali 306 547
Kapanis Bakiyesi 22.819 27.678

) ilgili bakiye maddi duran varliklar kaleminde yer alan elden cikarilacak kiymetlere tasinmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla satis amacli elde tutulan duran varliklarin 22.539 TL tutarindaki kismi elde tutulan gayrimenkullerden,
280 TL'si ise diger duran varliklardan olusmaktadir.

Banka'nin durdurulan faaliyetleri ve bunlara iliskin duran varliklari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir.)
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 218.262 TL (31 Aralik 2014: 76.411 TL) olup, nazim hesaplarda yer alan
taahhiitler haric bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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II. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

a. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Birikimli
1Aya 3 Aya 6Aya 9Aya 1Yila 1Yilve Katilma
Cari D6nem Vadesiz Kadar Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii  Hesabi Toplam
I. Ozel Cari Hesabi Gercek Kisi
Ticari Olmayan-TP 771.214 - - - - - - - 771.214
II. Katilma Hesaplari1 Gergek Kisi
Ticari Olmayan-TP - 418.623 5.626.945 84.267 - 91.904 533.772 - 6.755.511
lll. Ozel Cari Hesap Diger-TP 1.236.070 - - - - - - - 1.236.070
Resmi Kuruluslar 38.481 - - - - - - - 38.481
Ticari Kuruluglar 1.138.310 - - - - - - - 1.138.310
Diger Kuruluslar 52.254 - - - - - - - 52.254
Ticari ve Diger Kur. 6.056 - - - - - - - 6.056
Bankalar ve Katilim Bankalari 969 - - - - - - - 969
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 2 - - - - - - - 2
Yurtdisi Bankalar 947 - - - - - - - 947
Katilim Bankasi 20 - - - - - - - 20
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplari-TP - 128900 2.253.037 62.236 - 22997 106.211 - 2.573.381
Resmi Kuruluslar - - 2.114 - - - - - 2114
Ticari Kuruluslar - 127.370 1.899.813 48.471 - 21.761 102.397 - 2.199.812
Diger Kuruluslar - 1.528 162.999 13.765 - 1.236 3.814 - 183.342
Ticari ve Diger Kur. - 2 170.828 - - - - - 170.830
Bankalar ve Katilim Bankasi - - 17.283 - - - - - 17.283
V. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi
Ticari Olmayan-YP 1.005.988 - - - - - - - 1.005.988
VI. Katilma Hesabi Gercek Kisi
Ticari Olmayan- YP 259.827 3.269.145 85.684 - 176.141 558.294 - 4.349.091
VII. Ozel Cari Hesap Diger-YP 1.142.114 1.142.114
Yurticinde Yer. Tiiz K. 796.423 - - - - - - - 796.423
Yurtdisinda Yer. Tiiz K. 207.863 - - - - - - - 207.863
Bankalar ve Katilim Bankalari 137.828 - - - - - - - 137.828
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar 106.227 - - - - - - - 106.227
Katilim Bankasi 31.601 - - - - - - - 31.601
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma Hesaplari Diger- YP 109.229 1.805.612 164.175 - 55.447 84.338 - 2.218.801
Resmi Kuruluslar - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar 77.065 1.087.442 84.549 - 34.474 16.457 - 1.299.987
Diger Kuruluslar 901 231.702 - - 2.980 - - 235.583
Ticari ve Diger Kur. 995 237.658 4.087 - 2.201 67.881 - 312.822
Bankalar ve Katilim Bankalari 30.268 248.810 75.539 - 15.792 - - 370.409
IX. Kiymetli Maden DH 105.805  41.027 132.729 7.025 - 3.736 3.686 - 294.008
X. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlari TP - - - - - - - - -
Yurticinde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlari-YP - - - - - - - - -
Yurticinde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
Toplam (I+11+.....+1X+X+XI) 4.261.191 957.606 13.087.468 403.387 - 350.225 1.286.301 - 20.346.178
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Birikimli
1 Aya 3 Aya 6 Aya 9Aya 1Yila 1Yilve Katilma
Onceki Dénem Vadesiz Kadar Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii  Hesabi Toplam
I. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari
Olmayan-TP 651.085 - - - - - - - 651.085
IIl. Katilma Hesaplar1 Gergek Kisi
Ticari Olmayan-TP - 3.221.702 2.450.686 129.932 - 38739 433932 - 6.274.991
lll. Ozel Cari Hesap Diger-TP 1.084.752 - - - - - - - 1.084.752
Resmi Kuruluslar 27.473 - - - - - - - 27.473
Ticari Kuruluslar 1.027.822 - - - - - - - 1.027.822
Diger Kuruluglar 28.554 - - - - - - - 28.554
Ticari ve Diger Kur. 49 - - - - - - - 49
Bankalar ve Katilim Bankalari 854 - - - - - - - 854
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 2 - - - - - - - 2
Yurtdisi Bankalar 801 - - - - - - - 801
Katilim Bankasi 51 - - - - - - - 51
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplari-TP - 512.441 984970 123.546 - 30.191 120.187 - 1.771.335
Resmi Kuruluslar - 18.575 41 - - - - - 18.616
Ticari Kuruluslar - 446.099 883.116 24.953 - 8.209 115.749 - 1.478.126
Diger Kuruluslar - 35.074 65.275 7311 - 886 4.438 - 112.984
Ticari ve Diger Kur. - 12.693 7.107 - - - - - 19.800
Bankalar ve Katilim Bankasi - - 29.431 91.282 - 21.096 - - 141.809
V. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari
Olmayan- YP 764.756 - - - - - - - 764.756
VI. Katilma Hesabi Gergek Kisi Ticari
Olmayan- YP - 1.711.026 1.199.277 151.563 - 26.657 422.339 - 3.510.862
VII. Ozel Cari Hesap Diger-YP 743.223 - - - - - - - 743.223
Yurticinde Yer. Tiz. K 576.703 - - - - - - - 576.703
Yurtdisinda Yer. Tiiz. K. 51.011 - - - - - - - 51.011
Bankalar ve Katilim Bankalari 115.509 - - - - - - - 115.509
TCMB - - - - - - - - -
Yurtigi Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar 115.091 - - - - - - - 115.091
Katilim Bankasi 418 - - - - - - - 418
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma Hesaplari Diger- YP - 408.717 922.390 43.286 - 117.148  11.558 - 1.503.099
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 327919 679.277 5.108 - 92.161 951 - 1.105.416
Diger Kuruluslar - 26.777 7.295 9 - - - - 34.081
Ticari ve Diger Kur. - 25.756 10.315 - - 2.379 10.607 - 49.057
Bankalar ve Katilim Bankalari - 28.265 225.503 38.169 - 22.608 - - 314.545
IX. Krymetli Maden DH 132.119 96.393 102.886 3.586 - 611 3.520 - 339.115
X. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlari- TP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon
Havuzlari-YP - - - - - - - - -
Yurticinde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
Toplam (I+1+.....+1X+X+XI) 3.375.935 5.950.279 5.660.209 451.913 - 213346 991.536 - 16.643.218
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b) Sigorta kapsaminda bulunan katilim fonuna iligkin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini asan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve katilma hesaplarina
iliskin bilgiler:

Sigorta Kapsaminda Bulunan Sigorta Limitini Asan
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
Gergek Kisilerin Ticari islemlere Konu Olmayan Ozel
Cari ve Katilma Hesaplari
Tiirk Parasi Cinsinden Hesaplar 4.031.698 3.576.170 3.495.029 3.349.906
Yabanci Para Cinsinden Hesaplar 1.556.831 1.296.029 4.115.302 3.265.958

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar - - -
Kiyi Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Merci.

Sigorta Tabi Hesap - - -

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde agilanlar haric), gercek kisiler adina Tiirk Lirasi veya déviz Gzerinden acilan 6zel cari
hesaplarda ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir gercek kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 100 TL'yi
gecmemesi sartiyla, 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu giivencesi altindadir.

b.2) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin katilim fonlari:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Yurtdigi Subelerde Bulunan Katilim Fonu ile Diger Hesaplar 21.595 29.444
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Katilim Fonu

ile Diger Hesaplar -
Yénetim veya Midiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidir ve Yardimailari ile Bunlarin

Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Katilim Fonu ile Diger Hesaplar 8.825 7.451
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal

Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren Katilim Fonu ile Diger Hesaplar -
Tirkiye'de Miinhasiran Kyl Bankacilig Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Katilim

Bankalarinda Bulunan Katilim Fonlari -

2. Alim satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir. (Onceki Dénem: Bulunmamaktadir.)
3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

Banka tarafindan uluslararasi piyasalardan 87.500.000 ABD Dolari ve 98.250.000 Euro tutarindaki kismi bir yil vadeli, 458.500.000
ABD Dolari ve 56.250.000 Euro tutarindaki kismi da bir yildan uzun vadeli olmak tizere toplam 546.000.000 ABD Dolari ve
154.500.000 Euro tutarinda murabaha sendikasyon kredisi saglanmistir. (31 Aralik 2014: bir yil vadeli: 151.000.000 ABD Dolari ve
54.400.000 Euro, bir yildan uzun vadeli: 135.000.000 ABD Dolari ve 98.000.000 Euro).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin yatirima esas vekale sézlesmeleri cercevesinde bankalardan sagladigi sirasiyla 161.448.187
ABD Dolari ve 112.419.953 Euro tutarinda vekale kredisi bulunmaktadir. (31 Aralik 2014: 359.955.589 ABD Dolari ve 113.435.323
Euro)

Banka, cesitli yatirimcilardan fon toplamak amaciyla 30 Haziran 2014 tarihinde 350.000.000 ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik
kar payi orani %6.25 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. Banka bu ihrag islemini, bu islem icin 6zel olarak kurmus oldugu ve
bagli ortaklig olan Bereket Varlik Kiralama A.S. araciligiyla gerceklestirmistir.

2015 FAALIYET RAPORU 160



FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan - 1.158.248 - 884.691
Yurt disi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 2.946.440 - 2.331.307
Toplam - 4.104.688 - 3.215.998
b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gésterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - 884.552 - 1.746.725
Orta ve Uzun Vadeli - 3.220.136 - 1.469.273
Toplam - 4.104.688 - 3.215.998

c) Banka’'nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig alanlara iliskin ilave aciklamalar:
Banka'nin ytkumliliklerinin yogunlastigi fon saglayan misteri ve sektdr grubu bulunmamaktadir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilan¢o toplaminin % 10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20'sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir.)

5. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler:

a) Finansal kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

a.1) Finansal kiralama sézlesmelerine iligkin bilgiler:

Banka'nin bilango tarihi itibariyla finansal kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir.

a.2) Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni ytkiimliliklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

a.3) Finansal kiralama islemlerinden dogan ytikimlaliklere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

b) Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Banka, bazi subelerini, ardiye, depo ve bazi hizmet araclarini faaliyet kiralamasi sézlesmeleri yaparak kiralamistir. Banka'nin faaliyet
kiralamasi sozlesmelerinden dogan yukimlaligi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinden kaynaklanan kira borglari asagidaki gibidir; s6z konusu borglar, Banka’'nin ileride yapacag kira
6demelerini gdstermektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem

1 yildan az 40.057 34.737

1-4 yil arasi 103.291 92.312

4 yildan fazla 96.642 95.845

Toplam 239.990 222.894
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6. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)
7. Karsiliklara iligkin agiklamalar:

a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Genel Karsiliklar 170.885 153.910
. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar (Toplam) 142.268 115.490
Katilma Hesaplari Payi 87.710 67.736
Kurum Payi 54.558 47.754
Diger - -

I. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin llave Olarak Ayrilanlar 8.270 49
Katilma Hesaplari Payi 3.586 44
Kurum Payi 4.684 5
Diger - -

II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar (Toplam) 14.436 23.414
Katilma Hesaplari Payi 8.356 15.227
Kurum Payi 6.080 8.187
Diger - -

II. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 3.494 8.743
Katilma Hesaplari Payi 2.692 5.694
Kurum Payi 802 3.049
Diger - -
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 14.181 15.006
Diger - -

b) Dévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2015 itibariyla, 27.874 TL (31 Aralik 2014: 15.086 TL) tutarinda dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari

anapara kur azalis farklari bilangconun aktifinde yer alan krediler ve finansal kiralama alacaklari ile netlestirilmistir.

c) Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iligkin bilgiler:

Banka, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tazmin edilmemis ve nakde déntismemis gayrinakdi krediler icin 22.394 TL (31 Aralik 2014:

15.328 TL) tutarinda &zel karsilik ayirmistir.
¢) Diger karsiliklar:

¢.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar ) 88 88
Toplam 88 88

) Banka aleyhinde agilan, gerceklesme olasiligr yiiksek ve nakit cikisi gerektirebilecek davalar igin ayrilan karsilik tutaridir.
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¢.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlarina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Katilma hesaplarina dagtilacak kérlardan ayrilan tutarlar ) 40 23.117
Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis teminat mektuplari 18.469 15.328
Bos cek yapragi karsiliklari 3.925 2.574
Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalari karsiliklari 80 217
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 88 88
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan menkul degerler 429 -
Diger 4.910 5.061
Toplam 27.941 46.385

() Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in 14. Maddesi
uyarinca 6zel ve genel karsiliklar ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu priminin katilma hesaplari payina diigen kisminin karsilanmasinda kullanmak tizere ayrilmistir.
() Kredi portféytindeki muhtemel riskler icin ayrilan diger karsilig| icermektedir.

d) Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:

Banka’'nin bilanco tarihi itibariyla 30.235 TL (31 Aralik 2014: 26.201 TL) tutarinda kidem tazminati karsilig), 7.048 TL (31 Aralik 2014:
6.328 TL) tutarinda izin Gcretleri karsilig), 15.750 TL performans prim karsiligi (31 Aralik 2014: Ayrilmamistir) olmak tizere toplam
53.033 TL (31 Aralik 2014: 32.529 TL) calisan haklari karsiligi bulunmaktadir. Banka kidem tazminati karsiligini, TMS 19'da belirtilen
aktiieryal degerleme yontemini kullanarak finansal tablolara yansitmistir. Bu baglamda toplam yiikimliltklerin hesaplanmasinda
asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
iskonto orani (%) 8,40 8,40
Tahmin edilen maas tavani artis orani (%) 6,90 6,00
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran (%)) 62,26 73,71
©) Calisanlarin hizmet yilina bagli olarak hesaplanmis olup, tablodaki oran ortalama orani ifade etmektedir.
Kidem tazminati yikimliligu karsiliginin bilangodaki hareketi:
Cari Dénem Onceki Dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 26.201 16.526
Dénem icinde ayrilan karsilik toplami 6.480 4.324
Aktueryal (kazang)/kayip 358 6.958
Dénem icinde ddenen (2.804) (1.607)
Doénem sonu bakiyesi 30.235 26.201
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8. Vergi borcuna iligskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.1) Vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2015 itibariyla kurumlar vergisinden ddenen gecici vergiler diisiildiikten sonra kalan vergi borcu 21.165 TL'dir

(31 Aralik 2014: 24.034 TL).

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 21.165 24.034
BSMV 11.775 11.050
Menkul Sermaye iradi Vergisi 11.747 9.391
Odenecek Katma Deger Vergisi 895 710
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 665 561
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Diger 6.130 5.048
Toplam 52.377 50.794
a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 2.645 2.190
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 2.876 2.380
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandig Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 187 154
issizlik Sigortasi-isveren 373 308
Diger - -
Toplam 6.081 5.032
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b) Banka'nin ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar:

Cari donemde ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Vergi Ertelenmis
Matrahi Vergi Tutari

Kar Payi Reeskontlari ve Pesin Tahsil Edilen Ucret ve Komisyonlar ile Kazanilmamig
Gelirler 137.820 27.564
Kidem Tazminati ve izin Ucreti Karsiliklari 32.529 6.506
Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degeri ile Vergi Degeri Arasindaki Fark 4.105 821
Deger Dusuklugt Karsiliklar 2.215 443
Diger 271 54
Ertelenmis Vergi Varligi 176.940 35.388
Gayrimenkul Yeniden Degerleme Farki 191.475 38.295
Satilmaya Hazir Menkul Degerler Degerleme Farki 12.485 2.497
Alim Satim Amacli Menkul Degerler Degerleme Farki 1.930 386
Kar Payi Reeskontlart 125 25
Pesin Odenen Giderler 12.390 2.478
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 218.405 43.681
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (Net) 41.465 8.293

9. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir.)

10. Banka’nin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse
senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayli agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurtici Bankalardan - - - -
Yurtici Diger Kuruluslardan - - - -
Yurtdisi Bankalardan - - - -
Yurtdisi Diger Kuruluslardan - 1.239.557 - 472.426
Toplam - 1.239.557 - 472.426

Banka, 7 Mayis 2013 tarihinde Tirkiye disinda yerlesik yatirimcilardan yapilandirilmis isletmesi olan ABT Sukuk Limited’in araciligiyla
200.000.000 ABD Dolari tutarinda ilk 5 yil geri 6deme opsiyonlu toplam 10 yil vadeli sermaye benzeri kredi saglamistr. ilk 5 yil
anapara geri 6demesiz toplam 10 yil vadeli sermaye benzeri kredinin, kupon kar payi orani %7,75 olarak belirlenmistir.

Banka, 30 Kasim 2015 tarihinde Tirkiye disinda yerlesik yatirimcilardan yapilandirilmis isletmesi olan Albaraka Sukuk Limited'in
araciligryla 250.000.000 ABD Dolari tutarinda sukuk ihrag ederek ilk 5 yil geri 6deme opsiyonlu toplam 10 yil vadeli sermaye benzeri
kredi saglamustir. ilk 5 yil anapara geri 6demesiz toplam 10 yil vadeli sermaye benzeri kredinin, kupon kar payi orani %10,5 olarak
belirlenmistir. Banka, 24.000.000 ABD Dolari tutarindaki kira sertifikasini geri satin almistir ve ilgili tutar sermaye benzeri kredi ve
satilmaya hazir finansal varliklar kalemlerinde netlestirilmistir.
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11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki D6nem

Hisse senedi karsilig| 900.000 900.000
imtiyazli hisse senedi karsilig - -

b) Odenmis sermaye tutari, Bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavanina iliskin bilgiler:

Banka, 28 Subat 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda kayitli sermaye sistemine gecis hakkinda karar almistir. Ayni
tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yapilan bagvuru 7 Mart 2013 tarihinde onaylanmis ve kayitli sermaye tavani 31 Aralik 2017
tarihine kadar gecerli olmak tizere 2.500.000 TL olarak belirlenmistir.

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Kayitli sermaye 900.000 2.500.000

c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

¢) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

d) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu
taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklara iliskin bilgiler:

Banka'nin son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

e) Banka'nin gelirleri, karlilig: ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak 6ngériilerin, Banka'nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri:

Banka, faaliyetlerini karlilikla stirdirmekte ve dénem karlarinin biyiik bolimiini yedeklere aktarim seklinde 6zkaynaklar icinde
muhafaza etmektedir. Ote yandan Banka’'nin ézkaynaklari likit ve getirili aktiflerde degerlendirilmektedir.

f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.

g) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan (is ortakliklarindan) - - - -
Degerleme farki 7 4.203 6.488 9.155 835
Kur farki - - - -
Toplam 4.203 6.488 9.155 835

) ilgili bakiye, degerleme farkina iliskin ertelenmis vergi yiikiimluliigti dusiildiikten sonraki net tutardir.
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lll. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar:
1. Nazim hesaplarda yer alan yikiimliliklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar::

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Cari Dénem Onceki Dénem
Kredi Kartlari Harcama Limiti Taahhditleri 521.562 510.257
Cekler icin Odeme Taahhiitleri 500.882 353.093
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhitleri 187.332 -
Kullandirma Garantili Kredi Tahsis Taahhiitleri 116.862 59.439
ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliliikleri 2.035 1.506
Kredi Karti ve Bankacilik Hizm. iliskin Promosyon Uyg. Taah. 599 523
Diger Cayilamaz Taahhditler 203 3.832
Toplam 1.329.475 928.650

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutar:

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Garantiler 7.730.288 6.872.641
Banka Aval ve Kabulleri 28.324 33.055
Akreditifler 639.592 589.270
Diger Garanti ve Kefaletler 265.853 583.543
Toplam 8.664.057 8.078.509
b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Teminat Mektuplari 7.730.288 6.872.641
Kesin teminat mektuplari 4.956.813 4.602.603
Gegici teminat mektuplari 293.937 345.357
Avans teminat mektuplari 278.642 289.778
Glmriklere verilen teminat mektuplari 247.773 219.657
Nakit kredi temini icin verilen teminat mektuplari 1.953.123 1.415.246
Kefalet ve Benzeri islemler 265.853 583.543
Toplam 7.996.141 7.456.184
c) Gayrinakdi Krediler Kapsaminda:
c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler 1.953.123 1.415.246
Bir yil veya daha az streli asil vadeli 441.733 903.720
Bir yildan daha uzun siireli asil vadeli 1.511.390 511.526
Diger gayrinakdi krediler 6.710.934 6.663.263
Toplam 8.664.057 8.078.509
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c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki D6nem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 73.452 1,72 39.514 0,90 99.639 2,41 25.056 0,64
Ciftcilik ve Hayvancilik 60.693 1,42 13.675 0,31 54.739 132 23.906 0,61
Ormancilik 11.284 0,26 23.341 0,53 44.856 1,08 - -
Balikgilik 1.475 0,04 2.498 0,06 44 0,01 1.150 0,03
Sanayi 932,582 21,81 2.434.207 55,47 1.119.292 26,98 1.955.461 49,77
Madencilik ve Tas ocakgilig] 22.933 0,54 61.431 1,40 33.103 0,80 78.965 2,01
imalat Sanayi 678.558 1587 1.627.801 37,09 772471 1862 1335795 34,00
Elektrik, Gaz, Su 231.091 5,40 744975 16,98 313.718 7,56 540.701 13,76
in;aat 1.176.191 27,51 645.842 14,72 1.077.293 25,96 606.437 15,43
Hizmetler 1.691.894 39,57 1.150.416 26,21 1.662.751 40,06 1.076.420 27,40
Toptan ve Perakende Ticaret 690.202 16,14 555.381 12,65 276.452 6,66 97.533 2,48
Otel ve Lokanta Hizmetleri 22.976 0,54 96.734 2,20 8.320 0,20 77.802 1,98
Ulastirma ve Haberlesme 65.131 1,52 71.640 1,63 50.769 1,22 182.038 4,63
Mali Kuruluslar 17.638 0,41 118.816 2,71 79.009 1,90 522.572 13,30
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizmetleri 622.039 14,55 103.532 2,36 134.764 3,25 39.300 1,00
Serbest Meslek Hizmetleri 119.216 2,79 187.680 4,28 15.253 0,37 4.073 0,10
Egitim Hizmetleri 31.998 0,75 1.319 0,03 21.604 0,52 41 0,01
Saglik ve Sosyal Hizmetler 122.694 2,87 15.314 0,35 1.076.580 2594 153.061 3,90
Diger 401.283 9,39 118.676 2,70 190.390 4,59 265.770 6,76
Toplam 4.275.402 100 4.388.655 100,00 4.149.365 100,00 3.929.144 100,00

¢.3) I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

linci Grup Il nci Grup

TP YP TP YP
Gayrinakdi krediler 4.238.879 4.368.945 36.523 19.710
Teminat mektuplari 4.232.955 3.445.448 36.523 15.362
Aval ve kabul kredileri - 28.324 - -
Akreditifler - 635.244 - 4.348
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma
garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler 5.924 259.929 - -
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2. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Amaclarina gore tiirev islemler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alim satim amacli islemlerin tirleri

Déviz ile ilgili tiirev islemler (1) 417.005
Vadeli doviz alim satim islemleri -
Swap para alim satim islemleri 417.005

Futures para islemleri -
Para alim satim opsiyonlari -
Faiz ile ilgili tiirev islemler (I1) -
Vadeli faiz s6zlesmesi alim satim islemleri -
Swap faiz alim satim islemleri -
Faiz alim satim opsiyonlari -
Futures faiz alim satim islemleri -
Diger alim-satim amacli tiirev islemler (111) -
A. Toplam alim satim amacli tiirev islemler (I + Il + 111) 417.005

Riskten korunma amacli tiirev islem tiirleri -
Gergege uygun deger degisikligi riskinden korunma amacli -
Nakit akis riskinden korunma amacli -
YP izerinden yapilan istirak yatirimlari riskinden korunma amacli -

B. Toplam riskten korunma amacli tiirev islemler -

Tiirev islemler toplami (A+B) 417.005

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

Banka cesitli kisi ve kurumlar tarafindan aleyhinde agilan, gerceklesme olasilig1 yiiksek ve nakit ¢ikisi gerektirebilecek davalari icin 88
TL (31 Aralik 2014: 88 TL) tutarinda karsilik ayirmis olup s6z konusu karsilik Besinci bolim I1.7.¢. nolu Diger Karsiliklar notu altinda
gosterilmistir. Ayica Banka'nin aleyhinde acilmis ve devam eden diger davalari olmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuclanma

olasiligr yiiksek goriilmemekte ve bu davalara iligkin nakit ¢ikisi beklenmemektedir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyetleri

bulunmamaktadir.
IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
1. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

a) Kredilerden alinan kar pay: gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Kredilerden alinan kar paylari 1.527.470 181.419 1.255.868 120.550
Kisa Vadeli Kredilerden 418.602 20.455 552.910 13.494
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.100.716 160.958 695.778 107.045
Takipteki Alacaklardan Alinan Kar Paylari 8.152 6 7.180 11

) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
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b) Bankalardan alinan kar pay: gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 6.718 3.545 492 -
Yurtici Bankalardan - - - -
Yurtdisi Bankalardan - 36 - 1.882
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 6.718 3.581 492 1.882
c) Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacli finansal varliklardan - - - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan 62.858 7.761 36.656 4.498
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 64.596 - 53.982 -
Toplam 127.454 7.761 90.638 4.498
¢) istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar paylari - 2.326 - 920
Toplam - 2.326 - 920
2. Kar payi giderlerine iligkin bilgiler:
a) Kullanilan kredilere verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara - 50.701 - 39.791
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara - 3.127 - 473
Yurtdisi Bankalara - 47574 - 39.318
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger kuruluslara - 112.827 - 60.245
Toplam - 163.528 - 100.036
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b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Kar Paylari 255 61.491 179 25.684
Toplam 255  61.491 179  25.684
c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)
¢) Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gésterimi:
Katilma hesaplari
Birikimli
1aya 3aya 6 aya 9 aya 1yila 1yilldan katilma
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligy ile bankalardan toplanan
fonlar - 4.139 2914 - 6 - - 7.059
Gergek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 112.942  351.446 8.701 - 6.821 42.840 - 522.750
Resmi kurulus katilma hs. 382 420 - - - - - 802
Ticari kurulus katilma hs. 22.591 120.309 5.278 - 1.015 8.901 - 158.094
Diger kurulus katilma hs. 1.575 17.858 1.173 - 101 369 - 21.076
Toplam 137.490 494.172 18.066 - 7.943 52.110 - 709.781
Yabanci para
Bankalar 1.196 6.806 807 - 643 - - 9.452
Gergek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 15.439 47.227 2.237 - 2.703 11.079 - 78.685
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 3.377 15.647 727 - 1.593 246 - 21.590
Diger kurulus katilma hs. 643 4.430 129 - 74 743 - 6.019
Kiymetli maden depo hs. 927 2.757 165 - 55 103 - 4.007
Toplam 21.582 76.867 4.065 - 5.068 12.171 - 119.753
Genel toplam 159.072 571.039 22.131 - 13.011 64.281 - 829.534
WWW.ALBARAKA.COM.TR

171



Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Birim - Bin TL)

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacli finansal varliklardan 10 - 180 -
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - - - -
Diger 509 - - -
Toplam 519 - 180 -
4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar (net):
Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 6.809.954 3.295.553
Sermaye Piyasas islemleri Kari 2.243 1.484
Tiirev Finansal islemlerden Kar 73.239 21.681
Kambiyo Islemlerinden Kar 6.734.472 3.272.388
Zarar (-) 6.757.384 3.242.296
Sermaye Piyasas! islemleri Zarar 20 10
Turev Finansal islemlerden Zarar 5.146 540
Kambiyo Islemlerinden Zarar 6.752.218 3.241.746
Ticari Kar/Zarar (net) 52.570 53.257
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 89.166 79.768
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 16.742 9.863
Haberlesme giderleri karsilig 3.798 3.295
Ekstre masraf karsilig 120 980
Cek karnesi bedelleri 806 754
Diger gelirler 2.775 2.159
Toplam 113.407 96.819
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6. Banka'nin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsilik giderleri:

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 130.834 86.262
llI. Grup Kredi ve Alacaklardan 43.412 64.093
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 46.642 10.500
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 36.222 6.530
Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar 4.558 5.139
Genel Karsilik Giderleri 12.869 45.361
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - 31
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 194 26
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 124 26
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 70 -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
stirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger 13.246 17.896
Toplam 157.143 149.576

Kredi ve diger alacaklara iliskin 130.834 TL (31 Aralik 2014: 86.262 TL) tutarindaki 6zel karsilik giderlerinin 78.376 TL (31 Aralik 2014:
59.340TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler igin ayrilan 6zel karsilik giderlerinin katilma hesaplari payidir.

Kredi ve diger alacaklara iliskin 12.869 TL (31 Aralik 2014: 45.361 TL) tutarindaki genel karsilik giderlerinin 9.287 TL (31 Aralik 2014:
18.515 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler igin ayrilan genel karsilik giderlerinin katilma hesaplari

payidir.

7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Personel Giderleri 354.129 281.884
Kidem Tazminati Karsilig 3.676 2.717
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Distis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 39.114 31.812
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disis Giderleri - -
Serefiye Deger Dusus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 18.734 9.603
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diistis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diistis Giderleri 404 1.347
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 1.307 1.257
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger
Disus Giderleri 1.036 3
Diger isletme Giderleri 136.719 106.864
Faaliyet Kiralama Giderleri 53.531 41.220
Bakim ve Onarim Giderleri 10.639 6.256
Reklam ve ilan Giderleri 10.192 8.166
Diger Giderler 62.357 51.222
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1.215 351
Diger 97.919 66.600
Toplam 654.253 502.438
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) Diger bakiyesinin detaylari asagidaki tablodaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 32.571 27.223
Vergi, Resim, Harclar ve Fonlar 23.735 19.445
ikramiye Karsilik Giderleri 15.750 -
Ekspertiz ve istihbarat Giderleri 11.825 9.170
Denetim ve Miisavirlik Ucretleri 7.632 7174
Diger 6.406 3.588
Toplam 97.919 66.600

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmadig icin vergi 6ncesi kér/zararina iliskin aciklamasi yoktur.

Banka’nin vergi &ncesi kari bir 6nceki déneme gore %16 oraninda artarak 376.778 TL olarak gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karin
885.681 TL'lik kismi net kar payi gelirlerinden, 135.997 TL'si ise net lcret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet

giderlerinin toplami ise 654.253 TL'dir.
9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

Banka'nin sirdiiriilen faaliyetlerine iliskin vergi karsilig:

Cari Dénem Onceki dénem
Vergi 6ncesi kar 376.778 325.552
%20 vergi orant ile hesaplanan vergi 75.356 65.110
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 18.276 15.939
indirimler (15.466) (7.767)
Cari Vergi Karsilig 78.166 73.282
Ertelenmis Vergi Karsiligi (4.251) (361)
Surdirilen faaliyetler vergi karsiligi 73.915 72.921

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmadigi icin buna iliskin vergi karsiligr da bulunmamaktadir.
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10. Suirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka’'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Stirdrilen faaliyet kari 376.778 TL'den (31 Aralik 2014: 325.552 TL) 73.915 TL
(31 Aralik 2014: 72.921 TL) tutarindaki dénem vergi karsilik giderinin diistilmesi sonucu net dénem kéri 302.863 TL (31 Aralik 2014:
252.631 TL) olarak gerceklesmistir.

11. Net donem kar/zararina iliskin aciklamalar:

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi Banka'nin dénem icindeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Bulunmamaktadir.

b. Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de
etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilmesi:

Bulunmamaktadir.
c. Azinlik haklarina ait kar/zarar:
Bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin % 10’unu agsmasi halinde bu kalemlerin en az %20
'sini olusturan alt hesaplar gosterilir.

Diger Alinan Ucret ve Komisyonlar Cari D6nem Onceki Dénem
Uye isyeri pos. alinan iicret ve komisyonlar 33.618 30.130
Takas odasindan alinan dcret ve komisyonlar 15.482 16.039
Havale komisyonlari 10.602 8323
Ekspertiz Ucretleri 8.808 7.389
Sigorta ve aracilik komisyonlari 8.229 5.109
Diger 12.842 12.230
Toplam 89.581 79.220
Diger Verilen Ucret ve Komisyonlar Cari D6nem Onceki Dénem
Kullanilan kredilere verilen ticret ve komisyonlar 17.941 11.526
Kredi kartlari icin verilen ticret ve komisyonlar 8.002 6.092
Uye isyeri pos. verilen iicret ve komisyonlar 11.162 7.469
Diger 14.204 7.329
Toplam 51.309 32.416
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V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar payr dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla
heniiz yapilmamistir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar/zararlar”

ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin
gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlendirilmesinden sonra meydana gelen 876 TL artis
bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 18.415 TL artis).

) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin degerleme farklari 6zkaynaklar altinda maddi ve maddi olmayan duran varliklar
yeniden degerleme deger farklari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

d) Banka’nin yurtdisi subesinin gelir tablosunun Turk Lirasi’na cevrilmesinden kaynaklanan kur farklari diger sermaye yedekleri
hesabinda 4.368 TL (31 Aralik 2014: 1.305 TL) muhasebelestirilmektedir.

VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:
a) Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”
olarak; orijinal vadesi li¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde esdeger
varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar

Cari dénem Onceki donem
Nakit 737.011 503.284
Kasa ve efektif deposu 194.922 128.349
Yoldaki paralar - -
T.C. Merkez Bankasi 542.089 374.935
Nakde esdeger varliklar 1.171.537 1.028.493
Yurtici bankalar 767.242 700.780
Yurtdisi bankalar 404.295 327.713
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 1.908.548 1.531.777
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(ii). Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Cari donem Onceki dénem
Nakit 1.895.062 737.011
Kasa ve efektif deposu 408.213 194.922
Yoldaki paralar 414.294 -
T.C. Merkez Bankasi 1.072.555 542.089
Nakde esdeger varliklar 1.912.992 1.171.537
Yurtici bankalar 1.486.902 767.242
Yurtdisi bankalar 426.090 404.295
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 3.808.054 1.908.548

2. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve

nakde esdeger varlik mevcuduna iligkin bilgi:

Merkez Bankasi nezdinde tutulan vadeli serbest olmayan hesaplar ve pos islemlerinden kaynakli bloke tutar nakit ve nakde esdeger

varlik olarak nitelendirilmemektedir.

3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve d6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki

etkisi kalemine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kari” icinde yer alan 178.518 TL (31 Aralik 2014: 161.836 TL)
tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak personel giderleri ve amortisman giderleri hari¢ diger isletme giderlerinden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 191.237 TL (31 Aralik 2014: 88.741 TL) tutarindaki
“Diger borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, har¢ ve primlerdeki

degisimlerden olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde es deger varliklar Gizerindeki etkisi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yaklasik 124.317 TL

(31 Aralik 2014: 58.299 TL) olarak tespit edilmistir.
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VII. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar:

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve toplanan fon
islemleri, doneme iligkin gelir ve giderler:

a) Cari Dénem:

istirak, Bagli Ortaklik ve Bankanin Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 5 - 50.238 69.492
Dénem Sonu Bakiyesi - - 8 - 47.939 62.444
Alinan Kar Payi ve Komisyon
Gelirleri 2.326 - - - 23 582
b) Onceki Dénem:
istirak, Bagli Ortaklik ve Bankanin Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklar) Dolayli Ortaklar Tiizel Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 28 - 1.476 15.514
Donem Sonu Bakiyesi - - 5 - 50.238 69.492
Alinan Kar Payi ve Komisyon
Gelirleri 920 - - - 437 257

15411 Sayili Bankacilik Kanunu 49. Maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihinde yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yénetmelik”"in 4. Maddesinde tanimlanmistir.

c.1.) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik ve Bankanin Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Tiizel Kisiler
Cari Onceki Onceki Cari Onceki
Dénem Dénem Cari Dénem Dénem Dénem Dénem
Ozel Cari ve Katilma Hesaplari
Dénem Basi Bakiyesi 1.594 5.703 5.354 3.224 248.343 185.192
Donem Sonu Bakiyesi 7.810 1.594 5.563 5.354 266.101 248.343
Katilma Hesabi Kar Pay: Gideri 521 500 123 152 13.214 7.368

()31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi yatirima esas vekale sozlesmeleri cercevesinde sagladigi 125.440.079 ABD Dolari ve
90.816.893 EURO tutarinda vekale kredisi (31 Aralik 2014: 241.859.711 ABD Dolari ve 100.017.980 EURO) bulunmaktadir. S6z konusu vekale kredilerine iliskin olarak

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda olusan kar payi gideri 12.345 TL'dir (31 Aralik 2014: 16.656 TL). Banka, Bankanin dahil oldugu risk grubu icerisinde yer alan
Bereket Varlik Kiralama Sirketi araciligryla 350.000.000 USD tutarinda kira sertifikasi ihraci gerceklestirmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla séz konusu sukuk ihrag gideri
61.491 TL'dir.
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c.2.) Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin
bilgiler:

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigl vadeli ddviz alim/satim sdzlesmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin iist diizey yoneticilerine saglanan licret ve menfaatlerinin toplam tutari 12.014 TL'dir
(31 Aralik 2014: 10.033 TL).

VIII. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyr bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin
aciklamalar:

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iligkin bilgiler:

Sayr:  Calisan sayisi

Yutiiswe 212 3720

e Bulundugu iilke
Yurtdisi temsilcilikler - -+ .-

S S WO _ Aktif toplam (binTL)  VYasal sermaye
Yurtdigrsube ¢+ 9. 16 Irak: 244001 7.000.000 ABD Dolari

KiyiBnk Bl Subeler - - T

2. Banka’'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli dl¢lide
degistirmesine iliskin agiklamalar

Banka, 2015 yili icerisinde yurticinde 11 adet sube acmistir.
IX. Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:

Banka'nin 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Geri Alim Programi cercevesinde, 18 Ocak
2016 ile 26 Ocak 2016 tarihleri arasinda toplam 1.900 TL nominal tutarli hisse geri alimi gerceklestirilmistir.

Altinci boliim
Diger aciklamalar

1. Bilangcoyu 6nemli lgiide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi
gerekli olan diger hususlar:

Yoktur.

Yedinci béliim

Bagimsiz denetim raporu

1. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Banka'nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin finansal tablo ve dipnotlari
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 22 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

1. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Yoktur.
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iletisim

Genel Midirliik

Saray Mah.

Dr. Adnan BliyUkdeniz Cad. No: 6
34768 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 00

Bolge Mudurliikleri

Ankara Bolge Mudiirliigi

Kizilelma Mah. Anafartalar Cad. No: 59
Ulus - ANKARA

Tel: (312) 31100 43

Faks: (216) 666 16 34

Ege Bolge Miidiirliigu

Asik Veysel Mah.

Yesillik Cad. No: 437-441A Kat: 2
Karabaglar - IZMIiR

Tel: (232) 254 54 00

Faks: (216) 666

Giiney Anadolu Bélge Miidiirliigu

incilipinar Mah. Nisantasi Sok. No: 11
FH is Merkezi Asma Kat No: 4
Sehitkamil - GAZIANTEP

Tel: (342) 215 04 32

Faks: (216) 666 16 35

ic Anadolu Bélge Miidiirliigii

Musalla Baglari Mah.

Kule Cad. No: 2 Kat: 17 i¢ Kapi No: 25
Kulesite, Selcuklu - KONYA

Tel: (332) 23500 44

Faks: (216) 666

istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii

Kozyatag) Mah. Saniye Ermutlu Sok.
No: 6 Sasmaz Plaza Kat: 12 D: 24
Kozyatag! - ISTANBUL

Tel: (216) 464 81 00

Faks: (216) 666 16 33

istanbul Avrupa 1 Bolge Miidiirliigii

Bilyiikdere Cad. No: 78-80
Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekdy - Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 347 68 58

Faks: (216) 666 16 31

istanbul Avrupa 2 Bolge Miidiirliigii

Goztepe Mah. Batisehir Cad.
Batigehir Sit. K1 Blok Apt. No: 2/1B5
Bagcilar - ISTANBUL

Tel: (212) 603 60 18

Faks: (216) 666 16 32
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istanbul Subeleri

Aksemsettin Subesi

Telsiz Mah. Seyit Nizam Cad. No: 160/B
Zeytinburnu - ISTANBUL

Tel: (212) 415 83 40

Faks: (216) 666 18 78

Alibeykdy Subesi

Atatirk Cad. No: 21
34100 Eyiip - ISTANBUL
Tel: (212) 627 43 33
Faks: (216) 666 18 17

Altunizade Subesi

Kisikli Cad. Akéz is Merkezi A-Blok No: 2
Altunizade, Uskiidar - ISTANBUL

Tel: (216) 651 74 94

Faks: (216) 666 17 92

Anadolu Kurumsal Subesi

Kozyatag) Mah. Saniye Ermutlu Sok.
No: 6 Sasmaz Plaza Kat: 12 D: 25
Kozyatag Kadikdy - ISTANBUL

Tel: (216) 445 05 50

Faks: (216) 666 18 30

Arnavutkdy Subesi

Fatih Cad. Kadakal is Merkezi No: 15/B
34276 Arnavutkdy - ISTANBUL

Tel: (212) 597 67 57

Faks: (216) 666 18 12

Avcilar Subesi

Merkez Mah. Resitpasa Cad. No: 37/2B
Avcilar - ISTANBUL

Tel: (212) 509 05 24

Faks: (216) 666 17 53

Avrupa Kurumsal Subesi

Blytkdere Cad. No: 78-80
Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekdy - Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 347 13 53

Faks: (216) 666 18 31

Bagcilar Subesi
Osmangazi Cad. No: 23/B
34560 Bagcllar - ISTANBUL
Tel: (212) 434 23 28

Faks: (216) 666 17 28
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Bahcelievler Soganli Subesi

Soganli Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 176 B Bahcelievler - ISTANBUL
Tel: (212) 643 16 72

Faks: (216) 666 18 98

Bahgelievler Subesi

Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1-Blok No: 30
34180 Bahcelievler - iISTANBUL
Tel: (212) 642 00 44

Faks: (216) 666 17 75

Bakirkdy Carsi Subesi

Sakizagaci Mah. istanbul Cad. No: 40/A
Bakirkdy - ISTANBUL

Tel: (212) 583 66 33

Faks: (216) 666 17 99

Balmumcu Subesi

Gayrettepe Mah. Barbaros Bulvari No:
157B D: 7 Besiktas - ISTANBUL

Tel: (212) 216 74 01

Faks: (216) 666 18 89

Basin Ekspres Subesi

Yenibosna Merkez Mah. Degirmenbahce
Cad. No: 17-A1/10 Yenibosna
Bahcelievler - ISTANBUL

Tel: (212) 397 04 58

Faks: (216) 666 18 52

Basaksehir Subesi

ikitelli OSB Mah. Tiimsan 1. Kisim 3. Blok
Sok. No: 15/15 Basaksehir - ISTANBUL
Tel: (212) 485 12 74

Faks: (216) 666 89 00

Bayrampasa Subesi

Yenidogan Mah. Abdi ipekci Cad. No: 75
Bayrampasa - ISTANBUL

Tel: (212) 612 52 21

Faks: (216) 666 17 13

Besylizevler Subesi

Eski Edirne Asfalti No: 349-351
34045 Bayrampasa - ISTANBUL
Tel: (212) 477 61 90

Faks: (216) 666 17 27



Beyazit Subesi

Mimar Kemalettin Mah. Yeniceriler Cad.
No: 59B Fatih - ISTANBUL

Tel: (212) 516 17 13

Faks: (216) 666 18 84

Beylikdiizii Organize Sanayi Subesi
Beylikdiizii OSB Mah. Birlik Sanayi Sitesi
3. Cad. No: 1 Beylikdiizii - ISTANBUL
Tel: (212) 876 49 13

Faks: (216) 666 18 54

Beylikdiizii Subesi

Yavuz Sultan Selim Bulvari

Perla Vista AVM No: C-73

34520 Beykent - Beylikdiizi - ISTANBUL
Tel: (212) 871 00 45

Faks: (216) 666 17 30

Biiylikcekmece Subesi

Mimar Sinan Cad. Cami Sok. No: 1
34500 Biiyiikcekmece - ISTANBUL
Tel: (212) 88157 01

Faks: (216) 666 18 21

Cennet Mahallesi Subesi

Cennet Mah. Barbaros Cad. No: 73/B
Kiiciikcekmece - ISTANBUL

Tel: (212) 598 79 02

Faks: (216) 666 18 50

Caglayan Subesi

Vatan Cad. No: 15/C

34403 Caglayan, Kagithane - ISTANBUL
Tel: (212) 246 06 11

Faks: (216) 666 17 44

Cakmak Subesi

Armaganevler Mah. Alemdag Cad. No:
4714A Umraniye - ISTANBUL

Tel: (216) 335 04 64

Faks: (216) 666 18 83

Cekmekoy Subesi

Meclis Mah. Askin Sok. No: 27/C
Sancaktepe - ISTANBUL

Tel: (216) 420 63 63

Faks: (216) 666 18 22

iLETiSIM

Dudullu/istanbul Subesi

Adem Yavuz Mah. Alemdag Cad. No:
447/A Umraniye - ISTANBUL

Tel: (216) 614 09 87

Faks: (216) 666 89 11

Esenler Subesi

Atisalani Cad. No: 46/B
34220 Esenler - ISTANBUL
Tel: (212) 508 49 99

Faks: (216) 666 17 80

Esenyurt Subesi

inénii Mah. Dogan Arasli Bulvari No: 108
AB Esenyurt - ISTANBUL

Tel: (212) 699 33 99

Faks: (216) 666 18 13

Eyiip Subesi

Eyiip Merkez Mah. Fahri Koruttirk Cad.
No: 52/A Eyup - iISTANBUL

Tel: (212) 578 10 20

Faks: (216) 666 18 92

Fatih Subesi

Macarkardesler Cad. No: 30
34080 Fatih - ISTANBUL
Tel: (212) 635 48 96

Faks: (216) 666 17 15

Firuzkoy Subesi

M. Kemal Pasa Mah. Firuzkdy Bulvari No:
103 Availar - ISTANBUL

Tel: (212) 428 68 36

Faks: (216) 666 18 82

Florya Subesi

Senlikkdy Mah. Florya Cad. No: 88/1-2
Florya/Bakirk8y - ISTANBUL

Tel: (212)574 20 41

Faks: (216) 666 18 42

Gaziosmanpasa Subesi
Sarigél Mah. Ordu Cad. No: 9B
Gaziosmanpasa - ISTANBUL
Tel: (212) 563 54 10

Faks: (216) 666 17 93
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Giinesli Subesi

Guinesli Mah. Ko¢gman Cad. No: 4
Giinesli/Bagcilar - ISTANBUL
Tel: (212) 474 03 03

Faks: (216) 666 17 40

Giingéren Subesi

Posta Cad. No: 109/1

34164 Gungoren - iSTANBUL
Tel: (212) 539 03 80

Faks: (216) 666 18 01

Hadimkdy Subesi

Kirag Tem Baglanti Yolu No: 196
34522 Kirag, Esenyurt - ISTANBUL
Tel: (212) 886 19 10

Faks: (216) 666 17 98

Hasanpasa Subesi

Hasanpasa Mah. Fahrettin Kerim Gokay
Cad. No: 7

Kadikdy - ISTANBUL

Tel: (216) 336 55 40

Faks: (216) 666 17 81

Ihlamurkuyu/istanbul Subesi

Ihlamurkuyu Mah. Alemdag Cad. No:
271/A Umraniye - ISTANBUL

Tel: (216) 614 00 77

Faks: (216) 666 18 51

ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Atatirk Cad. No: 72/C

34306 Basaksehir - iISTANBUL
Tel: (212) 671 28 10

Faks: (216) 666 17 24

imes Subesi

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104. Sok.
No: 2 34776

Y. Dudullu, Umraniye - iISTANBUL
Tel: (216) 590 09 90

Fax: (216) 666 17 37

incirli Subesi

incirli Cad. No: 106

34740 Bakirkdy - ISTANBUL
Tel: (212) 542 02 22

Faks: (216) 666 17 12
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istoc Subesi

istoc Ticaret Merkezi, 3. Ada No: 77
34218 Mahmutbey, Bagcilar - ISTANBUL
Tel: (212) 659 68 70

Faks: (216) 666 17 83

Kadikdy Subesi

Rihtim Cad. No: 44

34716 Kadikoy - iSTANBUL
Tel: (216) 414 31 63

Faks: (216) 666 17 11

Karakdy Subesi

Haracci Ali Sok. No: 2
Karakdy Meydani

34420 Beyoglu - ISTANBUL
Tel: (212) 252 56 87

Faks: (216) 666 17 05

Kartal Subesi

Ankara Cad. No: 92
34860 Kartal - ISTANBUL
Tel: (216) 473 60 05
Faks: (216) 666 17 56

Kavacik Subesi

Kavacik Mah. Orhan Veli Kanik Cad. No:
98 Beykoz - ISTANBUL

Tel: (216) 680 27 33

Faks: (216) 666 17 57

Kaynarca Subesi

Cemal Grsel Cad. No: 175
Kaynarca, Pendik - iSTANBUL
Tel: (216) 397 07 10

Faks: (216) 666 18 27

Kocamustafapasa Subesi

Kocamustafapasa Cad. No: 186
Kocamustafapasa, Fatih - ISTANBUL
Tel: (212) 587 89 89

Faks: (216) 666 18 29

Kozyatagi Subesi

Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sok.
Sasmaz Plaza No: 6

34742 Kozyatag, Kadikdy - ISTANBUL
Tel: (216) 384 28 22

Faks: (216) 666 17 85
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Kurtkdy Subesi

Ankara Cad. No: 322
Kurtkdy, Pendik - ISTANBUL
Tel: (216) 378 14 39

Faks: (216) 666 18 20

Kugciikbakkalkdy Subesi

Kiigiikbakkalkéy Mah. Fevzipasa Cad. No:

45 Atasehir - ISTANBUL
Tel: (216) 576 89 99
Faks: (216) 666 18 33

Kiiglikkdy Subesi

Hekimsuyu Cad. No: 7 Kiigtikkdy
34180 Gaziosmanpasa - ISTANBUL
Tel: (0212) 618 11 80

Faks: (216) 666 18 24

Laleli Subesi

Ordu Cad. No: 56

34130 Laleli, Fatih - ISTANBUL
Tel: (212) 528 70 70

Faks: (216) 666 17 71

Levent Sanayi Subesi

Eski Biyiikdere Cad. No: 49/A

34416 4. Levent, Kagithane - ISTANBUL
Tel: (212) 278 25 00

Faks: (216) 666 17 49

Maltepe Subesi

Baglarbasi Mah. Bagdat Cad. No: 418A
Maltepe - ISTANBUL

Tel: (216) 370 14 70

Faks: (216) 666 17 43

Masko Subesi

ikitelli OSB Mah.

Stileyman Demirel Bulvari

Esot Sanayi Sitesi Esot Is Merkezi
No: 6/1B Basaksehir - ISTANBUL
Tel: (212) 54937 77

Faks: (216) 666 18 37

Maslak Subesi

Biytkdere Cad. No: 257-G
Maslak Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 276 01 11

Faks: (216) 666 18 09
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Mecidiyekdy Subesi

Bilyiikdere Cad. No: 80

34460 Mecidiyekdy, Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 347 16 10

Faks: (216) 666 18 10

Megacenter Subesi

Kocatepe Mah. Yag iskelesi Cad. No: 29/C
Bayrampasa - ISTANBUL

Tel: (212) 437 38 04

Faks: (216) 666 18 75

Merkez Sube

Dr. Adnan Biyiikdeniz Cad. No: 6 34768
Umraniye - ISTANBUL

Tel: (216) 666 02 02

Faks: (216) 666 17 01

Merter Subesi

Keresteciler Sitesi Fatih Cad. No: 24
34169 Merter, Glingdren - ISTANBUL
Tel: (212) 637 84 10

Faks: (216) 666 17 26

Metrokent Subesi

Basak Mah. Yesil Vadi Cad.
Metrokent Sitesi D2 Blok No: 3/1Z
Basaksehir - iISTANBUL

Tel: (212) 777 98 53

Faks: (216) 666 18 99

Osmanbey Subesi

Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 100A Sisli - ISTANBUL

Tel: (212) 2318165

Faks: (216) 666 17 86

Pendik E5 Subesi

Cinardere Mah.

Gonenli Mehmet Efendi Cad. No: 71/F-G
Pendik - ISTANBUL

Tel: (216) 379 49 00

Faks: (216) 666 18 74

Pendik Subesi

23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik - ISTANBUL
Tel: (216) 483 65 05
Faks: (216) 666 17 25



Sahrayicedit Subesi

Semsettin Giinaltay Cad. No: 250/A
34735 Kadikdy - ISTANBUL

Tel: (216) 302 16 32

Faks: (216) 666 17 36

Sancaktepe Subesi

Eski Ankara Cad. No: 50/A
34785 Sancaktepe - ISTANBUL
Tel: (216) 622 55 00

Faks: (216) 666 18 04

Sefakdy Subesi

Kartaltepe Mah. Halkali Cad. No: 82 A-B
Kiiclikcekmece - ISTANBUL

Tel: (212) 580 32 00

Faks: (216) 666 17 58

Silivri Subesi

Piri Mehmet Pasa Mah.
Fevzi Cakmak Cad. No: 3B
Silivri - ISTANBUL

Tel: (212) 728 78 00
Faks: (216) 666 18 66

Sultanbeyli Subesi

Abdurrahman Gazi Mah.
Bosna Bulvari No: 4
Sultanbeyli - ISTANBUL
Tel: (216) 41937 00
Faks: (216) 666 17 41

Sultanciftligi Subesi

Eski Edirne Asfalti No: 672/B
34270 Sultangazi - ISTANBUL
Tel: (212) 475 53 40

Faks: (216) 666 17 94

Sultanhamam Subesi

Marpuggular Sok. No: 26

34110 Emindnii Fatih - ISTANBUL
Tel: (212) 519 64 30

Faks: (216) 666 17 23

Sehremini Subesi

Sehremini Mah. Turgut Ozal Millet Cad.
No: 163/A

Fatih - iISTANBUL

Tel: (212) 58500 13

Faks: (216) 666 18 69
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Sirinevler Subesi

Sirinevler Mah. Fetih Cad. No: 19/A
Sirinevler, Bahcelievler - ISTANBUL
Tel: (212) 55181 51

Faks: (216) 666 17 48

Terazidere Subesi

Terazidere Mah. Giines Cad. No: 5-7
Bayrampasa - ISTANBUL

Tel: (212) 501 28 76

Faks: (216) 666 18 97

Topcular Subesi

Rami Kisla Cad. Vaytaslar Plaza No: 58
34055 Topgular, Eyiip - ISTANBUL
Tel: (212) 613 85 74

Faks: (216) 666 17 84

Topkapi1 Subesi

Maltepe Mah. Gimissuyu Cad.
No: 28 Dk: 156

Zeytinburnu - ISTANBUL

Tel: (212) 565 95 03

Faks: (216) 666 18 38

Trakya Kurumsal Subesi

Goztepe Mah. Batisehir Cad. Batigehir Sit.
K1 Blok Apt. No: 2/1B3

Bagcilar - ISTANBUL

Tel: (212) 550 16 65

Faks: (216) 666 18 36

Tuzla Sanayi Subesi

Mescit Mah. Demokrasi Cad.
No: 3 A11 Tuzla - ISTANBUL
Tel: (216) 394 86 54

Faks: (216) 666 18 44

Umraniye Carsi Subesi

istiklal Mah. Alemdag Cad. No: 176A
Umraniye - iSTANBUL

Tel: (216) 523 44 14

Faks: (216) 666 18 95

Umraniye Subesi

Alemdag Cad. No: 10-12 Umraniye
34764 Umraniye - ISTANBUL

Tel: (216) 443 66 35

Faks: (216) 666 17 18
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Uskiidar Subesi

Mimar Sinan Mah. Hakimiyet-i Milliye
Cad. Molla Esref Sok. No: 17-17/A
Uskiidar - ISTANBUL

Tel: (216) 532 89 39

Faks: (216) 666 17 35

Yavuzselim Subesi

Ali Kuscu Mah. Fevzipasa Cad. No: 60
Fatih - ISTANBUL

Tel: (212) 532 92 52

Faks: (216) 666 18 93

Zeytinburnu Subesi

Gokalp Mah. 58 Bulvar Cad. No: 12/A
Zeytinburnu - ISTANBUL

Tel: (212) 510 10 22

Faks: (216) 666 17 39

Diger il ve ilce Subeleri

Adana Subesi

inéni Cad. No: 85
01060 Seyhan - ADANA
Tel: (322) 363 11 00
Faks: (216) 666 17 08

Adana Barkal Subesi

Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana is Merkezi A-Blok No: 25
01100 Seyhan - ADANA

Tel: (322) 42978 78

Faks: (216) 666 17 79

Adana Cukurova Subesi

Mahfesigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari
No: 131/A Cukurova - ADANA

Tel: (322) 233 23 51

Faks: (216) 666 18 61

Adana Kiigiiksaat Subesi

Sefadzler Cad. No: 3/E
01060 Seyhan - ADANA
Tel: (322) 351 20 00
Faks: (216) 666 17 96

Adana Organize Sanayi Subesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi OSB Turgut Ozal Bulvari No: 17
Saricam - ADANA

Tel: (322) 394 53 29

Faks: (216) 666 18 39
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Adiyaman Subesi

Golbasi Cad. Siddik Efendi Pasaji No: 13
Merkez - ADIYAMAN

Tel: (416) 213 60 84

Faks: (216) 666 18 26

Afyonkarahisar Subesi

Marulcu Mah. Kadinana Cad. No: 24/B
Merkez - AFYONKARAHISAR

Tel: (272) 21410 14

Faks: (216) 666 17 62

Aksaray Subesi

Bankalar Cad. No: 32
Merkez - AKSARAY
Tel: (382) 21212 71
Faks: (216) 666 17 91

Amasya Subesi

Dere Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 9 A B Merkez - AMASYA

Tel: (358) 218 07 03

Faks: (216) 666 89 12

Ankara Subesi

Atatiirk Bulvari No: 57/A

06410 Sihhiye Cankaya - ANKARA
Tel: (312) 430 53 20

Faks: (216) 666 17 02

Ankara Bakanliklar Subesi

Tunus Cad. No: 6/A

06800 Kavaklidere, Cankaya - ANKARA
Tel: (312) 417 70 33

Faks: (216) 666 18 03

Ankara Balgat Subesi

Ceyhun Atif Kansu Cad. No: 100/U
06520 Balgat, Cankaya - ANKARA
Tel: (312) 472 40 30

Faks: (216) 666 17 42

Ankara Bagkent Kurumsal Subesi

Ceyhun Atif Kansu Cad. Baskent Plaza
No: 106 Kat: 12 D: 42-45

Balgat - Cankaya - ANKARA

Tel: (312) 474 09 09

Faks: (216) 666 18 32
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Ankara Cebeci Subesi

Demirlibahge Mah. Talatpasa Bulvari
No: 173/B Mamak - ANKARA

Tel: (312) 36330 11

Faks: (216) 666 18 64

Ankara Cukurambar Subesi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 17/8 Cukurambar

Cankaya - ANKARA

Tel: (312) 287 44 02

Faks: (216) 666 18 91

Ankara Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad.
No: 49/C-D Etimesgut - ANKARA
Tel: (312) 245 57 00

Faks: (216) 666 18 68

Ankara Etlik Subesi

Yunus Emre Cad. No: 5/A-B
06010 Etlik - ANKARA

Tel: (312) 3259191

Faks: (216) 666 17 59

Ankara ivedik Subesi

ivedik Organize Sanayi Bélgesi
Melih Gokgek Bulvari No: 18/3
06378 Yenimahalle - ANKARA
Tel: (312) 394 70 05

Faks: (216) 666 18 07

Ankara Kecioren Subesi

Kizlarpinari Cd. No: 104/A
Kegioren - ANKARA

Tel: (312) 314 14 14
Faks: (216) 666 18 28

Ankara Ostim Subesi

100. Yil Bulvari No: 1

06370 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
Tel: (312) 385 79 01

Faks: (216) 666 17 31

Ankara Pursaklar Subesi

Merkez Mah. Yunus Emre Cad. No: 15/A
Pursaklar - ANKARA

Tel: (312) 527 00 93

Faks: (216) 666 18 73
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Ankara Sincan Subesi

Ankara Cad. No: 23/2
06930 Sincan - ANKARA
Tel: (312) 270 99 88
Faks: (216) 666 17 64

Ankara Siteler Subesi

Karacakaya Cad. No: 73/1

06160 Siteler Altindag - ANKARA
Tel: (312) 353 49 50

Faks: (216) 666 17 14

Ankara Sasmaz Subesi

Bahcekap! Mah. Sanayi Bulvari No: 16 C
Sasmaz, Etimesgut - ANKARA

Tel: (312) 278 32 42

Faks: (216) 666 18 06

Ankara Turan Giines Subesi

Turan Giines Bulvari No: 54/B
06500 Cankaya - ANKARA
Tel: (312) 443 07 65

Faks: (216) 666 17 90

Ankara Ulus Subesi

Anafartalar Cad. No: 59

06250 Ulus Altindag - ANKARA
Tel: (312) 324 65 70

Faks: (216) 666 17 89

Ankara Umitkdy Subesi

Seyfi Saltoglu Cad. No: 35/7

06810 Cayyolu, Yenimahalle - ANKARA
Tel: (312) 241 60 00

Faks: (216) 666 17 87

Antalya Subesi

Milli Egemenlik Cad. No: 36/5-6 07100
Muratpasa - ANTALYA

Tel: (242) 247 46 12

Faks: (216) 666 17 21

Antalya Alanya Subesi

Kadipasa Mah. Sevket Tokus Cad.
No: 59/C Alanya - ANTALYA
Tel: (242) 512 15 40

Faks: (216) 666 89 10



Antalya Calli Subesi

Namik Kemal Bulvari No: 7
Kepez - ANTALYA

Tel: (242) 344 45 05

Faks: (216) 666 18 15

Antalya Konyaalti Subesi

Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulvari

M. Gékay Plaza A Blok No: 23/C-D
Konyaalti - ANTALYA

Tel: (242) 290 99 19

Faks: (216) 666 18 49

Antalya Manavgat Subesi

Bahcelievler Mah. Demokrasi Bulvari
No: 40/A Manavgat - ANTALYA
Tel: (242) 742 00 40

Faks: (216) 666 18 67

Aydin Subesi

Hiikiimet Bulvari No: 11 09100
Efeler - AYDIN

Tel: (256) 213 48 38

Faks: (216) 666 17 66

Aydin Nazilli Subesi

Altintas Mah. Tiirkocagl Cad. No: 51/A
Nazilli - AYDIN

Tel: (256) 31501 02

Faks: (216) 666 18 96

Balikesir Subesi

Anafartalar Cad. No: 15
10100 Altieyldl - BALIKESIR
Tel: (266) 243 73 33

Faks: (216) 666 17 22

Balikesir Bandirma Subesi

Dere Mah. ismet inénii Cad. No: 4
Bandirma - BALIKESIR

Tel: (266) 714 43 30

Faks: (216) 666 18 88

Batman Subesi

Diyarbakir Cad. No: 58
Merkez - BATMAN
Tel: (488) 215 26 42
Faks: (216) 666 17 72
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Bitlis Tatvan Subesi

Aydinlar Mah. Cumhuriyet Cad. No: 78-2
Tatvan - BITLIS

Tel: (434) 827 46 41

Faks: (216) 666 18 72

Bolu Subesi

Biiyiik Cami Mah. izzet Baysal Cad. No:
85/B Merkez - BOLU

Tel: (374) 218 12 92

Faks: (216) 666 18 23

Burdur Bucak Subesi

Yeni Mahalle Siileyman Demirel Bulvari
No: 21/3-4 Bucak - BURDUR

Tel: (248) 325 23 01

Faks: (216) 666 18 86

Bursa Subesi

Reyhan Mah. Hasim iscan Cad. No: 6
Osmangazi - BURSA

Tel: (224) 220 97 60

Faks: (216) 666 17 04

Bursa Demirtas Subesi

Yeni Yalova Yolu Cad. No: 496 Demirtas -

Osmangazi - BURSA
Tel: (224) 21126 11
Faks: (216) 666 18 56

Bursa inegdl Subesi

Kemalpasa Mah. Atatirk Bulvari No: 12
inegél - BURSA

Tel: (224) 716 04 90

Faks: (216) 666 18 55

Bursa Kestel Subesi

Kestel OSB Bursa Cad. No: 75 B Blok 2
nolu isyeri Kestel - BURSA

Tel: (224) 372 75 87

Faks: (216) 666 18 40

Bursa Niliifer Subesi

Niliifer Caddesi izmir Yolu Uzeri Kiiciik
Sanayi Girisi No: 4 Nilufer - BURSA
Tel: (224) 443 74 00

Faks: (216) 666 17 95
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Bursa Uludag Subesi

Ankarayolu Cad. No: 73
Yildirim - BURSA

Tel: (224) 272 59 00
Faks: (216) 666 17 38

Canakkale Subesi

Carsi Cad. No: 135
Merkez - CANAKKALE
Tel: (286) 214 40 82
Faks: (216) 666 18 08

Cankiri Subesi

Cumbhuriyet Mah.

Necip Fazil Kisakiirek Sok. No: 32/C
Merkez - CANKIRI

Tel: (376) 212 72 51

Faks: (216) 666 18 63

Corum Subesi

inénii Cad. No: 23
Merkez - CORUM

Tel: (364) 224 19 11
Faks: (216) 666 17 63

Denizli Subesi

2. Ticari Yol No: 43

20100 Merkezefendi - DENiZLI
Tel: (258) 242 00 25

Faks: (216) 666 17 33

Denizli Sanayi Subesi

ilbade Mah. Ornek Cad. No: 167/A
Merkezefendi - DENJZLi

Tel: (258) 372 01 25

Faks: (216) 666 18 79

Diyarbakir Subesi

inénii Cad. No: 19
21300 Sur - DIYARBAKIR
Tel: (412) 224 75 30
Faks: (216) 666 17 32

Diyarbakir Kayapinar Subesi

Kayapinar Cd.

Yeni Sebze Hali Kavsagi Rema Sitesi
A-Blok No: 30 Kayapinar - DiYARBAKIR
Tel: (412) 251 31 33

Faks: (216) 666 18 16
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Diizce Subesi

istanbul Cad. No: 3/A
Merkez - DUZCE

Tel: (380) 512 08 51
Faks: (216) 666 17 61

Edirne Subesi

Sabuni Mah. Cilingirler Cad. No: 17
Merkez - EDIRNE

Tel: (284) 212 02 65

Faks: (216) 666 89 08

Elazig Subesi

Hiirriyet Cad. No: 35/B
Merkez - ELAZIG

Tel: (424) 212 47 24
Faks: (216) 666 17 60

Erzurum Subesi

Orhan Serifsoy Cad.

Ozlem is Merkezi A-Blok No: 2
Aziziye - ERZURUM

Tel: (442) 213 24 76

Faks: (216) 666 17 54

Eskisehir Subesi

Cumhuriye Mah. Sakarya - 1 Cad.
No: 7/C Tepebasi - ESKISEHIR
Tel: (222) 23136 66

Faks: (216) 666 17 50

Gaziantep Subesi

Suburcu Cad. No: 4

27400 Sahinbey - GAZIANTEP
Tel: (342) 23091 68

Faks: (216) 666 17 09

Gaziantep Gatem Subesi

Sanayi Mah. Erdogan Ergoniil Cad. No: 41
Sehitkamil - GAZIANTEP

Tel: (342) 238 17 33

Faks: (216) 666 18 87

Gaziantep Organize Sanayi Subesi
2. Organize Sanayi Bolgesi

Celal Dogan Bulvari No: 71
Sehitkamil - GAZIANTEP

Tel: (342) 337 87 87

Faks: (216) 666 18 71
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Gaziantep Sehitkamil Subesi

Prof. Muammer Aksoy Bulvari No: 19/E
27090 Sehitkamil - GAZIANTEP

Tel: (342) 215 36 51

Faks: (216) 666 18 19

Giresun Subesi

Haci Miktat Mah. Fatih Cad. No: 28
Merkez - GIRESUN

Tel: (454) 213 30 01

Faks: (216) 666 18 35

Hatay Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.

No: 27/B-C-D-E Antakya - HATAY
Tel: (326) 225 12 26
Faks: (216) 666 18 47

Hatay iskenderun Subesi

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No: 4
31200 iskenderun - HATAY

Tel: (326) 614 68 60

Faks: (216) 666 18 00

Isparta Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 11
Merkez - ISPARTA

Tel: (246) 223 47 42
Faks: (216) 666 17 74

icel Mersin Subesi

istiklal Cad No: 33
Akdeniz - MERSIN
Tel: (324) 237 85 60
Faks: (216) 666 17 70

icel Pozcu Subesi

Gulvenevler Mah.

Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 368/A
Yenisehir - MERSIN

Tel: (324) 326 76 76

Faks: (216) 666 89 06

icel Tarsus Subesi

Sehitmustafa Mah. Atatirk Bulvari
No: 45/A Tarsus - MERSIN

Tel: (324) 613 00 20

Faks: (216) 666 89 07
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izmir Subesi

Akdeniz Mah. Fezvipasa Bulvari
No: 61/1A Konak - iZMiR

Tel: (232) 441 21 61

Faks: (216) 666 17 03

izmir Bornova Subesi

Mustafa Kemal Cad. No: 20/E
35040 Bornova - IZMIR

Tel: (232) 342 43 23

Faks: (216) 666 17 97

izmir Cigli Subesi
Anadolu Caddesi No: 780
35640 Cigli - iZMIR

Tel: (232) 386 10 13
Faks: (216) 666 18 14

izmir Gida Carsisi Subesi
1203/1 Sok. No: 21 Cida Carsisi
Yenisehir Konak - iZMiR

Tel: (232) 469 14 03

Faks: (216) 666 18 53

izmir Isikkent Subesi

Egemenlik Mah. 6129 Sokak. No: 49

Aykiisan Sanayi Sitesi, Isikkent
Bornova - IZMIR

Tel: (232) 436 47 72

Faks: (216) 666 18 77

izmir Karabaglar Subesi

Asik Veysel Mah. Yesillik Cad.

No: 437-441A Karabaglar - iZMiR
Tel: (232) 237 27 81

Faks: (216) 666 17 47

izmir Kemalpasa Subesi
Sekiz Eylil Mah. izmir Cad.
No: 22/A Kemalpasa - iZMIR
Tel: (232) 878 3138

Faks: (216) 666 18 57

Kahramanmaras Subesi

Yusuflar Mah.

Haci Arifoglu Cad. No: 28/A
Onikisubat - KAHRAMANMARAS
Tel: (344) 225 49 26

Faks: (216) 666 17 17



Karabiik Subesi

Hurriyet Cad.

Beyaz Saray ishani No: 151/A
Merkez - KARABUK

Tel: (370) 415 66 33

Faks: (216) 666 18 05

Karaman Subesi

ismetpasa Cd. No: 22/B
Karaman - KARAMAN
Tel: (338) 213 91 00
Faks: (216) 666 18 25

Kastamonu Subesi

Cumbhuriyet Cad. No: 46/B
Merkez - KASTAMONU
Tel: (366) 212 88 37
Faks: (216) 666 17 73

Kayseri Subesi

Vatan Cad. No: 26

38040 Melikgazi - KAYSERI
Tel: (352) 222 67 91

Faks: (216) 666 17 07

Kayseri Organize Sanayi Subesi

Organize Sanayi Bolgesi 12 Cad.
OSB Ticaret Merkezi No: 5/22
38070 Anbar, Melikgazi - KAYSERI
Tel: (352) 321 42 82

Faks: (216) 666 18 11

Kayseri Sanayi Subesi

Osman Kavuncu Cad. No: 112/A
Kocasinan - KAYSERI

Tel: (352) 336 63 66

Faks: (216) 666 17 45

Kayseri Sivas Caddesi Subesi

Mimarsinan Mabh. Sivas Bulvari No: 145/B
Kocasinan - KAYSERI

Tel: (352) 235 18 00

Faks: (216) 666 18 85

Kocaeli Gebze Subesi

Haci Halil Mah. Korfez Cad. No: 18
Gebze - KOCAELI

Tel: (262) 641 15 82

Faks: (216) 666 17 34
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Kocaeli Gebze Organize Sanayi Subesi

Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi
Atatiirk Bulvari No: 2/B

Gebze - KOCAELI

Tel: (262) 751 20 28

Faks: (216) 666 18 18

Kocaeli izmit Subesi

Alemdar Cad. No: 17
izmit - KOCAELI

Tel: (262) 32337 72
Faks: (216) 666 17 19

Kocaeli izmit E5 Subesi

Koérfez Mah. D-100 Karayolu
(Ankara Karayolu) No: 123
izmit - KOCAELI

Tel: (262) 324 78 06

Faks: (216) 666 18 45

Kocaeli Korfez Subesi

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No: 65
Korfez - KOCAELI

Tel: (262) 526 62 75

Faks: (216) 666 18 59

Konya Subesi

Mevlana Cad. No: 5
42030 Karatay - KONYA
Tel: (332) 350 19 77
Faks: (216) 666 17 06

Konya Aksehir Subesi

Selcuk Mah. inénii Cad. No: 29/A
Aksehir - KONYA

Tel: (332) 81102 47

Faks: (216) 666 89 02

Konya Biisan Subesi

Kosgeb Caddesi No: 1/F

Biisan Ozel Organize Sanayi Bélgesi
42050 Karatay - KONYA

Tel: (332) 345 40 40

Faks: (216) 666 17 51

Konya Eregli Subesi

Namik Kemal Mah. Atatiirk Cad.
No: 19/A Eregli - KONYA

Tel: (332) 712 00 71

Faks: (216) 666 18 94
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Konya Mevlana Subesi

Taskap! Medrese Cad.
No: 2/A-2/B-2/202
Meram - KONYA

Tel: (332) 350 00 42
Faks: (216) 666 18 02

Konya Organize Sanayi Subesi
Konya Org. Sanayi Bolgesi

Kirnnm Cad. No: 20 Selcuklu - KONYA
Tel: (332) 2392176

Faks: (216) 666 18 34

Konya Sanayi Subesi

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad.
No: 107 Selguklu - KONYA

Tel: (332) 238 21 25

Faks: (216) 666 17 29

Konya Yeni Toptancilar Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No: 289-(1 isyeri) Karatay - KONYA
Tel: (332) 342 00 72

Faks: (216) 666 18 76

Konya Zafer Sanayi Subesi

Horozluhan Mah. Selcuklu Cad. No: 2/B
Zafer Sanayi Sitesi Selguklu - KONYA
Tel: (332) 248 84 30

Faks: (216) 666 89 01

Kutahya Kiitahya Subesi

Balikli Mah. Pekmez Pazari Cad.
No: 12/A Merkez - KUTAHYA
Tel: (274) 223 75 00

Faks: (216) 666 18 41

Kiitahya Tavsanli Subesi

Yeni Mahalle Ada Caddesi No: 7
Tavsanli - KUTAHYA

Tel: (274) 614 77 61

Faks: (216) 666 18 65

Malatya Subesi

Hamidiye Mah. inénii Cad. No: 49/A
Battalgazi - MALATYA

Tel: (422) 326 04 20

Faks: (216) 666 17 16

Manisa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 14
45020 Sehzadeler - MANISA
Tel: (236) 238 93 00

Faks: (216) 666 17 67
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Manisa Turgutlu Subesi

Turan Mah. Atatiirk Bulvari No: 180/A
Turgutlu - MANISA

Tel: (236) 312 75 00

Faks: (216) 666 18 58

Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad.

No: 82/1- 84/A-B-C-D Artuklu - MARDIN
Tel: (482) 213 22 50

Faks: (216) 666 18 46

Mus Subesi

Kiltir Mah. Atatiirk Bulvari No: 46/A/70
Merkez - MUS

Tel: (436) 212 80 10

Faks: (216) 666 18 70

Nevsehir Subesi

Kapucubagi Mah. Atatiirk Bulvari No: 105
Merkez - NEVSEHIR

Tel: (384) 212 12 16

Faks: (216) 666 18 43

Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Siileyman Felek Cad. No: 54
Altinordu/ORDU

Tel: (452) 214 73 51

Faks: (216) 666 17 88

Ordu Fatsa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Mah. Sakarya Cad.
No: 13/B Fatsa - ORDU

Tel: (452) 400 46 46

Faks: (216) 666 18 90

Osmaniye Subesi

Atattirk Cad. No: 164
Merkez - OSMANIYE
Tel: (328) 813 71 71
Faks: (216) 666 17 68

Rize Subesi

Cumbhuriyet Cad. No: 105/H
Merkez - RIZE

Tel: (464) 214 27 67

Faks: (216) 666 17 77

Sakarya Adapazari Subesi
Atatiirk Bulvari No: 39
Adapazari - SAKARYA

Tel: (264) 277 91 41

Faks: (216) 666 17 20

2015 FAALIYET RAPORU

Samsun Subesi

Kaptanaga Cad. No: 12
55030 ilkadim - SAMSUN
Tel: (362) 435 10 92
Faks: (216) 666 17 10

Samsun Sanayi Subesi
Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvari
No: 229/2 Tekkekdy - SAMSUN
Tel: (362) 266 62 52

Faks: (216) 666 18 62

Siirt Subesi

Bahgelievler Mah. Mizbah Calapgikay Cad.

No: 12C Merkez - SIiRT
Tel: (484) 223 41 40
Faks: (216) 666 18 80

Sivas Subesi

Sirer Cad. No: 22/A Merkez - SIVAS
Tel: (346) 224 00 90
Faks: (216) 666 17 52

Sanliurfa Subesi

Kanberiye Mah. Kadri Erogan Cad. No: 10
Haliliye - SANLIURFA

Tel: (414) 31301 58

Faks: (216) 666 17 46

Sanliurfa Emniyet Caddesi Subesi

Yesildirek Mah. Yunus Emre Cad.
No: 63/A Haliliye - SANLIURFA
Tel: (414) 318 01 80

Faks: (216) 666 89 04

Tekirdag Subesi

Yavuz Mah. Hiikiimet Cad. No: 133
Siileymanpasa - TEKIRDAG

Tel: (282) 260 16 88

Faks: (216) 666 18 81

Tekirdag Cerkezkdy Subesi

Gazi Mustafa Kemal Pasa Mah.
Atatiirk Cad. No: 6-8B
Cerkezkdy - TEKIRDAG

Tel: (282) 725 00 22

Faks: (216) 666 18 60

Tekirdag Corlu Subesi

Salih Omurtak Cad. No: 34/C
59850 Corlu - TEKIRDAG
Tel: (282) 673 66 10

Faks: (216) 666 17 82
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Tokat Subesi

Gaziosmanpasa Bulvari No: 167
Merkez - TOKAT

Tel: (356) 214 69 66

Faks: (216) 666 17 78

Trabzon Subesi

Kahramanmaras Cad. No: 35/B
Ortahisar - TRABZON

Tel: (462) 321 66 06

Faks: (216) 666 17 55

Trabzon Akcaabat Subesi

Orta Mahalle inéni Cad. No: 145
Akgaabat - TRABZON

Tel: (462) 228 80 01

Faks: (216) 666 89 03

Trabzon Degirmendere Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 89
Degirmendere Ortahisar - TRABZON
Tel: (462) 325 00 23

Faks: (216) 666 18 48

Usak Subesi

islice Mah. ismetpasa Cad. No: 45/B
Merkez - USAK

Tel: (276) 223 30 02

Faks: (216) 666 89 09

Van Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 124
65100 Ipekyolu - VAN
Tel: (432) 21217 12
Faks: (216) 666 17 65

Yalova Subesi

Yali Cad. No: 19/A
Merkez - YALOVA
Tel: (226) 812 23 80
Faks: (216) 666 17 69

Yozgat Subesi

Medrese Mah. Seyhzade Cad. No: 22/A
Merkez - YOZGAT

Tel: (354) 217 50 30

Faks: (216) 666 89 05

Zonguldak Karadeniz Eregli Subesi

Miifti Mah. Devrim Bulvari No: 9/A
Eregli - ZONGULDAK

Tel: (372) 322 84 14

Faks: (216) 666 17 76
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