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Yasamin devamliligini saglayan dogal Raynaklar
tiikenmeye devam ediyor.

Bu asamada siirdiiriilebilirligin onemi ortaya
cikiyor. Siirdiiriilebilirlik Ronusuna biiyiik 6nem
veren ve bu konuda 6nemli projeleri hayata
geciren Albaraka Tiirk olarak, bu alanda oncii bir
rol iistleniyoruz. Borsa [stanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi tarafindan referans alinan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) dedgerlemesine katilan
tek Ratilim bankasiyiz.

israftan kacinmak, élciilii yasamak ve
dogal kaynaklarin Rullanimina kRadar islam,
stirdiirtilebilir bir yasamin sinirlarini ¢izmeRtedir.
Bir Ratilim bankasi olaraR bu cizgide ilerlememizi
stirdiiriiyor, stirdiiriilebilir yasamda onemli bir rol
tistlenen arilar misali ¢calismaya devam ediyoruz.



HEDEFiMiZDOGRULTUSUNDA
SUREKLI CALISIYORUZ

“Diinyamn En Iyi Katilm Bankasi Olmak”
icin ¢cok calisiyor, bu dogrultuda onemli
adimlar atiyoruz. Faizsiz bankaciligin
onciisii olarak sorumluluklarimizin
farkRindayiz. Bununla birlikte iRlim degisikligi
ile miicadelede de oncii rol iistlenerek,
Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina RatRi sagliyor,
siirdiiriilebilirlik alaninda TiirRiye’nin lider
katilim bankasi olmayi hedefliyoruz.
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Sirddralebilir Kalkinmalgin

KORESEL AMAGLAR




BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDEYiZ

Basta iklim Rrizi, Rarbon salinimi ve su
problemleri olmak iizere evrensel bir¢cok
sorunun ¢oziimiine ilisRin onemli adimlar
atan Albaraka Tiirk olarak, 1 Kasim 2019
tarihi itibariyla Borsa istanbul (BIST)
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olurken,
endekse dabhil edilen ilk katilim bankasi
olmanin gururunu yasiyoruz.
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KARBON SAYDAMLIK
PROJESI’NDE ONEMLIBASARI

Karbon salinimini daha da azaltarak,
cevresel etRimizi en aza indirmeR
icin calismalarimizi var giiciimiizle
siirdiiriiyoruz. 8 binden fazla firmanin
katildigi 2019 Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) degerlemesinde “B” skorunu almayi
basardik. Bu skor bankacilik sektoriinde
en yiiksek derecelerden biri olma ozelligini
tasiyor.
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CEVREYLEDOST BiR
CALISMA ALANI

Her seye Genel Miidiirliik binamizi doga
dostu bir ¢calisma alanina doniistiirerek
basladik. Yaptigimiz calismalarla Genel
Miidiirliik binamiz, LEED Yesil Bina
Sertifikasi almaya hak kazand.. Bu sertifika
ile Albaraka Tiirk Genel Miidiirliik binasi,
cevreye duyarlilik agisindan TiirRiye’nin
LEED GOLD sertifikali ilk banka genel
miidiirliik binasi unvanini elde etti.



[ ] )4

ICEGITIMLE YUKSELEN
VERIMLILIK

Basarimizin siirdiiriilebilirligi Ronusunda en
onemli yatirimin insan Raynagimiz olduqu
bilinciyle “insan Riymetleri” politikamizi
olusturduk. Sektoriimiizde en fazla egitim
veren banRalardan biriyiz. Calisanlarimizi
Risisel gelisimlerine ve Bankamizin
gelecegine deger Ratacak egitimlerle
desteRliyor, yarinlara daha giiclii adimlar
atiyoruz.
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EKONOMIi VE TOPLUMICIN
FAYDALI, BEREKETLIPROJELER

Siirdiiriilebilir bankacilik anlayisimiz
dogrultusunda cevreyle dost projeleri
kredilendirmeye oncelik vermeyi
hedefliyoruz. Reel ekonomiye kRatki
sunarken toplumsal sorumluluklarimizi
da yerine getiriyor, topluma olan vefa
borcumuzu egitimden sagliga, cevreden
hassas gruplara yayilan genis bir alanda
yatirimlar yaparak odemeye
gayret ediyoruz.
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Baslica Siirdiiriilebilirlik Gostergelerimiz

Yetkinve
Geng insan Kaynagj

Yas Ortalamasi

Kidem Ortalamasi

Etkin Dogal Kaynak

Hissedarlarin Birikimlerine Deger e . .
Tiiketimi

Katan Finans Performansi

LEED GOLD Yesil Bina Sertifikali

Toplam ARktifler €:11bina >
Genel Miidiirliik Binasi
Kullandirilan Fonl CDP iklim Degisikligi Toplumsal Yatinmlar
uliandiritan Foniar csmi Degerlendirme Notu
Yaygl.n ve Gel,',§m'§ 9 Egitim Alaninda Saglanan
Hizmet Agt Toplam Destek Tutari
Toplam Calisan Sayisi
Saglik Alaninda Saglanan
- Toplam Destek Tutari
Toplam §ube Sayls: Toplumsal Yatirimlar
Hassas Gruplara Yonelik Saglanan Cevre Alaninda Gergeklesen
Toplam Destek Tutari Toplam Destek Tutari

Diger Destekler Toplam Tutari

2019 Yilinda Gergeklestirilen
Toplumsal Yatirimlar Genel Toplami
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Kisaca Albaraka Tiirk

Tiirkiye’nin ilk Katilim Bankasi

Ulkemizin ilk katilim bankasi ve Borsa istanbul’da (BIST) islem goren tek
katilim bankasi olan Albaraka Tiirk, 35 yillik deneyimi, vizyonu, uzman

insan kaynagdi ve teknolojik yetkinligi ile 2019 faaliyet doneminde de

6nemli basarilara imza atmistir. 1984 yilinda kurulan ve faaliyetlerine 1985
yilinda baslayan Albaraka Tirk, kuruldugu glinden bu yana yenilikgi tirlin

ve hizmetleriyle Tlrkiye'de faizsiz bankaciligin gelisimine &nemli katkilar
saglamistir. Tuirkiye capina yayilan 228 sube ve iki yurt disi subesinin yani
sira alternatif dagitim kanallarindan olusan yaygin hizmet agyla kusursuz bir
deneyim sunmaktadir.

Saglam Ortaklik Yapisi

Albaraka Tiirk, kiiresel finans sektoriinde faaliyet gdsteren en seckin
gruplardan biri olan Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG), islam Kalkinma Bankasi
(iKB) ve Tiirk ekonomisinde yarim yiizyil askin siiredir faaliyet gésteren

yerli bir sanayi grubunun sinerjisinden dogmustur. Banka’nin ana ortadi
konumundaki Al Baraka Bankacilik Grubu, saglam sermaye yapisiyla Banka'nin
daha biiyiik hedeflerle gelecege odaklanmasina olanak saglamaktadir. 31
Aralik 2019 yil sonu itibariyla Banka’nin ortaklik yapisinda yabanci ortaklarin
pay! %65,87, yerli ortaklarin pay1 %8,91, halka agik olan pay ise %25,22
diizeyindedir.

Dijital Doniisiimle Giiclenen Hizmet Altyapisi...

Dijital dontislim sirecini bir biitlin olarak ele alan Albaraka Tiirk,

bilgi teknolojilerindeki gelismeleri hizla is siireclerine entegre ederek
miusterilerinin 7/24 yaninda olmaya odaklanmaktadir. Banka, 2019 yil sonu
itibartyla subelerin yani sira mobil sube, internet subesi, ATM, Alo Albaraka,
PTT is yerleri, PTTMATIK ler, yurt digindaki miisteriler icin gelistirilen

dijital bankacilik uygulamasi “insha” ve kurumsal web siteleri araciligiyla
miisterilerine miikemmel bir miisteri deneyimi sunmaktadir.
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Finansal Dalgalanmalar Kargisinda Cevik Yonetim Anlayigi

Riskler karsisinda geviklik saglayan profesyonel kurumsal yonetim
yaklasimiyla 6n plana gikan Albaraka Tirk; gelismis teknolojik altyapisi ve
egitimli insan kaynadi gibi 6nemli rekabet Ustiinliikleri sayesinde tasarruf
sahiplerine ve yatirnmcilara modern bankacilik hizmetleri sunmanin yani sira
Tirkiye’nin siirdiirilebilir kalkinmasina ivme katmaktadir. Katilim bankaciligi
prensipleri dogrultusunda iiretimin ve ticaretin finansmani misyonunu en
etkin sekilde yerine getirerek reel ekonomiye destek veren Banka, 6zel cari
hesaplar ve katilma hesaplari araciligiyla topladigi fonlari, bireysel finansman,
kurumsal finansman, finansal kiralama ve proje bazinda kar/zarar ortakligi
gibi hizmetleri reel sekttre yonlendirmektedir. Banka, Tiirk ekonomisinin
dinamosu konumundaki KOBI’lerin gelisimini ve ekonomik kalkinmaya
destegini finansal anlamda desteklemektedir.

Tiirk Ozel Sektarii icin Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya Uzanan
Finansal Koprii

Ana ortagr Al Baraka Bankacilik Grubu'nun saglam sermaye yapisindan giig
alan Albaraka Tirk, Tiirk sanayicilerinin ve yatirmcilarinin kiiresel pazarlardaki
en &nemli finans ortaklari arasinda yer almaktadir. Irak’in Erbil ve Bagdat
kentlerinde iki subesi bulunan Banka; Kérfez, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
cografyalarinda bolgesel bir finans gicii olma yolunda emin adimlarla
yurtimektedir.

Miigsterilerinin Her An Yaninda...

Glinlimuzde sirekli donilisen misteri ihtiyag ve beklentilerini kosulsuz
miisteri memnuniyeti ilkesi cercevesinde karsilayan Albaraka Tirk, yliksek
hizmet standartlarini samimiyet ve giiler yiizli hizmet yaklagimiyla
pekistirmektedir. Tlim is siireglerini ISO 9001:2008 Kalite Belgesi kapsaminda
siirdiiren Banka, 2015 yilinda ISO 22301 is Siirekliligi Sertifikasyonu almaya
hak kazanarak is siireclerinin kesintisiz islemesi hedefinde de biiyiik bir adim
atmistir.

“Diinyanm En iyi Katilim Bankasi Olmak” Hedefi...

“Diinyanin En lyi Katilim Bankasi Olmak” vizyonu dogrultusunda dijital
déniisiim stirecini hizla siirdiiren Albaraka Tirk, fiziksel sube hizmetlerinin
tamaminin ugtan uca dijital ortamlarda da sunulmasi hedefiyle ¢alismalarini
basariyla stirdlirmektedir. Start-up yatinmlarinin en biiylik destekgisi

olan Albaraka Tiirk, katilim bankalarr agisindan bir ilk niteligi tasiyan
Albaraka Garaj ile finans teknolojisi tabanli is fikirlerine ve projelere sahip
girisimcilere kulugka ve hizlandirma olanaklari sunarak Tiirkiye'de girisimcilik
ekosisteminin gelismesine nitelikli katki saglamaktadir.

Kiiresel Bir Finans Giicii: Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG)

Kiiresel finans sektdriinde faizsiz bankacilik alaninin en 6nemli temsilcileri
arasinda yer alan Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG), katilim bankaciligi
prensipleri gercevesinde bireysel, kurumsal ve yatirm bankaciligi hizmetleri
sunmaktadir. Kiiresel dlgekte yliksek bir marka itibarina sahip olan ABG’nin
temel stratejik hedefi miisterek bir kurumsal degerler sistemi yaratarak
“tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” ile hizmet vermektir.

ABG’nin 17 Ulkeye Yayilan Hizmet Ag...

Saglam finansman olanaklariyla kiiresel dlgcekte (¢ kitada istirakleri ve
temsilcilikleriyle faaliyet yiirliten ABG; 17 Uilkede, 12 banka, iki temsilcilik

ve bir yatirim sirketi ile kaliteli ve kesintisiz hizmet vermektedir. Banka’nin
Turkiye'nin yani sira Bahreyn, Cezayir, Gliney Afrika, Liibnan, Misir, Pakistan,
Sudan, Suriye, Fas, Tunus, Urdiin'de grup bankalari, Suudi Arabistan’da yatirim
sirketi, Irak’ta subesi ve Endonezya, Libya'da temsilcilik ofisleri bulunmakta ve
Almanya’da dijital bankacilik yapmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla Banka’nin
toplam sube sayisi 702, toplam galisan sayisi ise 12.662’dir.

26.259 Milyon ABD Dolari Degerinde Toplam Aktif Biiyiikliigii

2019 yil sonu itibariyla Al Baraka Bankacilik Grubu’nun toplam aktif
biiytikligii 26.259 milyon ABD dolari, 6zkaynak biyiikligi ise 2.323 milyon
ABD dolari seviyesindedir. Stirdriilebilir karlihgiyla paydas giivenini pekistiren
Grubun 2019 yil sonu itibariyla net kari ise 180 milyon ABD dolari olmustur.
Hisseleri Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet borsalarinda islem g&ren
Grup, Standard & Poor’s tarafindan uzun vadeli BB ve kisa vadeli B kredi notu
ile derecelendirilmistir. Toplumsal ve gevresel konularda gergeklestirdigi
faaliyetlerini Al Baraka Sosyal Sorumluluk Programi cercevesinde ydiriiten
ABG, surdiirilebilirlik calismalarmi yillik yaymladigi raporla paylasmaktadir.
Bu rapor ile BM Global Compact gercevesinde her yil ilerleme bildirimini
paydaslarinin dikkatine sunmaktadir.

BiR BAKISTA ALBARAKA TURK
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Albaraka Tiirl’iin Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

1984
* Faizsiz bankacilik yapan Al Baraka’dan gelen teklifle Albaraka Tirk’tin
kurulus calismasi basladi.

1985

* Albaraka Tiirk, Tiirkiye’deki ilk &zel finans kurumu olarak faaliyetine baslad.

1988
* Albaraka Tiirk biinyesinde finansal kiralama iglemleri yapilmaya baslandi.

1992
* Albaraka Tiirk’lin sube sayisi 10'a ulasirken, Banka'nin toplam aktifleri
400 milyon ABD dolarini asti.

1998
* Visaile yaptigi anlagsma sonrasi kredi kart hizmeti de sunmaya baglayan
Albaraka Turk’lin sube sayisi 22’ye ulasti.
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2002
« Albaraka Tirk’lin sube sayisi 24’e ¢ikarken, 6zsermaye toplami 70 milyon
ABD dolari seviyesine eristi.

2007
 Albaraka Tiirk’tin halka arzinda 170 milyon ABD dolarlik halka arza 24 bin
yatirimcidan 7 milyar ABD dolarinin tizerinde talep geldi.

2011

 Albaraka Tirk, ilk yurt digi subesini Erbil-Irak’ta agti.

 Albaraka Tiirk, 350 milyon ABD dolarlik murabaha sendikasyonuyla
sektoriiniin en biylik meblagh sendikasyon kredisine imza att.

 Albaraka Turk, ilk vekalet islemini gerceklestirdi.

2012
+ Albaraka Tiirk, “Diinyanin En lyi Katilim Bankasi Olmak” vizyonu
dogrultusunda doniisiim programi Simurg’u baglatti.

2013

« Albaraka Tiirk, yurt ici sube sayisini 166’ya ¢ikard.

« Albaraka Tirk, Tiirkiye'de ilk defa uygulanan murabahaya dayali kira
sertifikas| yontemiyle sermaye benzeri kredi sagladi.

2014

« Albaraka Tiirk, 35 yeni sube acilimiyla Banka tarihinde bir rekor kirarak sube
sayisini 202’ye gikardi.

* Albaraka Tiirk, Simurg kapsaminda énemli kazanimlar elde etmeye baslad.

2015

« Albaraka Tiirk, Tiirkiye'de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri
sukuk islemi ihracini gergeklestirdi.

* Albaraka Tiirk’tin operasyon odakliliktan miisteri odakli hizmete gegisi
kolaylastiran Albatros Projesi, 19 Haziran 2015’te devreye alindi.

« Albaraka Tirk’tin mobil sube ve mobil sube Touch ID projeleri tamamlandi.

2016

* Albaraka Tirk tarafindan nitelikli yatirnmcilara sunulmak lizere dort adet
yurt igi kira sertifikasi ihraci gergeklestirildi.

 Albaraka Tirk Genel Miidiirliik binasi LEED GOLD Sertifikasi almaya hak
kazand!.

» “Banking Technology Awards”da, AlBatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
Projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi Teknoloji Kullanimi” &diiliine layik
gorildi.

* Albaraka Tiirk’lin organizasyon yapisi yenilenerek Sayin Meliksah Utku
Genel Miidirliik gérevine getirildi.

2017

* Albaraka Tiirk, toplam sube sayisini 220’ye gikardi.

* Albaraka Tirk, katilim bankalari arasinda diinyada bir ilk olan Start-Up
Hizlandirma Merkezi, Albaraka Garaj’i hizmete agtI.
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* Albaraka Tiirk’lin stratejilerinde biiylik bir yere sahip dijitallesme
konusunda &nemli projelere imza atildi.

* Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Turkiye’nin En
iyi Katilim Bankas!” secildi.

2018

* Albaraka Tiirk, toplam sube sayisini 230’a gikardi.

* Albaraka Tiirk, Turcomoney tarafindan bu yil {i¢linciisti diizenlenen
Tiirkiye’ye Deger Katanlar Odiillerinde “Yilin En lyi Katiim Bankas” édiiliine
layik goriildu.

« Albaraka Mobil; QR kod, Sesli Asistan ve Yiiz Tanima teknolojileri eklenerek
yenilendi.

 WIFA 2018 Odiillerinde Albaraka Tiirk riizgar estirerek ii¢ farkli kategoride,
ti¢ birincilik 6dili kazanildi.

2019

« Albaraka Tirk’éin mobil bankacilik uygulamasi, The Communicator
Awards’da “Mobil Uygulamalar ve Siteler” kategorisinde; “En lyi Kullanici
Deneyimi” ve “Deneyimsellik ve Yenilik¢ilik” alanlarinda iki ayn tstiinliik
adiiliine layik gorildii.

« Albaraka Turk, birgok prestijli eseri okuyucu ile bulusturdugu yayin
faaliyetlerini daha kapsamli hale getirmek icin Albaraka Yayinlarini hayata
gegirdi.

* Albaraka Tiirk, ddenmis sermayesini 1.350 milyon TL’ye yiikselterek
sermayesini daha da giiglendirdi.”

« Albaraka Tiirk’in yeni dijital tirlinii Alneo, 11.000’den fazla miisteriye ulast!.

“Sermaye artirimi tescil siireci 2020 Subat ayinda tamamlanmistir.

2019
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ALBARAKA TURK 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ortaklik Yapimiz

Albaraka Tiirk, saglam ortaklik yapisindan
giic alarak gelecek hedeflerine emin
adimlarla ilerlemektedir.

islam Kalkinma Bankasi Diger
70.573.778,85 36.855.889,78
%7,84 %4,11
Yerli Ortaklar
78.932.964,72
%8,77

X )
Halka Acik
227.114.100,97
%25,22
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Al Baraka Bankacilik Grubu

486.523.265,68
%54,06

BaslhicaFinansal ve Operasyonel Gostergeler

Albaraka TiirR, 2019 faaliyet doneminde de basarili finansal
ve operasyonel sonuclara ulasarak siirdiiriilebilirlik alanindaRi

cok sayida projeyi basariyla finanse etmistir.

Toplam Aktifler (Milyon TL)

2015

2016

2017

2018

2019
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Kullandirilan Fon (Milyon TL)

2015

2016

2017

2018

2019
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30.881

Toplam Gzkaynaklar (Milyon TL)

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam Personel Sayisi

2015

2016

2017

2018

2019
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3.899

3.988
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Toplanan Fonlar (Milyon TL)

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam Sube Sayisi

2015

2016

2017

2018

2019
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Operasyon Haritamiz

AlbaraRa TiirR, TiirRiye ¢capina yayilan
228 subesinin yani sira Bagdat ve Erbil
subeleriyle miisterilerine iistiin Ralite
standartlarinda faizsiz bankacilik iiriin ve
hizmetleri sunmaktadir.

BiR BAKISTA ALBARAKA TURK

Yurt i¢i Subelerimiz
* Adana (5)

« Adiyaman (1)
« Afyonkarahisar (1)
e Aksaray (1)

¢ Amasya (1)

* Ankara (20)
¢ Antalya (5)

e Aydin (2)

« Balikesir (2)
* Batman (1)

e Bolu (1)

e Bursa (8)

» Canakkale (1)
e Gankiri (1)

e Corum (1)

* Denizli (2)

« Diyarbakir (2)
e Diizce (1)

e Edirne (1)

* Elazig (1)

e Erzincan (1)
e Erzurum (1)
« Eskisehir (1)
« Gaziantep (4)
e Giresun (1)

e Hatay (2)

* Isparta (1)

« istanbul (93)
e izmir (7)
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 Kahramanmaras (1)
» Karabik (1)
» Karaman (1)
» Kastamonu (1)
* Kayseri (4)

» Kocaeli (7)
 Konya (10)

* Kiitahya (2)
» Malatya (1)

* Manisa (2)

« Mardin (1)

« Mersin (3)

e Mus (1)

* Nevsehir (1)
* Ordu (2)

« Osmaniye (1)
» Rize (1)

« Sakarya (1)

* Samsun (2)
. Siirt (1)

» Sivas (1)

* Sanhurfa (2)
« Tekirdag (3)
» Tokat (1)

» Trabzon (3)

* Usak (1)

« Van (1)

* Yalova (1)

* Yozgat (1)
 Zonguldak (1)

Yurt Digi Subelerimiz
+ Bagdat (1)
* Erbil (1)

O R R A R O O R 0
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Misyonumuz ve Vizyonumuz

Misyonumuz

Faizsiz bankacilik
prensiplerine bagli,
Rurumsal degerlerimize
ve bankacilik etik
ilkelerine uyqgun bir
seRilde, basarilarimiza
Ratilan miisterilerimiz,
calisanlarimiz ve
hissedarlarimizia ortak
faydalarimizi paylasarar,
toplumun finansal
ihtiyaclarini Rarsilamaktir.
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Vizyonumuz
Diinyanin en iyi Ratilim
banRasi olmaktir.

BiR BAKISTA ALBARAKA TURK

Kalite Politikamiz, Temel Kurumsal Degerlerimiz ve

Stratejik Hedeflerimiz

Kaliteyi bir yagam bicimi olarak kabul eden, egitimli ve kendini siirekli

yenileyen ¢alisanlarla;

» Mausterilerimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilayacak bir sekilde
trlin/hizmetler sunmak,

* “Misteriye ozel ilgi” ve “gliler ylizli hizmet” anlayisiyla misterilerimizin
memnuniyetini artirmak,

 Tum sireglerimizi ve triin/hizmet kalitemizi stirekli olarak iyilestirmek,

» Teknolojik ve sektdrel gelismeleri yakindan takip ederek, hizli bir sekilde
katma dedere donistiirmek.

is Birligi

« Uretilen degerleri ortaklar, calisanlar, miisteriler ve toplum ile paylasarak
biylmek,

» Tlm menfaat sahipleri ile uzun siireli kuvvetli iliskiler kurmak,

 Calisanlarin bilgi ve yeteneklerinin stirekli gelisimini saglamak,

» Bankamizin yani sira katilim bankaciliginin ve bankacilik sektoriiniin de
gelismesine katkida bulunmak.

Odaklanma

 Kaynaklarimizi verimli projelerde kullanarak enerjimizi toplumsal dedere
dénustiirmek,

» Toplumsal gelisime ve miisterilerimizin hayatina yapacagimiz pozitif katki
icin gerekli enerji ve gayreti gostermek.

Samimiyet

» Musterilerimize deger vererek, kendilerine her zaman samimi ve giiler yizli
hizmet sunmak,

» Musteri odakli bankacilik yaklasimimizla, miisterilerimiz igin uygun tirlin ve
hizmetleri gelistirerek miisteri memnuniyetini en Ust dlizeyde tutmak.

Giivenilirlik

* Kaynaklarimizin ekonomiye kazandirilmasinda katilim bankaciligi
prensipleri ile bankacilik etik ilkelerine siki sikiya bagh hareket etmek,

» Musterilerimizin beklentilerini en yiiksek etik standartlarda yonetmek.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Stirdirilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda 6ncdi bir finans

kurulusu olmak hedefi dogrultusunda faaliyetlerimizi stirdiriirken;

» Toplumun yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla, ekonomik ve kiiresel
kalkinmaya destek vermek,

» Gergeklestirdigimiz faaliyetlerin iklim degisikligine olan etkilerini minimize
etmek ve siirdiirlilebilir bir diinya icin tiim paydaslarimizla galismak,

» Calismalarimizla insana ve gevreye duyarl ve saygili politikalar izlemek
ve bu dogrultuda sosyal ve kiiltiirel amaglarla hazirlanan projelere destek
olmak.

Finansal
 Ana bankacilik faaliyetlerine odaklanilarak biytimeyi ve karliligi
stirdirdlebilir kilmak.

Miigteri

» Misteri deneyimini iyilestirerek musteri kazaniminda daha etkin olmak.

« lletisim, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile marka algisini
giiclendirmek.

Siire¢
« Dijitallesme programini tamamlayarak verimlilik artisi saglamak ve yenilikgi
is modeline sahip olmak.

Yetkinlik ve Organizasyon

» BT yetkinlikleri gli¢lii ve gevik organizasyon yapisina sahip olmak.

 Giivene dayali takim ruhu ile galisan mutlulugunu devam ettirerek kurum
performansini artirmak.
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Odiillerimiz

SiireRli gelisim hedefiyle faaliyet yiiriiten
AlbaraRa Tiirk, 2019 faaliyet doneminde de
uluslararasi ve yerel platformlarda ¢ok
sayida odiille bulusmustur.

Bonds&Loans Odiil Programi, AT1 Sukuk islemi,
“En lyi Finansal Kurumlar iglemi Odiilii”, “Yilin En
Iyi islami Finans islemi” Kategorisi Final Adayi

The Communicator Awards, Albaraka Tiirk Mobil
Bankacilik Uygulamasi, “Mobil Uygulamalar ve
Siteler” kategorisi “En Iyi Kullanici Deneyimi” ve

“Deneyimsellik ve Yenilikgilik” Odiilleri

17’inci Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Odiilleri,

“Gelecege Deger Kat Projesi”, Nitelikli Egitim

Kategorisi Platin (Birincilik) Odiilii
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Al Baraka’da, is modelimizin temeline aldi§imiz sosyal etki bizim icin onemli
bir yere sahiptir. Cevresel ve sosyal olarak siirdiriilebilir degerler yaratmaya
odaklanmaktayiz. Diinya gapindaki gesitli Al Baraka Sirdiirilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Programlariyla bu hedeflere ulasmak icin galisiyoruz.

Turkiye’nin de dahil oldugu 17 iilkede 700’U askin subeye sahip olan Al Baraka
Bankacilik Grubu (ABG), 2,3 milyar ABD dolari seviyesindeki sermayesiyle kiiresel
bankacilk sisteminin kilit oyuncularr arasinda yer almaktadir. Toplulugumuz,
katihm bankacihgi ilkelerine uygun olarak, istikrarl biiyime hedefiyle,
stirdirdlebilirlik stratejisi 151§inda faaliyet gdstermektedir. Diinyanin dért bir
yanindaki faaliyetlerimizi ortak hedefler dogrultusunda koordineli bir sekilde
ylrittiyoruz. Dijital doniiglime yonelik yatirimlarina araliksiz olarak devam eden
Bankamiz, kiiresel piyasalardaki kirilganliklara karsin stirdurtilebilirlikle ilgili
caligmalarini ve operasyonel verimliligini stirdiirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Anlayisi, Katilim Bankaciliginin
Oziinde Var

Surdrdlebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimi, insanliga iyiligi ve giizelligi
égreten Islam’in 6ziinde yer alan bir kavram olarak &n plana ¢cikmaktadir. islami
ilkeler 1s1ginda faaliyetlerini ylriiten Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG), bu nemli
tespitten hareketle tiim ig siireglerini sosyal sorumluluk anlayigini gozeterek
yiiriitmektedir. Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG) olarak islam’in hiikiimleri
uyarinca insanoglunun yeryiiziindeki zenginliklerin sahibi olmadigini, aksine
sonraki kusaklara devretmek {izere zenginliklerin mirasgisi olduguna inaniyoruz.
insanoglunun zenginlikleri toplumun iyiligini gdzeterek kullanmasi gerektigini
distiniyoruz.

Faizsiz bankacilik ilke ve degerlerine gore kurulmus bir bankacilik grubu

olarak faaliyet ylrittiiglimiiz tiim cografyalardaki insanlarin yasam kosullarmni
iyilestirecek egitim, saglik, siirdirilebilir enerji ve hassas gruplari gézetmeye
odakli stirdiirtlebilirlik ve sosyal sorumluluk projeleri hayata gegiriyoruz. Bunun
yani sira, bizlere bahsedilen dogal zenginlikleri gelecek kusaklara aktarmak icin
biiytik bir titizlik gosteriyoruz.

Yeryiizii’niin ingasi (E‘'mar Al Ardh) icin Diinya Varliklarina Deger Katiyoruz

Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG) olarak tiim faaliyetlerimizi Katilim
Bankacihginin en 6nemli ilkeleri arasinda yer alan Yeryiiziniin ingasi (E'mar Al
Ardh) yaklasimi gergevesinde gergeklestiriyoruz. Bu yaklasima gore, bireyler ve
kurumlar, iliskilendigi ve yonettigi tim varliklara (maddi ve beseri) deger katmaya
odaklanmalidir. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizin bir pargasi olarak strdiriilebilir
finansal ve operasyonel sonuglar elde ederken, sosyal gelisime de dnciiliik
ediyoruz. Strekli gelisim imkani sagladigimiz nitelikli insan kaynagimiz sayesinde
kiilttirel ve cografi sinirlari kolayca agarak Al Baraka markasiyla stirdiirlebilir
finansal performansin yani sira hizmet ettigimiz toplumlarda herkesin nitelikli
egitim, saglik ve surdiirllebilir enerji hizmetlerine erisimini kolaylastirmak igin
projeler gelistiriyor, stirdiirlilebilir degerlere imza atiyoruz.
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Gelecek Nesiller icin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini Destekliyoruz

Al Baraka Bankacilik Grubu (ABG) olarak Birlesmis Milletler tarafindan 17 alanda
hayata gecirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Yeryiizirniin insasi (E'mar

Al Ardh) yaklagiminin giizel bir 6rnegdi oldugunu disliniiyoruz. Bu hedefleri
amiral girisimimiz Al Baraka Amacglari (ABG) (2016-2020) ile sekillendirdik. Bu
girisim kapsaminda, 2016 yilinda kiiresel capta gesitli sorunlarin ele alinmasi

icin 822 milyon ABD Dolari taahhiitte bulunduk. Bu amaglar, Birlesmis Milletler
Strdirdlebilir Kalkinma Amaglarinin yedi tanesiyle biitiinlesmistir. Strduriilebilir
Kalkinma Amaclarina taahhiidiimiiziin yani sira, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
insan Haklari, Calisma Yagami, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadeleyi temel alan On
ilkesi'ne baghhgimizi siirdiirmenin gururunu da yastyoruz. Ayrica, siirdiiriilebilir
ve temiz enerji projeleri icin ek olarak 197 milyon ABD Dolari tutarinda finansman
taahhidiinde bulunduk. Bu gayretlerimizin, faaliyet gosterdigimiz tilkelerdeki
karbon salinimlarini azaltmaya yardimci olacagini umuyoruz. Gelecek yilki
raporumuzda siirduriilebilir enerjiye yonelik calismalarimiza da yer verecegiz.

Adustos 2018 tarihinde Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile lyi
Niyet Anlagmasi (MOU) imzalayan Al Baraka Bankacilik Grubu, bulundugu tim
cografyalarda bu amaglar dogrultusunda faaliyet yiiriitmek lzere paydaslarina
taahhiitte bulundu. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ile kiiresel ¢apta
iyi Niyet Anlagmasi (MoU) imzaladigimiz 2019 yili bizim icin ayri bir nem
tasimaktadir. Grubumuzun faaliyet gosterdigi bolgelerdeki 6zel yatirmlarin
cevre projelerine yonlendirilmesi konusunda UNEP ile is birligi yapmak igin
sabirsizlaniyoruz.

Albaraka Tiirk’ten Al Baraka Amaclari (Al Baraka Goals) Dogrultusunda Degerli
Katkilar

Al Baraka Bankacilik Grubu’nun (ABG) deger zincirinin en 6nemli halkalari
arasinda yer alan Albaraka Tiirk, tiim is slireglerine entegre ettigi stirdurilebilirlik
ve sosyal sorumluluk yaklagimi isiginda Al Baraka Bankacilik Amaglarina (Al
Baraka Goals) katki saglamaya 2019 faaliyet déneminde de basariyla devam

etti. Onceliklendirdigimiz alanlarda yiiksek hedef gerceklestirme oranlarina
ulagmamizda degerli katkilar saglayan Albaraka Tiirk’tin sorumlu bankacilik
yaklagiminin Tirkiye katihm bankacili§i sektorii agisindan 6nemli bir referans
kaynagi oldugunu diistintiyoruz. Albaraka Tiirk’e ve stirdiirilebilirlik ekibine

ABG Amaglari (ABG Goals) dogrultusundaki faaliyetleri ve katim bankacihig
sektortinde strdurilebilirlik kiltiriintin gelisimine katkilarindan dolay:
tesekkdrlerimi sunmak istiyorum.

Oniimiizdeki dénemde; Al Baraka Amaclar (Al Baraka Goals) dogrultusunda daha
ylksek hedef gergeklestirme oranlarina ulagsmak ve paydaslarimiza deger katan
stirdirdlebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimimiz gercevesinde daha biytik
oranda toplumsal fayda saglamak dilegiyle,

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek
Yonetim Kurulu Bagkani

YONETIMIMIZIN MESA]I

Paydaslarinin
Degerlerine Deger
Katan Bankacilik

Hizmetleri
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Yirmi birinci yiizyilda gerek bireysel gerekse kurumsal anlamda hizli bir degisim
ikliminde yasiyoruz. Asimetrik bir bigimde ortaya ¢ikan riskler ve firsatlar, koklii
kurumlarin daha kapsamli analiz yapmasi gerekliligini ortaya koyuyor. Tiirkiye’nin
ilk katihm bankasi olan Albaraka Tirk olarak kiiresel 6icekte VUCA (Oynaklik,
Belirsizlik, Karmasiklik ve Muglaklik) cagi olarak adlandirilan bu yeni dénemde
de geleneksel risk algilarinin bir adim 6niine gegerek kurumsal yapimizi gelecege
tastyacak adimlar atmaya basariyla devam ettigimizi tiim paydaslarimizin
dikkatine sunmak isterim. iklim krizi, gé¢men sorunu, ekonomik esitsizlikler gibi
cok sayida sorunun kiiresel istikrari tehdit ettigi glinimuzde; gevik organizasyon
yapimizin yani sira vizyon (vision), anlayis/feraset (understanding), cesaret
(courage) ve uyum yetenegine (adaptability) dayali VUCA 2.0 yaklagimimizla
Albaraka Turk markasini gelecege tasiyacak saglam adimlar atiyoruz. Bunun yani
sira, Albaraka Tiirk olarak katilim bankaciliginin 6ziinde sosyal sorumluluk ve
stirdiirdlebilirlik yaklagimlarinin olduguna inantyoruz. Bu anlayistan hareketle,
faaliyetlerimizi ydrutiirken tlim paydaglarimiza, topluma ve gevreye deger
katmayr amacliyoruz. Albaraka Tirk ailesinin kiymetli calisanlarini da deger katan
faaliyetlerimize dahil olmalari ve goniillii olarak deder tretmeleri icin tegvik
ediyor ve destekliyoruz.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) Dogrultusunda
Katihm Bankaciligi Faaliyetlerimiz

Al Baraka Banking Group (ABG) olarak her donem toplumsal sorumluluklarimizin
yani sira gevresel etkimizi gozeterek faaliyet yiiriitmek igin biiylik bir 6zen
gdsteriyoruz. Uzun yillara dayanan bir birikim 1si§inda olugmus katilim bankaciligi
yaklasimimizin bir sonucu olarak gérdiiglimiiz bu anlayisla beraber Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile AGustos 2018 tarihinde Siirdiirllebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda faaliyet yiiriitmek iizere Iyi Niyet
Anlagmasi (MOU) imzaladigimizi tim paydaslarimizin dikkatine sunmak isterim.
2016 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
imzacisi olan Al Baraka Banking Group (ABG), Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile imzaladigi yi Niyet Anlagmasi (MOU) kapsaminda
stirdiirdlebilirlik galismalarini daha kapsamli hale getirmistir. Birlesmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda Al Baraka Amaglari (Al Baraka
Goals) kurumsal kimligiyle 2016-2020 dénemini kapsayan bir yol haritasi
olusturan Grubumuz; “Yoksulluga Son” (1), “Saglik ve Kaliteli Yagam” (3), “Nitelikli
Egitim” (4), “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” (5), “Erisilebilir ve Temiz Enerji” (7),
“Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime” (8), “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi” (9)
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda 635 milyon ABD dolari
seviyesinde kaynak aktaracagini taahhiit etmistir. 2018 yil sonu itibariyla
Grubumuz, bu taahhiidii cergevesinde 29.612 istihdam yaratmanin yani sira
nitelikle egitime 181,9 milyon ABD dolari, saglik hizmetleri finansmanina ise
397 milyon ABD dolari kaynak aktardi.

Albaraka Tiirk’ten ABG Amaclarina (ABG Goals) Giiclii Katki

Turkiye’nin ilk katilim bankasi olan Albaraka Tiirk, siirdiiriilebilirlik stratejisini ABG
Amaglari (ABG Goals) dogrultusunda yiirliterek Grubun; istihdam, egitim ve saglik
finansmani ve destekleri alanlarindaki yukarida belirtilen hedef gergeklestirme
oranlarina 6nemli katkilar saglamaktadir. Tirkiye’de katilim bankalari arasinda
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kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleyi hedefleyen CDP’ye (Carbon Disclosure
Project) katilim gosteren ilk katilim bankasi olan Albaraka Tiirk, gevresel
stirdirdlebilirlik alaninda da &ncii oldugunu gozler 6niine sermistir.

Albaraka Tiirk, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Albaraka Tiirk olarak stirdiiriilebilirlik kavramini, organizasyon yapimizin tiim
bilesenlerinde hayata gegirmek igin sistematik galigmalar yiiriitiiyoruz. Bu
kapsamda, ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik inisiyatifleri dogrultusunda
organizasyon yapimizda gevresel etki azaltim faaliyetlerinden stirekli gelisim
faaliyetlerine kadar cok sayida proje yiirlitiiyoruz. Siirdirilebilirlik alanindaki
iistiin performansimiz sayesinde 1 Kasim 2019 tarihi itibariyla Borsa istanbul
Strdirdlebilirlik Endeksi’nde islem gérmeye basladigimizi tiim paydaslarimizla
gururla paylasmak isterim. Kiiresel iklim kriziyle miicadele konusunda uluslararasi
arenada onci bir kurum olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) degerlemesinde

B derecesini elde eden ilk katilim bankasi olan Albaraka Tiirk, her alanda onct
oldugunu bir kez daha gézler 6niine sermistir. Istanbul’daki Genel Miidiirliik
Binamiz, sahip oldugu LEED GOLD Sertifikast ile gevresel siirdriilebilirlik
ozellikleriyle nemli bir referans teskil ederken, ¢alisanlarimizin siirdiirtlebilirlik
farkindaliginin gelismesi agisindan da 6nemli olanaklar sunmaktadir.

Gelecek Donem Hedeflerimiz

Albaraka Tirk olarak Al Baraka Bankacilik Grubu’ndan (ABG) almis oldugumuz
enerjiyle stirdirdlebilirlik kavramini kesintisiz bir yolculuk olarak gériiyoruz.

Bu kapsamda; 2020 faaliyet doneminde de bu alanda ok sayida proje hayata
gegirmeyi hedefliyoruz. Bankamizin Cevresel Sosyal Yonetisim Sistemi’ni

en iyi uygulamalar gergevesinde olusturarak Kredi Risk Dederlendirme
Sistemimizle entegre etmeyi amaclyoruz. Operasyonel faaliyetlerimizin &tesinde
misterilerimizle yaptigimiz islerde de siirdiriilebilirlige verdigimiz 6nemi en st
seviyeye ¢ikarmayi hedefleyen bu projenin yani sira TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosure) kapsaminda yasal diizenlemeleri beklemeden
altyapi galismalarina baslamayi 6ngériiyoruz.

ABG Amaglari (ABG Goals) Dogrultusunda Deger Uretmeye Devam Edecegiz
Albaraka Tirk olarak 2019 faaliyet doneminde ABG Amaglari (ABG Goals)
dogrultusundaki faaliyetlerimize destek olan tiim paydaglarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ilkeleri cercevesinde hazirladigimiz
ilk Stirdirtilebilirlik Raporumuzun; ABG Amaglari (ABG Goals) dogrultusunda
sagladigimiz ilerlemeyi paydaslarimiz nezdinde daha gériinir kilacagina
inaniyorum. Basta galisanlarimiz olmak lzere tiim paydaslarimizin katihmiyla
ylrittiglimiz strdirdlebilirlik galismalarimizin insanhgin gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmasi idealine giiglii bir katki vermesi dilegiyle.

Saygilarimla,

-y

N

Meliksah Utku
Genel Miidiir

Siirdiiriilebilir
Biiyiime ve
Karhlik Odagi

YONETIMIMIZIN MESA]I
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani’nin Mesaji

Bir sOylem ve uygulama olarak siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk, son 10
yilda isletmeler de dahil iginde yasadigimiz ve faaliyetlerimizi ylirtittigilimiiz
diinyada ortaya gikan sorunlara yanit vermek iizere gelismis; kavramsal olarak
sosyal sorumluluk 1960’larda kar maksimizasyonu olarak degerlendirilmeden
glinlimiizde genis paydaslara hizmet vermeye dogru anlamsal olarak
evrimlesmistir.

Bankalar da dahil olmak lizere ekonomi ve finans kuruluslari, daha genis
sosyal ve ekolojik ortamdan izole edilemediginden; dodalari geregi daha genis
bir cevre ile etkilesimde bulunarak toplumun ihtiyaglarina cevap vermelidir.
Bu siirecte gerceklestirdikleri aktivite ve faaliyetleriyle cevreye verebilecekleri
potansiyel zarart makul diizeye indirgemek icin de gerekli stratejileri
gelistirmeleri gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Onemli Bir Doniim Noktasi...

Yakin zamana kadar, kurumsal sosyal sorumluluk hedeflerinin cogunun
hayirseverlik ve goniillliliik temelinde oldugu bir gergektir. Bununla birlikte,
2015 yihnda Surddriilebilir Kalkinma Amaglarinin ortaya gikmasiyla bunlar
ve benzer hedefler, bankalar da dahil olmak {izere, artik tiim ekonomi ve
finans kuruluglarinin hedef islevlerine dahil edilmistir. islami banka ve
finans kurumlari ise siirdiirilebilirlik ve sosyal sorumluluk konusunda 6zel
bir konuma sahiptir. islami bankalarin ve finans kurumlarinin ortaya ¢ikigini
ve isleyisini dogrudan sekillendiren islami ilke ve prensipler; ySnetigimin
mevcut finansal gevre diizenlemeleri nedeniyle hissedarlarin menfaatine
dayandiriimasina ragmen, varliklarinin ve faaliyetlerinin paydas ¢ikarlar
dahil edilerek modellenmesini 6§iitler. Diger bir deyisle, islami bankalar,
sermayeyi islami degerler 151§inda kullanarak adil bir toplumun olusturulmasi
icin insan, gevre ve sermayeyi kurtarmak tizere &zel bir sdylemle ortaya
cikmistir. Bu nedenle, islami &ziin diinyayr ve tamamlayicilik icindeki her
seyi, birligin gerceklestirilmesi gayesiyle ele aldigindan, sirdiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk, Islami bankalar ve finans kurumlari igin “hayirseverlik”
ifadesinden ziyade bir “zorunluluktur”. Bu durum, bu kuruluslarin
faaliyetlerinde tiim paydaslarin gikarlarini katilim, paylasim ve dayanisma
yoluyla dikkate almasi gerektigini, bdylece Islam’in amacladigi iyi (ihsani)
toplumun olusacagini gostermektedir.

Al Baraka Bankacilik Grubu’nun Dayanisma, Katilim, Paylagma Kiiltiirii
Yillar iginde, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), Cevresel Sosyal Yonetisim
(CSY) ve simdi de Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) hareketleri, islami
bankalarin ontolojik olarak varliklarini agiklayan gerekliliklere ulagmayi
amaglamaktadir. Bununla birlikte, bu tiir hareketler islami bankalara mevcut
finansal piyasalar ve diizenleyici ortamdaki asil hedeflerine ulagmalarr igin
ilave itici gii¢ saglamistir. Ozellikle mali, ekonomik, begeri ve cevresel krizlerin
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artti§gi zamanlarda stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumlulugun &neminin daha da
arttigr gorlilmektedir. Post-modern ve post-endiistriyel ¢cag, her giin bankalar
ve finans kurumlari da dahil olmak tizere herkes igin yeni zorluklar getirmesi
nedeniyle bu dénem VUCA (Oynaklik, Belirsizlik, Karmasiklik ve Muglaklik)
olarak adlandiriimaktadir. VUCA ortami, oynaklik, belirsizlik, karmagiklik ve
muglakhgin olumsuz ve yikici sonuglarinin iistesinden gelmek igin dayanisma,
katilim ve paylasim kiiltliriintin 6Gnemini dogrudan ortaya koymaktadir. Bunlar
Ozellikle Al Baraka Bankacilik Grubu ve Albaraka Tiirk’iin temel degerleridir.

iyi (ihsani) Topluma Katkida Bulunmak icin...

Al Baraka Bankacilik Grubu ve Albaraka Tiirk, temel degerleriyle
sekillenmektedir ve bu degerler tiim paydaslarin gikarlarina hizmet
etmektedir. Al Baraka Bankacilik Grubu ve Albaraka Tiirk, kurulus degerleri
olan katilim, paylagim ve dayanismayi temel alarak paydaslarin hayatlarina
getirebilecedi olumlu nitelikleri gelistirmeye kararlidir. Bankamiz, bu

raporda da goriildiigi gibi, boyle bir vizyon ve misyona sahip olarak,
strdiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda faaliyet gdsterme konusunda gerekli
gayreti gdstererek sosyal sorumluluk projeleri ile Girettigi zenginligi genis
paydaslariyla proaktif bir sekilde paylagmaktadir. Al Baraka Bankacilik Grubu
ve Albaraka Tiirk, bir yandan toplumlarimizin ve diinyanin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunmak amaciyla Stirdirdlebilir Kalkinma Amaclarina olumlu
katkilar sunmanin yani sira ihsani, diger bir deyisle iyi topluma daha fazla
katkida bulunmak icin egitim, saglik ve sosyal dayanisma konusunda gesitli
projeler tstlenmistir.

Bu raporda da ayrintil olarak agiklandigdi tizere Albaraka Tiirk, toplumsal
sorunlarin ¢dziime kavusturulmasina dnemli katkilar sunmus ve ayni zamanda
faaliyetleriyle Urettigi zenginligi baskalaryla paylasarak ihsani hedeflerini
genisletmistir. Sadece bir banka olmanin &tesinde islami degerlerle
sekillenen kokli bir gelenege sahip bir banka olarak sosyal sorumluluk ve
surdirilebilirlik hedefleri, Albaraka Tiirk’tin VUCA ve Gtesinde faaliyetlerinin
bir parcasi olmaya devam edecektir. Bu hedefler dogrultusunda insani, cevreyi
ve sermayeyi koruma ve buna gore finansman faaliyetlerini genisletme

vaadi ile hizmet eden Albaraka Tiirk, adil ve stirdiiriilebilir bir dlinya icin
calismaktadir.

Saygilarimla,

Nehwthot™3

Profesor Mehmet Asutay”
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani

*26 Mart 2020 tarihinde gorevinden ayrilmigtir.

YONETIMIMIZIN MESA]I

Siirdiiriilebilirlik ve
Sosyal Sorumluluk

Odakli Bankacilik
Anlayisi
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GRI 102-44, GRI 102-45, GRI 102-46, GRI 102-47

Albaraka Tiirk 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu Unsurlarin Onceliklendirilmesi Calismasi

Yolsuzlukla Miicadele
Emisyonlar

Enerji Yonetimi

Dodal Kaynak Tiiketimi
Su Tiiketimi

Gevresel Yasalara Uyum

Stratejik Siirdiiriilebilirlik Alanlarimz

« Ekonomik Performans
 Piyasa Varligi

GRI 102-44, GRI 102-45, GRI 102-46, GRI 102-47  Dolayli Ekonomik Etki

is Saghg ve Giivenligi
insan Haklari

Miisteri Saglik ve Giivenligi
Mesleki Egitim

« Satin Alma Pratikleri

Albaraka Tiirk’e Etkisi

Paydagslar icin Oncelikli

Albaraka Tiirk 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilgili Gériis ve Oneriler icin iletisim Adresi
Seyfullah Demirlek (Yonetici)
Mail Adresi: sdemirlek@albarakaturk.com.tr

Albaraka Tiirk 2019 Siirdirilebilirlik Raporu, Banka’nin 1 Ocak 2019-

31 Aralik 20109 tarihleri arasindaki siirdiriilebilirlik faaliyetlerini paydaslar
nezdinde daha goriinir kilmak igin hazirlanmistir. Rapor kapsaminda; bir
kurumsal vatandas olarak Albaraka Tiirk’iin ekonomik, kurumsal, toplumsal
ve cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde paydaslarin dikkatine sunulmustur. Albaraka Tiirk 2019
Sirdrilebilirlik Raporu, Banka’nin yurt ici subelerinin 01 Ocak-31 Aralik
20109 tarihleri arasindaki strdirilebilirlik faaliyetlerini kapsamaktadr.
Albaraka Turk’iin yurt digi istirakleri rapor kapsamina dahil degildir.

2016 GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarive BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) Isiginda Raporlama

Albaraka Tiirk 2019 Siirdirilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama

Girisimi’nin (GRI) en glincel raporlama gercevesi olan GRI Siirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlari (GRI Reporting Standards) temel (core) secenedi
1siginda hazirlanmistir. Raporun hazirlanma siirecinde Albaraka Turk’tin
stirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin yani sira Banka’nin ana hissedari Al Baraka
Bankacilik Grubu'nun (ABG) ve paydaslarin siirdiiriilebilirlik oncelikleri dikkate
alinmistir. Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) da rapor
cercevesi kapsaminda ikonlarla g6z niinde bulundurulmustur. Bu kapsamda;
yanda yer alan dnceliklendirme matrisi hazirlanmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz

 Egitim, saglik, cevre, hassas gruplar, kiiltiir vb. alanlarda veya bu
alanlarda faaliyet gdsteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluglariyla
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

« Siirdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde is birligi yapilacak kisi,
kurum ya da sivil toplum kuruluglarinin belirlenmesinde; faizsiz finans ve
katihm bankacihi@i ilkeleri, Albaraka Tiirk vizyon, misyon ve etik ilkeleri g6z
oniinde bulundurulmaktadir.

« Sirdriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi ve LEED Yesil Bina Sertifikasyon ¢alismalari
ylritilmektedir.

« Siirdiirilebilirlik strateji alanlari olarak belirlenen Yonetim, Cevre, insan
Haklari, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Acil ve Beklenmedik Durum
Yénetimi, is Saghg ve Giivenligi, Is Stirekliligi Yonetimi, Bankacilik
Faaliyetleri alanlarinda ¢alismalar yiirtitiilmektedir.
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Banka galisanlari tarafindan kurulan ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
gergeklestiren kuliibiin faaliyetlerine destek verilmektedir.

Banka tarafindan nakdi ve gayri nakdi kredi kullandirimlarinda tiim
toplumun nitelikli egitime erisimine ve kaliteli saglik hizmetlerinden
yararlanmasina katki saglayacak, yeni istihdam yaratacak projeler
onceliklendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk alaninda diinyadaki en iyi
uygulamalar takip edilerek, Banka’nin temel degerleri ve etik ilkeleriyle
ortlisen, ekonomik kalkinmaya katki saglayacak sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gegirilmesi saglanmaktadr.

Kiiltiirel degerleri yasatmak ve Birlesmis Milletler Kiiresel Amaglarina
ulasiimasina katkida bulunmak amaciyla Banka’nin 6nceledigi baslklarda
cahsmalar yirlttlmektedir.

Bagis ve Yardim ilkelerimiz

+ Banka Ust Yonetimi’nin karariyla tiim bagis ve yardimlarin yapilacagr kigi,

kurum ya da sivil toplum kuruluslarinin belirlenmesinde; faizsiz finans ve
katihm bankacihgi ilkeleri, Albaraka Tiirk vizyon, misyon ve etik ilkeleriyle
yillik biitce 6denekleri g6z 6niinde bulundurulmaktadr.

* Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. olarak sosyal sorumluluk bilinciyle saglik,

egitim, cevre, hassas gruplar, kiiltiir vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi,
kurum ya da sivil toplum kuruluslarina, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda
belirtilen cerceve dahilinde ayni ve nakdi bagis ve yardim yapilmaktadir.

» Bagis ve yardim yapilirken Banka’nin tabi oldugu yasal mevzuat

diizenlemeleri dikkate alinmaktadir.

» 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 59’uncu maddesi uyarinca “Bankalar

ve konsolide denetime tabi kuruluglarca bir mali yilda yapilabilecek bagig
miktari, banka 6zkaynaklarinin %0,4’tinli agmamalidir. Bununla birlikte,
yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisinin, kurumlar vergisi matrahinin

SURDURULEBILIRLIK YAPILANMAMIZ

tespitinde gider veya indirim olarak dikkate alinabilecek bagis ve
yardimlardan olugsmasi zorunludur. Bu hiikmiin uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar Kurul tarafindan belirlenmektedir.”

* SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.10. sayili ilkesi
cercevesinde “bagdis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel
Kurul onayina sunulmaktadir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem icinde yapilan tiim bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika dedisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.”

* Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda ortaklara detayl bilgi verilmektedir. Banka’nin bagis ve
yardimlar ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve bu Politika
hiikiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, i¢ denetim kapsaminda da diizenli
olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Yapilanmamiz

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
(Yonetim Kurulu Komitesi)

Albaraka Tiirk Siirdiiriilebilirlik Komitesi
« Bagkan: Mehmet Ali Gokgce (Yonetim Kurulu Uyesi)
« Uye: ibrahim Fayez Humaid Alshamsi (Yonetim Kurulu Uyesi)

2020 Mart ayinda alinan karar neticesinde Mehmet Ali Gokge’nin Baskan,
ibrahim Fayez Humaid Alshamsi’nin Uye olarak gérevlendirilmesine karar
verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi

» Baskan: Meliksah Utku (Genel Miidiir)

« Uye: Mustafa Cetin (Finans Genel Miidiir Yardimcisi)

« Uye: Siileyman Celik (insan Kiymetleri ve idari isler Genel Miidiir
Yardimcisi)

« Uye: Hasan Altundag (Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Yonetim Kurulu Komitesi)

Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi
(Genel Midiirliik Komitesi)

Stratejik Planlama ve Ekonomi idariigler ve
Arastirmalar Miidiirliigii Satin Alma Miidiirliigii
(Surdurdlebilirlik ve KSS (Cevre Yonetim Hizmetleri)
Calismalari Koordinasyonu)

Bankamiz ilgili Diger
Miidiirliikleri
(Gerekli Diger Galismalar)

iletisim ve Marka Yonetimi  Yatinmai iligkileri Miidiirliigii
Miidiirliigii (Kurumsal Yonetisim
(Sponsorluk ve iletisim) Galismalari)

Siirdurilebilirlik ve Kurumsal Yonetisim Calismalar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalar

Sponsorluk ve iletigsim Galigmalari

38

Komitelerimiz

Albaraka Tiirk Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi’nin
gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Sorumluluklar

Surddrilebilir Bankacilik Programi kapsaminda;

* Banka’nin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerlerini tiim topluma,
paydaslara ve is ortaklarina aktarabilecek projelerin hayata gegirilmesini
saglamaktadir.

« Sirdirdlebilirlik ve kurumsal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi
uygulama ve standartlarin takip edilmesini, proje ve calismalarin bu
uygulama ve standartlara uygun olmasini saglamaktadir.

« Sirdirilebilirlik strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve Banka
faaliyetlerine entegre edilmesi ile stirdirdlebilirlik performansinin takip
edilmesini saglamaktadir.

» Cevresel, sosyal ve yonetisim sisteminin kurulmasi ve kredi risk
degerlendirme sistemi ile entegre edilmesini saglamaktadir.

« iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerinin belirlenerek gerekli
raporlamalarin gergeklestirilmesini saglamaktadir.

« Sirdirilebilirlik Komitesi onaymna sunulan kurumsal sorumluluk projelerini
degerlendirmekte ve projelere iliskin olumlu/olumsuz karar almaktadir.

 Gergeklestirilen proje ve ¢alismalarin toplum Gzerindeki etkisinin
degerlendirilmesini ve bu cercevede alinan &nlemlerin denetlenmesini
saglamaktadir.

« Sirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve iletisim icra Komitesi'nin rapor ettigi
konulari goriiserek, sonuglandiriimasi igin gerekli kararlari vermektedir.

* Yillik ve periyodik olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
sorumluluk raporlarini gézden gecirmektedir.

« Sirdrilebilirlik ve kurumsal sorumluluk alaninda ABG’nin ilgili birimi ile
koordineli olarak calismaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YAPILANMAMIZ

Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi Gorev ve Sorumluluklar

Surddrilebilir Bankacilik Programi kapsaminda;

« Banka’nin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerlerini tim topluma,
paydaslara ve is ortaklarina aktarabilecek projeleri hayata gecirmektedir.

« Sirdurtlebilirlik ve kurumsal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi
uygulama ve standartlari takip eder, proje ve ¢alismalarin bu uygulama ve
standartlara uygun olmasini denetlemektedir.

« Sirdurilebilirlik strateji ve politikalarini olusturmanin yani sira Banka
faaliyetlerine entegre etmekte ve Banka'nin siirdirilebilirlik performansini
takip etmektedir.

» Cevresel, sosyal ve yonetisim sistemini kurarak kredi risk degerlendirme
sistemi ile entegre edilmesi icin ¢alismaktadir.

« iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerini belirlemekte ve gerekli
raporlamalar gergeklestirmektedir.

 Gergeklestirilmesi talep edilen kurumsal sorumluluk projelerinin
biitcesi, kapsami ve partnerleri hakkinda dederlendirmelerde bulunarak
Siirdirilebilirlik Komitesi’nin onayina sunmakta ve hayata gegirilen
projeleri takip etmektedir.

* Gergeklestirilen proje ve ¢alismalarin toplum {izerindeki etkisini
dederlendirmekte ve bu cercevede alinan dnlemleri denetlemektedir.
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarimizla Kurdugumuz Giiclii Bag

GRI-140, GRI-142, GRI1 143

Albaraka Tiirk, faaliyetlerini bir deger zincirine donistiirmek icin paydas haritasinda konumlandirdidi paydaslariyla katma deger tiretmeye yonelik seffaf
ve karsilikh etkilesime dayali iliskiler gelistirmektedir. Banka, basta dijital donisiim siireci olmak iizere teknolojideki glincel gelismelerden yararlanarak
paydaslarina yonelik gii¢li iletisim kanallar olusturmustur.

Hissedarlar

Yatirnimci Sunumlari, Yatirimei Gezileri, Yatirimer Etkinlikleri, Genel Kurul, Faaliyet Raporu

Derecelendirme Kuruluslar

Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporlari

Galisanlar ic lletisim Kanallari, Mesleki ve Kisisel Geligim Programlari, Galisan Ailelerine Yonelik Etkinlikler

istirakler ic iletisim Kanallari, Mesleki ve Kisisel Gelisim Programlari, Calisan Ailelerine Yonelik Etkinlikler

Miisteriler Reklam Kampanyalari, Sikayet ve Oneri Yonetim Kanallari, Saha Arastirmalari Ekibi, Kalitatif
Yontemlerle Etnografik Saha Arastirmalar

Tedarikgiler Satinalma Prosediirii, Alm, Satim, Yapim, Kira, Hizmet ve ihale Yénetmeligi, Tedarikgi Bilgi Formu,

Tedarikgi Degerlendirme Formu

Uluslararasi Finans Kuruluglari

Kurumsal Tanitim Materyalleri, Uyelikler, Etkinliklerde Temsiliyet, Birebir Ziyaret ve Temaslar

Birlikler Kurumsal Tanitim Materyalleri, Uyelikler, Etkinliklerde Temsiliyet
Medya Basin Biiltenleri, Medya Mensuplarina Yénelik Geziler, Lider iletigimi
Kamu Yasalara Tam Uyum Faaliyetleri, Kamu Faaliyetlerini Destekleyici Etkinlikler

Ulusal ve Uluslararasi STK’lar ve Kuruluslar

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyeti is Birlikleri ve Raporlamalar
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Uyeliklerimiz ve Temsil Edild

Uyelikler

 Accounting and Auditing Organization for
Islamic Financial Institutions (AAOIFI)

» General Council for Islamic Banks and
Financial Organizations (CIBAFI)

 |nsitute of International Finance (IIF)
« Islamic Financial Services Board (IFSB)
* Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)

» United Nations Global Compact
(Al Baraka Banking Group Uyeligi)

oOwe ]
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Platformlar

Desteklenen inisiyatifler

« Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

« Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz

Albaraka Tiirk, giilii organizasyon yapisi sueswss [ 40 SR GRE
VEEKONOMIKBOYOME

sayesinde ortak hedefler dogrultusunda VETOKETIM

kRurumsal gelisimini araliksiz
siirdiirmektedir.

SURDURULEBILIRLiK VE
SOSYAL SORUMLULUK
KOMITESI

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

UCRETLENDIRME BiLGi TEKNOLOJiLERi

KOMITESI YONETiSiM KOMITESi DENETIM KOMITESI

KREDi KOMITESI DANISMA KOMITESI iCRA KOMITESI

Y

iC KONTROL
BASKANLIGI
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Y
TEFTIS

GENEL MUDUR KURULU |
BASKANLICI

KATILIM BANKACILIGI
RiSK TAKiP KOMITESi ILKELERI KONTROL VE
UYUM BASKANLIGI

MEVZUAT
VEUYUM
BASKANLICI

Y

RISK YONETIM
BASKANLIGI

FINANS VE STRATE]i BILGI TEKNOLOJILERI MERKEZI OPERASYON i$ iK VE IDARI ISLER ~
iS AILESI iS AILESI AILESI iS AILESI

HAZINE VE FINANSAL

SATIS IS AILESI PAZARLAMA IS AILESI KURUMLAR i$ AILESi

KREDILER S AILESI KREDI RIiSK IS AILESI
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz

44

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek

Yonetim Kurulu Baskan

1955 yilinda Bahreyn’in baskenti Manama'da dogdu. ingiltere’de, University of Hull'da idari Bilimler dalinda

lisans ve yiiksek lisans yapti. Cagdas islami finans alanindaki olaganiistii katkilari ve uygulamadaki teorik esaslari
modernlestirmesi nedeniyle Liibnan El Jinan Universitesi Isletme Yonetimi Onursal Doktora unvanina layik
gorildii. Bankacilik kariyerine 197 3’te Habib Bank’ta bagladi. 1975-1980 yillari arasinda American Express Bank’ta
Kredi islemlerinden sorumlu Miidiir Yardimciligi yapti. 1980°den itibaren Arab Banking Corporation’da (ABC)
sirasiyla; Merkez Sube Mudiirti, Genel Miidiir Vekili ve Bagkan Yardimcisi, Kiiresel Pazarlama ve Mali Kurumlar
B&liim Bagkani, Arap Diinyasi Boliimii Baskani, istirak ve Yatinmlar Baskan Yardimcisi olarak calisti. 1998’de ABC
Islamic Bank EC'de Yonetim Kurulu Baskani oldu. 2002-2004 yillari arasinda Bahrain Islamic Bank’ta CEO olarak
ve iki ddnem (2007-2013) Liibnan'daki Arap Bankalari Birligi’nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapti.

2004 yilinin Ajustos ayinda Albaraka Banking Group (ABG) Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su oldu. Halen Bagkani
ve Genel Midiirli oldugu; 17 iilkede, yaklasik 700 subelik agi ile faaliyet gdsteren Bahreyn merkezli Albaraka
Banking Group’un kurulugundan bu yana diinyanin en biiyiik ve cesitlilik arz eden islami bankacilik gruplarindan
biri haline gelmesine dnciiliik etti. Sn. Adnan Yusuf, 2011 yilinda Bahreyn Krali Hamad bin Isa Al Khalifa tarafindan
Verimlilik Nisanr'na layik goriildii. 2017 yilinda ise uluslararasi bankaciliga yaptigi tistlin katkilar dolayisiyla Londra
sehri tarafindan takdim edilen en yiiksek 8diil olan Onursal Ozgiirliik Odiili’niin sahibi oldu. 2017 yilinda, Global
islami Finans Odiilleri Sn. Adnan Yusuf’u Yilin islami Finans Kisisi olarak ilan etti. Ayrica 2012 yilinda, LARIBA
American Finance House tarafindan diinyanin en biiyiik ve cesitlilik arz eden islami bankacilik grubunun yénetimi
ve gelistiriimesinde tstlendigi éncii rol dolayisiyla LARIBA Ustiin Basari Odiilii kendisine takdim edildi. Sn. Adnan
Yusuf, 2004 ve 2009 yillarinda da Yilin islami Bankacisi Odiili'ne, 2019 yilinda ise Sosyal Sorumluluk Bélgesel
isbirligi tarafindan “Excellence in Partner Empowerment” ve “The Arab Economic Socially Responsible-Personality”
odiillerine layik goriildii. 2017 yilinda, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki olaganiistii katkilarindan o6tiri
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bélgesel isbirligi'nin “12. islami Isletme ve Finans Odiili'nii” aldi. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bélgesel isbirligi 2015°te Sn. Adnan Yusuf’u Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Elcisi (Bahreyn
Kralligr), 2016 yilinda ise Birlesmis Milletlerin 2030 Surdiirllebilir Gelisim Hedeflerini tanitmak tizere “Yiiksek
Temsilci” ilan etti. Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal sorumluluk projelerinde stlendigi Gnemli rol ve
Albaraka Banking Group’un kurumsal sosyal sorumluluk alaninda gdsterdigi liderlik nedeniyle, 2016 yilinda
Umman Uluslararasi Konferans’nda Sosyal Sorumluluk alaninda “Siirdiiriilebilir Kalkinma Altin Odiili’ne

laytk goriildi. Sn. Adnan Yusuf, Nisan 2005’ten bu yana Albaraka Tiirk’iin Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini
yiiriitmekte olup, ayrica Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve icra Komitesi Baskanrdir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Siileyman Kalkan

Yonetim Kurulu ikinci Bagkani

1956 yilinda Kirsehir'de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimii'nden
mezun oldu. Meslek hayatina 1983 yilinda is Bankasi’nda Miifettis Yardimcisi olarak bagladi. Ayni Banka'da 1993
yilinda Bireysel Krediler Muidiir Yardimcilidi, 1995 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler Bolge Midurligd, 1997
yilindan 2003 yili sonuna kadar da Sorunlu Krediler Mudirliigl gorevlerini yiriiten Kalkan, bu dénem icerisinde
Banka’nin Disiplin Kurulu Uyesi olarak da gérev yapti. 2003-2010 yillari arasinda Sube Miidiirliigii gérevlerinde
bulundu. Yine ayni dénem icerisinde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Anadolu Hayat Emeklilik, i Faktéring vb.
istiraklerin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Mart 2010-Mart 2013 tarihleri arasi Vakifbank Genel
Mudirltgu gorevinde bulunan Kalkan, VakifBank istiraklerinden Giines Sigorta ile Vakif International AG’nin
(Viyana) Yonetim Kurulu Baskanhgi g&revlerini de yiirlittli. 01.04.2013 tarihinden itibaren Halk Bankasi Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiirlitmeye basladi, Nisan 2014-Nisan 2016 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Denetim Komitesi Baskanligi gérevini istlendi. Nisan 2013-Ekim 2016 tarihleri arasinda
Demir-Halk Bank (Nederland) NV."de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti, DHB Kredi Komitesi, Aday
Belirleme Komitesi, Ucretlendirme Komitesi iiyelikleri gérevlerini yiiriittii. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyla Albaraka
Tiirk Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Kalkan, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan, icra Komitesi ikinci Bagkani ve Kredi Komitesi Uyesi‘dir.

Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi

Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin Ajman kentinde dogdu. 1972 yilinda Liibnan’daki Arab University

of Beirut Iktisat béliimiinden mezun oldu. 1969 yilinda Bank of Oman’da Cari Hesaplar Sefi olarak calismaya
basladi. 197 1’de bu bankanin Ajman Sube Miidiirii oldu. 1972°de BAE iskan ve Sehir Planlama Bakanhigrnda Mali
isler Miidiiri, 1976’da Abu Dhabi Fund for Arab Economic Development’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak calist.
1978’de Lilksemburg’daki European Arab Bank Holding’de, 1983’te BAE Industrial Bank’ta, 1984’te Viyana’daki
Austrian Conference Center Co.'da ve 1998’de Dubai Islamic Bank’ta Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulundu. BAE’'deki Bangladesh Investment Company’de Yonetim Kurulu Baskanhdi, Kuveyt'teki Arab Fund for
Economical & Social Development’te da Muddr olarak ¢alisti. 2004-2011 yillari arasinda, Dubai’deki Emirates
Islamic Bank’ta Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev aldi. Sonra kendi sirketi olan AlRabiah Trading Co.
(Dubai) ile ticaret hayatina atildi. Albaraka Banking Group (Bahreyn) ve Albaraka Bank Syria’da Yonetim Kurulu
Uyesi, Albaraka Bank Egypt’ta ise Yonetim Kurulu Baskanrdir. Nisan 2005’ten bu yana, Albaraka Tiirk’te Yénetim
Kurulu Uyeligi ve halen Kurumsal Yonetim Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir.
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Prof. Dr. Kemal Varol

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda I§dir'da dogdu. Lisans derecesini Tekstil Kimyasi dalinda University of Manchester-Institute of
Science and Technology’den 1965 yilinda alan Varol, doktora derecesini de ayni tiniversiteden 1968 yilinda aldi.
1974 yilindan bu yana, basta Stimerbank Genel Miidiirliigl ve Yonetim Kurulu Bagkanhigi olmak {izere gesitli
kurumlarda iist diizey yéneticilik yapan Varol halen istanbul Ticaret Universitesinde 6gretim iiyeligi gérevini
siirdiirmektedir. 2013-2019 yillari arasinda Albaraka Tiirk Ynetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi gérevini iistlendi. Mart
2019 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir. Temmuz 2014-Mart 2017 arasinda
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi gérevini yiiriiten Varol, halen Kredi Komitesi ve icra Komitesi Uyesi’dir.

Mustafa Biiyiikabaci

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bélimirnden mezun oldu. 1984 yilinda
mezun olduktan sonra ayni bélimde yiiksek lisansini tamamlayan Biiylikabaci, bir miiddet ayni béliimde
arastirma gorevlisi olarak da galisti. 1989 yilindan itibaren sermaye piyasalari ve yatirim sirketlerinde yoneticilik
yaptl. Varlik/Portfy Yonetimi ve Yatirim alanlarina yogunlasan Biyiikabaci, 1993 yilinda Tag Yatirim Ortakhig
Kurucu Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak Yildiz Holding’e katildi. Bu gérevinin yaninda, Yildiz
Holding’deki caligmalari siiresince; para, sermaye ve emtia piyasalari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi ve Finans
Danismani, Family Finans ve diger bazi grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev ald. Ayrica, Bizim
Menkul Degerler’i kurdu, Kurucu Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Yildiz Holding
biinyesinde gayrimenkul grubunu kurarak, grubun gayrimenkul operasyonlarini bir is alani haline getirerek
kurumsallastirdi. Gayrimenkul Grup Bagkani olarak Kurucu Bagkanhigrni ydriittii ve 2010 sonunda Yildiz
Holding’den ayrildi. Bu tarihten itibaren kendi yatirim sirketini kurdu ve halen kendi yatirim sirketinde tarim,
hayvancilik, gayrimenkul ve sermaye piyasalari yatirimlari ile istigal etmektedir. Bu arada 2013-2016 arasinda
Borsa istanbul A.S.’de, 2012-2018 arasinda BIM Birlesik Magazalar A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapti. Halen Albaraka Portfoy Yonetimi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Albaraka Tiirk Katilim Bankas!
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagkan, icra Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi’dir. Ayrica,
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Miitevelli Heyeti Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Dr. Mohamed Ali Chatti

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mohamed Ali Chatti, 1984 yilinda Tunus’ta dogdu. Lisans egditimini Tunus’un Yiiksek Ticari Aragtirmalar
Enstitiisiniin Finans béliimiinde, yiiksek lisans egitimini Paris X Nanterre Universitesi’nde tamamladi. 2010
yilinda, yine Paris X Nanterre Universitesi'nde Finans béliimiinde doktora egitimini gerceklestirdi. Dr. Chatti,
profesyonel kariyerine 2010 yilinda “Geng Profesyoneller” programi kapsaminda islam Kalkinma Bankasr'nda
(IsDB) basladi. 2011 ve 2017 yillari arasinda IsDB’nin Yatirim Departmani’nda “Yatirim Analisti” ve “Kidemli Yatirim
Uzmani” olarak gérev yapti. Ayrica 2012 yilinda ESSEC Tunus’ta islami Finans alaninda 6gretim gérevliligi yapti.
2018’den beri IsDB’de islami Finansman Yatirmlari Miidiirii olarak IsDB icin {i¢ stratejik portfoyii ydnetmektedir.
Bunlar; IsDB’nin Islami Finans Kurumlarindaki Oz Kaynak Portfdyii, Awqgaf Portféyii (Awgaf miilklerine iligkin
yatirim fonu yonetimi) ve Mikro-Finans portfyiidiir. S6z konusu portfoylerin toplam dederi 2 milyar ABD dolarinin
tizerindedir. Dr. Chatti, Ekim 2019°da IsDB islami Finans Sektérii Gelistirme Daire’sinin Bagkan Vekili olarak atandi.
Dr. Chatti, farkli sirketlerin yonetim kurullarinda IsDB’yi temsil etmis (alti yildan uzun bir siire Nijerya’daki ilk

islam bankasinda, dért yil boyunca Bahreyn'de bir ticaret sirketinde ve ii¢ yil siireyle Sudan’da bir mikro finans
bankasinda) ve Subat 2020 itibariyla Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Dr.
Chatti, halen Bankamizda Denetim Komitesi Uyesi ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi'dir.

Mehmet Ali Gokce

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Cankir’da dogdu. Lisans egitimini Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi'nde, yiiksek lisans egitimini
ise Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, i§|etme B&liimi'nde tamamladi. Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nde Bankacilik Okulu E@itim Sertifikasi aldi. Bankacilik kariyerine 1979 yilinda Tobank’ta “Yetkili”
olarak basladi, 1984 yilina kadar burada calisti. Ardindan 1987 ile 1991 yillari arasinda Faisal Finans Kurumu’nda
Orta Kademe Sube Yoneticiligi yapti. 1991 ile 1999 yillar arasinda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’nda “Ankara Sube
Muduri” olarak ¢alisti. 1999 yilinda Anadolu Finans Kurumu’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevlendirildi.
2005 yilina kadar burada gorev yapti. 2006 yilindan 2011 yilina kadar Tirkiye Finans Katihm Bankas’nda Genel
Mudir Yardimcilidr yapti ve ardindan 2011 yilinda Termikel A.$’de Genel Middr olarak gorevlendirildi. 2012
yilina kadar burada gorev yapti. 2012 ile 2017 yillari arasinda RCT Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiirliik, 2015 ile 2016 yillari arasinda Asya Katilim Bankasr'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuriittii. 2016 ile 2017 yillar arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Mart 2020’de
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirildi. Halen Bankamizda Denetim Komitesi
Uyesi, Icra Komitesi Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Meliksah Utku

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990°’da Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’nden mezun

oldu. 1990-1992 yillari arasinda London School of Economics’te ve 1996-1998 yillari arasinda Marmara
Universitesi'nde iktisadi Kalkinma iizerine yiiksek lisans yapti. Akabinde yazilim ve tekstil sektérlerinde calist.
2004 yilinda Albaraka Tiirk’te Genel Midiir Danismani olarak galismaya basladi. Mayis 2006-Temmuz 2007
yillarinda Albaraka Tiirk’te Bagsekonomistlik gdrevini ydriittli. 1995 yilindan Aralik 2009’a kadar Yeni $afak
Gazetesi'nde ekonomi iizerine kdse yazilari yazdi. 2007-2009 déneminde Yatinmci {ligkileri Miidiirligii gérevinden
sonra, Aralik 2009’da CIO olarak bagladigi Genel Miidiir Yardimciligr'ni, Mali isler, Biitce ve Finansal Raporlama ve
Kurumsal iletisimden Sorumlu CFO olarak siirdiiren Utku, 2013 ve 2016 yillari arasinda Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Ekim 2016 tarihi itibariyla Albaraka Tiirk Genel Miidiirii olarak gérevine devam eden Utku,
bu gorevinin yani sira Bereket Varlik Kiralama A.S., Katim Emeklilik ve Hayat A.S. ile Albaraka Portfdy Yonetimi A.S.
ve Albaraka Kiiltiir Sanat ve Yayincilik A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Ayni zamanda
icra Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi ve BT Yonetisim Komitesi Baskanrdir. 2018 yilinda
Marmara Universitesi Teknopark A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlendi.

Meliksah Utku
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ozgecmis bilgileri igin liitfen Yonetim Kurulu sayfasina bakiniz.

Turgut Simitcioglu

Genel Miidiir Bagyardimcisi

1961’de Erzurum’da dogdu. 1989 yilinda Suudi Arabistan'da, Kral Suud Universitesi Egitim Fakiiltesi'ni bitirdi,
Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde isletme dalinda yiiksek lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka Tiirk’te
galismaya baslayan Simitcioglu, 1990-1995 arasinda Fon Kullanma Miidiirligi'nde, 1995- 2001 arasinda
Merkez Sube’de gorev yapti. 2001 yilindan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Sube’de daha sonra da Kurumsal
Bankacilik Mudirligirnde Yonetmen olarak calisti, 2003-2009 arasinda Merkez Sube Miidiirii olarak gérev
yapti. Aralik 2009’da Genel Miidiir Yardimcihigrna atand, Krediler Operasyon, Dig islemler Operasyon, Odeme
Sistemleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri Operasyon ve Risk Takipten Sorumlu Genel Midir Yardimcilig
gorevini yiiriittii. Halen Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi ve Ocak 2017'de is
Kollarindan Sorumlu Genel Miidiir Basyardimciligi gdrevlerini tistlenen Simitcioglu, Ekim 2018’den bu yana Kredi
Risklerinden Sorumlu Genel Miidir Basyardimcisi olarak g&revini stirdlirmektedir.

Siileyman Celik

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu. Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Béliimirnden mezun oldu. Calisma hayatina 1988 yilinda Albaraka Tiirk Dis islemler Miidiirligi'nde baglayan
Gelik, 1988-1996 arasinda Dig islemler Midiirliginde, 1996-1997 yillar arasinda Fatih Subesi’nde 1997-
2000 yillarinda da Umraniye Subesi’nde gérev yapmuistir. 2000-2011 yillari arasinda Tiirkiye Finans’ta sirasiyla
Umraniye ve Sultanhamam Sube Miidiirii; Kredi Operasyon Miidiirii ve insan Kaynaklari Miidiirii olarak

calisti. 2011’de Albaraka Tiirk’e Uskiidar Sube Miidiirii olan Gelik 2012-2017 yillari arasinda insan Kiymetleri
Miiddrligu gorevini Ustlendi. 2017 Ocak ayinda Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Celik, insan Kiymetleri,
idari isler ve Satin Alma Miidiirligd, E§itim ve Kariyer Yonetimi Miidiirliigii Birimlerinden sorumludur.
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Fatih Boz

Genel Miidiir Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezuniyeti
sonrasinda ayni okulda Siyaset Bilimi dalinda yiiksek lisans yapti. 1995-1998 yillari arasinda gesitli sirketlerde
yoOnetici olarak ¢alisan Boz, 1998 yilinda Albaraka Tiirk ailesine Teftis Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olarak
katildi. 2003 yilinda Operasyon Mudurligi'nde Midr Yardimcisi; 2006-2009 yillari arasinda Sube Miidiir(;
2010-2011 yillarinda Proje Yonetim Miidiri; sonrasinda ise Krediler Operasyon Miiddirii olarak gérev
yapmasinin ardindan Ocak 2017°de Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Middr Yardimciligi'na atandi.
Fatih Boz, Agustos 2019 itibariyla Kurumsal Krediler Tahsis Midurliig, Ticari ve Kobi Krediler Tahsis Miidiirligu
ve Bireysel ve Mikro Krediler Tahsis Midiirligd Birimlerinden Sorumlu Genel Middir Yardimcisi olarak gdrevini
yuriitmektedir.

Hasan Altundag

Genel Miidiir Yardimcisi

10 Nisan 1966’da Konya Dere’de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliminden
mezun olan Hasan Altundagd, bankacilik hayatina 1986 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi Teftis Kurulu'nda Miifettis
olarak basladi. 1999 yilina kadar sirasiyla Miifettis, Operasyon Yonetmeni ve Saha Yonetmeni olarak gorev yapti.
1999-2004 yillari arasinda bir katihm bankasinda Sube Middiri olarak grev yapan Altundag, 2004 yili Mart
ayinda Albaraka Tirk Katilim Bankasi ailesine katildi. Albaraka Tiirk’te 2004-2005 arasi yillarda Sultanhamam
Sube Miidiirli, 2005-2011 arasi yillarda Pazarlama Bolge Miidiirli, 2011-2013 arasi yillarda D&niiglim Yonetim
Ofisi Muidiirti ve 2013-2016 aras! yillarda Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi Middri olarak gorev yapti.
2017 yili Ocak ay itibariyla Pazarlamadan sorumlu Genel Middr Yardimcilidi’na atanan Hasan Altundag, 2020
yilt Temmuz ayi itibariyla Satistan Sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak g6revini stirdlirmektedir. Altundag ayni
zamanda Albaraka Kiiltiir Sanat ve Yayincilik A.S. ve Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegdi (FODER) Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Malek Khodr Temsah

Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Liibnan'da dogdu. 2003’te George Washington Universitesi isletme Béliimi‘'nden mezun
oldu ve 2006°da Thunderbird, the Garvin School of International Management'ta isletme yiiksek lisansini
tamamlad. Kariyerine 2003 yilinda, Washington’da yer alan Bank of America Business Banking’te bagladi ve
ardindan 2007-2009 yillar arasinda Londra merkezli European Islamic Investment Bank’ta devam etti. 2010
yilritibariyla Bahreyn’de bulunan Albaraka Bankacilik Grubu’'na katilan Malek Khodr TEMSAH, 2014 yilina kadar
kuruculugunu stlendigi Sukuk masasindan sorumlu olarak gérevini siirdiirdii. 2014 yilindan beri Albaraka
Tiirk’te calismakta olup, Hazine, Finansal Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi Birimlerinden sorumludur. 2017-
2020 yillarr arasinda, Fas’in ilk katihm bankalarindan biri olan BTI Bank’in Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyeliklerini yiiriitmiistir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Mustafa Cetin

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. 1991 yilinda Tiirkiye yirmincisi olarak girdigi Bogazici Universitesi
isletme Bdliimirnden 1996 yilinda mezun oldu. Ayni yil Finansbank Kurumsal Bankacilik Yonetici Adayi Programi
ile is hayatina basladi. 1999-2004 yillari arasinda Tlirk Dig Ticaret Bankasr’'nda Kurumsal ve Ticari Bankacilik
alanlarinda yoneticilik yapti. 2004 yilinda katildigi Albaraka Tiirk’te 2008 yilina kadar Sube Mudirlugii,
2008-2011 yillan arasinda Pazarlama Miidiirlii§i, 2011-2012 yillarinda Dig islemler Operasyon Miidiirliigii,
2012-2017 yillarinda Finansal Kurumlar ve Yatinmer iligkilerinden Sorumlu Birim Miidiirii ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligi, 2017-2018 yillari arasinda Dig Ticaret Operasyon Midiirligii gérevlerinde bulunmugtur. Nisan
2018 tarihi itibariyla Finans ve Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi grevine atandi. is Miikemmelligi
ve inovasyon Miidiirliigi, Finansal Raporlama Miidiirligi, Mali isler Miidiirligd, Veri Yénetisimi Servisi ve Avrupa
Dijital Bankacilik Servisleri sorumlu oldugu birimlerdir. ingilizce ve Almanca bilen Mustafa Cetin’in Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri ileri Derece Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari bulunmaktadr.

Volkan Evcil

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1987 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Boliminden mezun oldu. 1990 yilinda Miifettis Yardimcihi§i sinavini kazanarak Tiitlinbank Teftis Kurulu
Baskanhgrnda meslek hayatina basladi. 1992 yilinda Miifettis Yardimcist unvaniyla katildigi Albaraka Tiirk
ailesinde, Miifettislik, Bagmiifettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimcihigi ve Risk Yonetim Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 2006 yilinda Risk Yonetim Bagkanlidrna atanan Volkan Evcil, Subat 2017 déneminden
itibaren, Teftig Kurulu Baskanhg, ic Kontrol Bagkanligi, Risk Yonetim Bagkanhgi ile Mevzuat ve Uyum
Baskanliklarinin bagl oldugu i¢ Sistemler Ust Diizey Yoneticiligi gérevini yiiriittii. Agustos 2019 itibariyla de,
Krediler Operasyon Mudiirltigd, Dig Ticaret Operasyon Miiduirliigi, Bankacilik Hizmetleri Operasyon Muiddirliigii,
Odeme Sistemleri Operasyon Miidiirliigii ve Teminat Yénetimi Miidiirligi birimlerinin bagh bulundugu Merkezi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcili§i gorevine getirildi.
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Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet yiiriiten Komiteler,
Banka’nin vizyon ve misyonu dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun karar
mekanizmalarina destek olmaktadir. Banka biinyesinde faaliyet yiiriiten
komiteler asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Amag

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla Yonetim Kurulu lyelerinden
olusturulmustur. Bu komitenin dayanadi, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun
24’lincli maddesinin 6’nci fikrasi hiikmiine istinaden hazirlanmistir.

Komite’nin TesRili

Denetim Komitesi, icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilen en az iki liyeden olusur. Komite yelerinin, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan belirlenen niteliklere sahip olmasi sarttir.

Denetim Komitesi Uyeleri

Baskan: Mustafa Biiyiikabaci, Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Mehmet Ali Gékge, Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Dr. Mohamed Ali Chatti, Yénetim Kurulu Uyesi

Komite’nin Gorevleri

Denetim Komitesi;

* Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
ilgili dlizenlemeler gergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin biitinlignii
gozetmek,

* Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak,

* Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluglarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,

* Bankacilik Kanunu’na istinaden yiirlrliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
stirdiriilmesini ve esglidiimiinii saglamakla g6revli ve sorumludur.

" Albaraka Tiirk'iin Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim lIkeleri'ne uyum faaliyetlerini Albaraka Tiirk 2019 Faaliyet Raporu sf. 82-97'de yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum Raporu’nda bulabilirsiniz.
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Kredi Komitesi

Amag

Gorev, yetki ve sorumluluklari Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerde
belirtilen sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
kendisine verilen yetki dahilinde, Banka 6zkaynaklarinin %10’una kadar
olan tutarlardaki limit tahsis, yenileme, artirim ve/veya teminat degisikligi
taleplerini karara baglayan Komitedir. (Banka 6zkaynaklarinin %10’unu asan
kredi kararlari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.)

Komite’nin Tegkili

Yonetim Kurulu’'nun, kredilerle ilgili olarak verecegi grevleri yapmak

tizere, Genel Miidiir'de aranan sartlari siire harig olmak iizere tasiyan

tyeleri arasindan sececedi en az iki lye ile Genel Midiir veya Genel Mudiir
Vekili'nden olugur. Herhangi bir toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi Uyesi
yerine gorev yapmak iizere siire hari¢ Genel Miidlirde aranan sartlari tasiyan
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan iki yedek iye secilir.

Kredi Komitesi Uyeleri

Bagkan: Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yonetim Kurulu Bagkani
Uye: Siileyman Kalkan, Yonetim Kurulu ikinci Baskan!

Uye: Prof. Dr. Kemal Varol, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Meliksah Utku, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Uye: Dr. Mohamed Ali Chatti, Yénetim Kurulu Uyesi

Komite’nin Gorevleri

Komite, Yonetim Kurulu'na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar gergevesinde ve kendisine

devredilen sinirlar dahilinde kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gorevlidir.

Bu gercevede;

 Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarmi
belirlemek,

* Subelerin kendi yetkilerinin tizerinde kalan firma limit tahsis ve artirm
taleplerini degerlendirmek ve neticelendirmek,

 Duslriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak,

» Banka’nin genel kredi politikalarini gézetmek,

* Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,

* Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi
kararini vermek.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Amag

Komite, Banka’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
degerlendirmek, iyilestirme galismalarinda bulunmak ve bu konularda
Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda olugturulmustur.

Komite’nin Teskili

Komitedeki tiyelerin ogunlugu, icrada gdrevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugur. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komite’de gorev verilebilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Bagkan: Siileyman Kalkan, Yonetim Kurulu ikinci Bagkani
Uye: ibrahim Fayez Humaid Alshamsi, Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Mansur Celepkolu, Yatirimer iliskileri Miid(irii

Komite’nin Gaorevleri

» Banka’da Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigsmalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulw’na uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunmak,

* Finansal Kurumlar ve Yatinmcr iligkileri Mudiirligi'niin caigmalarini
gbzetmek,

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

* Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmak,

« Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin performans degerlendirmesi,
kariyer planlamasi ve dddillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve
uygulamalari belirlemek ve gozetimini yapmak.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Ucretlendirme Komitesi

Amag

Yonetim Kurulu, Gst diizey ydnetim, Banka calisanlari ve ortaklarinin menfaat
ve haklari arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yonetim
Kurulu Uyeleri, iist diizey yonetim ve Banka calisanlarinin Banka’nin deger
saglama siirecine katkilari cergevesinde {icretlere iliskin &neri ve stratejiler
gelistirmektir.

Komite’nin TesRili
Komite en az iki tiyeden olusur. Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri

Bagkan: Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yonetim Kurulu Bagkani
Uye: Mustafa Biiyiikabaci, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Meliksah Utku, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Komite’nin Gorevleri

 Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri
ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini dnleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikasi olusturmak,

» Banka’nin lcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
ticretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gegirmek,

« Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarni risk yénetimi cercevesinde
dederlendirerek bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunmak,

« Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme
esaslarina iligkin dnerilerini, Banka’nin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek,

« Ust diizey yénetim, banka calisanlar ve ortaklarinin menfaat ve haklari
arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek,

« Banka’nin Yonetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yonetim ve Banka
calisanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine katkilari dlglisiinde
ddiillendirilmelerini temin etmek.
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Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi

Amag

Sirdrilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda Diinyadaki en iyi uygulamalari
dikkate alarak Bankamizin Temel Degerlerine ve Etik ilkelerine uygun
politikalari Banka nezdinde tesis etmektir.

Komite’nin TesRili

Komite Prof. Dr. Mehmet Asutay’in Bagkanliginda; ibrahim Fayez Humaid
Alshamsi ve Mustafa Bliyiikabaci olmak tizere {ig kisilik Yonetim Kurulu
Uyesi’nden olusur. Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi’nin
Raportorliik ve Sekretarya gorevleri Komite tarafindan segilen bir kisi
tarafindan yapihir. Bu kisi Komite islerinin Sosyal Sorumluluk Komitesi
rehberliginde genel koordinasyonunu saglama yaninda, toplanti tutanak ve
raporlarinin olusturulup yaymlanmasini saglar. Raportér Uye ve Sekreter’in oy
kullanma hakkr yoktur.

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeleri
Bagkan: Mehmet Ali Gokge, Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: ibrahim Fayez Humaid Alshamsi, Yonetim Kurulu Uyesi

Komite’nin Gorevleri

* Kurumsal Siirdiiriilebilirlik farkindahigimin kurum iginde igsellestiriimesini
saglamak, stirdiirtilebilir bankacilik hedefini somut bir bicimde ortaya
koymak ve uzun vadeli dederler olusturmak amaciyla ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte Banka faaliyetlerinde
ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasina 6ncelik verir. Cevreyi
koruma bilincini Banka’nin tiim kademelerinde dncelik haline getirir;
gerekli etik kurallari olusturur, tiim bu faktorlerle baglantili risklerin etkin
bir bicimde ydnetilmesini saglar. Banka’nin vizyon ve misyonu ile uyumlu
kurum kimligini ve anlayisini tim topluma, paydaslara ve is ortaklarina
anlatabilecek Siirdiirllebilirlik ve Sosyal Sorumluluk projelerinin hayata
gegirilmesi icin Sirdiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve iletigim icra
Komitesi'ne yonlendirmelerde bulunur.

« Strdiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda diinyadaki en iyi
uygulamalari takip ederek, Banka’nin temel dederleri ve etik ilkeleriyle
ortlisen projelerin hayata gecirilmesini saglar. Banka faaliyetlerinin topluma
olan etkilerini dederlendirir. Banka faaliyetlerinin toplum {izerindeki
etkileri ile bu gergevede alinan 6nlemleri denetler. Siirdiiriilebilirlik, Sosyal
Sorumluluk ve iletigim icra Komitesi’nin rapor ettigi konulari gériiserek,
sonuglandiriimasi igin gerekli kararlari verir.

« Strdiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda Al Baraka Bankacilik
Grubu’nun ilgili komitesi ile koordineli olarak caligir.
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icra Komitesi

Amag

Komitenin temel amaci; Yonetim Kurulu toplantilarinda verilecek kararlarin
daha hizli, etkin ve saglikli olarak alinmasinin saglanmasi, Yonetim Kurulu
tye sayisinin fazlahgi, daha az sayida toplanmanin getirdigi bazi sorunlarin
asgariye indirilerek hakkinda acil olarak karar verilmesi gereken konularin
goriisiilerek karara baglanmasinin saglanmasi basta olmak tizere Komite
yonetmeligindeki gorevlerin yerine getirilmesi ve yetkilerin kullaniimasidir.

Komite’nin Tegkili

Komite; Yonetim Kurulu'nca belirlenen en az tig Yonetim Kurulu lyesinden
olugur. Komite’nin Bagkani ve ikinci Bagkani Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Komite, gerekli gordiigii Banka yoneticilerini ve personellerini
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Masraflar Banka tarafindan
karsilanmak Uizere, ihtiyag duyulan hallerde komite, bagimsiz uzman ve
danismanlarin goriislerinden de faydalanabilir. Komite'nin sekretarya isleri,
Yonetim Kurulu Raportérligi Miidiirligi tarafindan yiriitildr.

icra Komitesi Uyeleri

Bagkan: Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yonetim Kurulu Bagkani
Uye: Siileyman Kalkan, Yénetim Kurulu ikinci Bagkani

Uye: Mustafa Biiyiikabaci, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Mehmet Ali Gokge, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Prof. Dr. Kemal Varol, Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Meliksah Utku, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Komite’nin Gorevleri

* Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve ig planlari,
bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iliskin olarak verecedi kararlara
esas olmak tizere incelemeler yapmak, 6neriler hazirlamak,

* Banka’nin mevcut finans, yatirim, gelir ve gider politikasi ve proseddirleri,
yillik biitcesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da sapmay: tespit etmek,

* Banka’nin yatirim ve finans seviyesi ve imkanlari ile finans ve yatirm
politikalarindaki dedisikliklerin yeterli veya yetersizlikleri hakkinda tespitler
yapmak, gtincellenmesi ile ilgili onerilerde bulunmak,

* Yeni Uriinler ile mevcut ve onaylanmug irlinlere iligkin tiirev, yan ve alt
trtinler hakkinda goriis bildirmek ve karar vermek,

» Herhangi bir girisim, ortaklik, yatirim ve finans faaliyeti ile ilgili strateji,
pazarlama, is plani ve bilango gibi konularda dneriler sunmak,

« Onemli mal, hizmet ve haklari satin alma veya satma ve sair suretlerde
elde etme veya elden gikarma, taahhiit altina girme, istirak edinme ve sair
yontemlerle ortak girisimlerde bulunma ve sair suretlerle gergeklestirilecek
yatirimlar, yapilacak giderler konusunda 6nerilerde bulunmak, yillik Banka
Ozkaynaklarinin %2’si ile %5’i arasinda kalan miktarina kadar olan mal,
hizmet ve hak alimi, ortak girisim, istirak edinilmesi ve sair yontemlerle
yapilacak yatirimlarda karar vermek, Banka aktifinde yer alan varliklarin,
yilda Banka 6zkaynaklarinin %2 i ile %5’ arasinda kalan miktarina
kadar taahhiit altina girmek. Banka’nin faaliyetleri ile ilgili is stirecleri,

prosediirleri ve faaliyetlerini incelemek, bu konularda yeni énerilerde
bulunmak ve Yénetim Kurulu tarafindan verilecek yetkiler cercevesinde
onaylamak, Banka birimlerine destek vermek,

Banka’ya dair raporlar, bilgi ve is politikalarinin etkinligini gézden gegirmek,
tespit ve Onerilerde bulunmak,

Banka’nin kredi ve sair risk siniflandirmalarini yaparak bu konulara iligkin
tespit ve Onerilerini sunmak,

Banka faaliyetleri icin hazirlanan raporlarin hizini, yeterlilik ve biitiinliglni
incelemek, her li¢ ayda bir olarak mevcut raporlari ve Banka’nin finansal
gereksinimleri ve dahili riskleri ile ilgili ile ilgili olarak tespitleri ile Gnerilerde
bulunmak,

Banka sermayesinin artirilmasi basta olmak tizere Esas So6zlesme igin
onerilen herhangi bir degisiklik ile ilgili olarak dneriler sunmak,

Belirli sektorler ile ilgili dneriler, cografi bolgeler ve misteriler hakkinda
oneriler vermek,

Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yonetim Kurulu
toplantilarindan 6nce ortaya ¢ikabilecek baska konularda, calismalari
gozden gegirmek, oneride bulunmak,

Banka musterilerinin borglari ile ilgili yeniden yapilanmalari, borglarin
kismen veya tamamen tasfiyesi ve sair konularda éneriler sunmak, Banka
Ozkaynaklarinin %2 °si ile %5’i arasinda kalan miktara kadar olan Banka
kredi ve alacaklarinin yeniden yapilandirmasina karar vermek, yillik Banka
Ozkaynaklarinin %2 °si ile %5’i arasinda kalan miktara kadar olan Banka
kredileri, alacaklari ve kiymetlerin tasfiye veya terkinine karar vermek,
yilhk Banka 6zkaynaklarinin %2si ile %5’ arasinda kalan miktarina kadar
olan Banka alacak veya borglari hakkindaki ibra, sulh, feragat, kabul ve sair
islemlerinin gergeklestirilmesine karar vermek. Hissedarlara dagitilacak kar
payi/temettd, personele 6denecek prim ve sair édemelerle ilgili Gneriler
sunmak,

Banka misterileri, personeli veya tigtincii kisiler ile ortaya ¢ikan hukuki
ihtilaflarin ¢dziimlenmesi, bu konularda sulh, ibra, kabul, feragat ve

sair yontemlerle hukuki ihtilaflarin ¢éziimlenmesi yoniinde dnerilerde
bulunmak, yillik Banka 6zkaynaklarinin %2si ile %5’i arasinda kalan
miktarina kadar olan konularda kararlar vermek,

Birinci derece imza yetkisine sahip ¢alisanlarin atama, yer degistirme ve
terfilerine karar verme, yapilan islemleri Yonetim Kurulu onayina sunmak,
Y6netim Kurulu tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Baska herhangi bir kurul, komite, organ, birim ve kisinin yetki alanina
girmeyen herhangi bir sorunu ¢dzmek, gorev ve yetkisi dahilinde olmak
tizere ilgili birimlere destek olmak.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Bilgi Teknolojileri Yonetisim Komitesi

Amag

» Komite’nin hedefi, bilgi teknolojileri sistemlerinin operasyonel etkinligini
artirmak ve bu suretle Banka yonetiminde kurumsal disiplini saglamak
lizere bir dizi standart ve proseddr olusturmaktir. Ayrica s6z konusu
standart ve prosediirlerin, en iyi uluslararasi uygulamalar gercevesinde,
saydam ve makul bir bigimde uygulanmasi suretiyle;

» Banka’nin is stratejileri ile Bilgi Teknolojileri (BT) stratejileri arasindaki
uyumun temin edilmesi,

» Banka Genel Mudiirligii seviyesinde BT yonetisimi ve risk yonetimi
alanlarinda faaliyet goren komiteler ile Banka Yonetim Kurulu arasindaki
iletisimin gliglendirilmesi ve is birliginin saglanmasi,

« Bilgi teknolojilerinin, Banka’nin firsatlari degerlendirmesine ve karliligin en
ust seviyeye ¢ikarilmasina olanak saglayacak hale getirilmesi,

« Organizasyon yapisinin, kaynaklarin, politika ve prosediirlerin, kontrol
sistemlerinin mevcut oldugu bir BT altyapisinin olusturulmasi,

* Banka yonetiminin, siber saldirilar da dahil olmak (izere, bilgi
teknolojilerine iliskin tiim riskleri en iyi sekilde yonetecedi ve azaltacadi
gerekli sistem ve stiregleri olusturmasinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Komite’nin TegRili

Komite’nin lyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir. En az ii¢ tye Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu tiyeleri disinda Komite’ye
secilecek tiyeler bilgi teknolojileri alaninda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmalidir. Komitenin baskani ve ikinci bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Komite, bilgi teknolojileri alaninda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi
bulunan kisileri komitede gegici veya daimi olarak “gézlemci”, “danigman” vb.
unvanlarla gérevlendirebilir. Komitenin sekretarya islerini yiriitecek komite
sekreteri Komite tarafindan da belirlenebilir.

Bilgi Teknolojileri Yénetisim Komitesi Uyeleri

Bagkan: Meliksah Utku, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Teknik Uye: Hood Hashem Ahmed Hashem
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BT kaynaklarina iliskin biitceyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin
stratejik hedefleri cercevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden
gecirmek,

Banka’nin stratejik hedeflerine ulasiimasi ile BT proje ve yatirimlarindan
beklenen faydalarin en st diizeye cikarilmasi igin BT strateji hedeflerini ve
kurulmasi planlanan organizasyonel yapilari (6zellikle Banka Ust Yonetim’i
seviyesinde faaliyet gésteren BT Komitelerinin yapilari) dederlendirmek,
izlemek ve gdzden gegirmek,

BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, dlizenlenmesi ve kontroliine
iliskin sistemleri en iyi uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control
Objectives for Information and Related Technology” COBIT) cergevesinde
degerlendirmek, izlemek ve gozden gegirmek,

Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iliskin
teknolojileri gézden gegirmek, izlemek, onaylamak ve séz konusu hedeflere
ulagiimasini saglamak,

Banka’nin genel risk yonetim plan ve programi ile entegre bulunan bir BT
Risk Y6netim plan ve programinin olusturulmasini saglamak,

BT stireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve
bunlarin Banka'nin is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini
takip etmek,

ic ve dig BT denetim raporlarini degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar

ile tespit edilen bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin
etmek.

Bu baslik altinda belirtilen hususlara iliskin Yonetim Kurulu’na raporlar
sunmak ve bu hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka
ic mevzuati geredi Yonetim Kurulu kararini gerektiren konulari Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak.

Komite, Banka Ust Yonetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk
alanlarina giren konularda olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep
edebilir.

Danisma Komitesi

Amag

Danisma Komitesi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin faaliyetlerinin
faizsiz bankacilik ilkelerine uygun bir sekilde stirdiirmek ve gelistirmek ve
gelistirmek amaciyla, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan 14.09.2019 tarih ve 30888 no.lu “Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlarina Uyuma iliskin Teblig” (Teblig) kapsaminda tesis ettigi bir
komitedir.

Komite’nin Teskili

Komite Uyeleri, banka y&netim kurulu tarafindan genel kurul onayiyla
gorevlendirilir. Komite, biri bagkan olmak tizere (g Uye, bir raportdr ve iki
temsilci Uyeden olugmaktadir.

Danigma Komitesi Uyeleri

Bagkan: Prof. Dr. Abdulsattar Abdulkarim Mohommed Abughuddah
Uye: Prof. Dr. Ahmed Mohieldin Ahmed Hassan

Uye: Prof. Dr. Hamdi Déndiiren

Komite’nin Gorevleri

Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorulari
cevaplamak ve alternatif ¢oziimler sunmak,

Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek,

Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz
bankacilik ilkeleri agisindan belli bir sistem igerisinde izlemek, incelemek,
Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz
bankacilik ilkelerine uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim
birimi ile koordineli galismalar yapmak,

Banka biinyesinde faizsiz bankacilik kiiltriinlin yerlesmesi ve geligmesi igin
Banka personeline yonelik yetistirici ve egitici seminerler diizenlemek; bu
tdr egitimlerin rutin egitim programlarina dahil edilmesini temin etmek,

Danisma Komitesi'ni ilgilendiren konferans, sempozyum, forum ve seminer
gibi faizsiz bankacilik ile ilgili etkinliklerde Banka’yr temsil etmek ve bu gibi
etkinliklerde tartisilan konularla ilgili faizsiz bankacilik gorislerini banka
yoneticilerine aktarmak,

Komitenin faaliyetleri ve yil icinde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite
calisma ve kararlari hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna
sunmak,

Banka’nin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el
kitabini yazil hale getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini
saglamak,

Kontroldriin Bagskan’a sundugu raporda Bagkan’in Komitede incelenmesine
karar verdigi hususlari goriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirligu
bilgilendirmek,

Banka tarafindan kullanilan ana sézlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve
politikalarda faizsiz bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica
yapilan diizenlemeleri onaylamak,

Banka’nin diglincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlagma ve
sozlesmelerini faizsiz bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniyle onaylamak
ve gerektiginde bahsi gecen formlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
calismalarinda yer almak,

Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni triinleri
konusunda faizsiz bankacilik uygunluk sartlarini belirlemek ve bu konuda
hazirlanacak olan dokiimantasyon (s6zlesme, form, prosediir, komite,
isleyis, yontem vb.) hakkinda goriis belirtmek,

Komiteye bagvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan goriistini Genel
Mudirlige bildirmek,

Banka operasyonlarini takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik
perspektifine gore Banka’nin ig aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli
olarak gézden gegirmek,

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri igin
olasi faizsiz bankacilik ¢oziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacilik
kurallari ile uyugmayan triinler icin Banka yonetimi ile ortaklasa alternatif
trtinler aramak,

Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda galisan personele faizsiz
bankacilik kural ve prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek,

Danisma Komitesi tarafindan yayinlanan kararlara ve ydnergelere uyum
derecesini gosteren yillik faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yonetim
Kuruluna sunmak,

Yillik faaliyet blitcesini hazirlayarak Yonetim Kuruluna onaylatmak,

Faizli kazanglardan korunmayi ve sakinilamayan faizli kazanclarin hayir
amach dagitiimasini saglamak,

Calisanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile
ilgili periyodik pratik bilgiler yayinlamak,

Aldigi kararlari iceren periyodik raporlari TKBB Danigma Kurulu'na sunmak.
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Albaraka Tirk Risk Yonetim Baskanlidi, Banka’nin maruz kaldigi risklerin
tanimlanmasi, dlciilmesi, izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi faaliyetlerini
yiriitmektedir. islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en énemli risk tiirii
olan kredi riskinin, izlenip degerlendirilmesinde, kredi portféytiniin riskliligi
ve kompozisyonu dikkate alinmaktadir.

Kredi riski disinda Banka’nin maruz kaldidi diger riskler &nceliklendirilerek
inceleme ve dederlendirmeye tabi tutulmakta, kabul edilebilir seviyede olup,
olmadiklari stirekli olarak izlenmektedir.

Etkin Risk ve Firsat Yonetimi

Banka’'nin risk yonetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit
akimlarinin igerecedi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye ydnelik belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler
aracihidiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élgiilmesini, izlenmesini
ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu’nun Oncii Rolii

Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu, bankacilik faaliyetleri sebebiyle karsilasilan
risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla, Bankacilik
Kanunwnun 6ngordiigii bicimde etkin bir i¢ kontrol, risk yonetim ve ig
denetim sistemi tesis etmek, bunlarin iglerligini, uygunlugunu ve yeterliligini
saglamak ve izlemekle sorumludur. Yonetim Kurulu, risk ydnetimi politika

ve stratejilerini glinlin degisen piyasa kosullarina gore periyodik olarak
gozden gecirmekte ve degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan risk
yOnetimi slirecine iliskin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda
banka birimlerinin koordineli bir bicimde calismasi Genel Miidiir tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu, risklerin yonetimi konusunda bankada
konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri, politikalari, limit
sistemlerini ve prosediirleri olusturarak, risklerin yénetimi siirecinde yogun
olarak yer almaktadir.
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Cok Boyutlu Risk Analizi

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk, itibar riski

ve operasyonel riske maruz kalan Banka, maruz kaldigi risklerden
sayisallastirilabilenleriigin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirlemektedir. S&z konusu
limitler, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve Banka’nin ilgili organlari
tarafindan izlenmekte, raporlanmakta ve risklerin belirlenen limitler
dahilinde kalmasi saglanmaktadir. Risk yonetimi diizenlemeleri gergevesinde
orglitlenen Risk Yonetim Baskanhd; risklerin dlglilmesi, izlenmesi, kontroli ve
raporlanmasi faaliyetlerini yiiritmektedir. Banka'nin risk yénetim sisteminin
nihai hedefi, islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye
tahsisinde bulunmak (ekonomik sermaye) ve riske gore ayarlanmig sermaye
getirisini en Ust seviyeye ¢ikartarak yaratilan katma degeri artirmaktir.

Risk Profiliile iligkilendirilen Banka Stratejileri

Banka’nin Aktif Pasif Komitesi’nde, risk yonetim politikalari dogrultusunda
fon toplama faaliyetleri ile Banka’nin fon kullandirimlarina iliskin yurt ici ve
yurt digi ekonomik kosullar dederlendirilmenin yani sira aktif-pasif yapisi
yOnetilmektedir. Banka'nin maruz kaldigi veya gelecekte maruz kalabilecegi
riskler belirlenmekte ve bu risklerin tanimi yapiimaktadir. Tanimlanan riskler
dlglilmekte ve miimkiin oldugu 6lglide dnceliklendirilmektedir. Banka
stratejilerinden kaynaklanan riskler ve stratejinin risk profiline olasi etkisi de
dikkate alinarak tiim dnemli risklerin risk istahinda yer almasi saglanmaktadr.
Banka stratejileri, risk profili ve risk istahi ile iligkilendirilmektedir. Risk
profilinin gelecekte dedismesi bekleniyorsa bu dedisiklik, sermayeye etki
derecesi ile birlikte degerlendirilmektedir. Risk profili olusturulurken; risk
tipi, sektor ve/veya cografi konum bazinda analiz edilmektedir. Banka’nin

risk toleransi; belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda kabul edilebilecek
en genis kapsamli hesaplanmis risk miktaridir. Diger bir ifadeyle, Banka’nin
herhangi bir nlem almanin gerekliligine karar vermeden 6nce maruz
kalmaya hazir oldugu risk tutaridir. Bu yoniiyle risk toleransi, Banka’nin
sundugu hizmetlerin gesitliligi ile baglantili olarak kabul edilebilir buldugu
risk seviyesidir. Banka’'nin risk istahi, stratejik hedeflere ulagmaya yonelik
olarak Banka’nin kabul ettigi risk miktarini ifade etmekle birlikte, hedefler
etrafinda kabul edilebilir bir degiskenligi de icermektedir. Banka’nin risk istahi
ile risk toleransinin ortak 6zelligi, riskin kabulii ile ilgili sinirlari ¢cizmeleridir.
Ancak risk toleransi daha genis kapsamlidir. Banka Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve her yil giincellenen “Risk istahi Politikasi” ile Banka’nin
stratejilerini uygulamak ve hedeflerine ulagmak igin alabilecedi risk diizeyleri
belirlenmistir. Banka’nin risk istahi ve risk toleransiyla ilgili olarak Banka risk
profili cergevesinde belirlenen limitler ile tetikleme fonksiyonlari detayli
olarak agiklanmistir.

Hedefleri Gergeklestirmeye Yonelik Stres Testleri

Banka’nin finansal durumu, faaliyet profili ve gelecege ait biiyiime beklentileri
g6z 6niinde bulundurularak, stratejik hedeflerin tutturulabilmesi icin ihtiyag
duyulan sermaye miktari, statik ve dinamik bazda gergeklestirilen stres
testleri ve senaryo analizleri vasitasiyla hesaplanmaktadir. Banka’nin faaliyet
gosterdigi piyasay! glinimiizde ve gelecekte etkileyebilecek konjonktdirel
faktorler gozetilerek Banka'nin finansal yapisi lizerine uygulanan stres

testleri ve senaryo analizi calismalari diger mali gdstergelerle birlikte
degerlendirilmis, bu kapsamda hazirlanan sermaye planlari ile Banka

siiregleri arasinda eggiidiime dayali bir koordinasyon olusturulmugtur. ilevsel
faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu olarak sermaye tahsisi saglamayi ve bu
risklere gdre ayarlanmis sermaye getirisini en {ist diizeye ¢ikarmayi amaclayan
Banka, riskleri; piyasa riski, likidite riski, kredi riski, operasyonel risk ve diger
riskler seklinde siniflandirarak degerlendirmektedir.

Piyasa Riski

Banka’nin piyasa riski; kur riski, hisse senedi pozisyon riski, emtia riski ve kar
orani riski nedeniyle maruz kalinabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.
Piyasa riski esas olarak, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakl olarak
kur riski, emtia riski, kar orani riski ve hisse senedi pozisyon riski kapsaminda
Banka’nin bilango igi ve bilango disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar
olasiligini, Banka piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve
menkul kiymet pozisyon riski igin genel piyasa riskini ve spesifik riskleri
standart metot kullanarak hesaplamakta ve resmi otoriteye raporlamaktadir.
Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip
saglamadigini stirekli olarak izlemekte olup, déviz kuru riski ayrica Aktif/Pasif
Komitesi’nde de goriis ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Banka’nin
doviz kuru stratejisi, kur riskinin dengede kalmasi, agik ya da fazla pozisyon
verilmemesi yoniindedir.

Likidite Riski

Banka’nin likidite riski, fonlamaya iligkin likidite riski ile piyasaya iligkin
likidite riskinden olusmaktadir. Fonlamaya iligkin likidite riski, Banka'nin
ongoriilebilen ya da 6ngdriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini, gtinliik
operasyonlari ya da finansal yapiy1 bozmadan, yeterli dlizeyde karsilamanin
mimkiin olmadigr durumlarda ortaya gikan zarar olasihgini ifade etmektedir.
Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamasi veya

asiri dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi bir pozisyonunu piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecedi zarar ihtimalidir. Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade
uyumsuzludu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari,
karliliktaki diistis ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olmaktadir.
Likidite riskine karsi nakit akisi giinliik olarak takip edilip taahhiitlerin
zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi igin gerekli dnleyici ve iyilestirici
tedbirler alinmaktadir. Likidite riski Aktif/Pasif Komitesi’nde haftalik olarak
dederlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Banka likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler
karsisinda ortaya cikabilecek likidite ihtiyacini karsilayabilmek icin, yasal
mevzuat ile belirlenen asgari likidite karsilama oranlari ve gegmis likidite
tecriibelerini dikkate alarak, yeterli oranda ve kalitede likit varlik bulundurma
politikasi uygulamayi tercih etmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski; musterinin kredi s6zlesmesinin gereklerine uymayarak
ylkimliligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirmemesinden
dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bu
risk ayni zamanda, karsi tarafin mali durumundaki bozulmanin neden
oldugu piyasa degeri kaybini da icermektedir. Kullanilan kredi riski tanimi
kapsaminda, bilango ici ve bilango disi portfdyler de yer almaktadir. Banka’da
kredi agma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu; kredi agmaya,
onay vermeye, kredi riski yonetim ve diger idari esaslara iliskin politikalari
olusturarak ve bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda
gerekli tedbirleri almaktadir. Yonetim Kurulu, kredi agma yetkisini yasal
mevzuatla belirlenen usul ve esaslar gercevesinde, Kredi Komitesi’ne ve
Genel Mudirlige devretmektedir. Genel Miiddirliik kendisine devredilen
kredi agma yetkisini bolge mudiirlikleri/birimleri veya subeleri araciligiyla
kullanmaktadir. Banka, kredi tahsisini her bir borglu ve borglular grubu
bazinda belirlenen limitler dahilinde yapmaktadir. Misterilerin kredi riskinin
limitini agsmasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Kredi portfoyiinii olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol
acllmamasina ozellikle dikkat edilmektedir. Risklerin az sayida misteri
lizerinde yogunlagmasinin énlenmesi igin azami ¢caba gdsterilmektedir. Kredi
riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve risk yonetim sistemince sirekli
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bdylece kredi riskinin, “Kredi Politikalari ve
Uygulama Usulleri Hakkinda Yonetmelik”e uyumu saglanmaktadir.

Risk Yonetim Bagkanligi, Banka'nin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi,
olciilmesi, izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi faaliyetlerini ylriitmektedir.
islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en énemli risk tiirii olan kredi
riskinin, izlenip degerlendirilmesinde, kredi portfdyiiniin riskliligi ve
kompozisyonu dikkate alinmaktadir. Kredi riski disinda Banka’nin maruz
kaldigr diger riskler onceliklendirilerek inceleme ve dederlendirmeye

tabi tutulmakta, kabul edilebilir seviyede olup olmadiklari siirekli olarak
izlenmektedir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili stirecler, insanlar ve
sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmaktadir. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken,
itibar ve strateji riski disinda tutulmaktadir.

Operasyonel risk, Banka’nin tiim faaliyetlerinde yer alan bir risk tiriidiir.
Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata, yetersiz ya da yanlhs yasal
bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, Banka organizasyon
yapisi icerisindeki kademeler arasi bilgi akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin
belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, terr ve
dolandiricilik hadiselerinden kaynaklanabilmektedir. Banka, operasyonel
riski kaynaklarina gore, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon
riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler olmak iizere bes kategori halinde
siniflandimimaktadir. Banka, ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir
diizeyde tutulabilmesi icin gerekli 6nleyici tedbirleri de almaktadir.

Diger Riskler

Banka’nin maruz kalabilecedi diger riskleri; stratejik risk, itibar riski, karsi
taraf kredi riski, tilke riski ve yogunlasma riski olusturmaktadir. Banka
stratejik riske iliskin; yurt ici ve yurt digi ekonomik konjonktiirdi, teknolojik,
finansal ve sosyal gelismeleri, yasal diizenlemeleri ve bankacilik sektoriini
yakindan takip ederek rasyonel kararlar vermeyi ve gelismelere gore degisimi
amaclamaktadir.

Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri
gibi birbirinden farkli ya da birbiriyle iliskili olan taraflarin Banka hakkindaki
olumsuz diisiincelerinden veya mevcut yasal diizenlemelere uygun
davraniimamasi neticesinde Banka’ya duyulan giivenin azalmasi ya da Banka
itibarinin zedelenmesi gibi menfi gelismelerden kaynaklanarak Banka’nin
zarar etme olasihidina yol agan her tiirlii faktor, Banka icin itibar riski kabul
edilmistir. Banka’nin risk yonetim sistemi, itibar riskini Gnleyebilmek ve/veya
kontrol altina tutabilmek icin Banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin
belirlendigi herhangi bir anda misterilere dncelik vererek proaktif bir iletisim
mekanizmasi tesis etmektedir. En k&t durum senaryolarina daha 6nceden
hazirlikli olan bu sistem, itibar riski degerlendirilirken, operasyonel risklerin
itibar riski ile iligkisini, seviyesini ve etkisini de dikkate almaktadir.
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Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliilik getiren bir islemin muhatabi
olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce
temerriide diisme olasihgin ifade etmektedir. Banka, karsi taraf kredi riskini,
yasal mevzuat cergevesinde, en iyi uygulamalari gozeterek, faaliyetlerin
hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu olarak yonetmektedir.

Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler
nedeniyle bir iilkedeki borglularin dis yiikiimliiliklerini yerine getirememeleri
veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda Banka’nin maruz kalabilecegi
zarar olasiliini ifade etmektedir. Banka, yasal sinirlamalari, piyasa sartlarini ve
misteri memnuniyetini de gdzeterek, yurt disi mali kurum ve iilkelerle olan
ticari baglantilarini, tilkenin ekonomik kosullarinin dikkate alindigi fizibilite
calismalari neticesinde tesis etmektedir.

Yogunlagma riski, tek bir risk tutarinin veya belirli tiirler bazindaki risk
tutarlarinin Banka biinyesini ve Banka’nin asli faaliyetlerini yiiriitebilme
yetenegini tehdit edebilecek derecede yiiksek kayiplara sebep olabilme
olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Yogunlagma riskine yonelik politikalar
sektdrel yogunlasma, teminat bazinda olusturulacak yogunlasma, piyasa riski
tiirli bazinda yogunlagma, kayp tiirleri bazinda yogunlagma ve finansman
saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma olarak siniflandiriimaktadir.

Banka Aleyhine Acilan ve Banka’nin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
EtRileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

2019 yilinda Banka aleyhine agilan ve Albaraka Tiirk’n mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Albaraka Tirk, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi
amaciyla, faaliyetlerin kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara uygun,
tiim sube ve birimleri kapsayan, ilgili mevzuatta 6ngoriilen usul ve esaslar
cercevesinde yeterli ve etkin bir i¢ sistemler yapisi olusturmustur. ic sistemler
kapsamindaki birimler; Teftis Kurulu Bagkanhg, i¢ Kontrol Bagkanhgs, Risk
Yonetim Baskanligi ile Mevzuat ve Uyum Baskanhigrdir. S6z konusu birimler;
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhdi tarafindan Banka’nin tiim faaliyetlerine iliskin
denetim, inceleme ve sorusturma galismalari gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda, Banka faaliyetlerinin ylriirlikteki mevzuat ile Banka ici strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiriitilmesi ve Banka'nin i¢ kontrol ile
risk ydnetim sistemlerinin etkinligi ve yeterlili§i hususlarinda Banka’nin Ust
Yénetimi’ne glivence saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Teftis Kurulu
Baskanhg risk odakli denetim anlayisi ile gorev yapmaktadir. Denetimde
gelisen teknolojiden istifade edilmekte, faaliyetlerin gerek dis gerekse i¢
diizenlemelere uygunlugu denetlenmektedir. i¢ Kontrol Bagkanhg; Genel
Miidiirliik birimlerinde ve subelerde banka faaliyetlerinin diizenli, etkin ve
giivenli bir bigimde yiritiilmesini saglayici risk odakli ve interaktif kontroller
yapmaktadir. i¢ kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gériis ve
oneriler, dncelikle faaliyetleri yiriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir.
Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin siiratle alinarak
uygulamaya konulmasi, hem de siireg ve faaliyetleri gelistirici uygun ve
uygulanabilir ¢dziimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tiim bu
calismalar, faaliyetleri yiriitenlerin yani sira, i¢ kontrol elemanlari tarafindan
da stirekli ve yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Hesap Donemi ig:erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

Yasalara tam uyum ilkesi gercevesinde faaliyet yiirliten Albaraka Tirk, ilgili
mevzuati gercevesinde, BDDK, SPK, Maliye Bakanhgi, Hazine Mustesarhgt,
TCMB gibi denetim otoriteleri tarafindan gerceklestirilen rutin denetimleri
basariyla tamamlamistir.

Teftis Sistemi, Banka ici herhangi bir kisitlama olmaksizin Banka’nin tiim
faaliyetlerini, yurt ici ve yurt digi sube ve genel midirliik birimleri dahil diger
birimlerini, konsolidasyona tabi ortakliklarini donemsel ve riske dayali olarak
incelemeyi ve denetlemeyi, eksiklik, hata ve suistimalleri azami mesleki

Ozen ve dikkat cergevesinde ortaya gikarmayi, bunlarin yeniden ortaya
gtkmasinin 6nlenmesine ve kurum kaynaklarinin etkin ve verimli olarak
kullanilmasina y&nelik goriis ve &nerilerde bulunmayi ve BDDK ile iletilen
bilgi ve raporlamalarin dogrulugu ve giivenilirligini degerlendirmeyi, Yonetim
Kurulu veya Denetim Komitesi’nin talebi lizerine, i¢ denetimin amacina uygun
olarak 6zel denetimler gerceklestirmeyi kapsamaktadir. Teftis sisteminin
amaci, kurumun risk ydnetim, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligini
kurum ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda degerlendirmek

ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek
kurumun amaglarina ulagsmasina yardimcr olmaktir.

i¢ Kontrol Bagkanhgi; Genel Miidiirliik birimlerinde ve subelerde banka
faaliyetlerinin diizenle, etkin ve giivenli bir bigimde yiiriitiiimesini saglayici
risk odakli ve interaktif kontroller yapmaktadir. i¢ kontrol faaliyetleri
sonucunda belirlenen tespit, goriis ve Oneriler, dncelikle faaliyetleri
ylriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli
tamamlayici ve Onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi,
hem de siireg ve faaliyetleri gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢éziimlerin
hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, faaliyetleri ylritenlerin
yani sira, i¢ kontrol personeli tarafindan da stirekli ve yakindan takip
edilmekte ve dederlendirilmektedir.
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ic Kontrol Bagkanligi tiim subelere yonelik siirekli merkezden kontroller

ve yillik planda belirlenen subelere yonelik yerinden kontroller vasitasiyla
Banka’nin hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak adina faaliyetlerin

etkin, verimli, i¢ ve dis mevzuata uygun bir bicimde gergeklestirilip
gergeklestirilmedigini kontrol etmektedir. Tespit edilen aksakliklara yénelik
gerekli tedbirlerin alinmasi igin goriis ve onerilerde bulunmaktadir. Subelerde
verilen egitimler vasitasiyla kurum ¢apinda farkindaligin artiriimasina katkida
bulunmaktadir.

ic Kontrol Bagkanligi biinyesinde bulunan Bilgi Sistemleri Kontrolleri ekibi,
Bilgi Sistemleri (BS) faaliyetlerinin, ulusal ve uluslararasi kural ve iyi uygulama
rehberlerine uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izlemektedir. ilgili ekip
BS stireglerini gozden gegirerek gerekli goriilen durumlarda kontrol noktalar
ile ilgili goriisler bildirmektedir.

BDDK diizenlemeleri, yonetmelikler ve banka i¢ mevzuatina gdre yapilan
dedisiklikler dinamik sekilde takip edilerek kontrol noktalarinin, uygulama

el kitaplarinin ve prosediirlerin mevzuat ve Banka hedefleri dogrultusunda
glincel tutulmasi igin Banka siirecleri analiz ve kontrol edilmektedir. Analiz ve
kontrol faaliyetleri stirecinde operasyonel verimlilik ve etkinligin artiriimasina,
riskin azaltilmasina yonelik goriis ve dneriler ilgili birimlere iletiimektedir.

Banka Ust Yonetimi veya Yonetim Kurulu'nun muhtelif konularla ilgili
inceleme talepleri veya Baskanlik kontrol faaliyetleri sonucunda 6nemli olarak
degerlendirilen konularda inceleme calismalari yapilarak ilgili birimlere sevk
edilmektedir.

ic Kontrol Baskanligi icerisinde gdrev yapan Analitik Kontrol Ekibi Banka

igi ve digi verileri kullanarak trendleri takip etmekte ve anomalileri tespit
etmektedir. Bu trend ve anomalileri ¢ Kontrol Bagkanhigrna ve Ust Yonetim’e
bildirerek gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri sonucundaki bulgular ve dneriler ic Kontrol Bagkanhg
Portalr iizerinden i¢ Kontrol Bagkanhgi ve denetlenen taraflar tarafindan anlik
olarak takip edilmekte ve Ust Yonetim’e bildirilmektedir.

i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin kurum capinda farkindahg@r artirmak amaciyla

personele verilen egditimlere i¢ Kontrol Bagkanh§ tarafindan da destek
verilmektedir.
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Uyum riskini etkin bir sekilde ydnetmekle gorevli Mevzuat ve Uyum
Baskanhg, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin Banka faaliyetleri tizerindeki
etkilerini incelemekte, mevzuat degisikliklerine uyumu saglayacak
mekanizmalarin tesis edilmesini takip edip raporlamakta, yeni lriin ve
islemler ile gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler igin Yonetim Kurulu'na
bilgi ve gériig vermekte, Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik uyarinca Banka nezdinde satin alinan hizmetlerin ilgili yonetmelik
kapsaminda olup, olmadigina dair degerlendirme yapilmak tzere ilgili
birimlerin katilimi ile toplantilar diizenlemekte ve bu toplantilarda alinan
kararlar neticesinde ilgili Genel Midiirliik Birimlerine gerekli geri bildirimleri
yapmakta, Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile gergeklestirilen bildirim ve
basvuru siireglerini koordine etmektedir.

Ayrica, 5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda belirlenmis yiikiimliiliiklere Banka’nin uyumunun saglanmasi
amaciyla; banka politika ve prosediirlerinin olusturulmasi, risk yonetimi,
izleme, kontrol faaliyetlerinin yiritiilmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin

ve glivenilirliginin gbzden gegirilmesi, egitim faaliyetlerinin yiiriitiiimesi,
kontrol ve izleme siirecine iliskin gerekli uyarici sistemlerin olusturulmasi,
bunlarin benimsenmesini saglayacak sistemlerin kurulmasi ve isletilmesinin
saglanmasi, sug gelirleri mevzuati kapsaminda olusturulan politikalara uygun
islem yapilip yapiimadiginin kontrolii gérevlerini yerine getirmektedir. i¢
sistemler kapsamindaki birimlerde gdrevli personel, gorevlerini bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde yerine getirmekte olup, yeterli mesleki bilgi ve tecriibeye
sahiptir. i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetleri, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan donemsel olarak degerlendirilmektedir.

Mevzuat ve Uyum Baskanligi, bir Bagskan ve Baskanin ydnetim ve denetimi
altinda yeterli sayida personelden olugmaktadir. Bagkanligin giincel
personel sayisi 21’dir. Bagkan ayni zamanda “Uyum Gorevlisi” olarak gorev
yapmaktadir.

Baskanlik, Mevzuat ve Uyum Baskanligr Yonetmeligi cercevesinde dogrudan
Denetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na bagl olarak calismaktadir.

Baskanlik, Mevzuat Servisi ve Uyum Servisi olmak tizere iki ayri servisten
olugmaktadir.

Mevzuat Servisi Bagkanlik Mevzuat Uyum kontrolleri ile ilgili olarak;

* Banka’nin uymasi gereken veya uymasinin uygun bulundugu mevzuattaki
degisikliklere uyumunu saglayacak mekanizmalarin tesis edilmesini takip
etmek ve raporlamak,

* Mevzuata temel teskil eden kaynaklarda agikga yer almayan/tereddiide
diistilen konular ile ilgili olarak yetkili merciler ile yazismalar yapmak ve
sonuglarmt ilgililerle paylagmak,

 Glinliik kontroller sonucunda tespit edilen, mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri ilgili birimlere bildirmek,

* Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iligkin Yonetmelik uyarinca Banka
nezdinde satin alinan hizmetlerin ilgili yénetmelik kapsaminda olup
olmadigina dair degerlendirme yapilmak tizere ilgili birimlerin katilimr ile
toplantilar diizenlemekte ve bu toplantilarda alinan kararlar neticesinde
ilgili Genel Middirlik Birimlerine gerekli geri bildirimleri yapmak,

+ Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile gergeklestirilen bildirim ve bagvuru
stireglerini koordine etmek

gorevlerini yerine getirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Uyum Servisi ise sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin

onlenmesi faaliyetlerinin tasarimi, idaresi ve koordinasyonu amaciyla;

* kurumsal politika ve prosediirlerinin olusturulmasi,

* politika degisikliklerinin Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanligrna
bildirilmesi,

* risk yonetimi, izleme, kontrol faaliyetlerinin ylritilmesi ve bu faaliyetlerin
etkinliginin, glivenilirliginin gézden gegirilmesi,

* egitim faaliyetlerinin ydritilmesi,

* kontrol ve izleme siirecine iliskin gerekli uyarici sistemlerin olusturulmasi,
bunlarin benimsenmesini saglayacak sistemlerin kurulmasi ve isletilmesinin
saglanmasi,

» Banka’nin beklenmeyen zararlara ugrama ve itibarini zedeleyecek
durumlara diisme riskinin azaltiimasi, kayiplara yol agabilecek problemlerin
Onceden fark edilmesi,

« eksikliklerin giderilmesi ve diizeltmelerin yapilmasi,

* suc gelirleri mevzuati kapsaminda olusturulan politikalara uygun islem
yapilip yapiimadiginin kontroli,

* i¢ ve dis denetim otoriteleri tarafindan tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi,

* izleme ve kontrol, egitim ve denetim faaliyetleriyle ilgili raporlarin
hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulmasi

gorevlerini yerine getirmektedir.

Albaraka Tiirk Uyum Birimi tarafindan siipheli islemlerin tespit ve takibi amaci
ile uluslararasi iyi uygulamalar da 6rnek alinarak Albatros ana bankacilik
sisteminde yer alan ve tamamen otomatik bir sistem olan Inter AML sistemi
kullaniimaktadir. Bununla birlikte yine ulusal ve uluslararasi yaptirim
kararlarina uyumun saglanabilmesi amaciyla islemlerin kontrol edilebilmesi
adina Fineksus firmasindan Paygate Inspector programi- Dow Jones listeleri
ile birlikte- kullanilmaktadr.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve ter6riin finansmaninin 6nlenmesine iliskin
periyodik olarak sinif ici egitimler, sube ziyaretleri ve Banka geneline
verilen web tabanli egitimler ile personelin farkindahgi ve biling diizeyi
artirlmaktadir.
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Albaraka Tiirk Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'nin amaci, Albaraka
Tiirk Katilim Bankasi A.$.’nin (“Banka”); riisvet, yolsuzluk ve benzeri ekonomik
suclar karsiti yasal diizenlemelere, etik ve mesleki gereklilik ve ilkelere ve
evrensel kurallara siki sikiya bagh ve uyumlu oldugunun agikga ilan edilmesi
olarak belirlenmistir. Banka’nin Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi;
Banka’nin ortaklarini, galisanlarini, yoneticilerini, miisterilerini, Banka'nin

dis hizmet satin aldigi firmalari, tedarikgileri, danismanlari, dis denetgileri ve
temsilciler dahil olmak lizere Banka adina hareket eden veya Banka’ya hizmet
veren kisi ve kuruluslar kapsamaktadir. Banka’nin Riigvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikast; Yonetim Kurulu ve tiim galisanlar tarafindan benimsenen
Albaraka Tiirk Cikar Catismasi Politikas, Etik ilkeler ve Banka’nin Personel
Yonetmelidi de dahil olmak {izere diger i¢ dlizenlemeler ile Banka mevzuati ve
diger yasal diizenlemelerin ayrilmaz bir parcasi konumundadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Konusunda Baslica Yetki ve
Sorumluluklar

Albaraka Tiirk’iin Garev ve SorumluluRlari

* Albaraka Tiirk, bankacilik mesleginin toplumdaki mevcut sayginlik
ve guvenilirlik duygusunun siirekliliinin saglanmasi ile gelistirilerek
stirdiriilmesi ve bankacilik sektoriinde istikrar ve glivenin korunmasi
amaciyla uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri cercevesinde,
suctan kaynaklanan malvarlii degerlerinin aklanmasi, riigvet, yolsuzluk ve
benzeri ekonomik suglarla miicadeleyi dnemli bir ilke olarak benimsemistir.

* Albaraka Tiirk, hem yurt igi hem de faaliyet gosterdigi yurt digi tlkelerdeki
islemlerinde tlim yasal mevzuatlara uyumlu hareket etmesi gerektiginin
bilincindedir.

» Albaraka Tiirk, i¢ Sistemler kapsamindaki birimler tarafindan yapilan
kontrol ve denetim faaliyetlerindeki tespitlerin ve ihbar Hatti vasitasiyla
gelen bildirimleri titizlikle degerlendirerek; riisvet, yolsuzluk ve benzeri
ekonomik suclara iliskin olanlari tasnif ederek gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.
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* Albaraka Tiirk, Personel Yonetmeligi'nde riisvet almak veya
vermek suglarina verdigi en agir ceza olan “isten ayirma” cezasi ile
cezalandirmaktadir. Boylelikle; galisanlarin riigvet almayi veya vermeyi
reddetmeleri halinde ceza vb. olumsuz sonuglarla karsilasmayacaklarini
teminat altina almistir.

 Albaraka Tirk, Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin uygulanmasi
ve ihlaline iliskin durumlar hakkinda kamu dahil tim menfaat sahiplerinin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve siirdiiriilebilirlik dogrultusunda kurumsal
web sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve es zamanli
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklari

» Tlm Albaraka Tiirk calisanlari, Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve
ic diizenlemelere, yiirtirlikteki tim riigvet, yolsuzluk ve benzeri ekonomik
suglar karsiti yasal diizenlemelere uymakla yiikiimlidiirler.

» Tum calisanlar, Banka personeli ve miisterileri ile {iglincii kisilerin banka
faaliyetleri ya da sair siiregleri ile ilgili rlisvet ve yolsuzluk ve benzeri
ekonomik suglara iligkin siipheli bir durum veya faaliyet hususunda gerek i¢
Kontrol Bagkanlig, Teftis Kurulu Baskanhgi ve Mevzuat ve Uyum Bagkanlig
ile, gerekse Albaraka ihbar Hatti Prosediiri’nde belirlenen yéntemler
araciligiyla bildirimde bulunmakla yiikimliidiir.

Paydaslarin Gorev ve Sorumluluklari

* Albaraka Tiirk’tin dig hizmet satin aldig firmalar, tedarikgiler, danigmanlar,
dis denetgiler ve temsilciler dahil olmak lizere Albaraka Tiirk adina
hareket eden veya Albaraka Tiirk’e hizmet veren kisi ve kuruluslarin, yasal
diizenlemeler ve ydriirliikteki riisvet, yolsuzluk ve benzeri ekonomik suglar
karsiti yasal diizenlemelere uymalari esastir.

Albaraka Tiirk biinyesindeRi Yolsuzlukla Miicadele Sistemleri

 Albaraka Tirk, ulusal ve uluslararasi itibarini korumak ve giiglendirmek,
misterileri ve personel kalitesini korumak igin yolsuzluk ve riigvetle
miicadele icin “I¢ Sistemler” biinyesindeki birimler aracihuyla risklerin
izlenmesi ve denetim/raporlama faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

« Albaraka Tiirk, gerek i¢ Kontrol Bagskanligi, Teftis Kurulu Baskanligi ve
Mevzuat Uyum Baskanhdi birimleriyle gerekse ihbar Hatti aracih@uyla kural
dist islemlerin kendisine bildirilmesine imkan tanimaktadir.

 Albaraka Tiirk, sug gelirlerinin aklanmasi ve ter6r finansmaninin énlenmesi
konularinda (en etkili miicadele icin) Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum
Hakkinda Banka Politikas’ni olusturmustur.

» Banka, diger politikalarinin ve mevzuatinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gordugu Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile riisvet ve yolsuzluga
karsi “sifir tolerans” politikasini benimsemistir.

» Banka; yolsuzluk, riisvet, hile, zimmet ve diger tiim yasadisi faaliyetlerin
karsisindadir ve ilgili yasa, diizenlemelere ve ilkelere uyum saglamak
konusunda kararlidir.

 Nakit, para, kar, bahsis, katki vb. her ne isim adi altinda olursa olsun
herhangi bir sekilde rlisvet alinmasi ya da verilmesi kesinlikle kabul
edilemez ve yasaktir.

Riisvet ve yolsuzluk eylemlerinin gerceklesebilecegi baslica risk alanlari
asagida detayli olarak tanimlanmaktadir:

1. Hediyeler ve Agirlamalar
Galisanlar, Banka faaliyetleriile ilgili belirli bir sekilde hareket etmesine neden

olan tiim hediyeleri ve riisvet olusturacak herhangi bir ¢ikari temin edemezler.

Albaraka Tiirk Genel Midiirliik tarafindan belirlenmis olmak sartiyla karsilikli
olarak hediye verilmesi, olagan is yemekleri, miisteri ve saglayicilar ile yemek
ve konaklamay igeren programlar ya da etkinliklerin diizenlenmesi veya
bunlara katihm saglanmasi mimkiinddir.

2. Dig Hizmet Alinan Firmalar ve i Ortaklar

Banka; basta riisvet, yolsuzluk ve benzeri ekonomik suglarla ilgili olumsuz
istihbarati olan kisi ve kuruluslarla calismamaktadir. Dis hizmet alinan firma
ve is ortaklari bu Politika esaslarina ve ilgili diger diizenlemelere uymakla
ylikiimludir. S6z konusu esaslara ve ilgili diger diizenlemelere uymayan kisi
ve kuruluslar ile is iliskileri sonlandiriimaktadir.

3. Kolaylagtirma Odemeleri

Politika kapsaminda yer alan kisi ve kuruluslarin, devlet kurumlari ile
yapmakla yiikimli oldugu bir islemi ya da stireci glivenceye almak ya da
hizlandirmak amaciyla kolaylastirma 6édemeleri teklif etmelerine ve 6deme
yapmalarina izin verilmemektedir.

4.Unvan veya Gorevin Kotiiye Kullanilmasi

» Calisanlarin gorevini yerine getirirken, kendisi ya da bir baska kisi yahut
kurulus lehine haksiz bir menfaat saglamak amaciyla aykiri olarak bir igslem
yapmasi yasaktir. Calisanlar kendilerine verilen gdrev ve yetkilerini 6zel
cikar saglamak amaciyla kendileri, yakinlari veya diger tim iglinci kisiler,
kuruluslar lehine haksiz kazanca ya da Banka’nin veya misterilerin zarar
gormesine yol acacak sekilde kullanmaz.

» Calisan, gorevin icrasi sirasinda elde edilen bilgilerin gizliligine riayet
etmek; s6z konusu bilgileri uygun ve belirli bir yetki olmaksizin tiglinci
kisilere aciklamamak ve kendisi veya tiglinci kisilerin gikarlarina
kullanmamak zorundadir.

» Calisan, Banka ile imzalamis olduklari s6zlesme, taahhiit vs. belgelere,
Gikar Catismasi Politikasi’na, Personel Yonetmeligi'ne, Banka igi tim
diizenlemelere ve yiirlrliikteki ulusal ve uluslararasi hukuka iliskin
hiikiimlere uygun hareket etmekle sorumludur.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

5.Bagis ve Sponsorluklar

* Banka, ayni ve nakdi bagis ve yardim faaliyetleri yapmakla birlikte siyasi
bagislan bu faaliyetlerin disinda tutarak yasaklamistir.

» Banka’nin bagdis veya sponsorluk faaliyetlerinin mevzuata ve Banka Bagis ve
Yardim Politikasi ile belirlenen diizenlemelere uygun olmasi gerekmektedir.

Politika ihlalleri ve Yaptirimlar

* Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'na aykiri davranan calisanlar
hakkinda, is akdinin feshi de dahil olmak lizere cesitli yaptirimlar ve disiplin
cezalari uygulanir.

» Rusgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi esaslarina aykiri olan hareketleri
veya tesebbdsleri diiriistlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket ederek
iyi niyetle ihbar eden galisanlar, buna bagl olarak herhangi bir cezaya ve/
veya kdti muameleye maruz birakilmaz.

* Yasal kosullarinin olusmasi lizerine adli makamlara bildirilir.

Tespit Edilen Yolsuzluklar ve Bunlara Yonelik Alinan Aksiyonlar

2019 yiliicerisinde yolsuzluk bakimindan kayda deger bir vaka
bulunmamakta olup Banka ¢alisanlari hakkinda yolsuzluk sebebiyle yargiya
intikal eden bir husus bulunmamaktadir.

Kara Para Aklama Dahil Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Konusunda Calisanlara

Verilen Egitimler

 Albaraka Turk, riigvet, yolsuzluk ve benzeri ekonomik suclar ile miicadele,
sug gelirlerinin aklanmasi ve ter6riin finansmaninin dnlenmesi konularina
iliskin periyodik olarak sinif i¢i egitimler, sube ziyaretleri ve Banka geneline
web tabanli egitimler vererek personelin farkindahgini ve biling diizeyini
arttirmaktadir.

* Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Banka’nin iletisim kanallar
vasitastyla tiim galisanlara duyurulmanin yani sira erigsimine agik
tutulmaktadir.
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insan kiymetleri politikasinin amaci; Banka’nin faaliyetlerinin amacina,
vizyon, misyon ve kurumsal degerlerine uygun olarak; etkin, hizli, glivenli ve
verimli bir bicim ve icerikte gerceklestirilebilmesi icin, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip ve alaninda uzmanlagmis, kalifiye ve
yetenekli personelin galistiriimasini, niteliklerinin gelistirilmesini ve istikrarini
saglamaktir.

Banka’nin insan kiymetleri politikasi, Genel Muddirliik tarafindan tayin

ve tespit olunmaktadir. insan kiymetleri politikasinin uygulanmasindan,
gelistiriimesinden ve izlenmesinden éncelikle insan Kiymetlerinden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi sorumludur. Bu sorumluluk, gérevli olduklar
alanlarla ilgili yoneticileri de kapsamaktadir.

insan kiymetleri politikasinin temel esaslari sunlardir:

* Personelin kisiligine saygr duymak, is iliskisine dair haklarinin korunmasini
saglamak,

 Kurum kiiltlriiniin paylagiimasini saglamak, kurum degerlerine ve
kiiltiirine bagliligi olusturmak ve tiim personelin ortak hedefler etrafinda
bulusmalarini saglamak,

« Gerekli ve yeterli sayida ve goriilecek ise uygun; fikri, mesleki bilgi ve
yeteneklere sahip personel istihdamini gergeklestirmek ve personelin en
yliksek verim ve karllik hedefine bagli olarak galismasini saglamak,

* Gorlilecek ise uygun olarak tiim personele mesleki egitim, yetisme ve
gelisme imkanlari saglamak,

* Personeli yenilikgi, gelisimci diislinmeye, yeni fikir ve Uriinler liretmeye
ozendirecek ortamlar saglamak,
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* Yonetici ve yetkili kadrolarina Banka icinden personel yetistirme ¢abasini
gostermek ve bosalan kadrolara yapilacak olan atamalarda Banka iginden
yetisen personele oncelik tanimak,

« Personeliilgilendiren konularda personeli haberdar etmek, personelin
gords ve fikirlerini yoneticilere kolaylkla iletmelerini saglamak amaciyla
iletisim usul ve esaslarini gelistirmek,

 Personelin is motivasyonunu artirici bir calisma ortami meydana getirmek
ve sosyal iliskilerin gelistirilmesine ¢caba gdstermek,

* Personeli basariya ulagmasi i¢in 6zendirmek, bununla ilgili uygulamalar
gelistirmek, Ustiin basari gésteren personeli 6dillendirmek.

Albaraka Tiirk insan Kiymetleri Profili*
Toplam Personel Sayisi: 3.791

Yas Ortalamasi: 34,9

Kidem Ortalamasi: 8,1 Yil

is Giicii Devir Orani: %8,7

Kadin:
%100
Lise Mezunu:
_— Yiiksekdgretim ve
Ustii Mezunu:
%100

*2019 yil sonuna ait rakamlardir.

Albaraka Tiirk, Gcretlendirme politikasini liyakat odakli bir yaklasimla
belirlemektedir. Bu kapsamda, Banka, licretlendirme politikalarini agsagidaki
prensiplere uygun olarak olusturmaktadir:

« Ucret Yonetimi Sistemi, Banka’nin kurum kiiltiiriinii, misyonunu ve yapisini
yansitmahdir.

» Banka’nin biitge rakamlari ve 6deme giicii diisiiniilerek tasarlanmalidir.

« (Odiillendirme uygulamalarinda adaletli ve firsat esitligine dayal bir yapida
olmalidir.

» Acik ve seffaf olmali, performans sistemini destekleyen ve takip eden
yapida olmalidir.

 Kariyer hedefleme konusunda tesvik edici, destekleyici yapida olmalidir.

« Ucretlendirme planlar, asiri piyasa riski alimini tesvik etmeyecek sekilde
diizenlenmeli ve genel {icretlendirme politikasi piyasa riski stratejisiyle
celismemelidir.

« Ucretlendirme Siireci; Banka’nin risk istahi, risk kapasitesi, finansal
hedefleri ve uzun vadeli stratejileri ile uyumlu olmali, 6zellikle risk-6diil
dengesi iyi kurulmahdir.

» Banka’nin lcretlendirme politikasi ve performans kriterleri, KKR (Karsi
Taraf Kredi Riski) seviyesindeki ani yiikselisleri ve asiri risk alinmasini tesvik
etmemelidir.

» Banka’nin kisa vadeli karliligi ile asiri derecede iliskilendiriimemelidir.

» Banka’nin uzun vadeli finansal gii¢ ve sermaye yeterliligine uygun olmali ve
cikar catismalarini énleyecek sekilde olmahdir.

e Banka Yonetim Kurulu; tcretlendirme politikasinin onaylanmasindan,
diizenli gozden gegirilmesinden ve uygulanmasinin gézetiminden
sorumludur.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

insan kiymetlerine verdigi deger sayesinde siirdiiriilebilir bir bagar
performansi yakalayan Albaraka Tiirk, ¢alisanlari arasinda dil, din, cinsiyet
ayrimi gozetmemektedir. Calisanlarina firsat esitligi ilkesi cergevesinde siirekli
gelisim olanaklari sunan Banka, “Great Place to Work” Enstitiisii tarafindan
diizenlenen ve Tiirkiye’nin en iyi isverenlerinin secildigi Recognition

Programi kapsaminda ikinci kez “2.000 Kisiden Fazla Calisani Olan Sirketler”
kategorisinde “En lyi Isveren Sertifikasi”ni almaya hak kazanmistir. Albaraka
Tirk, dnlimiizdeki donemde de en 6nemli varlidi olarak gordligi insan
kiymetlerine yonelik firsat esitligi ilkesi cercevesinde yatirmlarina devam
etmeyi hedeflemektedir.
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Albaraka Tirk, Egitim ve Kariyer Yonetimi Miidiirliigl araciligiyla personeline
mesleki ve kisisel gelisim olanaklari sunmaktadir. 2019 yilinda calisanlara
toplamda 248.202 saat online ve sinif ici egitim verilmis olup, kisi basi

62,5 saat egitim verilmistir. Bu editimlerin yaklasik %60 dijital ortamda
gergeklesmistir. Banka’nin 2019 yilinda yiirlittigii diger cahsmalar agsagidaki
gibidir:

 Oryantasyon Programlari,

» Mentorluk Calismalari (Klasik Mentorluk- Geng Mentorluk),

* Yonetici Yetistirme Faaliyetleri,

* Yetenek Havuzu Calismalari,

* Kariyer Danismanhdg,

* Gelisim Sertifika Programlari,

« Terfi imkanlari,

* Egitim imkanlari,

* Mesleki Egitimler: (Bankacilik, Finans, Yonetim, Office Uygulamalari vb.)

* Kisisel Gelisim Egitimleri: (Stres Yonetimi, Zaman Yonetimi, Liderlik, Etkili
Sunum Teknikleri vb.)

* Yonetici Yetistirme Egitimleri,

* Mentor-Menti Egitimleri.

Albaraka Tiirk galisanlarinin tiimii yukarida 6zetlenen egitimlerden
faydalanabilme hakkina sahiptir. E§itim ve Kariyer Yonetimi Miidurligd,
calisanlarin kendini gelistirmesini, yetkinliklerini belgeleyebilmesini ve bu
belgelerin ulusal/uluslararasi gegerlilik kazanmasini tesvik etmektedir. Kariyer
yollari hakkinda bilgilendirmeler diizenli araliklarla yapilirken, herkesin
ulasabildigi mecralarda paylasiimaktadir. Her yil yapilan iyilestirmeler ile
kariyer siirecleri yenilenmekte, calisan geri bildirimleri ile sekillenmektedir.
Bunun yani sira, 2019 yilinda hayata gegirilen Kariyer Masasi Platformu
araciligiyla kariyer stireglerinin seffaf bir bicimde takip edilebildigi bir mecra
olusturulmustur. Kariyer Masasi lizerinden her tiirlii soruyu yoneltme hakkina
sahip olan calisanlar, hizli-seffaf-yapici ¢éziimler/cevaplar almaktadr.
Albaraka Tirk calisanlari; “kisisel bilgilerim” alanindan terfi siirecleri-
yetenek havuzu calismalari —kariyer adimlari — performans puanlarini takip
edebilmekte ve kariyer yollarini agik bir sekilde gérebilmektedir.
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Albaraka Turk, ¢alisan yetkinliklerinin artirilmasi igin personeline lisansiisti
egitim programini tamamladiktan sonra Lisansusti E§itim Yardimi Uygulama
Talimati kapsaminda ticret yardimi yapmaktadir. Yabanci dil egitimi almak
isteyen Banka calisanlari ise, talebinin uygun bulunmasi durumunda Yabanci
Dil EGitim Yardimi Uygulama Talimati kapsaminda belirlenen oranlarda

ticret yardimi almaktadir. Bunun yani sira, mesleki zorunluluk kapsaminda
veya opsiyonel olarak alinan sertifikalarin elde etme ve elde bulundurma
maliyetleri Mesleki Yeterlilik Belgeleri Uygulama Talimati kapsaminda Banka
tarafindan karsilanmaktadir.

Albaraka Tiirk, 2019 yili ierisinde kendi biinyesinden “ig egitmen”
yetistirmeye yonelik olarak Marka E§itmen Projesi’ni baglatmistir. “Marka
Egitmen” Projesi ile 54 calisan, 6 glinlik egitim programina katilirken,

proje sonucunda basarili olan calisanlar “i¢c Egitmen” olarak gérev almaya
baslamistir. Marka egitmenleri, gerekli izinler alindiktan sonra 2020 yili
icerisinde Tuirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) ve diger kurumlarda

egitim verme hakki elde edecektir. Albaraka Tiirk calisanlarinin moral ve
motivasyonuna olumlu katkr saglayan bu uygulamanin kurumsal aidiyet
duygusunu da giiglendirmesi 6ngdriilmektedir. “Marka Egitmen” Projesi’ni
basariliyla tamamlayan Albaraka Tiirk calisanlari, egitmen olarak profesyonel
is yasamlarina devam etme imkani elde etmistir. Albaraka Tiirk, dntimiizdeki
dénemde de, calisan yetkinliklerini artirmak igin projeler tiretme kararlihiginda
olacaktir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Marka Egitmen

Uygulamali Dig Ticaret

Dijitallesmenin Finansal Yansimalari

Yeni Musteri Kazanimi ve Fon Toplama

Ulkemiz ve Diinyadaki Finansal Krizler

Finansal Krizler ve Risk Yonetimi

Mali Analiz Teknikleri

Yatirim Projelerinin Dederlendirilmesi

iletisim Yolu ile Dolandiricilik

Portfdy Olusturma

Yetenek Yonetimi

is Analitigindeki Son Trendler ve Biyiik Veri

Operasyonel islemlerde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususular

Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri

Kredi Dosyas! inceleme

Yonetim Becerileri

Yonetici Asistanligi

Kriz Ortaminda Stratejik Dayanikhlik

Bankacilikta Operasyonel Riskler Hukuku

Yoneticiler icin Geribildirim Becerileri

Kurum ici Girisimcilik

Sube Yonetimde Etkin Denetim

Yéneticiler icin Kogluk

Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk

Guvenli Yazilim Gelistirme

Dijital Cagin Degisen Pazarlama Yontemleri

Ornek Olaylarla Bankacilik Sektériinde Dolandiricilik
Eylemleri

ITIL

Egiticinin Egitimi

Performans Yonetimi ve Geribildirim

Cobit

Etkili Sunum Teknikleri

Pos Fiyatlama ve Maliyet Analizi

is Analizi Metodolojisi

Gorev Verme Sanati ve Delegasyon

Proje Yonetimi

Yapay Zeka

ileri Diizey Excel

Risk Yonetimi

Bankacilar icin Temel Gdstergelerin, Raporlarin
izlenmesi ve Okunmasi

is Yasaminda Stres Yonetimi ve Ofke Kontrolii

Sorgulama Teknikleri

Bankacilikta Kredi Analizi

Sube Yonetiminde Etkin Denetim

Stratejik Inovasyon Yénetimi

Dig Ticaret

Mentor Albaraka

Suistimal inceleme ve ifade Alma Teknikleri

Bilisim Sozlesmeleri

Temel Diizey Excel

Dig Ticaret

Yoneticiler icin Karar Verme Oyun Teorisi
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SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

]mn 1

Albaraka Tiirk, “Albaraka Akademi Sanal Sinif Uygulamasi” ile Brandon Hall
Group HCM Excellence Awards’ta “En lyi E§itim Teknolojileri Uygulamalar”
ddiliine layik gorilmistir. Diinyanin dnde gelen arastirma ve analiz
firmalarindan biri olan “Brandon Hall Group” tarafindan 25 yildan beri
diizenlenen ve diinyanin 6nde gelen firmalarinin katildigi “HCM Excellence
Awards” sektérde Akademi Odiilleri olarak da bilinmektedir. Bircok kategoride
sektdriin en iyilerine ddiillerinin verildigi programda Albaraka Tiirk, “Albaraka
Akademi Sanal Sinif Uygulamasi” ile 6diiliin sahibi olmustur.
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Albaraka Trk, yiiksek personel baghhgini stirdiirilebilir kilmak icin
personeline ¢ok sayida imkan sunmaktadir. Banka’nin personeline sundugu
baslica imkanlar sunlardir: ise Giriste Aileye Mektup, Hog Geldin Kiti, Calisan
Kafasi Etkinligi, Yiiksek Lisans Yardimi, Yabanci Dil Yardimi, Esnek Yan Haklar,
Net Ucret, BES Katkisi, Evlilik Durumunda Altin Hediyesi, Cocuk Olmasi
Durumunda Sepet Hediyesi ve Dogum Yardimi, Hayat Sigortasi Destedi,
Sertifika Destedi, Is Yerine Cocuklari icin “Is’te Oyun” Destegi, Kuliip
Faaliyetleri, Ozel Giin Kutlamalari, Emekli Olan Calisanlarin Cocuklarina
Yonelik Albaraka’da Caligma imkani.

Albaraka Tirk, personel 6nerileri ve deneyim aktarimlari dogrultusunda
stirekli is streclerini iyilestirmektedir. Personelin goris ve onerilerini
dinlemek tizere; kurumsal mobil, mail, Skype, Microsoft Kaizala, GSM hatlar
lizerinden WhatsApp ve sosyal medya iletisim kanallari kullanilmaktadir.
Personele geri bildirim yapma olanagi sunan yukaridaki iletisim kanallarinin
yani sira ilk altr ayini dolduran personele yonelik Calisan Kafasi etkinligi
diizenlenmektedir. Her yil toplanan ve galisanlarin oylariyla secilen temsilciler
vasitasiyla taleplerini iletebildikleri Calisan Komitesi Toplantilari ve yilda bir
kez gerceklestirilen Performans Degderlendirme Siireci ile de Albaraka Tiirk
personeli geri bildirimde bulunabilmektedir.

Albaraka Tirk biinyesinde olusturulan “Kesfet” ve “Yorlinge” isimli
platformlarda da calisan onerileri dinlenerek basarili ¢6ziim sunan
cahsanlar 6dillendirilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yilinda bir calisanin
onerisi dogrultusunda “fenomenya” isimli bir mobil uygulama gelistirilmis
ve calisanlarin Albaraka’daki etkinliklerini sosyal medyada paylagmasi
saglanmistir. Bunun yani sira, Kasim 2019 tarihinde ilan edilen Degisim
Meclisi Platformu’nda bulunan 400’ yakin temsilcinin mobil uygulama
lizerinden komisyonlar bazinda organize olarak talep degerlendirmeleri
yapmalari ve uygulanabilir dnerileri projelendirmesi 6ngoriilmektedir.

Yasalar Cergevesinde is Saglidi ve Giivenligi Komiteleri Uygulamalar:
Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Komite Uygulamalari insaat alanindaki faaliyetleri
kapsamaktadir. Dolayisiyla, Banka'nin ISG Komitesi bulunmamakta olup, iSG
Kurulu bulunmaktadir.

iSG Kurulu’nun Amac

* Albaraka Tiirk biinyesinde bulunmasi gereken, saglik ve giivenlik sartlarinin
ve is yerinde kullanilan alet, edevat, makineler, hammaddeler vb. yiizlinden
¢ikabilecek hastaliklara ve bunlarin meydana getirecedi bedeni kazalara
engel olacak tedbir ve araglarin tespitini yapmak,

* Albaraka Turk biinyesinde is kazalarini onlemek {izere bulundurulmasi
gerekli araglarin ve alinacak glivenlik tedbirlerinin yerine getirilmesi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi, calisanlara da bu yoldaki usul ve sartlara
uymak zorunda olduklarinin aktariimasi, gerekli saghk ve giivenlik
tedbirlerinin 6gretilmesi,

« lgili ydnetmelik hiikiimlerinin devamli islenmesi suretiyle, i kazasi ve
meslek hastaliklarina meydan verilmemesi

amacliyla Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu olusturulmustur.
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GRI102-41

Caligma Esaslars;

1.
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Kurul inceleme, izleme ve uyarmayi 6ngdren bir diizen icinde ve asagidaki

esaslari g6z 6nilinde bulundurarak galismaktadir.

a. Kurul, az tehlikeli sinifta olan is yerlerinde en az {i¢ ayda bir
toplanmaktadir.

b. Toplantinin giindemi, yeri, giinii ve saati toplantidan en az 48 saat 6nce
kurul tyelerine bildirilmektedir. Glindem, sorunlarin ve varsa is sagligi ve
giivenligine iliskin projelerin 6nem sirasina gore belirlenmektedir. Kurul
tyeleri giindemde dedisiklik isteyebilmektedir. Bu istek, Kurul tarafindan
uygun goriildiiglinde glindem buna gore degistirilebilmektedir.

c. Oliimlii, uzuv kayiph veya agir is kazasi halleri veya 6zel bir tedbiri
gerektiren onemli hallerde Kurul tyelerinden herhangi biri Kurul'u
olaganisti toplantiya cagirabilmektedir. Bu konudaki tekliflerin Kurul
baskanina veya sekreterine yapilmasi gerekmektedir. Toplanti zamani,
konunun ivedilik ve nemine gore tespit olunmaktadir.

d. Kurul toplantilarinin glinliik calisma saatleri iginde yapilmasi asildir.
Kurul'un toplantilarinda gececek siireler giinliik ¢alisma stiresinden
sayllmaktadir.

e. Kurul, liye tam sayisinin salt cogunlugu ile isveren veya isveren vekili
baskanliginda toplanmakta ve katilanlarin salt cogunlugu ile karar
almaktadir. Cekimser oy kullanilmamaktadir. Oylarin esitligi halinde
baskanin oyu karari belirlemektedir. Cogunlugun saglanamadigi veya
baska bir nedenle toplantinin yapiimadidi hallerde durumu belirten bir
tutanak diizenlenmektedir.

f. Her toplantida, goriislilen konularla ilgili alinan kararlarr iceren bir
tutanak diizenlenmektedir. Tutanak, toplantiya katilan baskan ve tyeler
tarafindan imzalanmaktadir. imza altina alinan kararlar herhangi bir
isleme gerek kalmaksizin igverene bildirilmis sayiimaktadir imzal tutanak
ve kararlar sirasiyla 6zel dosyasinda saklanmaktadir

g. Toplantida alinan kararlar geregi yapilmak lzere ilgililere
duyurulmaktadir. Ayrica galisanlara duyurulmasi faydali goriilen konular
is yerinde ilan edilmektedir.

h. Her toplantida, dnceki toplantiya iliskin kararlar ve bunlarla ilgili
uygulamalar hakkinda baskan veya kurulun sekreteri tarafindan kurula
gerekli bilgi verilmekte ve glindeme gegilmektedir.

. Kurul'ca is yerinde ilan edilen kararlar isverenleri ve ¢alisanlari

baglamaktadir.

. Kurul, 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanununun 13’lincii maddesinde

belirtilen calismaktan kaginma hakki taleplerinde birinci fikranin (a)
bendine gore belirlenen siire dikkate alinmaksizin acilen toplanmaktadir
Toplantida alinan karar galisan ve calisan temsilcisine yazili olarak teblig
edilmektedir.

2019 Yilinda Alinan Bazi Kurul Kararlari ve Onlemleri;
1.2019 yih saha denetim raporu olusturulmustur.

2. Is kazasi ve meslek hastaliklarinin SGK sistemi iizerinden insan Kiymetleri

Mudurligi tarafindan siirekli sorgulanmasi ve bildirimlerin en az 3 giin
icerisinde SGK sistemine yapilmasi hususu goristlmustiir.

3.2019 yilinda Genel Miidiirliik Binasrnda periyodik kontroller (elektrik
tesisatl, topraklama, yangin sistemleri, kazanlar, havalandirma sistemleri,
jeneratorler, transformatdrler, icme suyu sistemleri, paratoner, dis cephe

asili erisim donanimi, basingh kaplar, bayrak asma motor ve mekanizmasi ve

asansorler) yapilmistir.

4. Alt isveren firma yetkililerine ISG kapsaminda yerine getirmeleri gereken
zorunluluklar hatirlatiimistir.

5.2019 yiliierisinde Genel Midiirliik Binasi ve taginan/yeni agilan 10
subenin risk analizleri yapilmistir.

6. Ortam ol¢limleri (giiriiltd, aydinlatma, termal konfor, gaz dlgtimleri)
yapiimistir. Yapilan bu 6lglimlerde Genel Middirliik Binamizin galisma
kosullarina uygunlugu teyit edilmistir.

7.2019 yiliigerinde galisanlara;

a. Is saghgr ve giivenligi egitimi (egitim siiresi dolmus ve ise yeni baslayan

cahsanlara)
b. ise yeni baslayan calisanlara ise baslama egitimi,

c. Is yerinde afet durumunda yapilmasi gerekenler egitimi (tiim ¢aliganlara),
d. Acil durum ekiplerinin acil durum aninda gérev ve sorumluluklar egitimi

(acil durum ekiplerine),

e. GCalisma yasaminda 6zel politika gerektiren gruplarin egitimi (geng, yasli,

engelli, kadin galisanlar),

f. ilk yardim egitimi (acil durum ilk yardim ekiplerine),

g. Yiiksekte calisma ve kisisel koruyucu donanim egitimi (teknik ekip
galisanlarina)

h. Hijyen egitimi (temizlik, gay ve ikram hizmeti veren calisanlara)
verilmistir.

8. Genel Miidiirliik Binasi ve tlim bélge/subelerinde tahliye tatbikat:
yapilmistir.

is Saghdi ve Giivenligi Alaminda Yasalara Tam Uyum

Albaraka Tirk, is saghdi ve giivenligi alaninda yasalara tam uyum hedefi
dogrultusunda faaliyet yiriitmeyi temel 6ncelik olarak gormektedir. Banka,
istanbul’da konumlanan Genel Midiirligiiniin yani sira tiim subelerinde
calisanlarinin is sagligi ve giivenligini gozetecek uygulamalar hayata
gegirmistir.

Temel is Saghdi ve Giivenligi Gostergeleri (Genel Miidiirliik)
Meydana Gelen is Kazasi Sayis: 1

Toplam Kayip is Giinii Sayisi: 70

Kaza Sikhik Orani: %0,34

Toplu Pazarlik Hakki
Albaraka Tirk blinyesinde Toplu Pazarlik Hakkina Sahip Sendika
bulunmamaktadir.

Albaraka Tirk, is stirecleri kapsaminda yurt ici ve yurt digi piyasalardan

cok sayida tedarikgiyle is birligi yapmaktadir. Banka, deger zincirinin bir
parcasi olarak gordlig tedarikgileriyle olan iliskilerini Satinalma Proseddird,
Alim, Satim, Yapim, Kira, Hizmet ve Kira Yonetmeligi, Tedarikgi Bilgi Formu,
Tedarikgi Degerlendirme Formu gibi bir dizi kurumsal belge gercevesinde
ylrlitmektedir. Her alanda yasalara tam uyum ilkesi cercevesinde faaliyet
ylrlten Albaraka Tirk, tedarikgilerinin Banka’nin kurumsal degerlerinin yani
sira yasa ve yonetmeliklere tam uyumunu beklemektedir. Albaraka Tirk,
uluslararasi standartlarda tiretim yapan tedarikgileri tercih etmektedir. Bunun
yani sira Banka, tedarikgi seciminde yerel tedarikgileri tercih ederek milli
ekonominin sirdirdlebilir gelisimine katki saglamaktadir.

Banka’nin tedarikgi segiminde dikkate aldigi kriterler asagidaki basliklardan
olusmaktadir. Tedarik edilecek Uriin ve amaca ydnelik;

e Tecriibe

* Yonetim Becerisi

« Kalite

e Fiyat

e Zamaninda Teslim Siireci

* Kapasite Yeterliligi

« Satig Sonrasi Servis (Teknik Yeterlilik)
« Uriin Verimliligi

 Cografi Lokasyon

Tedarikgilerle Kurulan Karsilikl Giivene Dayanan Bag

Albaraka Trk, tedarikgileriyle uzun vadeli iliskiler gelistirmeyi ilke edinmistir.
Bu kapsamda, tedarikgi seciminde oldukga hassas davranarak ¢ok sayida
kriteri dikkate almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Yerli Firma Sayisi 311 %98,42
Yabanci Firma Sayisi 5 %1,58
TOPLAM 316 %100,00

Tedarikgi Firmalara Yonelik Degerlendirmeler

Albaraka Tiirk, tedarikgi firmalarin her anlamda Albaraka Tiirk degderlerini

benimsemelerine biliyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda, insan kiymetleri

alaninda tedarikgilere yonelik su denetimler uygulanmaktadir:

» Genel Mudurliik binasinda ya da subelerde calisacak tedarikgi ¢alisanlarinin
kimlik, SCK girisi, saglik raporu ve mesleki yeterlilik belgesi vb. belgeleri
calisma baglatilmadan 6nce alinmaktadir.

« Kendi yerinde calisan (iretim faaliyetleri gibi) tedarikgilerin calisanlarina ait
SCK belgeleri istendigi takdirde alinabilmektedir.

* Yapilan sézlesmelerde, tiim tedarikgilerin Banka’da yaptiklari calismalarda
basta SGK olmak tizere tiim mevzuata eksiksiz sekilde uyacaklarina,
uymadiklari takdirde karsilasilacak olasi yaptirim ve cezalarin firmaya riicu
edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadr.

« Tedarikgiler, dlizenli araliklarla yerlerinde denetlenebilmektedir.

» Destek hizmeti kapsamina giren tedarikgiler de Teftis Kurulu Bagkanhgi
tarafindan yerinde denetlenebilmektedir.
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ALBARAKA TURK 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cevre Yatirnmlarimiz

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. (Albaraka Tiirk); Stirdiiriilebilir Bankacilk
Programi kapsaminda yasanabilir bir dlinya igin tlim paydaslariyla ¢alisarak
insana ve gevreye duyarl, ekonomik ve kiiresel kalkinmaya destek olacak
projeler Ureterek Birlesmis Milletler 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarina
ulagsmayr amacglamakta ve bu konuda katilim bankalari igerisinde &ncii
olmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte, Albaraka Tiirk’iin kentsel yasam
alanlarina kattigi degerler neticesinde dogal cevre tahribatini en aza indirdigi
belgelenerek, uluslararasi platformlarda taninmasi saglanarak prestijinin
artirilmasi hedeflenmektedir.
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TEMIZSUVE

IKLIM
SANITASYON 13 EYLEMI

“Diinyanin En lyi Katilim Bankasi Olmak” vizyonuyla faaliyetlerine yén veren
Albaraka Tiirk, gevresel siirdiirilebilirlik faaliyetlerini ISO 14001 Cevresel
Yénetim Sistemleri kapsaminda yiiriitmektedir. Uriin ve hizmetlerinin

cevre ile etkilesim halinde oldugunun bilincinde olan Banka, bu etkilesimin
cevresel etkisini asgariye indirerek kiiresel iklim degisikligiyle miicadele
alaninda katki sunmay1 hedeflemektedir. Surdiiriilebilirlik calismalarini
kurum kiiltiirliniin ayrilmaz bir bileseni olarak géren Albaraka Tiirk, cevresel
sirdirdlebilirlik alaninda katihm bankalari arasinda 6ncii konumdadir. Banka,
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda; Borsa Istanbul (BIST)
Sirdurilebilirlik Endeksi, Yesil Bina Projesi (LEED EBOM), Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Sifir Atik Projesi gibi projeler ylriiterek siirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda saglam adimlarla ilerlemektedir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Yasanabilir Bir
Diinya icin
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ALBARAKA TURK 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cevre Yatinmlarimiz

Surdurilebilirlik yaklagimini cok boyutlu olarak ele alan Albaraka Tiirk, 2019
yilinda BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi degerlemesine tabi tutulan sirketler
arasinda yer almis ve degerleme sonucunda 01 Kasim 2019 tarihi itibariyla
BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi’ne dahil olan ilk katiim bankasi olmustur.

Albaraka Turk’tin son teknolojik gelismeler 151§inda insa ettirdigi Genel
Miidirlik Binasi, Tlrkiye’nin LEED GOLD sertifikali ilk Banka Genel
Mudurligi Binasi konumundadir. 2016 yilinda baslayan galismalar
kapsaminda bu belgeyi almaya hak kazanan Albaraka Tiirk Genel Middirliik
Binasi; karbon ayak izi, su ve enerji verimliligi, kullanilan malzeme ve
kaynaklarin gevreye duyarliligy, i¢ gevre kalitesi, inovasyon gibi kriterler
dikkate alinarak bu belgeyi almaya hak kazanmistir.
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Albaraka Turk; sirketlerin, yatinmcilarin ve hiikimetlerin iklim degisikligi
tehdidine karsi 6nlem almalarini saglayacak bilgilerin toplanmasini ve
paylasilmasini hedefleyen; diinyanin en kapsamli ve prestijli cevre projesi
olarak kabul edilen Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda 2017 ve
2018 yillarinda C derecesi elde etmistir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda 2019 yilinda B Derecesi alan Banka, oniimiizdeki dénemde

de iklim degisikligiyle miicadelede aktif taraf olmayr hedeflemektedir. CDP
Raporu detaylarina Albaraka Tiirk web sitesinden ulasilabilir:
https://www.albaraka.com.tr/assets/tr/pdf/Albaraka-Turk-CDP-Climate-and-
Water-Footprint-Verification-Report.pdf

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

2017,2018 ve 2019 yillarinda CDP (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda yapilan iklim yonetisimi caligmalarinin &zeti asagida verilmistir.

Sera gazi emisyonu hesaplamalari
kapsaminda organizasyonel sinirlarin
belirlenerek hesaplama metodolojisinin

belirlenmesi

2017 yilina Kapsam 1 & 2 & 3 sera gazi
emisyon hesaplamalarinin yapilmasi

2018 yilina Kapsam 1 & 2 & 3 Cevresel Sosyal Yonetigim Sistemi’nin kurulmasi
sera gazi emisyon ve Kredi Risk Degerlendirme Sistemi ile entegre
hesaplamalarinin yapilmasi edilmesi

2016 yilina ait Kapsam 1 & 2 & 3 sera gazi
emisyon hesaplamalarinin yapiimasi

2017 yilina Kapsam 1 & 2 & 3 sera gazi
emisyon hesaplamalarinin dogrulanmasi

2018 yilinaKapsam 1 & 2 & 3 Bilimsel Temelli Hedefler Olusumu
sera gazl emisyon (Science-Based Targets)

hesaplamalarinin dogrulanmasi Banka’nin tiim iklim yiikiinu hesaplayarak bilimsel
temelli hedefler vermesi
iklim Degisikligi risk, firsat ve hedeflerin iklim Degisikligi risk, firsat ve hedeflerin 2018 yilina ait su tiiketim TCFD
belirlenmesi belirlenmesi hesaplamalarinin yapilmasi ve (iklimle iligkili Finansal Beyanlar Caligma Kolu)
dogrulanmasi hazirliklarinin yapilmasi,

Banka finansallarinin iklim risklerini
yansitacak sekilde diizenlenmesi ve
ilgili degerlemelerin yapilmasi

CDP iklim Degisikligi Anketi'nin
Yanitlanmasi

Su Yonetimi risk, firsat ve hedeflerin
belirlenmesi

iklim Degisikligi risk, firsat ve
hedeflerin belirlenmesi

iklim Finansmani Kapasite Geligimi

Banka'nin yeni iklim finansmani kanallarini
kullanabilmesi igin icinde kapasite

GSY basta olmak iizere kapasite

gelistirmesi

(iklim fonlari sendikasyonlari, iklim/yesil sukuk
ihraci gibi)

2017 yilina ait su tiiketim hesaplamalarinin
yapilmasi ve dogrulanmasi

Su Yonetimi risk, firsat ve
hedeflerin belirlenmesi

CDP iklim Degisikligi Anketi’nin Yanitlanmasi

CDP iklim Degisikligi Anketi’nin
Yanitlanmasi

CDP Su Raporu Anketi'nin Yanitlanmasi

CDP Su Raporu Anketi'nin
Yanitlanmasi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Programr’nin baslatiimasi
kapsaminda karar alma
mekanizmalarinin ve yapilandirma
seceneklerinin analizi

Gevresel ve Sosyal Yonetisim ve
Risk Yonetimi kapsaminda egitim
verilmesi

2017, 2018 ve 2019 CDP Skorlari

D. >

A.
Leadership

Management

Awareness

Disclosure

2017 - CDP iklim Degisikligi

C (Awareness - Farkindalik

2018 - CDP iklim Degisikligi

C (Awareness - Farkindalik

2018 - CDP Su Yonetimi

2019 - CDP iklim Degisikligi

B (Management

2019 - CDP Su Yonetimi

)
)
C (Awareness - Farkindalik)
)
)

B- (Management,
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Cevre Yatinmlarimiz

Hizmet Araglar
* Hizmet araglar daha az egzoz salinimi yapan araclarla dedistirilmistir.
» Genel Midiirliik blinyesinde elektrikli otomobil kullaniimaya baglanmustir.

Sogutucu Gaz Kullanimi
» Genel Midiirlik binasinda kullanilan ekipmanlardaki sogutucu gaz miktari
GWP ve ODP degerleri icerisinde tutulmustur.

Giineg Filmi

» Genel Midiirliik binasinin dig cephesinde kullanilan giines filmi
sayesinde klimalar daha az galistirarak daha az sera gazi salinimi
gerceklestirilmektedir.

izolasyon
» Genel Midiirlik binasinda enerji verimliligi 6n planda tutularak izolasyon
standartlarin tizerinde degerlenmistir.

Enerji Tasarrufu
* Isitma, sogutma sistemlerinin ¢alisma sistemi dedistirilerek yaklasik %20
enerji tasarrufu saglanmistir.

Taze Hava

» Genel Midiirliik binasi igerisine verilen taze hava oranlari uluslararasi
seviyenin lizerinde tutulmustur.

* Taze hava veren klima santralleri otomasyon sistemi lizerinden izlenerek
Genel Mudirliik Binasr’na verilen taze hava orani siirekli kontrol altinda
tutulmustur.

* Sigara dumaninin bina igine girme riskinin oldugu noktalarda sigara
icilmesi engellenmistir.

78

iklimlendirme

 Klima santrallerinde yiiksek verimlilikte filtreler kullanilarak dis ortamdaki
kirli havanin toz, kir ve zehirli gazlardan arindirilarak Genel Middrliik
Binasr'na girmesi saglanmistir.

Enerji Tasarrufu

« Genel Miidiirliik ofislerindeki aydinlatma sensorlerinin zaman ayarlari
yeniden diizenlenerek yaklasik %6 oraninda enerji tasarrufu saglanmistir.

» Bahge aydinlatmalarinin calisma sistemi degistirilerek yaklasik %50
oraninda enerji tasarrufu saglanmistir.

Ulasim

» Genel Midirliik Binasr’na yonelik ulagim personel servis araglari ile
yapilmaktadir. Bdylece, toplu tagima kullaniimasi ile birlikte karbon gaz
salimi azaltilarak doganin korunmasina yardimei olunmustur.

Aydinlatma Sistemleri

« Genel Miidiirliik Binasi’'nda yiiksek verimli aydinlatma armatdirleri
kullaniimistir. Aydinlatma armatiirlerinde kullanilan floresan ampulleri
diistik civa iceren modellerden secilmistir.

» Genel Midirliik Binasr'nin tasariminda glinisigindan en Ust diizeyde
faydalaniimasi esas alinmistir. Bu sayede, hem aydinlatmaya harcanan
enerjinin azaltiimasi, hem de giin 1s1§inin i¢ mekanlarda galisanlarin
lizerindeki olumlu etkilerinden faydalanilmasi hedeflenmistir.

Su

e Genel Miiddirliik lavabo musluklarina daha az su ile ayni etkiyi saglayan
su tasarruf aparatlari takilmis ve su tiiketiminde %20 civarinda azalma
gerceklestirilmistir.

* Yesil alanlarin su ihtiyact damla sulama sistemi ve fiskiye yontemi ile
yapilarak suyun verimli kullaniimasi saglanmistir.

» Antilan artezyen suyu, Genel Midiirliik yesil alanlarinin sulanmasinda ve
lavabolarda kullaniimistir.

 Lavabolarda kullanilan atik sularin Gri Su Projesi ile aritilarak tekrar
rezervuarlarda kullanimi saglanmustir.

Gevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan baslatilan Sifir Atik Projesi’nin aktif
katilimcisi olan Albaraka Tiirk; 6nleme/azaltim, tekrar kullanim, satin alma
alanlarinda tasarruf odakli projeler hayata gegirmistir.

Bu kapsamda; 2019 faaliyet doneminde hayata gegirilen projeler asagidaki

gibidir:

* Lavabolarda kullanilan atik sularin Gri Su Projesi’yle aritilarak tekrar
rezervuarlarda kullanimi saglanmustir.

* Genel Mudiirliik binasinin ofis katlarinin temizliginde siirdiiriilebilir
temizlik malzemeleri daha temiz, daha gtivenli, daha saglikli cevreye duyarli
drlinler kullaniimistir.

» Kagrt atiklar yeniden degerlendirilmek lizere geri doniisiime génderilmistir.

Atk pillerin dogaya karismasini engellemek iin Genel Miidiirliik binasinda
piller ayristirilarak toplanmistir. Bu kapsamda, yaklasik 50 kg atik pil
ayrigtirilarak resmi atik toplama yetkilisi TAP’a (Taginabilir Pil Ureticileri)
teslim edilmistir.

Albaraka Tiirk, dijital déniistim stirecini basariyla yiirliterek 2019 yilinda
onemli oranda kagit tasarrufu saglayarak Sifir Atik Projesi’ne katki saglamistir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Fotokopi Makinesi Déniislimii

4.800.000 Adet A4

Egitim Faaliyetlerinde Dokiimanlarin
Tabletten Takibi

82.000 Adet A4

islemlerin Sistemler Uzerinden Yiiriitiilmesi
(Urtin/Hizmet Talepleri, ihaleler, Arag
Talepleri, Faturalar, Ariza Bildirimleri vb.)

200.000 Adet A4

Ofis i Sistem Akiginin Kagit Yerine Sistem
Uzerinden Yiiriitilmesi

285.000 Adet A4

Subelerimize Gonderilen Afis ve Brosiirlerin
yaklagik %65’inin Subelerdeki Ekranlarda
TV'de Gosterilmesi

12.000.000 Adet A4

Bereket Dergisi’nin internet Sitemize
Yiiklenmesi ile 20.000 Adetten 7.000
Adede Diisiiriilmesi

3.588.000 A4

Geri Doniiglime Verilen Atik Kagit

1.375.000 Adet A4

Toplam

22.258.000 Adet A4

Cevreyi Koruma

Odakli Projeler
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Cevre Yatirrmlarimiz

Dogal Kaynak Tiiketim Gostergeleri

Albaraka Tiirk, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak hedefiyle faaliyetleri kaynakli dogal kaynak tiiketimini asgari seviyeye indirmeyi
amaglamaktadir.

Albaraka Tiirk’iin Karbon Ayak izi

vil Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCO,e) Kapsam 3* (tCO,e) Kapsam (1 & 2)(tCO,e) Toplam
2019 3.922,06 7.410,19 2.901,12 11.332,25 14.233,37
2018 3.546,69 7.618,11 2.339,02 11.164,80 13.503,82
2017 5.198,40 7.564,60 2.143,90 12.763,00 14.906,90
2016 6.312,50 7.960,80 1.567,70 14.273,30 15.841,00

*Kapsam 3 emisyonlari is seyahati uguglarini ve kagit tiiketimini icermektedir.

Toplam Elektrik Tiiketimi (joule)

2019 16.192 MW (58.290 G))
2018 15.503 MW (55.810 G))
2017 15.366 MW (55.317 G))

Albaraka Tiirk’iin Su Ayah izi

Yil 2017* 2018* 2019**

m? 22.487 60.394 61.173

2017 ve 2018 yilinda sadece Genel Midiirliik binasina ait su ayak izi galigmasi yapilmistir.
72019 yilinda Genel Miiddirliik ve tiim subeler hesaplamalara dahil edilmistir.

Albaraka Tiirk’iin Kagit Tiiketimi

Yil 2017 2018 2019

Ton 93 101 130

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Albaraka Tiirk’iin Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Tiiketim Toplam Tiiketim Toplam Tiiketim

(2017) (2018) (2019)

Elektrik MWh 15.366 15.084 16.193
Isitma Igin Kullanilan Dogal Gaz Sm? 721.846 559.367 692.682
Isitma icin Kullanilan Dogal Gaz MWh 7.903 6.124 7.584
Isitma icin Kullanilan Kémiir Ton 10 20 10
Isitma Igin Kullanilan Kdmiir MWh 35 70 35
Isitma icin Kullanilan Mazot Litre 9.269 7.045 1.861
Isitma icin Kullanilan Mazot MWh 93 71 19
Arag Filosundaki Benzin Tiiketimi Litre 6.976 2.948 1.581
Arag Filosundaki Benzin Tiiketimi MWh 70 30 16
Arag Filosundaki Motorin Tiiketimi Litre 737.826 807.836 785.768
Arag Filosundaki Motorin Tiiketimi MWh 7.438 8.144 7.921
Jeneratdr icin Kullanilan Mazot Litre 19.345 19.811 17.773
Jenerat6r icin Kullanilan Mazot MWh 195 200 179
Toplam Enerji Tiiketimi MWh 31.101 29.722 31.947

“Cope Atma Doniistiir” Projesi

Albaraka Tirk ¢alisanlarinin destekleriyle toplanan elektronik atiklar, geri
doniistirilerek elde edilen gelirle okullara bilgisayar destedi saglanmistir.

Proje kapsaminda asagidaki verilere ulagiimistir:
» Genel Midiirliik ve Subelerden Toplanan Elektronik Atik Miktari: 261 kg
« Geri Kazanilan Uriin Miktari: 78,79 kg
« Geri Kazanim Kapsaminda ikincil Endiistrilere Kazandirilan Uriinlerin
Dagilimi:
* 934,99 Metal
¢ %30,88 Degderli Metal
* %20,58 Plastik
¢ %11,72 Enerji
« Déniistiiriilen Atiklar ile Tasarruf Edilen Karbon Miktari: 752,64 kg
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Toplumsal Yatiriomlarimiz

Albaraka Tiirk, editim basta olmak lzere saglik, cevre ve hassas

gruplar alanlarina odaklanmakta ve bu alanlarda toplumsal yatirmlar
gerceklestirmektedir. Banka’nin kurulusuna éncliliik ettigi Bereket Vakfi, 1987
yilindan bu giine 62.454 &grenciye burs vermis; Albaraka Tiirk’lin toplumsal
yatirnmlarinda kilit rol Gistlenmistir.

 Bereket Vakfi Burs Destegi: Albaraka Tiirk’lin kurucusu oldugu Bereket
Vakfi, 2019 yilinda da 6grencilerin editim yasamini basariyla siirdiirmeleri
icin burs destedi vermeye devam etmistir. Bu kapsamda; 92 doktora,
1.855 lisans 6grencisi olmak tizere toplamda 1.947 6grenciye burs destegi
saglanmustir.

 Gelecege Deger Kat Projesi: Albaraka Tirk, egitimde firsat esitliginin
saglanmasi amaciyla 2018 yilinda baslattigi ve bu yil da gelistirerek
stirdiirdiigii “Gelecege Deger Kat” projesi ile Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernedi tarafindan diizenlenen 11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesi'nde “Nitelikli Egitim” kategorisinde 1. olarak Platin Odiili'niin
sahibi olmustur. Proje MillT Egitim Bakanligi koordinasyonuyla Karadeniz,
ic Anadolu, Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki 46
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sehirde, 65 okuldan yaklasik 15 bin ilkdgretim ve lise 6grencisine yonelik
olarak gergeklestirilmis; firsatlara erisim noktasinda dezavantajli durumda
olan, Tirkiye’nin farkh sehirlerindeki okullara ulasiimasi hedeflenmistir.
Milli Egitim Bakanhgr tarafindan 2012-2013 egitim-6gretim déneminde
yayinlanan genelge ile miifredat dahilinde se¢meli ders olarak sunulan
Akil ve Zeka Oyunlari, gerek lojistik gerekse miifredat bilgisindeki
eksikliklerinden dolay: tiim okullarda uygulanamamustir. Ozellikle firsatlara
erisim konusunda gicliik yasayan b&lge okullarinda Albaraka Tiirk
tarafindan hayata gegirilen Gelecege Deger Kat Projesi ile zeka, inovasyon
ve etkili 6grenme bulusmalar tasarlanmistir. Proje ile belirlenen okullarda
105 pargadan olugan akil ve zeka oyunlari laboratuvart kurulmus, danisman
6gretmenlere Proje ve oyunlar hakkinda bilgi verilerek baslangig editimleri
gergeklestirilmis ve 6gretmenlerin ilgili egitim-6gretim yili boyunca
yararlanabilecegi bir kilavuz paylasilmistir. Bunlarin yani sira Albaraka Tiirk
YouTube kanali ile oyunlarin kurallari ve oynanisi videolarla anlatilarak
6grenci ve 6gretmenlere dijital rehberlik saglanmistir. Egitimlerin
ogretmenler tarafindan devam ettirilecedi 6ngoriistiyle, projeden her yil
faydalanacak 6grenci sayisinin katlanarak artacagr diistiniilmektedir.

Kitap Destekleri: Albaraka Tiirk’lin egitime destek ¢alismalari kapsaminda
15 ilkdgretim ve liseye kiitliphane destedi saglanmistir.

Teknoloji Siniflari: Albaraka Tirk, yeni nesillerin dijital donUstimii daha iyi
kavrayabilmeleri icin 3 okulda teknoloji, bilgisayar ve robotik kodlama sinifi
olusturmustur.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Toplumsal Fayda
Saglayan Projeler
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Toplumsal Yatinmlarimiz

Gazze Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Destedi: Albaraka Tirk,
Yeryiizii Doktorlari’nin 2015 yilindan bu yana Gazze’de fizik tedavi ve
rehabilitasyon, hemsirelik ve psikososyal destek alanlarinda kesintisiz
hizmet veren klinigine destek olarak fizik tedavi ve rehabilitasyon alaninda
1.480, tibbi tedavi alaninda 2.374, psikososyal destek alaninda 156 seansile
Gazze halkina toplamda 4.010 seans hizmet verilmesini saglamistir.

Saglik Destekleri: Albaraka Tiirk, personel ve yakinlarinin saglik problemleri
icin maddi destek vermeye devam etmis, ihtiyag sahibi personel
yakinlarinin akiilii sandalye ihtiyaglart karsilanmustir.

Fidan Dikimi: Cevreye verdigi dederi her yil calisanlarin géndillii katkilariyla
stirdiirmekte olan Albaraka Tiirk, orman yanginlariyla miicadele ve Milli
Adacglandirma Giinii kapsaminda 2.283 adet fidan dikimi gergeklestirmistir.

Albaraka Tiirk’iin Engelsiz Bankacilik Programi: Albaraka Tiirk, Engelsiz
Bankacilik Programi kapsaminda oncelikli olarak engelli veya 70 yas Ustii
misterilerin hizmet alma kalitesini artirarak onlar igin engelleri ortadan
kaldirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, engelleri agmak lizere sosyal bir
sorumluluk da stlenilerek engelli veya 70 yas Uistli miisterilerin bankacilik
hizmetlerinden sorunsuz faydalanmalari amaglanmaktadr.

Engellilere Yonelik Sube Tasarimi: Albaraka Turk’tin Turkiye’deki tim
subeleri; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan
yayinlanan “Bankacilik Hizmetlerinin Erisilebilirligine Dair Yonetmelik”
kapsamina uygun olup; engelli miisterilere hizmet verebilecek kapasiteye
sahiptir.

Program Kapsaminda Sunulan Hizmetler $u Sekildedir:

 Tlm personel, isaret dili 6grenmeleri konusunda tesvik edilmenin yani
sira engelli misterilere dogru sekilde iletisim kurmalari konusunda
egitim programlari diizenlenmistir. Ayrica, subelere isaret dili ile iletisim
kurma hususunda goriintiilii olarak uzaktan destek de saglanmistir.
Kullanilan tiim tabela ve levhalarin, engelli miisteriler icin erisilebilir
olmasina dikkat edilmesinin yani sira sube kapilarindaki bilgilendirme
yazilarinin kabartmali olmasina 6zen gosterilmistir.
Tiim s6zlesmeler, Albaraka Tiirk kurumsal web sitesinde yayinlanarak
misterilerin bu sézlesmelere ulasmalari saglanmistir. Engelli misterilere
ise bu sozlesmeleri ekran okuyucu programlar aracilidiyla dinleyebilme
imkani sunulmustur. Engelli veya 70 yas uistli misterilerin yurt icindeki
ATM’lerden para gekme, para yatirma ve bakiye sorma islemlerini licretsiz
gerceklestirmeleri saglanmistir. Subelerin tiim engelli veya 70 yas Usti
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musteriler igin eriilebilir olmasina dikkat etmenin yani sira hizmetlerden
en kolay sekilde yararlanmalarini saglamak lzere bireysel satis yetkilileri
engelli veya 70 yas Usti miisterilerin miisteri temsilcileri olarak atanmistir.
Boylece, engelli veya 70 yas Usti miisterilerin bankacilik hizmetlerinden
oncelikli olarak yararlanmalari saglanmistir.

« Dijital kanallarin tasarimsal olarak gelistirme siireglerinde engelli
musterilerin gereksinimleri dikkate alinmistir.

* ATM cihazlarinin segiminde 151k kalitesi yiiksek, karanlik olmayacak
sekilde, tuslarin en az fiziksel hareket ve glig gerektirir nitelikte olmasina
dikkat edilmis, engelli veya 70 yas ustli miisterilerin islemlerini kolaylkla
gergeklestirebilmesi saglanmistir.

« Sesli Kiitiiphane Projesi: Albaraka Tiirk, gérme engelliler icin istanbul
Miiftiltigi'nde sesli kiitiphane olusturulmasini saglayarak ozellikle dini
kitaplarin seslendirilmesine 6nciiliik etmistir.

e Su Kuyusu: Albaraka Tiirk galisanlarinin destegiyle, Afrika’nin en yoksul
tilkelerinden biri olan GCad’da 2 adet su kuyusu aciimistir. Bu sayede,
bolgede yasayan ihtiyag sahibi yiizlerce insan kilometrelerce yol katetmek
zorunda kalmadan temiz suya erisebilmektedir.

e Cope Atma Doniistiir Projesi: Albaraka Tiirk ¢alisanlarinin destekleriyle
toplanan elektronik atiklar, geri donustdrtilerek elde edilen gelirle okullara
bilgisayar destegi saglanmistir. Proje kapsaminda asagidaki verilere
ulasiimistir:

» Genel Mudurliik ve Subelerden Toplanan Elektronik Atik Miktari: 261 kg
« Geri Kazanilan Uriin Miktar: 78,79 kg
« Geri Kazanim Kapsaminda ikincil Endiistrilere Kazandirilan Uriinlerin
Dagilimi:
¢ 34,99 Metal
¢ %30,88 Degerli Metal
* %20,58 Plastik
* %11,72 Enerji
» Dondstlrdlen Atiklar ile Tasarruf Edilen Karbon Miktari: 752,64 kg

Sosyal Sorumluluk Kuliibii Faaliyetleri

Albaraka Tiirk galisanlarinin goniillii galismalar gergeklestirdigi Sosyal

Sorumluluk Kuliibii, 2019 yilinda kdy okullarindaki 6grencilere yonelik

etkinlik ve yardim kampanyalari diizenlemis ve bu kapsamda 160 okuldan

2.568 &grenciye ulagiimistir. Bunun yani sira;

» Kanser tedavisi goren 23 ihtiyag sahibi cocuda kiyafet yardimi yapilmistir.

» Aydos Ormanrnda gevre temizligi etkinligi yapilarak 20 cuval ¢op
toplanmistir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

Diger Kuliip Faaliyetleri

Albaraka Tiirk, personeline yonelik kuliip faaliyetleri organize ederek bir taraftan galisan motivasyonunu artirmayi diger taraftan toplumsal fayda yaratmayi

hedeflemektedir. Banka biinyesinde yer alan personel kultipleri tarafindan 2019 yilinda gerceklestirilen diger etkinlikler agsagidaki gibidir:

Bilgi Yarismasi Diizenlenen 40 miisabaka ile tim personele hitap edilmis; eglendiren, dretici ve rekabet 243
duygusunu tattiran etkinlikler gerceklestirilmistir.

Usla Yemek Atdlyesi italyan yemekleri atdlyesinde gastronomi iizerinde egitim ve sertifika alinmistir. 20

Hos Geldin Ya Sehr-i Ramazan Konseri Bereket ilahi Grubu ilahileriyle Ramazan ayr kargilanmustir. 100

Gocuklarimiza Karne Etkinligi Galisanlarin gocuklarina karne hediyesi olarak diizenlenen etkinlikte illiizyon, pandomim, golge 325
oyunlari, Hacivat ve Karagdz gdsterisi gibi bircok eglenceli aktivite gergeklestirilmistir.

Voleybol Turnuvasi Kadin galisanlarin aktif bir sporla ilgilenmeye tesvik etmek icin her hafta voleybol maglar 50
yapilmistir. Proje sayesinde yeni yetenek ve arkadaslik kazanimlari gerceklesmistir.

2. Geleneksel Biiyiikada Bisiklet Turu Biiyiikada’da galisanlarin yogun katilimiyla bisiklet turu gergeklestirilmistir. 42

Bahar Kampi Bolu/Seben’de orman kampi, seben ardi gozetleme kulesine uzun bir trekking ve kisa egitimler 22
gergeklestirilmistir.

RPA Sampiyonlari Kampi Robotik Siire¢ Otomasyonu proje sampiyonlari ile Bolu/Seben’de 2 giin-1 gece kamp, giin igi 24
trekking ve doga egitimleri diizenlenmistir.

Basketbol Turnuvasi Galisanlarin olusturdugu takimlarla basketbol turnuvasi gerceklestirilmistir. 100

istanbul Yari Maratonu istanbul Yari Maratonu’na calisanlarla birlikte katilim saglanmistir. 8

Belgrad Ormani Kosusu Katihmcilar doga ile bulusturulmus; Belgrad Ormani’nda yer alan 6.200 metrelik Neset Suyu 16
Kosu ve Yiriyis Parkuru tamamlanmistir.

41. istanbul Maratonu 41. istanbul Maratonu’na calisanlarla birlikte katilim saglanmigtr. 11

Masa Tenisi Turnuvasi Albaraka Tiirk Takimi sirketler arasi 2. ligde sampiyon olarak 1. lige yiikselmistir. 6

Kartepe Kayak Turu Bircok calisanin ilk defa katilim sagladidi basarih bir etkinlik gerceklestirilmistir. 44

9. Yesilay Bisiklet Turu Turkiye genelindeki 40 sehirde es zamanli olarak dlizenlenen tura binlerce kisiyle birlikte 7
cahisanlar da katilim saglayarak saghkh bir yasam icin pedallari cevirmis ve bagimliliklara karsi
farkindalik olusturmuslardir.

Kitap Tahlili Ekiplerle belirlenen kitaplar okunarak tartismalar gerceklestirilmistir. 45

ingilizce Geligim Grubu ingilizce okuma ve konusma gelisimini saglamak amaciyla bir ekip kurulmustur. 20

Satrang Turnuvasl Satrang yetkinliklerinin gelistirilmesi ve turnuvalara katilim saglanmasi amaciyla ekip 40
kurulmustur.

Gelisim Seminerleri Kisisel ve toplu gelisimi destekleyen egitmenler ve calisanlar ile seminerler dlizenlenmistir. 600

Seramik Atolyeleri iki hafta siiren seramik atélyesinde cesitli ev gerecleri iiretilip boyamalar yapiimistir. 30
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GRlicerik Endeksi

. . -

J‘Ef'.r‘. Materiality
—. Disclosures

GR' Albaraka Turk

N

Jun 2020

“For the Materiality Disclosures Service, GRI Services reviewed that the GRI content index is clearly presented and the references for Disclosures 102-40 to 102-49 align with appropriate

sections in the body of the report.”

Bu rapor, GRI Standartlari “Core” secenegi 1siginda hazirlanmistir.

GRI Standardi

Aciklama Numarasi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi

Aciklama Numarasi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Agiklamalar 2016

Kurumsal Profil

GRI102: GENEL ACIKLAMALAR
2016

102-1 On kapak

102-2 Kisaca Albaraka Turk, sf. 16-18
102-3 Kisaca Albaraka Tirk, sf. 16-18
102-4 Kisaca Albaraka Turk, sf. 16-18
102-5 Kisaca Albaraka Trk, sf. 16-18
102-6 Kisaca Albaraka Tiirk, sf. 16-18
102-7 Kisaca Albaraka Tirk, sf. 16-18
102-8 Kisaca Albaraka Turk, sf. 16-18
102-9 Kisaca Albaraka Tirk, sf. 16-18
102-10 Kisaca Albaraka Tirk, sf. 16-18
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GRI102: GENEL ACIKLAMALAR
2016

Aciklamasi
Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz
102-11
sf. 36-37
102-12 BMSKH
Uyeliklerimiz ve Temsil Edildigimiz Platformlar,
102-13
sf. 41
Strateji
102-14 Yonetimimizin Mesajl, sf. 28-32
102-15 Yonetimimizin Mesaji, sf. 28-32
Etik ve Diiriistliik
Surdirilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
102-16 : .
|lkelerimiz, sf. 36-37
Sirdirilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
102-17 : .
Ilkelerimiz, sf. 36-37
Yonetigim
102-18 Sirdirilebilirlik Yapilanmamiz sf. 38-39
102-19 Surdirdlebilirlik Yapilanmamiz sf. 38-39
102-20 Sirdirilebilirlik Yapilanmamiz sf. 38-39
102-21 Sirdrilebilirlik Yaprlanmamiz sf. 38-39
102-22 Sirdirilebilirlik Yapilanmamiz sf. 38-39
102-23 Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-24
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-25
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-26
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-27

sf. 42-66
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GRI icerik Endeksi

GRI Standardi

Aciklama Numarasi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI102: GENEL ACIKLAMALAR
2016

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,

102-28
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-29
sf. 42-66
102-30 Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-31
sf. 42-66
102-32 Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-33
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-34
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-35
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-36
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-37
sf. 42-66
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
102-38
sf. 42-66
102-39 Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Yaklagimimiz,
sf. 42-66
Paydas Analizi
102-40 Paydag Haritamiz ve Paydaslarimizla Kurdugumuz
Gl Bag, sf. 40
102-41 Toplu Pazarlik Hakki, sf. 72
102-42 Paydag Haritamiz ve Paydaslarimizla Kurdugumuz
Gl Bag, sf. 40
109-43 Paydas Haritamiz ve Paydaslarimizla Kurdugumuz
Gull Bag, sf. 40
102-44 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
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GRI Standardi

Aciklama Numarasi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin

GRI102: GENEL ACIKLAMALAR
2016

Aciklamasi

Raporlama
102-45 Stratejik Suirdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
102-46 Stratejik Stirdiirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
102-47 Stratejik Surdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
109-48 Egiz:?n)ée;:tlin tim bilgiler, 2019 faaliyet
102-49 Bu rapor, Albaraka Tirk’tin ilk Stirdirilebilirlik

Raporu’dur.
102-50 01.01.2019-31.12.2019
102-51 Rapor On Kapag!
102-52 Yillik
102-53 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
102-54 GRI icerik Endeksi, sf. 86
102-55 GRI icerik Endeksi, sf. 86-92
102-56 GRI icerik Endeksi, sf. 86-92

GRI 200: EKONOMiK STANDART SERILERi

PERFORMANS 2016

Ekonomik Performans

103-1 Stratejik Stirdrilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Siirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI201: EKONOMIK 301-1 Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sf.

21-22
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GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Aciklama Numarasi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Dolayl Ekonomik Etkiler

GRI Standardi

Aciklama Numarasi

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

103-1 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETiIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Siirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI1203: DOLAYLI ST o
EKONOMIK ETKILER 503-1 Albaraka Tirk’lin Siirdiiriilebilirlik Yolculugu, sf.

18-20

2016
Satin Alma Uygulamalan

103-1 Stratejik Siirdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 | 103-2

Stratejik Stirddiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35

MUCADELE 2016

103-3 Stratejik Stirdiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI204: SATINALMA
UYGULAMALARI 204-1 Tedarikgi Politikamiz, sf. 70
2016
Yolsuzlukla Miicadele

103-1 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI205: YOLSUZLUKLA 305-1 Risvet ve Yolsuzlukla Micadeleye Yonelik Etkin

Mekanizmalar, sf. 64-65
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Enerji

103-1 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM 103-2 Stratejik Surdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
YAKLASIMI 2016

3 103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35

302-1 Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) Aktif
GRI 30_2: Katihmaisi, sf. 76
ENER]JI 2016

302-5 Gevre Yatirimlarimiz, sf. 78
Su

103-1 Stratejik Suirdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Siirdirtilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Surdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI 303: 303-1 Gevre Yatirimlarimiz, sf. 78
suU 2016 303-3 Cevre Yatirmlarimiz, sf. 78
Emisyonlar

103-1 Stratejik Stirddiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Siirdirtilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI 305:
EMiSYONLAR 305-1 Dodal Kaynak Tiiketim Gostergeleri, sf. 80-81
2016
Cevresel Yasalara Uyum

103-1 Stratejik Suirdlrilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Siirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Surdlrilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI 307:
CEVRESEL UYUM 307-2 Albaraka Tiirk Cevre Politikasi, sf. 74
2016
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GRI icerik Endeksi

Veril Bilgini
GRI Standardi Aciklama Numarasi Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak erfimeyen Biiginin
Aciklamasi

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
is Saghd ve Giivenligi

103-1 Stratejik Stirdiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Stirdiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI 403: 403-1 is Saghg ve Giivenligi, sf. 71-72
i SAGLIGI VE GUVENLIGi .
2016 403-2 Is Saghgr ve Glivenligi, sf. 71-72
Egitim ve Ogretim

103-1 Stratejik Stirddriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI103:
YONETiIM YAKLASIMI 103-2 Stratejik Siirdiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016

103-3 Stratejik Siirdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI 404: 404-1 Gerceklestirilen Egitimler, sf. 69
EGITiM VE OGRETIM 404-2 Galisanlara Yonelik Stirekli Mesleki ve Kisisel
2016 Gelisim Olanaklar, sf. 68
insan Haklari

103-1 Stratejik Siirdirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016 GRI103:
YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 Stratejik Stirdiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35

103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI 412: iNSAN HAKLARI 2016 412-2 Gergeklestirilen Egitimler, sf. 69
Miisteri Saglik ve Giivenligi

103-1 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
2016 GRI 103: YONETiM YAKLASIMI
2016 $ 103-2 Stratejik Stirdiirilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35

103-3 Stratejik Stirdiiriilebilirlik Alanlarimiz, sf. 34-35
GRI416: MUSTERIi SAGLIGI VE 461 Kalite Politikamiz, Temel Kurumsal Degerlerimiz
GUVENLIGi 2016 ve Stratejik Hedeflerimiz, sf. 25
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Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (BMKiS) Endeksi

Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 17 Ulkede faaliyet ylriiten Al Baraka
Bankacilik Grubu (ABG), 2016 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni (UNGC) imzalamistir. ABG, Birlesmis Milletler 2030 Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda her yil, ilerleme Bildirimi Raporu hazirlamaktadr.
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Siirdiiriilebilir Kallunma icin Kiiresel Amaglar Performansimiz

Albaraka Tiirk, Al Baraka Bankacilik Grubu'nun (ABG) siirdiiriilebilirlik galismalari kapsaminda Birlegmis Milletler’in (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarini
desteklemektedir. Albaraka Tiirk 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu, asagida yer alan 17 Siirdiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) gozetilerek hazirlanmuistir. Al Baraka
Bankacilik Grubu’nun (ABG) Siirddiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusundaki faaliyetlerine ise su linkten ulasilabilir:
https://www.albaraka.com/media/pdf/cc/SDGReport_2018ENG.pdf.

YOKSULLUGA ACLIGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGi SANITASYON
[ ) o o [ ] -
Mgl v | NI
INSANAYAKISIRIS SANAY], VENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLUCRETIM
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP! AZALTILMASI VETUKETIM
A
| |
™M = CO
\ 4
IKLM SUDAKi KARASAL BARIS, ADALETVE AMACLARIGIN
1 EVLEMi 14 YASAM 15 YASAM 16 GOCLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR _4‘"',‘
— Ve v 8§
— /13
. Strdirtiebilir Kalkinmaicin
KORESEL AMACLAR
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lletisim

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.

isletme Merkezi : Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi
No: 6 34768 Umraniye/ ISTANBUL

Telefon: 0216 666 01 01

Faks: 0216 666 16 00
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