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Meliksah UTKU

Genel Midu

Gelecegin Albaraka’sini birlikte insa ediyoruz.

Saygideger okurlar,

Albaraka markasiile temsil ettigimiz “bereket” ve “degerlerimiz”
gibi kavramlar, daima ufkumuzu aydinlatan, aidiyet duygusunu
canli tutan, kisaca bizi biz yapan ilkeler olarak hep var olacak.

Tirkiye geneline yayillmis tiim Albaraka subelerinde; bu bliylk
ailenin bir ferdi olma gururuyla mesai harcayan calisma arka-
daslarimizin gayreti, katilim bankaciliginda bizi zirveye gétiiren
hikayenin 6zeti gibidir.

“Bereket” inanciyla donatilmis kadrolarin “degerlerimiz” vizyo-
nuyla gelecegin Albaraka’sini insa etme sertiveni ve katettigi
hizmet yolculugu bize yeni hizmet kapilari acacaktir.

Temelinde “hizmet” ve “insan” olan bu yolculugun sonunda yeni
mijdeleri, yeni baharlari hep birlikte ve daha gliclli yasayacagi-
miza inanlyoruz.

Baharin umudu kadar glicli, tazeligi kadar etkileyici yeni bir
saylylayine sizlere misafir oluyoruz. Bereket dergimizin 43.
sayisinda yer alan konulari kisaca sizlerle paylasacak olursak;

Yeni sayimizin “kapak” konusunu “Bolge ekonomisi acisindan
glvenilir liman: Turkiye” olarak belirledik. Bu dogrultuda soru-
larimizi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Dr. Vahdettin Ertas’a
yonelttik. SPK Baskani Dr. Vahdettin Ertas; cografyamizda
yasanan gelismeler 1siginda petrol fiyatlarinin diinya ve Tirkiye
piyasasina etkilerini, kur politikalarini ve FED kararlarinin muh-
temel etkilerini sizler icin degerlendirdi.

Siradisi cikislariyla bilinen diinyaca tinli ekonomist yazar Ha-

Joon Chang ile gerceklestirdigimiz séylesiyi “glindem” basligi
altinda sizlere takdim ediyoruz. Unlii ekonomist, Tiirkiye ve
Avrupa ekonomileri tizerine farkli yorumlarda bulunuyor ve
buglinkii durumu “Turkiye icin doniim noktasi” benzetmesiyle
cesitlendiriyor.

Turkiye'nin son donemde yetistirdigi onemli bir sanat insani ve
akademisyen olan Prof. Dr. M. Zeki Kusoglu ile kadim sanatlari-
miz ve sanat kiltlriimiz Gzerine konustuk.

Hem Turkiye'de 30. yilimizi kutlamak, hem de kuruldugumuz
glinden beri taviz vermeden bayraklastirdigimiz degerlerimizi
hatirlatmak icin “80’lerden beri sizden biriyiz” reklam kampan-
yamizla evlerinize misafir oluyoruz.

“Carsilarimiz” kusaginde, diinyanin ilk AVM’si olarak kabul edi-
len Kapalicarsi’yi, “Bir Sube Bir Sehir” bashgi altinda ise 8.500
yillik bilinen tarihiyle yasayan miize Amasya ilimize uzaniyoruz.

“Hisn-i Hat” bolimimuzde hattat Ali Hisrevoglu'nu, “Kultir-
Sanat” kusaginda ise ressam Huilya Aktas’i agirliyoruz.

“Gezi” boliimimiizde Urdlin’e uzanarak Petra'nin, Lut Goli’niin
gizemini sizlerle paylasiyoruz. “Albos’un Hikayesi” dizi yazisinin
GclUncl bolumi Temel Haziroglu’'nun kaleminden sizlere aktari-
liyor.

Ayrica, “Sehir Yasam” kusagi altinda istanbul Laleleri, Albaraka'nin
sosyal sorumluluk projeleri gibi birbirinden 6nemli etkinlik haber-
leri, Bereket'in bu sayisinda yer bulan diger calismalar.

lyi okumalar...
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Dr. Fahrettin YAHSI

Genel Mudur

Albaraka Kultiru

Bitin sirketler, faaliyetlerini diizenlemek ve devam
ettirmek icin yonetmenlik, prosediir vb adlar altinda
bircok diizenleme yapar. Bu diizenlemelerin bir kismi,
calisanlarin sirket icindeki davranislarini tanimlamaya,
onemli bolimi de musteriler ve diger Gclnct kisilerle
iliskilerin nasil ylrtilecegine dair kurallar icerir.

Sirket Kiltirii hangi boyutiar igerir?

Ozellikle bankacilik gibi riskin 6ne ¢iktigi, resmi
yaptirimlarin yogun oldugu bir kurumda bu diizenle-
meler daha cok 6nem kazanir. Sirketler dogal olarak bu
diizenlemeleriihtiyaclarina gére degistirip yeniler ve
sirket calisanlarindan da bu kurallara uymasini bekler.
Buitlin bu yapilanmalar sirket kulttrintn girdilerini
teskil eder. Ancak sirket kultlirti bunlarin cok daha
otesinde bir olgudur. Proseddrler ve kurallar sirket kil-
tlrinin sadece mekanik yanini, iskeletini temsil eder.

Sirket kultird, esasta, calisanlarin biitlin bu kurallardan
sonra hafizalarinda kalan, bireysel olarak icsellestirdik-
leri davranis kaliplaridir. Bu yaniyla sirket kiltlri sadece
objektif kurallari degil, insanin bulundugu ortamla daha
derinden iliski kurmasini saglayan duygusal boyutu da
icerir. Hicbir kural sizin, bulundugunuz ortami, birlikte
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calistiginizis arkadaslarinizi sevmenizi saglayamaz.
Ancak bir sirket boyle bir is ortami olusturmayi basa-
rabilmisse, o ortamda disaridan bakanlarin kolay izah
edemeyecegi olaganiistli bir performans cikar ortaya.

Sirket kitiiri
insanlardan badimsiz degildir

Sirket kiltGrinan stirekli gozden gecirilmesi, yonetil-
mesi gereken iki boyutu var...

Birincisi, sirket kiiltlrtntn Gretken ve verimli olmasi
zorunlulugu. Kiltar, her zaman sirketin kurumsal per-
formansini en Ust diizeyde gerceklestirecek sekilde
islemelidir. MUsteri ihtiyaclari, degisen cevre sartlari,
rekabette yeni alanlarin acilmasi, stratejik dnceliklerin
degismesi gibi nedenlerle zaman icinde sirket kiiltlra-
nln de buna uyum saglayacak, bu isleyisi kolaylastira-

cak sekilde degismesi gerekir.

ikinci boyut ise, sirket kiiltiiriiniin insanlardan ba-
gimsiz olmadig gercegidir. Bir sirkete, sadece verimli
olmak iddiasiyla, orada calisanlarin tutum ve degerle-
riyle uyumsuz yeni kilttrel kodlar getirmek mimkiin
degildir. Bu yaniyla sirketin performansi icin ihtiyac
duyulan kiltlr ya da yeni davranis kaliplari yine o
ortamdan cikarilir, cikarilmalidir.



Blyiik dedigimin son agamasi

Albaraka'da dort yildan bu yana yurtttigtimiz blyk
degisim programinin son asamasi, sirket kiltGrinin
yenilenmesi oldu. Bir yili asan bu siirece, su ya da bu
oranda bankada calisan biitlin arkadaslarimiz dahil
oldu, katkida bulundu. Kurumsal kiilttriimdzu iki temel
boyut Gzerinden yeniliyoruz: Birincisi, faizsiz bankacilik
misyonu ve diinyanin en iyi katilim bankasi olma vizyo-
nu dogrultusunda, misterilerimize en iyi hizmeti suna-
cak bir ortam olusturmak. ikincisi ise, bu hizmeti bizzat
gerceklestirecek olan calisanlarimiza enileri diizeyde
mutlu olacaklari bir calisma ortami olusturmak.

Faizsiz caligma ilkesini
hic bir gekilde tartismaya agmiyoruz

Surasini aciklikla vurgulamaliyim: Faizsiz calisma
ilkesi, bizim temel misyonumuzdur. Dolayisiyla
kaltirel yenilenmeyi konusurken faizsiz calisma
ilkesini hicbir sekilde tartismaya acmiyoruz. Kiltirel
yenilenmeden kastimiz, misterilerimizle iliskileri-
mizi, calisanlarimizlailiskilerimizi hangi degerler ve
esaslar tizerinden ylritecegimiz sorularina cevap
aramaktir.

Gelecedin Albaraka’sini inga ediyoruz

Evet, basarili olmak, stratejik ve kurumsal hedefleri-
mizi eksiksiz olarak gerceklestirmek istiyoruz. Ancak,
basariyi, kendi ilke ve degerlerimizi koruyarak, kilttrel
prensiplerimiz icinde kalarak elde etmek istiyoruz. Bu
tutumun, bundan 6nceki yillarda oldugu gibi, mUste-
rilerimiz nezdinde bankamizin itibarini artiracagini,
calisanlar ve adaylar nezdinde marka degerimize katki
saglayacagini cok iyi biliyoruz. Sadece bugtinin degil,
gelecegin Albaraka’sini insa ediyoruz.

Kultlrel prensiplerimizi bir kitapcikta toplayip biitliin
calisanlarimiza dagittik. Genis katilimli toplantilarla,
gercekte onlarin olusturduklari bu ilkeleri yine onlarla
paylasiyoruz. Bundan béyle her vesileyle de bu payla-
simlarimiza devam edecegiz. Clnk, ktlttrin kitaplar-
dadegil, insanlarda yasadigini biliyoruz.

Albaraka Kilttrd, bizim kitaplara yazdiklarimiz degil,
Albaraka’da calisan her personelin tutum ve davra-
nislaridir. Msterilerimiz bizi kitaplarda, belgelerde
ne yazdigimiza gore degil, kendilerine nasil hizmet
ettigimize gore degerlendirir.

Muisterilerimiz icin Albaraka biziz, Albaraka sizsiniz.

alBaraka ‘0



SPK Baskani Dr. Vahdettin Ertas:

Ulkemizi 2023
hedeflerine ulastiracagiz

“Tiirk ekonomisinin énti acik” diyen SPK Baskani Dr. Vahdettin Ertas:
“Katilim bankaciliginin gelismesi, klasik bankaciliga alternatif yeni ufuklar acmasi,
yeni imkdnlar saglamasi bakimindan son derece yararli ve 6nemli bir gelismedir.”

» Réportaj: BUGRAHAN KIRIMLI
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ermaye Piyasasi

Kurulu Baskani Dr.

Vahdettin Ertas,
2013 yili Ocak ayinda
atandigi SPK baskanligi
gorevini yurttlirken, hangi
kriterlere dikkat ediyor?
Tiirkiye'nin bolge llkeleri
arasinda ve diinya édlce-
ginde elini gliclendiren
unsurlar neler? Tiirkiye’nin
biitce disiplini, diinya eko-
nomisinde fon girislerinin
etkileri, sermaye piyasala-
rinin son durumu, katilim
bankaciliginda ne gibi
avantajlarin bulundugunu
carpici 6rneklerle anlatan
SPK Baskani Vahdettin
Ertas, “Suriye'den gelen
yaklasik 3 milyon misafi-
re ev sahipligi yapmasi
bile Tiirkiye'nin buydikli-
gunu gosteren en somut
orneklerinden sadece
biri” ctimlesiyle tilkemizin
geldigi durumu anlatma-
ya calisiyor.

Borsa ve sirketlerin halka
aciklik durumuna farkl
bir yaklasim sergileyen
Ertas, tasarruf konusunda
da umut veren bilgiler
paylasiyor.

Tiirkiye'nin, uluslararasi
platformlarda etkin bir
liye olarak faaliyet goster-
digini ve dlinyanin sekil-
lenmesinde rol oynadigini
miijdeleyen Ertas’a gore,
ozellikle takim sporlari, is
yasaminda insana onemli
katkilar sunmakta...

Ekonomimizin en olumiu seyreden alanlarindan biri
de biitce disiplini ile ilgilidir. 2015 yilinda biitge agii
da diisiis gdstermis ve GSYHya orani yiizde 1,2've

inmigtir.

Tiirkiye’nin en kritik kurum-
larindan birisini yénetiyor-
sunuz. Bize Vahdettin Ertas’i
kisaca anlatir misiniz?
Kisaca hayat hikayemi 6zet-
lemem gerekirse; ilk, orta ve
lise egitimimi Tokat'in Yesil-
yurt ilcesinde tamamladim.
1987 yilinda Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakdil-
tesi Isletme Bolim{’nden
mezun oldum. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist
isletme Boliimi’'nde yiksek
lisans programini, 1996
yilinda da ingiltere Lancas-
ter Universitesi’nde MBA
programini tamamladim. Son
olarak 2012 yilinda Hacet-
tepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme
Ana Bilim Dali'ndan doktora
derecesini aldim.

is yasamina 1987 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda
uzman yardimcisi olarak bas-
ladim. 1991 yilinda uzman,
1999 yilinda daire baskani
olarak atandim. 2005 ve
2006 yillarinda Altin Bor-
sasi Baskanhgi gorevlerini
yurittim. Aralik 2006’da
SPK iyeligine atandim. 2013
yili Ocak ayindan bu yana

da kurumda baskan olarak
gorev yapiyorum.

Kurul baskanhgi gérevimin
yani sira, Yatirimcilar Taz-
min Merkezi Yonetim Kurulu
Baskanlig ve ISEDAK Ser-
maye Piyasalari Dlizenleyici

Forumu Baskanhgi gorevleri-
ni de stirdirmekteyim.

Turk ekonomisinin

inii acik

Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskani olarak, Tiirkiye eko-
nomisinin bugiinii ve gelecege
hazirlanmasi konusunda neler
diistiniiyorsunuz?

Tirkiye, ekonomik acidan,
diinyada genel olarak olum-
suz sartlarin hiikiim strdigu
mevcut konjonktiirde bircok
acidan olumlu gelisme goste-
rebilmis sayili tlkelerden biri
olmustur. 2015 yilinda bi-
yimenin ylizde 4 civarinda
olmasi bekleniyor. Etrafimiza
soyle bir baktigimizda bu
oran oldukca biiyik bir basa-
ri. Sik sik karsilastirildigimiz
Brezilya'nin, son 25 yilinen
ylksek oranli kiictilmesini
(-%3,8) 2015 yilinda elde
ettigini dikkate aldigimizda,
Glkemizde saglanan blyliime
performansinin ne kadar
degerli oldugu daha kolay
anlasilacaktir.

Uzun bir dénem boyunca
hep ekonominin en ciddi risk
odagi olan cari acik konusun-
da 2015 yil boyunca olumlu
gelisme yasand. ithalatla
birlikte ihracatin da disUs
gostermesine ragmen, dis
ticaret acigi gerilemis, buna
bagli olarak cari acik da Ka-
sim itibariyle Eylil 2010'dan
beri kaydedilen en distk

seviyeye diismistiir. ithalat
rakamlarinin inmesinde

en 6nemli etkenlerden biri
diinyada petrol fiyatlarinda
yasanan gerilemedir.

Ekonomimizin en olumlu
seyreden alanlarindan biri
de bitce disiplini ile ilgilidir.
2015 yilinda blitce acigi da
dislis gbstermis ve GSYH'ya
orani ylzde 1,2’ye inmistir.

Dis sartlar acisindan ba-
kildiginda ise, 5nimuizdeki
dénemde Avro bolgesinde
baslayan toparlanmanin
devam etmesi, genelde gelis-
mekte olan Ulkeler acisindan
6zelde de Turk ekonomisi
acisindan olumlu bir gelisme
olacaktir. Petrol fiyatlarinda-
ki seviyenin de 6niimlzdeki
dénemde ayni sekilde diistik
seyretmesi, diger petrol ithal
eden Ulkelerde oldugu gibi
Turkiye'de de dis agik konu-
sunda rahatlatici etkiye sahip
olmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu
olarak biz de, hem ekonomik
faaliyetlere kaynak saglan-
masi acisindan énemli bir
fonksiyon Ustlenen, hem de
ic dinamizmin bir gostergesi
olan mali piyasalarin/serma-
ye piyasalarinin isleyisiile
ilgili gerekli calismalarimiza
devam etmekteyiz. Stiphesiz
mevcutla yetinmeyip, daha
iyilerini elde etmek icin var
glicimizle calisip insallah
Ulkemizi 2023 hedeflerine
ulastiracagiz.

Istikrarli bir kur en
onemli hedef olmali

Kur politikalari lizerine neler
soylemek istersiniz?

ABD, Avrupa ve Japonya gibi
gelismis tlkelerin para poli-
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Fon girilerinin yavaglamasi gelisen iilkelerde varlik
fiyatlarini ve ekonomik bijyiimeyi olumsuz etkiliyor.

tikalarini gevsetmeleri 2008
krizinden bu yana déviz
kurlarinda sert hareketlere
yol acti. Ozellikle FED'in
para politikasini gevsetmeye
baslamasiyla yasanan yogun
fon akimlari gelisen Glkelerin
para birimlerinde deger-
lenmeye ve zaman zaman

da ekonomide i1sinmaya yol
acmisti. Ancak FED’in para-
sal genislemeyi durdurmasi
ve faiz artirimina baslamasi
da bu sefer fon akimlarinin
azalmasina ve gelisen lilke
para birimlerinin deger kay-
betmesine yol acti.

Gelisen tlkeler agisindan
para biriminin gliclenmesi
ihracat sektorini olumsuz
etkiliyor, ekonomide asiri
Isinmaya yol acabiliyor. Diger
taraftan deger kaybetmesi
ise maliyetleri ve enflas-
yonu artiriyor, ekonomik
faaliyeti olumsuz etkiliyor.
Bu cercevede ulkelerin
ekonomik yapisina uygun
olacak sekilde dengede ve
istikrarli bir kur en 6nemli
hedef olmali. Maalesef son
yillarda Ulkeler arasi bir kur
savasina da sahit oluyoruz.
Bu tablo yatirimcilar arasin-
da ongordilebilirligi azaltiyor,
daha kisa vadeli yatirimlari
tesvik ediyor. Bu noktada
FED, Avrupa, Cin ve Japonya
gibi diinya ekonomisinden
ylksek pay alan Glkelerin
merkez bankalarina blyik
gorev distyor. Bu Uilkelerin
sadece kendi dinamiklerini
degil kliresel parametreleri
de dikkate alarak 6zellikle
gelismekte olan ekonomi-

lerde asiri volatiliteye yol
acmayacak ortak politikalar
belirlemesi, butln tlkelerin
kazanacagi bir politika ola-
caktir diye diistiniiyorum.

FED agresif faiz
artinmiarina
gitmeyecek

FED kararlarinin orta ve uzun
vadede Tiirkiye ekonomisine
etkileri neler olabilir?

Gerek FED para politikasin-
daki sikilasmanin etkilerinin
birkac yildir kiiresel piya-
salarda yansitiimis olmasi,
gerekse de ABD ekonomisi
disinda kalan Cin, Japonya
ve Avrupa basta olmak Gizere
cesitli Glkelerde yasanan
ekonomik yavaslama ne-
deniyle, FED'in agresif faiz
artirimlarina gitmeyecegi-

ni tahmin ediyorum. FED
politikalarinin etkilerinin
blytk 6lclide piyasalarda
satin alindigini séyleyebiliriz.
FED gectigimiz Aralik ayinda
faiz oranlarini artirdiginda,
odoénemde 2016 yiliicin 4
faiz artirimi 6ngoérilmasta.
Ancak daha sonra Cin'deki
gelismeler, dlinya ekono-
misine yonelik endiseler ve
piyasalarda bu yilin basinda
yasanan volatilite ile FED’in
faiz artirimlarina yonelik
beklentiler 6nemli dlclide
azald.

FED'in parasal gevsemeyi
sonlandirmasinin en 6nemli
etkisi, dolarin gelisen tlke
para birimleri de dahil olmak
Uzere diger para birimleri



karsisinda 6nemli 6lclide
deger kazanmasi oldu. Bu
cercevede sonvyillarda
gelisen Ulkelere yonelik fon
akimlari da azalmis durum-
da. Fon girislerinin yavas-
lamasi gelisen tlkelerde
varlik fiyatlarini ve ekonomik
blylmeyi olumsuz etkiliyor.
Ayrica para birimlerinin de-
ger kaybetmesi dolar borcu
olan sirketlerin borg¢larinin
yerel para birimi bazinda
artmasina yol aciyor.

Cografyamizda yasanan
gelismeler 1siginda petrol
fiyatlarinin diinya ve Tiirkiye
piyasasina etkileri nelerdir?
Petrol fiyatlari 2014 yilinin
3. ceyreginden bu yana ciddi
sekilde dismiistiir. ABD'de
artan kaya gazi Giretimi,
Brezilya’nin yeni petrol
rezervleriile arzi artirma-

s1, Irak ve Libya'nin siyasi
sorunlara ragmen petrol tre-
timlerine devam etmeleri; en
blyuk ikinci petrol tiketicisi
olan Cin ekonomisindeki ya-
vaslama sonucu talep yonli
azalma gibi temel faktorler,
petrol fiyatlarinin gerileme-
sine neden olmustur.

iran’in da, yaptirimlarin
kalkmasiyla petrol tretimine
agirhk vermesi fiyatlar tize-
rindeki baskiyr artirmaktadir.
Petrol fiyatlarindaki diss,
ozellikle ABD'de petrol
Ureticisi sirketlerde ve enerji
sektorinde sikintilara yol acg-
mis, olumsuz atmosfer diinya
piyasalarini etkilemistir.

Fiyatlardaki disus petrol
ihracatcisi tlkelerden petrol
ithalatcisi Gilkelere gelir
transferine neden olmakta;
endustri icin daha az mali-
yet, daha disiik enflasyon
ve tlketiciler acisindan ise
enerji disindaki harcama-

Bankacilik borglanmaya dayali oldugundan,
ekonomimize taze kaynak girisi igin sermaye
piyasalarini gelistirmeye ve biiyiitmeye

ihtiyacimiz var.

lara ayrilan daha fazla para
anlamina gelmektedir. Petrol
fiyatlarindaki diststen en
karli cikan her hallikarda
tuketiciler olmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki distslin
Tirkiye ekonomisi Gzerin-
deki etkisi bliytk 6lctide
olumludur. Petrol fiyatla-
rindaki diists Gilkemizin cari
aciginda yasanan disliste
etkili olmustur. Ancak, petrol
fiyatlarindaki asiri diisus,
petrol ihracatcisi tlkelerin
gelirlerinde azalmaya ve
diinya ticaretinin de daral-
masina neden olmaktadir.
40-50 dolar bandi sanki tiim
taraflari memnun edecek bir
fiyat gibi gozlkuyor.

Sermaye piyasalari
gelistirilmeli

Tiirkiye'de bankacilik ve fi-
nans kiiltiirii konusunda neler
diistiniiyorsunuz?

Tarkiye'de bankalar mali
sisteminin temelini olustur-
maktadir. Hanehalki finansal
varlklarinin dagihmina ba-
kildiginda TL ve yabanci para
mevduat hesaplarinin payi
ylzde 73 seviyesinde oldugu
gorillyor. Yaklasik ylizde
17’lik bir boliminiin ise hisse
senetleri, borclanma araclari
ve yatirim fonlarinda deger-
lendirildigi gérilmektedir.
Reel sektor acisindan bakil-
diginda da banka kredilerinin
en 6nemli finansman kaynagi
oldugunu goriyoruz.

Sermaye piyasalarinin gelis-
tirilmesi gerekliligi asikardir.
Bankacilik borclanmaya
dayali oldugundan, ekono-
mimize taze kaynak girisi
icin sermaye piyasalarini
gelistirmeye ve blyltmeye
ihtiyacimiz var. Sermaye
piyasalari sirketlere hisse
senetlerinden vadeli islem-
lere kadar bircok imkan
vererek bankacilik sekt6-
riine bir alternatif sunuyor.
Sermaye piyasalarinin en
6nemli katkisi hi¢ kuskusuz
sirketlerin sermayelerini ar-
tirarak borclarini artirmadan
kaynak temin edebilmelerine
imkan tanimasidir.

Sonyillarda sermaye piya-
salarinin gelismesi icin hem
arz hem de talep yonini
desteklemeye yonelik 5nem-
liadimlar attik. Bu cercevede
bireysel emeklilik fonlarinda
katilimci sayisinda 6nemli
artis saglanmis ve 6 milyonu
asmistir. Bu suretle sermaye
piyasalarina hanehalklarinin
katilimi yoninde 6nemli
adimlar atilmistir. Ulkemizde
istihdam edilmis kisi sayisi-
nin 28 milyona yakin oldugu
duslinllirse, bu alanda daha
gidilebilecek bir hayli yol
bulunmaktadir.

Ote yandan daha fazla yati-
rimcinin sermaye piyasala-
rina katilimi, yatirimceilarin
bu piyasalarin risklerini,
yatirim yollarini, nelere
dikkat etmeleri gerektigini
6grenmelerine, kisacasi bu

piyasalari tanimalarina bagli-
dir. Bu hedef dogrultusunda
finansal egitim konusunda
blylk caba gostermekteyiz.

Faizsiz finans araclari
daha ok rol alacak

Katilim bankaciliginin biiyii-
mesini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Biliyorsunuz, Sermaye
Piyasasi Kurulu olarak, en
oncelikle 6nem verdigimiz
konulardan biri, ekonomik
faaliyetlere daha cok kaynak
aktarilabilmesidir. Sermaye
piyasalarinin geleneksel
araclari yaninda faizsiz
sermaye piyasasl araclarinin
diizenlenmesi ve kullaniima-
sinin 6zendirilmesiile ilgili
yaptigimiz diizenlemeler

ve calismalar son dénemde
meyvelerini vermeye basladi.
Katihm bankaciliginin da
yatirimcilara farklh alterna-
tifler sunarak, fonlarin mali
piyasalara cekilmesi ve dola-
yisiyla ekonomiye kazandi-
rilmasi acisindan 6nemli bir
rol oynadigi gortlmektedir.
Ozellikle faiz hassasiyeti
nedeniyle mali sistemden
uzak durma egiliminde olan
yatirimcilarin mali sisteme
cekilebilmesi blyik 6nem
tasimaktadir.

Uzun vadeli yatirimlarin
finansmaninda, faizsiz finans
araclarinin gittikce daha cok
rol oynayacagini diistinti-
yoruz. Global diizeyde artis
gosteren borcluluk oranlari
ve yeni Basel kurallariile
bankacilikta kredi verme su-
recinin zorlasmasi beklendigi
icin, uzun vadeli finansman
ihtiyacinda, gerek sermaye
piyasalarinin gerekse faizsiz
finansal araclarin daha 6nem-
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li roller oynamasi beklen-
mektedir. Dolayisiyla katilim
bankaciliginin da gelismesi,
bu acidan, klasik bankaciliga

alternatif yeni ufuklar acmasi,

yeni imkanlar saglamasi ba-
kimindan son derece yararl
ve 6nemli bir gelismedir. Bu

konuda lilkemiz son dénemde

onemli adimlar atmakta, yeni
katilim bankalari sisteme
girmekte, bu kurumlarimizin
Grlin ve pazarlari her gecen
glin artmakta.

2012 yilinin sonunda
ylrurlGge giren yeni Serma-
ye Piyasasi Kanunu ve bu
cercevede yaptigimiz ikincil
dizenlemeler ile Turkiye'de
artik, uluslararasi uygula-
malarda 6rnekleri olan tim
faizsiz finans trdnlere sahip
durumdayiz. Bu cercevede,
altyapi gayrimenkul yatirim
ortakhklari, kira sertifikalari,
girisim sermayesi yatirim
fonlari ve gayrimenkul serti-
fikasi gibi sermaye piyasasi
araclari mevzuatimizda yer
almaktadir. Uzun vadede
istikrarh bir bliylime icin

bu araclarin 6zellikle uzun
vadeli yatirimlarin finans-
maninda 6nemli katkilari
olacagini dusiinliyoruz.

Ayrica katilim bankaciliginin
gelismesinin, mali sistemin
genelindeki riskleri dagitmak
acisindan da olumlu katkilari
olacak, farkli araclarin kullani-
minin artmasi mali piyasalarda
arag cesitliligi ve riskin dagitil-
masina yardim edecektir.

Bolge ekonomisi agisindan
Tiirkiye'nin “gtivenilir liman”
oldugu diistincesine katilryor
musunuz?

Gelismis tlkelerde bir miktar
toparlanma goriilmeye bas-
landi, ancak gelismekte olan
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Katilim bankaciliginin geligmesi, klasik bankacilija
alternatif yeni ufuklar agmast, yeniimkaniar
sajlamasi bakimindan son derece yararl ve nemli

bir geligmedir.

Ulkeler 2008 kiiresel kriz
oncesi rakamlara ulasabilmis
degil. Dinyadaki bliytime
yavaslamasi, ayni zamanda
emtia fiyatlarinda disus, ya-
vaslayan sermaye hareketle-
ri ve kiresel 6lcekte daralan
ticaret hacmi ile de birlikte
ilerliyor.

Oniimiizdeki dénemde diin-
yada blyUmenin bir miktar
hareketlenmesi bekleniyor.
Ozellikle gelismis tlkelerde
devam etmesi beklenen
canlanmanin, finans kosul-
larinda yasanmasi beklenen
olumlu gelismelerin ve emtia
fiyatlarinin istikrara kavus-
masinin bu canlanmada etkili
olacagi tahmin edilmekte.

Petrol fiyatlarinda yasanan
disus bizim gibi petrol ithal
eden Ulkeler acisindan olumlu.
Bu tablonun cari acik konu-
sunda olumlu katkilari oldu.
Bu duruma ek olarak bizim
ekonomimizde bitce disiplini-
nin de devam etmesi ekono-
mik gostergelerimizin gittikce
dahadaolumlu yonde seyret-
mesini sagladi ve gelismekte
olan ekonomiler arasinda
pozitif ayristik diyebilirim.

Genel olarak ciddi calkanti
ve catismalarin yasandigi
bolgemizde Tirkiye glivenilir
liman olma 6zelligini koru-
makta ve bélgenin istikrarina
katki saglamaya devam et-
mektedir. Sadece Suriye'den
gelen yaklasik 3 milyon misa-
fire ev sahipligi yapmasi bile

Tarkiye'nin bayUklGginin
ve ne kadar insancil politi-
kalar izlediginin en somut
orneklerinden sadece biri.
ic ve dis yatirimlarin devam
etmesi, yabanci sermayenin
bolgede Turkiye'yi yatirim
yapmak icin tercih etmesi,
Turkiye’'nin ekonomisine
olan gliveni gostermektedir.

Tiirkiye kamu
maliyesinde disiplini
sagladi

2016 yilinda Tiirkiye'yi nasil
bir resim bekliyor?

Turkiye ekonomisi, kiiresel
ekonomiden bagimsiz diist-
nilemez. 2016 yilinda diinya
ekonomisindeki gelismeler
blylik 6nem tasiyor. Petrol
fiyatlarindaki diisus, Cin
ekonomisine yonelik belirsiz-
likler ve son olarak Avrupa
ekonomisinden ve bankala-
rindan kaynaklanabilecek
yeniriskler, yilin basinda
finans piyasalarinda hafif bir
calkanti yasanmasina yol acti.

IMF ve Diinya Bankasi gibi
uluslararasi kurumlar 2016
yilinaiiliskin diinya ekonomi-
sine yonelik blylime tahmin-
lerini distrmuslerdir.
Tirkiye'nin bu noktada bazi
avantajlara sahip olmasi,
olumsuz rtizgarlara kar-

s ekonomimizi koruyor.
Bunlardan en 6nemlisi
Turkiye'nin kamu maliyesin-
de sagladigi disiplin ve distik

kamu borg seviyesidir. Son
12 yilda Gilkemizde kamu
borglari hizla azaltiimis,
kamu borcunun GSYH'’ya
orani ylizde 80’lerden ylizde
33 civarina dislrilmus-

tur. Aciklanan Orta Vadeli
Plana gore, 2016 yilinda
blylme oranimizin ylizde
4,5 olmasi 6ngoruliyor.
Gelisen llke ekonomilerinin
onemli 6lctide yavasladigi bir
ortamda bu bliyiime oranlari
Tirkiye’nin dinamizmine
isaret etmekte ve olumlu
ayristirmaktadir.

Kiresel piyasalar ve ekono-
mi olumluya doénerse, Tirki-
ye ekonomisi beklentilerin
Gzerinde bir performans
gosterebilir.

Finansal piyasalarin gelisti-
rilmesine yonelik onerileriniz
nelerdir?

Finansal piyasalarin gelisti-
rilmesine yonelik olarak tim
kurumlarca yapilabilecekler
istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Eylem Planiyla
detayli olarak bir belgeye
baglanmis bulunmaktadir.
Finansal Grin cesitliliginin
artirilmasi, piyasalarin alt ya-
pisinin gelistirilmesi, serma-
ye piyasalarinda teknolojik
alt yapinin gliclendirilmesi,
nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve faizsiz
finans olanaklarinin gelisti-
rilmesi kurumlarin isbirligi
icerisinde finans piyasalari-
nin gelistirilmesi icin temel
hedeflerini olusturmaktadir.

Her konuda oldugu gibi
farkindahigin artirilmasi ve
egitim, finansal piyasalar icin
blyik 6nem tasimaktadir.

Ozel sektériin finansmanin-
da sermaye piyasalarinin kul-
lanilmasinin tesvik edilmesi,



ozellikle KOB/I'lerin ve diger
sirketlerin sermaye piyasala-
rindan fon temini konusunda
bilgilendirilmelerine yonelik
egitim ve tanitim faaliyetleri
6nem tasimaktadir.

Altyapi yatirimlarina alterna-
tif kaynaklardan finansman
saglanmasinda sermaye
piyasalarinin potansiyeli gbz
ardi edilmemeli, gayrimenkul
yatirnim ortakliklari ve kira
sertifikalari (sukuk) gibi araclar
g6z 6nitinde bulundurulmaldir.

Tiirkiye diinyanin
sekillenmesinde
rol oynuyor

Tiirkiye'yi farkl tilkelerde
degisik platformlarda temsil
etmek nasil bir duygu?

SPK olarakilgili oldugu-

muz konularda uluslararasi
kurumlarda aktif katilim ger-
ceklestirmek temel strateji-
lerimizden biri. Uluslararasi
platformlarda etkin olarak
sermaye piyasalarimizin
kiresel sermaye piyasalarina
olan entegrasyonunu gliclen-
dirmeyi hedefliyoruz. SPK’nin
temsil edildigi en 6nemli
uluslararasi platform Gyesi
oldugumuz Uluslararasi Men-
kul Kiymetler Komisyonlari
Orgiitii (IOSCO)'dur. I0SCO,
diinyadaki menkul kiymet

ve vadeliislem piyasalarini
diizenleyen kuruluslarin bir
araya gelerek olusturdugu ve
halihazirda 120'nin tizerinde
menkul kiymet otoritesinin
yer aldigi bir kurum.

Bunun disinda kurulumuz
OECD’de 2013 yilindan beri
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Yardimciligl gérevini
ylUrutmektedir. Bu kapsamda
komite calismalari ve uygu-
lamalarin yonlendirilmesi

Sadece, Suriye’den gelen yaklagik 3 milyon misafire
ev sahiplidi yapmasl bile Tiirkiye'nin biiyiikliigiinii
gosteren en somut drneklerden biri.

hususunda 6nemli bir gérev
sirdarilmektedir.

Diger taraftan, islam Kon-
feransi Teskilati Ekonomik
ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) biinye-
sinde 2011 yilinda kurulan
Sermaye Piyasalari Diizenle-
yici Kuruluslar Forumu’nun
baskanligi ve sekreteryasi,

kuruldugu tarihten itibaren
kurulumuzca ylruttlmek-
tedir. islami finans alaninda
uluslararasi calismalar yuri-
ten ve standartlar belirleyen
IFSB’ye ise kurulumuz 2010
yilindan beri tiye olup, bu ko-
nuda ydrdtilen calismalara
aktif katilim saglanmaktadir.
Sunu memnuniyetle ifade
edebilirim ki, G20 lyesi bir

Ulke olarak Turkiye uluslara-
rasi platformlarda etkin bir
Uye olarak faaliyet gosteri-
yor ve diinyanin sekillenme-
sinde rol oynuyor. Biz de SPK
olarak kendi kulvarimizda bu
faaliyetleri blylk bir heye-
can ve sevkle ylritiyoruz.

istanbul Finans Merkezi ca-
lismalari tiim hiziyla siiriiyor.
Bu, Tiirkiye'ye hangi avantaj-
lari saglayacak?

istanbul’un bir finans mer-
kezi olma hedefi istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi
(IFM) Projesi ile resmi bir
iradeye baglanmistir. IFM
Stratejisi ve Eylem Plani'nda;
projenin vizyonu: “Istanbul,
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oncelikle bolgesel, nihai
olarak da kiresel finans
merkezi olacaktir” seklinde
belirlenmistir. S6z konusu
eylem plani ile hedefimiz
dogrultusunda énemli bir yol
almis durumdayiz.

Diger taraftan Onuncu Kal-
kinma Plani’nda belirlenen
25 adet “Oncelikli Déniistim
Programi” (ODOP) arasinda
yer alan 2014-2018 yillarini
kapsayan istanbul Uluslara-
rasi Finans Merkezi Oncelikli
Dontsiim Programi'nda yedi
bilesen yer almistir.

istanbul Finans Merkezi’'nin
Glkemize finansal hizmetler
alaninda katki saglamasinin
yani sira, uluslararasi ticare-
tin etkin bir sekilde yur{-
ttlebilmesiicin olusturulan
finansal ortam ile gerek til-
kemizin gerekse Turkiye'nin
icerisinde yer aldigi bélgenin
ticaret hacminin artmasini
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sermaye piyasalarimizin Gnemli sorunlarindan

biri, halka agiklik oranlarinin diigiik olmasidir.
Oniimiizdeki ddnemde halka arzlarin ve halka agiklik
oranlaninin artmasini bekliyoruz.

desteklemesi beklenmekte-
dir. Ayrica, finansal sektorde
yer alan firmalarin calisanla-
rina yonelik egitim, saglk ve
turizm sektori gibi tamam-
layici sektorlerde yasanan
gelismeler de tilkemizin
gerek ekonomisini, gerekse
uluslararasi alandaki 6nem
ve sayginligini son derece
olumlu yonde etkileyecegini
distnliyorum.

Halka agikik
oranlan diigiik!

Borsa'daki sirket sayisinin artiril-
masina yonelik yeni yilda hangi

calismalan yiiriiteceksiniz?
Borsa'da sirket sayisinin
artirilmasinin yolu, sirketleri
halka acilmaya ikna etmekten
gecmektedir. Halka arzlarin
gerceklesmesi icin mevzuat
yoniinden piyasanin éniinde
herhangi bir engel bulunma-
makta. Ancak halka arzlarda
kiiresel krizle birlikte hemen
hemen bitin Glkelerde bir
istahsizlik mevcut, bu trendin
FED’in faiz artirim slrecini
hizlandirmasiyla tersine
donecegini tahmin ediyoruz.
Sirketlerimizin kazanclarinin
o6nemli kismini finansman
gideriolarak 6demek yerine

halka acilmayi distinmeleri
bir zorunluluk diye diistint-
yoruz. Sirketler ya calisip ka-
zanclarinin dnemli bir kismini
kreditorlerine faiz olarak
Odeyecekler, ya da halka aclI-
lip daha dengeli, daha gtivenli
yollarina devam edecekler.

Sermaye piyasalarimizin
6nemli sorunlarindan biri,
halka aciklik oranlarinin
dislik olmasidir. Gegen yil
ylrurlage giren vergi tesviki
diizenlemesiile birlikte
sirketlerin nakit sermaye ar-
tiriminda bulunmasi ve halka
acilmasi tesvik edilmistir.
Vergi tesvikine iliskin dii-
zenlemenin 1 Temmuz 2015
tarihinde yurirlige girdigi
dikkate alindiginda, 6niimuiz-
deki donemde halka arzlarin
ve halka aciklik oranlarinin
artmasini bekliyoruz.

Finansal editime
biiyiik Gnem veriyoruz

Tasarruf oranlarinin arti-
rilmasina yonelik 2016'da
hangi yol haritasi izlenecek?
Finansal egitime iliskin hangi
calismalar hayata gecirilecek?
Son dénemde tasarruflari
artirmak icin devletimiz bi-
reysel emeklilik sistemine ka-
tilanlara yiizde 25 oraninda
katki saglamaya baslamistir.
Baska bir ifadeyle, 100 lirayla
sisteme girenlere 25 lira dev-
let katkisi saglanmaktadir. Bu
sayede son 3 yilda 3 milyon
vatandasimiz bu sisteme
girerken, toplam katilimci sa-
yist 6 milyon kisiye ulasmistir.
Biriken tasarruf tutar1 50
milyar Turk Lirasi’ni, toplam
kurumsal tasarruflarimiz

ise 100 milyar TLyi asmistir.
Bir baska 6nemli husus ise,
bireysel emeklilikte otoma-
tik katilim sistemine iliskin



calismalardir. 2016 yili Eylem
Planr'nda 79. ve 80. Eylemler,
Glkemizde kurumsal yati-
rimcilarin tesvik edilmesine
yonelik dnemli hiikimler
icermektedir.

79. Eylem'de “bireysel
emeklilikte otomatik katilim
sistemi’nin genele yaygin-
lastirilmasi”, 80. Eylem’de
de “sermaye piyasalarinda
kurumsal yatirimcilarin
tesvik edilmesi” yer almak-
tadir. Tim bu eylemlerin
hayata gecirilmesiyle 2023
yilina kadar yatirim fonlari
ve bireysel emeklilik siste-
mimizde toplam 150-200
milyar dolara ulasmamiz s6z
konusu olacaktir.

Aralik 2014’de aciklanan

25 “Oncelikli Dénuistim
Programi”’ndan biri de “Yur-
tici Tasarruflarin Artirilmasi
ve Israfin Onlenmesi Prog-
rami Eylem Plani”dir. Bu plan
kapsaminda halen ylizde
13,4 diizeyinde olan yurtici
tasarruf oranimizin 2018
yili sonuna kadar ylizde 19’a
ulastiriimasi 6ngoriilmekte-
dir. Bu planin basariyla uy-
gulanmasi sonucunda daha
az dis finansmana ihtiyag
duyacagimiz aciktir. Bankaci-
lik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu ile birlikte hazirladi-
gimiz, bankacilik, sigorta, bi-
reysel emeklilik ve sermaye
piyasasi arac ve kurumlarini
kapsayan temel, orta ve ileri
diizey olarak tasarlanmis,
finansal egitim kaynaklari
ve imkanlarinin yer aldigi
Tarkiye’nin en kapsamli
internet sitesinin teknik
altyapisinin olusturulmasi
calismalari tamamlanmistir.
insallah yakin bir tarihte bu
siteyi de vatandaslarimizin
kullanimina sunacagiz.

Kurul olarak finansal egitime
blylk 6nem veriyoruz, tim
bu calismalarla finansal okur-
yazarligin tiim Glke genelinde
tohumlarini atmaktayiz. Orta
ve uzun vadede bunlarin ba-
sarili sonuclarini elde edece-
gimize inantyorum.

Yillardir biirokraside iist
diizey gorevlerde bulundu-
nuz. Spora vakit bulabiliyor
musunuz?

Saglam kafa saglam viicutta
bulunur, s6ztine her zaman
inanmisimdir. Peygamber
Efendimiz de ylizmeyi, okcu-
lugu ve ata binmeyi tavsiye
etmistir. Ben de okul yillarin-
da futbol ve basketbol oyna-
dim. Simdi de firsat buldukca
sporun icindeyim.

Sporun, 6zellikle takim spor-
larinin, insana is yasaminda
onemli katkilar sunduguna
bizzat sahit oldum. Genclere
her zaman spor yapmalarini
tavsiye ediyorum. Sadece
genclerin degil herkesin her
yasta mutlaka kendilerine
uygun en az bir sporu diizen-
liyapmasi hem bedene, hem
ruha tahminlerin 6tesinde
katki yaptigina inantyorum.

Sanat ve egitim ¢alismala-
riniz var mi? Ayni zamanda
akademisyen unvanina da
sahipsiniz. Universiteye gidip
ders veriyor musunuz?
Universiteler, sag olsunlar
beni sik sik davet edip konfe-
ranslar verdiriyorlar. Prog-
ramimi zorlayarak hemen
her teklife cevap vermeye
calistyorum. Akademik calis-
malara cok 6nem veriyorum.
Baskani oldugum SPK'dada
calisanlarimizi hep bu yonde
tesvik etmeye calisiyorum.
“Ilim Cin’de bile olsa gidip
alacagiz”. Bizim sektor son
derece dinamik, yenilige ve

G20 tiyesi olarak Tiirkiye, uluslararasi platformlarda
etkin bir iilke olarak faaliyet gosteriyor ve diinyanin
sekillenmesinde rol oynuyor.

gelisime acik. Bu nedenle
hepimizin her giin 6grenme-
ye ve tecriibelerini paylas-
maya ihtiyaci var. Bliylk bir
mutlulukla, zaman buldukca
genclerle birlikte olmaya
calistyorum.

Sermaye Piyasasi Kurulu Bas-
kanhgi sonrasindaki kariyer
planlamaniz nedir?

Devletimin ve milletimin
emrettigi her gérevi yapmak
bizim icin bir vazifedir. Kader
ne getirir, bunu ancak Yara-
dan bilir. Bize diisen, elimiz-
den gelenin eniyisini ortaya
koymaktir. Bizim yaptigimiz
planlarin cok da kiymet-i
harbiyesinin oldugunu di-
sinmuyorum.
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onomik arastirmalari

ve séylemleriyle, kal-

kinmakta olan (ilke-

lere 6nemli receteler
sunan iktisatci-yazar Ha-Joon
Chang’in tarihsel acidan kalkin-
ma stratejileri lizerine 6nemli
tespitleri var. Bugtine kadar 15
ayri kitap yazdigini séyleyen
Chang, milletlerin kalkinma-
sinda dikkate alinabilecek
basliklari aciklarken, bankaci-
lik, finans yonetimi ve gercek
ekonomi konusunda Tiirkiye

alBarakaoo

iktisatci-Yazar Ha-Joon Chang:

“Turkiye buiyuik ligde oynamali”

“Biz, hepimiz birlikte calismaliyiz. Finansal sektor ile gercek ekonomi kopmussa mutlaka bir problem
olacaktir. Tarih bize géstermektedir ki, sanayilesme ekonomik gelisime giden en belirgin yoldur.”

» Soylesi: AVSAR RADI SUNGURLU

icin iyimser konusuyor. Ha-Joon
Chang, kariyer basamaklari
hakkinda yeni ekonomi uzman
adaylarina altin degerinde
tavsiyeler siraliyor. Kurumsal
iktisat ve kalkinma ekonomisi
lizerine uzman olan Ha-Joon
Chang, Tiirkiye ve diinya ekono-
misinin son durumunu Bereket
okurlari icin degerlendirdi.

Sizi bir iktisatci yazar olarak
Cambridge'den taniyoruz.
Kendinizi nasil tanimlarsiniz?

Ha-Joon Chang kimdir?
Kendim hakkinda sunla-
riséylemek isterim: Ben,
gelisen llkelerde yoksullugun
nasil azaltilacagl, biylime ve
iyilesmenin nasil olusturula-
cagl ve yasam standartlarinin
nasil elde edilecegi ile ilgi-
leniyorum. Bu konuyu nasil
ele aldigimise, ben esasen
sanayi politikalarina, daha
fazla endustriyel biiytime
elde etmek ve sanayi Grlinleri
Uretme yetenegini gelistir-

mek icin devletin tesvikleri
nasil sagladigina ve gerekli
diizenlemeleri nasil yaptigina
bakiyorum. Clinki tarih bize
gostermektedir ki, sanayi-
lesme ekonomik gelisime
giden en belirgin yoldur. Bu
konularr analiz ettigimizde
de, bilirsiniz benim yaklasi-
mim oldukca secici. Yani ben
kendime bir neo-klasik ya

da marksist demem. Benim
temel bir gérisiim ve farkl
teorilerim vardir, farkli yonle-



ri analiz edebilmek icin farkli
seylere bakabilirim. Bence
kullanacaginiz teoriler, en
uygun teoriler olmaldir. De-
mek istedigim, bazi insanlar
bundan hoslanmaz, ¢ctink bi-
lirsiniz onlarin hepsi sizin belli
bir sinifa ait olmanizi bekler,
ister neo-klasik isterse bir
marksist. Ancak ben cogul-
culuga inandigimi séyleyebi-
lirim. Tam farkli yaklasimlar
bir kullanima sahiptir ve biz
hepimiz birlikte calismaliyiz,
clinki diinya karmasiktir. Tek
bir teori her seyi aciklayamaz,
bu nedenle diger insanlarla
birlikte calismaniz gerekir.

Korkung bir hata
isliyorlar!

Avrupa ekonomisi ve mevcut
durum hakkinda gériisleriniz
ve yorumlariniz nelerdir? Sizce
dogru yolda mi gidiyorlar?
Hayir, bence korkunc bir
hata yapiyorlar. Clinki sunu
anlamak zorundalar, yani

Tiirkiye enflasyonun gok oldugu ve bir kek almak
icin bir milyon lira Gdediginiz bir donemi atlattigi
icin, insanlar gegmiste her seyin yaniis oldugunu

diisinme egilimindeler.

temelde sorun sudur ki, bir
kisi bir baskasinin gelirini
harciyor, bir tilke bir baska
Ulkenin gelirini harciyor,

bu nedenle eger kot bir
ekonomik durum icindeyiz
diye konusmaya baslarsaniz
ve harcamalarimi kisacagim
derseniz, bu ancak kisiler
icin bir sey ifade eder. Ancak
bir baskasindan para edin-
mem gerek diye herkes bunu
yapsaydi ve eger bu bir bas-
kasi da harcamalari kesseydi
ben hicbir sey edinemezdim.
Bu ylizden Avrupa liderleri
maalesef bu durumu yaratti-
lar, yani herkesten harcama-
larini azaltmasi bekleniyor
ve herkes de azalan talepten

yakiniyor, sonuc olarak ise
herkes harcamalarini biraz
daha fazla azaltmak zorunda
kaliyor. Bence birligi yan-

lis yola sevk ettiler. Daha

da 6nemlisi hepsinin bazi
problemleri var, bilirisiniz;
Yunanistan, ispanya, Por-
tekiz ve italya... Sorunlarin
su ana kadar dahaiilerici bir
sekilde cozlilmesi gerekirdi.
Bu tlkelerin bir acik sorunu
var, bu ise onlarin lirete-
bildiklerinden cok harca-
diklarini gésterir. Benim
onlar icin ¢c6zimim, onlara
bir kisintiya gitmek yerine
Uretebilme yetenegi gelis-
tirmelerine olanak sagla-
maktir. Bence bu cok talihsiz
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bir durum, ayrica Avrupa
Birligi'nin blyuk ticareti icin
Tokyo ve hatta Gliney Kore
gibi bircok baska tilkeye de
bakmaliyiz. Ama bilirsiniz
iste, umarim sorun tzerine
distnip gidisati degistirme-
ye calisirlar.

Biiyiik ligde
oynamaniz gerekir

Pekala, Tiirkiye icin neler
dersiniz? Tiirk ekonomisini ve
politik durumu takip edip et-
mediginizi bilmiyorum. Yakin
zamanda bir secimden ciktik.
Hiikiimete tavsiyeleriniz ne
olurdu?

Bilirsiniz, Turkiye enflas-
yonun cok oldugu ve bir

kek almak i¢in bir milyon
lira 6dediginiz bir done-

mi atlattigiicin, insanlar
gecmiste her seyin yanlis
oldugunu diisiinme egilimin-
deler. Yani Tirkiye, Osmanli
imparatorlugu’ndan bu
yana cok degisti ve saglam

0
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bir orta gelirli tlke haline
geldi. Bence bu bir donim
noktasi, clinki eger daha
fazlaileri gitmek istiyorsa-
niz, gercekten blylk ligde
oynamaniz gerekir. Bundan
boyle “bir tlir” ikinci derece-
de kalamazsiniz. Artik eniyi
Ureticilerle ya da gelecekte
Uretmek istediginiz her ney-
se onunlaise girismelisiniz.
Bununicin ise odaklanmis bir
cabaya ihtiyaciniz olur, yani
bazi kilit sanayilere odaklan-
mall, siparis Uizerine Giretim
yapmali ve hiikiimet politika-
siile 6zel tesvikler yoluyla bu
sanayileri desteklemelisiniz.
Bunun yani sira gercekten
bir Gst seviyeye nasil cikila-
cagi diastnllmelidir.

Ozellikle son gecen birkac on
yilda finans sektorii hacim
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agisindan diger sektorlere
bagl goriiniiyor. Sizce genel
anlamda bunun ekonomilere,
refaha ve kalkinmaya olumsuz
etkileri olur mu?

Aslinda bence bu konuyu
genellestiremezsiniz, ¢clinki
sizin finans sektoriniz iyi
gidiyor, bu ise muhakkak ki
olumsuz etkilere neden olu-
yor demek degildir. Ancak, ne
var ki bu yasanan bir durum-
dur. Yani mesela ingiltere

ve Amerika gibi tilkelerde
bunu gordiik; finans sektor
bir ekonomik taban olma-
dan stirdirilebilir olmayan
sekilde sadece blylimekte-
dir. Temelde gercek ekonomi
ile finans sektori arasindaki
baglanti kopmustur ve pek
cok finansal faaliyet ise sa-
dece para yapmanin hatirina
sirdiriliyordur. Bu nedenle

bence olumsuz bir durum
yasayabilirsiniz. Turkiye'deki
durumu bilmiyorum ama
hangi tGlkeye bakarsaniz ba-
kin, finansal sektor ile gercek
ekonomi kopmussa mutlaka
bir problem olacaktir. Tiirki-
ye'deki duruma baktigimda
ise bence bunu geri getirecek

bazi tedbirler olmak zorunda.

CUnki nihayetinde finans
sektori, gercek ekonomi
zayifsa var olamaz. Bu y(iz-
den finans sektori gercek
sektorle bir baglanti kurar ve
gercek sektor de para yati-
rimiicin kararl hale gelirse,
ylkselen tretkenlik eninde
sonunda finansal sektori de
etkileyecektir.

Belki de bunu daha ¢ok bir
tiir bozulma olarak gérebi-
liriz, yani finansal sektériin

olumsuz etkilerini. Neyse, biz
Tiirkiye'de biliyoruz ki bircok
kitap yazdiniz.
Evet, on bes...

Tiirkiye'deki ilgi beni
GOk mutiu ediyor

Ve biliyorum ki Tiirkiye'de
sizin kitaplariniza yogun bir
ilgi var. Bu ilgi hakkinda ne
diistiniiyorsunuz, kitaplarini-
zaolan ilgi sizce yeterli mi?
Evet elbette, eger bir seyler
yaziyorsaniz basiniza gele-
bilecek en iyi sey birisinin
yazdiklarinizlailgilenmesidir.
Abartmak istemiyorum ama
yazdiklarimi okumak isteyen
milyonlarca insan var ve ben
bundan ¢ok gurur duyu-
yorum. Bir akademisyenin
basina gelebilecek en gtlizel
sey fikirleriyle yasatilmasi-



dir. Turkiye'deki ilgi beni cok
mutlu ediyor ve 6zellikle
gurur duyuyorum. insanlarin
soylediklerimle ilgilenmesi
beni memnun ediyor.

Ekonomik egitim
gercek diinyayla
daha fazla badlantili
olmali

Son olarak yeni ekonomistle-
re, yeni adaylara 64iitleriniz
ne olurdu?

Bence bu durum Tirkiye'de
cok daha az ama tiim diinya-
da ekonomik egitim ¢ok tek-
nik hale donustu ve gercek
diinyadan koptu. Turkiye'de
en azindan biliyorum ki halen
farkli gelenekler var, 6rnegin
georgist ekonomi, bazi mark-
sist ekonomiler gibi, bazi

Abartmak istemiyorum ama yazdiklarimi okumak
isteyen milyonlarca insan var ve ben bundan ok

gurur duyuyorum. Tiirkiyedeki ilgi beni cok mutlu
ediyor ve ozellikle gurur duyuyorum.

Universitelerde marksist eko-
nomi 6gretiliyor, ancak pek
cok Ulkede bunlar ortadan
kayboldu. Daha 6nce soy-
ledigim gibi herhangi belirli
bir okulu savunuyor degilim.
Beni endiselendiren, mark-
sist ekonomi ya da bunun gibi
farkli ekonomileri 6gretmeyi
kesmeleri degil, bu degisen
fikirsel yaklasim, sadece tek
bir teori ya da ¢ok soyut bir
teori bilerek, gercek diinya
hakkinda cok cok az bilgiye
sahip olarak nasil oluyorsa

bir ekonomist olabiliyorsun.
Bence isin en endise verici
kismi bu; ¢linkl bu glinlerde
insanlar bir ekonomi derece-
si olmadan ve gercek diinya-
ninisleyisi hakkinda cok cok
az sey bilerek mezun oluyor.
Eminim ki, 6zel sektérde

siz bu mezunlari cok zeki
buluyorsunuz, ancak temel-
de gercek diinya hakkinda
hicbir sey bilmedikleriicin
bu kisileri tekrar egitmek
zorunda kaliyorsunuz. Bu-
nunla birlikte en azindan bazi

Ulkelerdeki bazi 6grenciler
egitimin gercek diinyayla
daha fazla baglantili olmasini,
bir teoriden daha fazlasinin
Ogretilmesini talep ediyor.
Tek bir cesit teori 6grenmek
yerine temelde diinyayi anla-
mak i¢in egitim istiyorlar. Bu
o6grenciler bunu talep etmeli,
clinkd hak ediyorlar. Pek

cok Ulkede 6grenciler bu tip
seyleri talep etmeye basladi,
yavas olmasina karsin tni-
versiteler bu taleplere kulak
vermeye ve ekonominin
ogretilis seklini degistirmeye
basladi. Umalim ki bu durum
daha dayayginlassin.

Bize vakit ayirdiginiz igin cok
tesekkiir ederiz ve ziyareti-
niz icin de tesekkiir etmek
isterim.

Ben tesekkiir ederim.
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Sanat, koruyucu

bir hekimlik gibidl
Kiiltiir ve sanat anlayisini 4 temel lizerine oturtan Prof. Dr. M. Zeki Kusoglu, kulttr ve sanatin
o6nemini ise su ifadelerle 6zetliyor: “Halki zevk sahibi yapmazsaniz, sanatkar istirap ceker.”

> Roportaj: SELAMi TURKOGLU
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rof. Dr. M. Zeki
Kusoglu’'nun yayinlan-
mus kitaplari, medeni-
yetimizi yeniden insa
etme yolunda kiiltiir ve sanat
neferlerine yeni ufuklar acryor.
Oyle ki; Kusoglu’'nun eserlerin-
de mezar taslarimizi da bula-
bilirsiniz, kiltiir ve sanatimizin
ihtisamli gecmisine yolculuk da
yapabilirsiniz. Kusoglu, sanat
kazaninin cok daha derinlerine
dalarak bize kaybettiklerimizi
hatirlatan bir 6gretmen, farkl
alanlarda icra ettigi eserlerle bir
sanat duayeni, 6zglin dlistince-
leriyle bir miitefekkir, dertleri ve
gerceklestirmeye calistigi hayal-
leriyle bir Tiirkiye sevdalisi...
Bir yandan ecdadimizin geriye
biraktigi eserlerle 6viintirken,
bir yandan da
“ben ne yapabilirim” diyen bir
mucid, “yarinlara bir seyler
birakmak” (ilkiistiniin pesinden
kosan ulu bir ¢inar... Osmanli
armalari, Osmanli miihirleri,
Tiirk okculugu, Tiirk mutfag,
takilarimiz, kuyumculuk,
sedefkarlik ve daha bir ¢ok ko-
nuda 20'ye yakin kitap yazan
Prof. Dr. M. Zeki Kusoglu ile
Bereket okurlari icin “degerleri-
mizi” konustuk...

Hocam, kadim sanatlara olan
ilginizi merak ediyorum. Ga-
ziantep kokenli olmanizla bu
ilginin bir baglantisi var midir?
Bizim cocuklugumuzun
Anteb’i cok daha farkliydi.
Turkiye'de her seyi disaridan
tedarik etme siireci basla-
madan 6nce annelerimiz
kilimlerini dokur, tezgahlar-
da nakis islenir, Bakircilar
Carsisi’nda bakir dévdlir,
Ustu kalem isi yapilir, tas
ustalari taslari yontarak
blytk maddalar olustu-
rurlardu... Yani her tirlt
zanaat ve sanat icra edilir-
di. Bunlarin hepsininicra

Eskiden herkes oyuncagini kendi yapardi. Simdi
herkes hazr tiiketiyor. Insan o ozelliklerin icinde
dogmayinca kabiliyetleri olmat.

edildigi bir toplumda, biraz
da gozlemci olmak kisiligi-
nizde varsa, bunlar oluyor.
3-4 yaslarimda tasi yontarak
bir insan kafasi yaptigimi
hatirliyorum. Anteb'in taslari
buna musaittir. Dedem, bagi
olan bir insan ama cok iyi

bir marangozdu. Her isini
kendi yapardi. Dayilarim
benzer 6zellikler tasiyordu.
Teyzelerim Anteb isi dedigi-
miz o mistesnaisleriislerdi.

Annem cok iyi bir terziydi;
soyle baktigi zaman prova
falan yapmaz keser ve diker,
insan bedenine oturturdu.
Onun diktigi elbiseler insan
Gzerinde cok sik dururdu.
Kaldi ki merhume annem
Ummi bir insandi...

Onlardan bize intikal eden
bir takim hususiyetler olmus
ki, okurken hep aklimizda
onlar vardi. Ben, karpuz
sergilerinin Gizerinde arka-

daslarla otururken hemen
karpuzun Gizerine bir resim
cizerdim. Aksam da eve
giderken bana bir karpuz
hediye ederlerdi ve eve
gotlrir yerdik. Bu hususiye-
timizi bilen esraf gecerken
“hele gel bir resim ¢iz” derler,
ben de karpuzlarin Gizerine
deniz manzarasi, Fatih Sultan
Mehmed portresi ve bilu-
mum manzaralar cizerdim.
Onlar da bana karpuz hediye
ederdi. Bunlar ortaokul
Ogrencisi iken olan hallerdi.
Butln bunlarin yetismemiz-
de blyuk tesiri oldugunu
distndyorum. Herkes oyun-
cagini kendi yapardi. Simdi
herkes hazir tiiketiyor. insan
o ozelliklerin icinde dogma-

Prof. Dr. M. Zeki Kusoglu
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yinca kabiliyetleri olmaz.
Lokantadan yemek yiyen bir
insandan asci olur mu, olmaz!
ilim mutfaktan dogmustur
diye bir atas6ziimiiz vardir.
Mutlaka o ihtiyaclara cevap
vermek icin Uretirsiniz. Bu da
sizde bir takim 6zelliklerin
gelismesini saglar.

Yani sanatgi kisiliginiz ta o
zamanlar baslamis, bir arayis
halinde olmussunuz her za-
man...

Tabii. “Guzeli glizel sevmek
ne glzel” diye bir s6z vardir.
Boyle bir durum...

Kirlenmek giizel bir
sey degildir!

Diisiinmek bizden irak
kitabinizda korkuyla ilgili bir
serzenisiniz var. Bir nesilden
bahsediyor ve bu neslin kor-
kuyla biiyiitiildiigiinii soylii-
yorsunuz. Bugiin durum nasil,
ayni korku devam ediyor mu?
Bir boyutuyla devam
ederken, diger boyutuyla

da tam tersini yapar olduk.
Mesela cocuklari olabildigi-
ne serbest birakmisiz. Bu da
tehlikeli. Béyle bir sey olmaz.
Televizyonlarda duyuyorsu-
nuz; “kirlenmek gtizel seydir”
deniliyor. Olmaz boyle sacma
is. Kirlenmek glizel bir sey
degildir. “Kirlenebilirsiniz
ama caresi vardir” demek
muimkin. Ama kirlenmek
glzel bir sey degildir.

Tuhaf bir dengesizlik
hali yasiyoruz!

Bilingsiz bir algi ve savruk

bir yasam tarzi oldugunu mu
diistiniiyorsunuz?

“Gayeye varmak icin her sey
miibahtir” seklinde bir s6z
soylenir. Yok boyle bir sey.
Bu cok yanlis bir yonlendir-
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PROF.DR. M. ZEKi KUSOGLU KiMDIiR?

1943 yilinda Gaziantep'de dogdu. 1949'da istanbul‘a yerlesti. 1964 yilinda Devlet Tatbi-

ki Glzel Sanatlar Yiiksek Okulu'ndan mezun oldu. Ayni yil devlet bursu kazanip, ihtisas
icin Almanya'ya gitti. 1969 yilinda ihtisasini tamamlayarak yurda dondi. Almanya ve
Avrupa'nin cesitli miize ve kiitiiphanelerinde yaptigi inceleme sonucu Tiirk - islam ve dogu
sanatlarina ilgi duydu. Yurda dontince, donemin hayatta olan biitliin sanatkarlariyla
temasa gecip teorisinin yaninda pratigini de gelistirdi. Ozellikle ahsap, tas ve maden
sanatlariyla ilgilendi. Onlarin klasik ve cagdas yorumlariyla sergiler acti, makaleler ve
kitaplar yazdi, konferanslar verdi. Ulusal ve uluslar arasi kongrelerde 100'lin lizerinde
teblig, bir o kadar konferans verdi. Yurtici ve yurtdisinda 70'in Gizerinde kisisel sergi acti
ve bir o kadar karma sergiye katildi. istanbul Kadikéy'de bulunan atdlyesinde, ‘yarin-
lara bir seyler birakma" hassasiyetiyle ‘bizim" icin ve ‘bize ait" degerleri iretmeye

devam ediyor...

medir. Sen bir sey kazanmak
adina baska seyleri boza-
mazsin. Sen, gayene ulasmak
icin zengin bir adami soyabi-
lir misin? Gayeye varmak icin
her sey miibahsa bunu dami
yapacaksin? Bu anlamda cok
uc 6rnekler verilebilir. Ama
bu boyle olmaz.

Yine baska bir séylem var:
“Kontrolstz gli¢ glic degil-
dir”. Olur mu boyle sacma bir
sey! Deprem bir kontrolsiiz
glctlr, mahveder. Yangin bir
kontrolsliz glictlir, mahveder.
Kontrolstiz glic “glic”tur,
mahveder. Onun icin gliclin
kontroli cok 6nemlidir. Biz

atesi ne yapiyoruz? Mutafak-
ta, sanayide farkli yerlerde
kullaniyoruz. Bak onu kont-
rolli gli¢ haline getirmisiz.
Dolayisiyla bu tip séylemler
yanlis.

Okullarda benzer durumlar
yasaniyor. Veli, “Hoca benim
cocugumun kulagini nasil ce-



ker” diyor. Peki hoca kimdir;
hoca aydan gelmez, merihten
gelmez, baska bir gezegen-
den de gelmez, insandir.

Cocuk eve geldigi zaman
cocugunuzu dinlersiniz. Bir
de bunu hocadan 6greneyim
dersiniz. Gidersiniz, “Hocam
cocugum boyle dedi ama asli
nedir?” diye sorarsiniz. Boyle
yaparak cocugu, cocugun
istikbalini kurtarirsiniz. Ha,
“Ben gider yarin hocaya
gosteririm” derseniz, o cocuk
mahvolur gider. Ogretmen
de velidir ayni zamanda, 6g-
retmenin de cocuklari var...
Olcliyd elden birakmamak
lazim.

Simdi GstlimUizden basing
kalkmis, istedigimiz gibi
hareket ediyoruz. Sokaklara
tiklriyoruz, parklara her
seyimizi atiyoruz, telefon
elimizde gidip duvarlara
carpiyoruz. Tuhaf bir denge-
sizlik hali yasiyoruz. Korkut-
mayalim dedik ama asiriya
kactik. Simdi mesela gori-

yorum; sagini solunu yirtmis
gencler sokaklarda geziyor-
lar. Bunun adina da 6zgtirlik
diyoruz degil mi? Eskiden
cinnet gecirenler Gstlni
basini yirtardi. Ne oldu bu
insanlara, birden bire 6zglir-
[tk adina glizelim elbiselerini
yirtmaya basladilar? Bunun
neresi glizel, neresi zevk?
Anlayamiyorum!

Acaba gencler boyle davrana-
rak iclerindeki bir boslugu mu
doldurdugunu diisiiniiyorlar.
Neden béoyle davranislara
tevessiil ediyorlar?

Bakin, bizim dlinya goriisu-
mizle Bati’'nin diinya gorisi
ayni degil. Bizim kavramla-
rimiz, mevhumlarimiz farkl.
Bati’da da daha 6nceleri
bizimkiler gibiydi. Fakat,

birden bire cekirdek aileye
bizden cok 6nce gectikleri

ve ailede de materyalist

bir felsefe oturdugu icin.
Anne-baba belirli bir yasa
kadar bluyattigu cocukla-
rina, “Hadi bundan sonra
kendi hayatini kendin kazan”
diyor. O cocuk, ne yapiyor
nasil yasiyor, anne-babanin
bundan haberi yok. Oniin-
de bir rehber olmadigiicin
cocuk gidip kotl aliskanhklar
edinebiliyor. iste biyikse-
hirlerde gordiklerimiz biitlin
bunlarin bir neticesidir. Ve o
cocuk kaybolup gidiyor. Ama,
bulyik aile icinde yetisen
cocuk mimkiin mertebe
bunlari yapmiyor.

OlciistizItgi 6lcii haline ge-
tirmeyeceksiniz. Olc, tipki

Eskiden cinnet gecirenler tistiinii basini yirtardi. Ne
oldu bu insanlara, birden bire ozgiirliik adina giizelim
elhiselerini yirtmaya bagladilar? Bunun neresi giizel!

matematik gibidir. Ucgenin ic
acilari toplami 180 dere-
cedir. Ama siz kenarlarini
esnetirseniz, bu aci derecesi
180’den kiictik veya biyilk
olabilir. Esnekligin 6l¢tlerini
cok iyi bilmemiz lazim. Biz
bilmedigimiz icin simdiki
cocuklarimiz sikintili hale
geldi. Allah sonlarini hayir
etsin. Her zaman her cocu-
gun karsisina iyi insanlar
ctkmayabilir.

Sanat, giizeli aramak
demektir

Beyin gé¢ii konusunda hayli
dertli oldugunuzu biliyoruz.
Bu konudaki tavsiyeleriniz;
degerlerimizi elimizde tutabil-
mek icin neler yapmaliyiz?

Bir insanin insan olabilmesi
icin 4 seye ihtiyaci vardir. Bi-
rincisi; musikiden zevk aliyor
olmali. ikincisi; hat, tezhip,
resim, minyatir, heykel vb
sanatlardan zevk almali.
Kaldi ki, sanatin kelime
manasi glizeli aramak de-
mektir. Uclinciisi; bir hayat
goristine sahip olmalidir. Biz
ona felsefe diyoruz. Bizim
felsefemiz Turk-islam felse-
fesi olur. Ona sahip olmalidir.
Dordinctsi ise; bir meslek
edinmelidir. Bunlarin bir
tanesi eksik oldugu zaman
insan sikintili olur. Kendisini
dinlendiremez, lizerinde
devamli negatif eneriji olur,
meslegiyle veya meslektasla-
riyla sikintisi olabilir. Cocuk-
larimizin hali ortada, emek-
lilerimizin hali derseniz yine
oyle... Emekliinsanlarimizin
cogu bunalimda, ¢clinki bir
mesrebleri yok! Bu sikinti-
larin atilabilmesiicin bu 4
ozellige ihtiyac vardir.

Ben sanati tarif ederken;
sanat koruyucu hekimlik-
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tir diye tarif ediyorum. Bu
tariflerimden sadece bir
tanesidir. Ne yazik ki, benim
Glkemin sanatcilari, sanat
tarihcileri bu topluma bir
seyler sunmak icin “acaba

ne yapilmali” diye bir endise
tasimiyorlar. Bu endise olma-
digiicin de yeni kavramlar
Uretemiyorlar.

Simdi Turkiye'de egitim ve
ogretim kelimelerinin anla-
mini bilen ikinci bir adamin
oldugunu sanmiyorum. Tuhaf
bir sey. Bu bir enaniyet gibi
gelebilir size ama, sanmiyo-
rum! Egitim ve 6gretim beyin
ve kalbe hitap etmelidir.
Kalple beyni bir ahenk icinde
bulusturamazsaniz sizden
bir sey hasil olmaz.

Bezm-i Alem Valide Sultan’in
muhriinde muhtesem bir
yazi vardir:

“Muhabbetten
Muhammed oldu hasil,
Muhammedsiz
muhabbetten ne hasil,
Zuhurundan

Bezm-i Alem oldu vasil.”

Simdi o muhabbeti na-

sil kuracaksiniz? Felsefe
kirintilarindan olacak. Giizel
sanatlarin herhangi biriy-

le ilgileneceksiniz. Yani 4
temel esas olacak. Yeni bir
medeniyet tasavvuru icin bu
4 temel esasi cok 6nemsiyo-
rum. Bunsuz olursa, insanlik
disi distinceler insanda
gelisecektir ki, vay o insanin
haline...

Ciddi anlamda eserleriniz var;
kitaplariniz, sunumlariniz,
konferanslariniz, sergileriniz...
Biitiin bunlarda bir mesaj
verme gayreti icindesiniz. iste-
diginizi anlatabilme anlamin-
da ne diistiniiyorsunuz?
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[talyanlar kadar heykel, Almanlar kadar resim
yapsaydik, hat diye, tezhip, minyatiir, hali diye

bir sanat olmayacakti.

Blylk devletler blytk
insanlar yetistiriyor. Kanu-
ni dénemini ele aldiginiz
zaman herkes blylk; Mimar
Sinan, Ali Kuscu, Karahisa-
ri... Biyidk adamlar diinyaya
her manada degere katan,
hilkmeden, ondan bir netice
alaninsanlar...

Gelelim giniimuize. Yakil-
masin, yikilmasin, atilmasin,
yurt disina satilmasin diye
bu kadar ugras vererek
topladigim eserler bana ylik
olmaya basladi. 4-5 farkl
mize kuralim, memleke-
timizde bu kalitede miize
yok dememe ragmen... Ben
bunu, katildigim her or-
tamda séylememe ragmen
kimsenin umurunda degil.
“Ben neler yapabilirim” diye
derdiniz olmasi lazim...

Neticede yarinlara
hir sey biraktim

Siz neler yaptiniz peki?

Ben neler yaptim?... Biitln
Osmanli padisahlarinin;
Osman Bey'in tugrasi yoktur,
diger 35 padisahin tugrasini
altindan oyarak yaptim. Bi-
ylk bir tablo haline donis-
trdim.

Sonra ne yaptim? Osmanli
padisahlarinin madalyalari
yok, bir form icinde padisah
madalyalari yapmak istedim
ve formlarini olusturdum.
Kanuni’ye kadar altin,
glimUs ve bronz madalyala-
rini yaptim. Bunlarin hepsi

benim tasarimlarim. Daha
once yapilmis soy agaclarini
son derece yanlis buluyo-
rum. Mesela bir Osman
Bey cizmisler; barok bir
Osman Bey, zengin, sasall,
basinda sarik var. O zaman
sarik falan yok, bork var.
Sen, Osman Bey’i 1700’I0
yillara getirip nasil o kiya-
fetleri giydirirsin? Bunlar
yanlis uygulamalar. Ben de
oturdum ve kendi padisah-
larimi yaptim. Hemen bitlin
maddi birikimimi tikettim.
insanlar bakinca “evet
hocam cok glizel yapmissi-
niz” diyor. O kadar!.. Ama
bundan musteki degilim.
Yaptigim eserleri ve ug-
rasi seviyorum. Neticede
yarinlara bir sey biraktim.
Bana daha ince yapabilece-
gimi tavsiye edenlere itiraz
ettim. O insanlara yakismaz
dedim. Elinize aldiginiz
zaman bir agirligi olmali
diye distindlim. Ayrica,
dinyanin en kiictik altin
oymalarini yaptim. Ondan
klcaguni de yapacaklarini
zannetmiyorum. islam ve
insan sanatina kattigim “disi
oygu” diye cift ylzli gimis
kakma isler var.

Oradan hareketle, eger zen-
gin olsaydim cok daha biiy(ik
ve hacimliisler yapardim
diyorum.

Geride bir seyler birakmak,
sifre bu olsa gerek...

Evet, bu biraktiginiz seyler
kopyadan uzaklasarak yap-

tiginiz isler olmali. “Ecdad ne
yapmis, ben ne yapabilirim?”
sorusudur. Bu soruyu kendi-
ne sormazsan mutlaka kopya
yaparsin. Kopyadan uzaklas-
mak icin yapilmislari bilmek
lazim. Bildikten sonra da ben
ne yaparim demelisiniz.

Peki, ecdadin bize biraktiklari
yeterli derecede doyurucu ve
ufuk acici ozellikler tasiyor
mu?

Devirlerine gore evet.
Topkapi Sarayr’'nda 5 kez
sergi actim. Her sergi actigim
zaman, neler yapildigini gor-
mek ve kesfetmek icin sergi
sliresince sarayin bitin
boltimlerine girer ¢cikardim.
Muhtesem isler yapmislar.

Bir hassasiyetiniz var. “Yarin-
lara birakmak” hassasiyeti.
Bir seyler harcadiniz ve yeni
eserler ortaya cikardiniz.
Anlattiklarinizdan yeterli

ilgi ve destegi goremediginizi
anliyorum. Vakif insanlar, kiil-
tiiriimiiziin kilometre taslar...
Bu insanlarin desteklenmesi
baglaminda kimlere ne gibi
gorevler diistiyor?

O kadar zor bir durum ki!
Ben birisine gosteriyorum;
“glizel olmus hocam” diyor
ve geri iade ediyor. Biraz
once saydigim o 4 6zellik
varya, biz yaklasik 50 yildir
bu 6zelliklerden mahrum
yetisiyoruz. Bu mahrumiyet-
ten dolayi o insanlarda bu
yapilanlardan zevk alacak,
keyif alacak bir durum yok.
Yok oldugu icin bunlara
ihtiyac duymuyor! Bugiin
telefon insanlar icin bir
ihtiyac. Televizyon da dyle.
Oysa bunlar bizim cocuk-
lugumuzda ihtiyac degildi,
clinki yoktu. Birine bir seyi
6gretmeden o bolgede onu
ihtiyac haline nasil getirebi-
lirsiniz?



Esas olan olcudur,
tasarruftur

Tiiketim toplumu olduk ve
farkinda olmadan bir cok seyi
tiiketiyoruz o zaman...
Tiketim toplumu olmanin o
kadar fazla sakincalari yok.
Burada esas olan 6lc¢tdiir,
tasarruftur. Bu dinin pey-
gamberi, “Dere kenarinda
abdest alirken suyu israf
etme” diyor. Bizim israf etme
hakkimiz yok. Cocuklugu-
muzda her seyi sonuna kadar
kullanmak vardi. Oysa simdi
dinyayr mahvediyorlar...

Kiiltiirel silsile koptu mu yani?
Koptu tabii. Adam sunu
soyllyor:

“Akce israf etmekten kendini
pek sakin pek,

Kalirsa dismana kalsin, dos-
ta muhtac olma tek”

Basina sardigi sarik nedir
adamin, kefenidir... Simdi,
“Eskimis carsaflari atin”, “Siz
hala annenizin zeytinyagini
mi kullaniyorsunuz?”, “Size
kredi verelim” diyorlar...

Bu nasil bir anlayistir. Biz
nereye gidiyoruz? Diinyadaki
batln glzellikleri tiketip
bitiriyoruz. 1991 yiliydi ga-
liba. Amerika'ya bir sergiye
gittim. Sokakta gezerken,
gordigliim insanlar beni
hayrete distrda. O kadar
kilolular ki, simdi buna obez
diyorlar. Sasirmistim. Simdi
ise benim lGlkemde aynisi
olmaya basladi.

lvi ki resim, heykel
yapmamisiz

Tarih, edebiyat, musiki, hat...
Sizin bu konuda da itirazi-

niz var. Kadim sanatlarimiz
deyince akla hep bunlarin gel-

Yakilmasin, yikilmasin, atiimasin, yurt digina
satiimasin diye bu kadar ugras vererek topladigim
eserler bana yiik oimaya basladi.

digini, oysa arka planda ¢cok
daha farkli ve zengin sanat
dallarimizin oldugunu soylii-
yorsunuz. Okuyucularimiza
bunu biraz aciklar misiniz?
Gegen glin verdigim bir
konferansta sunu séyledim:
Iyi ki resim, iyi ki heykel yap-
mamisiz. Biz hep bu konuda
suclaniriz. italyanlar kadar
heykel, Almanlar kadar resim
yapsaydik, hat diye, tezhip,
minyatdr, hali diye bir sanat
olmayacakti. Cini diye, ebru
diye bir sanat olmayacakti
belki. lyi ki yapmamisiz da in-
sanliga bu sanatlari hediye et-
misiz. Simdi, bu minyattr, hat
ve tezhib gibi sanatlarimizin

ogretilmesi icin blylk gayret
sarfettik. Bu benim akademik
kariyerime mani oldu, kadro
derecelerime manioldu
belki... Cliink{ verdikleri serh,
M. Zeki Kusoglu’nun calisma-
larinin agirlik merkezini Tirk
islam sanatlari teskil ediyor
diye benim profesorligim
engellendi. Dustinebiliyor
musunuz!

Tamam, kurslar var, egitimler
veriliyor, Gniversitelerde

de dersler verilmeye bas-
landi. Ama, bunun 6tesine
gecilemiyor. Altin oymayi
o6gretmiyorlar, madalya
heykeltirasligini 6gretmi-
yorlar. Sedefkarlik, mimari

hala 6gretilmiyor. Tas isciligi,
ahsap isciligi yok, 6gretilmi-
yor. Bir endUstri tasarimcisi
yetistiremiyoruz. Osmanli'ya
yetismeye calisiyoruz.

Bunca yilin birikiminden
damittiginiz fikirlerinizi sanat
yolculuna yeni ¢ikan gencler
icin paylasmak ister misiniz?
Yeni nesle ne gibi tavsiyeleri-
niz olur?

Cok zor bir durum. Benim
hayalimdeki kurumlar
Turkiye'de yok. Ben onlara
ne soyleyebilirim ki. Kilavuz
insan bulsunlar kendilerine.
Ama kilavuzluk da zor bir
meslek. Allah yardimcilari
olsun.

Genel anlamda klttrimize
ve tarihimize hakim olacak
bilgiyi elde etmeliler. Keli-
meleri cok iyi tahlil etmis ol-
malarilazim. Kim ne yapmis,
ben ne yaparim sorusunu
kendilerine sormalilar.

alBarakao()



80’lerden Beri Sizden Biriyiz

Albaraka Genel Mudtir Yardimcisi Meliksah Utku:

Kampanyamizda one cikardigimiz ve bizim de sahiplenmekten mutluluk
duydugumuz lic deger var: Samimiyet, paylasmak ve tasarruf...

» Soylesi: BUGRAHAN KIRIMLI

Ibaraka Genel
Miid(ir Yardimcisi
Meliksah Utku’ya
“degerlerimiz”
konseptiyle hazirlanan reklam
kampanyasini ve bankanin yeni
hedeflerini sorduk. Albaraka
olarak, 30 yildir ayni hassasi-
yetle miisterilerinin yaninda
olduklarinin altini kuvvetli bir
sekilde cizmek istediklerini
ifade eden Utku, yeni donemde
yeni reklam kampanyalariyla
devam edeceklerini soyledi.

belledigniz sériyora. K “Buyil

hem 30. yilimiz
30 yillik bir katilim bankasi

e hatirlatmak, hemde
il kuruldugumuz

toplumuz. O nedenle uzun bir
slireden sonra baslattigimiz
reklam kampanyasiyla amaci-
miz, “sizin hassasiyetleriniz
daima bizim hassasiyetleri-
miz oldu” ve “biz bu hassasi-
yetlere gosterdigimiz sayglyi

glinden beri taviz
vermedigimiz
degerlerimizi

Sorvadagostormeve devam hatirlatmak icin

edecegiz” mesajini vermek-
ti. Degerlerimizi korurken,
ayni zamanda onlara deger
katmaya devam ediyoruz
mesajini iletmek de amaclari-
mizdan biri. Kampanyamizda
one cikardigimiz ve bizim de

iletisim yapmaya
karar verdik.”’
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sahiplenmekten mutluluk
duydugumuz G deger var:
Samimiyet, paylasmak ve
tasarruf... Hem Grinlerimiz,
hem reklam kampanyamizla
ozellikle bu 3 degere vurgu
yapmaya calistik.

SON DERECE OLUMLU
TEPKILER ALIYORUZ

Islenen tema ve verilmek
istenen mesaj acisindan ba-
sarili oldugunuzu diistiniiyor
musunuz?

Eglenceli ve saglam ban-
kacilik gecmisimize atifta
bulunan bir kampanya ger-
ceklestirdik. Seksenler dizisi
bu anlamda bicilmis kaftandi.
Cunkl o dénemlerdeki naifli-
gi, insan iliskilerindeki dogal-
lig1 ve gercekligi vurgulamak
ve Albaraka’da bu degerlerin
korundugunu vurgulamak
istiyorduk. Elbette mizah
duygusu da kendi basina
6nemli bir faktordi. Mesaiji
hizUnla ve nostaljik bir
sekilde vermek degil, esprili
bir sekilde vermek istedik.

O anlamda da Seksenler

cok uygun diistd. Bu ne-
denlerden 6tiiri mesajimizi
konseptimizle birlikte net bir
sekilde iletebildigimizi disl-
nlyoruz. Kampanya sonrasi
musterilerimizden aldigimiz
geri bildirimler de son dere-
ce olumluydu. Simdiye kadar
olumsuz bir degerlendirme
almadigimizi soéyleyebiliriz.
Gelecek reklam filmlerinde
de benzer tepkiler alacagimi-
za inanlyorum.

Kampanya icin birlikte calisti-
giniz oyuncularin icerikle ilgili
degerlendirmeleri nasil oldu?
Tiim oyuncularimiz son de-
rece basarili performanslar
sergiledi. Seksenler dizisinin
konseptinden cok uzaklas-

Seksenler dizisi bu anlamda bigilmig kaftand.
Giinkii o donemlerdeki naifligi, insan iligkilerindeki
dogallidi ve gergekligi vurgulamak ve Albaraka’da
bu degerlerin korundugunu vurgulamak istiyorduk.

madigimiz icin onlarin da
cok yabancilik cekmedigini
sanlyorum; mesajimizi sevip,
benimseyerek bizlerle bir-
likte ilerlediler. Ailemizin bir
parcasi oldular. Birlikte gtizel
bir sinerji yakaladigimiza
inaniyoruz. Bu ylizden sonucg
daolumlu oldu.

TURKIYE'NIN EN KOKLU
KATILIM BANKASIYIZ

Albaraka’nin ¢ok uzun siiredir
bu denli biiyiik capli bir
reklam kampanyasi gercek-

lestirmedigi biliniyor. “Neden
simdi” sorulari ve gelen farkli
yorumlar icin ne séylemek
istersiniz?

Katilim bankaciligi kategori-
sini olusturan banka olarak
sektorde 30 yildir faaliyet
gosteriyoruz, uzun yillardir
dailetisim calismalari yap-
madik. Bu yil hem 30. yilimizi
hatirlatmak, hem de kurul-
dugumuz giinden beri taviz
vermedigimiz degerlerimizi
hatirlatmak icin iletisim yap-
maya karar verdik. Marka
imaj arastirmalarimiz bizi

Albaraka Genel Mudiir
Yardimcisi Meliksah Utku

isini dlizglin yapan, titiz, de-
gerlerinden taviz vermeyen
banka olarak tanimlarken,
fazla miitevazi olup kendi-
mizden bahsetmedigimizi de
soyltyordu. Hal boyle olun-
ca; uzun dénemde verimli
sekilde calisacak ve bircok
farkli vaadi tutarli sekilde
tasiyabilecek bir platform
olacagina inandigimiz icin,
sonunda Seksenler dizisinde
karar kilip kampanya calis-
malarimiza basladik.

Albaraka Turk, Albaraka
Bankacilik Grubu icinde
faaliyet gosteren 15 llke
arasinda en blyuk kurulus-
lardan biri. Tarkiye’'nin de
en kokll katihm bankaslyiz.
Ancak elimizdeki bu kuv-
vetli donelerle glinim{iz
sartlarinda zamanin ruhunu
yakalayabilmek cok kolay ve
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ayni zamanda dogru degil.
Ulkemizde cok biiyiik bir
genc nifus var ve biz hem
bankacilik faaliyetlerimiz,
hem de durusumuzla onlari
kacirmak istemiyoruz. Bu
anlamda hem reklam, hem
sosyal medyanin gliclin-
den, degerlerimizden taviz
vermeyerek yararlanmaya
devam etmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal giiven anlaminda
Albaraka’nin marka bilinirligi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?
Bahsetmis oldugum gibi,
marka imaj arastirmalarimiz-
da, titiz ve isini dlizglin yapan
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bir banka olarak biliniyoruz.
Yapmis oldugumuz bliyik
kampanyamizla da bilinen
bir gercegi gézler 6niine
sermis olduk. Elbette sekt6-
riin en kokli katilim bankasi
olmamiz bu slireci etkileyen
en 6nemli basliklardan biri.

HERSEYDEN NGE
DEGERLERIMiZ DiYORUZ

“Degerlerimiz” tiiketiciye ne-
ler anlatiyor, neler anlatmali?
Albaraka olarak, 30 yildir ayni
hassasiyetle misterilerimizin
yaninda oldugumuzun altini

Marka imaj aragtirmalarimizda, titiz ve igini

diizgiin yapan bir banka olarak biliniyoruz. Yapmig
oldugumuz biyiik kampanyamizla da bilinen bir
gercedi gozler niine sermis olduk.

kuvvetli bir sekilde cizmek
istedik. 30 yilin getirdigi
tecriibeyle, “sizlere hizmet
veriyoruz ve her seyden
once degerlerimiz” diyo-

ruz. Algi olarak olusturmak
istedigimiz ana cikis nokta-
lari, samimiyet, paylasmak
ve tasarruf. Kampanya bu
degerleri 6n plana cikarsada
kurum olarak bizim degerle-
rimiz bu Gglyle sinirli degil.
Ulkemizin ve cografyamizin
kultlriyle, maneviyatiyla ve
diniyle 6rttisen degerlerden
bahsediyoruz... Bu degerler
aslinda kadim diyebilecegimiz
degerler, bircok sey anlatiyor
musterilerimize... islami has-
sasiyetimizi, toplumsal birlik-

teligi, beraberligi, dlirtstlGga,
samimiyeti, sicakhgl, kisaca
bizim icin olmazsa olmazla-
rimizi... Tim bu degerlerin
korundugunu vurgulamak ve
bu algiyi saghkh bir sekilde
iletmek amacimiz...

Yeni kampanyalar var mi?
Evet. Uriin filmleri devreye
girecek. Bazi filmler hazir,
bazilari da yapim asamasin-
da. Filmlerin yani sira acitk
hava, basili medya, dijital ve
diger mecralar da ayni kon-
sept etrafinda kampanyaya
glcli bir destek vermeye
devam ediyor. Hatta sube ici
ve kurum iciiletisimlerde de
Seksenler konseptiyle yola
devam ediyoruz.



Ne Kadar Arkadasimiz Varsa
O Kadar Kapimiz Vardi!

Albaraka’nin, muisterilerini sadece sira numarasi ve anne kizlik soyadi olarak gérmeyen hizmet
anlayisini, dostaneligini ve kadirsinashgini 80’li yillar 6zelinden blitiinlestirmek istedik.

Ibaraka, hem 30.

hizmet yilini ha-

tirlatmak, hem de

kuruldugu giinden
beri taviz vermedigi Albaraka
degerlerini hatirlatmak icin
Seksenler dizisi oyunculariyla
bir reklam kampanyasi bas-
latti. Bereket dergisi okurlari
icin, reklam kampanyasinin
yonetmeni Can Ulkay ile
kampanyanin tiretim sirecini,
kameranin arkasinda yasanan-
lari konustuk.

Can Bey, oncelikle islenen
tema ve verilmek istenen
mesaj neydi?
Cocuklugunun, gencliginin
bir donemi 80’li yillara denk
gelmis kusaklar, iyi bilir ve
hatirlarlar. Sosyal iliskile-
rin, dostlugun, paylasimin,
aile-akrabalik iliskilerinin ve
bunun gibi bir dolu anlamli
degerin dolu dolu yasandigi
sonvyillardi. Bizler yarali diz-
lerimizle, terliicilen sularla,
saklambac arkadaslarimizla
sokaklarda buytduk. Acikip
susadigimizda bir degil, ne
kadar arkadasimiz varsa o
kadar kapimiz vardi. Bay-
ramdan bayrama taktigimiz
saatlerimiz kolumuzda de-
gilse annelerimizin camdan
seslenmeleri, babamizin
sokagin basinda goérindigi
anveya glin asiri ugrayan
seyyar saticilarin gelisleri,

naslil gectigini anlamadigimiz
zamanin akrep yelkova-
niydi. Bir glin farkettik ki,
sokaklar tenhalasmis, gelip
gidenimiz azalmis, kapimiz
daha az calar olmus. Evdeki
televizyonumuzda kanallar
cogalmis, her yere ulasim-
iletisim daha kolay olmus
ama, biz sevdiklerimizle daha
az gorasur olmusuz.

Albaraka temsilcileri, reklam
ajansimiz ve bizler; bu yillara
oncesi ve sonrasi ile sahit
olmus kusaklar olarak o
glinleri hatirlatmak istedik.
O yillarin tadi zihnimizde,
gonlimizde kalan sicak-
liklariylaizleyiciyi isitmak
istedik. Albaraka’nin felse-
fesine, musterilerini sadece
sira numarasi ve anne kizlik
soyadi olarak gérmeyen hiz-
met anlayisini, dostaneligini

Can Ulkay
Yonetmen

ve kadirsinashgini bu yillar
6zelinden butinlestirmek
istedik. Simdi bu anlattikla-
rimiz yeni nesillere yabanci
geliyor; ama umarim filmimiz
ile anlatabilmisizdir.

COK, AMA GOK iYi
OYUNCULARIMIZ VARDI

Kampanyayi filme déniis-
tiiriirken senaryoyu nasil
yorumladiniz?

Oncelikle neler yasamistim;
dontp anilarimi, eski glin-
lerimi yad ettim ve tekrar
gbzUmiin 6niline getirdim.
Bunu, sirketimizin cayci-
sindan, projenin yardimci
yonetmenine, kostim
sorumlusundan makyo6ziine
hepimiz yaptik. Bir masa
etrafinda herkes o giinlere
dair anilarini, hatirladiklarini

paylasti. inanin, tiim hatir-
lananlarinin hepsinin ortak
duygusu paylasim, dostluk,
samimiyetti. Ajansimizin
senaryosu dogrultusunda bu
samimiyeti en dogru ‘nasil
aktaririzi’ iyi etlt ettik. Cok
sansliidik; clinkli cok ama
cok iyi oyuncularimiz vardi...
Berat Yenilmez, Ceyhun
Fersoy, Begiim Oner, Askin
Senol... Her bir oyuncumuzu
tekrar tekrar kutluyorum
performanslarindan dolayi.

Hal-i hazirda uzun bir
slredir; dizide beraber
oynamalari, birbirlerini cok
iyi tanimlari, birinin bakisi
ile diger oyuncunun sonra-
ki hamlesini cikarabilecek
kadar kuvvetli iliskileri, bu
samimiyetin ekrana yansi-
masinda cok faydal oldu.

Son donemde sicak komsulugu
ve sosyal hayati anlatan yasam
biciminin reklam sektériinde
stkca kullanilmasi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Haliyle, o donemlere 6zlemin
bir tezahtrl bu egilim. Ma-
lum, cagimiz iletisim cagi ve
araclariitibariyle degerlerin
kolay tiiketilmesi, o 6zlemini
duydugumuz iliskilere flash-
backler yasamamiza neden
oluyor. Bu da ajanslarimizin
yaratim sireclerinde belirle-
yici faktor oluyor.
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KAPALICARST

DUNYANIN EN ESKI AVM'S]

Fatih Sultan Mehmet Han'in Ayasofya’ya gelir temin etmek maksadiyla yaptirdigi ve zaman
icinde bliytiyerek diinyanin en saygin alis-veris merkezi haline gelen Kapalicarsi, bugtin de Tiirkiye
ekonomisine yon veren en 6nemli mihenk taslarindan birisi olma 6zelligini koruyor...

> Yazi: HIDAYET DAGISTANLI
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Gnyanin en eski

carsisi olan Kapa-

licarsi aslinda bizi

cok iyi anlatiyor.
Kapalicarsi ya da Grand
Bazaar, kadim bir medeni-
yetin Istanbul’da ebedilesen
canli sahidi, ticari merke-
zidir. “Tavcilik (Kandirma)
yapilmayacak, mal kapatil-
mayacak, kefilsiz mal alinip
satilmayacak” telkinlerinin
bekcisi, gliven kalelerinin
hatirasidir.

Kapalicarsi; peyniriyle
Canakkale, baliyla Erzin-
can, baharatlariyla Halep,
isotuyla Urfa, leblebisiyle
Tavsanli, yemenisi ve ba-
kirlariyla Antep, bezleriyle
Sile, kahvesiyle Yemen,
kilimleriyle isfahan, goz alici
mucevherleriyle Trabzon,
muhabbetiyle Saraybosna,
cinileriyle Kiitahya, renga-
renk lambalariyla Pasabah-
ce, lokumlariyla Safranbolu,
tizimayle izmir, hanlariyla
Anadolu, dervisleriyle Buha-
ra, ihtisamiyla Fatih Sultan
Mehmed Han, tasarimiyla
Mimar Sinan'dir...

istanbul’un fethini miitea-
kiben Fatih Sultan Mehmet
Han tarafindanilk cekirdegi
(ic Bedesten) 1460 yilinda
yaptirilan Kapalicarsi, zaman
icinde blytulerek, dliinya-
nin en eski ve bliytk carsisi
olmustur. Cevahir Bedesteni
veya Bedesten-i Atik de
denilen ic Bedesten, geliri
Ayasofya’ya vakfedilmek
Uzere padisah tarafindan o A A 2
yaptirilmistir. Yine Fatih Sul- b kil A RN E= = W
IERIENNC SR ENICERE Yzyillardir en glivenli alis-veris merkezi olan

btk Kapalicarsi, istanbul’a gelen bir cok yerli ve

ile genisleyen ve zaman ice-
risinde biiyiiyen Kapalicarsi yabancinin ilgi odagi olmaya devam ediyor.

buglin itibariyla 30 bin 700 T ] | ' ]
metrekarede alanda yer alir
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ve 4 bin 400’e yakin diikkan
vardir. Nuri Osmaniye ve Ba-
yezid Camileri ile Mahmut-
pasa Carsisi arasinda, Gizeri
dam ve kubbelerle 6rtili ce-
sitli dikkanlarin bulundugu
65 kadar sokaktan meydana
gelen Kapalicarsi'da 10 mes-
cit, 1 okul, 16 cesme, 8 kuyu,
1 akarsu, 1 sebil, 2 sadirvan,
12 mahzen, 18 kapi, 40 han
bulunuyordu.

Mimari abide

Kapaligarsi'nin iki bedes-
teninden biri olan Cevahir
Bedesteni bir mimari abide
olup, tugla kemerlerle ayril-
mis 15 boéliimden ibarettir.
Bu 15 boltmiin her biri bir
kubbe ile orttlmstir. Bu

4 kapili bina yaklasik 1365
metrekaredir.

ikinci bedesten olan Sandal
Bedestenise 12 payeile 20
bolime ayrilmisti. Bunla-

rin Gzerine tugladan genis
kemerler atilmistir. Sandal
Bedesteni 50 kubbe ile 6rtil-
mstlr. Toplam blyUklGgi
1280 metrekare olan Sandal
Bedesteni kubbe sayisi baki-
mindan Tirk mimarisinde bu
tir eserlerin en buyGgudar.
Seri kubbelerle ortalt iki
bedestenin etrafi sonraki
ylzyillarda, gelisen sokakla-
rin Gzerleri ortlilerek, ekler
yapilarak bir alisveris merke-
zi haline gelmistir.

Deprem ve yanginlar

Yangin ve depremlerden
defalarca zarar goren Kapali-
carsi, Sultan Uclincii Musta-
faHan (1757-1774) tarafin-
dan kagir olarak yeniden insa
edildi. 1894 yilinda yasanan



buyuk istanbul depreminde
biyik 6lclide zarar goren
carsl, yeniden insa ve tamir
edildi. 1943 ve 1955 yan-
ginlarinda da zarar goéren
Kapalicarsi, tamir edilerek
son seklini almistir.

Lonca yonetiyordu

Osmanl Devleti’'nin sosyal,
kiltlrel ve ekonomik merke-
zi olan iki bedestenin duvar-
larindaki gézlerde bulunan
kalin demir kasalar, degerli
mallarin, para ve miicevher-
lerin saklandigl, tliccarlarin
sermaye ve tasarruflarini
biraktiklari, loncalarin kayit
ve sicil defterlerinin saklan-
digi emniyet sandiklariydi.
Fatih Sultan Mehmet Han
doéneminde carsida 128 ema-
net sandigl kasasi vardi. Her
sokaginda belirli mesleklerin
yer aldigi ve bunlarin da, el
isiimalatinin siki denetim
altinda bulunduruldugu

carsida; degerli kumas, mi-
cevherat, silah, antika esya
tam bir gliven icinde satisa
sunulurdu. Lonca tarafindan
idare edilen carsinin cok iyi
bir glivenlik teskilati vardi.
Muisteri ve esnaf carslyi
bosalttiktan sonra teskilatin
bekcileri gorev alip, sabah
acihisa kadar glivenligi sagl-
yorlardi.

Duaile agilyordu

Turk-islam sanat kompozis-
yonunun nadide bir 6rnegi
olan carsl, kusluk vakti dua
ile acilirdi. Dua toéreni bolik-
basisi tarafindan yapilirdi

ve bu kisiye “Duaci” denirdi.
“Buyurun duaya” davetiyle,
carsinin ortasindaki muha-
fizlik dolabinin 6niinde top-
lanan esnaf, devrin sultani ve
ordunun selametine, gelmis
gecmis boliikbasi ve esnafin
ruhuna dua ederdi. Duanin
ardindan bolukbasi; “Taveilik
(Kandirma) yapilmayacak,

mal kapatilmayacak, kefilsiz
mal alinip satilmayacak” sek-
linde nasihatte bulunurdu.
Sektore gore Isim
Carsinin icindeki yer adlari
daesnafinistigal sahasina
gore, yani faaliyette bulun-
dugu sektore verilmisti. Bu
cercevede Akikgiler, Altin-
cilar, Aynacilar, Basmacilar,
Cadircilar, Fesciler, Ferace-
ciler, Hakkaklar, Kalpakgilar,
Kavaflar, Keseciler, Kuyum-
cular, Kiirkcliler, Mahfazaci-
lar, Okcular, Oriictiler, Pis-
kilculer, Sahaflar, Tekkeciler,
Tugcular, Terlikciler, Terziler,
Varakgllar, Yaglikcilar, Yor-
gancilar ve Zenneciler gibi
yer adlari vardi. Ancak bu
gibi meslek gruplari glinli-
muizde sadece sokak ismi
olarak kalmistir. Glintimtizde
carsinin ana caddesi sayilan
sokakta cogunlukla kuyum-
cular yer almaktadir.

Piyasanin kalbi

Ozellikle turistlerin ve
yabanci devlet adamlarinin
ugrak yeri olan Kapalicarsi
glnin her saatinde hareketli
ve kalabaliktir. Miicevhe-
ratla birlikte el halilari ve
glimus esyalar, bakir, bronz
hediyelik ve dekoratif esya,
seramik, oniks ve deriden
mamul Tlrk sanatinin en
glizel 6rnekleri burada satisa
sunulur. Diinyanin en blyik
kuyum carsisi olma 6zelligini
slirdiren Kapalicarsr'da na-
dide miicevherler vitrinlerde
ziyaretcilerini bekler. Bayuk
Bedesten ile Sandal Bedes-
teni, son zamanlarda halicila-
rin mekani olmus durumda.
On binlerce insanin istih-
dam edildigi Kapalicarsi'yi,
ozellikle turizm sezonunda
glnlik 250 ile 400 bin kisi
ziyaret eder. Ayrica, serbest
doviz piyasasinin kalbi de
Kapalicarsr'da atmaktadir.

Kapi ve hanlar

18 kapisi bulunan carsinin

ana kapilari; Bayezid, Carsi-
kapi, Cuhacithan, Kuyumcular,
Mahmutpasa, Nuruosmaniye,
Oriiciiler, Sepetcihan, Takkeciler,
Tavukpazari, Zenneciler kapila-
ridir. Blinyesinde 40 civarinda
han bulunan Kapalicarsi'nin ilk
akla gelen hanlari ise sunlardir:
Aga, Alipasa, Astarci, Baltaci,
Bodrum, Camili, Discebeci, icce-
beci, Cukur, Evliya, Hatipemin,
imamali, Kalcilar, Kapilar, Kasik-
¢cI, Kebapgi, Kizlaragasi, Mer-
canaga, Pavavraci, Pastirmaci,
Perdahli, Rabia, Safran, Sarnicl,
Sarraf, Sepetci, Sorguclu, Varak-
cl, Yagcel, Yolgecen, Zincirli.
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Tarihin, lezzetin ve askin sehri

> Yazi: SELAMi TURKOGLU Foto: BUGRAHAN KIRIMLI

14 ana medeniyete ev sahipligi yapmis, 8500 yillik bilinen tarihi boyunca
devlet adamlari, bilim adamlari, sanatkarlar, sairler yetistiren dogal

ogrusu, Amasya
kentine ilk ziyare-
tim. Neresinden,
nasil baslaya-
cagim, hangi glizelliklerini
anlatacagim bilemiyorum...
Amasya; Ferhad’a gore
askin sehri, Fransiz sey-
yah Georges Perrot’a gore
Anadolu’nun Oxford'u,
medeniyet tasavvurumuza
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gore sehzadeler sehri, kiltir
ve sanatin besigi, lezzetli
yemekleriyle mide dostu, Ev-
liya Celebi’'nin naklettigine
gore ise kanaatkar insanlarin
yasadig mutluluk beldesi...
“Bu sehri gérmediyseniz,

en glizelini henliz gérmedi-
niz” sloganini fazlasiyla hak
eden kuicuk, naif ama bir o
kadar da etkileyici bir sehir.

Er—

i

Harsena Dagi'nin etegine
serpilmis, Yesilirmak’la
topragini bereketlendirmis
bir sehir... Osmanl’'nin ikinci
kurucusu olarak bilinen
Celebi Mehmed’in memle-
keti Amasya, Cumhuriyet’e
giden yolun temellerine de
ev sahipligi yapmis.

5200 yillik kalesi, ortasindan
bir gerdanlik gibi akip giden

tarih miizesi Amasya’nin kalbine yolculuk yapiyoruz...

Yesilirmak, yaliboyu evleri,
camileri, medreseleri, hanla-
ri, bedestenleri, darussifasi,
cesmeleri, trbeleri, kaleleri,
mdizeleri, 6ren yerleri, ha-
mamlari, sehrin iki yakasini
birbirine baglayan ve her
birinde lGi¢c ayri medeniyetin
izine rastlanan kopriileri,
kaya mezarlari, musikisi,
mimarisi, sanati, bilimi, ye-




mekleri ve yasam kltlrtyle
hayat cok farkli yasaniyor bu
kadim sehirde... Ferhad ile
Sirin’in aski her yeni glinde
size umut sarkilari fisildiyor...

Yiikselme donemine
Amasya damgasi

1393 yilinda fethedilerek
Osmanli topraklarina katilan
Amasya, sehzadeler sehri
olarak bilinir. Osmanl’ninen
ihtisamli oldugu dénemde
Celebi Mehmed, 2. Mu-

rad, 2. Mehmed, 2.Bayezid
Amasya'da valilik yapmis-

tir. 2. Murad ve 1.Selimise
Amasya'da dogmustur.
Amasya'da, 2006 yilinda kuru-
lan Amasya Universitesi kisa
zaman icerisinde yeni acilan
dallarla biytik atilim gercek-
lestirmis. Universite biinye-
sinde yaklasik 15.000 6grenci
buglin egitim gérmektedir.
Amasya tarihsel yasami

ve kokli bir kaltar diizeyi
yaninda ekolojik yapisiyla
da zengin bitki 6rtlisiine
sahiptir. Bu zenginlikler de
dogal olarak mutfak kalttira-
ne yansimis.

Amasya’da ticaretin
sifreleri

ic Anadolu’nun bircok ilin-
den Karadeniz'e gecis yolu
Gzerinde bulunan ve Avrupa
- [stanbul - iran Uluslarara-
st karayolu glizergadhinda
yer alan Amasya; ulasim
imkanlari yoninden iyi bir
konumda.

Sonyillarda sanayide ve
ticarette blyUk ilerlemeler
olmus. Kent merkezinde
madencilik 6zel bir yere sa-
hip. “Amasya Beji” diye tabir
edilen 6zel bir mermer cesidi
diinyanin 50 Ulkesine ihrac
edilmektedir. Bunun yaninda
Merzifon ilcesinde ahsap
sanayi, Suluova ilcesinde ise
ihtisasl hayvancilik yatirim-
lari dikkat cekiyor. Yine son
yillarda gelisme gosteren
termal turizm acisindan da
Amasya cok 6nemli potansi-
yele sahip.

Bacasiz sanayi diye tabir
edilen turizm, bircok sektori
ve is kolunu harekete geci-
ren, istihdam alanlari acan,
bdlgenin dis diinyaya acilma-

sina katki yapan énemli bir
aractir.

Amasya'da; Ferhad ile Sirin
Asiklar Mizesi, Kral Kaya
Mezarlari, Amasya Kalesi,
Sultan 2 Bayezid Kiilliyesi,
Burmali Minare Camii, Gok
Medrese Camii, Gimasli
Camii, Bimarhane (Darus-
sifa), Bayezid Pasa Camii,
Yorglic Pasa Camii, Sofular
Camii, Sirvanl Azeriler Ca-
mii, Fethiye Camii, Haliliye
Medresesi, Abide Hatun
Camii, Halifet Gazi Kiimbeti,
Torumtay Tilrbesi, Kapi Aga
(Bayuk Aga) Medresesi,
Ezine Han, Tas Han, Bedes-
ten, Eski Hamam gortlmesi
gereken tarihi yapilar olarak
one cikiyor.

Bir solukta
Amasya turu

O kadar gizem, o kadar tarih,
o kadar nezaket, o kadar
sahit var ki bu sirin Anado-
lu kentinde, inanin birkag
glinde ayrilmaniz mimkin
olmuyor.

Bereket dergisi okurlari
adina kentin son durumuyla

ilgili en doyurucu bilgileri
almak icin Amasya Valisi
ibrahim Halil Comaktekin
ve Amasya Belediye Baskani
Cafer Ozdemir'i makam-

larinda ziyaret ettik. Sehri
dahaiyi tanimak ve sizlere
anlatmak adina sorulari-
mizi yonelttik. Amasya’nin
mutfak kaltiring, tarimsal
potansiyelini, turizm vitrini-
ni, ticaretini de 6grenmeden
olmazdi. Tiim bu sorularin
cevaplariniise Amasya’nin
en degerliisletmecilerine, is
adamlarina sorduk.
Amasya’nin ismiyle btln-
lesen simgeleri hayli fazla:
Amasya elmasi, Harsena
kalesi, bamyasi, Ferhad ile
Sirin’i, sehzadeleri... Biitlin
ihtisami, gizemi ve glizellikle-
riyle Amasya sizi cagiriyor...
Tarihi, cografi yapisi, turizmi,
egitimi, is glicl, egitimli ve
saglikl geng niifusu, ticareti,
sanayisi, tarim ve hayvancili-
g1, kultrd, mutfagiyla Amas-
ya turumuza baslyoruz.
Kentin tarihine, Amasya’nin
kalbine sizin icin yolculuk
yaptik.

Iyi okumalar...
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Bu sehri gormediyseniz,
en guzelini gormediniz

Amasya, her donem mutlak sekilde tarihte énemli gorevler ifa etmis,
adeta tarihin kilometre taslarina sahitlik etmis kadim bir sehirdir.
Amasya ask sehridir. Ferhad ve Sirin efsanesinin kalbidir.

on yillarda Amasya
S ekonomisin hizla gelisti-

gini ve buna bagl olarak
banka subesi sayisinin arttigini
belirten Comaktekin, Albaraka
Bereket dergisinin lilkemiz
ekonomisindeki gelismeleri
yansittigini ifade etti. Amasya
Valisi ibrahim Halil Comak-
tekin, kentin bilinmeyenlerini
Bereket okurlari icin anlatti.

“Bu sehri gérmediyseniz,
heniiz en giizelini gérmediniz”
gibi bir slogan kullaniyorsu-
nuz. Bu Amasya icin cok iddia-
I bir slogan degil mi?

Tarih, kiiltir, tabiat, tarim

ve hava sartlari bakimindan
bitin glzelliklerin bir arada
yasandigi, Anadolu’nun cok
onemli bir kesisme nokta-
sinda olan bu Amasya’yi gor-
mediyseniz “eksik” kalirsiniz
demek istiyoruz. Guiclii me-
deniyetlerin kuruldugu icin
cok 6nemli sahsiyetlerin ye-
tistigi bir sehir, bir sentezdir
Amasya. Dlnyaca tnli tarih-
¢i ve cografyaci Strabon’un
dogdugu Amasya, Fatih
Sultan Mehmed Han'in ho-
casi Aksemseddin’in babasi
Seyh Hamza’nin da yasadigl
bir sehirdir.

Sadece bir kdprinin tzerin-
de bile tic ayri medeniyetin
yasadigini gorebileceginiz;
tibbin, musikinin, sanatin,
kilttran, ilmin zirve yaptigi
bir sehir. Amasya, senelerce
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Sadece birkdpriiniinizerinde bile iic ayn medeniyetin
yasadigini gorebilecediniz; tihbin, musikinin, sanatin,
Kiiltiiriin, ilmin zirve yaptidi bir sehir.

Amasya Valisi
Ibrahim Halil Comaktekin

konusulacak bir medeniyet
merkezidir.

Tarimve sanayide
hayli iddiali

Amasyaiilinin ekonomik
potansiyeli hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Sehrin mevcut yizolcimi-
nin yizde 40’1 orman, ylizde
45’ise verimli tarim arazisi-
dir. Ozellikle tarim alanin-
da cok 6zellikleri olan bir
cografyadir. Amasya elmasi,

bamyasi ve sogan lretimiyle
Gilke genelinde 6zel bir tine
sahiptir. Bunun yaninda
sanayisi ile de iddiahdir. 4
adet organize sanayi bolgesi
bulunmaktadir. Suluova bél-
gemiz besi ve hayvanciliga
dayali bir ihtisas bolgesidir.

Sosyal anlamda Amasya'yi
nasil tarif edersiniz?

Huzur, sukunet ve sadeligin
sehridir. Amasya'nin diger
bir adi da “huzur ve sade
sehir”dir. Birlik ve beraberlik
konusunda Amasya 6rnek bir

sehirdir. Asayis olaylarinin
cok az oldugu, insanlarin kar-
des ve dost olarak mutlu bir
sekilde yasayabildigi ender
vilayetlerimizden birisidir.
Amasya ask sehridir. Ferhad
ve Sirin efsanesinin kalbidir.

Bu arada, “insan Haklari
Kutusu” isimli bir valilik uygu-
lamasina sahit oldum. Bunu
biraz anlatir misiniz?

insan Haklari Kutusu projesi
normal sartlarda bittin vila-
yetlerimizde olmasi gereken
bir calismadir. Biz de, vatan-
daslarimizin kamudan aldig
hizmet noktasinda memnu-
niyetini, aksakliklari, yanhs
giden bir seyleri buradan
bize iletmesini istiyoruz. Cok
ciddi bir katilimin oldugunu
soyleyebilirim. Cok da glizel
sonuclar elde ettik.

Disaridan gelecek misafirler
icin ne gibi hazirliklariniz var.
Altyapiniz yabanci misdfirleri
agirlamaya yeterli midir?

Bir taraftan sehrimizin gi-
zelliklerini anlatmaya calisir-
ken, bir taraftan da gelecek
misafirleri agirlayabilecek
alt yapinin hazirlanmasina
Ozen gosteriyoruz. Ulusal ve
uluslar arasi fuarlara kati-
larak, kitaplar hazirlayarak
kentimizi anlatmaya gayret
ediyoruz. Amasya’ya gelen
misafirlerimizin hayranlik
ifadeleriyle veda etmesini
6nemli buluyoruz.



Amasya, Ferhat ile Sirin’in
‘ask’” sehridir

Elmasi, bamyasi, mermeri ve egitimli insanlariyla éne cikan,
saray kdlttirtiniin hakim oldugu Amasya ayri ayri 4-5 medeniyetin izlerini
tek fotograf karesinde gorebilecegimiz ender ve 6zel sehirlerimizden bir tanesidir.

masya’nin sosyal
yasantisini, tarihini, tu-
rizmini ve ekonomisini

Amasya Belediye Baskani Ca-
fer Ozdemir'e sorduk. Kentin
farkli bir ok dzelligiyle 6nemli
oldugunu hatirlatan Ozdemir,
Amasya’nin sanayilesme ve
benzeri alanlarda kaybettikle-
rini kiilttir turizmiyle kapatma-
ya calistiklarini s6yliiyor.

Amasya kadim tarihi ile
Tiirkiye'de 6nemli illerimizden
bir tanesi. Tanitim ve pazarla-
ma faaliyetinin yeterli oldugu-
nu diistinliyor musunuz?
Kaltdr, sanat ve egitim alan-
larinda Amasya ayricalikl

bir sehirdir. Gerek Selcuklu
doéneminde, gerek Osmanl
déneminde sehzadelerin bir
anlamda yonetime hazirlan-
digl, valilik yaptigi nemli bir
kenttir.

Sehzadeler ile beraber zama-
nin tiim énemli bilim adamla-
ri Amasya’ya gelmis, boylece
kilttrel etkilesim olmustur.
Ozellikle hiisn-i hat sana-
tinda Seyh Hamdullah isimli
meshur hattat sayesinde
Amasya hat sanatinin adeta
merkezi olmustur. “Kuran-i
Kerim Mekke'de indi,
Amasya'da yazildi, Misir'da
okundu” seklinde bir s6z
vardir. Bu, sonradan Amasya
yerine “Istanbul’da yazildi”
seklinde halk arasinda mes-
hur olmustur.

Amasya, intirasli insanlarin olmadigi bir Kenttir,
daha ziyade saray Kiiltiiriiniin hakimiyeti ve kanaat

merkezli yasam bicimiyle one gikiyor.

Fransiz seyyah Georges Per-
rot Amasya’ya geliyor. Se-
hirde gezen her dort kisiden
birinin medrese 6grencisi
oldugunu fark ediyor. Bunun
Uzerine; “Burasi, olsa olsa
Anadolu’nun Oxford’u olur”
ifadesini kullaniyor.

Kalttr turizminin ivme
kazanmasina paralel ola-
rak Amasya’da yavas yavas
bir kipirdanma, bir uyanis
basladi. Kilttrel varliklarini
ylkseltmek, korumak, glina-
miiz kusagina aktarabilmek

Amasya Belediye Baskani
Cafer Ozdemir

adina bir takim ¢alismalar
yapilyor.

UNESCO'nun Gegici
Aday Listesi’ne girdi

Genel yapisiyla tarihi bu
kadar canli soluyabilecegi-
miz ender sehirlerden birisi.
Hedefleriniz de olmall...
Tabi, bolgenin disinda tarihi
mekanlarimiz da var. Ama,
merkezdeki tarih ve kiltir
mirasimizin ¢coklugu yakin
cevremizdeki tarihi mekan-

lari gblgede birakiyor.
Amasya’'nin sanayilesme ve
benzeri alanlarda kaybettik-
lerini biz kaltar turizmiyle
kapatmaya calistyoruz. Bu
konuda ciddi calismalar
yapmaktayiz.

UNESCO ile calismalarimiz
devam ediyor. 2015 yilinda
UNESCO’nun gecici aday
listesine girdik. Bunun kalici
olmasi konusunda da gayret-
lerimiz devam ediyor. 2015
yilinda yaklasik 500 bin miize
ziyaretgisi ve yaklasik 100 bin
yabanci ziyaretciyi agirladik.
Bunu yilin 12 ayina yaymak
ve saylyl daen az 1 milyona
cikarmak konusunda cok
ciddi calismalarimiz var.

Turizm ve kiiltiir varhiklari 6n
planda ancak, Amasya gida
ve tarim alaninda da 6nemli
bir konuma sahip. Biraz bu
konuyu acar misiniz?
Amasya, ekonomisinin yltizde
60’ini tarimdan elde eden
bir konuma sahip. Cok cesitli
meyve sebzenin yetistiri-
lebildigi bir kenttir. Flora
zenginligiyle 6zel olmakla
birlikte, cevre illerin hatta
dogu illerimizin, sebze ve
meyve tedarik merkezi
durumundadir. Amasya,
ihtiraslh insanlarin olmadi-

81 bir kenttir. Daha ziyade
saray kultlrinin hakimiyeti
ve kanaat merkezli yasam
bicimiyle 6ne cikiyor.
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alanlarda devam edecek

Tiirkiye'de pek bilinmeyen ve begenilmeyen bu tas Cin'de cok bliylik bir begeni toplar.
Boylece, Cin’in dnde gelen mermer tiiccarlarina mermer satisi baslamis olur.

masya'da yatirim
ve ticaretin énemli
kilometre taslarin-
dan Fimar Holding'e
misafir olduk.
Holdingin Kurumsal ileti-
sim Direktéri Murat Siikrii
Asikoglu ile yatirimlarini ve
Amasya’da bulunan ticari
potansiyeli konustuk.

Kisaca bize sirketinizi ve
faaliyet alanlarinizi anlatir
misiniz?

Mehmet Emmoglu’nun
1980’li yillarda mermer
doéseme ustaligiyla baslayan
bir serliveni var. Sirketimiz,
mermer ve maden sevdalisi
bir lidere sahip olmanin
avantajiyla faaliyetlerini stir-
dirdyor. Mehmet Emmoglu,
mermer dosemesi yaparak
kazandigi ufak birikimle-
riyle ilk sireci baslatmistir.
1986 yillarinda bir Asmaya
ziyareti neticesinde buglinki
ocagimizi kesfeder. Ocagin
isletme sahibiyle goriise-

rek ocagi satin alir. Sonra
kardeslerini de yanina alarak
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kendi imkanlari 6lctistinde
Uretime baslar.

Daha sonra, Cin'deki buiytk
bir fuara, kendi imkanla-

riyla cikarttiklari tasi bir
yerde kestirip cilalatarak
numune olarak génderirler.
Turkiye'de pek bilinmeyen ve
begenilmeyen bu tas Cin'de
cok bliylik bir begeni toplar.
Boylece, Cin'in 6nde gelen
mermer tliccarlarina mer-
mer satisi baslamis olur. Su
anda sektorde “Klasik Bej” ve
“Amasya Beji” olarak bilinen
mermer cesitleri literatlire de
bu isimlerle girmistir.

2004’10 yillarda Fimar olusu-
mu basliyor. Sonraki slirecte

Sivas ve Amasya mermer
fabrikalari hizmete aciliyor.
Bunlari, istanbul, Azerbay-
can ve Almanya’ya acilan
depolar takip ediyor.

ihracat yapilan kag iilke var?
Su anda 40’a yakin tilkeye
ihracat yapilmaktadir.

Farkii birgok alanda
yatirimivar

Baska faaliyet alanlariniz

var mi?

Tabii var. Mermerden kazani-
lan 6zgliven ve saglanan geri
donuslerle siit ve stt Grin-
leri sektoriine adim atiliyor.
Su anda ulusal marka olma
yolunda emin adimlarlailer-
leyen st Grtnleri markamiz
var. Buna bagli olarak tarim
ve hayvancilik ciftligi faali-
yete basladi. Bunun yaninda
petrol ve petrokimya Urtnleri
ileilgili ticari faaliyetlerimiz
bulunuyor. insaat sektoriinde
izmir ve istanbul illerinde
faaliyetlerimiz bulunuyor.

Terzikoy kaplicalari ve otelci-
lik yatirimimiz giderek blyt-
mekte. Burada, bay ve bayan
ayri sekilde hizmet veren bol-
gedeki tek isletme diyebiliriz.
Yatirimlarimiz farkli alanlarda
devam edecek.

istihdam durumunuz hakkin-
da bilgi verir misiniz?
Oldukca fazlaistihdam alani
ve imkanlarina sahibiz. Yeni
olusumlar ve yatirimlar
devam ettigi icin istihdam
sayimiz artis gostermekte ve
degismekte.

Yatirim ve finans konularinda-
ki diistincelerinizi de dinlemek
isteriz?

Bu kadar bliyilk bir olusu-
mun icerisinde ciddi bir mali
dongliniin oldugu gercek.
Son iki yildir piyasanin du-
rumuna paralel kar marjlari
hayli diistik. Finans sektor
daha ziyade yatirimciyi yon-
lendirmekte. Fimar Holding
olarak yatirimlarimizin ge-
nelinde 6zsermaye ile devam
ediyoruz.




Mahalli yemekleri en 1y1 kim bilir?

Mahalli yemeklerin cikisi da, Amasya’daki sosyal hayati cok iyi anlatir. Kanaati o3retir;
o anda evde ne varsa onlardan bir yemek hazirlanir ve sofra kurulur.

maseia Mutfagi
ismiyle yali boyunda
acilan ve agirhkli
olarak Amasya
yerel lezzetlerini hazirlayarak
misafirlerine servis eden islet-
menin sahibi Fatih Yagci’'ya bu
lezzetlerin dykdistinii sorduk.

Bize mekani kisaca anlatir
misiniz?

2004 yilinda hizmete agilan
ve yoresel mutfak anlaminda
ilk isletme olan bir mekan.
iceri sehir denilen, yani
Amasya’'nin eski evlerinin
bulundugu boélgede acilan ilk
alkolstiz ve sadece Amasya
yemeklerinin hazirlanip
servis edildigi nadide mekan-
lardan.

Diizenli olarak her giin kag
yerel yemek cesidiyle hizmet
veriyorsunuz?

Amasya yerel mutfagini
temsil eden Toyga corba-

s1, Keskek, Baklali dolma,
Amasya yaglisi, Etli bamya,
Manti, Ev baklavasi cesitleri-

Amaseia Mutfagi
sahibi Fatih Yagci

miz her glin misafirlerimize
sunulmaktadir. Bunun bera-
berinde farkli ev yemekleri

de hazirlanip sunuluyor.

Amasya mutfagi hayli zengin.
Ancak, bu saydiginiz cesitlere
farkli lezzetler de katmayi
diistiniiyor musunuz?
Cesitlerin zenginligi biraz se-
zonlara gore degisiyor. Mesela
meshur madimak yemegimiz
var. Pirpirim denen bir baska
lezzetimiz var. Bunlar, ot
yemeklerimiz ve sezona bagli
olarak mentiye katabiliyoruz.
Et yemekleri bazen menliye

danhil edilebiliyor. Mesela,
“patlican pehli” ismiyle mes-
hur bir yemegimiz var. Kuzu
eti ve patlican firinda tepside
pisirilir. Cok zahmetli bir o
kadar da 6zel bir yemektir.
Siparis oldugunda bu yemegi
hazirlayip sunuyoruz.

Gidip annelerimize
nasil yapidigini
sorduk

Yabanci turistler Amasya
yemeklerine nasil tepki veri-
yorlar?

Ozellikle yabanci turist
gruplarina bu 6zel yemekleri
hazirlayip sunuyoruz. Tabi
ilk basta soyle bir cekince-
miz vardi; insanlar mahalli
yemekleri tercih eder mi,
begenir mi? Zaman ilerle-
dikce baktik ki disaridan
Amasya'ya gelen misafirlerin
ozellikle istedigi mahalli ye-
mekler. Ancak, ilk basladigi-
mizda elimizde ne bir recete,
ne de bir tarif vardi. Bu bizi

biraz Girkattd. Sonra distin-
diim, bizim hedefimiz nedir?
Mahalli yemekler. Mahalli
yemekleri en iyi kim bilir?
Annelerimiz, anneanneleri-
miz, babaannelerimiz yapi-
yor. Bu bizim eve yonelme-
mizi, 6ze donmemizi sagladi.
Ve gidip annelerimize nasil
yapildigini sorduk. Ortaya
bir yemek mentisu cikardik.
Bu arada tim yemekleri-
mizde Amasya’ya 6zel bir
tereyagi kullanilir. Diger
Urlinlerimizin hammaddesi
de hemen hep Amasya'da
Uretilmektedir.

Bir menii arsivi yapmayi diisii-
niiyor musunuz?

Bir ¢cok konuda katkida
bulunduk. Amasya mutfa-
giylailgili hazirlanan kitap
calismasina bir cok recete ile
katki verdik. Mahalli ye-
meklerin ¢ikisi da, buradaki
sosyal hayati cok iyi anlatir.
Kanaati 6gretir; o anda evde
ne varsa onlardan bir yemek
hazirlanir ve sofra kurulur.
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7 kisilik hizmet ekibiyle her tlrli bankacilik hizmetini verebilen Albaraka Amasya Subesi ciddi bir tevecciih goértyor.

Amasya'ya hizmet verecek
ideal bir kadroya sahibiz

Dinamik kadrosuyla Amasyalilarin biytik tevecctihlinii kazanan Albaraka Amasya Subesi, Albaraka
markasinin gliveni ve gtictiyle yakin zamanda Amasya’da 6nemli hizmetler sunmaya aday gortintyor...

masya’'da yeni acilan
Albaraka subesinin
cicegi burnunda mii-
diirii Adem Ornek’e
yeni acilan subenin potansiyeli-
ni, sehirde bankacilik hizmetleri
acisindan rekabeti ve Albaraka
hizmet kiiltiir(inii sorduk.

Albaraka Amasya subesi ne
zaman agildi?

Amasya subemizin acilis
karar1 2014 yilinin son
ceyreginde alindi. Amasya'da
banka subesi acmaya uy-
gun yer bulmanin zorlugu
nedeniyle slirec biraz uzadi.
2015 yilinin Aralik ayinda
subemizin acilisini yaparak

alBaraka ‘0 EENEERED

Amasya'da hizmete basladik.
Albaraka’nin marka gtivenir-
ligi ve bilinirligi konusunda
sahada hep olumlu dénusleri
oldu. Amasya'ya gec gelmis
olmamiza ragmen Albaraka
markasinin glicli bize 6nemli
bir avantaj saglyor.

Subede hizmet veren kad-
ronuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Amasya subemizde 2
bireysel pazarlama uzmani,

1 ticari portfdoy yonetmeni,

1 operasyon yonetmeni, 1
gise ve ana kasayi beraber
ylriten arkadasimiz ve 1 gi-
venlik gérevlimiz bulunuyor.

Sube midrt dahil toplam
7 kisilik bir hizmet ekibine
sahibiz. Su andaki sayimiz
Amasya'da hizmet verecek
ideal bir kadrodur.

Eksiksiz hizmet
verebilecek
kapasiteye sahibiz

Amasya’da ne tiir hizmetler
vereceksiniz? Her tiirlii ban-
kacilik hizmetini verebilecek
misiniz?

Bu kadro yapisiyla bizim
Amasya'da bize talebi olan,
ya da bizim calisma arzu-
muzun oldugu bireylere ve

sirketlere eksiksiz hizmet ve-
rebilecek kapasiteye sahibiz.
Amasya kent merkezinin
ekonomik yapisi burada
onemli. Tarihi derinligi olan,
kaltlrel yapisi oturmus

bir sehir. Gecmisten gelen
sebeplerle biraz daha emek-
lilerin yogun yasadigi bir
sehir. Sanayi ve lretim an-
laminda yeni gelisiyor. Bazi
sektorlerde yogunlasma var
ancak hendz istenilen se-
viyelerde degil. Perakende
ticaret sektori ve mermer
Uretimiile ilgili bir Gretim
kilttra var. Ama Merzifon
gibi, Suluova gibi yakininda
bliylk potansiyeli bulunan



Adem Ornek
Sube Miidiirdi

ilceler var. Diger ilceleri yine
Oyle, bolgesel anlamda bilytik
bir potansiyel oldugunu
gorebiliyoruz. Amasya, tarih,
turizm ve tarim sehri kimli-
giyle 6n plana cikartilacaktir.
Biz de bu potansiyeli canlan-
dirmaya calisacagiz.

Ciddi bir tevecciih var

Geride kalan hizmet siirecinde
nasil bir tepki ve geri doniis
aldiniz?

Kadromuz yeni olusturuldugu
icin esas olan, 6ntimuzdeki
dénemde yapilacak hizmet-
lerdir ki, bu konuda kadro-
muzla sahada cok 6nemli geri
donusler almaya basladik.
Ciddi bir tevecctih var.

il genelinde bankacilik aci-
sindan rekabet ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Amasya, mitevazi bir kent
olmasina ragmen fonun yati-
rima dénidsmemesi sebebiyle
atil fon yoniyle zengin bir
cografya. Yastik alti dedigimiz
kaltlr fazla. Bu da zaman za-
man yakin illere de dagilmis.
Biitln bankalar bu ilimizde
subelesmis. Son acilan katilim
bankasi biziz. Rekabet yogun
bir piyasa. Bu anlamda basarili
olacagimiza inaniyoruz.

Faizsiz ticaretin "bereket”
olduguna inaniyoruz

Katilim bankaciligi daha da gelismeli, teknolojiyi iyi kullanmall,
daha profesyonel bir hizmet agina sahip olmalilar ki,
hizmet tabana yayilabilsin.

o
nsaat ve madencilik
sektorlerinde faaliyet
gosteren ve temelleri
1972 yilinda atilan
Demirbas insaat’in Genel
Muidtirii insaat Miihendisi
Murat Demirbas, katilim
bankaciligina daha fazla
O6nem verilmesi gerektigine
isaret ediyor.

Bize kisaca sirketinizin ku-
rulusunu, faaliyet alanlari-
nizi anlatir misiniz?
Sirketimizin temelleri
1972 yilinda hazir beton
ve kum eleme tesisleriile
atilmistir. 2000'li yillar-
daise kurumsallasarak,
insaat malzemeleri, tiim
yapl malzemeleri, demir
ticareti, mermer ticareti ve
taahhit Gizerine konum-
lanmistir. Blinyemizde yapi
denetim firmasi da bulun-
maktadir. Bunun yaninda
madencilik anlaminda
faaliyetlerimiz bulunuyor.

Maden sektorune
ozel bir 1lgimiz var
Madencilik konusunu biraz
acar misiniz?

Amasya'da turizm ve mer-
mer sektori 6ne cikiyor.
Tabi son donemde maden
sektori biytk bir gelisme
kaydetmis durumda. Bizim
de maden sektoriine 6zel

Murat Demirbas
Demirbas Insaat
Genel Midtirti

bir ilgimiz var. Son dénem-
de, Amasya Beji denen
mermer ciddi bir ihracat
sicramasi yapmistir. Diinya
capinda tne sahiptir.

Sirketler, ticaret, yatirim
ve finans baglaminda
bankacilik sektoriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bankacilik noktasinda,
biz katilim bankasindan
baska bir sistemle calis-
miyoruz. Katilim banka-
ciligina daha fazla 6nem
verilmesi gerektigine
inantyorum. Bu noktada
mevcut hiikumetin pozitif
calismasi takdir edilmek-
te. Bizler, firma olarak tim
faaliyetlerimizi katihm
bankaciligi sistemiyle y-
rittyoruz. Bizim kanaati-
miz; Turkiye'deki banka-
cilik sisteminin tamamen
faizsiz olmasi yoniindedir.
Cuink, faizsiz bir ticari

ortamin biz bereket oldu-
guna inanmaktayiz.

Finans sektoriinden bek-
lentileriniz...

Katilhim bankaciligi daha
da gelismeli, teknolojiyi iyi
kullanmali, daha profes-
yonel bir hizmet agina
sahip olabilirler. Sektor-
lerin ihtiyaclarina yonelik
calismalarin daha fazla
olmasi gerekiyor ki bu
tabana yayilabilsin.

Albaraka Amasya sube-
siyle ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?

Amasya subesinin acil-
masini ¢cok eskilerden
beri istemekteyiz. Tek
kelimeyle mutluluk verici,
Amasya genelinde basarili
olacaktir. Biz ve bizim gibi
bir cok sirketin calismak
istedigi / isteyecegi bir
bankacilik sistemidir.

alBaraka ‘0
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tevhid inancinin yansimasidir

Hattin incelikleri hocanin 63retiminde gizlidir. Kivdma ulasmasi ¢ok yazmaya baglidir.
Devami da, Islam dini tizerinde olmakladir.

» Roportaj: HIDAYET DAGISTANLI
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atla mesgul olan-
larin ya dyet, ya
hadis, ya bir bliyiik
sozl yazacagini
ifade eden Hattat Ali Hiis-
revoglu, “Burada hem ilimle,
hem sanatla ugrasmis olacak”
miijdesini veriyor. Hattat Ali
Hiisrevoglu Hiisn-i hat sana-
tiyla ugrasan genclerin, her
adimda irfan kokleriyle daha
fazla tanisacagini ve mutlu ola-
cagini ifade ediyor. Objelerden
sembollere gecebilen milletle-
rin medeniyet kurabilecegini
vurgulayan Hiisrevoglu, bu an-
lamda zirveye ulasan bir millet
oldugumuzu hatirlatiyor...

Hocam, oncelikle mesk etti-
giniz hat sanatiyla tanisma
hikdyenizi dinleyebilir miyiz?

Hat sanatiyla tanismam dog-
dugum sehir olan Sandikh
Ulu Camii’'ndeki yazilarla
baslar. Cami, 750 yillik Sel-
cuklu eseridir. Sevgili babam
zaman zaman bu yazilardan
bahseder ve “Simdi bunlari
yazacak hattat yok” derdi.
ilk ilgimi o uyandirdi. Sonra
imam hatip lisesinde tahsil
icinilimiz Afyonkarahisar’a
gittim. Merkez Zilali Ca-
mii’ndeki Karahisari yazilari,
evimize yakin bulunan ima-
ret veya Gedik Ahmed Pasa
Camii’ndeki Hakki Efendi
yazilari bendeki bu meraki
dayanilmaz kildi. Sadece bu
yazilari goérerek ve algilaya-
bildigim kadariyla tek kursun
kalemle cok miktarda ilk de-

Allah sadece kaleme yemin etmekie kalmiyor,
onlarin yazdiklarina, satir satir dizdiklerine
de yemin ediyor. Kalemin kapsamini

sinirlandiramayiz.
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nemelerimi yaptim. Hicbiri
bir anlam ifade etmiyordu.
Liseden sonra kafi ve ma'kilt
calistim. Istanbul’a gelince de
once rik’a, sonra nesih, sonra
stltis meskettim.

“Birak su isi”
diyenlerle cok
kargilagtim!

Size bu sanati sevdiren, ilgi
duymaniza vesile olan biiyiik-
leriniz var miydi cevrenizde?
Babamin anlattiklarinin
haricinde bir yonlendiren
olmadi. Ancak, “ilme mani
olur, okuyamazsin, kendi-

ni kaptirirsin, birak su isi”
telkinleriyle sogutmak icin
ugrasan kimselerle karsilas-
tim. Allah bir seyi dilemisse,
onun 6niine gecilmiyor.

Kalemden kagida damlayan

o ilk noktayla birlikte, sizce
“hat” neyi anlatiyor veya
anlatmak istiyor?

Allah’G Teala’nin yemin ede-
rek, yani ileri boyutta dikkat
cekerek ve 6nemseyerek an-
lattigi bir konudur. Kur'an'da
Kalem suresi var. ilk vahiyde
kalem “okumakla” beraber
yanyana,iciceilk sirada yer
ahyor. Allah sadece kaleme
yemin etmekle kalmiyor, on-
larin yazdiklarina, satir satir
dizdiklerine de yemin ediyor.
Kalemin kapsamini sinir-
landiramayiz. Allah bir seye
yemin ederek anlatiyorsa
kiyamete kadar onun hilkm
gecerli olacak, hayattan
ctkmayacak demektir.

Mescid-i Nebevi'de
eserleri var

Mescid-i Nebevi’nin genis-
letilmesi esnasinda hiisn-i
hat levhalarini yazma serefi



Hattin incelikleri hocanin dgretiminde gizlidir.
Kivima ulagmasi ¢ok yazmaya badlidir. Devami da,
islam dini iizerinde olmakladir.

size de nasip oldu. Mescid-i
Nebevi’'nin hangi béliimlerin-
de, neler yazdiniz?

Bu eser, benim yetismemde
herhangi bir sekilde katki-

st olan, kalbinde béyle bir
hizmetin heyecanini duyan,
irkcilik ve saplantidan uzak
bir sekilde kendisini misli-

man hisseden kim varsa onun
eseridir. Bu calismada sure-
lerin secimini kendim yaptim.
Daha 6nce kible duvarina
Abdullah Ziihdi tarafindan
yazilanlar disinda tercih
yaptim. Bunlar éncelikle Pey-
gamberimizden bahsetmeleri
sebebiyle Yasin, Muhammed,

Hucurat, Vakia, insirah, Nasr,
ihlas, Felak ve Nas sureleridir.

Giiniimiizde hat sanatina olan
ilgiyi nasil goriiyorsunuz?
Yakin tarihte harf inkilabinin
yaptigi tahribata esdeger

bir felaket yoktur. Kemal
Tahir’in deyimiyle “13 milyon
insan bir gecede cahil kal-
mistir”. Tarihin sahid oldugu
en blydk tarih ve irfan
katliamina ragmen Allah bu
ruhu yeniden hayatinicine
katmistir.

Ayni geylerin
tekrarindan ¢cabuk
sikilinz

Kendinize 6zel bir tislup olarak
anilacak yorum tiirleri de gelis-
tirdiniz. Hem bu calismalardan
hem de su anki ¢calismalariniz-
dan bahseder misiniz?

Allah beni Kanuni déne-
minin, Stleymaniye’nin ve
Slileymaniye Kikiphane-
si’ndeki essiz Mushaf’in
hattati Ahmed Karahisari'nin
hemsehrisi olarak yaratmis.
Biz ayni seylerin tekrarin-
dan cabuk sikiliriz ve daima
yeni arayislar icinde oluruz.

Karahisari kendi donemine
gore hic yapilmayan, ha-

yal edilmeyen calismalar
yapmis. iki muttasil Besme-
lesi, bir Elhamddlillah’t hala
seyrine doyulmayan eserleri.
Bu alanda yapilmasi gereken
ve fakat hic baslanmamis cok
konu oldugunu distinliyo-
rum. Bunun icin cok emek ve
cok zaman gerekiyor.

Hiisn-i hat sanatini 6grenme
arzusunda olan bir talebe,
bu hususta neler yapmali?
Yola nasil ve nereden basla-
malidir?

Rehbersiz yola cikan bosa
yorulur, kendine yazik eder.
Hz. Ali bu sanatin sirrini

Gc cimleye sigdirmistir:
“Hattin incelikleri hocanin
Ogretiminde gizlidir. Kivama
ulasmasi cok yazmaya bag-
lidir. Devami da islam dini
Uzerinde olmakladir”

Gelecek nesillerimize glive-
niyoruz. Genleri bu sanati
zirvelerde tutmaya musaittir.
Yalniz madem ki marifet
iltifata tabidir, devletimizin
ve kurumlarimizin bu sanatla
ilgilenmeleri gerekir. ilgile-
nen kazanir.
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_ ZENGIN INSANLARIN MASAL ULKESi

_ Urdiin, Ortadogu’nun kiiciik ama kiymetli miicevheri gibidir...
Inanilmaz bir kilttr cesitliligine sahiptir. Bu 6zelligiyle asirlar boyunca
ziyaretcilerini bliylilemeye devam edecektir...

o0
rdin,
Ortadogu’nun
kiciuk ama kiymetli
mucevheri gibidir...
inanilmaz bir kiiltiir cesitli-
ligine sahiptir. Bu 6zelligiyle
asirlar boyunca ziyaretci-
lerini buyllemeye devam
edecektir...

Urdiin, tarihi, ekonomisi,
turizmi, egitimi, mutfagi ve
sicakkanli insaniyla kesfedil-
meyi bekleyen bir miicevher
gibi... Diinyanin sekizinci
harikasi olarak tanimlanan
bu kiiciik ama sirin tlke,
farkh 6zellikleriyle kesfedi-
lecek bir yer olma 6zelligini
koruyor.

Urduin’ti ziyaret edenler,
Wadi Rum’un muhtesemli-
gini, gecmis medeniyetlerin
gorkemli kalintilarini, Lt
Goli’'nlin gizemli ihtisamini,
nefis yemeklerini ve sicak-

alBaraka ‘O IEEINEED
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kanliinsanlarini tanima
imkani bulacak ve bu sicak
Ulkeden ayrilmak istemeye-
ceklerdir.

Rakamlarla Urdiin
Hasimi Kralligi

Urdiin Hasimi Kralligr'nin
baskenti Amman, dili Arapca,
para birimi Urdiin Dinari,
nifusun %92’si misliman,
%6's! hristiyan, onemli
sehirleriise Amman, Petra,
Akabe, Zizyadir.

25 Mayis 1946 tarihinde
bagimsizligina kavusan
Urdiin’tin para birimi Dinar,
diinyanin en degerli parala-
rindan biri konumundadir.
Dogu Akdeniz Bolgesi'nde
Kizildeniz kiyisindaki Akabe
Korfezi'nde 26 km genislikte
kiyisi olan bir Ortadogu Ul-
kedir. Bati kisimlarda Kasim -
Nisan aylari arasinda yagmur

mevsimi yasansa da tlkede
kuru ¢ol iklimi hakimdir.

Urdiin, yaklasik 6.5 milyon
nifusa sahip. Ortalama ya-
sam suresinin 77 yil oldugu
Glkede, niifusun %98’i Arap,
%2'lik dilimi ise diger mil-
letler olusturuyor. Ulkenin
okur yazar orant ise % 90
civarinda.

Toplam niifusun yarisina
yakinini Filistinliler olustu-
ruyor. Il. Abdilhamit Han
devrinde Rusya'dan kagarak
Osmanli devletine siginan ve
Amman civarina yerlestirilen
Cerkesler, bugiin 250 bin
nifusa sahipler.

Bolgedeki savaslar ve ic ka-
risikliklardan kacan insanlar
yillardir Urdiin’e siginmis.
Urdiin, bu siginmacilara
daima kucak agmasiylada
Turkiye'ye cok benziyor.

Urdiinliiler,
Tiirkiye denince
heyecanlarini
gizleyemiyor

Petrol olmasa bile ticari cazibe
merkezi olmayi basarmis. Bu
da, ister istemez sosyal ha-
yata yansiyor. Urdiin; carsisl,
pazari, dini inanclari, yiyecek
- icecek kulttirl gibi bir cok
yonlyle Turkiye kiltirine
yakin ve insanlari Tiirk insa-
niyla benzer 6zellikler tasiyor.
Urdnliiler, Tirkiye denince
heyecanlarini gizleyemiyor ve
Turk insanini cok seviyor.

Suriye'deki ic savas da
Urdiin’t hem siyasi, hem
ekonomik hem de insani
acidan olumsuz etkiledi. Su
anda Ulkedeki Suriyeli miilte-
ci sayisi BM kayitlarina gore
550 bini gecmis durumda.
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Urdiin’iin tarini
Gok eski devirlere
dayanir

Bolgede kurulanilk devletler
arasinda Gilead, Amman,
Moab ve Edom yer alir. M.O.
13. asirda bolgeye Israi-
logullari hakim olur. Daha
sonra tarihi siralamaya gore
Asurlular, Medler, Babil,
Biiytik iskender, Ptolemaios
ve Selevkoslar, Romalilar,
Bizanslilar hakim olurlar.

Bugtinki Urdiin topraklari
Hazret-i Omer zamaninda
Muslimanlar tarafindan fet-
hedilir ve halkin cogu islam
dinine girer. Sirasiyla Emevi,
Abbasi, Selcuklu, Eyyubi ve
Memluk hakimiyetinde kalir.
Urdiin, Yavuz Sultan Selim
Han (1512-1520) zamanin-
da Osmanli Devleti’nin bir
parcasi olur (1516). Birinci
Cihan Harbi sonunda, 400
seneden beri Osmanli ada-
leti altinda yasayan Urdiin,
1920'de ingiltere’nin manda
yonetimi altina girer.

ingiltere, 1946'da Londra
Antlasmasi kararlari gere-
gince Emir Abdullah’in 6n-
derliginde kurulan Urdin’tin
bagimsizligini tanimistir.

20 Temmuz 1951’de Emir
Abdullah Kudiis'te sehit edil-
dikten sonrayerine oglu Talal
gecmis, fakat Talal hastaligi se-
bebiyle tahtini oglu Hiseyin'e
devretmistir. 1953'te géreve
baslayan Kral Hiiseyin 1999
basinda vefat etmistir. Kral
Hiseyin'in vefatindan sonra
buyuk oglu Abdullah yoneti-
mi devralmistir. Urdiin, Kral
Abdullah yonetiminde de
Arap alemiicinde enistikrarli
politika izleyen tilke olarak
taninmaktadir.

Ekonominin
lokomotifi turizm
sektorii

Orta Dogu’nun en kictk
ekonomilerinden biri olan
Urdiin'de dogal kaynaklarin
yetersizligi ve petrol bu-
lunmamasi ekonomiyi disa
bagimli kiliyor.

Ulkenin en énemli yeralti
zenginlikleri fosfat ve po-
tasdir. Lut Goli'ndeki potas
kaynaklari diinyada ilk sira-
larda yer almaktadir. Bunlar-
dan baska Akabe yakinlarin-
da ticari kiymete sahip bakir
yataklari bulunmustur.

Sulanan topraklarda ve mey-
ve bahgelerinde domates,
turuncgiller, muz, incir, Gziim,
ceviz gibi bircok bitki ve mey-
ve yetistirilmektedir. Kuru ta-
rimyapilan yerlerde 6zellikle
bugday ve arpa olmak lizere
tahillar ve zeytin yetistirilir.
Ulkenin belli basli hayvanlari
koyun, keci ve devedir.

Tekstil, cimento ve gida sa-
nayileri gelismis durumdadir.
Akabe'de tamamen modern ve
gelismekte olan bir liman var-
dir. Amman, Akabe ve Zizya'da
uluslararasi havaalanlari vardir.
Turizm Glkeye en fazla déviz
saglayan gelir kaynagidir.

Turkiye, Urdiin'den kalsiyum
fosfat, potasyum klorir, ham
deri, soya kiispesi ve nafta
almaktadir; Urdiine ise gida
maddeleri, demir celik trin-
leri, dayanikl tiiketim mallari,
lastik ve cam sise satmaktadir.

1999'da tahti devralmasin-
dan bu yana Kral Abdullah,
onemli ekonomik reformlar
gerceklestirmis. Bu reform-
lar son on yilda ekonomik
blylmeyi tesvik etmis ve
yabancli yatirimciyi cekerek
yeni is imkanlari olusturmus.

Urdiin’e gidince ne
mi yapacaksiniz?

iste size kisa bir Urdiin turu;
ceylanlarin ve gé¢cmen kuslarin
barinaklarina diizenlenen
turlara katilabilirsiniz. Petra
gibi antik sehirlerin gizemlerini
kesfedebilir, Oltideniz olarak
bilinen Lt GolU’'ntn ihtisamina
g6z atabilir, menfes isimli milli
yemegiyle damaklarinizi sen-
lendirebilir, kisacasi muhtesem
bir huzur atmosferini soluma
imkani bulabilirsiniz.

alBarakao()



Urdun‘un mill
yemegi mensef
Urdiin, kurak topraklarinin
verimsizligi ve hayvanciligin
yaygin olmasindan dolayi
bol etli mentilere sahiptir.
ilk olarak Urdiin’iin Karak
bolgesindeki bedevilerin
yaptigl mensef, zamanla
Urdiin'de yasayan diger Arap
halklarinin da sahiplenmesi
ve nesilden nesile 6gret-
mesiyle sinirlarini asmis.
Mensef diglin, kutlama gibi
6zel glinlerde kalabalik misa-
firlere ikram edilen tek ana
yemektir. Arap pilavlarinin
bazi cesitlerinde oldugu gibi
mensef de doyurucu olmasi
icin, pilavin altina lavas seri-
lerek servis edilir.

alBarakao()

Bu 6zel yemegin yaninda,
hurmasi, kahvesi ve tatli-
lartyla da Urdiin mutfag
damaklari tatlandiriyor. Tabii
olarak Ortadogu’nun en se-
vilen yiyecekleri olan falafal
ve humus Urdiin'de de bolca

tuketilmektedir.
TR
Amman, Urdun’un
kalbl durumunda
1908’de tamamlanan
Hicaz Demiryolu hattinin
Amman’dan gecmesi sehrin
onemini arttirdi. I. Dlnya
Savasi’ndan sonra ingiliz
manda ydnetimine giren

Amman 1946'da Urdiin
Krallig'nin baskenti oldu.

Karayollariile tGlkenin diger
sehirlerine baglanan baskent

Amman’da Uluslar arasi bir
havaalani mevcuttur. Onemli
bir sanayi merkezi olan
sehirde Urdiin Universite’si
bulunmaktadir. Sehrin en
6nemli tarihi eseri, Romali-
lardan kalma kalesidir. Ka-
lenin icinde antik bir tiyatro
bulunmaktadir.

Petra Antik Kentl
Urdtn’tin Lut Golii ile Akabe
Korfezi arasindaki toprak-
lar1 Gzerinde yer alan antik
kent Nebatiler’e baskentlik
yapmis, Roma imparatorlugu
tarafindan isgal edilene kadar
baskent olarak varligini stir-
dirmustar. M.S. 400 yillarin-
dan sonra deprem ve ekono-
mik sikintilardan dolayi kent
gbzden diismus ve zaman

icinde unutulmustur. 1812 yi-
linda Isvicreli gezgin Johann
Burckhardt tarafindan kent
tekrar bulunmustur.

Petra antik kentinde tiyatro,
tapinak, ev, gibi yapilar kirec
tasina oyularak yapilmistir.
Amfitiyatro en bilinen yapi-
lardir. 6 Aralik 1985 tarihin-
de UNESCO tarafindan Din-
ya Kiiltiirel Mirasi listesine
dahil edilmistir. 7 Temmuz
2007 tarihinde, Diinyanin
Yeni Yedi Harikasi’'ndan biri
olarak secilmistir.

Lut Golu

Lut Goli veya Olii Deniz,
yery(izi’'nlin en alcak ve en
tuzlu gold. Gintmuzde akar-
sularla beslenmeyen ve 600
km? civarinda bir alani kapla-
yan Lut Goli, Afrika-Suriye
ayrimindaki en alt noktada
yer alir. Lut GolU’'nlin tabani,
su derinligi cok fazla olmasa
da, gol seviyesi deniz sevi-
yesinden 422 metre asagi-
dadir. Lut Goli %28 ile %33
arasinda degisen tuz oraniy-
la, Dogu Afrika’daki Assal
Goli’'nden sonra diinyadaki
en tuzlu ikinci goldar.



Urdiin Albaraka Basartya Doymuyor

Urdin Albaraka, 73 sube ve 20 ATM noktasi ile Urdin'de faizsiz bankacilik hizmeti yiriten koklU bir
markadir. Yatinm ve etkinlikleriyle tlkedeki finans sisteminin glglt oyuncusu olmayi basardi.

o0 .
rdin Islam Bankasi

(Jordan Islamic

Bank), 1978 yilinda
bir kamu istiraki olarak
kurulmus ve ilk subesi ope-
rasyonlarini 22 Eylul
1979'da baslatmistir.
Bankanin temel amaci; 150
milyon Urdiin Dinari 6den-
mis sermayesi ile islami
hikim ve prensiplere gore,
bankacilik, finans ve yatirim
alanlarinda vatandaslarin
ekonomik ve sosyal ihtiyac-
larini saglamaktir.

Bankanin islemleri ve kont-
ratlari, bankanin Danisma
Kurulu’nun diizenlemesine
tabidir ve bankanin islemleri
Urdiin Merkez Bankasi tara-
findan ayrica denetlenmekte
ve kontrol edilmektedir.
Banka, kurumsal yonetim
prensipleri, risk yonetimi ve
Basel Il gerekliliklerinin str-
dirtlmesi konularini derin-
lestirme ve gelistirme Gzeri-
ne calismaktadir.

Kaliteli hizmetini

odiillerle taglandiriyor

Urdiin islam Bankasi,
Urdiin'de en iyi performans
gosteren banka (Diinya
islami Bankacilik Konferansi
tarafindan 2015 yili 6zelinde
Akdeniz Ulkeleri arasindaki
degerlendirme sonucunda)
odullerinin yaninda, Capital
Intelligence,
Standard&Poor’s, Fitch ve

Uluslararasi islami
Derecelendirme Kurulusu
gibi uluslararasi kredi&seriat
derecelendirme kurulusla-
rindan ve dergilerinden
cesitli kiiresel 6duller ve
kredi&seriat dereceleri
almistir. Bunlar; Banking
Executive dergisi tarafindan
Araplar arasinda 2015 yilinda
en iyi islami bankacilik hiz-
meti 6dili, Urdiin 2015 en
iyi Islami bankasi 6dilii ve bir
kereden fazla olmak lizere
World Finance, Global
Finance, The Banker, Tatweej
Academy ve EMEA Finance
dergileri tarafindan verilen
oduller olarak siralanabilir.

Bunlarin yanisira, banka
2015 yilinda Arap bolgesi
seviyesinde sosyal sorumlu-
luk alaninda Arap
Organizasyonu 6duliind elde
etmis ve Orta Dogu ve
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Kuzey Afrika'da sosyal
sorumluluk projesinin Ustle-
nilmesi ve ISO26000 belge-
sinin kullanilmasi sebebiyle
“International Organization
for Standardization(1SO)/
Geneva“dan takdir/memnu-
niyet mektubu almistir.
Gllllﬂ§ enerjisini i1k
kullanan bankadir
Urdiin islam Bankasi,
Urduin'de elektrik tiiketimini
distrmek icin operasyonlarin-
da giines enerjisini kullanan ilk
bankadir. Bu glines enerjisi
projesi, lic subede pilot uygu-
lama olarak baslatiimis ve su
anda 18 farkli subede daha
uygulanmaktadir. Bununla bir-
likte, glines hiicreleri kullana-
rak elektrik glict Gretimi, ban-
kanin diger sube ve genel
mUdurlik ofislerinde de uygu-
lanmaya baslayacaktir.

Urd(in islam Bankasi,
modern bankacilik
uygulamalarindan
ilham alip Islami
Urlinler ve servisler
sunmaktadir. Jordan
Islamic Bank
Worldwide Visa
Card, Visa Electron
ve Mastercard olmak
Gizere titanium, silver
ve gold ozellikleri
bulunan kredi kart
basimini yapan ilk
Urdiin bankasidir.
Kredi kartlarina ek

olarak Jordan Islamic Bank
internet bankaciligi ve SMS
bankaciliginda da blyik bir
yol katetmistir.

Kusursuz bankacilik
hizmeti veriyor

Urduin islam Bankasi, 73 sube
ve 20 ATM noktasi ile asagi-
da detayli bankacilik, finanas-
man ve yatirim servislerini
misterilerine sunmaktadir.

Yerli ve yabanci para cinsin-
de cari hesap, katilim hesabi,
ortak yatirim hesabi, yatirim
portfoyi ve vekalaten yati-
rim hesabi acilis servisleri
sunmaktadir.

Urdin islam Bankasi atil fon-
larini; mudaraba, musaraka,
murabaha satis anlasmasi,
forward icare, hac ve umre
seyahatleri icin gelistirilen
‘Labbayk’, egitim masraflarini
karsilamak adina olusturulan
‘Igra’a’ trtinl, hastahane
masraflarini finanse etmek
Uzere gelistirilen ‘Shifa’a’
Grdnd, musawamah, istisna,
leasing ve gayrimenkul proje-
leri gibi alanlarda degerlen-
dirmektedir.

Bunlarin disinda; Western
Union hizmeti, kasa kiralama
hizmeti, dis ticaret islemleri,
doviz islemleri ve Sanabel
Al-Khair broker firmasi ara-
ciligiile hisse alis/satis, kira
sertifikasi alim/satim islem-
lerine araci olmaktadir.
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Lalenin Osmanlilar tarafindan ok sevilmesi sadece cok glizel bir ¢cicek olmasindan dolayi degildir. Arapga harflerle
yazildiginda Lale kelimesiyle Allah kelimesinde ayni harfler kullaniliyor. Tasavvufumuzdaki lalenin anlami da buradan
gelmektedir. Bir de Arap harfleriyle yazilan laleyi tersten okursaniz hilal kelimesi ortaya cikiyor. Bu da Osmanli bay-
raginin, ambleminin sembolldiir.




Son donemlerde Tiirk milletinin en eski degerlerinden olan laleye buiyiik 6nem verilmeye
baslanildi. Sanatsal bitiin degerlerimizde motifini gorebilecegimiz lale hakkettigi
degeri yeniden buldu. Istanbul adeta bir “Lalezar-i Istanbul” oldu.

stanbul, sembolii olan
lale ile yeniden bulusu-
yor. Lale Devri, Osmanl
Devleti’'nde 1718-1730
yillari arasindaki dénem
icin kullanihr. 3. Ahmed’in
tahtta oldugu bu déonemde
istanbul'da ytizlerce cesit
lale yetistirildi. Yillarca ren-
garenk lalelerle stslenen se-
hirde, bu glizellik sanata da
yansimis ve ¢esitli sanatlarda
lale motifleri islenmistir.

Ancak lale Turk kalttrinde
Selcuklularin Anadolu’ya
gelisiyle birlikte baslar.
Selcuklulara ait cesitli tarihi
eserlerde de lale motiflerini
goriyoruz. Lale Anadolu’ya
Tarkler tarafindan getirilmis,
ardindan istanbul'daki sa-
raylarin bahcelerini slisleyen
en nadide cicek olmustur.
istanbul’daki saraylarin
bahcelerini stisleyen bu asil
cicek o donemlerde adini
bulundugu devre kazimis-
tir. Lale istanbul’dan diger
Glkelere yayilmasina ragmen
diger Ulkeler lale yetistirici-
ligini benimsemis ve laleyi
sahiplenmistir. Oysa geriye
donip baktigimizda, Sel-
cuklu déoneminden bu yana
kullandigi her esyada lale
motifi olan tek millet Turk
milletidir.

Hangi millet duvarlarindaki
cini motifine, Gizerine giydigi
elbisesine, yemek yedigi ta-
bagina lale motifi koymustur
ki... Tasavvufumuzun bile en

» Yazi: HUSEYIN ISIK

Onemli parklari ve dinlence merkezlerinde
kendisini gostermeye baglayan rengarenk
laleler, istanbul’da adeta ikinci lale devrinin
yaganmasina sebep oluyor.

onemli motifidir lale. Cini-
mizde lale, ebrumuzda lale...

istanbul'da son yillarda
adeta 2. Lale Devri yasani-
yor. 100 sene sonra yeniden
lalelerle renklenen sehrin,
degisik cesitlerde milyon-
larca lale ile gelinler gibi
stslenmesi, hem sakinleri ve
hem de sehri gezmeye gelen
turistler tarafindan blyuk
ilgi goriyor.

Duinyanin sayili kilttr mer-

kezlerinden olan ve tarihi
dokusuyla goniilleri fethe-
den istanbul, yesil kulttru-
nin lalelerle biitiinlesmesi
dolayisiyla tarihine yakisir
bir gértiiniim kazandi. Park-
larda, cadde kenarlarinda,
kavsaklarda, yol glizergahla-
rinda, konutlarin bahcelerin-
de, resmi ve 6zel kurumlarin
bahcelerinde, kisaca hemen
her yerde insanlarin gozleri-
ni oksayan laleler, Tirk turiz-

minin can damari istanbul’'un
glzelligini daha da artiriyor.

Son yillarda bu konudaki
gayretli calismalariile halkin
begenisini kazanan istanbul
Biyuksehir Belediye Bas-
kani Kadir Topbas, lalenin
istanbul’'un hayatinin bir
parcasi oldugunu ve sehre
tekrar dénmesi icin calistik-
larini ifade ediyor.

Baskan Topbas, milyon-
larca degisik lale cesidiiile
istanbul’un bir renk climbii-
sine dondiigind soyllyor.
Bu konuda cesitli etkinlikler
diizenlenen sehirde lale
yarismasi, lale sergisi ve
konuylailgili sempozyumlar
organize edildi.
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Sanati, yalnizca miizelerde izleyicisini bekleyen eserlerden
ibaret gormek, glintimiizde blitiin yasam alanlarina sizmis olan
bir gercekligin disinda kalmak anlamina geliyor.

agimsiz Sanat Der-

negi Baskani ressam

Hiilya Yazici Aktas ile

sanat sertivenini, sa-
nat ve sanatgiya dair diinyalari
konustuk. Uluslararasi istanbul
Trienali ile ilgili ortaya koyduk-
lariyla kiilttir ve sanat anlayisi-
miza yeni bir tarif kazandiran
ekibin, gerekli ilgi ve destegi
alip alamadigini sorduk.
Tiirkiye'de sanat icra etmenin
dayanilmaz cilesi konusunda
verdigi mesajlar bizi uykumuz-
dan uyandirir mi bilinmez ama,
Hiilya Yazici Aktas sabirla
“kendi kozamizi 6rmeye” ve sa-
nat yoluyla insana ve diinyaya
katkida bulunmanin yollarini
aramaya devam edecegini
bizlerle paylasiyor.

Oncelikle bize kisaca kendinizi
anlatir misiniz? Sanat seriive-
niniz nasil basladi? Daha ziya-
de hangi tiir eserler iizerinde
calismayi seviyorsunuz?
istanbul Cengelkdy'de dort
cocuklu, Karadeniz kokenli
bir ailenin Gc¢lincli cocugu
olarak diinyaya geldim. icin-

alBarakavo
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de yasam sertvenimi srdir-
diglim bu muhtesem geze-
genin, glizel ve cok kiltarli
sehr-i istanbul’'unda goriile-
cek, 6grenilecek seylerin tut-
kusuyla btuyadim. Cocukluk
yillarimdan itibaren cevrem-
de goérdigim ilgimi ceken
seyleri derin gozlemlemeye,
tanimaya calisarak cizmeye
veya camurla cesitli formlar
yapmaya yénelik oyunlar oy-
nadim cogunlukla. ilk ve orta
6grenimimden sonra D.G.S.
Akademisi resim bolumu-

ni kazandim ve egitimime
orada devam ettim. Okul yil-
larindan sonra, yasadigimiz
cografyanin kltirel deger-
leri ve streclerinin buglnk
sanat anlayisimiza etkileri,
insanhgin evrensel ortak
sanat degerleri konusunda
uzun bir distinme siireci
yasadim. Ancak sanatla bir
omdir ilgili olabilmek, onu
yasam bicimine donUsti-
rebilmek cok baska bir sey.
Bu cok sabirli, dayanikli bir
cabayi gerektiriyor. Her



emegin maddi bir karsilikla
Olctldugi gliniimiz dinya-
sinda, maddi ve manevi bir
karsilik beklemeden stirdi-
riyorsunuz cabanizi. Uzun
arayislar sonunda yari soyut
bir ifade bicimini benimseye-
rek daha cok kendi kiiltu-

rel bellegimizden ve dini
aktarimlarimizdan bu gline
tasidigimiz 6nemli olaylari
(Hz. Peygamberin Mirac’ini,
Sevr magarasini, Hz.Yusuf'u,
Tur'da Hz. Musa'yi vb.)
Kuran-i1 Kerim'den ve diger
kaynaklardan okuyup etki-
lendigim konulariimgesel bir
dille resmetmeye calistim.
Kisisel sergilerim oldu. 2008
yilinda arkadaslarim Dr.
Ayse Taskent ve Fatma Yildiz
ile birlikte Bagimsiz Sanat
Dernegi’'ni kurduk. Amacimiz
kendi koklerinden kopma-
dan, stireklilik arz eden bir
anlayisla kendi kiltarel kod-
larimizi yeniden okuyarak
yeni bir dil olusturabilmek
ve bu dilin var olan evrensel
ortak dille iyi bir diyalog
olusturabilmesiydi.

3. Istanbul Trienali
Agustos’ta basliyor

Ayni zamanda Bagimsiz Sanat
Dernegi Baskanligini da yii-
riitliyorsunuz. Sanatseverlere
dernek olarak hangi kiiltiirel
hizmetleri sunuyorsunuz?
Sanatin tarihi insanlik tarihi
kadar eski ve sanat dedi-
gimiz olgu, estetik algi ve
begeninin yani sira toplum-
sal bir donlstirme glictine
de sahip ayni zamanda.
Boyle bir olguyu yok saymak,
disinda kalmak, sanati yal-
nizca miizelerde izleyicisini
bekleyen eserlerden ibaret
gormek, giinimizde bitin
yasam alanlarina sizmis olan

Badimsiz Sanat Dernegi catisi altinda yagadigimiz
cografyanin dederlerinden beslenerek, insanligin
ortak deger ve algilarina dokunabilecek bir dil
olusturabilmenin imkanlarini arastirdik.

bir gercekligin disinda kal-
mak anlamina geliyor. Artik
sanat, uluslararasi biylik
fuarlar, dijital yolla bir anda
b{tin insanliga ulasan etkin-
liklerle stirdtrilayor blytk
Olclide. Maddi degeri sanat-
sal biricikligi ve erisilmez-
ligi 6telenmis, sorgulayan,
arayan, estetik olgusunun
yani sira distinselligin de 6n
planda oldugu bir eylem ayni
zamanda. Kavramsal sanat.
Buradan hareketle kurdugu-
muz Bagimsiz Sanat Dernegi
catisi altinda yasadigimiz
cografyanin degerlerinden
beslenerek, insanligin ortak
deger ve algilarina dokuna-
bilecek bir dil olusturabilme-
nin imkanlarini arastirdik.
Cesitli kurslar ve seminer-

ler, calistaylar diizenledik.
2010 yilinda kdratorlagini
tstlendigim, 1. istanbul
Trienali'ni gerceklestirmeye
niyet ettigimde, bu sehirde
blylmus biri olarak kirk

yil biriktirdiklerimden yola
cikarak dervisane bir sabirla,
medeniyetlere taniklik etmis
bu muhtesem sehri dinleme-
ye karar verdim. imkansiz-
liklarla, yolda ylrtyecek az
saylda da olsa inanmis birkac
dostla neticeye ulasabilmek
hic kolay olmadi. 25 sanatci-
nin katilimi ile Karakoy Sanat
Limani 5 no.lu antrepoda
“Sehrin gizli dili” temasi

ile 1. istanbul Trienali’nde
“yalnizlasma, yabancilasma,
kimliksizlesme ve dilsizles-
me” gibi toplumsal sorunlari

irdeledik. 2013 Haziran

ayinda Taksim, Maksem
Galeri'de uluslararasi 35
sanatcinin katihmiile “7
vadi 60 kanat golgesi” adiile
“yol” kavramini isledigimiz 2.
istanbul Trienali’ni gercek-
lestirdik. Yaklasik bir yildir
2016 Agustos-Eylil tarih-
leri arasinda, yine Taksim

de Maksem Galeri merkez
alinmak tzere sehrin farkl
lokasyonlarinda gosteril-
mek Gzere “yurt-suz-las-
mak” ingilizce karsiligi “no
land” kavrami tizerinden

ve cogunlugu bu kavramla
ylzlesmis 40 sanatglile 3.
istanbul Trienali’ni hazirla-
maktayiz. Bu tlirden biyiik
sanat etkinlikleri genellikle
kar amaci glitmeyen, ancak
blyutk maliyetlerle gercek-
lestiren sergiler oldugu icin
hayatiyetini stirdirebilme-
leri sponsor destegine bagli.
Bagimsiz Sanat Dernegi ola-
rak ¢iktigimiz yol bu glinler-
de Sanat Vakfi'na dontismek
Gzere. Vakfimiz blnyesinde
calismalarimizi daha genis
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bir alanda ve daha gticl bir
sekilde strdlirecegimizi Gmit
ediyorum. ihtiyacimiz olan
mali destegi bulabildigimiz
takdirde!

Giizeli ve dodruyu
arama gabasi

Size gore sanat nedir? Sanat-
ciyi nasil tarif edersiniz?

Bana gore sanat olgusal, yani
hikmetle ilgili, her varliga
verilen ilahi bilginin hayatin
seyriicinde ortaya cikisi.
Yaratilan muhtesem sanatl
yaratiyi geregi gibi anlaya-
bilmemizicin bazilarimiza
biraz daha fazla bahsedilmis
algi hassasiyeti, bu benzersiz
yaratiya hayranlikla baslayan
ve ondan etkilenerek glizeli
ve dogruyu arama ¢abasi.

Sanatcl, 6ncelikle sahip oldu-
gu derin gbérme, kesfetme ve

taklit etme (mimesis) yetene-
gini, imgesel bir dile donUstu-

alBaraka ‘0 IRUEIEEIVIED

Bizim iilkemizde hem dini kurallarin yanlig
okunmasiyla lgili gekinceler ve hem de
batililagma siirecinde ortaya ¢ikan kendi koklerini

reddetme hali var.

ren kisi. Unlii diistintir Hegel,
“Sanat insanin eliyle, Tanrinin
yaraticiligina devam etmesi-
dir” der. Var olandan hare-
ketle ve tanrisal ilhamla yeni
bicimler ve diislinceler olus-
turmaya calisan sanatclilar,
oncelikle varhigi ve toplumsal
konularisorgularlar. Bu ey-
lemler zaman iginde tarihsel
ve kultdrel bir biling, toplum-
sal bir bellek olustururlar.
Sanati kavramsallastirmak,
ona felsefi bir boyut kazan-
dirmak ayni zamanda sanati
bir yasama bicimine don(s-
tlrdr ki, buda hayati sanatl
yasamak, hayatin icinde var
olan sanati kesfetmek, onun

degismez bir parcasi olarak
yasamak, insanca olani éner-
mek, insanca olmayana tepki
vermek durumudur. Yani ilk
¢ag filozoflarinin énerdigi,
faydali olani da sanata dahil
etmek gibi.

Hayata gecirdiginiz projeler-
de, gerekli destegi alabiliyor
musunuz?

Tirkiye'de sanat, buisi kendi
ideolojisi dogrultusunda te-
kellestirmis, elit bir cevrenin
inisiyatifinde, blylik 6lctide,
glcli sermaye gruplarinin
destegiyle stirdtriltyor.
ilaveten 6zel galeriler ve
Universitelerin etkinlikleri de

sayilabilir tabi. Bu alanda yeni
bir yapilandirmanin icinde
olmanin bu yolda gosterilen
gayretin, klltlr ve sanatin
insan Gzerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri diistintlerek,
desteklenmesi gerekiyor ka-
naatimce. Vaktini, yetenegini
ve bilgisini bu yolda kullanip,
maddi imkansizliklar nedeni
ile tikandig1 noktada her seyi
birakip geri donme riskini

de goze alarak stirdirmenin
bir belirliligi yok ne yazik ki.
Bu noktada bu giline kadar
yaptigimiz calismalarin yeteri
kadar desteklenmedigini
soyleyebilirim.

Sanat reklama
kurban edilmemeli!

Kiiltiir ve sanat anlayisi-
mizdan konusacak olursak;
Tiirkiye'de sanat icra etmenin
dayanilmaz cilesi konusunda
soyleyecekleriniz oldugunu
diistiniiyorum.

Sanatin sertivenini insa-

nin seriiveninden ayirmak
mimkin degil. Yasam
bicimlerimiz, sahip oldugu-
muz imkanlar ve teknolojik
gelismelere bagl olarak

her sey degismekte. Buda
yeni sanatsal distinceler ve
ekoller anlamina geliyor. Bir
kokten beslenerek yapilani-
yor slire¢. Zaman zaman geri
dontp koklerine, bozulma-
mis 6zline bakip kendini
onarma ihtiyaci duyuyor.
Bizim tlkemizde hem dini
kurallarin yanhs okunmasiy-
lailgili cekinceler ve hem de
batililasma siirecinde ortaya
cikan kendi koklerini reddet-
me hali var. Aslinda konu cok
genis ve 6telenmis. Ticari
anlamda konuyu degerlendi-
rirsek, bu isi profesyonel ola-
rak stirdiiren koleksiyonerler



sanat tacirleri var elbette.
Bunlar her tirden gele-
neksel ya da cagdas degerli
calismayi satin alabilirler.
Ancak muhafazakar ¢ev-
relerden ekonomik olarak
rahatlamis, sanata yatirim
yapmasi beklenen kisilerin
spekiilasyonlarla yonlen-
dirildikleri bir takim isleri
satin alarak sanatlailgileri
olduklariimajini vermek, ya
da bu yolla reklam yaparak
imajlarini yenilemekteler.
Genel olarak sanat severligi-
miz bu merkezde veya yine
ustasi ile tanismadan eserle
bir yakinlik kurmadan, taklit
ya da 6zgilin olup olmama-
sini Gnemsemeden, sosyal
sinifimiza bir katki saglamasi
acisindan sahip oldugumuz
geleneksel sanat isleri al-
diklarimiz. Bu bir genelleme
elbette. Medya kanaliyla
haberdar oldugum kanaatim.
istisnai durumlari tenzih
ederek soyliyorum.

Geleneksel sanatimizi cok
onemsiyor ve bunlarinicinde
hat sanatini cok 6zel bir yere
koyuyorum ve yeterince
dinyaya tanitilmadigi icin
GzUliyorum. Bu nedenle cag-
das sanatin icinde daha etkili
bir anlatim glictine kavusa-
cagina inaniyorum.

Geleneksel ve cagdas sanatlar
konusunda; sanatgi /sanatse-
ver agisindan bulundugumuz
yeri nasil tarif edersiniz?
Benim durdugum yerse,
gecmisi bu zamanin ruhuna
katarak, zamanlar Gsti bir
algi olusturabilmek. ilahi bil-
giden yola cikarak, kendisine
sir olanin izini stirmekle ilgili.
Bitmeyen bir kesfetme ser-
veniyle gecmisle, bugiinle ve
gelecekle ilgili. Malzeme ve
teknikse sinirsiz...

Yaralarimizi
saracagimiz bir koza
diisiindiim
Beyanatlarinizda siklikla
“kendi kozamizi 6rmeye calis-
tigimiz1” dillendiriyorsunuz.
Bunu biraz acar misiniz?
insan sinirlari olan bir varlik.
Kainati anlayabilmemiz
mumkin olmadig gibi yer-
ylzlinde de pek cok bilgiye
ulasmamiz imkansiz. Yoldaki
isaretlerden birini bile kes-
fetmek benim icin heyecan
verici ve degerli. ipek bocegi
ve onun kozasl bunlardan
yalnizca biri. Koza hayatinin
bir bolimna tirtil olarak
geciren ipek boceginin,
baska bir seye, bir kelebege
donilsecegi ipek mezar. Su-
riinerek cilesini tamamlamis
tirtila verilen mucizevi oédil,
ikinci bir hayat. Mucizevi bir
sey, cinki anlamak mimkiin
degil o ilahi dokunusu.

sehrin insanlarinin son kirk yilini gdzden gegirip
kaybettiklerimizi yeniden kazanacagimiz,
icerisinde yaralanmizi saracagimiz bir koza

diigindiim.

Ortimcek agini nasil érer,
karinca ve ari hiyerarsik,
tavizsiz bir yasam bicimini hic
degistirmeden nasil stirdarir
yadaipek bocegi inanilmaz bir
bilgelikle, kendisini 6nce 61U-
me, sonra da oradan ikinci bir
hayata taslyacak olan kozasini
nasll bir teslimiyet ve bilgiyle
orer bilmiyoruz. Bu bilgiler
1siginda ancak hayranlhigimiz
artiyor ve yeni diislinceler
gelistirmemize kapi araliyor.
Buradan hareketle, sehrin
insanlarinin son kirk yilini goéz-
den gecirip kaybettiklerimizi
yeniden kazanacagimiz, iceri-
sinde yaralarimizi saracagimiz
bir koza diistindim.

Sanatgi duyarlihigi penceresin-
den toplumsal huzurumuz icin
neler séylemek istersiniz?
Bizden oncekiler gibi yer-
ylzinden gelip gecen birer
misafir oldugumuzu, gegcmis
medeniyetlerin kiltdrlerini
gelecege tasiyarak yeni ortak
kiltirleri birlikte olustura-
cagimiz inanciyla diliyorum
bunu. Sanatsal yolla insana ve
diinyaya katkida bulunmanin
yollarini ariyorum kisaca.
Teknigimiz aracimizdir, aslo-
lan ise amacimiz ve yeryiziin-
de sevgiyi, iyiligi, dogrulugu
ve insani ilerlemeyi daim
kilmak ve bu yoldaki kesif
surecine katki sunabilmektir.
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Kadro Olusuyor,
Yazilim Hizlaniyor —

izsizlik davasi ve

misyonu sadece

kurucular, patronlar,

calisanlar tarafindan
degil, misteriler tarafindan
da benimsenmisti. Bu durum
hem sevindirici hem de Gimit
vericiydi.

Tahir Bey ve arkadaslari he-
men kollari sivadilar, epeyce
bir arastirmadan ve calisma-
dan sonra bir plan olustur-
dular. ik is olarak 1986 yili
Mayis ayinda IBM Sistem/38
bilgisayarinin yurtdisindan
siparisini verdiler. Arkasin-
dan da sistem odasi hazirlik-
larina basladilar.

Yeni siparis edilenilk
blytk sistem olan IBM
Sistem/38’in ana bellegi 16
MB, disk bellegi 800 MB
idi. Commodore64 bilgisa-
yarinin ana belleginin 64

K oldugu distindlirse, ana
bellek bazinda yaklasik 250
kat daha buytik bir sistem
alinmis oluyordu.

Tahir Bey ile ekibi harekete
gectiler. ilk analizler yapild,
yol haritasi cikarildi. Hemen

EY (B2 aka ) EECETEE

Genel MUudUr Yardimcisi

paketi yaziliminin da olustu-
rulmasi anlamina geliyordu.
Bu durum da cok onemliydi
ve herkesi heyecanlandi-
riyordu. Baska bir ifadeyle
yapilacak is coktu, karma-
sikti ve her biri kendi sirasini

Oyle bir banka subesi ki banko yok, vezne yok,

veznedar yok, gise yok; sohbet var, muhabbet var, gay
var, kahve var ve bunlarin esliginde para yatirma var.
Ama her seye radmen herkes hayatindan memnundu.

ardindan siparis verilen IBM
Sistem/38 bilgisayarinin
ozellikleri de gozetilerek
calismalar genisletildi ve
hizlandirildi. Artik yeni bir
doéneme girilmisti ve geregi
yapilmaliydi. Bankanin tim
programlari IBM Sistem/38
Gzerinde RPGIll ve CLyazilim

o Lo bekliyordu.
dilleriyle gelistirilecek ve

bunlarin tGizerinden komple
bir bankacilik otomasyon
sistemi paketi hazirlanacakti.
Aslinda komple bir faizsiz
bankacilik paketi olusturma
konusunda ilk adimin atil-
masi ayni zamanda ilk yerli
ve milli bir islami bankacilik

Tahir Bey, ilk sube ziyareti
yapmak niyetiyle, yapilanlari
biraz daha yakindan gérmek
ve 6n analiz calismalari yap-
mak icin Yatirim ve Finans-
man Maduirltgind ziyaret
edip, incelemeye basladi.
Burasi bir banka subesin-
den cok bir sirket blirosunu
andiriyordu.

Birimde koltugunda oturan
bir personel, bir masa ve
vezne olarak kullanilan masa
cekmeceleri vard. insanlar
geliyor, masanin 6ntindeki
koltuklara oturuyor ve cep-
lerinden ¢ikardiklari paralari
masanin tGzerine koyuyor-
lardi. Personel de o paralari
alip sayiyor ve cekmeceye
koyuyor ardindan da elle
yazdigi bir dekontu musteri-
ye veriyordu. Bu arada cay-
lar, kahveler iciliyor ve bol



bol sohbetler yapiliyordu.
Konusmalarin cogu faizsiz
bankacilik Gzerineydi. Sistem
nasil calisiyor, kar nasil
dagitihyor, vs. tiirti sohbetler
yapiliyordu. Calisanla miste-
ri adeta birlikte bir is yapiyor
ya da sirket kuruyor, ortak
oluyor gibi, siki fiki, yakin ve
sicak gozikuyordu.

Herkes hayatindan
memnundu

Evet, 6yle bir banka subesi
ki banko yok, vezne yok,
veznedar yok, gise yok;
sohbet var, muhabbet var,
cay var, kahve var ve bun-
larin esliginde para yatirma
var. Ama her seye ragmen
herkes hayatindan memnun-
du. Zirainsanlar inanclarina
ve diinya goérislerine uygun
bir sirkette olmanin hazzini
yaslyordu. Yani anlayacagi-
niz paraveren de para alan
da memnundu.

Bu arada ana sistem calisma-
lari devam ediyordu.

Bilgi islem biriminin kurul-
masl, yeni sistem ve yeni
bankacilik paketi olusturul-
masi konularini konusmak,
tartismak, degerlendirme-
lerde bulunmak ve strateji
gelistirmek amaciyla Bilgi
islem Strateji Gelistirme
toplantisi yapildi. Toplantiya
Genel Mudir Yalcin Bey,
Mali ve idari isler Mudiir
Osman Bey, Proje, Pazar-
lama ve Arastirma Mudur(
Abdullah Bey, Yatirim ve Fi-
nansman Muduri Selim Bey,
Dis Isler Muiduri Selcuk Bey
katildi. Bunlarla birlikte Mali
islerden sorumlu Mudir
Yardimcisi Baydogan Bey,
Personel ve idari Islerden
sorumlu Mdur Yardimcisi

Zaman gectikce Tahir Bey, Albos’larin biliimiine iyice
yerlesiyor ve etrafi kesfetmeye devam ediyordu. Sanki
Albos’u ariyordu. Bu durumu fark eden Albos, Gok
seviniyor ve bir o kadar da heyecanlaniyordu.

idris Bey, Bilgi islemden
sorumlu Mudar Yardimcisi
Tahir Bey, Proje ve Pazar-
lamadan sorumlu Ufuk Bey
ve Arastirmadan sorumlu
Adnan Bey de katild..

Albaraka Ttrk’e has
bankacilik paketi
gelistiriliyor

Disardan bir bankacilik
paketi alma konusu tekrar
enine boyuna tartisiliyor

ve sonug itibariyle bunun
yerine Albaraka Turk’in
bizzat kendi biinyesinde yeni
bir bankacilik paketi yazmasi
konusunda mutabakata vari-
liyor ve karar kesinlesiyordu.
Zira, hem bilinen faizsiz bir
bankacilik paketi yoktu, hem
deislerin nasil yapilacagi,
slireclerin ne sekilde akaca-
g1 tam ve kesin olarak pek
bilinmiyordu. Dolayisiyla
hep beraber isler ve strecler
Ogrenilecek, 6grenilen bu
islerin/stireclerin analizleri
ve tasarimlari yapilacak,
bilgisayar programlari yazila-
cak ve test yapildiktan sonra

bankada hayata gecirilecek-
ti. Baska bir ifade ile Alba-
raka Turk’e has yerli ve milli
bir “faizsiz bankacilik paketi”
gelistirilecekti.

Daha sonra bu cercevede
yapilan cok sayidaki toplan-
tilarla konunun énemi vurgu-
landi ve kurumun strateji-
sine paralel yeni bankacilik
paketiile ilgili hazirliklar
degerlendirildi. Yazilacak
ve gelistirilecek bankacilik
paketinin is tarafi ile teknik
tarafi gindeme getirildi.
Sonucta is tarifleri, is akis-
lari ve sirecleri konusunda
bilgi islem ekibine yardimci
olacak, yaptigi isleri anlata-
cak her birimden en az iki
kisinin katilacagi bir komite
olusturuldu. is tariflerinin,
is akislarinin, muhasebe

ve maliislere ait her tirla
islerin tarifinin ve kontrolln
nihai sorumlusu Mali isler
birimi oldu.

Zaman gectikce Tahir Bey,
Albos’larin bélimine iyice
yerlesiyor ve etrafi kesfet-
meye devam ediyordu. Sanki

Albos’u ariyordu. Bu durumu
fark eden Albos, cok sevini-
yor ve bir o kadar da heye-
canlaniyordu. Albos, kim
bilir, ‘benim de bir hayatim ve
bir diinyam olacak, insanhik
benim de farkima varacak’,
diye diisinmeye baslamisti
bile. Dogal olarak bu durum
Albos’u hem costuruyor, hem
de mutlu ediyordu.

Galismalari
tizlandirmanin
zamani gelmisti

Batdn bu islerin yapilmasi,
yeni bir bankacilik otomas-
yon paketinin olusturulmasi,
gelistirilmesi, test edilmesi
ve hayata gecirilmesiicin ana
sistem zorunluydu ve zaten
onun da siparisi verilmisti.
Artik hazirhklari gbzden
gecirmenin ve calismalari
hizlandirmanin zamani
gelmisti.

Ana sistem gelmeden 6nce
odasi buyik bir titizlikle
hazirlanmaliydi. Zemin
ylksekligi, 1sis1, elektrigi,

glic kaynagi, vb. her sey 6zel
onem arz ediyordu. Disardan
bakinca bu durum pek alisil-
mis ve gorilmus bir durum
degildi. Zira ana sistemin ge-
lip yerlestigi ve calistigi stire
boyunca isler rayinda gitmeli
ve hicbir sorun ¢ctkmamaliydi.

Bu arada yeni birim, yeni sis-
tem, yeni sistem odasi ve yeni
teknoloji bir bankacilik oto-
masyon paketi icin kesinlikle
gerekiyordu ancak asla yeterli
degildi. Zira biitiin bunlara an-
lam katacak ve hayat verecek
yine insandi. O yiizden teknik
bir kadronun olusumu hayati
6nem arz ediyordu. isin asl,
Bilgi Islem biriminin kurulma
vakti gelmisti.
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Tahir Bey, bilgisayar egitimi
almis ve yazilimci 6zellikleri
olan bir ekip kurmak amaciy-
lais gbrismelerine baslad.
Tabii ki, teknik 6zelliklerin
yaninda kurum kaltari

de cok 6nemliydi. Teknik
kadronun ise alim goérisme-
lerini 6nce Tahir Bey yapiyor,
ardindan uygun gorduklerini
Gist yonetime tasiyordu. Bu
calismalar neticesinde 1 sis-
tem operat6rd, 2 programci
yardimcisi, 2 programci ve 1
sistem analisti olmak tizere
Tahir Bey dahil 7 kisilik bir
Bilgi Islem kadrosu olusmus
oldu. Tahir Bey, bankacilik
paketi olusturmada faydasi
olur distincesiyle bir baska
bankada calisan okuldan ar-
kadasi Mustafa Bey'i “sistem
analisti” kadrosu ile ekibe
dahil etmisti. Boylece, yeni
bir “faizsiz bankacilik otomas-
yon sistemi” icin dnemli bir
merhale olan yeni Bilgi islem
Birimi kurulmus oluyordu.

Bilgi Islem strateji toplanti-
larinin yapilmasi, stratejinin
netlestirilmesi, komitelerin
olusturulmasi, is tariflerinin,
is akislarinin ve siireclerin
belirlenmesi ve kagida do-
kiilmesi calismalari slirerken

Halkinilgisi ve beklentisi de gittikce artiyordu.
Patronlarin ve iist yonetimin sisteme inanci, ilgisi
ve onu gelistirme cabasi ayni zamanda halkta da

Karsihgini buluyordu.

ayni zamanda bilgisayar ta-
rafinda dosyalarin, akislarin
ve programlarin tasarlanma-
sI, birbirleriyle olan etki-
lesiminin hesaplanmasi ve
ciktilarin tartismalarla net-
lestirilmesi yazilimin dnlinG
aclyor, bu durum da ekibe ve
kuruma yeni bir bankacilik
paketi olusturma konusunda
Umit ve heyecan veriyor,
motivasyonu arttiriyordu.
Evet, kadro olusuyor, yazilim
calismalari hizlaniyordu.

Trabzonlu yagh gift

Yeni bankacilik otomasyon
paketi calismalari siirerken
faizsiz bankacilklailgili
tartismalar ve gelismeler de
devam ediyordu. Halkin ilgisi
ve beklentisi de gittikce arti-
yordu. Patronlarin ve st y6-
netimin sisteme inanci, ilgisi
ve onu gelistirme cabasi ayni
zamanda halkta da karsihigini
buluyordu. Msteriler adeta

islami banka kuruldu, biz de
bir yerinden buna destek ola-
lim diye distiniyordu. Hatta
daha da 6tesinde harekete
geciyordu. Bu herkesi oldugu
gibi Tahir Bey'i de cok mem-
nun ediyordu. islami bankaci-
liga gosterilen bu ilgi ve inang,
zaman zaman kendini agik bir
sekilde gosteriyordu.

Islami bankaciliga gésterilen
ilgi ve inancin yansimasini,
islami bankacilik misyonunun
tezahlrini gérmek mut-
luluk ve heyecan vericiydi.
Tahir Bey bunlardan bir
tanesine sahit olmustu. Bir
glin Tahir Bey ile arkadaslari
hep birlikte 6gle yemegi icin
disariya cikmislardi. Yemek
yiyip tekrar Albaraka Turk’an
genel merkezi olan Dedeman
Ticaret Merkezi’ne donddler.
Dontiste asansor kalabalik
oldugu icin ylrayerek cikmak
Gizere merdivenlere yonel-
diler. Bu arada giris katinin

asansor boslugunda yasl bir
cifti gérdiler. Yasl adam he-
yecanla ve hararetle etrafa bir
seyler anlatmaya calisiyordu.

Trabzonlu amca, “Burada bir
islam bankasi varmis, faizsiz
bir banka varmis nerededir o?
Onu bana gosterin. Biz hanimla
beraber Trabzon'dan ona des-
tek olmak icin para yatirmaya
geldik. iki saat sonra otobiisii-
miiz kalkacak, ona yetismemiz
lazim. Ne olur gosterin onu
bize” diyerek, sesli bir sekilde
derdini anlatmaya calisiyordu.

Tahir Bey ve arkadaslari bu
cifte yardimci oldular. Hep
beraber bu cifti ikinci kata
¢ikarip Yatirim Bélimiine
getirdiler. Trabzonlu cifte
cay ismarladilar ve hesap
acmasina yardimci oldular.
Boylece yasli cift caylarini
icip hesaplarini actilar. Ar-
dindan da Trabzon’a donmek
icin tekrar yola koyuldular.

Evet, faizsizlik davasi ve mis-
yonu sadece kurucular, pat-
ronlar, calisanlar tarafindan
degil misteriler tarafindan
da benimsenmisti. Bu durum
hem sevindirici hem de Gimit
vericiydi.

Devam edecek...




Yonetim Anlav|§|m|z ve Kiiltiirel Temelleri
Rasit Yildirim

Ba§it Yildirim
Aileden Holdinge Bilimsel Yanetim
Y “ N“GE 'I' i M Yonetim ilkelerini ve fonksi-

yonlarint ilk kez islami kay-
n“lnYISIMIZ naklarla karsilastirmali olarak
Killtiirel iew@.,:nerl ele alan kitap, bir kaynak eser
"""""" olma 6zelligini tasiyor. Kitap;
J\/J\D\j\ islam kdiltiirii ve yonetim yak-
L lasimlari, yonetim bilimi yak-
‘ “ f“’% F 2 lasimlari ve yazarin 40 yillik is
deneyimleri seklinde, lic temel
Gizerine oturtulmus. Eserde, aileden baslayarak en Uist
seviyedeki tiim sosyal ve iktisadi organizasyonlarda
huzurlu ve verimli birlikteligin ilkesel temelleri tizerin-
de duruluyor. Eserin, yonetim ilke ve fonksiyonlarini
toplu olarak kiltirtimuzle iliskilendirilmesi konusunda
yayinlanmis derli toplu ilk 6rnek oldugu ifade edili-
yor. Rasit Yildirim tarafindan kaleme alinan ve Hayat
Yayinlari tarafindan yayimlanan “Yonetim Anlayisimiz
ve Kiiltirel Temelleri” isimli kitap, 512 sayfa olmasina
ragmen sade ve akici dili, konuya hakimiyeti, verilen
misalleri, sorulan sorulari ve yapilan 6zetleriyle olduk-
cailgi cekici.

Dedisen Tiiketici Kim?
Rob Walker

Kitabin yazari Rob Walker,
modern pazarlamanin uzmani
olma gibi bir iddiasinin bulun-
madigini anlatiyor. Ama yapmis
oldugu kisisel ve kurumsal

TUKETICI
Ki M? diizlemdeki gézlemlerle bugi-
fos 4 nin toplumunda markalarin ne

st ifade ettigi konusunda ortaya
argtimanlar atiyor. Walker,
zihinlerimizi, davranislarimizi ve satin alma aliskan-
liklarimizi derinlemesine inceleyen ilk analistlerden.
Tuketiciler artik ya reklam hazirlamak ya da Grtinleri
sirketlerin birer temsilcisi olarak arkadaslarina veya
ailelerine tanitarak agizdan agiza kampanyalarina ka-
tilmak gibi viral pazarlamalarin basrollerindeler. Boyle
bir stirecte de markalarlailiski kurarak kiilttrel, siyasi,
toplu aktivitelere katilmis oluyorlar. Ginimuiziin
tuketici davranislarini farkli bir bakis acistyla okumak
isteyenler icin iyi bir kaynak. Gintum{z tiiketicilerinin
profilini cikaran “Degisen Tiketici Kim?” isimli kitap,
MediaCat Yayincilik tarafindan yayimlanmis.

DEGISEN

Bir Psikiyatristin Gizli Defteri Gary Small

KUS UCAR

KERVAN GECER §

Kug Ugar Kervan Geger
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Tiirk Hat Eserleri Polonya'da Sergilendi

Katilim bankaciliginda 30 yillik deneyimiyle hizmet veren ve sanata yaptigi
katkilarla dikkat ceken Albaraka, diinyanin farkli lilkelerinde actigi hat
sergilerine bir yenisini daha ekleyerek Polonya’da sergi acti.

arkiye'ninilk katilim
I bankasi Albaraka’nin hat

koleksiyonu; Yunus Emre
Enstitlist tarafindan Varsova'da
Polonya Eski Eserler Bas
Arsivi'nde acilan sergide, Po-
lonyali sanatseverlerle bulustu.
3 Mart’ta acilan ve sanatsever-
lerin begenisine sunulan sergi,
24 Mart’a kadar ziyaretcilerini
agirlad. Birbirinden degerli 40
sanatcinin eserinin yer aldigi
serginin ktratorlGgind ise Prof.
Ugur Derman Ustlendi.

Polonya tarihinde bir ilk!

Bugline kadar hat eserlerinden
olusan sergilerle diinyanin
dort bir yaninda hat sanatinin
gelismesi icin dnemli katkida
bulunan Albaraka’nin sanata
verdigi destegin slirecegini
ifade eden Albaraka Tirk Genel
Muidara Dr. Fahrettin Yahsi,
“Bugtine kadar hat eserlerin-
den olusan koleksiyonumuza
ait eserleri, Amerika Birlesik
Devletleri, Kliba, Macaristan

gibi diinyanin farkl noktalarin-
da sergiledik. Polonya'da acilan
Yunus Emre Enstitlisu sergisi
de hat sanatinin usta ismi Prof.
Ugur Derman kiiratorltigiinde
hayata gecirildi. Hassas bir
calisma sonunda belirlenen
eserlerin, devraldigimiz kiiltl-
rel mirasin ayni sorumlulukla
gelecek nesillere tasinmasi icin
ilham kaynagi olacagini umut
ediyoruz. Ayrica Polonya tari-
hinde ilk defa bir hat sergisinin
Albaraka koleksiyonuna ait
eserlerle aciliyor olmasindan da
onur duyduk” diye konustu.

Varsova Yunus Emre Enstiti-
sii Midirt Doc. Dr. Oztiirk
Emiroglu ise acilista yaptigl
konusmada, “Ebru, tezhip, hat
gibi geleneksel Tirk sanatlarini
Polonyalilara tanitarak Tiirk-
lerdeki estetik zevk konusunda
Polonyalilara gérsel sélen
sunmak istedik. Geleneksel hat
sanatini, yurdumuzun disinda
da tanitmaya vesile olmaktan
blylik gurur duyuyoruz” dedi.
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Sektoriiniin lyileri IBPF 2016'da Bulustu

ektoriinde farkl, 6zgin
Sve basaril bir uygulama

ortaya koyan kurulusla-
rin hikayelerini paylastiklari
Ozguin lyi Yonetim Uygulamalari
Forumu’nun (Inspiring Best
Practices Forum- IBPF 2016)
besincisi 2 Nisan Cumartesi
glinti Istanbul Halic Kongre
Merkezi'nde gerceklesti. 1100
kisinin katihmiyla gerceklesen

lek yatirimcilara ve girisimcilere
verilen tesviklere deginerek,
bliylmenin esas motorunun gi-
risimcilik olduguna dikkat ¢ekti.

Acihs konusmalarinin ardin-
dan yonetim uygulamalarinda
farkhhigi yakalayabilme hede-
fine dogru ilerleyen 6rneklere
yer verilen oturumlara gecildi.
Alaninda basarili olmus girisimci

etkinlige, Alparaka Tark Katilim konugu Ekonomiden Sorumlu ve yoneticilerin konusmalariile
S;:I;Es(;:;lzc:g;sponsoru Basbakan Yardimcisi Mehmet devam eden IBPF 2016 etkin-
’ Simsek bir konusma gercekles- ligi, tesekkiir konusmalariyla

Etkinlikte, IBPF 2016’'nin onur tirdi. Simsek konusmasinda me- sona erdi.

Albaraka'ya Mastercard'tan odiil

Ibaraka, Alternatif verilen 6dili tiim Albaraka
Dagitim Kanallari calisanlari adina kabul ettigini
MUdarlagd’ niin yarat- soyledi.

taga kredi kart: riin gelistirme 2015 yilinda Mastercard Ticari
calismalari kapsaminda, Mas- Kart ciro ve adetlerinin bir

tercard Catalyst Programi'nda 6nceki yila nazaran artisinin

oddl almaya hak kazandi. Her odiillendirildigi toreni deger-
yil diizenlenen 6dil térenine lendiren Ayhan Keser, “Odiil
Albaraka adina katilan Genel almamiza katkida bulunan tiim

Muidur Yardimcisi Ayhan Keser,  calisma arkadaslarimiza tesek-
Mastercard Tirkiye tarafindan kiir ediyoruz” dedi.
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Hikmet Barutcugil Eserleri Albaraka Koleksiyonunda

Tiirkiye’nin ilk katilim bankasi Albaraka, uzun yillardir biiylik bir 6zenle
zenginlestirdigi sanat koleksiyonuna ebru sanatcisi Hikmet Barutcugil’'in

eserlerini dahil etti.

at sanatina gosterdigi
destegi uzun yillardir
sirdlren Albaraka,

sanat koleksiyonuna, Hikmet
Barutcugil’in ebrularindan
olusan ve Esma-i Hiisna ismi
tastyan 100 parcalik eserleri
dahil etti. Hattat Ahmet Zeki
Yavas'in hat sanatiyla yaz-
dig1 Esma-i Hiisna, sanatgl
Barutcugil’in ‘Akkase’ yonte-

miyle olusturdugu ebrularla bir

araya gelerek essiz bir sanat
harikasina donustd.

Esma-i Hiisna'da gecen her bir

isim, gerek hat sanatinin estetik

glzelligi, gerekse ebru sana-
tinin renk ve desen uyumuyla
birleserek, goriilmeye deger
bir sanat harikasina donis-
mus oldu. Esma-i Hiisna, yakin
bir zamanda degisik sergiler
vesilesiyle sanatseverlerle de
bulusmayi bekliyor.

SANATA DESTEGIMIZI
SURDURECEGIZ

Ozgiin yaklasimiyla ebru
sanatinin 6nemli ustalarindan
biri olarak kabul edilen Hik-
met Barutcugil'in eserleriyle
mevcut sanatsal birikimlerini
zenginlestirdiklerini ifade eden
Albaraka Genel Mudiri Fah-
rettin Yahsi, “Tlrkiye'de 30 yili
geride birakan, Tarkiye'nin ilk
katilim bankasi olarak sanata
verdigimiz destegi stirdiirme-
ge devam ediyoruz. Bizim icin
finansal konularda verdigimiz
hizmetin kalitesi, sanat s6z
konusu oldugunda da ayni
oneme sahip. Degerli ustamiz
Hikmet Barutcugil’in kiymetli

60/ alBarakaOO

eserlerini Albaraka koleksiyo-
nuna kazandirmaktan biytk

gurur duyuyor, Albaraka olarak

sanata karsi hassasiyetimizi
sirdirecegimizi vurgulamak
istiyoruz” diye konustu.

“En glzel isimler” anlamina ge-
len Esma-i Hiisna, hat ve ebru
sanatinin bir araya gelmesiyle
olusan nadide bir koleksiyo-
nu olusturuyor. Barutcugil,
‘Akkase’ yontemi (Ebrulanmis
kagitlar tizerine, sablon kulla-

narak yine ebru ile yazi yaz-
mak) ile hazirladigi, 100 parca
eserden olusan Esma-i Hiisna,
tiim Albaraka subelerinin ol-
duguillerde degisik vesilelerle
sergiye cikarilacak.



Albaraka'ya, ‘En lyi Degisim Yonetim Projesi’ Odiilii

2016 IDC Tiirkiye CIO Odi)l!eri kapsaminda Albaraka, Yilin En iyi Degisim
Yonetimi Projesi ve Yilin En lyi BT Yonetisim Projesi kategorilerinde iki ayri ddile
layik gortilerek farkini ortaya koydu.

016 IDC Turkiye CIO
2 Oduilleri sahiplerini

buldu. 2016 CIO Sum-
mit etkinligi IDC tarafindan
Cesme'de gerceklestirildi. Bu
yil 7. si gerceklestirilen etkinlik
cercevesinde dagitilan CIO
odulleri sahiplerini bulurken,
Albaraka, iki ayri kategoride

odule layik gortlda. Yilin En

iyi Degisim Yonetimi Projesi
kapsaminda “Simurg Program-
Albatros” projesiile Albaraka
Tark Katihm Bankasi ikincilik
6dult almaya hak kazandi. Yilin
En lyi BT Yonetisim Projesi kap-
saminda yine “Simurg Program-
Albatros” projesiile Albaraka
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Tirk Katilim Bankasi Gglinctliik
oduliine layik goruldi. Bankaci-
lik sektorinde esi olmayan bir
degisimle uzun ugraslar sonucu
basarili bir donistime imza atan
Albaraka adina, 6diilleri MUste-
ri, Kanal ve Analitik Uygulama
Gelistirme MdUri Teoman
Tagtekin aldi.

Universitelilere Faizsiz Bankacilhigi Anlattik

ecep Tayyip Erdogan
RUniversitesi'nde Adalet

Meslek Yuksekokulu
Adalet ve insan Haklari Top-
lulugu tarafindan “Bankacilik
Hukukunda Faizsiz Bankacilik,
Diinyada ve Tirkiye'de Katihm
Bankalar1” konulu bir konferans
diizenlendi. Konferansa konus-
maci olarak Albaraka Genel
Mudir Yardimcist Mahmut
Esfa Emek katildi. Konferans,
faizsiz bankaciliginin gecmisten
gliniimUize gelisimini goste-
ren video sunumu ile basladi.
Mahmut Esfa Emek, konusma-

sinin basinda faizsiz bankacilik
kavramini ve tarihcesini anlatti.
Emek, yaygin kullanilan islami
bankacilik ydntemleri olan; ica-
ra, isticrar, istisna, karz-1 hasen,
menafaa, mudarabe, murabaha,
musaveme, misareke, muzaraa,
musakat, selem, sukuk, tekafil,
teverrik hakkinda katilimcilara
kisa bilgiler verdi. Konusma
sonrasinda soru cevap seklinde
dinleyicilerle soylesi yapildi.
Konferansa Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. istiklal Yasar Vural,
okul idarecileri, akademisyenler
ve 6grenciler katildi.

Albaraka Genel
Mudur Yardimcisi
Mahmut Esfa Emek

alBarakao()



Sube Adi Telefon il Sube Adi Telefon il

Genel Mudurlik Tel : (216) 666 01 01 istanbul Gankiri $ubesi Tel : (376) 212 72 51 Cankiri
Erbil $ubesi Tel : +964.750.370.98.90 Mobile: +964.750.163.96.59 Erbil Gekmeksy Subesi Tel : (216) 420 63 63 istanbul
Anadolu Kur. $ubesi Tel : (216) 445 05 50 istanbul Gerkezksy Subesi Tel : (282) 725 00 22 Tekirdag
Avrupa Kur. $ubesi Tel : (212) 347 13 53 istanbul Gigli Subesi Tel : (232) 386 10 13 izmir
Baskent Kur. $ubesi Tel : (312) 474 09 09 Ankara Corlu Subesi Tel : (282) 673 66 10 Tekirdag
Trakya Kurumsal Subesi ~ Tel : (212) 550 16 65 istanbul Corum Subesi Tel : (364) 224 19 11 Corum
Adana Barkal $ubesi  Tel : (322) 429 78 78 Adana Cukurambar $ubesi Tel : (312) 287 44 02 Ankara
Adana Org. San. Sub.  Tel : (322) 394 53 29 Adana Gukurova $ubesi Tel : (322) 233 23 51 Adana
Adana Subesi Tel : (322) 363 11 00 Adana Denizli $ubesi Tel : (258) 242 00 25 Denizli
Adapazar Subesi Tel : (264) 277 91 41 Sakarya Denizli San. $ubesi Tel : (258) 372 01 25 Denizli
Adiyaman $ubesi Tel : (416) 213 60 84 Adiyaman Diyarbakir Subesi Tel : (412) 224 75 30 Diyarbakir
Afyon $ubesi Tel : (272) 21410 14 Afyonkarahisar Dudullu Subesi Tel : (216) 614 09 87 istanbul
Aksaray Subesi Tel : (382) 21212 71 Aksaray Dizce Subesi Tel : (380) 512 08 51 Dizce
Aksemsettin Subesi Tel : (212) 415 83 40 istanbul Edirne $ubesi Tel : (284) 212 02 65 Edirne
Alanya Subesi Tel : (242) 512 15 40 Antalya Elazig Subesi Tel : (424) 212 47 24 Elazig
Alibeykéy Subesi Tel : (212) 627 43 33 istanbul Emniyet Cad. Subesi Tel : (414) 318 01 80 Sanlurfa
Altunizade Subesi Tel : (216) 651 74 94 istanbul Erzurum $ubesi Tel : (442) 213 24 76 Erzurum
Amasya Subesi Tel : (358) 218 07 03 Amasya Esenler Subesi Tel : (212) 508 49 99 istanbul
Ankara $ubesi Tel : (312) 430 53 20 Ankara Esenyurt Subesi Tel : (212) 699 33 99 istanbul
Antakya Subesi Tel : (326) 225 12 26 Hatay Eskisehir Subesi Tel : (222) 231 36 66 Eskisehir
Antalya $ubesi Tel : (242) 247 46 12 Antalya Etimesgut Subesi Tel : (312) 245 57 00 Ankara
Arnavutkdy Subesi Tel : (212) 597 67 57 Istanbul Etlik $ubesi Tel : (312) 325 91 91 Ankara
Availar Subesi Tel : (212) 509 05 24 istanbul Eyiip $ubesi Tel : (212) 578 10 20 istanbul
Aydin $ubesi Tel : (256) 213 48 38 Aydin Fatih $ubesi Tel : (212) 635 48 96 istanbul
Bagcilar $ubesi Tel : (212) 434 23 28 istanbul Fatsa Subesi Tel : (452) 400 46 46 Ordu
Bahgelievler Subesi Tel : (212) 642 00 44 istanbul Firuzky Subesi Tel : (212) 428 68 36 istanbul
B.evler Soganli Sub. Tel : (212) 643 16 72 istanbul Florya Subesi Tel : (212) 574 20 41 istanbul
Bakanliklar $ubesi Tel : (312) 417 70 33 Ankara Gatem $ubesi Tel : (342) 238 17 33 Gaziantep
Bakirkdy Carsi Subesi  Tel : (212) 583 66 33 istanbul Gaziantep $ubesi Tel : (342) 230 91 68 Gaziantep
Balgat $ubesi Tel : (312) 472 40 30 Ankara Gaziantep OSB $ub. Tel: (342) 337 87 87 Gaziantep
Balikesir Subesi Tel : (266) 243 73 33 Balikesir Gaziosmanpasa $ub. Tel : (212) 563 54 10 istanbul
Balmumcu $ubesi Tel : (212) 216 74 01 istanbul Gebze OSB Subesi Tel : (262) 751 20 28 Kocaeli
Bandirma Subesi Tel : (266) 714 43 30 Balikesir Gebze Subesi Tel : (262) 641 15 82 Kocaeli
Basin Ekspres/ist. Subesi  Tel : (212) 397 04 58 istanbul Giresun Subesi Tel : (454) 213 30 01 Giresun
Basaksehir $ubesi Tel : (212) 485 12 74 istanbul Ginesli $ubesi Tel : (212) 474 03 03 istanbul
Batman $ubesi Tel : (488) 215 26 42 Batman Gungéren $ubesi Tel : (212) 539 03 80 istanbul
Bayrampasa $ubesi Tel : (212) 612 52 21 istanbul Hadimksy $ubesi Tel : (212) 886 19 10 istanbul
Besyuzevler Subesi Tel : (212) 477 61 90 istanbul Hasanpasa $ub. Tel : (216) 336 55 40 istanbul
Beyazit Subesi Tel : (212) 516 17 13 istanbul Ihlamurkuyu Subesi Tel : (216) 614 00 77 istanbul
Beylikdizi OSB Subesi ~ Tel : (212) 876 49 13 istanbul Isparta $ubesi Tel : (246) 223 47 42 Isparta
Beylikduizi $ubesi Tel : (212) 871 00 45 istanbul Isikkent Subesi Tel : (232) 436 47 72 izmir
Bolu Subesi Tel : (374) 218 12 92 Bolu ikitelli Subesi Tel : (212) 671 28 10 istanbul
Bornova $ubesi Tel : (232) 342 43 23 izmir imes Subesi Tel : (216) 590 09 90 istanbul
Bucak Subesi Tel : (248) 325 23 01 Burdur incirli Subesi Tel : (212) 542 02 22 istanbul
Bursa Demirtas Subesi  Tel : (224) 21126 11 Bursa inegél Subesi Tel : (224) 716 04 90 Bursa
Bursa Subesi Tel : (224) 220 97 60 Bursa iskenderun Subesi Tel : (326) 614 68 60 Hatay
Bisan Subesi Tel : (332) 345 40 40 Konya istog Subesi Tel : (212) 659 68 70 istanbul
Biyikcekmece Subesi Tl : (212) 881 57 01 istanbul ivedik Subesi Tel : (312) 394 70 05 Ankara
Cebeci Subesi Tel : (312) 36330 11 Ankara izmir Gida Garsisi Sub.  Tel : (232) 469 14 03 izmir
Cennet Mah. Subesi Tel : (212) 598 79 02 istanbul izmir Subesi Tel : (232) 441 21 61 izmir
Caglayan $ubesi Tel : (212) 246 06 11 istanbul izmit E5 Subesi Tel : (262) 324 78 06 Kocaeli
Gakmak $ubesi Tel : (216) 335 04 64 istanbul izmit $ubesi Tel : (262) 323 37 72 Kocaeli
Calli $ubesi Tel : (242) 344 45 05 Antalya K.Maras Subesi Tel : (344) 225 49 26 K.Maras
Canakkale $ubesi Tel : (286) 214 40 82 Canakkale Kadikéy Subesi Tel : (216) 414 31 63 istanbul

alBaraka ‘O IEUEEN



Sube Adi Telefon il Sube Adi Telefon il

Karabaglar Subesi Tel : (232) 237 27 81 izmir Pendik $ubesi Tel : (216) 483 65 05 istanbul
Karabik Subesi Tel : (370) 415 66 33 Karabuk Pozcu Subesi Tel : (324) 326 76 76 Mersin
K. Eregli Subesi Tel : (372) 322 84 14 Zonguldak Pursaklar Subesi Tel: (312) 527 00 93 Ankara
Karakéy Subesi Tel : (212) 252 56 87 istanbul Rize Subesi Tel : (464) 214 27 67 Rize
Karaman Subesi Tel : (338) 213 91 00 Karaman Sahrayicedit Subesi Tel : (216) 302 16 32 istanbul
Kartal Subesi Tel : (216) 473 60 05 istanbul Samsun San. Subesi Tel : (362) 266 62 52 Samsun
Kastamonu $ubesi Tel : (366) 212 88 37 Kastamonu Samsun Subesi Tel : (362) 435 10 92 Samsun
Kavacik Subesi Tel : (216) 680 27 33 istanbul Sancaktepe Subesi Tel : (216) 622 55 00 istanbul
Kayapinar Subesi Tel : (412) 251 31 33 Diyarbakir Sefakéy Subesi Tel : (212) 580 32 00 istanbul
Kaynarca Subesi Tel : (216) 397 07 10 istanbul Siirt Subesi Tel : (484) 223 41 40 Siirt
Kayseri OSB Subesi Tel : (352) 321 42 82 Kayseri Silivri $ubesi Tel : (212) 728 78 00 istanbul
Kayseri Sanayi Subesi  Tel : (352) 336 63 66 Kayseri Sincan Subesi Tel : (312) 270 99 88 Ankara
Kayseri Subesi Tel : (352) 222 67 91 Kayseri Siteler Subesi Tel : (312) 353 49 50 Ankara
Kegidren Subesi Tel : (312) 314 14 14 Ankara Sivas Subesi Tel : (346) 224 00 90 Sivas
Kemalpasa Subesi Tel : (232) 878 31 38 izmir Sivas Caddesi Subesi  Tel : (352) 235 18 00 Kayseri
Kestel Subesi Tel : (224) 372 75 87 Bursa Sultanbeyli Subesi Tel : (216) 419 37 00 istanbul
Kocomustafapasa Sub.  Tel : (212) 587 89 89 Pt Sultangiftligi Subesi Tel : (212) 475 53 40 istanbul
Sultanhamam Subesi  Tel : (212) 519 64 30 istanbul
Konya Aksehir Subesi  Tel : (332) 811 02 47 Konya
Sanlurfa Subesi Tel : (414) 313 01 58 Sanlurfa
Konya Eregli Subesi Tel: (332) 712 00 71 Konya
Sasmaz Subesi Tel : (312) 278 32 42 Ankara
Konya OSB $ubesi Tel : (332) 239 21 76 Konya
Sehitkamil Subesi Tel : (342) 215 36 51 Gaziantep
Konya Sanayi $ubesi  Tel : (332) 238 21 25 Konya
Sehremini Subesi Tel : (212) 585 00 13 istanbul
Konya Subesi Tel : (332) 350 19 77 Konya
Sirinevler $ubesi Tel : (212) 551 81 51 istanbul
Konyaalt Subesi Tel : (242) 290 99 19 Antalya
. Tarsus $ubesi Tel : (324) 613 00 20 Mersin
Kozyatagi Subesi Tel : (216) 384 28 22 istanbul
Tatvan $ubesi Tel : (434) 827 46 41 Bitlis
Kérfez Subesi Tel : (262) 526 62 75 Kocaeli
) Tavsanli Subesi Tel : (274) 614 77 61 Katahya
Kurtkéy Subesi Tel : (216) 378 14 39 istanbul
. Tekirdag Subesi Tel : (282) 260 16 81 Tekirdag
Kigukbakkalky Subesi  Tel : (216) 576 89 99 istanbul
_ Terazidere Subesi Tel : (212) 501 28 76 istanbul
Kigikky Subesi Tel : (0212) 618 11 80 istanbul
Tokat Subesi Tel : (356) 214 69 66 Tokat
Kigiksaat Subesi Tel : (322) 351 20 00 Adana X
Topgular Subesi Tel : (212) 613 85 74 istanbul
Kitahya Subesi Tel : (274) 223 75 00 Kitahya )
Topkap Subesi Tel : (212) 565 95 03 istanbul
Laleli Subesi Tel : (212) 528 70 70 istanbul
Trb. Akgacbat Subesi  Tel : (462) 228 80 01 Trabzon
Levent Sanayi Subesi  Tel : (212) 278 25 00 istanbul
Trb. Degirmendere Sub.  Tel : (462) 325 00 23 Trabzon
Malatya Subesi Tel : (422) 326 04 20 Malatya Trabzon Subesi Tel : (462) 321 66 06 Trabzon
Maltepe Subesi Tel : (216) 370 14 70 Istanbul Turan Gines Subesi  Tel : (312) 443 07 65 Ankara
Manavgat Subesi Tel : (242) 742 00 40 Antalya
Turgutlu Subesi Tel : (236) 312 75 00 Manisa
Manisa Subesi Tel : (236) 238 93 00 Manisa
Tuzla Sanayi Subesi Tel : (216) 394 86 54 istanbul
Mardin Subesi Tel : (482) 213 22 50 Mardin
) Uludag Subesi Tel : (224) 272 59 00 Bursa
Masko Subesi Tel : (212) 549 37 77 istanbul
) I i Tel : (312) 324 Ank
Maslak Subest Tel : (212) 276 01 11 istanbul Ulus Subesi el (312) 324 6570 nkara
Mecidiyekdy Subesi Tel : (212) 347 16 10 istanbul Usak Subesi Tel : (276) 223 30 02 Usak
MegaCenter Subesi Tel: (212) 437 38 04 istanbul Umitksy Subesi Tel : (312) 241 60 00 Ankara
Merkez Sube Tel : (216) 666 02 02 Istanbul Umraniye Subesi Tel : (216) 443 66 35 istanbul
Mersin Subesi Tel : (324) 237 85 60 Igel Umraniye Cargt Subesi Tl : (216) 523 44 14 stanbul
Merter Subesi Tel : (212) 637 84 10 istanbul . .
erter Jubesi el (212) stanby Uskodar Subesi Tel : (216) 532 89 39 stanbul
Metrokent Subesi Tel : (212) 777 98 53 istanbul
Van Subesi Tel : (432) 21217 12 Van
Mevlana Subesi Tel : (332) 350 00 42 Konya
Yalova Subesi Tel : (226) 812 23 80 Yalova
Mus Subesi Tel: (436) 212 80 10 Mus
Yavuzselim $ubesi Tel : (212) 532 92 52 istanbul
Nazilli Subesi Tel : (256) 315 01 02 Aydin
Nevsehir Subesi Tel : (384) 21212 16 Nevsehir Yeni Toptancilar Subesi ~ Tel : (332) 342 00 72 Konya
Yozgat Subesi Tel : (354) 217 50 30 Yozgat
Nilofer Subesi Tel : (224) 443 74 00 Bursa
Zafer Sanayi Subesi Tel : (332) 248 84 30 Konya
Ordu Subesi Tel : (452) 214 73 51 Ordu
) Zeytinburnu Subesi Tel : (212) 510 10 22 istanbul
Osmanbey Subesi Tel : (212) 231 81 65 istanbul
Osmaniye Subesi Tel : (328) 81371 71 Osmaniye
Ostim Subesi Tel : (312) 385 79 01 Ankara
Pendik E-5 Subesi Tel: (216) 379 49 00 istanbul
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Cengel Bulmacayi dogru olarak ¢6z0p, anahtar kelimeyi, kurumsaliletisim@albarakaturk.com.tr e-posta adresine gonderen ilk 5 kisiye,
Ali Erkan Kavakli'nin “Génuller Sultani - Hz. Muhammed'in (s.a.v.) Hayah” kitabini hediye ediyoruz. lyi eglenceler...



