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Hasan ALTUNDAG

Albaraka Turk Pazarlamadan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi

KGF ekonomik biliylimeye katki saglayacak

Saygideger okurlar,

Tirkiye'nin 6nemli ekonomik hamlelerinden birisi olan Kredi
Garanti Fonu (KGF), KOBI'lere verdigi kefalet ve tstlendigi
risk ile bu isletmelerin daha ¢ok banka kredisi kullanabilmesi-
ni saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
kiiclk isletmelerin de yararlanmasini miimk(in hale getirmek-
tedir. Bu sayede girisimcilik tesvik edilmekte, KOBI'ler lehine
ek bir kredilendirme olusturularak ekonomik blylime ve kal-
kinmaya katki saglanmaktadir.

KOBI'leri desteklemenin dogrudan Tiirk ekonomisini destek-
lemek oldugu gerceginden yola ¢ikarak Kredi Garanti Fonu ile
protokol imzalayan ilk bankalardan biri olduk. Tiirk ekonomi-
sinin blylme ve gelisme slrecine Albaraka Tiirk olarak bizim
de katkimizin oldugunu bilmek mutluluk verici.

Bugtine kadar oldugu gibi, bundan sonra da ekonomimizin
lokomotifi olan KOBI'lerimizi ve ihracatcilarimizi destekleme-
ye devam edecegiz.

Faizsiz Finans Kanun Taslagi ne kazandiracak?

Faizsiz Finans Kanun Taslagi Turkiye ekonomisi acisindan cok
biylk 6neme sahip. Bdylesine 6nemli bir konuyu Bereket der-
gisi olarak kapagimiza tasiyoruz. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan hazirlanan “Faizsiz
Finans Kanun Taslagi’nin Tirkiye ekonomisine neler kazandi-
racagini islam Hukuku Uzmani Prof. Dr. Hayrettin Karaman'a

sorduk.

Varlik Fonu hakkinda ortaya atilan tiim sorulara ise “Gtindem”
kusaginda Prof. Dr. Kerem Alkin ve Albaraka Turk Bas
Ekonomisti Omer Emec’le cevap ariyoruz.

Bereket dergisinin 46. sayisinda yer bulan diger konulara da
birlikte gbz atalim isterseniz.

“Kultar Sanat” kusag altinda Albaraka Tirk tarafindan gele-
neksel hale getirilen ve bliyik takdir toplayan 5. Hat

Yarismasi’'nin detaylarini paylasiyoruz. Hat yarismasinin
detaylarini bulabileceginiz calismada; tinll hat sanatcilarimiz
Hasan Celebi, Prof. Dr. Ugur Derman ve Mehmet Ozcay'in
konu hakkindaki degerlendirme ve tavsiyelerini bulabilirsiniz.

“Bir Sube Bir Sehir” kusagimizda, Osmaniye ilimizin gtizellikle-
rini kesfe cikiyoruz.

“Gezi” kusagi altinda ise Fatma Hande Topbas’in “Tahta Bilet”
baslikli gezi yazisi yer aliyor.

“Kent Yasam” kusaginda Adell Armatiir Yonetim Kurulu
Baskani Recep Ali Topgu'yla ‘su’yun gizemli yolculugunu ve
Adell Ab-1 Hayat Su Medeniyetleri Muzesi'ni konustuk.

“Bankacilik” kusaginda, Albaraka Tiirk Genel Mudur
Yardimcisi Temel Haziroglu’nun “Albos’un Hikayesi” isimli dizi
yazisiyla kurumsal tarihimize yolculuk yapiyoruz.

Albaraka Alternatif Dagitim Kanallarit Madurligi'nlin basari
Oykusu “Albaraka’nin Dijital Yizi” bashgiyla “Kariyer” kusa-
ginda yer buluyor.

“Sinema” kusaginda, Albaraka Turk’an destekleriyle cekilen
Miraciyye belgeselini ve kiltlr sanat mirasimizi yénetmen
Murat Pay ile konustuk.

“Finans” kusagi altinda Albaraka Tirk Genel Mudur
Yardimcisi Malek Khodr Temsah, “Kur savaslari’nin detayla-
rina mercek tutuyor.

“Saglk” kusagimizda, “Ofis ortaminda ve hareketsiz alanlarda
nasil yasanmali?” sorusuna spor egitmeni Mahmut Talha
Saghkh detaylariyla cevap veriyor.

Bereket dergisinde ayrica; “Mimari” kusagi altinda Osmanli’'da
Cumba kiltirt, “Roportaj” kusagi altinda Albaraka Garaj
anlatilirken, bu calismalari, “Albaraka’dan Haberler”, “Kitaplik”
ve “Odulli Bulmaca” takip ediyor.

Iyi okumalar...
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Meliksah UTKU

Albaraka Turk Genel Miidri

Ekonomimize yeni rotalar cizebiliriz!

2017 yihnin ilk yarisini geride birakmak tizere oldugu-
muz bu glinlerde glindemimiz yine her acidan oldukca
yogun seyrediyor. Ara ara duruluyor izlenimi verse de,
slirekli olarak yliksek seyreden tansiyon riskleri arti-
riyor. Bu durum gelecege donlik beklentilerde belir-
sizliklere yol aciyor. Bahse konu gerginlik ve riskler
cografi olarak yakin olmasinin yaninda Turkiye'ye
etkileri de azimsanmayacak seviyede. Cevremizde
olusan bu konjonktiir ve ic meselelerimiz, tilke olarak
daha temkinli ve daha gii¢li durmamiz gerektigini
bize strekli hatirlatiyor.

Glnumdizde Ulkelerin gliclerinin, sahip olduklari eko-
nomik gic ve Uretim kabiliyetlerinin toplamiyla orantili
oldugunu biliyoruz. Bu sebeple lilkemizin de gerek
kamu kuruluslari gerekse de 6zel kesim sektorlerinde
ekonomik dengeyi ve glicli dncelemesi gerekiyor.
Boylelikle sert riizgarlarda da diimeni kontrol edebilir
ve ekonomimize yeni rotalar gizebiliriz. Aksi durumlar-
da gerek diinyada yasanilan tecriibeler gerekse de
kendi yasadigimiz tecrtibeler géstermistir ki, gliclii
olmayan bir ekonominin ve zayif Gretim kabiliyetinin
faturasi agir olmaktadir.

Riskiere Karsi Hazirlikl Olunmali

En son Katar krizinde de gordiigtimiiz tizere bolgemiz-
de beklenmedik ve ani degisimler yasanabilmektedir.
Cografyanin kirilganligini géz 6niinde bulundurmamiz
gerektigini gbsteren bu tiir olaylar her an meydana
gelebilmektedir. Nasll ki sirket bazinda risklerin en aza
indirgenmesi ve yasanabilecek beklenmedik durumlara
karsi hazirlikli olunmasi gerekiyorsa, tilkenin de riskle-
re karsi tedbirler almasi gerekiyor.

Bahsettigim ortamda elbette ki tGilkemiz cesitli adimlar
atiyor ve global 6lcekte yasanilanlardan menfi etkilen-
memek icin gayret sarf ediyor. Bir yandan diger Ulke-

lerle iliskileri gelistirmeye ve saglam bir zemine oturt-
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maya calisirken, diger yandan i¢ dinamiklerini etkin
kullanarak blinyesini gliclendirmeye calisiyor. Devletin
de ayni anda hem Uretim glicl olan sirketleri destekle-
mesi hem de kamu kurumlarinin direncini arttirmasi
gerekmektedir. ic dinamikleri giiclendirmenin yolu, sir-
ketlerin Gretim rahatligi ile gelisip gliclenmesinden
geciyor. Fakat sunu belirtmek gerekir ki, gliclt sirketler
diger bir degisle saglam bir Giretim kapasitesi, atilacak
bircok baska adimin ve reformun sonucudur.

Dengeli bir gelisim slireci icin atilacak adimlarin farkh
alanlara temas etmesi ve sistemin tiim paydaslarini
ayni anda ileriye tasimasi gerekmektedir. Ulkemizin
kapsayici reformlara yoneldigini ve gerekli noktalarda
Ozel sektore kritik destekler sunuldugunu gérmekte-
yiz. Bu anlamda, Kredi Garanti Fonu'nun kefalet deste-
gi, KOSGEB'in faiz destegi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr'nin istihdam tesvikleri, biiylk altyapi projele-
ri, tesvik paketleri, vergi indirimleri ve dergimizin
kapak konusu olan Tuirkiye Varlik Fonu, Turkiye'nin
attigr adimlardan baslicasi.

Kredi Biiyiimeleri KGF ile Ganland

Kredi Garanti Fonu vasitasiyla saglanan finansman
destegi bu alanda atilmis en 6nemli adimlardan birisidir
denilebilir. Yikselen risk algisi, dlistik seviyedeki kredi
blyumeleri KGF'den sonra iyilesip canlandi. Finansman
destegiyle hareketlenen piyasanin ekonomik biiyime-
ye ve istihdama etkilerini gérmeye basladik; katkilari
zamanla daha da artacak. Boylelikle ekonomik dongi-
ndn farkl katmanlarini canlandiran bu destegin, den-
geli bir yonetim ile daha goz alici sonuclar tiretmesi
ylksek ihtimal.

Son zamanlarda artan krediler ve (ilkemizin mtzminle-
sen tasarruf sorunu ile yiikselen kredi mevduat orani
ontimizdeki donemde sektor olarak asmamiz gereken



meselelerden biri. Ozellikle de Tiirk Lirasi bazinda kredi
mevduat oraninda yasanan hizl ylikselis bankalarin
bilancolarinda krediye ayirabilecekleri potansiyelin
sinirlarina gelmis olduklarini gésteriyor. Bankalarin
kredi verebilmeleri icin artik yeni kaynak olusturmalari
gerektigi de boylece ortaya cikmakta.

Tiirkiye, Yiiksek Potansiyel
Barindirmakta

Halihazirda uygulanan siki para politikasi ve nispeten
genisleyici maliye politikasi birlesimi ilkemizi yabanci
sermaye acisindan oldukca cazip bir hale getiriyor.
Cunku gelisimini tamamlamis ve biliylime sorunu yasa-
yan gelismis Ulkelerden cikan sermaye akimlari yliksek
potansiyele sahip yatirim alanlari aramaktadir. Global
risklerin bu kadar yogun oldugu bir dénemde direncini
ve istikrar kabiliyetini kanitlamis Turkiye, yliksek potan-
siyel barindirmaktadir. Tiirkiye nifus yapisi ve temel
ekonomik dinamikleriyle yabanci sermayenin ilgisini
cekecek cevherleri barindirmaktadir. Yabanci kamuo-
yundaki bir miktar yanlis algi bu cevherin agiga cikaril-
masini engelleyen en 6nemli unsur. Dolayisiyla
Tarkiye'de hiikiimetten sivil toplum kuruluslarina,
bireylerden 6zel sektor temsilcilerine kadar hepimizin
bu algiyla miicadele ederek gercekgi bir Turkiye manza-
rasi resmedip yansitmamiz gerekiyor. Bu basarildigi
takdirde beklentilerimizden daha yliksek bir gelisim ve
ilerleme kaydedecegimize inantyorum.

Son olarak, dergimizin kapagina tasidigimiz Turkiye
Varlk Fonu'ndan (TVF) bahsetmek istiyorum. Tiirkiye
Varlhk Fonu, devletin, Tiirkiye'nin glicini ortaya cikar-
mak icin attigr adimlardan biri. Kamuya ait varliklari
ekonomiye kazandirmayi ve boylece ek bir finansal glic
olusturmayi hedefleyen bu fon, Turkiye'nin finansman
sorununu ¢dzmek noktasinda destek olabilir. TVF'nin

ekonomide stratejik Gneme sahip yatirimlari destekle-
mesi ve piyasada cesitliligi arttirmasi hedefleniyor.
Stratejik yatirimlarin Giretimimizin ve ihracatimizin
birim degerini arttirmasi ve disa bagimlilg azaltmasi bu
fonun en 6nemli sonucu olacaktir.

Tiirkiye Variik Fonu Yeni Kapilar
Acacaktir

Turkiye Varlik Fonu’nun planlamalarinda islami finans
araclarini 6ncelikli bir konuma oturtmasini oldukca
degerli gortiyorum. Boyle bir vizyonun Turkiye icin
buyiik kazanclara kapi aralayacagina ve islami finansin
merkezi olmak noktasinda elimizi gliclendirecegine ina-
niyorum. Yiiksek bir Misliiman niifusa sahip olmamiza
ragmen kiresel 6lcekte islami finanstan halen diistik
pay aliyoruz. Turkiye Varlik Fonu’nun bu alana yapacagi
yatirimlar hem icerdeki pazari gelistirecek hem de
yabanci yatirimcilarin artan aktiviteler dolayisiylailgisi-
ni cekecektir. Boylelikle Tiirkiye bu alanda hak ettigi
payi almis olacaktir.

TVF vasitasiyla kamuya ait kurumlarin ekonomiye katil-
masinin ve kamusal gliclin daha etkin yonetilmesinin
oldukca faydali oldugunu distintlyorum. Burada 6nemli
olan nokta, bu fonun yénetiminde gosterilmesi gereken
yuksek hassasiyet olacaktir. Kullanimlarin amacina hizmet
etmesini saglayacak yatirim araglari, projeleri ve sirketleri/
isletmeleri belirlerken ince elenip sik dokunmasi elzemdir.

Sozlerime son verirken Turkiye'nin hem bolgesinde hem
dinyada 6rnek gosterilecek bir tilke konumuna yikselece-
gine ve basta Tirkiye Varlik Fonu olmak (izere yapilan
doénlsimlerin bizi rakiplerimizden olumlu ayristiracagina
inandigimi belirtmek istiyor, keyifli okumalar diliyorum...
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Faizsiz ekonomi insanlik icin
rahmet olacaktir

_ Kapitalist ekonominin belkemigini
- . faizli sermaye teskil ediyor. Faiz

ise son tahlilde daha ziyade
tliketicilerin kesesinden ciktigi

icin sermaye sahibi durmadan
servetini arttirirken, tiiketiciler de
daima (faiz kadar) kaybediyor, yani
yoksullasiyor!
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Rahmet dini olan Islam’in
insanliga bir hediyesinin de sag-
lam parali, “faizsiz ekonomi”
sistemi oldugunu séyleyen
Islam Hukuku uzmani Prof. Dr.
Hayrettin Karaman, “Eger miis-
Itimanlar bu sistemi basariyla
uygular ve diinyaya sunarlarsa
insanlk icin rahmet olacaktir”
miijdesini veriyor.

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan hazirlanan
“Faizsiz Finans Kanun
Taslagi”’ni nasil yorumlamali-
y1z? Bu kanun taslaginin ne
gibi avantajlari olabilir?

Faizsiz bankalarinilk isimleri
“6zel finans kuruluslart”
olmus ve kanun hiikmiinde
kararname ile kurulmuslardi.
Doksanli yillarda bu kurulus-
lar da bankalar kanunu kap-
samina alindilar, adlari yanlis
kondugu gibi islem tanimlari
da kismen faizsizlik ilkesine
aykiri olarak yapildi. O yillar-
dan beri bu kuruluslara
uygun bir kanun (mevzuat) ve
isim bekleniyordu; bir kismi
koti niyetli olan maniler bu
gline kadar bdyle bir kanu-
nun ¢ikmasini engelledi. Son
bir iki yildir Katilm Bankalari
Birligi, BDDK ve iyi niyet ve
gayret sahibi sahislarin yap-
tiklari calismalar bir sonuca
varmis gértntyor. Biitiin
calismalari ele alarak nihai bir
taslagi glin yiziine cikarmada
blylik pay BDDK'ya aittir,
hem ona hem de diger sa'yi-
gayret sahiplerine musli-
manlarin tesekkir borglari
vardir.

Bu kanunun mahiyeti, kapsa-
mi, 6zellikleri gibi konularda
en doyurucu bilgi kanun tas-
lagi ile birlikte yayimlanan
gerekce kisminda vardir ve
ilgililerin bu gerekceli taslagi
okumalari gerekir. insaallah
bu taslak kanunlasir.

Adlarinin “faizsiz finans kuru-
luslari” olmasini tercih etti-
gim kuruluslar (mevcut kati-
lim bankalari) yetersiz ve sis-
teme uyumsuz bir kanun

Karz-1 Hasen Fonu Kurulabilir

Halkin giiven ve sempatisini kazanabilmek ve islamiligi vurgulamak icin bir “karz-1 hasen
fonu” kurulsa, bu fonu faizsiz bankalarimiz yonetse, fonun geliri gonilli bagislar ile
bankalarimizin katkilari olsa (bankalarin kullanmalarina cevaz vermedigimiz, yoksullara
dagitilsin dedigimiz bazi gelirler de buraya aktarilabilir), makul bir yonetmelik
cercevesinde ihtiyaci olanlara faizsiz ve menfaatsiz 6diing para verilse ne kadar iyi ve ne
kadar énemli bir ihtiyaca islami ¢céztim sunulmus olur. Borcunu 6deyemeyen kimselerin
borclarini zekat faslindan kapatmak miamkuinddir.

maddesi ile bir ydonetmelige
dayanarak is gértyordu. Bu
yonetmeligin fon kullandir-
ma, finansal destek maddele-
rinin 6nemli kismi (murabaha
ile ilgili olan kisim) ki, banka-
larin en cok bu islemi yaptik-
larini biliyoruz. Faizsizlik ilke-
sine uymadigi i¢in bankalar
6zel anlasma ile -muhasebe
ile denetim bakimindan resmi
olmayan- vekalet usulind
kullanarak islemi faizsizlik
ilkesine uygun hale getirme-
ye calistilar. Sonralari Katilim

Bankalari Birligi “tanzim
kararlar” cikararak rotayi
dizeltmeye calistl. iste bu
taslak kanunlasirsa yillardir
beklenen ve sistemin kurulup
yerlesmesi icin zorunlu olan
mevz(ata kavusmus olacagiz.
Ayrica bu kanun yalnizca
banka faaliyetlerini diizenle-
miyor, genel olarak faizsiz
finansi diizenliyor.

Kanun taslagi hazirlanirken
cok cesitli akademik ve huku-
ki kaynaklardan yararlanildi-
g1, ncelikli olarak Islami

Finansal Hizmetler Kurulu
(IFSB) ve islami Finans
Kuruluslari icin Muhasebe ve
Denetim Organizasyonu
(AAOIFI) gibi uluslararasi
kurumlarca yayimlanan stan-
dartlar ve muteber akademik
calismalardan faydalanilarak
faizsiz finans faaliyetlerinin
cercevesini, belirleyen ana
kurallarin belirlendigi taslak
calismasinda ifade ediliyor.

Bu taslak oldukca kapsamli
ve bir “ilk tecriibe”, eksikleri
olabilir, uygulamaile bunlar
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ortaya ciktikca gerekli tadil-
ler yapilacak, cikarilacak
yonetmeliklerle de bazi konu-
lar aciklik kazanacaktir.

Kotii, Somiiren
Kapitalizm Nasil
Dogdu?

Katilim ekonomisinin
Tirkiye'deki durumu ve gele-
cegi hakkinda diistinceleri-
niz nelerdir? Faizsiz finans
hizmetlerinin Tiirkiye eko-
nomisine ne gibi etkileri ve
katkilari olabilmektedir?
Sizin pencerenizden diinya
genelinde uygulanan ekono-
mi politikalarini nasil tarif
edebiliriz?

“Islam ekonomisi” adini tercih
ettigimi ifade etmistim.
Turkiye'de ve diinyada henliz
bdyle bir ekonomik sistem
mevcut degildir. Bugtin diin-
yay! kasip kavuran ve islam

BN - (Baraka 'O EEETETEED

Biitiin calismalari ele alarak nihai bir taslagi
giin yiiziine cikarmada biyiik pay BDDK'va aittir,
hem ona hem de dider sa'yii-gayret sahiplerine
miisliimanlarin tegekkiir borlar vardir.

diinyasinda da hakim olan
sistem kapitalist ekonomi sis-
temidir.

Once bu sistemi kisaca taniya-
lim. Genel bilgi kaynaklarinda
bu sistemim tanimi ve 6zellik-
leri sOyle ifade edilmistir:

“Uretim araclarinin 6zel mal-
kiyetine ve bu araclarin onla-
ra sahip olmayan emekgiler
tarafindan isletilmesine daya-
nan bir insan toplumunun
hukuksal statis(i; 6zel girisim
ve piyasa serbestligine daya-
nan Uretim sistemi, esas ola-
rak blyuk capta gelismis tek-
nik sermayeye ve mali serma-
yenin egemenligine dayanan

iktisadi sistem...Verimlilik
Gizerine yogunlastigl icin,
strekli gelisme ortami yara-
tabilen, fakat, adalet kavra-
mini yok saydigi icinde insan-
larin tepkisini fazlasiyla
ceken sistem.”

“Ko6tl, sémiren kapitalizm”
boylece oturmustur, diinyayi
bunun zulmiinden kurtaracak
olanise farkli yapisi ve amaci
ile “Islam ekonomisi’dir.

Turkiye'de ve islam diinyasin-
da belki de paradan baslaya-
rak biitiin ekonomik faaliyet-
lerde islam’in -bazi dénem-
lerde ve cografyalarda 6rnegi
de verilen- ekonomiye dair

hiaktm ve kurallari, cagdas
bir dile cevrilerek tanimlandi-
g1 ve en uygun yontem ile
uygulamaya konuldugu
zaman “islam ekonomisin-
den” s6z etmek mimkin ola-
caktir. Bu ekonomi simdilik
kismen kitaplarda var, bir de
“faizsiz banka, sigorta, borsa”
gibi bazi parcalarinin emekle-
meye baslamasi s6z konusu-
dur.

Bu diizenlemeyle 6zellikle
Merkezi Danisma Kurullari
kapsaminda yapilacak
diizenlemelerin sektorin
algi-itibarina, triin standardi
olusturma islevi, modelin
islami hassasiyetlere uyum
noktasinda halihazirda yap-
tig: faaliyetlerin, yazih
diizenleme haline getirilme-
sine katkida bulunmasi
amaclaniyor. Islam fikhinda
tarif edilen finans modeli
cizgisinde bu hedefler olmasi
gerekenler mi, yoksa eksik
yonleri var mi?



Bazi islam Ulkelerinde ihtisas
sahibi heyetlerin ciddi calis-
malarla olusturduklari “islam
ekonomisinin bazi kisimlari
ile ilgili standartlar” var.
Akademik calismalarin yanin-
da fetva heyetlerinin ilgili fet-
valari var. Ulkemizde 32 yildir
faizsiz finans tecrtbesi yapili-
yor, bu tecrtibenin icinde de
resmi olmayan dini danisma
heyetlerinin gorisleri var.
Butlin bu gorisler, teklifler,
standartlar ve fetvalar ara-
sinda farklliklar da mevcut.
ictihad farkinin caiz oldugu
alanlarda danisma kurullari-
nin goruslerine saygi goster-
mek, bunlari bir zenginlik ve
uygulama genisligi olarak
gormek gerekiyor. Merkezi
danisma kurulu faizsiz finans
sisteminin gelismesi, yaygin-
lasmasi, oturmasi ve bazi
problemlerinin ¢c6zimi konu-
larinda goris ve ¢6zim teklif-
leri olusturmali, standartlar
Gzerinde calismalidir; bu
¢alismanin faydali olacaginda
siphe yoktur. Ancak merkezi
danisma kurulunun kararlari,
kurumlarin danisma kurulla-
rinin (izerinde bir baski ve
sinirlama olusturmamali,
fetva mahiyetinde olanlar
tavsiye olarak sunulmalidir.

Faizsiz finans
siteminin faydalari

Katilim bankaciliginin
2023'te sektordeki payinin
en azindan ylizde 15’e ulas-
masi yoniinde yapilan galis-
malari nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Benim icin 6nemli olan gelis-
me, sektor payinin ylizde 15’%e
ulasmasinin hangi tir faali-
yetleriile oldugu ile ilgilidir.
Faizli finansmani perdeleye-
rek ayni sonuclara ulasan
uygulamalar sistemimizi
gelistirmek sdyle dursun, asil
ozellikleri ile uygulama ala-
ninda yasayip gelismesinin
onlinde engel olmaktadir.
Sukuk islemlerinin bir kismi,

Kendine ozgii ilkeleri ve faaliyet yapisi ile

faizsiz finans sisteminin bireysel ve toplumsal
manada iilkemize saglayacagi onemli faydalar
bulunmaktadir.

tevarruk vb. islemler bu per-
deliislemlerin 6rnekleridir.
Murabaha kaleminin orani da
bu bankalarin amacina uygun
degildir.

Bu miinasebetle kanunun
gerekcesinden, faizsiz finans
siteminin 6zellikleri ve fayda-
larini 6zetleyen bir pasaj nak-
ledecegim:

“Kendine 6zgli ilkeleri ve faa-
liyet yapisi ile faizsiz finans

sisteminin bireysel ve top-
lumsal manada tlkemize sag-
layacagi 6nemli faydalar
bulunmaktadir. Faizsiz finans
modelinin 6ne cikan en
onemli yanlari; finansal aktif-
lerin reel ekonomiye paralel
ve bagimli bir sekilde bliylime
gostermesi, asiri spekiilas-
yonlara ve risk istihasina izin
vermemesi, risk paylasimini
esas almasi ve finansal katili-
mina énemli bir katki sagliyor

olmasidir. Soyle ki, faizsiz
finans sisteminde risk trans-
feri yerine risk paylasiminin
esas alinmasi finansal faali-
yetlerde risk ve getiri arasin-
da bir denge tesis etmekte,
bu denge ekonomik ve sosyal
adaletin kurulmasina, gelir
dagilimina ve ekonomik istik-
rara hizmet etmektedir. Zira
bir mal, hizmet veya hak lize-
rinde satim, kiralama veya
mulkiyet ortakligi iliskisi
kurulmadan faizsiz finans
kurumlarindan finansman
saglamak mimkuin degildir.
Ayrica faizsiz finans alaninda
yatirimcilarin veya hizmet
saglayicilarin asiri risk alma-
larina, yalnizca spekdilatif
getiriye odaklanmalarina ve
islemlerin asiri belirsizlik
icermesine onay verilmemek-
tedir. Bu nedenle faizsiz
finans sistemi reel yatirimlara
ve dolayisiyla kalkinmaya
gorece daha fazla kaynak
ayirmaktadir. Faizsiz finans
sistemi, dini hassasiyetleri
nedeniyle konvansiyonel
finans sistemine katilmayan
kisileri sistemin icine cekerek
finansal katilimi artirmakta,
bu sayede kayit disihgin azal-
tilmasi ve tasarruflarin yatiri-
ma donlismesi noktasinda
ekonomiye bliytk katki sag-
lamaktadir”

“Faizsiz bankacilik sistemi
alternatif bir finans modeli-
dir, bankacilik sisteminin
devami, bir kopyasi degildir”
gorusiine katiliyor musunuz?
Bu konuda neler séylemek
istersiniz?

Kesinlikle katiliyorum, ama
bir sartla:

Faizsiz finans bankalari
sozde, sekilde ve kabukta
faizsiz olmayacak, 6zde, sis-
temin temel kurallari, amaci
ve Ozelliklerine uygun faizsiz
bankalar olacak; bu da teori
kadar uygulamaya ve uygula-
yanlarin nitelik ve suurlarina
bagldir.
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Musliimanlar Sadece
Faize Bulagmakla
Kalmiyor!

islam ekonomisi penceresin-
den alternatif faizsiz finans
modelleri Tiirkiye ekonomisi
acisindan yeterli mi, yeni
neler gelistirilebilir? Faizsiz
finansin bugiine kadar yiizde
5’lerde kalmasinin sebebi
sizce ne olabilir? Bu oranin
gelistirilmesi icin neler yapil-
mali? Kimlere ne gibi gérev-
ler diismekte?

Musliimanin hayatinda dinin
uygulanmasi ne kadar tam ve
bltln olursa o kisinin mas|i-
manligi ve islam’i temsili de o
kadar aslina uygun ve kamil
olur.

Buglin mislimanlar yalnizca
faize bulasma giinahi islemi-
yorlar, pislikten yalanciliga,
glybetten iftiraya, hasetten
zinaya, kul hakkina tecaviiz-
den kurallara riayetsizlige...
nice ginah ve rezillikten biri
birkaci, resmen dini islam
olan vatandaslarimizin ne
yazik ki cogunda var.

Yeterli bulmadigim oranin
diizelmesi su sartlarin ger-
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sermayenin iilke ekonomisine
kazandiriimasinin bir yolu da maddi ve
manevi olarak giivenilir, basarih, biitiin
taraflara faydali olacak faizsiz finans
kurumunun meveudiyeti ve faaliyetidir.

ceklesmesine baghdir:

Genel ahlakin diizelmesi ve
kamil masliiman yetistirmek
icin yapilacak yeterli egitim.

Faizsiz finans kurum ve kuru-
luslarinin yeterli tanitimi.

Yatirimciya makul kar sagla-
yan islemlere yeterli 6lclide
yer verilmesi.

Bankalarimizla halkin ve yati-
rimcilarin daha cok ilgilenme-
sini saglayacak islem cesitle-
rinin bulunmasi.

Faizsiz finans sektorinin
biiylimesi, finansal {irliin
cesitliligi acisindan Tiirkiye
ekonomisi icin neler saglaya-
bilir?

Mutlak manada kazanmak,
blylimek, zengin olmak icin
degil, islam’in ulvi amaclarina

ekonomiyi de hadim kilmak
icin mislimanlarin ekonomik
glice de ihtiyaclari vardir.
Bugtinlin sartlarinda ekono-
mik glic hem Ulkenin ig ihti-
yaclarini hem de disa mal ve
hizmet satarak (lkenin zen-
ginlesmesini saglayacak nice-
lik ve nitelikte Giretime bagli-
dir. Bu Giretimin 6nemli bir
girdisi islam’a gore riski pay-
lasmasi sart olan sermayedir.
Bu sermayenin énemli bir
kismi islami hassasiyetleri
olan halkin yastiklarinin altin-
dadir. Oldukca 6nemli bir
kisim sermaye de basta pet-
rol ve gaz olmak (izere yer
alti servete sahip olan islam
tilkelerindedir. iste bu iki ser-
mayenin tlkemiz ekonomisi-
ne kazandirilmasinin bir yolu
da maddi ve manevi olarak

glvenilir, basarili, bitiin
taraflara faydali olacak faizsiz
finans kurumunun mevcudi-
yeti ve faaliyetidir.

Mevcut katilim bankalarinin
yetkilileri, bankaya gelen ser-
mayenin ortalama vadesinin
kirk gin civarinda oldugunu
ifade ediyorlar. Makul ve ise
yarayan bir Gretim ve yatirim
kirk glinliik projelerle olmaz.
Su halde bizim bankalarimi-
zin daha uzun sireli yatirim
icin sabirh olan yatirimcilara
ihtiyaci var demektir. Yatirim
vekaleti usulii bir caredir. Bir
baska care de su olabilir:
Mesela uzun siireli, ama fay-
dasi ve getirisi daha bliytk
olan yatirimlar icin bankalari-
miz, is adamlariyla ortak sir-
ketler kursalar, bu sirketlerin
hisse senetlerini musterileri-
ne satsalar, senedi alan
ortaklar (hisse senedi sahip-
leri) acil ihtiyaclari yoksa
yatirimlardan elde edilecek
kari alsalar, acil ihtiyaci olan-
lar da senedi satarak parasini
elde etse...

Bankalarimiz diger is ve hiz-
metleri yaninda bunu da yap-
salar uzun vadeli sermayenin
bir yolu da bu olabilir diye
distndyorum.



Varlik fonu orta ve uzun

vadede ne kazandiracak?

Diinyada varlik fonlarinin biyutkligu icin 10 trilyon dolar civari
bir rakam dile getirilmektedir. Stratejik ve uzun vadeli yatirim
yapan bu fonlar kriz dénemlerinde dahi yaptiklari yatirimlarla

bliylik gelismeler kaydederek basarilarini kanitlamislardir.

6netimleri, ilgi alanlari
ve kaynaklari farkhhk
gosterse de varlik

fonlarinin ortak bir¢ok noktasi
bulunmaktadir. Fakat bu fon-
larin, temelde gelir fazlasi olan
Ulkelerin gelirlerini deger-
lendirmek icin kullandiklari
yatirim kuruluslari olduklari
soylenebilir. Varlik fonlarina
olanihtiyacilk olarak petrol
zengini Ulkelerde baslamistir.
Artan petrol gelirleri varlik
fonlarina aktarilarak verimli
bir sekilde degerlendirilmesi
amaclanmistir. Sonrasinda bu
fonlarin kaynaklari cesitlen-
misse de, halen bu fonlarin
%55-60’'lik kismi petrol/gaz
kaynakhdir.

Varlik fonlarinin kurulma-
sinin bir sebebi de petrol
fiyatlarinda meydana gelecek
degisimleri dengelemektir.
2014 6ncesinde 110 dolarla-
rin tizerinde seyreden brent
petroliin 30 dolar seviyelerine
kadar diiserek %70 civarinda
deger kaybetmesi, ilgili Glkeler
icin bu tedbirin 6Gnemini acikca
ortaya koymaktadir.
Bununyani-sira diinya gene-
linde emtia ihracatcisi ve dis
ticaret fazlasi veren tilkeler
disinda davarlik fonlarinin
kuruldugu gézlemlenmek-
tedir. Ulkemizin varlik fonu

kurmasi, gerek dogal kaynak
eksikliginden gerekse de
yasanan ekonomik sorunlar-
dan 6tiirti gorece gec gercek-
lesmistir. Geg kurulmasina
ragmen Turkiye'nin 6nde
gelen kurumlarini biinyesine
alan Turkiye Varlik Fonu,
ylksek bir aktif btyukltk ile
calismaya baslamis durum-
dadir. Hazine mistesarimizin
son yaptigl aciklamaya gére
Tuarkiye Varlk Fonu'nun aktif-
leri 160 milyar dolara ulasmis
durumda.

Varlik Fonu Turkiye
Altyapisini
Giiclendirebilir

TVF'nin amaglari arasina koy-
dugu stratejik alanlara yati-
rimlar ve katihim finansmanina
destegini 6zellikle degerli g6-
riyorum. Stratejik yatirimlar
vasitasiyla Tirkiye altyapisini
gliclendirebilir. Ayrica, tekno-
loji ve AR-GE odakli calismalar
da bu anlamda 6nemli katma
degerler Uretebilir. Yapilan
yatirimlarla tretilen yiksek
katma degerli Grtnlerinihraci
Tarkiye'nin ihracatini arttirma,
dis ticaret acigini azaltma ve
Ulkemizin sicak paraihtiyacini
hafifletme ihtimali yiksek.

Ortadogu gibi bir bolgede

ciddirisklerle karsi karsiya
olan (ilkemizin savunma

ve teknolojide disa bagimli
olmasi bliytik bir dezavantaj-
dir. Son zamanlarda savunma
sanayiinde 6nemli oranda
yerlilesme gerceklesti, 6ni-
miizdeki dénemde yerlilesme
calismalarinin devami buiyik
oranda sermaye ve yatirimla
ilgili. Nitekim savunma sanayii
finansman destegi gerektir-
mektedir ve Varlik Fonu bu
noktada ciddi destek sagla-
yabilir.

Tiirkiye Igin Bir Firsat!

Varlik Fonu’nun katilima
dayali finansi destekleyecegini
belirtmesi de Glkemizin bu
alanda gelecek vadeden po-
tansiyelini aciga cikarmak icin
bir firsat olacaktir. Hizla yik-
selen islami finans glintimiiz
itibariyle diinyada 2 trilyon
dolar civari bir biytkli-

ge sahip. Turkiye, yliksek
Misliiman niifusu, geliskin
finans yapisi ve jeostratejik
konumu gibi bircok avanta-
jinaragmen bu blyGkIGgin
ancak %3 civarinda bir kismi-
ni olusturabilmistir. TVF’nin
katima dayali finansi des-
teklemesi, bu alanda tilkemizi
gercek potansiyeline tasima

Omer Emec
Albaraka Turk
Bas Ekonomisti

imkani sunabilir.

Duinyadaki diger varlik fonla-
rinda oldugu gibi Tirkiye icin
de varlik fonunun basarisinda
belirleyici noktalar, fonun
yonetimi ve denetimi olmak-
tadir. Seffafligin glinimuizde
ekonomik atilimlar icin avan-
taj sagladigini ve muhataplar
acisindan teminat ve kredibi-
lite unsuru oldugunu goéri-
yoruz. Dolayisiyla denetim
mekanizmalarimizin takdir
edildigi bir yapi varlik fonu-
muzun da érnek bir kurulus
olmasini saglayacaktir. Yine
dikkatli bir bicimde planla-
narak gelistirilmis proje ve
yatirimlar, TVF’nin amaclarina
ulasabilmesi icin kritik 6nem-
dedir. Turkiye Varlik Fonu'nun
su ana kadarki stirecte bu
noktalara ciddi ehemmiyet
verdigi gorilmektedir. Bu,
oldukca sevindirici.

Turkiye Varlk Fonu'nun,
klresel varlik fonlari agi olan
Uluslararasi Varlik Fonlari
Forumu (IFSWF) Giyeligine
kabul edilmesi de TVF'nin

bu alanda piyasada simdiden
yerini aldigini géstermektedir.
Yiiksek potansiyel barindiran
bu girisimin hedeflerine en
kisa stirede ulasarak tlkemiz
adina buiyik basarilaraimza
atmasini imit ediyorum.
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Turkiye'nin yeni hikayesi:

Varhk Fonu

Tiirkiye Varlik Fonu, sadece Tiirkiye'de devam eden ve
diinyaca takip edilen mega projelerin finansmani icin gérev
almaz, ayni zamanda Tiirkiye’nin, bélgesinde ve diinyada
kritik 6nemde bir cok stratejik projeyi degerlendirmesi ve
yurtitmesi adina da 6nemli bir fonksiyon lstlenebilir.

Dunya Gzerinde ‘Varhk Fonu’
kuran 49 tilke bulunuyor. Bu

Ulkelerin ylizde 67’si bu fon-

lar1 2000 ile 2015 yillari ara-
sinda kurmuslar.

Genel anlamdaise 1950'li yil-
lardan itibaren bazi tilkeler
‘Varlik Fonlari’na sahip olma-
ya baslamislar. Bunlarin ara-
sinda Papua Yeni Gine de var,
Gliney Afrika da var, hatta
Karayipler bile var...

ilging bir bilgi paylasmak isti-
yorum. G 20 Ulkeleri icerisinde
ulusal varlik fonu olmayan tek
Ulke Turkiye'ydi. Tabii olarak bu
dadogru bir sey degildi.

O yuzden, “Turkiye'nin cari
acig1 var, bu ulusal varlik fonu
nereden cikti?” sorulari
anlamsizdir. Kaldi ki, G20
Ulkeleri arasinda da, bazilari-
nin az veya ¢ok cari acigi bulu-
nuyor. Bunun cari acikla ala-
kasi yok. Turkiye Varlik Fonu
projesinin, Turkiye'nin ulusal
kiymetlerini yeniden menkul
kiymetlestirerek ya da deger-
lendirerek, buradan stratejik
fonlar olusturarak, bu fonlarla
da diinyada Turkiye'yi proaktif
hale getirmek gibi bir hedefi
bulunmaktadir.
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Geligmeleri net olarak gdrebilen, Tiirkiye’nin bu
alanda iddial olmasi gerektigine inanan bir siyasi
yonetime sahip bulunuyoruz.

Tirkiye Varlik Fonu, kamu-
nun varliklarini daha etkin ve
verimli bir sekilde yoneterek
degerlerini arttirmak ve gele-
cek nesiller icin daha giicli
bir Turkiye hazirlamak ama-
ciyla kuruldu. Bu nedenle,
onemli kamu varliklarinda
deger artisi saglayarak eko-
nomik blylimeye katkida
bulunmayi; sermaye piyasala-
rinin bydmesini ve derinles-
mesini yeni Grinler ile des-
teklemeyi; stratejik 6Gnem arz
eden sektorlerin gelismesini
saglamayi; Tirkiye'ye daha
fazla yatirim ilgisini cekmek
ve yeni yatirimlar icin serma-
ye saglamayi ve bilhassa kati-
lim finansmanina uygun var-
liklarin gelismesine destek
olmayi Tarkiye Varlik Fonu
Yonetim A.S nin temel amac-
lari olarak siralayabiliriz.

Biirokraside Ya§anan
Zihinsel Degisim

Peki, “boylesine 6nemli bir
girisim neden daha 6nce

dustintlemedi, neden simdi?”
gibi bir soru sorulabilir.

Bu sorunun cevabi “blirokra-
sideki zihinsel degisimle” ilgi-
lidir. Sayin
Cumhurbaskanimiz, AK
Parti'nin 15 yillik iktidarinda,
gelecegin Turkiyesiicin en
onemli basliklardan birisinin
birokraside zihinsel dona-
stim oldugunu hep vurguladi-
lar ve bu konuda tarihi bir
donlstim basarisina imza
attilar. Turkiye'nin ekonomisi
ve demokrasisi ile donisiim
basarisi cok net ortada. Bir
ornek vermek acisindan;
Ozellestirme idaresi

Prof. Dr. Kerem Alkin
Medipol Universitesi
Ogretim Uyesi
Tarkiye Varlik Fonu
Yonetim Kurulu Uyesi

Baskanligi'na Mehmet
Bostan gibi 6zel sektor dene-
yimi olan, diinyayi okuyan
birisinin gelmesi gerekiyordu.
Mehmet Bostan'in ekibiyle
birlikte bu alanda ciddi bir
calisma yapmasi gerekiyordu.

Ekonomi yonetiminde ¢ok
degerli yoneticilerin katkilar
olmak tizere, Mehmet
Bostan'in bu siirecte blyulk
katkisi oldugunu soyleyebili-
rim. Sayin Binali Yildirim'in
Basbakan olmasi yine cok
ama ¢ok buyiik bir avantaj
olarak 6ntimiizde duruyor.
Bu tiir konularda olaganustii
proaktif bir basbakanimiz
var. Gelismeleri net olarak
gorebilen, Turkiye'nin bu
alanda iddiali olmasi gerekti-
gine inanan bir siyasi yoneti-
me sahip bulunuyoruz. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr'nda Sayin Berat
Albayrak’in baslattigi milli
dontistim stratejisi gibi,
Tarkiye'nin 6ntiimizdeki 10
ile 25 yilina yénelik yol hari-
tasi olusturan bir Bakanlar
Kurulu ile birlikte, bu zihinsel
dontisiimi ytksek katma
degere donustlirmeliyiz.



Varlik Fonu ile Neler
Yapilabilecek?

Bir baska soru, “Varlik Fonu”
ile nelerin yapilacagi konusu-
dur. Bu konuda da su bilgileri
paylasmakta fayda var.

Sadece Tiirkiye'de devam
eden ve diinyaca takip edilen
mega projelerin finansmani
icin gbrev almaz, ayni zaman-
da Turkiye'nin, bolgesinde ve
diinyada kritik nemde bir
cok stratejik projeyi deger-
lendirmesi ve ylirttmesi
adina da 6nemli bir fonksiyon
Ustlenebilir.

Ornegin, Tiirk Petrolleri
Anonim Ortakhgi’'nin
Afrika'da veya dinyanin
degisik cografyalarinda
yeralti zenginlikleri konu-
sunda 6nemli bir adim atma-
s1 s6z konusudur.

Tirkiye'ye gonil vermis olan
bir Afrika Ulkesi, Batili tilke-
lerdeki bazi sirketler yerine
Tirk Petrolleri Anonim
Ortakhigi’nin orada bir petrol
cikarma projesinde bulunma-
sini isteyebilir. Tuirk Petrolleri
Anonim Ortakhgi o projeyi
kacirmamak icin; diinyada
kaynak arayacagina, Turkiye
Varlik Fonu'ndan destek ala-
rak bu projeyi rahatlkla ger-
ceklestirebilir.

Bir baska 6rnek... Tesla yeni
bir otomobil yapacak olsun.
Tesla yeni bir otomobil yapa-
cagl zaman, diinyada kurul-
mus ulusal varlk fonlari
Tesla’nin bu projesine yatirim
yaparken, bizim varlk fonu-
muz boyle bir projede, diinya-
daki teknolojik atihmlarda
neden yer almasin. Dolayisiyla
o perspektiften bakinca,
Tarkiye Varlik Fonu'nun
onemi daha iyi anlasiliyor.

Uluslararasi diizeydeki tek-
noloji yatirimlarinda da
Tarkiye'nin Turkiye Varlik
Fonu ile aktif rol almasi cok
onemlidir.

Tirkiye Varlik Fonu Yoénetimi
Anonim Sirketi’'nin ana faali-
yet konusu sermaye piyasala-
rinda arag gesitliligi ve derin-
ligine katki saglamak, yurt
icinde kamuya ait olan varlik-
lari ekonomiye kazandirmak,
varhklarin degerini evrensel
kurumsal yonetisim ilkeleri
ile artirmak, yatirim odakli
dis kaynak temin etmek, stra-
tejik, buytk olcekli yatirimla-
raistirak etmek amaciyla
Tirkiye Varlik Fonu’nu ve bu
fona bagh alt fonlari kurmak
ve yonetmektir.

Turkiye Varlik Fonu’nun,
blnyesindeki varliklarin
Urettigi katma deger perfor-
mansini artirarak, biylk
projelere finansman saglaya-
cak, bu sayede hem bu proje-
lerin hayata gecmesiyle
istihdam saglanacak, hem de
finansman maliyetleri Gize-
rindeki baski azaltilmis ola-
caktir. Tasarruf ve yatirim-
lardaki artisin sonucunda ise
Glkemizin baytumesi ve kal-
kinmasi Gizerinde olumlu
etkilerde bulunacaktir.

Varlik Fonu
Uluslararas
Denetime AGIK

“Turkiye Varlk Fonu biitce
acigini artirir mi?”
Cevaplanmasi gereken bir
diger soru da bu belki.

Burada da bir yanlis anlasil-
ma oldugunu ifade etmem
gerekiyor. Clnka,
Ozellestirme idaresi
Baskanligi cok titiz bir calis-
ma yaparak bu yola cikti.

Uluslararasi Varlik Fonlari
Forumu’nun (IFSWF) 2008
yilinda Santiago'da gercekles-
tirdigi dnemli bir zirve var. Bu
zirvede alinmis olan stratejik
kararlar var. IFSWF’in
Santiago'daki bu toplantisin-
da alinmis kararlar cerceve-
sinde ve uluslararasi deneti-
me acik bir “Varlik Fonu”ndan
s0z ediyoruz.

Uluslararasi Para Fonu’nun 2008 yilinda Santiago’da
toplantisinda alinmig kararlar gercevesinde kurulan
ve uluslararasi denetime agik bir “Varlik Fonu”ndan

soz ediyoruz.

Korfez bolgesi basta olmak
Uzere diinyanin 6nde gelen
uluslararasi yatirim fonlari,
Tarkiye'nin bu yeni hikayesin-
den heyecanlanarak, “biz de
bu isin icinde olmak istiyo-
ruz” dediginde, vergi disi nor-
mal gelirler hemen buraya
aktarilacak diye bir heyecana
neden kapiliyoruz? Neden,
bltce acigl blyliyecek diye
gereksiz bir heyecan gosteri-
yoruz? Durumu bir gérmek
lazim, belki Tirkiye Varlk
Fonu tiim diinyay1 heyecan-
landirdi. Belki de yabanci fon
yoneticileri Ankara'ya cikart-
ma yapiyorlar.

15 Temmuz hain darbe girisi-
mi sonrasinda bile Turkiye cok
onemli ve yeni bir kiiresel
hikaye ile diinyanin; uluslara-
rasi ekonomi cevrelerinin kar-
sisina cikiyorsa, bu Turkiye'nin
farki demektir.

Tlrkiye Varlik Fonu, operas-
yonlarini uluslararasi en iyi

uygulama 6rneklerine uygun
bir sekilde yapilandiracaktir.

e Profesyonel yonetim:
Turkiye Varlik Fonu gerek
kendi operasyonlarinda gerek-
se portfoylindeki sirketlerin
yonetiminde diinyaca kabul
gorms profesyonel yonetim
ilkelerini baz alacaktir.

¢ Seffaflik: Fon operasyonla-
rinin raporlanmasi ve port-
foy sirketleriyle olan etkile-
sim surecleri tam bir seffaf-
lik icerisinde, belirlenen
yonetisim ilkeleri cerceve-
sinde yapilacaktir.

e Performans Odaklilik:
Tarkiye Varlk Fonu, her tarli
yatirim aktivitesini ve portfo-
ylndeki sirketlerin yonetimin-

de risk-getiri beklentisinin
karsilanmasini 6ncelikli hedef
olarak alacaktir.

o Surdarilebilirlik: Tarkiye
Varlik Fonu, varliklari ile ilgili
uygulamalarini, yeni yatirim
tercihlerini ve diger aktivite-
lerini kurulus kanununda
belirtildigi Gizere dis etkiler-
den bagimsiz bir sekilde,
uzun vadede strdirilebilir
sekilde yonetecektir.

e Risk yonetimi ve hesap
verebilirlik: Tarkiye Varlik
Fonu, operasyonlarina bagli
olarak ortaya ¢ikabilecek
riskleri belirleyip diizenli ola-
rak raporlayacaktir.
Uygulamalarina iliskin
sorumluluklarini kurulus
kanunu ve ilgili mevzuat cer-
cevesinde yerine getirecektir.

Devredilen tiim kamu varlk-
lari ve fonlar Turkiye Varlhk
Fonu Yonetimi Anonim
Sirketi ile bagl sirket veya
istirakleri ile fon ve biinye-
sinde kurulacak alt fonlari
kapsayan yatirim planlarina
uygun olacak sekilde, yine
sirketlerin mevcut yonetim-
leri ve isletme politikalari, is
planlari, yatirim ve blyiime
stratejilerine uygun olarak
degerlendirilecektir. Ulusal
ve uluslararasi finans kuru-
luslari da dahil olmak tizere
ilgili paydaslarla saglanan is
birlikleri ile stirdtrulebilirlik
ilkesi dahilinde uzun vadede
bu kurum ve kuruluslarin
devamliligi ve ekonomimize
katkisini arttirici yatirimlar
gerceklestirilecektir.

alBaraka'0



Albaraka Garaj
venilikei fikirlerin yaninda

Albaraka Garaj, Albaraka btinyesinde, teknoloji tabanli is fikirlerine
ve projelere sahip girisimcilerin kulucka ve hizlandirma olanaklari ile
desteklendigi ‘Girisimci Hizlandirma Merkezi'dir.

Albaraka Tiirk Stire¢ Yonetimi ve
Organizasyon Miidlirliigii blinyesinde
bulunan ve Albaraka Garaj ismiyle
kurumsal bir yapi kazanan “kulucka
merkezi’nin calismalarini Siirec
Yonetimi ve Organizasyon Mid(irdi
Yakup Sezer’e sorduk.

Albaraka Garaj Nedir?

Albaraka Garaj, Albaraka biinyesinde,
teknoloji tabanli is fikirlerine ve proje-
lere sahip girisimcilerin kulucka ve hiz-
landirma olanaklari ile desteklendigi
Girisimci Hizlandirma Merkezi'dir.

Bir katilim bankasi blinyesinde kuru-
lan diinyadaki ilk startup hizlandirma
merkezi 6zelligi tasiyan Albaraka
Garaj, bankacilik sektoriine de yénelik
yenilikci cozlimler getirmek iste-
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yen teknolojik uygulamalari Gzerinde
calisan ve bu yonde fikirleri olan giri-
simcileri, kulucka ve hizlandirma ola-
naklari ile desteklemeyi hedefliyor.

Yenilikci Fikirlerin Yanindayiz

Teknoloji tabanl is fikirlerinin / proje-
lerinin desteklendigi Startup
Hizlandirma Merkezi Albaraka
Garaj'da girisimlerin hizla gelismesi ve
hayata gecmesi icin tiim destekleri
sunuluyor.

Finans alanindaki ve diger sektorler-
deki yenilik¢i teknoloji girisimleriyle
calisarak siz girisimcilere destek
sunuyoruz.

Girisimcileri Garaj'da hangi destekler
bekliyor?

Albaraka Garaj'da bliylik avantajiniz;

"Yeterli
sermayem
yoktu, sirketimi

kuramadim."

ALBARAKA GARA] ILE

SiMDI FINANSAL GOCUNOZ VAR!
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sektorintzdeki bir liderle
6grenme, potansiyel olarak
isbirligi yapma ve Ust diizey
yatirimcilara erisme olanagina
sahip olmanizdir. Hizlandirma
programindan elde edeceginiz
gelisimle hizl Griin dogrulama,
misterilere erisim ve potansi-
yel ortaklik saglama gibi alan-
larda profesyonel bir ilerleme-
ye sahip oluyorsunuz.
Gelisimle birlikte finans sekt6-
riindeki Gist diizey paydaslara
ve calistiginiz sektoriin Gst
dlizey yoneticilerine is fikrinizi
ve projenizi tanitmaniz kolay-
lasarak hizlaniyor.

Girisimcilik yolculugunun en
o6nemli bélimlerinden biri de
inovasyonunuzu dogrulamak-
tir. Albaraka Garaj'in, girisimci-
lerle calismaya hazir mentor
agl sayesinde inovasyonunuzu
hizli bir sekilde dogrulayabilir-
siniz. Ayrica programimiz ara-
ciligiyla yeni kurulan sirketler

icin 50.000 TLye kadar cekir-
dek sermayeye erisirsiniz.

Albaraka Garaj Hizlandirma
Programi’'na ve 6zel mentor
toplulugumuza ulasarak

gerekli bilgileri alabilirsiniz.

Hangi teknolojilere odaklani-
yorsunuz?

Acik fikirli ve hayallerini ger-
ceklestirmek icin gerekli moti-
vasyon ve yetenege sahip olan
tutkulu ekipleri, yenilikci, tek-
noloji tabanl ve 6lceklenebilir
GrGin ya da hizmet gelistirmis
ve bu girisimini blyitme haya-
li kuran sirketler, Albaraka
Garaj Startup Hizlandirma
Programi’'na basvurabilirler.

Finansal teknolojiler, islami
finans girisimleri, 6deme tek-
nolojileri, nesnelerin interneti,
blyik veri, blockchain, yapay
zeka, chatbot ve sigorta tek-
nolojileri alanindaki projeler
ana odagimizda yer aliyor. Bu

"Yeterli tecriibem
yoktu, fikrimi
gerceklestircek
dogru kararlar
alamadim.”

_ ALBARAKA GARA) ILE
SIMDI MENTORUNUZ VAR!

Tk oo fabady grrisimdannir i Albaraka Gara) yarwnioa
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alanlarda www.albarakaga-
raj.com adresi Gizerinden ali-
nacak basvurulari alaninda
uzman kisilerden olusan eki-
bimizin degerlendirmesinden
gecirilecek. Bu degerlendir-
meyi gecen girisimciler davet
edilecek, projesini ve fikirleri-
ni jiri dntinde anlatacak ve
jurimizin onayindan gecen
projeler finale kalacak.
Ozellikle katiim bankaciligi is
modelleri tizerine finansal
teknoloji projesi bulunan
ekipler icin ayri bir kulucka
hizmeti sunulacak.

Albaraka Garaj’a girisimcile-
ri nasil seciyorsunuz?

Pograma basvuru siireci asa-
gidaki adimlardan olusuyor:

Basvuru-Uzman
Degerlendirme - Yizylize
Gorisme - Hizlandirma
Programi - Yatirimci Sunumu
- Mezuniyet

Hizlandirma programinda
neler var?

Girisimci adaylarinin heniiz
MVP (Minimum Ozellikli

TS - (B2 ok O BT

Uriin) veya prototip asama-
sindaki projeleriicin farkh
ihtiyaclarina gore 6zel olarak
tasarlanan 12 haftalik yogun
bir mentorluk ve egitim sire-
ci bulunan Albaraka Garaj,
girisimcilerin, is fikirlerini
ticari basariya ulastirmasina
destek oluyor.

Boylesine 6nemli bir projeye
kimler basvurabilir?

Acik fikirli ve hayallerini ger-
ceklestirmek icin gerekli
motivasyon ve yetenege
sahip olan tutkulu ekipler;
yenilikci, teknoloji tabanl ve
6lceklenebilir Griin ya da hiz-
met gelistirmis ve bu girisi-
mini blyttme hayali kuran

sirketler, Albaraka Garaj
Startup Hizlandirma
Programi’'na basvurabilirler.

Albaraka Garaj Hizlandirma
Programi’nda siz girisimcile-
re yogun bir egitim ve danis-
manlik programi sunar.
Girisimcilere gerekli olan
tim bilgi ve becerileri sagla-
yarak ilk yatirimlarinin
onlinl acan projede slirec su
sekilde ilerlemektedir;

Satis Stratejisi: Satis strateji-
si ve satis performansini izle-
mek icin gerekli araclarin
bulunmasinin 6nemi 6gretilir.
Satis engellemelerini belirle-
yerek bu engelleri kaldirma-
nin planlamasi yapilir.

insan Kaynaklari: isinizi
biyltmek icin gerekli olan
onemli yetenegi nasil secece-
giniz, ne sekilde yetistirmeniz
gerektigi ve yeteneklerin
korunmasinda kilttirin
Onemi Ogretilir.

Biiylime Plani: is yeriniz icin
ozellestirilmis bir eylem plani
hazirlarsiniz. Plan, akranla-
rin, egitmenlerin ve konuk
uzmanlarin girdileriyle her
ders modiilliniin sonunda
revize edilir. Operasyonel
etkinligi ve stratejik konum-
landirmayi gelistirir. is biiyt-
mesi icin net adimlar atarak
pratik ve eylem temelli bir
yol haritasi sunulur.



Yatirimci Bulma: Sunum
Hazirlama Teknikleri ve
Networking Stratejileri ile
yatirimcilari etkileme etkili
cevre olusturmanin incelik-
leri 6gretilir.

is Stratejisi: Ontimiizdeki tic
yil icinde isletmenizi blyt-
mek icin gerekli stratejik
hedefler belirlenir.

Finansal Analiz: isletmenizin
mali durumunu 6lgcmenize ve
etkili kararlar almaniza yar-
dimci olmak icin 6nemli
finansal 6nlemlere odaklani-
lir. Kilit mali tablolar ve bu
tablolarin birbirleriyle nasil
iliskili oldugu 6grenilir.
Pazarlama: Hangi Grinlerle
mdsterilerin en karli olacagi
ve blylmek icin en ciddi
potansiyele sahip pazarlar
belirlenir. Ek olarak pazar

segmentasyonunun énemi
ve musterilerle gériismenin
faydalari 6gretilir.

is Ortakliklari: Stratejik
kurumlarla (vakif, dernek,
STK ve devlet) yapilabilecek
firsatlar konusunda egitim
sunulur. Bu tir isletmelerle is
yapmak icin hazirlik yapilir.

Fintek girisimlerine 6zel
katilim bankacilig is model-
leriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Katilim bankaciligi calisma
prensiplerine gore fon topla-
ma, fon kullandirma ve
bankacilik faaliyetleri tani-
tilarak yeni is modelleri
ogretilir. Katilim bankaciligl
is modellerini iceren egitim
programlariyla kendi isini
kurmak isteyen girisimci
adaylar yetistirilir.

"Sabit bir ofisimiz
yoktu, ekibimle
diizenli calisma
firsati bulamadim.”

ALBARAKA GARAJ iLE
SiMDI OFiSINIZ VAR!
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HIIlANDIRMA
MERKEZI

Garaj Kulugka Merkezi

Albaraka Garaj'in ev sahipliginde 6zel ofislerde

Ucretsiz calisma imkani.

Finansal Destek

Egitim programini basariyla tamamlayan 5 girisimci-
ye 50.000 TL hibe tanimlanacaktir.

Ag Olusturma Olanakiari

Albaraka’nin ve calistiginiz sektoriin st diizey yone-

ticileriyle gértisme firsati saglanacaktir.
Yonetim EKibi ile Diizenli Etkilegim
Ust ydénetimimiz girisimler ile bir araya gelip gelisim-

leri takip ederken, girisimler ihtiyac duydugu men-

torluk destegini de alacaktir.

Hizlandirma Kampi

Startuplar icin 6zel hazirlanan program kapsaminda
uygulamaya yonelik seminerler, egitimler ve sirket

ziyaretleri.

Mentorluk Destegi

Tdm program katihmcilarina basta Albaraka st
diizey yoneticileri olmak Gizere sektor liderleri ve

tecribeli girisimciler tarafindan mentorliik.

Birebir Pazarlama

Albaraka miusteriyle girisimciler icin birebir pazarla-

ma ziyaretleri yapilacaktir.
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Yogun kuresel

kur savaslari ve

Kur savaslari, en genel anlamiyla, ekonomik gelismeyi
tesvik etmek icin, birkac lilkenin ayni anda kasitli olarak
kendi ulusal para birimlerinin degerini dlislirmeyi

amacladigi durumlara denir

n iyi ihtimalle thmh ola-
E rak nitelendirilebilecek

anemik kiresel ekono-
mik blylmenin ortasinda,
uzun vadeli stirdirulebilir ve
saglikl ekonomik blylimeye
geri dénmek, hem gelismis
hem de gelismekte olan
Ulkeler icin ulasilmasi zor bir
hedef olmaya devam ediyor.
IMF tahminlerine gore, 2016
yilinda gelismis ekonomiler-
deki ekonomik blylmenin
%2.1 artmasi beklenirken,
gelismekte olan ekonomile-
rin ayni ddnemde % 4.3'l0k
bir blylime orani elde etmesi
bekleniyor.

Agirlikl olarak diinya mer-
kez bankalarinin kiresel
uyumlu para politikalari ve
sifira yakin faiz oranlariile
desteklenen bu rakamlar
ekonomik bliyiimedeki
istikrari yansitiyor gibi olsa
da, gercekte llkeler hala,
hem genis tabanli ekonomik
iyilesmeler yaratmakta,
hem de Uicret bliylimesini
ve i¢ talebi tesvik etmekte
zorlaniyor.

alBaraka'0

Arka planda bu gelismeler
olurken, gittikce siddetlenen
kur savaslarinin yankilari
piyasa gozlemcileri tarafin-
dan dile getiriliyor. Bu savas,
kendi ekonomilerini hareke-
te gecirerek biylimeyi ar-
tirma cabasi icindeki diinya
merkez bankalari arasinda
verilen miicadeledir ve kii-
resel ticareti kendi unsurlari
icin temel bir mesele olarak
goren siyasetciler tarafindan
desteklenmektedir.

Kur savaslari konusuna gir-
meden 6nce, bu “savaslar’in
tam olarak ne olduguna,

en son nasll basladiklarina,
istenmeyen sonuclarina ve
bu savaslari finanse etmek
icin hangi parasal araglarin
kullanildigina iliskin bagla-
min olusturulmasi 6nemlidir.

Tarkiye'nin bu kiresel
meselelerden nasil etkilen-
digine ve eger varsa, ihracat
sektoriiniin devam eden bu
durumdan nasil etkilenmek-
te olduguna isik tutmak ayni
derecede 6nemlidir.

Kur savaglari nasil
yapihr?

Kur savaslari, en genel anla-
miyla, ekonomik gelismeyi
tesvik etmek icin, birkag
Glkenin ayni anda kasith
olarak kendi ulusal para
birimlerinin degerini disur-
meyi amacladigi durumlara
denir. Uluslararasi para
birimindeki deger kaybina
yonelik bu kasith girisimler
genellikle, bir Glkenin mer-
kez bankacilari tarafindan
ekonomik politikalar kulla-
nilarak ulusal para biriminin
degerini asagi cekmeye
zorlamak igin faiz oranlarini
distrme yoluyla yapilir.
Parasal genisleme, varlik
repo programlari ve para
politikasinin gevsetilmesi
(oranlarin distralmesi),
merkez bankalarinin para
devallGiasyonunu y6nlen-
dirmek icin kullandiklari
araclardir. Bu siirecin arka-
sindaki mantik zayif yerel
para biriminin, bir tGlkenin

Malek Khodr Temsah
Albaraka Turk
Genel MUdur Yardimcisi

dis pazarlara yaptigi ihra-
catin fiyatini daha cekici ve
ithalatinin daha pahali hale
geldigi ve bu sekilde ihracat
hacimlerinin arttigi ve ithalat
hacimlerinin azaltildig
varsayimina dayanmaktadir.
Bunun sonucunda tlkenin
para birimi hesabi iyilesir ve
genel buylme giclenir.

Son kiresel kur savaslari,
2009 yilinda ABD mortgage
sektoérinin cokmesiyle te-
tiklenen ve issizlik oranlarin-
da ve hasila kaybinda 6nemli
artislarin yasandigi Gg yilhk
derin bir ekonomik krizin
ardindan basladi; ABD Mer-
kez Bankasi faiz oranlarini
agresif bir sekilde distrdu
ve parasal genisleme progra-
mi baslatti ki, bu da dolarin
ticaret agirlikli bazda blytik
para birimleri karsisinda
%16 diismesine neden oldu.
ingiltere merkezli bankalar
da, 2008 yilinda kiiresel mali
krizine maruz kaldiklarinda,
ingiltere Merkez Bankasi
dafaizindirimleriile ABD'yi
takip etti ve sikinti yasayan



ingiliz bankalarindan batik
kredileri almak icin 75 milyar
poundluk bir program ilan
etti. 2012'de Avrupa Merkez
Bankasi da kendi gosterge
faiz oranlarini disirerek ve
parasal genisleme énlemini
baslatarak ayni yoldailerledi.

Kemiklesmis tarihi deflas-
yonu yenmek icin miicadele
eden Japonya Merkez Ban-
kasi, 2013 yilinin sonunda
1,4 trilyon ABD dolari
tutarindaki parasal genisle-
me programina basladi ve
Japon yen’inin 2012-2015
yillari arasinda belli basli
para birimleri karsinda %30
oraninda deger kaybet-
mesine neden oldu. 2016
yilinda Cin Halk Bankasi
(Cin Merkez Bankasi),
para biriminin istikrarini
koruyacagina dair kiiresel
politika belirleyicilere s6z
vermis olmasina ragmen,
yuan para birimini devalie

Son kiiresel kur savaglari, 2009 yilinda ABD mortgage
sektdriiniin cokmesiyle tetiklenen ve issizlik
oranlannda ve hasila kaybinda nemli artiglann
yasandigi ekonomik krizin ardindan baglad.

etmeye karar vererek diin-
yayl saskina cevirdi.

Tiirkiye sicak para
gelisinden faydalandi

Diinya genelinde merkez
bankalarinin birbirleriye
yarisircasina faiz oranlarini
distrmeye yonelik “getiri
arama” olarak bilinen bu
onlemler, diistik kazancli
gelismis Ulkelerden daha
ylksek kazancli gelismekte
olan ekonomilere sahip tlke-
lere 6nemli oranda sermaye
cikislarina yol acti. Gelis-
mekte olan bircok tlke gibi
Turkiye de Glkedeki varhk

fiyatlarini artiran bu “sicak
para” gelisinden faydalandi.
Gelismekte olan bir baska
ekonomi Cin, yakin zamanda
kur devaliiasyonunu takiben
o6nemli sermaye cikislarini
durdurmaya calismakla ug-
rastyor ve bu durum gelismis
ekonomilerin simdiye kadar
sagladiklari parasal genisle-
meyi yavas yavas azaltmaya
baslamalarina bagli olarak
diisen para birimi degerleri
ve sermaye akisi fazlaligi
sonrasinda ortaya cikan ve
diger gelismekte olan eko-
nomilerin de yasayabilecegi
riskleri gosteriyor.

ABD Baskani Donald

| . ol

Trump'in 2017 Ocak ayinin
baslarinda ABD dolarinin
“cok gliclt” oldugunu ve
Cin'in avantajli ticaret iliski-
lerini stirdiirmek icin kendi
para birimini daha zayif
seviyelerde destekledigine
iliskin verdigi yakin tarihli
beyanlari, gelismis tlkeler
tarafindan yapilan kur savasi
soylemlerindeki ylkselmeyi
yansitiyor. Buna ek olarak,
ABD vyetkililerinin Ocak

ayi sonlarinda Almanya’nin
kendi ticaret ortaklariyla
“deger kaybetmis” bir euro
kullandiklarina yénelik
aciklamalari, kur savasiile
ilgili sdylemlerin iyice ortaya
sacildigina dair algly1 daha da
glclendiriyor.

Israrla devam eden diislik
ekonomik bliiyiimeye ve
duslik enflasyona maruz
kalan Japonya ve Avrupa ye-
tersiz ekonomik blylimenin
olumsuz etkilerini yumusat-

alBaraka'0



mak icin parasal gevseme
politikalarini stirdiirecek gibi
gorintyorlar. Ote yandan
Cin, halen devam etmekte
olan yuan devaliiasyonu
karsisinda tedirgin olan k-
resel yatirimcilar tarafindan
surdurilen sermaye cikisla-
rini ortadan kaldirmak icin
yapilan bir savasin ortasinda.
ingiltere'de, “Brexit” karari
sonrasinda ingiltere Merkez
Bankasinin kisa stire 6nce
faiz oranlarini beklemede
tutma karari ve 2017 icin po-
tansiyel bir biiyiime yavasla-
masi uyarisinda bulunmasini
takiben, parasal gevseme
yontemini ekonomik politika
araci olarak kullanmalari cok
olasi bir ¢c6ziim gibi duruyor.
Avrupa, Japonya, ingiltere
ve Cin'in hepsi yakin zaman-
da yurarlige koyduklari

alBaraka'0

h‘

(ve/veya halen yirirluge
koymak Gzere olduklari)
doéviz-devalliasyon dostu
politikalari ve Baskan Trump
idaresindeki Amerika'nin
kendi para birimi gtict karsi-
sinda duydugu huzursuzlugu
dile getirmesinin sonucu olu-
san son kur oynakliklari ve
bunlarin yan etkileri Turkiye
gibi yikselmekte olan pazar-
lari ne sekilde etkiliyor?

Bunun cevabi, kur savasla-
rinin kalbinde yatmaktadir:
ticarette rekabet avantaji
saglamak. Kiiresel ekonomik
glcler arasinda devam eden
bu para uyusmazliklari, son
yillarda kiiresel GSYIH dus-
mesinden i¢ pazar taleple-
rindeki azalmaya kadar farkl
bir cok nedenin birlesmesi
sonucu blylmekte zorlanan

Geligmekte olan hircok iilke gibi Tiirkiye de tilkedeki
varlik fiyatlanini artiran bu “sicak para” geliginden

faydaland.

kiresel ticarette zaten yavas
olan trendin daha da kétiye
gitmesi riskini tasimaktadir.

Tirkiye gelismekte olan bir
pazar olarak goriilmekle
birlikte, uzun siiredir NATO
Uyesi olmasina ek olarak
Avrupaile sliregelen ticaret
iliskilerinden dolayi (AB,
Tirkiye'nin ana ithalat ve
ihracat pazaridir) Avrupa’nin
baslica gelismis ekonomile-
riyle yakindan baglantilidir.
Tarkiye, kiiresel ticaret,

fon akisi ve yatirim riski ile
ilgili oldugu icin, gelismis ve
gelismekte olan ekonomi-

ler arasindaki tiim kiiresel
etkilesimlerin kalbinde her
zaman 6n planda olmustur.

Yavaslayan kiresel talebin,
dengesiz petrol ve emtia
fiyatlarinin, jeopolitik agidan
zorlu bir ortamin ve Turk
lirasinin performansindan
olusan dinamik faktorlerin
tiimi 2014 yilindan bu yana
yavaslamasina ve tersten
esenriizgarlarin sarsmasina
ragmen cok direncli ve saglam
kalmayi basaran Tirk ihracat
sektériniin genel performan-
sini etkilemektedir.



ABD'de daha yiksek oran
beklentileri ve ABD dola-
rinin diger para birimleri kar-
sinda 6nemli oranda artisi
(son 5 yilda lira karsisinda %
77’lik bir artis) Turkiye'nin
ihracati Gizerinde etkili oldu.
Tirk Lirasinin dolar karsisin-
da deger kaybetmesi teorik
olarak Tirkiye’ninihracati
icin olumlu bir gelisme iken,
gercekte bu béyle olmamis-
tir, clinkd Turkiye'nin ithalati
dolar agirhikli olup, ihracati
(en biyik pazari olan Av-
rupa Birligine) euro cinsin-
dendir. Dolayisiyla euro’nun
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dolar karsisinda deger
kaybetmesi Turkiye'nin
ihracatini olumsuz yonde et-
kilemistir. Ayrica, Turkiye'nin
imalatinin temelinde ham-
madde ve yari mamul gibi
drunleriithal ettigini ve bu
drtinlerin maliyetinin dolar
cinsinden oldugunu ve satis-
larinin agirhkli olarak euro
cinsinden oldugunu belirt-
mek gerekir. Bu dezavantajli
durumun yani sira, TC Mer-
kez Bankasi tarafindan %15

Tiirkiye inracat Konseyi tarafindan hazirlanan bir
rapora gore, Rusya ile yasanan onceki kriz ve Irak ile
Libya’daki catigmalarin inracatgilara maliyeti 3,5

milyar dolar oldu.

dolayinda olarak hesaplanan
para birimi devaltiasyonu-
nun enflasyona gecis etkisi
bulunmaktadir. Baska bir de-
yisle, Tuirk Lirasinin %10’luk
deger kaybi, enflasyonun %1
ila%1,5 araliginda biy-
mesine sebep olur ve bu da
Tirkiye'nin biyiime perfor-
mansini tehdit etmektedir.

Cevremizdeki jeopolitik
olaylar da Tiirk ihracat sek-
toriine zarar veren bir etkiye
sahipti. Turkiye ihracat Kon-
seyi tarafindan hazirlanan
bir rapora goére, Rusyaiile
yasanan onceki kriz ve Irak
ile Libya'daki catismalarin
ihracatcilara maliyeti 3,5
milyar dolar oldu.

S6zi edilen zorluklara
ragmen, Turkiye ihracat-
ctlar Meclisi’'ne goére Ocak
2017'de Turkiye'nin ihra-

cati yaklasik %15 oraninda
artarak son 4 yilin en yliksek
seviyesine ulastl. Irak’a yapi-
lanihracat %42,4 artarken,
Rusya'ya yapilan ihracat
%57 oraninda artarak, 2015
krizinden bu yana iki tilke
arasindaki en yliksek seviye-
ye ulastl. Bu istatistikler, zor-
lu bir kiiresel

ticaret ortami karsisinda, zor
kosullara ragmen rakipleriile
olumlu ticari iliskileri strdar-
menin yani sira yeni ticaret
iliskileri gelistirmeyi ve yeni
ihracat pazarlarini kesfetme-
yi basaran Tirk ihracatcilari-
nin esnekligini ve is cevikligi-
ni gostermektedir.

Burada 6grenilmesi gereken
bir ders varsa belki de bu
ders, calisma ortaminda ben-
zeri gortilmemis gicliklere

i :4r_:

ragmen, Turk is diinyasinin
ve Turk ihracatcilarinin tanik
olduklari olumsuzluklarin
etkilerini azaltmak ve bly-
meyi strdirebilmek icin yeni
sinirlari ve yeni pazarlari
kesfetmeye devam etmeleri
ve direncleridir.

Belki de Ulkeler, zoraki
devalliasyon ve onun ticari
ortaklari Gzerinde yarat-
tigi istikrarsizlastirici yan
etkilerine daha az odakla-
nip hem gelismis hem de

ggcsb!

—

gelismekte olan tlkelere
fayda saglayacak paylasimci
ortak ekonomik politikalari
gelistirmek ve koordine
etmek icin daha fazla odak-
lanirlarsa, kazan-kazan bir
durum elde edilebilir. Oysa
kiresel ticaretteki yavas-
lama sonrasi hizin kiiresel
GSYIiH blytimesinden daha
yavas olmasi su an her taraf
icin kaybettiren bir durumun
hakim oldugunu kanithyor.
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OSMANlYE

darihi binlerce yil 6ncesine uzanan Osmaniye, Malazg:rt
R Zafen ‘nden sonra Tiirk yurdu olmus, her kosesi qyn s,

:é-g’fifelhge sahtp olan sirin bir Anadolu: vﬂayetldrr

‘Osmamye yerftsttgmm baskentt olarak bilinmektedir.

smaniye ili Ak-
deniz Bolgesi’nin
dogusunda yer
almaktadir.
Kalkolitik ve ilk tunc cagla-
rinda Lelegler adli kavmin
hikdm strdigi topraklar
daha sonralari Blylk Hitit,
Asur, Roma, Bizans, Selcuk-
lular ve nihayet Osmanli
imparatorlugu egemenligi
altina girmistir. Osmaniye
ilininilceleri; Bahce, Diizici,
Hasanbeyli, Kadirli, Sumbas
ve Toprakkale'dir. Akdeniz
ikliminin htkiim stirdtGga
Osmaniye'de, Akdeniz bit-
kilerinin tamamina yakinini
goérmek mamkuindir.
7.837 km? yuz6lcimune
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sahip olan ilin merkez niifusu
270 bin, genel nlifusu ise
522 bindir. Osmaniye’ninil
trafik kodu 80'dir.

Tarih’te OSmaniye
Vilayeti

1097 yilinda baslayan Hach
Seferleri nedeniyle Cukuro-
va bolgesine yerlesmis olan
Tarkmen boylari Cukurova'yi
terk etmek zorunda kaldilar.
I. Hach Seferi Ermenilerin
Cukurova'y ele gecirmele-
rine sebep oldu. Ermeniler
Cukurova'da Sis (Kozan)
merkezli bir devlet kurdular.
Bir stire sonra Misir'da
hakiam stiren Memluklular

Tarkmen gliclerin de destegi
ile Cukurova topraklarini
Ermenilerden geri aldi,
boylece bdlgenin yeni sahibi
Memluklular oldu.

1256 Mogol saldirisi
Anadolu’da pek cok yara-
lar actl. Ancak Mogollarin
onlinden kacan Tirk niifusu
Anadolu’daki Tark nifus
oranini artirmasi gibi faydali
bir olaya da sebep oldu. iste
Cukurova'yi ebedi Tiirk
yurdu yapanlar da bu kirk

bin ¢cadirlik Ttirkmenler oldu.

Memluk Sultani Baybars
bunlari Antakya ile Gazze
arasinda bulunan topraklara
yerlestirdi; beylerine dirlik-
ler verdi. Bu Tirkmenlerden

- Il....-' X

de yararlanan Sultan Bay-
bars, 1266,1273,1275 yil-
larinda Cukurova'ya biytk
akinlar diizenledi. Tiirkmen
nifus Cukurova'yi doldur-
maya basladi. Memluklular
déneminde Osmaniye'ye ve
cevresine biylik Tirk gocleri
olmustur. Kinik, Bayat ve
Yiregir Asiretleri Osmaniye
ve cevresine yerlesmistir.
XIl. yy'in sonlarinda Oguz
boylarindan kirk bin Halep
Tarkmeni Osmaniye'ye iskan
edilmistir. 1517 yilinda Os-
manli Padisahi Yavuz Sultan
Selim Han’in Misir Seferi
sonucu Memluklu Devleti'ne
son verilerek Cukurova top-
raklari Osmanli hakimiyeti
altina girmistir.




XIX.yy'da Osmanli Devleti
merkezi otoritesini yitirmeye
baslamistir. Bu dénemde
Misir Valisi Kavalali Mehmet
Ali Pasa Osmanli Padisahi

1. Mahmut’a karsi baslattig
micadelede Uistlin gelmis, Cu-
kurova topraklari Mehmet Ali
Pasa’nin oglu ibrahim Pasa’ya
birakilmistir(1833-1840).
1840 yilindaimzalanan
Londra Antlasmasi ile bélge
yeniden Osmanli hakimiyeti
altina girmistir.

1865’ten 1905 yilina kadar
kaza olarak kalan Osma-
niye, 1905’ten 1924 yilina
kadar Osmaniye Cebel-i
Bereket Sancagi olduktan
sonra, 1924'ten 1933 yilina

kadar Osmaniye Vilayet
yapilmistir. Cumhuriyetin
ilaninda nifusu yaklasik on
bin dolayinda olan Osma-
niye 1933 ile 1996 yillari
arasinda tekrar kaza yapilsa
da, 1996 yilinda cikarilan bir
kanunlail statlistine yeniden
kavusmustur.

0smaniye Ekonomisi

Osmaniye ekonomisi, tarima
dayali bir gelisme goster-
mekle birlikte, metal agirlikh
sanayi tretimi de varhgini
hissettiriyor. Osmaniye ilinin
tarimsal Girtin Giretiminde en
o6nemli yeri, tahillar ve diger
bitkisel Grinler almakta olup

ilin ekonomisine 6nemli
katkilar sunan sektorlerden
birisidir. Tarim sektoriinde,
bugday, yer fistigl, misir, pa-
muk, aycicegi, soya ve turp
on plana cikan Grdnlerdir.
Ayrica kiraz, yaghk zeytin ve
portakal Gretimi de Osma-
niye ilinin tarimsal Griin
deseninde 6nem arz etmek-
tedir. Turkiye'de yer fistig
Gretiminin % 36’1, turp Greti-
minin ise % 80'i Osmaniye'de
gerceklesmektedir. Tarim
alaninda yatirim yapacak
kisi ve firmalar acisindan bu
alanda yatirim potansiyeli
bulunmaktadir.

Yer alti ve yer Usti kaynak-
lar bakimindan zengin olan
Osmaniye ili, cevresinde
bulunan akarsular

ve baraj golleri sayesinde
elektrik tiretiminde ve
tarimsal sulama konusunda
herhangi bir sorun
yasamamaktadir.

Son yillarda OSB’de yasanan
gelismeler bolge ihracat ra-
kamlarina da yansimis olup,
OSB'de faaliyet gosteren
firmalarca yil icinde 6nemli
miktarda ihracat gercekles-
tirilmistir. Osmaniye Orga-

nize Sanayi Bolgesi’nden
alinan bilgilere gére OSB’de
yer alan firmalardan 10 ade-
diihracat gerceklestirmekte
olup biiylk bir boliimUi ana
metal sanayi sektori olmak
Uizere 2015 yili verilerine
gore 1,4 milyar dolarlik ihra-
cat gerceklestirilmistir.
Osmaniye OSB’de faaliyet
gosteren firmalarin sektoérel
dagilimlari siralanirken, Ana
Metal Sanayii, Tekstil Uriin-
leri ve iplik imalati, Makine
ve Ekipmanlarin Kurulumu
ve Onarimi, Deri ve ilgili
Urinlerin imalati ile Kok
Komiri ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri imalati 6ne
ctkmaktadir.

TUIK verilerine gére Osma-
niye ilinde toptan ve pera-
kende ticareti, motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletle-
rin onarimi sektor, tasima-
cilik sektor, imalat sanayi
sektori olmak lizere toplam
18.155 adet is girisiminde
bulunulmustur

Osmaniye OSB’de 101 adet
tesis bulunmakta olup bu te-
sislerde toplam 10.202 kisi
istihdam edilmektedir. Tase-
ron firmalarda calisanlarla
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birlikte yaklasik 12.500 kisi
istihdam edilmektedir.
Osmaniye ilinin, 119.852
nifusla en buyik ilcesi olan
Kadirli OSB’de 29 fabrika
Uretim yapmakta olup,
degisik sektorlerde faali-
yet gosteren isletmelerde
yaklasik 1.400 kisi istihdam
edilmektedir.

Osmaniye ilinde de banka
sube sayisi artmakta olsa
bile henliz yeterli sevi-
yede gortlmemektedir.
Turkiye'de banka subesi ba-
sina diisen ortalama niifusa
gore, ildeki banka subesi
basina diisen ortalama
nifusun ¢ok fazla oldugu
gorutlmektedir.

Osmaniye ve Ulagim

Osmaniye ili, ulasim aci-
sindan 6nemli bir konuma
sahiptir. Osmaniye ilini
Adana’ya baglayan

D-400 yolu boliinmds yol-
dur. Ayrica; Mersin - Adana
- Gaziantep ve iskenderun
otoyollari Osmaniyeili si-
nirlariicerisinden gecmek-
tedir. iskenderun Limanina
yakinhgi ve Glineydogu -
Dogu Anadolu’yu batiya
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baglayan demiryolunun da
Osmaniye ilinden gecmesi,
Osmaniye'yi ulasim yoéniin-
den avantajli kilmaktadir.
2015 yili TUIK verilerine
gore Osmaniye ilinde bin
kisi basina 278 arac diis-
mektedir. Osmaniye'de
22.342 adet agir tonajli
arac¢ bulunmaktadir.

Osmaniye’de Turizm

Katma deger ve istihdam
olanaklarr acisindan turizm
sektérinde 6nemli bir yere
sahip olmayan Osmaniye
ili, ulasim eksenleri Gizerin-
deki avantajli konumunun
kullanilmasi ve dogru stra-
tejilerin takip edilmesi ile
turizmde olumlu sonuclarin
alinabilecegi bir il konu-
mundadir. Bu dogrultuda
hazirlanan Turizm Stratejisi
ve Eylem Planinda, 2023
yiliitibariyle;

¢ 3.884 yatak kapasitesine,
¢ 130 bin yerli ve yabanci
ziyaretgi sayisina,

¢ Yaklasik 76 milyon ABD
Dolari turizm gelirine,

o Sektordekiistihdama
ilave katkisina,

ulasmasi beklenmektedir.

Osmaniyeili 2014 yilinda
yaklasik 90 bin ziyaretgi
agirlamis olup, yillik bazda
ortalama 100 bin ziyaretci
agirlamaktadir. Osmaniye
ilinde yer alan miize ve 6ren
yerleri ziyaret rakamlari,
Turkiye 6lceginde 6nemli bir
yer tutmamaktadir. Osma-
niye ilinde 2015 yilinda 16
bin 619 kisi miize ve 6ren
yerlerini ziyaret etmistir.
Osmaniye ilimiz, yaylalari
ile de ayri glizellikler sun-
maktadir. Bu dogrultuda;
Zorkun-Olukbasi-Uriin
Yaylalari, Kadirli-Maksu-
toglu Yaylasi, Kadirli Alma-
cik Yaylasi, Kadirli Savrun-
g06z0 Beyoglu Dokurcan
Yaylalari, Hasanbeyli-Al-
manpinari Yaylasi, Sumbas-
Bagdas Yaylasi misafirlerini
beklemektedir.
Osmaniye'de ayrica Kasta-
bala Antik Kenti, Karatepe-
Aslantas Acik Hava M-
zesi, Kirmitl Kus Cenneti,
Karacay Selalesi, Haruniye
Kaplicasi, Kadirli Ala Camii
ve Bahce Kalesi goriilmeye
deger diger eserler olarak
dikkat cekiyor.

Yer Fistiginin
Yiizde 90711
0smaniye Pazarliyor

Osmaniye'de yer fistigi

ve yer fistigi ile yapiimis
Urtnleri satan bir cok
magaza var. Osmaniye yer
fistigl hem islenmis hem de
islenmemis olarak diinya
pazarinda 6nemli bir yer
tutuyor. Turkiye'de Uretilen
yerfistiginin yiizde 40’1
Osmaniye'den karsilanma-
sina ragmen, ylizde 90’nina
yakin kismi Osmaniye'de
islenerek pazarlanmakta.
Fistikla yapilan Griin yelpa-
zesi de oldukca genis. Fistik
ezmesi, cikolata kaplisi,
lokumu, cezeryesi, hurma-
s1, kremasl, yagi ve sabunu
Uretilmektedir.



GUCLU VE GUVENLIi BANKACILIGIN SEMBOLU

ALBARAKA TURK OSMANIYE SUBESI

17.07.2007 tarihinde hizmete acilan Albaraka Tiirk Osmaniye subesinin bereketli hizmetlerinden,
il merkezindeki miisterilerle birlikte ilcelerde ve koylerde yasayan Osmaniyeliler faydalanmaktadir.

L2 ferrofery beri

sizdery biriyiz.

—

Albaraka Tirk Osmaniye Sube Midiri
Hasan Hiiseyin Unal, “10 kisilik ekibimiz
ile ilimizde Katilim Bankaciligi esaslari
cercevesinde bilumum bankacilik faali-
yetleri yapmaktayiz.” ifadesini kullaniyor.
Agirlikli olarak Bireysel ve Kobi misteri
segmenti alanlarinda hizmet sunduklarini
sdyleyen Unal, sube faaliyetleri hakkinda
su bilgileri veriyor:

“Basta, Osmaniye Belediyesi calisan-

lari olmak Gizere bir cok sahis ve mikro
isletmelerin personel maas édemelerini
subemiz Gzerinden gerceklestirmekteyiz.
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren firmalarin tamamina yakin
kisminin ulusal ve sehir disi menseili
olmasi ve finans merkezlerinin ilimiz
disindakiillerden idare edilmesi nedeni
ile, sube olarak yakin oldugumuz civar
koy ve ilcelerimizile Erzinilcesi ve civa-
rindaki misterilerimize yogunlasma ve
derinlesme cabasi icindeyiz.

ilimizde goreve basladigim Temmuz
2013 tarihinden bugtline sosyal yona-
mizU samimi, gliler y(izl( ve empatik
yaklasim icerisinde misterilerimizile
hemhal olma ve kiiltlirel penetrasyonda
ciddi bir mesafe saglamis durumdayiz.
Gl Albaraka Turk imaji ve marka-

miza katki saglamak amaciyla saglam,
emin, kararli adimlarla ilerlemenin

gayretiicerisindeyiz.

Kaliteli ve Hizli Hizmet

Musterilerine kaliteli, hizli, makul
maliyetli, pratik c6ziimli, kazan kazan
ilkesi ile hizmet sunduklarini hatirla-
tan Unal, hedeflerini ise su ciimlelerle
dile getiriyor:

“Osmaniye’de katihm bankacihg
denildiginde ilk akla Albaraka Tirk Os-
maniye subemizin gelmesi icin, samimi
gayretlerle hizmet sunmaya devam
etmekteyiz.

Subesel olarak hedeflerimiz arasinda;
ilerleyen zaman diliminde Osmaniye'de
gelisen ve nifus yoniinden siirekli art-
ma egilimi gésteren bankacilik piyasa-
sinda bireysel ve Kobi tiri isletmelere
daha cok agirlik verecegiz. Bu sekilde
onlarin gelisimine katki saglayacak
Grin cesitliligimizi sunma gayretiile
istihdam artisina destek saglayacagiz.
Osmaniye belediyesinin resmi slogani
olan “Mutlu Sehir Osmaniye”de, mutlu
katilim bankaciligl yapma yolunda hiz-
metlerimize devam edecegiz”

11 Kisi ile
Hizmet Veriyor

17.07.2007 tarihinde hizmete
acilan Albaraka Tiirk Osmaniye
subesi; Sube Muduri Hasan
Huseyin Unal'in liderliginde Ticari
Pazarlama Yonetmeni Asim Ersoy,
Operasyon Yonetmeni Mustafa
Arpagus, Bireysel Pazarlama
Uzmani Mustafa Arslan, Bireysel
Pazarlama Uzman Yardimcisi Ali
Alper Sahin, Cari islemler Yetkilisi
Mehmet Keser, is Akisi Yetkilisi
Ali Durdu Geger, Cari islemler
Yetkilisi Mustafa Haki Taskan,
Mobil Gise Yetkili Yardimcisi
Ahmet Bolat, Glvenlik Goérevlisi
Oktay Can ve yardimcli personel
Samet Kugu ile Osmaniyelilere
hizmet vermektedir.
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Giizel Yazuu Yaz, Giizel Yazu Niyaz

Albaraka

5. Hat Yarismasi basliyor

Albaraka Tirk Katilim Bankasi tarafindan lc yil araliklarla 4 kez gerceklestirilen
ve kulttir sanat diinyasinin takdirini kazanan Hat Yarismasi’nin besincisi,
“Glizel Yazini Yaz, Glizel Yazi Niyaz” basligi ve “Dua” temasiyla basliyor.

Ibaraka Tiirk Katilim
Bankasi geleneksel
sanatlara destek

vermeye devam ediyor.
Kiltir-sanat etkinlikleri
kapsaminda 2005, 2008,
2011 ve 2014 yillarinda
gerceklestirilen ve kiltar
sanat dlinyasinin takdirini
kazanan Hat Yarismasi'nin
besincisi, “Dua” konusu ve
“Guzel Yazini Yaz, Glzel
Yazi Niyaz” basligiyla
dizenleniyor.

Geride kalan yillarda diizen-
ledigi ilk dort misabakaile
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Husn-i Hat sanatina ciddi
katki saglayan Albaraka Tiirk,
5. Hat Yarismasi icin calisma-
lara basladi.

Jiiri Heyeti’'nde
Kimler Var?

Bu 6nemli organizasyonda,
Tirkiye'nin en 6nemli Hisn-i
Hat sanatcilari juri Giyesi ola-
rak gérev aliyor. 5. Hat
Yarismasi’'nin jiri heyetinde
Prof. Ugur Derman, Hasan
Celebi, Mehmet Ozcay,
Davut Bektas, Ali Toy, Prof.

Dr. M. Hiisrev Subasi ve Yrd.
Doc. Dr. Savas Cevik yer aliyor.

En Prestijli
Yarigmalardan Birisi

Bu yil 5.si diizenlenecek olan
Albaraka Hat Yarismasi'nin,
ddnyanin en prestijli hat yaris-
malarindan bir tanesi oldugu-
nu vurgulayan Albaraka Tiirk
Genel Mudiri Meliksah Utku,
sunlari soyledi:

“Zengin hat koleksiyonundan
sectigimiz eserlerle olusturu-

lan takvimimiz, Tirkiye'de en
ylksek sayida bastirilan hat
eserlerinden olusan takvim-
dir. Her yil 1.5 milyon hat
eseri Turkiye'nin dort bir
yaninda, evlerden isyerlerine
kadar mekanlarin duvarlarini
stslemektedir.

Albaraka Tirk olarak en
blylik hayalimiz, sadece hat
ve tezhip gibi burada bulunan
sanatlarimiza degil, tiim kla-
sik Tiirk-islam sanatlarimiza
katki saglayarak gelecek
nesillerimize miras olarak
birakabilmektir”.



Yarigmanin Amacl
Nedir?

Yaklasik bin yillik tarihi yolcu-
lugu icinde tasidigi degerler
acisindan her zaman glinde-
mimizde mevcut olan hat
sanatinin islam estetigini
yansitan en 6nemli sanat dal-
larimizdan oldugunu ifade
eden Albaraka Tiirk Genel
Mudara Meliksah Utku, “Bu
giin gelenekli sanatlarimizin
en ¢ok ihtiyac duydugu konu-
larin basinda tanitimi gel-
mektedir. Bu baglamda
Albaraka Tirk olarak yaris-
malar vesilesiyle hat sanati-
mizin ulusal ve uluslararasi
bilinirligini arttirmak en
buyiik hedefimizdir. islam
medeniyetinin en 6nemli
sanatlarindan hattin yasatil-
masi, gelistirilmesi, tesviki,
yayginlastirilmasi ve ortak bir
zevkin teesstistdar” dedi.

Yarigma Sekreterligi

Yarisma ile ilgili her tarlG
haberlesme faaliyetlerinin
“Albaraka Turk Hat Yarismasi
Sekreterligi” tarafindan icra
edilecegi ve yarisma sekre-
terligini Albaraka Tiirk
Kurumsal iletisim
Mudarlagi’ nin yiritecegi
aciklandi.

Tekin Kavcak ve Umit
Yavuz'dan olusan Hat
Yarismasi Sekreterligi'nin
sadece yarismayi tanzim ve
idare edecegi, jlrinin alacagi
kararlarda hicbir dahlinin
bulunamayacagi gibi, yarisma
sonuclarindan da mes’ul
olmayacagi duyuruldu.

Albaraka Tirk adina 5. Hat
Yarismasi'nda Albaraka Tiirk
Genel Midura Meliksah
Utku, Albaraka Tiirk Genel
Mudar Yardimcisi Hasan
Altundag ve Albaraka Tirk
Kurumsal iletisim Mudrii
Ekrem Sahin’in gdzlemci ola-
rak bulunacagi acgikland.

Yarismaya Katiim
sartiari

Albaraka Tirk tarafindan
diizenlenen 5. Hat Yarismasi
ile ilgili Hat Yarismasi
Sekreterligi'nden yapilan
aciklamaya gore, yarisma
detaylarinin hat yarismasina
ait www.albarakahat.com
resmi web sitesinde yer aldigi
actklandi.

son Tarih 2 Mart 2018

- Yarismaya katilacak eserler,
en ge¢ 2 Mart 2018 giinlinde
yarisma sekreterligine ulas-
malidir. Postalama sirasinda
olusacak gecikmeler sebebi
ile bu tarihe kadar ulasmayan
eserlerden Albaraka Tiirk
sorumlu degildir.

- Yarismaya eser gondererek
katilanlar, isbu sartndmedeki
yazili tiim sartlari kabul
etmistir. Sartnameye uyulma-
masi durumunda eser/kati-
limci yarisma disi kalacaktir.

Yarigma Takvimi

Albaraka Turk “Hat Yarismasr’,
hukuki ya da fiilt miicbir sebep-
ler haric, asagidaki takvime
gore yUratilecektir.

a) Yarismanin ilan::
1 Temmuz 2017

b) Eserlerin son kabul tarihi:
2 Mart 2018

c) Juri toplantist:
16 Mart 2018

d) Sonuclarin aciklanmasi:
20 Nisan 2018

e) Odiil téreni : ileri bir tarih-
te ilan edilecektir.

Toplam 550 Bin Lira
0diil Dagitilacak

- Albaraka Tiirk’din, “Hat
Yarismasl” icin belirledigi
toplam 550.000 TL &diil, tab-
lodaki sekilde dagitilacaktir.
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Albaraka Turk Genel M(ddr(i Meliksah Utku, Bu yil 5.si diizenlenecek
olan Albaraka Hat Yarismasi'nin, ddnyanin en prestijli hat
varismalarindan bir tanesi oldugunu séyledi.

- Bununla birlikte dereceye
giremeyen eserlerden jlrinin
uygun goérecegi eserle-

re 10.000 TL tutarinda tes-
vik 6duli verilecektir.

- Albaraka Tirk, hat sanati-
nin gelistirilmesine katki
saglamak maksadiyla, 1., 2.
ve 3.1tk 6dulleri ve tesvik
odulleri disinda kalan eser-
lerden jlrinin uygun goérece-
gi eserleri, eser sahibinin de
muvafakatini alarak, satin
alabilecektir.

Bu éddiller karsiliginda s6z
konusu tiim eserler Albaraka
Tark Hat Koleksiyonu’na ali-
nacaktir.

Yarismaya katilacak eserle-
rin telif haklariylailgili genis
aciklama, organizasyonun
kurumsal sayfasi www.alba-
rakahat.com web sitesinde
yer aliyor.

Yarigma Hangi
Dallarda Yapilacak?

Hat yarismasi asagidaki dal-
larda gecerli/cari olup, belirti-
len dallarda eser gonderen
katihmcilarin eserleri deger-
lendirmeye alinacaktir. Bu
dallarin disinda gelen eserler
(sayet ilan edilmisse “Serbest
Dal” icin gonderilenler haric)
degerlendirmeye alinmaya-
caktir. Bu yarismada
misenna terkipler hicbir
dalda kabul edilmeyecektir.

a) Celi Siilus

Asagida verilen metinlerden
yalnizca biri yazilmahdir.
Kalem agzi 6 (alt)) mm’den
kiiclik olmamalidir.
Levhalarin kisa kenar1 40
cm'den kiictik, uzun kenari
110 cm’den biiytk olmamali-
dir. Yazi sahasi kagidin yakla-
stk 2/3'tind doldurmalidir.

0DUL TABLOSU

Hat Nev'i l.

Celi suliis 40.000 TL
Silus 40.000 TL
Sliis - nesih 40.000 TL
Celi ta'lik 40.000 TL
Celi divani 40.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

1. 1. Toplam

20.000 TL 90.000 TL
20.000 TL 90.000 TL
20.000 TL 90.000 TL
20.000 TL 90.000 TL

20.000 TL 90.000 TL
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4, Albaraka Uluslararasi Hat Yarismasi'nda Juri Heyeti
dereceye girecek eserleri secerken hayli zorlanmist.

Katilimci, herhangi bir eb’adi
yatay veya dikey kullanabilir.

b) Sultis

Asagida verilen metinlerden
yalnizca biri yazilmalidir. Satir
adedi besten az olmamalidir.
Kalem agzi 1,5 (bir bucuk)
mm'den klictk, 3 (i¢) mm'den
biylk olmamalidir. Levhalarin
kisa kenari 35 cm'den kiiclik,
uzun kenar1 100 cm'den
blylk olmamalidir. Katilimci,
bu aralikta herhangi bir 6lct-
yi kullanmakta serbesttir.

c) Stiliis-Nesih

Yarismaci, asagida verilen
metinleri, mana tertib ve
terkibine riayet etmek kaydiy-
la, istedigi bicimde yazabilir.
Yani bu dalda yarismaci, bir-
den fazla ayet ya da hadis-i
serif metnini birlestirebilir. Bu
dalda sartnamede verilen tim
ayet ve hadisler kullanilabilir.
Silts-Nesih dalinda metinler
diz satirlar halinde yazilacak-
tir. Dairevi, beyzi, dalgali satir-
lar kullanilmayacaktir.

Stiliis kalem agzi 1,5 (bir
bucuk) mm’den kiiclk, 3 (lic)
mm’den buyik; nesih kalem
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agziise 1 (bir) mm'den biytk
olmamalidir. Levha dlctleri
kisa kenari 40 cm’den kiicuk,
uzun kenar1 80 cm'den bliylik
olmamalidir. Katilmci, bu iki
Ol¢l arasinda herhangi bir

Olcliy kullanmakta serbesttir.

Siiliisler 5 (bes), nesihler de 10
(on) satirdan az olmamalidir.

d) Celi Ta'lik

Asagida verilen metinlerden
yalnizca biri yazilmahdir.
Tirkce beyitler, iki satir
halinde yazilacaktir. Kalem
agz 8 (sekiz) mm'den kiiclik
olmamalidir. Levhalarin kisa
tarafi 35 cm'den kuiclik, uzun
tarafi 100 cm’den blyik
olmamalidir. Katilimci, bu
aralikta herhangi bir 6lcliyt
kullanmakta serbesttir.

e) Celi Divani

Asagida verilen metinlerden
yalnizca biri yazilacaktir.
Kalem agzi 4 mm’den kiicik
olmayacaktir. Levhalarin kisa
kenari 35 cm’den kiiclk, uzun
kenar1 100 cm'den biylik
olmayacaktir. Katilimci, bu
aralikta herhangi bir 6lcliyt
kullanmakta serbesttir.
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Eski Kultar ve Turizm Bakani Nabi Avci, 4. Albaraka Uluslararasi Hat
Yarismasi'nda dereceye giren eserlerden olusan sergiyi gezerken

hayranhigini ifade etmisti,

BASVURU VE YAZISMA ADRESI

Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S.
Hat Yarismasi Sekreterligi

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Blyiikdeniz Caddesi,
No: 6 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 666 01 01 Faks: 0216 666 16 10
E-mail: kurumsaliletisim@albarakaturk.com.tr

www.albarakahat.com
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Hasan CELEBI

Uluslararasi Albaraka 5. Hat Yarismasi Jiiri Uyesi

Sanatkari

millet yetistirir!

Son yarismada biraz muikafaatlar artinca kalite de

ylikseldi. Hatta o hale geldi ki, kalabalik bir jliri olarak
sonuclara ulasmakta hayli zorlandik. Tabii ki bu da,
glizel eserlerin meydana ¢cikmasindan kaynaklaniyor.

illetler kalttrtyle
yasar, klltirle ayak-
ta durur. Kilttr

kavrami da cok genis bir yel-
pazede ele alinir. Sofra ada-
bindan tutun, bir devlet bas-
kanini agirlama-ugurlamaya
kadar arada gelisen tim olay-
lar kdlttrden sayiliyor.
Bunlarin bir kismi gelenek
halinde yasaniyor, bir kismi el
emegi veya yazi seklinde
cereyan ediyor. Bunlarin ara-
sinda siralama yapmamiz
gerekirse, gliniin sartlarina
gore birinci dereceyi muhafa-
za edenler vardir.
Derecelendirme halkin ihti-
yacina gore sekillenir.

Entelliktiiel kesimlerde
Husn-i Hat sanati birincilikte-
ki yerini her zaman muhafaza
etmistir. Elan oldugu gibi...
Matbaa 6ncesinde, hattatlar
kitap yazarsa ulema o kitabi
temin eder, okur ve halkin
gelisimine katki saglardi.
Matbaa sonrasinda bile
buglin 6nemini muhafaza
etmektedir. Clinkd milletimi-
zin bu sanatlara karsi asiri
derecede sevgisi ve ilgisi
bulunmaktadir. T4m msl|G-
manlarin kabul edip dillendir-
dikleri bir gercek vardir;

Kur'an Mekke'de indi,
Kahire'de okundu, Turkiye'de
yazildi. Husn-i Hat islam
sanatidir ama, zaman iceri-
sinde gorduk ki bu sanat bu
millete ait estetik bir yasam
bicimidir. Bugtin, diinyanin
hicbir yerinde Turkiye'deki
kadar revacta degildir.
Sanatkari millet yetistirir.
Sanatkarin noksanini tenkid
eden, glizelligini takdir eden
klttrel altyapisi tekamdil
etmis bir millettir. Hamit Aytac
Bey'in emekleriyle Hiisn-i Hat
sanati buglinlere tasindi.

IRCICANInilk olarak diizen-
ledigi misabaka bu alanda bir
atesleme gorevi ifa etmistir.
O miisabakada Turk hattatla-
ri basari gosterince, Hisn-i
Hat sanatina olaniilgi de art-
maya basladl. ilk musabaka-
lardaki eserleri goriince sas-
kinligimi gizleyememistim. O
kadar basit seyler yazilmis,
musabaka ruhundan o kadar
uzak calismalar yapilmis ki,
Gzilmemek elde degil.

Ancak bu sunu gosterdi bizle-
re; her ne kadar talim terbiye
gormedilerse de iclerinde bir

cevher var. O cevheri islemek
lazim. Derken, miisabakalarin
sayisi gittikce artti. Buglin
belirli bir seviyeye gelindi.

Giinde 30 saat
caligirsaniz
hattat olursunuz!

Bazi konularda sanatcilarimiz
istedigimiz seviyeye yaklasti,
ancak Osmanli’nin son
doénemleriyle kiyaslandiginda
hala “topal 6rdek” gibiyiz.
Cunkda, kalttr yok! Kalttrin
olusmasi icin de kisi ve
kurumlara ihtiyac var.
Mustakil bir enstitliniin acil-
masina ihtiyac var. Egitimi,
kaltlra, sanatiyla ciddi bir
seviye katedilir. Yarim asirlik
sanat tecrtibemin bana soyle-
digi sudur; bir insan ginde en
az 12 saat kalemi elinden
birakmamasi lazim.
Talebelerime “glinde 30 saat
calisirsaniz hattat olursunuz”
latifesini yaparak isin ehem-
miyetini anlatmaya calisiyo-
rum. Peki haftada iki saat
ders vererek bu is olur mu
hi¢! Tabii ki olmaz.

Kaltirimizin temel taslarini
olusturan bu sanatlarimizin

gelismesi, daha ylikseklere
ctkmasi, milletimizi her yerde
temsil edebilmesi mutlak
suretle en blylk arzumuz-
dur. Fakat bu tek tarafli
olmuyor. Yani, yalniz sanat-
karlarla olmuyor. Sanat
severlerin de buna ilgi gos-
termesi cok 6nemli. Sanat
severlerin de noksan taraflari
yok mudur? Vardir. Buradan
sanat severlere sesleniyo-
rum; eski sanatkarlarin
hayatlarini 6grenelim.
Onlarin neler yasadiklarini
fark edelim. Bug(in bizlerin,
onlarin bildiklerinden ne
kadar istifade ettigimizi ve
daha neler 6grenmemiz lazim
geldigini hatirlatiyorum.

Daha evvel de yarismalar
yapildi. Fakat, son yarismada
biraz miikafaatlar artinca
kalite de ylikseldi. Hatta o
hale geldi ki; kalabalik bir jiri
olarak sonuclara ulasmakta
hayli zorlandik. Tabii ki bu da,
glizel eserlerin meydana cik-
masindan kaynaklaniyor.

Albaraka Tirk, kadim sanat
dallarimiza gosterdigi ilgi ve
destekle cok biiytik bir hizmet
etmis oluyor. Emegi gecen her-
kese tesekkir ediyorum.
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Prof. Dr. Ugur Derman

Uluslararasi Albaraka 5. Hat Yarismasi Jiiri Uyesi

Husn-i Hat
gonul sanatidir

30 yildir hat miisabakalarina jtiri azasi olarak
katilirim, Albaraka Tiirk’lin diizenledigi 4.cli
muisabakadaki kadar kaliteli eserin bir arada
istirak ettigini gormedim. Samimi kanaatim budur.

smanli déneminde
yetisip Cumhuriyet
devrinde de eser

veren ¢ok bliytk hat
sanatkarlarimiz vardir. Kamil
Akdik, ismail Hakki
Altunbezer, Hulusi Yazgan,
Necmeddin Okyay, Halim
Ozyazici, Macid Ayral gibi
Ustadlar ne yazik ki harf inki-
labindan sonraki yillarda
sanatlarini icra edemez oldu-
lar. Halim Efendi Topkapi
Tepebag semtinde arazi alip
bagcilik yapmis, digerleri ise
baska islere yonelmislerdir.
Hamid Aytac ise kliseciligi bil-
digi icin o alanda hayatini
kazanmaga calisirken, arada
bir gelen yazi taleplerini de
yerine getirmistir.

Yukarda isimlerini saydigim
hoca hattatlar, kendilerine bir
miracaat olmadigi icin yeterli
o6grenci yetistiremediler.
Ancak 1960’larin sonunda
Hamid Bey’e yeni nesilden
birkac kisi talebe olmak
Gizere basvurdu. Bunlarin
basinda Hasan Celebi,
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Huseyin Kutlu, Fuat Basar,
Hiiseyin Oksiiz gibi isimleri
sayabiliriz. Hamid Bey émr-
nin son deminde iste bu
genclere yazi 6gretmeye
cahisti. Adi gecenler glinG-
miizde hoca olarak hiisn-i
hatta hizmet veriyor, yeni
talebe yetistiriyorlar.

Hiisn-i Hat sanatina
olanilgi artti

Tirkiye'de hat sanatina olan
ilgi 1980’li yillardan itibaren
gln ylzine cikiverdi ve her
glin artarak devam etti. 1986
senesinde Turkiye'de ilk defa
islam Konferansi Teskilati
islam Tarih, Sanat ve Kiltir
Arastirma Merkezi (IRCICA)
hat miisabakalarini baslatti.
Boylece hisn-i hatta olan ilgi
kivamini buldu. Bu girisimden
sonra basta Albaraka Tuirk
olmak (izere bazi kurumlar
hat misabakalari
diizenlemeye karar verdiler.

islam cografyasinin farkli
Ulkeleri Turkiye'den gorip,

benzer yarismalar tertiple-
meye basladilar. Mesela
Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki “El-Blrde”
bunlardan biridir. Petrole
bagl olarak kazanci fazla
olan tlkeler, dereceye giren-
leri ylksek bedellerle 6duil-
lendirince yalniz Tiirkiye'den
degil, islam aleminden de
katilimlar basladi. Bahsedilen
misabakalar basarili olarak
devam ediyor.

Son miisabakada
seviye yiikseldi

Albaraka Turk’un diizenledigi
Uluslararasi Hat Yarismasi bu
sanata cok ciddi katkilar sag-
lamakla birlikte, son miisaba-
kada odilleri arttirinca sevi-
ye de yilikselmis oldu. 30 yil-
dir hat misabakalarina jari
azasi olarak katilirim,
Albaraka Tiirk’in diizenledigi
dordlinct miisabakadaki
kadar kaliteli eserin bir arada
istirak ettigini gdrmedim.
Samimi kanaatim budur.

Bu isi sadece
maddi gelir icin
diisiinmemeliler

Husn-i hat talebeleri ve
yarismaya katilacak olan
adaylar bu isi sadece maddi
gelir icin disinmemelidir. Bu
sanat gonil sanatidir. Hiisn-i
hat en ylice mertebesini
Osmanli Turklerinin elinde
bulmustur. Yukarida isimleri-
ni saydigim eski tstadlar, 20.
asirda muhtesem eserler
vermisler ancak talep gelme-
digi icin, bu istenen seviyede
olmamistir. Benim bekledi-
gim; hat miisabakasina kati-
lacak adaylarin ayni cizgiyi
devam ettirmesidir. Zaman
ilerledikce bu seviye elbet
daha da artacaktir.

Bir sanatkarin ortaya cikmasi
(¢ sarta baghdir: Birincisi
kabiliyettir; ikincisi miidave-
mettir yani devamlilk gerek-
tirir. Uclinciisi ise sabirdir.

Bu konularda, Albaraka
Tirk basta olmak Gzere,
emegi gecen herkese tesek-
kar ediyorum.



Mehmet Ozcay

Uluslararasi Albaraka 5. Hat Yarismasi Jiiri Uyesi

Hisn-i Hat

sadece bir sanat

degildir!

Htsn-i Hat sanatinda muvaffakiyetin sirri asktir.
Malum, ask olmadan mesk olmuyor. Kaldi ki,
Hiisn-i Hat sanati sadece bir sanat degil, bizim
kalttiriimdiziin onemli bir parcasidir.

lasik sanatlarimiz
dendiginde, tabiatiy-
la aklailk gelen

Hulsn-i Hat sanatidir.
Bilhassa Osmanli dénemin-
de ecdadimiz nezdinde sul-
tanlar tarafindan himaye
gorerek zirveye cikmis ve
buglinlere gelmistir.
Cumbhuriyet doneminde
harf inkilabiyla buytk bir
inkita yasamasina ragmen,
1980’li yillardan itibaren
yeniden canlanmistir. Bu
yeni donemi baslatan hat
miisabakalaridir. ilk defa
islam Tarih, Sanat ve Kultir
Arastirma Merkezi
(IRCICA)'nin Hattat Hamit
Aytac adina diizenledigi mil-
letler arasi hat misabaka-
styla bu silirec baslamis oldu.
Bu misabaka Hiisn-i Hat
sanatinin yeniden ihyasinda
bir milad teskil eder.
Misabaka sayesinde islam
dinyasindaki hattatlar bir-
birleriyle tanisma, kaynas-
ma ve rekabet edebilme
imkani bulmustur. Daha
sonra Albaraka Turk’tin
dizenledigi hat misabaka-

lari ve diger islam tilkelerin-
deki hat misabakalariile
Hisn-i Hat sanati ciddi
mesafe katetmistir.

Bir sanatin yasamasi, gelis-
mesi ve yayginlasmasi icin
birkac unsur vardir. Temel
unsur; uygun sanat ortami-
nin olmasidir. Sanat ortami-
nin olusmasi da tesvik eden
kisi ve kurumlarla, bu sana-
ta gonul veren kisilerin var-
ligiyla saglanabilir. Albaraka
Tirk sponsorluk gorevini
cok glizel bir sekilde icra
etmektedir.

Hiisn-i Hat sanatinin
tanitim ayagi eksik

Modern sanatlarla kiyaslan-
diginda Hisn-i Hat sanati-
nin tanitiminin yetersiz
oldugunu soylemek gerekir.
Her alanda Huisn-i Hat sana-
tinin tanitiminin yapilmasi
gerekiyor. Peki, bu nasil ola-
caktir? Toplum olarak tistiin
kabiliyetleri Hisn-i Hat
sanatina yonlendirmeliyiz.
Bu sanati en Ust seviyede

temsil kabiliyeti olan sanat-
cilar yetistirmeliyiz. Hangi
sanat dalinda olursa olsun,
siz eger diinya capinda bir
sanatci yetistiremezseniz, o
sanat zayif kalacaktir. Milli
egitim mifredatinda Hisn-i
Hat sanatiylailgili dersler
olmalidir. Bugiin sanat
deyince akla Bati kaynakli
sanatlar geliyor. Bu, bizim
acimizdan Gzicldir. Bunun
diizeltilmesi lazim. Bitin
bunlara ilave olarak yeni
koleksiyonerler, entelekti-
eller yetistirmemiz gereki-
yor ki, kadim sanatlarimiz
daha fazla gelissin.

Adaylardan beklenti-
lerimiz yiiksek

Albaraka Tirk 5.
Uluslararasi Hat
Yarismasi'na katilacak aday-
lardan beklentilerimiz ylk-
sek. Seviyeyi daha daileriye
tasimaliyiz. Bazi hat katego-
rilerinde Turk hattatlarinin
zayif kaldigini sdylemeden
gecemeyecegim. Hisn-i Hat

sanatinda muvaffakiyetin
sirri asktir. Malum, ask
olmadan mesk olmuyor.
Kaldi ki, Hisn-i Hat sanati
sadece bir sanat degil, bizim
ktltGriamuzan énemli bir
parcasidir. Bu sanatta hedef
ask seviyesinde ideali ara-
maksa, o zaman basari da
gelecektir. Yarisma sireci
bir hattat icin en iyi 6gretici
slireclerden biridir. Bu
bakimdan yarismalar 6nemli
egitici ve yetistirici fonksi-
yon ifa eder.

Albaraka Tiirk hakikaten
milletimize yakisir seviyede
hat miisabakalari tertip
ederek, bu sanata goniil
veren sanatcilari tesvik
etmekte ve desteklemekte-
dir. Bu sahadaki diger faali-
yetlerden farkli olarak
muisabakalarda 6dul alan
eserleri ayrica her yil nes-
rettigi takvimlerle kamuo-
yuna tanitmakta, Hiisn-i Hat
sanatinin daha genis kitlele-
re ulasmasina hizmet
etmektedir. Bu, takdire
sayan bir hizmettir.
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Albos Subede

erkezden ayri

olarak ana sis-

tem Uizerinde

gelistirilen birin-
ci sube otomasyon paketi ilk
olarak Bilgi Islem
Midrlagiinde 6nce yazilim-
cilar sonra kullanicilarla test
edildi. Hemen ardindan da
Uclncl test asamasi olarak
denenmek (izere Merkez
Subeye yiklendi.

Y1l 1987. Aylardan Eylul.

Albaraka Tiirk bankacilik
hizmetlerini daha genis
alana yaymak icin Vakiflar
Bankasi ile muhabirlik
anlasmasi imzalamisti.
Bunun yaninda daha genis
kitlelere ulasmak igin yurt
sathinda yayilip sube agini
genisletmek gerekiyordu.

Bu diistincelerle Merkez
Subeden sonra ilk sube olarak
Ankara subesinin acilmasina
karar verildi. Ancak bu o
kadar kolay degildi. Zira yeni
bir sube acilmadan énce genel
midrlik yeniden yapilandi-
rilmaliydi. Bu ¢cercevede 6nce-
likle Yatirim ve Finansman
MudUrligl organizasyon acl-
sindan Fon Toplama
Mudurligi ile Fon Kullanma
Mudurlagi olarak ikiye ayril-
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di. Daha sonra genel mudur-
IGk biinyesinde Merkez Sube
olusturuldu ve ikinci bir sube
olarak da Ankara subesini
acmak Gzere hazirhk calisma-
larina baslandi.

Tahir Bey ve ekibi bu yeni
duruma gore Albaraka
Bankacilik Otomasyon
Sistemini (Albos’u) giincelle-
yip yeniden yapilandirdilar.
Ayrica merkezdeki bankacilik
paketinin icinden bazi prog-

ramlari ayirarak gelistirdiler
ve onlari yeniden yapilandi-
rarak bir Sube Otomasyon
Paketi programi olusturmaya
calistilar. Ancak 6ncelikle iki
asamada bu sube paketini
olusturmak gerekiyordu.
Bunlardan birincisi Merkez
Sube icin ana sistem olan
IBM Sistem/38 (izerinden bir
sube otomasyon paketi, ikin-
cisi ise diger subeler icin
baska kuictk bir sistem Gize-

Temel Haziroglu
Albaraka Turk
Genel MUdur Yardimcisi

rinden sube otomasyon
paketi gelistirmek idi.

Merkezden ayri olarak ana
sistem Uzerinde gelistirilen
birinci sube otomasyon pake-
tiilk olarak Bilgi islem
Mudirliginde 6nce yazilim-
cilar sonra kullanicilarla test
edildi. Hemen ardindan da
Uclincl test asamasi olarak
denenmek lizere Merkez
Subeye ylklendi. Burada
yapilan basaril test calisma-
sindan sonra devreye alind..
Ancak bu paket IBM
Sistem/38 (izerinde calisiyor-
du. Oysa subelere bliyik sis-
tem alma ks yoktu. Ayrica
Ulke genelinde bilgisayar ile-
tisim hatlari da henuz gelis-
memisti. O ylizden Albaraka
Turk'te de diger bankalarda
oldugu gibi subeler icin mec-
buren “dagitik sistem” kur-
mak gerekiyordu.

Dagitik sistem kurmak son
derece glic ve mesakkatli bir
isti. Oyle ki her subeye ayri
ayri ve bagimsiz bir sistem
kuruluyor ve o subenin bilgi-
leri ve programlari bizzat o
sistem Gzerinde saklaniyor ve
orada calisiyordu. Her sube
bir bakima bagimsiz bir sube
bankacilik paketi gibi kendi
basina calisiyordu.



IKi tane “Sube
Otomasyon Sistemi”
olusturuldu

Yapilan analizler ve dénis-
trme calismalari sonucu,
Tahir Bey ve ekibi sadece
sube kodlarini farkhlastirarak
merkezdeki sube paketinin
aynisini bittin subeler icin
Personel Sistemleri (PS) tize-
rinde calisacak sekilde baska
bir programlama dili tGizerin-
den yeniden yazdilar.
Boylelikle biri blyik sistem-
de biri de PS’lerde calisacak
iki tane Sube Otomasyon
Sistemi olusturulmus oldu.

Bu iki sube otomasyon pake-
tinin disinda genel midurlik-
te de bunlara karsilik gelen,
entegre calisan ve bunlarla
konusan ayri ve iclinci bir
genel midurltk paketi vardi.
Bu cercevede subelerin kon-
solidasyonu, kar dagitim sis-
temi vb. islemler icin de genel
mudurltkte ilave dosyalar ve
programlar olusturuldu. Uc
ayhk bir calismadan sonra
hazirliklar tamamlandi.
Ancak bu is cok zor oldu ve
devami da cok zor goziki-
yordu. Zira herhangi bir prog-
ram ve data degisikligini her
¢ program paketinde de
yapmak ve kontrol etmek
gerekiyordu.

Yeni subeler acilirken biitlin
bu hazirlklar bittikten sonra
bilgi islem ekibi (Tahir Bey de
dahil) ve iki tecriibeli sube
operasyon elemani, sube bil-
gisayari ve ekipmanlariile
yollara koyuluyor ve yeni aclI-
lacak subeye gidiyorlardi. Bu
yolculuklar bilgisayar, ekran,
yazici vb. cihazlar, program
ve data dosyalari ile birlikte o
zaman bu ise en uygun araba

ilk sube olan Ankara ile merkez arasinda iletigimi
kurmak, bilgileri aktarmak, konsolide etmek ve kar
daditim sistemini sadlikliyapabilmek izere bir formiil
gelistirildi ve hayata gegirildi.

olan TOFAS Kartal Station
marka arac ile yapiliyordu. Bu
yolculuklar her tiirli zorluk ve
mesakkatlere ragmen kendi
icinde senlikli geciyordu.

Yeni acilan subeler icin gelis-
tirilen bu t¢ program paketi-
nin de bir sekilde birbiriyle
iletisim kurup konusmasi
gerekiyordu. Bu suretle ilk
sube olan Ankara ile merkez
arasinda iletisimi kurmak, bil-
gileri aktarmak, konsolide
etmek ve kar dagitim sistemi-
ni saghkli yapabilmek lizere
bir formul gelistirildi ve haya-
ta gecirildi. Boylelikle subeler
ile merkez entegre hale geti-
rilmis oluyordu.

Yeni acilan subelerin ¢alisma
diizeni genelde soyle idi:
Subede giindliz mesai saatle-
rinde bitlin islemler otoma-
tik olarak yapiliyor, arka plan-
da butiin bilgiler saklaniyor-
du. Sonra aksamlari subede
gorevli Sistem Operator sis-
temin iki kopyasini aliyor,

birini subedeki kasaya koyu-
yor digerini de siyah disketler
halinde sehirlerarasi otobis-
lerle istanbul’a yolluyordu.
Merkezdeki Bilgi islem
Sistem Operatori olarak
gorev yapan kisi de her glin
Topkaprdaki Otogara gidip
bu siyah disketleri aliyor ve
programcilara getiriyordu.
Boylelikle subelerden disket-
lerle gelen bilgiler sisteme
ylkleniyor ve bu suretle
bltln subelerin misteri bilgi-
leriile diger tim bilgileri
merkezde konsolide edilmis
oluyordu.

Katiima hesaplari
gapraz kontrole tabi
tutuluyordu

Tabii ki bu arada Birim Deger,
Haftalk Karlar vb. bazi bilgi-
ler merkezde olusturuluyor
ve buyukliklerine goére mer-
kez ve subelerin paylari
hesaplaniyordu. Ardindan da

merkezden subelere her bir
havuz icin Birim Degerler ve
Haftalik Karlar telefonla ya
da faksla subelere geciliyor
ve subelerin o parametrik bil-
gileri kendi sube sistemlerine
girmeleri saglaniyordu. Bu
sekilde yapilan islemler sunu-
cu olusan karlandiriimis ya da
“kar ilave edilmis” katilma
hesaplari capraz kontrole
tabi tutuluyordu.

Bitin bu calismalar esnasin-
da tim islemleri kontrol
etmek ve aktarmalar esna-
sinda bir yanlis olup olmadi-
gini anlamak icin her bir
subede ve merkezde bir
takim kontrol ve takip prog-
ramlari calisiyor ve her bir
tarafta ayri bir ekip bu silirece
nezaret edip takibini yapiyor-
du. Yapilan kontrollerden
sonra eger bir hata yoksa her
bir sube yeni gline bagimsiz
olarak basliyordu. Tabii ki,
kontrollerde bir hata var ise
genel midurlik ve sube bu
hatanin pesine distiyor, gere-
kirse sabaha kadar kalip
hatanin kaynagi bulunmaya
calisihyordu.

Boylelikle dagitik sistem man-
tigiyla calisan komple bir
Faizsiz Bankacilik Paketi gelis-
tirilmis ve devreye alinmis olu-
yordu. Baska bir ifadeyle
Albaraka Bankacilik
Otomasyon Sistemi (Albos)
gelisiyor ve serpilip bliytyordu.

Y1l 1987. Aylardan Kasim.
Tahir Bey evleniyor.
Y1l 1987. Aylardan Aralik.

Bu arada Tahir Beyin cok
yakin arkadasi ve yoldasi
Barbaros Bey, kendi béliimle-
rine disardan bir yoneticinin
transfer edilmesi nedeniyle

alBaraka'0



arkadaslari ile birlikte hemen
ertesi glinli hep beraber istifa
etmek ve rest cekmek lizere
karar aliyorlardi. Ancak yine
de bu durumu Tahir Beye
anlatip onun goristni de
almak istiyorlardi.

Gece yarisi Tahir Beyi evin-
den alip sabaha karsi kurum-
da toplaniyorlar, degerlendir-
me yapiyorlar. Ondan biyik
bir destek goreceklerini
umarak, “Biz bu durumu
kabullenemeyiz, yonetici
arkadasimizin hakkini yedir-
meyiz, bu sabah hep beraber
kurumdan istifa edip ayrilyo-
ruz, sen ne diyorsun?” diye-
rek ondan kanaatini 6gren-
mek istiyorlar.

Tahir Bey onlara hayat, calis-
ma, is hayati vb. konularda
bir seyler anlatiyor ve sonuc-
ta onlara, “Sakin olun, bu isler
Oyle aceleye gelmez, biraz
diistintin, hemen karar ver-
meyin. Ancak hala ayni kana-
atteyseniz, kararinizi verin ve
aldiginiz kararin tizerinden
en az 24 saat gecsin, ondan
sonra kararinizi uygulayin”
diyerek onlari sakinlestirme-
ye ve caydirmaya calisiyordu.
Tabi ki hepsi 6nce sasiriyor,
sonra Tahir Beye 6fke duyup
kiziyor ve karsi cikiyorlardi.
Zira beklentileri Tahir Beyin
onlari destekleyecegi yoniin-
deydi. “Biz seni boyle bilmez-
dik, seni devrimci saniyorduk,
sen bizi durdurmaya calisi-
yorsun.” diyerek ona da isyan
ediyorlardi. Tahir Bey, “Siz
daha isin basindasiniz, burasi
Universite degil, bu camia
kicuk, eger buradan boyle
toplu bir isyanla ayrilirsaniz
ileride ¢cok zorluk ¢ekersiniz.”
diyerek onlari ikna etmeye
calisiyordu. Ama nafile yine
ikna olmuyorlardi. Ve ilk defa
bu dostlar arasinda soguk

alBaraka 'O IEENZNTES

1985 yilindan beri Albaraka Tuirk Yonetim Kurulu Bagkani

olan ve faizsizlik prensibi konusunda agin hassasiyeti
ile bilinen $eyh Salin Kamil gdrevi kardesi Hasan

Abdultah Kamil'e devretti.

riizgarlar esiyordu. Oniinde
sonunda, moralsiz ve kirgin
bir sekilde 6nce 24 saat
distinip ondan sonra karar-
larini uygulamayi kabul edi-
yorlardi. Ancak aradan bir
glin gecince de istifa etmek-
ten vazgeciyorlardi.

Ancak bu siirecte bekledikle-
ri destegi géremediklerini
distinerek Tahir Beye olan
kizginhklari sirmeye devam
ediyordu. Kim bilir bu
durum ne zamana kadar
devam edecekti?

* k%

Y1l 1987. Aylardan Aralik.

Yeni acilan subelerle yenilen-
meye ve bliylylp gelisen
Albos’la birlikte Albaraka
Tiirk bilancosu bliyiimeye
devam ediyordu.

Albaraka Turk'tin 1987 yilso-
nu itibariyle bilanco rakamla-
risoyle idi:

Katilim fonlari: 68 milyon USD
Krediler : 77 milyon USD
Aktif : 97 milyon USD
Sermaye : 9,8 milyon USD

Kar : 5,7 milyon USD

Sube sayisi: 2

Personel sayisi: 116
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Y1l 1988. Aylardan Ocak.

1985 yilindan beri Albaraka
Tark Yonetim Kurulu Baskani
olan ve faizsizlik prensibi
konusunda asiri hassasiyeti
ile bilinen Seyh Salih Kamil
gorevi kardesi Hasan
Abdullah Kamil'e devretti.
Yonetim kurulunda da bazi
degisiklikler oldu.
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Y1l 1988. Aylardan Haziran.

Albaraka Turk’tin sube agcma
calismalari devam ediyordu.
Merkez ve Ankara’dan sonra

Gclncl ve dordinci olarak
Izmir ve Bursa subelerinin
acilis karari verildi.

Yeni subeler icin tekrar hazir-
liklara girisildi. Bu suretle aci-
lan her bir sube icin benzer
islemler yapiliyordu. Yani aci-
lan her sube icin yeni bir sube
bankacilik paketi hazirlani-
yor ve bunun merkezdeki
karsiliklari olusturuluyordu.
Gercekte Albos, yeniden
yapilaniyor, birbiriyle ileti-
sim ve dayanisma icinde
olan Albos’lar cogaliyordu.
Tabii ki komuta, merkezdeki
ana sistem Albos'da olmaya
devam ediyordu.

)k k

Y1l 1988. Aylardan Temmuz.

Sektdrde yeni hareketlenme-
ler olmaya basladi ve Finansal
Kiralama (Leasing) kanunu
¢ikti. Bu kanunun ¢ikmasiyla
birlikte Albaraka Tirk’te
Finansal Kiralama (Leasing)
bolimi olusturldu. Albaraka
Turk bu alanda cok sayida
mUsteriye islem yaparak sek-
torde hatiri sayilir bir iz birakti.
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Yil 1988. Aylardan Eylil.

Tahir Bey ile arkadaslari hem
faizsizlik prensibinin altini
¢izmek ve bu konuda daha
hassas olunmasi konusunda
hem de kurumdaki calisanla-
rin organizasyon ve 6zliik
haklartile ilgili konularda
duygu ve diisiincelerini pat-
ronlara iletmek istediler. Zira
diger bankalardan gelenler
sirf bu sisteme inandiklari
icin bazi kayiplari goze alarak
gelmislerdi. O ylizden de has-
sasiyetleri ve beklentileri
yukarida idi. Calisma ortami-
nin ve bankacilik islemlerinin
islami kurallara daha uygun
olmasint istiyorlardi.



Tahir Bey ve arkadaslari
meseleleri kendi aralarinda
epeyce tartistiktan sonra her
ihtimale karsilik cayillmamasi
icin bir mutabakat yazisi
hazirladilar. Bu yazi herkes
tarafindan imzaland.

Aralarindan herhangi biri
olumsuz bir durumla karsilas-
masin diye “ya hep ya hi¢”
ilkesi tGizerinde anlasmaya
vardilar. Albaraka'nin daha
hassas olmasi konusuile
organizasyon ve 6zlik haklari
konusunu goriismek lizere
Mali ve idari isler Miidiiri
Osman Bey patrondan ran-
devu aldi. Osman Bey, Adnan
Bey, Ufuk Bey, idris Bey,
Mehmet Bey ile Tahir Bey
patrona s6z konusu olan o
yazi ile ilgili talepte bulundu-
lar ve hassasiyetlerini bildir-
diler. Goriisme sonucunda
gerekli hassasiyetin daha
fazla gosterilecegi ve 6zliik
haklarinin daha gelistirilecegi
konusunda s6z aldilar.

Tahir Bey, boyle bir hassasi-
yetten hareketle arkadaslari
ile birlikte yapmis olduklari
bu girisimden son derece
memnun kalmis, heyecanlan-
mis ve ¢cok da duygulanmisti.

Her ikisi de Albaraka’nin faizsizlik konusundaki
titizligini takdirle kargiyor ve bu titizligin onu gelecede

tagiyacagina inaniyordu

Memnuniyetini ve heyecanini
Albos’la da paylasmis ve onda
da ayni memnuniyeti ve
heyecani gérmustu. Her
ikisi de Albaraka’'nin faizsiz-
lik konusundaki titizligini
takdirle karsiliyor ve bu
titizligin onu gelecege tasi-
yacagina inaniyordu.
Faizsizlik prensibinin bu
kurumun altin kurali, varlik
sebebi oldugu konusundaki
inanclari pekisiyordu.

Tahir Bey bir an icin gecmis-
teki arkadaslariile birlikte
yaptigl benzer hareketleri
hatirlamisti. Bu duygulari
once Universitede daha sonra
dais hayatinda yasamisti.

Universitede okurken sosya-
listlerin hakim ve baskin
oldugu bir dénemde islam’a
ve onun degerlerine kars! bir
hava olusmus ve islam’l anlat-
mak yasaklanmisti. Boyle bir
atmosferde arkadaslari ile

birlikte Devrimci Islam Birligi
fikrini olusturmuslar ve
digerlerine nazire olsun diye
bir sinifta ilk boykotlarini
yapmislardi.

Bir de eski isyeri olan
Anadolu Bankasi’'nda yasa-
nan bir olay ve onun sonu-
cunda arkadaslari ile yaptik-
lari direnis aklina gelmisti.
Orada calisirken tiim perso-
nel olarak bilgi islem midur(
ile bir sorun yasamislar ve
yazih bir dilekce ile genel
mudirlage sikayette bulun-
muslardi. Arkadaslari onu
sozcli secmislerdi. Daha
sonra teftis kurulu baskani ile
genel madir yardimcisi cagi-
rip onunla gortismisler ve
ona yeni midur gelene kadar
bu isleri ylrtttp ylriteme-
yecegini sormuslardi. O da
yapabilecegini sdylemis ve
boylelikle onu madir yardim-
cisi olarak atamislardi. O glin

icin, icki icmeyen bir insani
nasil yonetici olarak atadilar
diye bankada konusmalar
olmustu. Hatta bazilari Tahir
Beyi arayip hem tebrik etmis-
ler hem de saskinliklarini dile
getirmislerdi.

k%%

Y1l 1988. Aylardan Aralik.

Albaraka Tirk'Gin besinci sube-
si olarak Karakoy subesi acildl.
Her yeni sube aclilisinda oldu-
gu gibi yine dagitik sisteme
gore bitlin calismalar yapildi
ve sube aktif hale getirildi.

k%%

Y1l 1988. Aylardan Aralik.

Kurum hem subelerini artir-
maya hem de biylimeye ve
gelismeye devam ediyordu.

Albaraka Tirk’'tin 1988 yil-
sonu itibariyle rakamlari
soyle idi:

Katilim fonlari: 83 milyon USD
Krediler : 82 milyon USD
Aktif : 101 milyon USD
Sermaye : 5,4 milyon USD
Kar : 2,3 milyon USD

Sube sayisi: 5

Personel sayisi: 167

BANKACILIK




Albaraka Turk’iin
Dijital Yuzu

“Albaraka’nin sicak ve samimi bir kurumsal kiiltiirii var” diyen
Albaraka Tiik Alternatif Dagitim Kanallari Miidiirii Yasemin Aydin,
bu Kiiltiiriin, yeni gelen personelin kendisini kolayca bu ekibin bir

pargasi olarak hissetmesine zemin hazirladigini ifade ediyor.
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Ibaraka Tiirk'tin ilk
bayan muidiirii unva-
niyla sayfalarimiza
misafir ettigimiz
Albaraka Tiik Alternatif
Dagitim Kanallari Miid(irii
Yasemin Aydin, ‘Albaraka
Tiirk’tin Dijital Yiizii"nii siz
degerli okuyucular icin anlatti.
Albaraka Tirk biinyesinde
ilk kadin miidiir olarak
gorev aldiniz. Duygularinizi
bizimle paylasir misiniz?

Uzun yillardir is hayati
icerisindeyim. Yaptigim
gorevler nedeniyle farkl
ortamlarda bulundum.
Dolayisiyla bu durum bana
yabanci gelmiyor.

ilave olarak Albaraka Turk’tin
sicak ve samimi bir ortami var.
Bu durum yeni ise baslayan
personelin oldukca kolay
adapte olmasini sagliyor.

Gerek genel midurlik ve

Abaraka Tiirk biinyesinde hirgok bayan arkadasim
ozveriile gorev yapiyor. Bu geligmenin, onlarin
motivasyonu acisindan olumiu bir etkisi oldu, bu

aglidan memnunum.

gerek subelerde; Albaraka
Tirk binyesinde bircok
bayan arkadasim 6zveri ile
gorev yapiyor. Bu gelisme-
nin, onlarin motivasyonu
acisindan olumlu bir etkisi
oldu, bu acidan memnunum.

U Temel Gdrev
Yapiyor

Albaraka Alternatif
Dagitim Kanallari
Miidurlagi olarak hangi
yikuamlualtkleri yerine geti-
riyorsunuz?

Birimimizde temel olarak (ic
fonksiyon var. Birincisi, inter-
net subesi, mobil sube, ATM,
cagri merkezi, SMS vb. gibi
sube disi bankacilik kanallari-
nin (internet) yonetimi. Bir
digeri, kredi karti, debit kart
ve POS gibi karth 6deme sis-
temlerinin yonetimi ve ilave
olarak fatura, SGK, Bagkur,
vergi gibi bazi 6deme (riinle-
rinin yonetimi.

Ekibinizden bahseder misiniz?

Toplam 23 kisilik bir ekibiz.
Mevcut durumda 4 servisi-

miz var. ADK Strateji
Yonetimi (6deme Grinleri
dahil), Dijital Kanal
Y6netimi, ATM ve Cagri
Merkezi Yonetimi, Karth
Odeme Sistemleri Uriin
Y6netimi servislerinden olu-
san dort ayri servis halinde
yapilanmis bir organizasyo-
numuz var.

Sicak ve Samimi Bir
Kurum Kiiltiirii var
Bu anlamda, kendinizi

Albaraka Tiirk ailesinin
neresinde goriiyorsunuz?

ilk soruda da bahsettigim
Gzere, Albaraka Turk’dn
sicak ve samimi bir kurum-
sal kaltlrd var. Bu kiltar
yeni gelen personelin de
kendisini kolayca bu ekibin

alBaraka'0
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bir parcasi olarak hissetme-
sine zemin hazirliyor. Benim
icin de boyle oldu. Bu vesile
ile Albaraka Tiirk ailesine
tesekkdrlerimi iletiyorum.

Albaraka Tiurk’te baslama-
dan 6nce de Albaraka’nin
mdisterisi idim. Kurumsal
kdltlre ilave olarak gerek
misteri olmak, gerekse
katilim bankaciligi icerisin-
den geliyor olmak, bu siire-
cin hizl olmasinda etkili
oldu sanirim.

Yogun Bir Rekabet
|gindeyiz!
Albaraka Tirk'te dijital

kanallarin yerine iligskin
yorumlariniz nedir?

Teknoloji, hayatimizi ciddi
bir sekilde etkiliyor, is
yapma bicimimizi stirekli

alBaraka'0

Albaraka Tiik Alternatif Dagitim Kanallari Mdurt
Yasemin Aydin

Teknoloji, hayatimizi ciddi bir gekilde etkiliyor,
I$ yapma bigimimizi siirekli yeniden tariflememizi
gerektiriyor. Bu agidan yogun bir rekabet icindeyiz.

yeniden tariflememizi
gerektiriyor. Bu acidan
yogun bir rekabet icinde-
yiz. Dijital kanallarin bu
rekabetin en cok yasandigi
alanlardan bir tanesi oldu-
gunu disiniyorum. Zira
dijital bankacilik hizmetle-
ri artik bir alternatif degil,
isin merkezinde konumla-
niyor. Buradan hareketle
sektérde bu alanda sirekli
degisim ve kendini yenileme
goruyoruz. Dijital kanallara
ciddi yatirimlar yapiliyor.

Albaraka Turk’te de bu
boyle. Mevcut durumda bu

yatirimlari masterilerimizin
beklentilerine uygun trin/
hizmetlere dondstiirmek, is
slireclerimizi hizlandirmak
ve musterilerimize yenilikgi
hizmet kanallari sunmak
Gzerinde yogun bir sekilde
calisiyoruz.

Bu kapsamda kisa zamanda
bircok yeni hizmeti musteri-
lerimizle bulusturduk.
Tarkiye'de katilim bankacili-
ginda bir ilk olan mobil cliz-
danimizi hizmete actik.
Akabinde sanal kredi karti-
mizi ¢cikardik. Cok yakinda

personelimizin halen pilot
olarak kullandigi mobil asis-
tan uygulamamiz olan
“Albaraka Yanimda”yi hiz-
mete sunuyor olacagiz.
Bunlara ilave olarak bircok
yeni proje lizerinde
calismalarimiz devam
ediyor. Hedefimiz,
muisteriye sundugumuz
hizmetlerde ve ic
slireglerimizin tamaminda
dijitallesmek ve “Dijital
Albaraka” olmak.

Teknolojide
siireklilik Saglamak
Zorundasiniz

Sizce, Albaraka Tiirk’tun
‘Dijital Yuizii’ nasil olmali?

Bence isletmelerin dijital
dondsime baslamadan 6nce



kendilerini, misteri beklen-  vatif yaklasim, hizmet, siirec  Albaraka 6ncesinde sektor mutlu da hissedebiliriz,

tilerini ve pazari ¢ok iyi ve misteri deneyimi aracili-  disinda calistigim dénemde  ancak miisteriye dokunma-

analiz etmeleri ve akabinde  giyla biylime ve verimlilik farkettigim bir sey su idi. diktan sonra bunun hicbir

kokli bir strateji gelistir- saglayacak sekilde is yapis Bizler bankacilar olarak anlami olmaz.

meleri gerekiyor. bicimlerine entegre edilebil-  genel mudirlikte en yeni 5 o
mesi 6énemli. Burada bir teknoloji ile inovatif Griinleri  BU sebeple yaptigimiz her isi

Dijitallesme sadece teknolo- .. 1 1iik saglamak zorunda-  cikarabilir, hizmetleri suna- ~ misterimizi merkeze alarak

jiyi alip koymak anlamina siniz. Hizmetiniz kaliteli biliriz; kendimizi bu sekilde  gerceklestirmek istiyoruz.

gelmiyor. Bunun bir arkapla-  5jmali ve hataya meydan

nivar, sosyolojisi var. Olayl  yermemeli. Kullaniciya yalin

dogru kurgulamazsanizyap-  bir arayiiz, sade bir iletisim Yasemin Aydin liderligindeki Albaraka Tiik Alternatif Dagitim
tiginiz yatirimlar bir sonug dili ve kolay islem akis! ile Kanallari Mudurliigii 23 kisilik bir ekiple calismalarini ydrttiyor.

getirmiyor. Teknolojininino-  ¢ikmak durumundasiniz.

Kisa zamanda bircok yeni hizmeti miisterilerimizle
bulusturduk. Tiirkiye’de katilim bankacilidinda bir
ilk olan mobil ciizdamimizi hizmete agtik. Akabinde
sanal kredi kartimizi gikardik.

Albaraka Tuk Alternatif Dagitim
Kanallari Midurd Yasemin Aydin,
“Bizler bankacilar olarak genel
mudurltukte en yeni teknoloji ile ino-
vatif Grtnleri cikarabilir, hizmetleri
sunabiliriz; kendimizi bu sekilde mutlu
da hissedebiliriz, ancak misteriye
dokunmadiktan sonra bunun hicbir
anlami olmaz” uyarisinda bulunuyor.
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Bir Damla ‘Su’daki Yuce Sanat
AB-1 HAYAT

SU MEDENIYETLERI MUZESI!

Ezelden ebede varlik sebebi su olmustur. Anne rahmine sevgiyle diisen bir damla ile baslar
insanin hayat yolculugu. ilk dikilen agacin can suyu olmakla birlikte, su hayat iksiridir...
Sudan yoksun canlilar solar, canliligini kaybeder. Su gibi insanlarin damarlarina girebilmek,
ona hayat vermek ve vazgecilmez olmak icin yapilmasi gerekenler bu séyleside siralaniyor...

ir damla su bize ne anla-
B tir? Her sey, canhlik bir

damla suyla basliyor,
suyumuzun ¢ekilmesiyle kuru-
malar ve baska bir aleme yol-
culuk basliyor. insanin diinya
lizerindeki sertiveninin basin-
dan bu yana en énemli yol
arkadasi su olmustur. Bir
damla su ile baslayan hayat
sertivenimizin her safhasinda
‘su’va dair izler tasir, yine su ile
veda ederiz hayata... Tarih
boyunca cesmeler, sebiller,
hamamlar, sadirvanlar, sarnig-
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lar, ayazmalar, su yollari ve su
kemerleri bu kiiltiir(in eserleri
olarak ortaya ¢cikmistir. Adell
Armatiir ve Vana Fabrikalari
A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Recep Ali Topgu'yla ‘su’yun
gizemli yolculugunu ve Adell
Ab-1 Hayat Su Medeniyetleri
Miizesi’ni konustuk.

Bir damla suyu, ondaki yiice
sanati, miikemmel tasarimi ve
onun sertivenini anlama gayre-
tiyle ‘su’yun éziine dogru bir
yolculuk yapalim. Ne dersiniz?

Boylesine 6nemli bir projeyi
hayata geciren markayi tani-
yarak soylesimize baslayalim
isterseniz. Bize Adell’i anla-
tir misiniz?

Adell Armatiir ve Vana
Fabrikalari A.S. 1981 yilindan
beri banyo ve mutfak arma-
tirleri, musluk ve bataryalari,
su, dogalgaz ve 1sitmada kul-
lanilan vana ve fittings ele-
manlari tretimi konusunda
Tarkiye'nin lider Ureticilerin-
den biridir. Almanca,

Osmanlica, Arapcada aynen
soylenilen ve “Adil, adaletli,
nesilden nesile gecen, soylu”
anlamlarina gelen, 72 Glkede
tescilli ve “Taninmis marka”
statlistini kazanmis Adell
markasiyla trtnlerini yurt
icinde seckin yapi marketler-
de, yapi malzemeleri saticila-
rinda ve ihracat yaptigi 36
Ulkede tliketicilerini saghkh
suyla bulusturmaktadir. Adell
Granleri pek cok nitelikli ve
markall konutta, otel ve



Albaraka Turk Katihm Bankasi Genel Mdddr( Sayin Meliksah Utku, Adell ArmatUr ve Vana Fabrika
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Recep Ali Topcu'yu ziyaret etmisti,

turizm tesislerinde, Gniversi-
te ve egitim yapilarinda, hava
limanlarinda, kamu yapilarin-
da, AVM ve ticari yapilarda
kullanilmis ve kullanilmaya
devam etmektedir.

istanbul ikitelli Organize
Sanayi Bolgesindeki 7000
metrekare kapali alana
sahip entegre Uretim tesis-
leri olan; Su’ya ve su mede-
niyetlerine génil vermis
Adell Armatiir A.S, yenilikci
ve su’ya dost Grinleriyle,
yaptigi kaltlr ve sanat
etkinlikleri ile toplumda ve
kamuda takdir gordu. ilgili
bakanliklardan, STK’lardan,
belediyelerden, egitim
kurumlarindan, tiketici der-
neklerinden oduller almistir.

Su armatdrleri sektériinin
ana yapicilarindan olan Adell
Armatiir A.S. sosyal sorumlu-
luk bilinciyle hareket etmek-
te ve bu dogrultuda bir taraf-
tan Turkiye ve diinyayi saglhk-
Il suyla bulusturan musluklar,

armaturler, vanalar Uretirken
diger taraftan da tarihi ve
kilttrel mirasimiza sahip
cikarak su medeniyetimizle
ilgili seckin eserlerin koleksi-
yonunu yapmaktadir.

Tarinimizle Igimizi
Bulusturduk

Ab-1 Hayat Koleksiyonu
olusturma fikri nasil giinde-
minize geldi?

Ailemizde, bir saklama kiltQ-
ri var ve bu kiltiirden esinle-
mis koleksiyon meraki var.
Bizim kusagimizda ise baslan-
gicta pul biriktirmeyle basla-
yan bir serliven zaman icinde
muhtelif antika malzemeler
biriktirmeyle gelisti. Armatir
sanayiciligine baslamamizla
birlikte zaman icerisinde isi-
mizle koleksiyon merakimizi
bulusturarak ve sadece
‘su’ya dokunan objeler, su
kiltlrine ait eserler, tarihi
musluklar, su kaplari ve Tark
hamam esyalari Anadolu su
medeniyetleri koleksiyonuna

donistl. Tarihimizi isimizle
bulusturduk.

Damlaya damlaya gelisen
koleksiyonumuz, geldigimiz
noktada Roma, Bizans,
Selcuklu, Osmanli ve Yakin
Cumbhuriyet dénemlerimize
ait seckin eserlerden olusan
miize haline gelmis ve Adell
Ab-1 Hayat Anadolu Su ve
Su Medeniyetleri
Koleksiyonu adini almistir.
Koleksiyonumuzun kurucu-
su, yuriticlsa sevgili kar-
deslerim Dr. Ercan Topcu ve
Ergun Topcu beylere, emegi
gecen, el ve gonil veren
herkese gonil dolusu tesek-
karlerimi sunuyorum.

Bu gline kadar yaptiginiz
etkinlikler hakkinda bilgi
verir misiniz?

Adell Armattr koleksiyonu-
nun bir bolim, Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriy-
le 2009 Diinya Su
Forumu’nda sergilenmistir.

Ayrica yine koleksiyonumuz-
dan seckin eserler
“Osmanlr'da Yikanma Kulttr(
ve Hamam”, “Koleksiyonlarda
Kadinlar”” ve degisik vesile-
lerle bakanliklar, yerel yone-
timler ve STK’larla birlikte
acilan sergilerle de toplumu-

muzla bulusturulmustur.

istanbul 2010 Avrupa Kaltir
Baskenti etkinlikleri kapsa-
minda diizenlenen “Ab-|
Hayat ” sergisi ile Adell
Armatiir, cok koklu bir gecmi-
se dayanan su medeniyetimi-
zin gecirdigi evreleri gézler
online seren degerli eserle-
rinden olusan koleksiyonunu
kitlelerle bulusturmanin, kali-
c1 hafiza olusturarak gelecek
nesillere tasimanin mutlulu-
gunu yasamaktadir.

Yurt ici ve yurt disindan Gni-
versite, lise, ilk, anaokulu
ogrencilerinden olusan pek
cok gurup ve halkimiz kolek-
siyonumuzu, miizemizi gez-
mis, degerlerimizi tastyan ve
koleksiyonumuza siginmis
zaman taniklariyla, degerle-
riyle bulusmuslardir.

Farkli egitim kurumlarinda,
sivil toplum kurulusunda su,
su'daki hikmetler, su'ya tefek-
kiiri bakis, suile dostluk, su’yla
gelen kardeslik, Anadolu Su
Medeniyetleri, su kullanim
bilinci vb. konularda seminer-
ler, konferanslar, soylesiler
yaparak genclerimiz, halkimiz
degerlerimizle bulusturulmus
ve tanistiriimistir. Su, sehir,
medeniyet ile ilgili ulusal ve
uluslar arasi kongre/konfe-
ranslarda etkinlik komitelerin-
de yer alinmis, degerlerimiz,
medeniyet mefkuremiz bildiri-
lerimizle Ulke ve diinya glinde-
mine taginmistir.

ilgili oldugunuz sektor ac-
sindan yaptiginiz “sosyal
sorumluluk” calismasi cok
anlamli. Projenin detaylarini
bizimle paylasir misiniz?

alBaraka'0



Adell Ab-1 Hayat Anadolu Su
Medeniyeti Koleksiyonu adi
altinda biriktirmeye calistigi-
miz metal, ahsap, tekstil, cam,
toprak eserlerden olusan ve
kaybolmaya yliz tutmus
‘su’ya dair herseyi iceren bir
koleksiyonumuz var.
Beraberinde cesitli etkinlik-
ler yapiyoruz. Genel madur-
[ik binamizda miize konsep-
tinde ve 6lgeginde daimi bir
sergimiz bulunmaktadir.

Ab-1 Hayat Su Medeniyeti
Koleksiyonu ve beraberinde
hayata gecirilen etkinlikler,
Adell Armatir’'in Anadolu su
medeniyeti degerlerini yasat-
mak Uzere gelistirdigi bir sos-
yal sorumluluk projesidir.

Buglinii iyi anlayip gelecegi-
mizi saglam temellere oturta-
bilmek icin gecmisi iyi bilme-
ye ihtiyacimiz var. Ab-1 Hayat
Su Medeniyeti koleksiyonu-
muz ve etkinliklerimiz bu
bakimdan gencler ve hepimiz
icin iyi bir firsattir. Adell
Armatur, Ab-1 Hayat Su
Medeniyeti koleksiyonu,
muizesi, etkinlikleri ile essiz
su medeniyeti degerlerimizi
aciga cikarmak, yasatmak ve
gelecege tasimak cabasinda-
dir. Stirdirilebilir sosyal
sorumluluk projesi kapsamin-
davyillardan beridir stirdtirda-
glimiiz calismalarla kaybol-
makta olan kadim Anadolu su
medeniyet degerlerimizin
aciga cikarilmasindan, toplum-
la bulusturulmasindan heye-
can ve mutluluk duyuyoruz.

Nihayetinde, bir damla su bizi
‘ben’likten alip ‘biz'lige, su kar-
desligine, birlige gotirebilir. Bir
damla sudaki ylice sanati anla-
mak, bizleri evrensel degerlere
yuceltecek, hakikate ulasma-
miza vesile olacaktir.

alBaraka'0

Damlaya damlaya geligen koleksiyonumuz, geldigimiz
noktada Roma, Bizans, Selgukiu, 0smanii ve Yakin
Cumhuriyet donemlerimize ait seckin eserlerden
olugan miize haline gelmistir.

Anadolu
Su Medeniyeti
ve Su Kardeslidi

“Su kardesligi” gibi bir ideal-
den bahsettiniz. Bu bashk
altinda hangi 6zelliklerin
bulunmasi gerekiyor?

K6kl medeniyetler hep su
kiyilari etrafinda kurulmus-
tur. Hayatin akisini su belirle-
mistir. Suyu cekilen agac,
hayvan, insan, suyu cekilen
sehir kaybolup gitmistir.
Anadolu bu yénuyle diinya-
nin essiz su medeniyetlerine
sahne olmustur. Anadolu
sakinleri su ile 6yle bir mede-
niyet kurmuslardir ki, her bir
kosesinde sevgi, zarafet, ince-

lik yesermis ve toplum sevgi
bahcesine dontismdistir. Su
medeniyetimizle olusan
degerler ne yazik ki son
doénemlerde kaybolmaya yiiz
tutmus, tarihin tozlu yaprak-
lari arasinda kalmistir.

©ep
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“Su kardesligi” ile savas, nef-
ret, kavga halindeki diinya
insanimiz icin savasa degil
sevgiye, barisa ve huzura
gotlren kurtulus degerleri,
en buyuk ortak degerimiz
haline gelebilecektir.

En kiictiglinden en bliytgiine,
yerdeki cimeninden, karinca-
sina, agacina, hayvanina,
insanlar, ttim canlilar birbiri-
nin boslugunu dolduran, ‘6z't
bir damla su olan, birbirini
tamamlayan, “yaratilanlari

yaratandan 6tlrU severiz”
anlayisiyla dogustan saygi
gormeye layik olan su kar-
deslerimizdir.

Muize ve koleksiyon calisma-
nizda hangi eserler agirhkh
olarak yer aliyor?

Adell sanayi Giretimlerinin
yaninda tlkemize kiltiir ve
sanat alaninda da katkilar
sunmaktadir. Yillardan bu
yana biriktirilmis olan essiz
eserlerden olusan Ab-1 Hayat
Su Medeniyeti Tematik
Koleksiyonu Roma, Bizans,
Selcuklu, Osmanli ve Yakin
Cumhuriyet donemine ait
pekcok essiz eserleri blinye-
sinde bulundurmaktadir.
Muize ve koleksiyon calisma-
mizda; metal, ahsap, tekstil,
seramikten geleneksel sanat-
larimizla el yapimi 6zel iscilik-
lerle Gretilmis, hamam kulta-
riimdz, icme suyu ve cesme-
ler, sifa taslari gibi temalar ve
bu cercevede pek cok eser
yer aliyor. Eserler Tiirk islam
Eserleri Miizesi'ne, Kiltlr
Bakanligimiz envanterine

kayithdir.

Eski Istanbul yasaminda adeta glizellikle birlikte var olmustur. Adell Armatir Ab-1 Hayat Su Medeniyeti
Koleksiyonu'nda ibrikler, hamam taslari, nalinlar temizlik kGltdrd kadar glizellik anlayisini da yansitir.
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Yagsanmighain ilmek ilmek driildigi bir
koleksiyon olan Adell Ab-1 Hayat Su Medeniyetleri
Miizesi tarihe iloi duyan sanatseverleri kegfe
davet ediyor. Miize dlcek ve yapisinda olan sergi
alanina girmek ve gezmek iicretsizdir.

Sirket genel midurligiinde
bulunan daimi sergi alaniile
essiz eserlerini halka agmis,
yurt icinden ve yurt disindan
pek cok sanat sever konu-
sunda essiz olan tematik
koleksiyonu ziyaret etmistir.
Miize 6lcek ve yapisinda
olan daimi sergi alani ziyare-
te aciktir. Girmek, gezmek
Ucretsizdir.

Ab-1 Hayat Su Miizesi
Kesfedilmeyi
Bekliyor

Boylesine 6nemli calismalar
elbette takdiri hak ediyor.
Kiiltiirel degerlerimizin
yasatilmasi agisindan géste-
rilen ilgiyi yeterli buluyor
musunuz?

Yasanmisligin ilmek ilmek
oruldigi bir koleksiyon olan

Adell Ab-1 Hayat Su Miizesi
tarihe ilgi duyanlari kesfe

davet ediyor. Adell Ab-I
Hayat Koleksiyonu, kadim
bir mazinin izlerini tasltyan
eserlerden olusuyor.
Koleksiyonu gezerken ‘su’yun
berrakhigina ve bereketine
yolculuk yapabilir, musluklar-
la bulusurken akip giden
hayati kesfedebilir, hamam
taslariyla keyifli mola verebi-
lirsiniz. Adell Ab-1 Hayat Su
Muizesi'nde ziyaretcilerimizi,
koklt tarih ve zengin bir kuil-
tlr karsilayacaktir. Gelisen
doénem icinde mizenin tarihi
yarimadada, tarihi bir doku-
da ve uluslar arasi 6lcekte
tiim Glke ve diinya halkiyla
bulusturulmasi, ciddi anlam-
da tlkemiz adina uluslar arasi
etkinliklerde yer almasi haya-
limizdir.

Medeniyet mefkuremize
sahip ¢citkma yolculugunda
kimlere ne gibi gorevler
dustiyor? Bu konuda neler
sOylemek istersiniz?

Adell ArmatUr ve Vana Fabrika A.S. Yonetim Kurulu Baskani Recep Ali Topcu

v

Adell Ab-1 Hayat Su
Medeniyeti Tematik
Koleksiyonundaki essiz
eserlere yansimis yaklasim-
lardan istifade ederek bu
degerlerimizi tespit etmek,
bunlari yasatmak ve gelece-
ge tasimak durumundayiz.

Gecmisten emanet aldigimiz
degerlerimizi gelecek nesil-
lere ulastirmanin gayreti
icerisindeyiz. Sahip olunan
memleketin batmayacagi
gibi sahip olunan kiltirin
devamhligi saglanabilir. Biz
Adell Armatr olarak bu
gaye ve sorumluluk duygu-
suyla su ve suile ilgili deger-
lerin gelecek nesillere tasin-
masinda bir képri olabilir-
sek mutlu olacagiz.

Anadolu topraklarimiz,
medeniyetimiz tiim diinyaya
kaynak olacak evrensel
degerlere ve glizellige sahip-
tir, 6nce Anadolu’nun sonra
tim diinyanin hazinesidir,
mirasidir. Tim insanlarimizi,
su kardeslerimizi suile, su
medeniyetimiz ile dost
olmaya, onu derinden tani-
maya, ona el vermeye, onu
sevmeye, korumaya ve onu
bize kutsal bir hediye olarak
gonderen Allah'imizi (cc)
sevmeye, kulluga ve muhab-
bete davet ediyoruz.

Sudan
alacagimiz
cok dersler
var!

Su vazgecilmezdir,
hayat kaynagidir.
insan ve tiim canhlar
sudan yaratilmis-
tir. Kainat su ile
dirilmistir. Ezelden
ebede varlik sebebi
su olmustur. Canlila-
rin varliginin devami
yine suya baghdir.
ilk dikilen agacin
can suyudur. Colde
susayan canlinin ha-
yat iksiridir su. Her
damla su degerlidir.
Su gibi insanlarin
damarlarina girebil-
meyi 6grenmeli, ona
hayat vermeli ve
vazgecilmez olmali-
yiz. Biz insan olarak
neyin kaynagiyiz?
Acaba bulundugu-
muz ortamlardan
ayrilsak insanlar bir
eksiklik hissedecek-
ler mi? Hangi isler,
hangi islemler biz
olmadan tamamla-
namayacak acaba?
Hangi ¢co6ziimlerin
parcasiyiz? Nitelik-
lerimizi arttirarak,
degerli olma, de-
gerli kilma nok-
tasinda kendimizi
yeniden konumlan-
dirmamiz kendimi-
ze, kurumlarimiza,
Gilkemize ve tim
insanliga glizellik-
ler kazandiracaktir.
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Gezgin cocuklara benzer, seyahatte arkasinda
biraktigi her seyi unutur. Sorumluluklarin bir
stuireligine ertelenmesi, bir nevi ateskestir, bir
- soluklanma. is adamlari, akademisyenler, politikacilar
hatta anneler bile bu kaygisizlik havasindan
kendilerine diisen payi alir. Bana gelince bir gezgin
olarak sorunlari dolaba kilitleyip coktan yollara
diismiisiimdur. Eve donduigtimde kilitleri acmaktan
asla korkmam. Raflardan doktilenler daha az acitir
canimi, bazilarinin sadece gélgesi kalmistir.




ocukluk hayallerim italya'da gecti. Gérmedigim

bu kentin pek cok késesini, gezenlerden daha iyi

bilirim. Duslerimdeki bu tilke daha ilk glinlerde

beni buyiiledi. Resimler derinlesmis, sesler ve
kokular belirginlesip canlanmisti. Yirmi yasin coskusuyla Ask
Cesmesi’nin 6ntinden saatlerce ayrilamamistim. Bir avug
bozuklugu dilek tutmadan attim suya. Daha genis, daha gor-

kemli, daha inanilmaz sanirdim. Cesme ara sokakta sikismisti.

Resimler yalan séylemisti bana.
. 7
are

AR

keli var. Aslinda bu istanbul’da yasayanlar icin cok tanidik bir
mimari. Tek farki var: Navona Meydani piril piril korunmus-
ken, biz Cemberlitas’i taninmaz hale getirmeyi basarmisiz.
Faytonla neredeyse Roma’'nin yarisini gezdim. Meydanlar,
Pantheon, kiliseler, Vatikan, kale, Kolezyum, Roma forumu ve
cesmeler. Eski pagan tapinagina girip Rafael'in mezarina do-
kundugumda adimlarim tas zeminde yankilandi. Alfredo'da
fetuccini yedim, cesmelerin kenarinda kahvemi yudumladim.
Heykellerin siisledigi kopriiden gecerek girdim St. Angels
Kalesi’'ne. Cem Sultan’in Kur’an okuyan sesi kirmizi tugla
duvarlara, soguk hicrelere islemisti. Il. Beyazit'in 6dedigi
Itinlar sayesinde iskence odasinda kivranmamis, ayaklar

- atim atmaktan korktugu Vatikan, benim i igin

. .kmpsrgereken bir iilkeydi.



Yirmi yagin cogkusuyla Ask Gesmesi’nin oniinden
saatlerce ayrilamamigtim. Bir avug bozukiugu dilek

tutmadan attim suya.

dolasti. Catlak duvardan
atlayan gladyator benden
daha saskindi. O muhtesem
binanin derbederligine,
bense seyircilerin gbziindeki
kana susamisliga sasirdim.
Bir aslan kiikredi ve herkesin
g6zl kralin isaretine takildi-
ginda gladyatoriin gdzyaslari
alev olarak akti. Dakikalar
yoktu artik, saniyeler yoktu!
Zaman silindi. Bir an kipir-
tisiz kaldi gladyator. Metal
metale carptiginda riizgar
yeniden esti. Korku kanat
¢irpti karnimda, serin riizgari
dagildi damarlarima. Kanla
kirlenmis kilic glineste par-
lamadi. Kabzada sikili kaldi
yumruklar. Hayvan pisligi ve
ter kokusu birbirine karisti.
Gladyatoriin kaslari sismis
kolu havada déndiikce dam-
laciklar ucustu. Ter damlalari
harena’ya (arenalara serilen,
siviyl hemen emen 6zel kum
karisimi) dustiigiinde yok
oldu. Seyirciler sevinmedi

sonuca. Hirs dolu a¢ gézlerde
tatminsizlik dolasti. insan ka-
nina ag topluluk lanet okudu
aslana. Onlar ne ilkti ne de
son. Kolezyum kan kokuyordu
ve bu kan kokusu icin tahta
bilet dagitiliyordu giriste.
Bir Gilkenin hayalimizde aldi-
g1 cehreler insandan insana
ve zaman icinde degisir.
Fatih'in fethetmek icin yanip
tutustugu, annemin adim
atmaktan korktugu Vatikan,
benim icin kesfedilmesi ge-
reken bir tlkeydi. Sadece dini
cerceveden bakmiyordum.
Roma'nin glicti onda gizliydi.
Gormek istedigim yerler
ulasiimazdi. Okumak istedik-
lerim, Papa’nin erisebilecegi
parsomenlerde gizliydi.
Duman olmayi basardigimda
glmdsten bir sis olacagim.
Karanlikta parlayip yolunu
aydinlatan, glin 1siginda
goriinmeyen, deniz kokan bir
sis. Iste o giin tekrar buraya
gelip anahtar deliginden kii-

tiphaneye girecegim. Evliya
Celebi’'nin Afrika haritasina
saatlerce bakip Galileo'nun
simetri tutkusunu kitapla-
rinda arayacagim. Kilisenin
gizem ve sirlarini tek tek
glvercinlerin ayagina bagla-
yip diinyanin dort bir yanina
yollayacagim. Karanlik
tinellerin yillardir yanmayan
mesaleleri yanacak. Papa’nin
Ogrencileri ve diinya istedik-
leri kitaplara kavustugunda
sirlar glin 1sigina ¢ikacak.
Biytk bir kartal Roma’ya
ihanet edip Nil haritasini
istanbul’a ucuracak.
Vatikan'in krali isvicre-

li muhafizlar tarafindan
korunuyor. Papa diinyanin

en kuclk Glkesinin baskani,

Katoliklerin ruhani lideri, bir
kanun koyucu. Bu Glkenin
kirlari, daglari, irmaklari yok.
Buiyik sehirler gibi nesilden
nesile degismedi. Bilgeligini
ve gizemini hi¢ kaybetmedi.
Mesaleler karanlik tiinel-
leri aydinlattiginda uzadi
golgeler. Kardinallerin
kirmizi etekleri tas zemini
stpirirken sadece perdeler
kipirdadi. Bacadan siyah du-
man tttigiinde San Pietro
Meydani karistl. Roma’nin
bir papaya ihtiyaci vardi.
Cikarlar catisti, tutulama-
yacak sozler verildi. Beyaz
duman Vatikan'in sirlarini
orttiglinde yeni papa kol-
tuguna oturmustu. Canlar
yankilanirken kan damarlara




vurdu. Surlarin 6tesindeki
ayin kilitli kapilar arkasinda
yasandi. Bilgelik ve erdem
kaybedildiginde, gliclii olan
basa gecti. Unli ailelerden
secildi papalar. Vatikan'in
amblemi asla degismese de
her papa, armasinda soyu-
nun isaretini tasidi. O bir
Medici'ydi, Borges'ti.

Bugiin internetten aldigim
biletle bir turist kafilesinin
icine karistim. Kulakligimi
takip 150 numarali bayragin
pesinden ilerliyorum. Rehber
anlatarak yurtyor, ben pe-
sinden. Herkesin sirti doniik.
Yiizler kayip. Oniimde mavi
montlu, kivircik sach bir kadin
ilerliyor. Rehberin diistince-
lerini gozlerinden okumak
istiyorum. Michelangelo'ya
hayran mi, Papa'yi seviyor
mu? Miize kalabalik. Mavi
montu géremezsem kafasi
yumurtaya benzeyen kel
adami takip edecegim.
Heykelli koridorda mermer
ipek olup stiziilmis omuzlar-
dan; kasli bacaga dolanmis
bir sandaletin kurdelesi, yi-
lanin cenesinden siizilen ze-
hir, savascinin ylziindeki acl,
olanin gevsemis dudaklarin-
da bir kivrim. Konstantin'in
kizina ve babasina ait mor

lahitler. Bizans’in hikayesi
burada baslamis. Romalilarin
Misir’dan caldiklari, genis bir
salonda sergileniyor. Mas-
keler, mumyalar ¢ole hasret.
Canaklarin deseni yaban-

c1, uymuyor bulunduklari
binaya. Raphael’in freskleri
bas dondirici. Melekler
kilic kusanip Konstantin'e
yardima gelmisler.

Atina Okulu’nun resmedil-
digi duvarda Platon, Sokra-
tes, Da Vinci, Michelangelo
ve ressam olimsuiizlesmis.
Sanat tarihcilerinin zihnine
kazinmis bu resim. Gencg
Raphael odadakileri tek

tek stiziiyor. Goblen duvar
halilari sanatta yagh boyay!
gecmis. [sa'nin gozleri
nereden bakarsam bakayim
beni takip ediyor. Goblenin
sirrini ¢c6zmek icin parmak-
larimi havarinin ucusan
eteklerinde, yere diismus
yapraklarda gezdirdim.
Tek hissettigim yliniin sert
dokusuydu. isa’nin gézleri
sirtimda, haritalarin oldugu
koridora gectim. Merkez
Roma’ydi. Haritanin or-
tasina yerlestirdiler onu.
Adalar ters gorinse, diinya
yoninl de sasirsa Roma
hep merkezdeydi.

Kolezyum kan kokuyordu ve bu kan kokusu iin tahta

bilet daditiyordu girigte.

Sistine Sapeli Stleyman’in
tapinagiyla ayni élclilerde
insa edilmisti ve Vatikan gibi
oda Papa'ya aitti. Ressam
imza atmadi resmine. Mic-
helangelo ylz(ini resme-
derek mahirledi freskleri.
Tavan slislemelerinde kadin,
pagan dinini temsil eder-
ken yasli adam Yahudiligin
simgesiydi. Adem Tanr'nin
parmaklarina degdiginde can
buldu. Ressam insanoglunun
hikayesini cizdi kubbeye.
Yillar gectikce Papa’'nin sabri
tasti ve Michelangelo'yu
iskeleden atmakla tehdit
etti. Resim yapmaya tévbe
eden heykeltiras yillar sonra
baska bir Papa’'nin emriyle
geri donmek zorunda kald1.
Kiyamet GUn{’'nli boyadi
duvarlara. Dante’nin kayikgi-
st Charon ollleri cehenneme
tasidi. Zebaniler topraktan
insanlari séktii. isa hic bu
kadar heybetli resmedilme-
misti. Hakimdi.

Tamir etmek her zaman insa
etmekten zordur. Dort yilda
yapilan freskler ytzyillar
sonra yirmi senede temizlen-
di. Kandillerin isiyle kararan
etekler turuncuya, maviye,
orijinal rengine dénda.
Sistine Sapeli’nde konusmak
yasak. Turistler fotograf
cekemeden freskleri inceliyor.
ilahiler yiikseliyor hoparlér-
den. Mlizeden farksiz, sadece
mihrabi ele veriyor onu. Oysa
kandiller yanmali, genc rahip-
lerin dudaklarindan kutsal
sozler dokilmeli. is ve tiitsi
kokusu Ustiime sinmeli. Mis-
IGman olmama ragmen huzur
bulmaliyim. Yine de icim rahat
etmeyip Isa’ya mum dikmek
icin kandillere uzandigimda
sondirmeliyim kibriti.

*F. Hande Topbas'in “Kus Ucar Kervan

Geger” isimli eserinden alinmigtir.
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Miraciyye belgeselinin yonetmeni Murat Pay:

“Kor halindeki kiillerimizi

uflemeye devam edecegiz”

Tiirk masikisinin en bliylik eserlerinden birisi
olan Miraciyye, Peygamber Efendimiz’in
Mirdc hadisesini konu edinen ve Mevlid-i
Serif gibi miizikal formda okunan bir

eserdir. Miraciyye icin, Turk masikisinin
Stileymaniyesi gibi bir eser denilmektedir.

Albaraka Tiirk’tin katkilariyla
cekimleri tamamlanan
‘Mirdciyye: Sakli Miras’ bel-
geselinin yonetmeni Murat
Pay ile kiiltiirel degerlerimi-
zin yasatilmasini ve
Mirdciyye belgeselinin detay-
larini konustuk.

Hafizamizla ilgili olan her
konuda, kor halindeki kiilleri
liflemeye devam edeceklerini
soyleyen Murat Pay, emek
verilecek cok konu, kaybolma-
ya yliz tutmus sayisiz degeri-
miz oldugunu hatirlatiyor.

Toplumun buytik bir kesi-
mi tarafindan belki ilk
defa duyulan Miraciyye
konusunda belgesel fikri
nasil dogdu ve neden
boyle bir belgesel yapma
geregi duydunuz?

ceklestirdikten sonra, tabii
dogal olarak bir cok musiki
sinasla tanisma firsatimiz
oldu. Bu arkadaslarimizdan
birisiyle konusurken,
“Miraciyye” diye bir eserin
varligindan haberdar
olduk. Tiirk masikisinde en
blylk eserlerden bir tane-
si oldugunu da yine bu
goriismede 6grendik. Ben
de, biraz masiki ile ilgili
oldugum icin dikkatimizi
cekti. Miraciyye icin Tirk
masikisinin Stleymaniyesi
gibi bir eser denilebilir.
Blyk bir eser. Boyle
blyk bir eserden haber-
dar olmamak bizi tizd.

Bu bilgileri bizimle paylasan
arkadas, toplam alti bahir-
den olusan eserin bir tane
bahrinin de glinimiize ula-

Aslinda konu hakkinda kisa
bir hikaye var elimizde. Niye
boyle bir projeye girdik?
Mevlidle ilgili bir proje ger-

samadigini ilave etti. Bu
detay, bir belgesel acisindan
glizel bir detay. Kayip bir
bahir var ve acaba bu bahir
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nerede? Bu, belgesel yapmak
icin glizel bir baslangic olabi-
lir diye distindik.

Ayrica, bir sorumluluk gibi de
disunduk diyebilirim. Zaten
Rasathane Film’in kurulma
sebeplerinden biri de milli
hafizamizla ilgili olaylara
odaklanmak ve sorumluluk
duygusudur. Kiilttrel
kodlarimizla ilgilenmek, milli
hafizamizla ylizlesmek
istiyoruz diyebilirim.
Miraciyye de buna uyuyordu.
Miraciyye'nin Turk
masikisinin en blytik formla-
rindan ve eserlerinden birisi
olarak kabul edilmesine rag-
men ¢ok az biliniyor olmasi
ve bu nedenle dikkat cekme-
mesi, eserin bugtine kadar
goruntl diline aktarilmamasi
sonucunu dogurmus olabilir.
Bu noktada, kaybolmaya yiiz
tutmus bu denli degerli bir
gelenegin belgesel diline
aktarilmasi, hem gelenegin
yok olmamasi hem de hafiza-
lar1 tazeleyerek yeniden can-
landirmasi adina oldukca
blyik bir 5nem teskil ediyor.

-Miraciyye ne kadar siire
uygulanmis?

Aslinda bliytik bir eser ama
glinimuize kadar ulasan genis
bir malumat yok maalesef.

Megk yapacak talebe
bulamamiglar!

Neden yok, ne olmusta zinci-
rin halkasi kopmus?

Aslinda bunlarla alakali bazi
detaylari belgeselde islemeye
calistik. 1800’10 yillardan
sonra okunmaya basliyor.
Birincisi; esere ilgi ve alaka
kesilmis, Miraciyye ustalari
mesk yapacak talebe bulama-
mislar. Eser sadece Mirac
kandillerinde istanbul ve

Bursa gibi blylik merkezler-
de okunuyor. Onemli geceler-
de okunan mevlid-i serifler
gibi her zaman her yerde
okunmuyor.

Bazi vakfiyelerde Miraciyye
okutulmasinin gerekliligine
dair maddeler var. S6zli ve
kulak Gizerinden devamliligini
saglayan bir gelenek. Bu
muhim bir detay.
Miraciyye'de mesk cok 6nem-
li, mesk halkasinda bir kopma
oldugunda, blyik bir biriki-
min 6nl birden kesilmeye
basliyor.

Mirdciyye Belgeseli
dort hikdyeden
olusuyor

Belgeseli cekerken gosterdi-
giniz hassasiyet ve dikkate
aldiginiz konular hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Buatun bunlari dikkate aldigi-
mizda, yazarken tavir yoniin-
den iki hususu 6nemsedik.
Samimiyetimizi koruyabilmek
icin konuyu tamamen biliyor-
mus, idrak ediyormuscasina
bir senaryo yazmaktan kacl-
nacaktik. Bu sebeple mesele
hakkinda s6z sdyleyebilecek
nitelikteki isimleri referans
alarak ilerleyecektik. ikinci
husus bu tarz belgesellerde
yaygin tercih olan dogrudan
dilden uzak duracaktik.
Bunun icin de soyle bir for-
ml gelistirdik: Belgesel
zemininde hareket ederken
filmimizi kurmacanin
imkanlariyla sekillendire-
cektik. Yani belgesel bir
kumas kullanacak ve bu
kumasla kurmaca bir elbise
dikecektik.

Filmimizin kurmaca tarafini
tasarlarken Miraciyye'nin
formunu da dikkate aldik.
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Miraciyye, miinacaat kismiyla
birlikte yedi bahirden
olusmaktadir; belgesel de
dort hikayeden... Her hikaye
gliniimizde gecmekle birlikte
bagimsiz bir zaman ve
mekanda seyreder. Fakat her
hikaye Miraciyye'nin anlam
diinyasini ve masiki yonini
dikkate alacak sekilde diger
hikayelerle siki irtibatlidir.
Gece, ay, Nayi Osman Dede,
ferdi mirac, muizik gibi icerik-
ler bu irtibati saglayacak
ortak temalar olmustur.

Turk Musikisi’nin en
buyuk eserlerinden
bIrisl

Miraciyye sonraki yillarda
kim ya da kimler tarafindan
canlandirilmis ve tekrar icra
edilmis?

Eseri degerli kilan bir diger
detay da, hafizalarda muha-
faza edilerek bugiine kadar
gelmis olmasi. Halihazirda
mesk gelenegi itibariyle son
halkayi olusturan Sakir
Cetiner’in dizinin dibinde
yetisen mirachan/
miraciyyehan olarak sadece
birkac kisinin kaldigini da
eklemeliyiz. Miraciyye so6zli
ve kulak Gizerinden
devamliligini stirdirdGiga icin,
hafizasinda tek bilen kisi
Sakir Cetiner'dir. Bu bizim
icin cok blylik bir degerdir.
Onlarin gayretleriyle
istanbul'da halka acik olarak
icra edilmeye baslaniyor.

Bursa'da Numaniye derga-
hinda bir baska 6nemli sahsi-
yetimiz Ziya Esrefoglu’nun
gayretleriyle ve vakfiyelerin
referansiyla hayata geciril-
meye baslaniyor. Eser,
Bursa'daki Eski Mahkeme
Camii’'nde ve Bursa

Numaniye Dergahinda okun-
maya basliyor ve canlandiril-
maya calisiliyor.

Yine baska 6nemli bir isme
dikkat cekmek istiyorum. Su
anda dergahta bu gelenegi
devam ettiren ve Ziya
Esrefoglu’'nun yegeni olan
Safiyuddin Erhan Efendi var.
Aski, azmi ve gayretleriyle
belgeseli yapmamiza vesile
olan kisi de Safiyuddin
Erhan Efendi’dir. Miraciyye
gelenegini amcasi Ziya
Esrefoglu’'ndan devraliyor
ve 50 yildir sessiz sedasiz
kesintisiz bir sekilde devam
ettiriyor. Bu sekilde baska
bir isim yok.

Tark Masikisi'nin en blylik
eserlerinden birisi kabul edi-
len Miraciyye’nin mesk halka-
si kopma seviyesine gelmis ve
icra kalitesi muhafaza edile-
memistir. Eserin notaya geci-
rilmis olmasi ise bir nebze de
olsa rahatlaticidir.

Herkes sorumiulugunu
yerine getirmeli

Hafizaya dokunmaktan bah-
settiniz. Boylesine zor ve
o6nemli projeleri hayata geci-
rirken gerek Kiiltiir
Bakanligi gerekse 6zel sek-
torden yeterli destegi alabi-
liyor musunuz?

Belgesel projelerimizde
Kulttr Bakanligi’'ndan maale-
sef destek alamadik. Farkl
ortamlarda bircok goriisme-
miz oldu, ancak yeterli deste-
gi aldigimizi séyleyemem. Bu
tir projeler maddi beklenti-
lerle yapilamaz. Herkesin
sorumlulugunu yerine getir-
mesi gerekiyor. Bizim acimiz-
dan bu konularda fazla da
sikayetci olmayi dogru bul-
muyorum.

-Sponsorluk anlaminda da

zorluklar yasadiginizi hisse-
diyorum...



Biraz zorluk yasadik tabii.
Ancak, Basbakanlik Tanitim
Fonu’'ndan aldigimiz destek,
TRT Kurumu’nun yaptigi 6n
alim ve Albaraka Turk’tin

destekleri... Bu lic 6nemli
destekle projeyi tamamla-
may1 basardik. Ozellikle
Albaraka Tirk Genel
Miduri Meliksah Utku ve
Kurumsal iletisim Mudur
Ekrem Sahin beylerin cok
bliylk desteklerini gérdik.
Bu tiir projelere daha fazla
katki saglanmali. Yapilan is
degerli goriliiyorsa, kisi ve
kurumlar ellerini tasin alti-
na koymalilar diye diistini-
yorum.

Dort yeni proje daha
geliyor

Hafizamiza dokunmak ve
killenmis degerlerimizi
hayata dondiirmek anla-
minda baska ne gibi proje-
ler diistinliyorsunuz?

Hafizamizla ilgili olan her
konuda, kor halindeki kiilleri
Uflemeye devam edecegiz.
Emek verilecek cok konu,
kaybolmaya yliz tutmus
sayisiz degerimiz var.

Gelecek donemde dort ayri
projeye odaklanmayi hedef-
liyoruz. Bir tanesi benim de
cok onemsedigim, usta-cirak
iliskisini anlatan Hisn-i Hat
sanatiyla ilgili bir sinema
filmi. Bir digeri, “toplumun
sigortasi olan” meczuplarin

diinyasiylailgili bir belgesel
calismasi olacak. Yine, sehir-
lesme ve mimarlik acisindan
Turgut Cansever Uizerine bir
belgesel projemiz var. Son
projemizde ise, bir baska
onemli konuya 1sik tutmaya
calisacagiz. Mustafa
Ozdamar tarafindan yazilan
“Dogumdan Oltime Masiki”
adl bir kitaptan yola cikarak
masikinin hayatimizdaki
etkisini islemeye calisacagiz.
Dogarken kulagimiza oku-
nan ezandan; diigtin, stinnet
vb. merasimlerde icra edilen
masikinin hayatimiza nasil
etki ettigini, 6llince arkamiz-
dan okunan salanin verdigi
mesaja kadar, muzikle ilgili
bir belgesel calismasi.

-Boylesine degerli ancak
unutulan bir projeyi hayata
gecirdiniz. izleyici anlamin-
da sonraki beklentileriniz
neler?

Belgeseli yaparken, sifirdan
bir Mirac hadisesini isleme-
ye calistik. 4 ana hikaye lize-
rine bina ettik ve 4 bolima
de ic ice gecirmeye calistik.

Biz, bu anlamda yapmamiz
gerekeni yaparak hikayenin
icerisine girdik, yasadigimiz
zorlu slirece ragmen
bitirmeyi basardik. lyi bir sey
yapmaya calistik. Bundan
sonrasl, bizim hikayemiz
olmaktan cikacak. Seyircinin
nasil bir tepki verecegini bir-
likte gorecegiz. insallah
olumlu bir etki olusturur.

MIRACIYYE HAKKINDA

Tark masikisinin en blylik eserlerinden biri-
si olan Miraciyye, Peygamber Efendimiz
(sav)’in Mirac hadisesini konu edinen ve

Mevlid-i Serif gibi mizikal formda okunan bir

eserdir. Beste ve gliftesi 17. ylzyilin sonlari

ve 18. ylizyilin baslarinda yasamis olan Nayi
Osman Dede’ye aittir. Nayi Osman Dede
“kutbi’nnayi” (neyzenlerin kutbu) unvani

almis, Galata Mevlevihanesi'nin yirmi alti yil

Seyh Efendiligini yapmistir. Eser, gliftesi yazi-

lip bestelendikten sonra Mirac Kandilleri'nde
bir gelenek seklinde okutulmaya devam
etmistir. Ancak glinimize gelindiginde,
Miraciyye geleneginin unutulmak tizere

oldugu gortlmektedir. Kopma raddesine gel-
mis bir mesk halkasi ve slirec icerisinde
muhafaza edilemeyen icra kalitesi, bu gele-
negin unutulmaya yiz tutmasinin en biyik
gostergeleri arasinda kabul edilebilirler. Bu
gelenek hala bazi yerlerde stirdirtlmektedir.
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Osmanlr’'da
‘cumba’ Kiiltiiril

Osmanli doneminde mimarinin en gtizel 6rneklerinden biri olan cumbalar, islevselligi ve mahremiyete
onem vermesiyle o donemdeki hayat tarzinin ayrilmaz bir parcasi olmustur...

onut icindeki bir

odada ya da sofa-

da bulunan ve

sokaga yonelen
“cumba / sahnisin”in, bir
mekan olarak Osmanli top-
lumunda bireyler arasinda
farkhlasan anlamlari, algila-
nis bicimlerini ele almaya
calisacagiz.

Geleneksel Tiirk evlerindeki
cogunlukla sardunya saksi-
lariile dolu ve saksilara
kolay su dokiilebilmesi ama-
clyla pencere hizasinda olan
kafes goruntisiinde kiclik
ctkmalara cumba denilmek-
tedir. Bir anlamda glinlim{z-
deki balkonlarin gérevini
yapan cumbalarin en 6nemli

Y - (B2 cako O BT

slisi sardunyalardir.
Osmanli déneminden kalma,
ozellikle bliylk sehirlerdeki
eski evlerde halen cesitli
cumba 6rneklerini gérmek-
teyiz. Istanbul basta olmak
Uizere Kastamonu, Amasya,
Safranbolu, Gaziantep,

Edirne gibi sehirlerde tipik
cumba oérnekleri bltlin can-
lihgr ile tarihe sahitlik
etmektedir.

Mimarlik ve yasam dergisi
olarak yayimlanan
Dergipark’ta “Cumba” ola-
rak bilinen mimari estetigin

Osmanli déneminde, ailenin ekonomik durumuna
gore intiyag kadar oda yapilir ve bu mimaride de
mahremiyet esas alinirdi. Bu gergevede gelistirilen
cumbalar da Osmanli ddnemindeki drf ve adetlerin
konak ve ev mimarisine yansimasinin bir sonucu

olarak ortaya cIkmigtir

“Sahnisin” olarak isimlendi-
rildigi de anlatilmaktadir.
“Cumba / sahnisin”in etimo-
lojisi, mekanin siirselligi,
edebi tasvirler icindeki yeri,
belediye nizamnamelerin-
deki konumu ve mekansal
islevi; toplumdaki algilanma
bicimleri hakkinda fikir
ylritilmesini ve “cumba /
sahnisin”in sosyo-kiiltlrel
yonleriyle ele alinmasini
anlamli kilmaktadir.

Osmanli déneminde, yapilan
evlerde islevsellik ve mah-
remiyet her zaman goz
oninde bulundurulmustur.
Ailenin ekonomik durumuna
gore ihtiyac kadar oda yapi-
lir ve bu mimaride de mah-



Geleneksel Tiirk evinin belki de en belirgin dzelligi
cumbalandir. Diinyanin hicbir ilkesinde higbir

yapi sanati bu dgeyi konut mimarisi ile bu kadar
miikemmellikte biitiinlegtirememistir. Ug cephesi
de acik olan cumbalar giin boyu giines aldigi icin,
evin hanimlarinin bog vakitlerini gecirmeleri igin bir
anlamda acik alan imkani saglamig olmaktadirlar.

remiyet esas alinirdi. Bu
cercevede gelistirilen cum-
balar da Osmanli dénemin-
deki 6rf ve adetlerin konak
ve ev mimarisine yansimasi-
nin bir sonucu olarak ortaya
ctkmistir. Ancak her alanda
oldugu gibi bu konuda
mimari estetigi ihmal etme-
yen eski bina sahipleri, bazi
cumbalarda kuslar icin
suluklar bile yaptirmislardir.
Binanin dis cephesinden
sokaga tasan ve 3 tarafada
seyir imkani veren cumba-
larda oturmak icin sedirler
konularak, giin boyu evde
olan hanimlarin dis diinya
ile baglantisi saglanmistir.
Uc cephesi de acik olan
cumbalar giin boyu glines
aldigi icin, evin hanimlarinin
bos vakitlerini gecirmeleri
icin bir anlamda acik alan
imkani saglamis olmaktadir-
lar. O dénemde sokakta
fazla yer almayan genc
bayanlarin cumbalardan
asina olduklari genc beylere

isim islemeli mendil attiklari
ve bu siirecin bohcacilar
vasitasiyla devam ettigi,
bunun sonuncunda da izdi-
vaclarin gerceklestigi cesitli
kayitlarda anlatilmaktadir.

Cumba mimarisi

Cumbalar, uygulandiklari
bolgelere gore farkhliklar
arz etmektedir.
Bulunduklari sehirlere
degisen cumbalar cesitli
isimler de almaktadir.
“Tark Mimari Tarihi’nde
cumbalarlailgili olarak su
bilgiler yer almaktadir:

“Geleneksel Tirk evinin
belki de en belirgin 6zelligi
cumbalaridir. Diinyanin hig-
bir Glkesinde hicbir yapi
sanati bu 6geyi konut mima-
risi ile bu kadar miikemmel-
likte bltlinlestirememistir.
Arsa geometrisi ve topog-
rafyasi ne olursa olsun cum-
balar st yapiyi diizglinles-
tirmis odalari alisila gelmis

kare veya kareye yakin
dortgenlere donistirmis,
zengin bir bakis acisi yarat-
mis, glinlin her saatinde glin
Isigindan yararlanma imkani
saglanmis, i¢ mekanda ilging
yasama ortamlari yaratmis-
tir. Cumbalar, bulundugu
odaya diger odalardan daha
fazla deger kazandirmistir.

Cikmalar; basit konsol ¢ik-
malar, bindirmeli konsol cik-
malar, géglslemeli cikmalar
(eli b6grunde) diye gruplan-
dinlabilir. Bu ¢itkmalarinda
ayrica cesitleri vardir. En
basitleri kat kirislerinin uza-
tilmasi ile elde edilen kat
seviyesindeki tasmalardir.
Taslyici kose direkleri tizeri-
ne oturtulan kalin ve kuv-
vetli iki baslik kirisi Gizerine
kat dosemesini teskil ede-
cek olan kirisler uctan itiba-
ren siralanir. Genellikle dért
kose bazen de yuvarlak
olurlar. Bu ¢cikmalar en fazla
60 - 70 cm boyutundadir.

Bindirmeli konsol cikmalar
ise tas konsollara benzeyen
bir tertiple dizenlenirler.
Bindirmeler iki veya (¢
kademe olabilir. Konsol
kirisler kare veya kareye
yakin dikdértgen kesitli ve
kalin kirislerdir. Birbirine
binen kirislerin arasina yas-
tik niteliginde ahsap latalar
konulur. Konsol kiris
boyutlari 15x15, 15x18 cm
civarinda olup ¢itkma 100 -
130 cm kadardir. Bazen
glvenligi saglamak igin ¢ik-
manin iki yan ucuna payan-
da kondugu da olur.

Payandali (g6gusleme, eli
b6griinde) cikmalar en cok
kullanilan ve hemen her
yorede orneklerine sik rast-
lanan bir tardar.”

Tirk Mimari Tarihi’'nde
cumbalarin bol pencereli
oldugu ve bu sayede (¢
yonde manzara, 1sik, gliines
ve goris imkani sagladigl
kaydedilmektedir.
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MAHMUT TALHA SAGLIKLI*

\QAN\BURLUKTAN KURTUL M K

DiK DURMAK ISTER MISINIZ?

Viicudunuzla konusmak icin harika bir firsat ayaginiza geldi, bu yaziyi okuduktan sonra neden
dik duramadiginizi ve oldugunuzdan daha kisa géziiktiglinizi iyice anlayacaksiniz. Onun igin,
“Dikkat! Bu yaziy1 okuduktan sonra boyunuz uzayabilir” diyerek yazimiza baslayalim.
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mos Parrish,

“aliskanlik, anah-

tari kaybolmus

bir kelepcedir”
der ve teknoloji cagimizin
kamburluga mahkum ettigi
insanimizi isaret eder. ‘Ben
kambur durusu bir aliskanlik
haline getirmek istiyorum’
dercesine gémiiliiriiz bilgi-
sayarimizin ve elektronik
cihazlarimizin ekranlarina.
Her giin saatlerce oturdugu-
muz yerden calisir, ‘gelecek
ay spora baslayacagim’ diye-
rek ahkam keseriz ama, plan
yapmak hicbir zaman eyleme
gecmenin yerini tutmaz.

Neden kambur
duruyoruz?

Bilgisayarin, telefonun ek-
ranina bakmak icin egiliriz,
bir cocukla konusmak icin
egiliriz, bisiklet stirerken 6ne
egiliriz, utandigimizda egiliriz,
dik durmak istedigimizde bile
yorulur ve yine 6ne dogru
egiliriz cinkil hayati 6na-
miizde cereyan eden olay-
lara gére yasariz ve sonug
olarak diinyada bize en uzak
nokta sirtimiz olur.

Bu stirecin uzun vadeli
yasanmasi ve aliskanlhk
haline getirilmesi sonucun-
da pozisyonel (durusa bagh)
kamburluk ortaya ¢ikar ve
omurga 6ne dogru egilmeye
baslar. Yani viicudunuz en
¢ok durdugunuz pozisyona
adapte olur, bir nevi, kayay
delen suyun giicii degil si-
rekliligidir hali yasanir.

Boyunuz kisaliyor
olabilir mi?

Sizden sunu istiyorum, 6n-
celikle kambur durdugunuz
sekilde yandan bir fotogra-
finizi cekin ve sonrasinda
dogru durus pozisyonunda

diger fotografinizi cekin,
simdi bu iki fotografi
yanyana getirin (Layout
uygulamasini kullanabi-
lirsiniz). Farki gérebiliyor
musunuz? Kambur durus-
ta boyunuz 4 cm’ye kadar
kisalabilmektedir.

|deal durug nasil
olmal?

Basiniz birisi tarafindan
hafifce yukari ¢cekiliyormus
gibi dik durmali, yanlardan
bakildiginda kulaklariniz
tam omuzlarin hizasinda
olmalidir. Goglis dik olmall,
bel ve boyundaki cukurluk-
lar normalden fazla veya

az olmamalidir. Karin diiz
olmalidir. Sirtinizda bulunan
kiirek kemikleri (scapula)
yukarida olmamali ve asiriya
kacmadan pantalonun arka
cebine girecekmis gibi asagi
yonlenmelidir.
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Basiniz birisi tarafindan hafifce yukar geklllvurmU§
gibi dik durmali, yanlardan bakildiginda kulaklariniz
tam omuzlarin hizasinda olmalidir. Gogiis dik, karin
diiz olmalidir.

y
/
f
y.
2. U G=ik;
iy
(1
i _f:rt_,..“{,._,: o

T - (B2 2ka O B



Omurganin kavisler
onemii

Omurgamiz ve sirtimiz
dogal olarak diiz degildir,
baskiy1 dnlemek icin dogal
kavislere sahiptir. ideal
durusla bir kisiye yandan
baktigimizda boyun ve bel
kavislerini icblikey, gdgtlis ve
kuyruksokumu kavisleri ise
disbiikeydir. Bu kavislerin
asiri olmamasi 6nemlidir, uz-
manlar tarafindan kambur
durus sinirt 20 ile 55 derece
arasi olarak belirlenmistir.
Ornegin ayakta duran bir
kisinin 35 derecelik kambur
(kifoz) durus acisi kot du-
rusa bagli olarak 55 dere-
ceye cikmissa, pozisyonel
kamburluk s6z konusudur.

alBaraka'0

Hayatinicinde stres ve negatif duygular tabii ki vardir
ancak vurgulamak istedigim Sudur; durugunuzu, viicut
kumandanizi olumsuz duygularn eline vermeyin.

Dik durmak igin ne
yapmalyiz?

Dik durmayi kalici bir
sekilde basarabilmek icin
6nldmiizde bizi bekleyen ¢
glrev var:

Birinci gérev: Viicudun
cok gergin olan 6n bol-
gelerini gégls, omuz ve
komsu kaslarini esneterek
rahatlatmak.

ikinci gérev: Glicsiiz olan

vlcudun arka hattini glic-
lendirmek, 6zellikle boynun
arkasindan baslayarak,
sirtimizdan asagiya dogru
inen kas gruplari ve derin
omurga kaslari.

Uclincii gorev: En 6nemli
gorev diyebiliriz. Vicudumu-
zun durusunu bozan negatif
duygularin etkisini en aza
indirgemek ve onlari kontro-
[imiz altinda tutmak.
Hayatin icinde stres ve
negatif duygular tabii ki

vardir ancak vurgulamak is-
tedigim sudur; durusunuzu,
viicut kumandanizi olumsuz
duygularin eline vermeyin.
Ornegin cok sinirli oldugu-
nuz bir ani dislnelim; muh-
temelen hizli hizli nefes alip
veriyorsunuz ve omuzlari-
niz gergin bir sekilde yuka-
riya kalkmis halde duruyor
yada cok umutsuz bir ruh
haline sahipsiniz diyelim, bu
durumda dik durmak pek
muamkin degildir.

ilk iki gérevi yerine getire-
bilmenizicin harika egzer-
siz 6nerileri hazirladim.
Bunlari evinizde ve spor
salonunda uygulayabilir-
siniz. Konuyu daha detayli
anlayabilmek icin Saglhkh
Hoca YouTube kanalimda



paylastigim “Dik Durus
Akademisi” video listesini
de izleyebilirsiniz. Degisi-
mi zamanla viicudunuzda
hissedeceksiniz ve dik du-
rusun kalici hale geldigini
goreceksiniz.

Uclincii gérevimizin ta-
mamlanmasi ise size bagl.
“Akil neye inanirsa viicut
onu yapar” disturunu tim
okuyucularimiza hatirlat-
mak isterim. Su anda hangi
olasiligi distiniiyorsaniz
onu gelistiriyorsunuz
demektir ve ben sizlere dik
durabileceginizi, boyle bir
olasilik oldugunu hatirla-
tiyorum sadece. Ustiine
koymak ve kendinizi gelis-
tirmek ise size kaliyor.

Bu hatalari yapmayin!

Egzersiz yapiyorum diyen
bir kisi genellikle aynada
gordigi ve 6nem atfettigi
kaslari calistirir. Bu cok

Egzersiz yapiyorum diyen bir kigi genellikle aynada
goraiigii ve onem atfettidi kaslan cahigtinr. Bu

goK bilyiik bir hatadir, giinkii onceliginiz durug
hozukluguna gore belirlenmelidir.

blyuk bir hatadir, clinki
onceliginiz durus bozuklu-
guna gore belirlenmelidir.
Bir cok egzersiz baskin
olarak tek yonludur 6rne-
gin onde yer alan kaslarin
gerilmesi ve glic uygula-
yabilmesiicin karsi yonde
yer alan kaslar esner ve
zayiflar yani sirt kaslari-
niz yani sira gévdeyi dik
tutan kaslariniz. Bu yiiz-
den tek yonli calismak-
tan kacinin, kaslarinizin
orantili sekilde gelismesi
icin programli calisin.
Spor salonunda bulunan
eliptik yada dikey bisik-

let gibi ekipmanlar cogu

kisi tarafindan kamburluk
derecesini artiracak sekil-
de yanhs kullaniimaktadir
kisacasli egzersiz gibi olumlu
bir eylemin icinde olmaniz
yanlislarinizi gbélgeleyemez
hareketler dogru durus ve
teknik ile yapilmalidir.

Uzun saatler masa basin-

da calisiyorsaniz diizenli
olarak ara verin. Bu esnada
ylryln ve sirtinizi hafifce
geriye dogru esnetin. Her
15 dakikada bir dogru otu-
rusa gecip omuzlari geriye
atmak icin sizi uyaracak bir
alarm da kurabilirsiniz diger
taraftan ofis ortaminda
ergonomi ve dizayna énem

verin yani oturdugunuz yer,
masaniz ve ekranin pozisyo-
nu durusunuza etki eder.
Agirliklar, canta gibi nesne-
leri kaldirmak istediginizde
dikkatli olun ve bir anda
cok agir kilolarin altina
girmeyin.

Saglikli olmak sizin de
hakkiniz...

*Saglik Egitmeni

ONEMLI UYARI!

Yazimizda, yanhs durusa
bagli olarak ortaya cikan
pozisyonel kamburluk
ele alinmis ve bu sireci
yasamadan 6nce
alinabilecek 6nlemler
anlatilmistir. Olasi
omurga rahatsizliklari
ve kronik sirt agrisi gibi
durumlarda
doktorunuza
basvurunuz.

alBaraka'0



MUSIAD 24. Olagan Genel Kurulu

Albaraka Tiirk ana sponsorlugunda gerceklesti

MUSIAD'In 24. Olagan Genel Kurulu Albaraka Tiirk ana sponsorlugunda gerceklesti.
Kurula istirak eden Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Albaraka Tiirk Genel
Miid(ir Yardimcisi Hasan Altundag'a desteklerinden dolayi plaket takdim etti.

USIAD'In 24.Ola-
gan Genel Kurulu 3
Haziran Cumartesi

glinti istanbul Halic Kongre
Merkezi'nde Albaraka Tirk ana
sponsorlugunda gerceklesti.
Kurulun acilis konusmasini
yapan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Albaraka Tiirk
adina kurula katilan Albaraka
Tark Genel Midtr Yardimcisi
Hasan Altundag’a desteklerin-
den dolay plaket takdim etti.

Buglin 11 bini askin tiyeye
ulasan, 60 bine yakin isletmeyi
temsil eden ve 1 milyon 600 bin
kisiye istihdam saglayan, yurt
icinde 86 irtibat noktasi bulu-
nan MUSIAD, yurt disinda da 68
Ulkede toplamda 181 noktada
hizmet veriyor.

MUSIAD'In 24. Olagan Genel
Kurulu'na, Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan, Basbakan
Yardimcisi Veysi Kaynak, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fa-
ruk Ozlt, Ekonomi Bakani Nihat

alBaraka'0

Zeybekci, Eneriji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Berat Albayrak,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Bettil Sayan Kaya, Istan-
bul Valisi Vasip Sahin ve istanbul
Buyiksehir Belediye Baskani
Kadir Topbas'in yani sira Hol-
landa, Japonya, iran ve Suudi
Arabistan'in da bulundugu 23
Gilkeden baskonsolos, ticaret
atesesi ve konsolos yardimcisi
diizeyinde 27 temsilci katild.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Ekonomi Bakani

Nihat Zeybekci, MUSIAD Genel
Baskani Nail Olpak ve MUSI-
AD Genel Baskan Yardimcisi
Abdurrahman Kaan'in kuruldaki
acilis konusmalarinin ardindan
ic Genel Kurul'a gecildi ve der-
negin altinci baskanligina Genel
Baskan Yardimcisi Abdurrah-
man Kaan secildi. Baskanlik bay-
ragini Nail Olpak’tan devralan
Kaan'in Genel Baskan secildigi
ic Genel Kurul'da, yeni yénetim
kurulu tyeleri de belirlendi.

i
MUSIAD'da, 2003-2006 yillari
arasinda Gida Tarim Sektér
Kurul Baskan Yardimcisi, 2006-
2009 yillari arasinda Gida Tarim
Sektér Kurul Baskani olarak
gorev yapan Kaan, 2009'dan
sonra MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olarak Sektér Kurullarin-
dan Sorumlu Baskan Yardimcili-
g1, Blitce ve Mali isler Baskanligi
yaptiktan sonra 4 yil teskilat-
lanmadan sorumlu olarak ca-
list1. Yurtici Teskilatlanmadan
ve Egitim, Klltir, Arastirma

ve Yayinlar komisyonlarindan
2012 yilindan bu yana sorumlu
olan Kaan, MUSIAD Genel
Baskan Yardimciligi gorevini
ylrittyordu.

Kurucu Genel Baskanr’'nin Erol
Yarar oldugu MUSIAD'da, 6nce-
ki yillarda dernegin kaptan kol-
tuguna Ali Bayramoglu, Omer
Bolat, Omer Cihad Vardan ve
son olarak Nail Olpak oturdu.



Albaraka
Hat Koleksiyonu Bingol'de

Albaraka Tuirk, sektordeki basarisini
kaltiir ve sanat alanindaki faaliyetleriyle
gticlendiriyor. Hat koleksiyonunu 30
farkli sehirde sanatseverlerin begenisine
sunan Albaraka Tiirk, “Kalemin Bereketi
Hat ve Tezhip Sergisi’ni Bingél’e tasid..

jeyle stirdiirtiyor. Yaklasik
500 eserden olusan ve 20 yili askin
bir calismanin sonucunda ortaya
cikan Albaraka Hat Koleksiyonu,
Turkiye'nin 30 sehrindeki sanatse-
verlerle bulusmaya devam ediyor.

Ibaraka, kiiltiir ve sanata
verdigi destegi, yeni bir pro-

Gectigimiz yililk olarak Ekim ayinda
Ordu’'da ve Fatsa'da acilan Kalemin
Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi’'nin
Uclinct duragi Bingol oldu. Kdiltir
tarihimiz igin oldukca 6nemli olan
eserlerinyer aldig1 sergi 24 Nisan

- 14 Mayis arasinda Bing6l Univer-
sitesi Kongre Merkezi Fuayesi'nde
sanatseverlerle bulustu.

2Yil icinde 30 Sergi

Albaraka Tark’Gn yogun ugras-
larla hazirladig koleksiyonu tiim
Turkiye'de yliz binlerce kisiye ulas-
tirmay1 hedeflediklerini belirten
Albaraka Tirk Genel Madr
Meliksah Utku, “Turkiye’'nin dort
bir yaninda hat, tezhip ve ebru
sanatinin gelismesi i¢in bu tir
sergilerle 6nemli adimlar atiyoruz.
2005 yilindan bu yana li¢ yilda bir
diizenledigimiz Albaraka Ulusla-
rarasi Hat Yarismasi neticesinde
yaklasik 500 eserden olusan
Albaraka Hat Koleksiyonu’'nda,
hayatta olan cok degerli hattatla-

rimizin eserleri bulunuyor. Hem
ylzyillardir siiregelen hat sanatini
yasatmak, hem sanatcilarimizi
desteklemek icin ciktigimiz bu
yolda, yepyeni bir sergiyle sanat-
severlerle bulusmak bize biyik
heyecan veriyor. Ordu ile basla-
digimiz yolculugumuza Bingol ile
devam ediyoruz. Ontimiizdeki
dénemlerde Erzurum, Mus, Elazig
sehirlerine Kalemin Bereketi Hat
ve Tezhip Sergisi’ni tasimayi plan-
liyoruz” dedi.

Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip
Sergisi'nin yaklasik iki yil icinde,
Tarkiye’'nin 30 sehrinde sanatse-
verlerle bulusmasi hedefleniyor.

Albaraka
Hat Koleksiyonu Mus'ta

Hat koleksiyonunu 30 farkli sehirde
sanatseverlerin begenisine sunmak icin yola
cikan Albaraka Tiirk, “Kalemin Bereketi Hat
ve Tezhip Sergisi’ni Mus'a tasidl.

Ibaraka Turk, kaltdr ve
sanata verdigi destegi,
yeni bir projeyle strdira-

yor. Yaklasik 500 eserden olusan
ve 20 yili askin bir calismanin
sonucunda ortaya cikan Alba-
raka Hat Koleksiyonu, Kalemin
Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi
Gclinci duragi olan Bingol'den

sonra Mus'ta sanatseverlerin
begenisine sunuldu.

Kaltur tarihimiz icin oldukga
onemli eserlerin yer aldigi ser-

gi Albaraka Tiirk Genel Mudir
Yardimcisi Stileyman Celik’in
katilimiyla 15-23 Mayis tarihleri
arasinda Mus Ogretmenevi'nde,
24 Mayis-3 Haziran tarihleri ara-

sinda ise Mus Alparslan Universi-
tesi Kongre ve Kiltiir Merkezi'nde
sanatseverlerle bulustu.

Albaraka Tirk Genel Mudiri
Meliksah Utku, Albaraka Tirk’an
titizlikle hazirladigi koleksiyonu
tum Turkiye'de yuz binlerce ki-
siye ulastirmayi hedeflediklerini
acikladi.
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Albaraka Tiirk “Diinyanin ilk Katilim Bankacihgr”
Startup Hizlandirma Merkezi'ni hizmete agti!

Bankacilik sektorti icin teknoloji alaninda bugtintin yenilikci fikirleriyle gelecegin
urtinlerini tiretmek, girisimcileri kulucka ve hizlandirma imkanlari ile desteklemek
lzere Albaraka Garaj Startup Hizlandirma Merkezi hizmete acildi. Albaraka
Garaj, katilim bankasi btinyesinde kurulan diinyadaki ilk startup hizlandirma

merkezi olma 6zelligi tasiyor.

Ibaraka Tirk, basta banka-
Acmk sektorii olmak Gizere

tlim is hayatini ve Uretim
yoéntemlerini yeniden sekillendi-
ren, teknoloji alanindaki yenilikci
fikirlere hayat vermek ve bu alanda
calismalari bulunan girisimcileri
desteklemek tizere Albaraka Garaj
Startup Hizlandirma Merkezi’ni
hayata gecirdi. Bir katilim bankasi
bunyesinde kurulan diinyadaki
ilk startup hizlandirma merkezi
ozelligi tastyan Albaraka Garaj,
bankacilik sektoriine de yonelik
yenilikci cozimler getirmek isteyen
teknolojik uygulamalari lizerinde
calisan ve bu yonde fikirleri olan
girisimcileri, kulucka ve hizlan-
dirmaimkanlariile desteklemeyi
hedefliyor.

Konuya iliskin aciklamalarda
bulunan Albaraka Tirk Genel
Mudira Meliksah Utku, “Acik
inovasyon ve birlikte calisma
prensibi cercevesinde bankacilik
ekosisteminde yer alan diger
kurumlar ile 6zellikle de fintech
girisimleriile farkliisbirlikleri
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda yeni finansal gelecege
hazir olmak icin diinyada ilk defa
bir katiim bankasi blinyesinde
kurulan Albaraka Garaj’t Haziran

2017 itibariyla actik.” dedi.

12 Haftalik Mentorluk ve
Egitim Siireci Var
Meliksah Utku s6zlerine séyle
devam etti:

“Albaraka Garaj ile teknoloji tabanl
is fikirlerine ve projelere sahip
girisimcileri kulucka ve hizlandirma
olanaklariile desteklemeyi hedef-
liyoruz. Bu dogrultuda girisimci ve
girisimci adaylarinin henlizMVP
veya prototip asamasindaki proje-
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leriicin farkl ihtiyaglarina gore 6zel
olarak tasarlanan 12 haftalik yogun
bir mentorluk ve egitim slirecimiz
bulunuyor. Bu egitimler ile girisim-
cilerin is fikirlerini ticari basariya
ulastirmaya calistyoruz. Acik fikirli
ve hayallerini gerceklestirmek icin
gerekli motivasyon ve yetenege
sahip tutkulu ekipleri, yenilikci,
teknoloji tabanli ve 6lceklenebilir
Griin ya da hizmet gelistiren ve bu
girisimlerini bliylitme hayali kuran
sirketleri, 19 Haziran 2017 itiba-
riyla Albaraka Garaj'a basvurmaya
davet ediyoruz”

Bagvuru icin Izienecek Yol

Ozellikle katilim bankaciligi is
modelleri Gizerine finansal tekno-
loji projesi bulunan ekipler icin ayri
bir kulucka hizmeti sunacaklarini
vurgulayan Meliksah Utku, “Finansal
teknolojiler, islami finans girisimle-
ri, 6deme teknolojileri, nesnelerin
interneti, bliytk veri, blockchain,
yapay zeka, chatbot ve sigorta
teknolojileri alanindaki projeler ana
odagimizda yer aliyor. Bu alanlar-
da www.albarakagaraj.com adresi
Gizerinden alinacak basvurulari

alaninda uzman arkadaslarimizdan
olusan ekibimizin degerlendirme-
sinden gecirecegiz. Bu degerlen-
dirmeyi gecen girisimciler davet
edilecek, projesini ve fikirlerini
juri onlinde anlatacak ve jarimizin
onayindan gecen projeler finale
kalacak” dedi.

Kendi Igini Kurmak
Isteyen Girigimeiye Destek

Finansal teknoloji sirketlerini
desteklemeyi gorev edindiklerini
dile getiren Utku, “Katilim banka-
cihgris modellerini iceren finansal
teknoloji sirketlerine yatirim
yapmanin sektériimiize olumlu
katki saglayacagina inaniyoruz.
Bunu kendimize misyon belir-
ledik. Ozellikle katilim bankaci-
lig1is modellerini iceren egitim
programlariyla kendi isini kurmak
isteyen girisimci adaylarini yetis-
tirip, Albaraka Garaj blinyesindeki
kulucka hizmetlerimizle girisimcile-
ri ve girisimci adaylarini fintech giri-
simleri kurmalariicin desteklemek
istiyoruz.” diye konustu.



Istanbul'un finans merkezi olabilmesi igin

Islami finans disanda tutulamaz

islami Finans Zirvesi'nde “islami Bankalar Agisindan Risk Yénetimi” bashg
altinda konusan Albaraka Tiirk Genel Muddri Meliksah Utku, konvansiyonel
bankacilik ile Islami bankaciliktaki risklerin benzerliginden ve en bliylik

musarakanin Albaraka Tiirk'te oldugundan bahsetti.
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Zirvesi, Turkiye Katihm

Bankalari Birligi spon-
sorlugundalé Mart Per-
sembe glinl Birlesik Krallik
Baskonsoloslugu’'nda (ingilte-
re Konsoloslugu) diizenlendi.
Acilis konusmasini Birlesik
Krallik istanbul Baskonsolosu
Judith Slater ve Albaraka
Tirk Genel Mudiri Meliksah
Utku’nun yaptigi istanbul Fi-
nans Zirvesi, islami Finansta
isbirligi basligi altinda Londra
Finans Merkezi Baskani And-
rew Parmley’in istanbul’un
islami finans merkezi olma-
sinin 6nemine degindigi ko-
nusmasiyla basladi ve 9 baslik
altinda 6 panel ile gercgeklesti.

I stanbul Talks islami Finans

Acihs konusmasinda; her za-
man kriz ve endiseler barin-
diran bankacilik sisteminde
finansal inovasyonun sart
oldugunu belirten Albaraka
Tark Genel Miduari Meliksah
Utku, “Konvansiyonel ban-
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islami Finans Zirvesi'nde konusan Albaraka Tiirk Genel Miidiiri
Meliksah Utku, en bliylik musarakanin Albaraka Tiirk’te oldugunu soyledi.

kacilik ile islami bankacilik
arasindaki en temel farklilik,
islami bankacilikta finansal
inovasyonu krizden sonra
degil, 6nce planlayip gercek-
lestirmemizdir. Londra, Islami
ve konvansiyonel bankacilik
konusunda kiiresel finans
merkezlerinden biridir.
istanbul’'un finans merkezi
olmasi icin potansiyeli, alt-
yapisi, kapasitesi, insan glict
ve Turkiye ekonomisi yeterli.
Ancak istanbul’un finans
merkezi olabilmesi icin islami
finans disarida tutulamaz. Bu
konuda istanbul ve Londra
islami finans konusunda isbir-
ligi yaparak ilerleyebilir” dedi.

Risk Yonetiminin
Nasil 0lmasi Gerektidi
Konusuldu

“Islami Bankalar Acisin-
dan Risk Yonetimi” bashgi

altinda Albaraka Tiirk Genel
Midura Meliksah Utku

ve Ziraat Katilim Finansal
Koordinasyon&iK Genel
Midur Yardimcisi Hakan
Aydogan’in konusmaci
olarak yer aldigi bir panel
diizenlendi.

Risk yonetiminin 6nemli oldu-
gunu ve bankalarin bu riskleri
yonetmesi gerektigini, fon yo-
netimi konusunda BDDK’nin
diizenleme yaparak belli
kararlar aldigini belirten
Albaraka Tirk Genel Midard
Meliksah Utku, “Konvansi-
yonel bankacilik ile islami
bankaciliktaki riskler benzer
olmasina ragmen yapilar
farklidir. Ayni ekonomi icinde
bulunsalar da maruz kaldikla-
ririskler kendiicinde ayrisir.
Hibrit bir dlizen ile sistemle-
riniyilestirilerek hem spesifik
hem de siyasi farklar anlasilir
hale getirilmelidir” dedi.

alBaraka'0



Albaraka Kesfet Programi’'nda ¢aligsanlan neler bekliyor?

Kesfet Kurumici Girisimcilik, inovatif fikirlerin kurumdaki calisanlar tarafmdan bir
girisimci yaklasimi ile gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi yaklasimidir. Inovasyon
kavramini fikirlerin hayata gecirilmesi, icra etme kavrami ile birlestirir.

urumumuzun inovasyon
errformansml ylkseltmek

ve kesif kiltGrimizi zen-
ginlestirmek icin baslatilan kuru-
mici girisimci yetistirme programi
Albaraka Kesfet kapsaminda
finale kalan i¢ girisimcilerimiz
projelerini hayata gecirmelerine
destek olmak amaciyla 2 glinliik
inovasyon egitimi aliyorlar.
Koc Universitesi'nde girisimcilik
dersleri veren ve Tirkiye'nin ino-
vasyon konusunda en ¢ok taninan
danismanlarindan birisi olan Bora
Ozkent tarafindan yonetilen
egitimde yalin girisim metodolo-
jisi, tasarim diistincesi, basarisiz
ol & 6gren zihniyeti, inovasyon ve
yeniligi hayata gecirme teknikleri
Uzerine ilging ve uygulanabilir
calismalar yapiliyor.
Atolye calismalariyla desteklenen,
yaplilan egzersizlerin gercek is ihti-
yaclari Gzerine yansitildig egitimde
fikir bulmanin aslinda inovasyon
sUrecinin cok kiiclk bir parcasi
oldugu, fikriispatlama, gelistirme
ve hizli denemelerle olgunlastirma
adimlarinin inovasyon basarisinda

cok 6nemli bir rolii oldugu cok
ilging 6rneklerle paylasildi.
Musterilerin ihtiyaclarini dogru

bir sekilde anlamaktan, mUisteri
mulakatlarina, hizl prototipler
gelistirmekten, cabuk geribildirim
doéngiileri tasarlamaya ve fikirleri
icin yatirimci arayan girisimciler
gibi etkili sunumlar yapmaya kadar
pek cok ilging teknikten bahsedilen
calismadai¢ girisimcilerimizin is
hayatina bakisini kokli bir sekilde
degistirdi.

iki ay stiren proje gelistirme
strecinde girisimciler, 6grendikleri

yontemlerle birlikte girisimlerini
prototiplestirmek ve Ust yonetime
sunmak (izere Bigbang Kesfet
serlivenine devam edecekler.

7 Girisimeimiz Yatirim Aldi

Kesfet Kurum ici Girisimcilik
Programi 6 Mart 2017 tarihinde
inovatif projeler icin cagriya cikti ve
101 girisimci calisanimizdan 137
proje fikri basvurusu aldi. Girisimci-
lerle yapilan miilakatlar ve deger-
lendirmeler sonucu 11 girisimci
projeleriyle girisimcilik serivenine
katilmaya hak kazand..

Albaraka Mobil Ciizdan ile aligverisler hizh ve giivenli

Katilim bankaciliginda 30 yillik tecrlibesi ile en
iyi hizmeti sunmaya devam eden Albaraka Tiirk,
Albaraka Mobil Clizdan ile temassiz, hizli ve
glivenli 6deme imkani sagliyor.

atilim bankaciliginin én-
Kcﬂlerinden Albaraka Tirk,

mdsterilerine yenilikci de-
neyimler sunmayi ve teknolojiyi
yakindan takip ederek her gecen
glin misteri kitlesini daha fazla
blyUtmeyi hedefliyor.

Bu strateji ile Albaraka Tiirk, temas-
sizddeme uygulamasi Albaraka
Mobil Clizdan’i Visa ve Master-
card ile ayni anda hayata geciren

alBaraka'0

diinyanin ilk katihm bankasi oldu.
Albaraka Mobil Ciizdan, “Yakin
Saha lletisimi”(NFC) teknolojisi
uyumlu Android isletim sistem-
li akilli telefonlar ve temassiz
ozellikli POS cihazlariile birlikte
kullanilabiliyor.

Albaraka Tirk musterileri Mobil
Clizdan uygulamasi ile bir yandan
ahisverislerini kolayca gercekles-
tirebilirken, diger taraftan kredi

kartlarina ait limit, glincel borg
vb. bilgilerini de kolayca izleme
imkanina sahip oluyor. Boylece
musteriler Albaraka Tirk kredi
kartlarini tek bir platformdan yo-
netme imkanina kavusmus oluyor.

Albaraka Tirk musterileri Mobil
Clizdan uygulamasini Google
Play Store magazasindan (icretsiz
olarak indirebilir.



Fikhi ve Iktisadi Acidan Islami Finans

“Fikhi ve iktisadi Acidan islami Finans” isimli eser islami Finansi iﬁlllﬂll FiNANS
konu edinen dort serilik kitaptan ticlinctstidir. Eserde islami para TS LA
ve sermaye piyasasi islemleri fikhi ve iktisadi gozle incelenmek-
tedir. Kitapta Islam’in piyasalara yonelik genel yaklasimina kisaca
deginildikten sonra, Islami sermaye piyasasi islemleri ve para piya-
sasl islemleri, geleneksel ile karsilastirmali sekilde, ayrintili olarak
incelenmektedir. Eserde konular islenirken Kur’an ve onun hayata : -
aktarimindan olusan sahih siinnet perspektifine sadik kalinmasina T :
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dzen gosterilmis. ol .
Prof. Dr. Servet Bayindir tarafindan kaleme alinan ve 96 sayfaolan l .
T
eser Suleymaniye Vakfi Yayinlari tarafindan okuyucuya sunulmus. HL‘_ e

Katilim Bankacilidi Tiirkiye Ornedi

Katilim bankaciligi sisteminin gelisimini incelemek,
R Tarkiye'nin mali yapisina uygun eksik fonlama arac-
Ijlnkﬂtll]k[a Slikui.; larini tespit etmek ve Tirkiye Katilim Bankaciligi’'nin
it 1] Iiir:.‘-'||,:..| \ gelisimi 6nlndeki sorunlara isik tutmaya calismak
e U',’gmamar Sl amaciyla yayinlanan kitapta, yeni enstriimanlarin

3 katilim finansmani prensiplerine uygunlugu ve “tever-
ruk”, “sukuk” gibi yeni araclarin sisteme katkilari test
edilmeye calisiliyor.
Prof. Dr. Mehmet Dikkaya danismanlginda Yunus

Islaml Bankac'"kta Sukuk Kutval taraflnf:!iap kaleme alinan “Katilim Bankacilhig

Turkiye Ornegi” isimli eser, 164 sayfa olarak Savas

(Kira Sertifikalari) ve Uygulamasi Yayinevi tarafindan cikarilmis.

islami doktrin sadece temel ilke ve kurallari degil, ayni
zamanda bu kurallarin uygulandigi ve islam hukukuna aykiri
olmayan s6zlesmesel iliskileri de tanimlamak durumunda

kalmaktadirlar. Gercekten, sukuk piyasasinda islam hu- KA“'-I“
kukuna uygun cesitli tirden triinler, slami sézlesmeler
yoluyla olusturulmaktadir.

Tarkiye'de, katilim bankaciligi faaliyetlerinin 6nemli bir
ivme kazanacag) 6ngériilmektedir. Bu cercevede, islami
bankalarin varlik portféyiiniin menkul kiymetlestirilmesi ve
yeni fonlar olusturulmasi islami bankacilik faaliyetleriile bu
bankalarin rekabet edebilirliklerinin saglanmasi acisindan
blyik 6nem arz etmekte olup, bu amaca yoénelik olarak
islam hukuku ilke ve kurallarina uygun, etkin bir “sukuk” ya
da Turk hukukundaki adiyla “kira sertifikasi” uygulamasi,
g6z ardi edilemez bir gerekliligi ortaya koymaktadir.

islami Bankacilikta Sukuk (Kira Sertifikalari) ve Uygulamasi
isimli eser, Seckin Yayinevi tarafindan nesredilmis ve Dr.
Erdem Bafra tarafindan kaleme alinmis.

Iskami

L "y
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