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Hasan ALTUNDAG

Albaraka Turk Genel Midur Yardimcisi

2017 yilindan neler bekliyoruz?

Saygideger okurlar,

2017 yilinin ilk sayisinda dopdolu ve “bereketli” bir dergiyle sizlere
merhaba diyoruz. Sosyal, siyasal ve ekonomik anlamda tiim diinya-
da oldugu gibi, Turkiye'de de yeni yildan beklentiler hep iyi yénde.
Tuketici umutlu, perakendeci umutlu, Gretici umutlu, insaat sektori
umutlu, ihracatci umutlu, finans sektért umutlu, gida sektérid umut-
lu, saglik sektéri umutlu...

Toplumun tim kesimleri bir umut halesinin etrafinda yeni ve glizel
glinlerin miijdesini beklemekte.

iste, ttim bu beklentilerin karsihgini bulabilmesi adina uzmanlarimi-
zayeni yllda muhtemel gelismeleri sorduk. Bu sayimizda, beklenti-
lerin neler oldugunu anlamaya ve anlatmaya calisacagiz.

Saglikli ve basarili bir yil yasamamizi dilerken, 45. sayimizda hangi
konulara mercek tutuyoruz, biraz da onlardan bahsedelim isterseniz.

Bereket dergimizin 45. sayisinda “kapak” konusu olarak “Yeni yilda
finans sektori ve katihm bankalarinin performansi” ana bashgiyla
6nemli bir konuya mercek tutuyoruz.

Genel Mudiriamiiz Meliksah Utku’nun yorumlariyla; Turkiye'de
2017 yilinda hangi gelismelerin yasanacagi, bélgede olmasi muh-
temel yeni gelismelerin Tirk ve diinya ekonomisine yansimalari,
katilim bankalarinin ekonomiye katkilari, kiiresel krizde bankacilik
sektorinin dikkat edecegi kurallar, bankamiz blinyesinde yasanan
olumlu degisimler sizlere aktariliyor.

“Giincel Ekonomi” kusag) altinda ise Ekonomist Omer Emec, Hazine
ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Malek
Khodr Temsah, Hazine ve Yatirim Bankaciligi Midlri Nezih Dolmaci,
Turk ve dlinya piyasalarindaki muhtemel gelismeleri degerlendiriyor.

Hayata gecirdigi birbirinden 6nemli projeyle Tiirkiye'yi diinyanin
her cografyasinda basariyla tanitan Yunus Emre Enstitlsii’'niin calis-
malarini, Enstitti Baskani Prof. Dr. Seref Ates’e sorduk.

Turkiye'de “kadim sanatlara” verdigi destekle hemen her kesi-

min takdirini toplayan Albaraka Tirk Katilim Bankast, istanbul
Altunizade’de Albaraka Sanat Akademisi’ni ve Albaraka Sanat
Galerisi’ni sanat dostlarinin hizmetine sunarak, kiltlr-sanat yati-
rimlarina 6nemli bir halka daha eklemis oldu. “Kultiir-Sanat” kusagi
altinda, bu acilisin detaylarini sizlerle paylasacagiz.

“Bir Sube Bir Sehir” kusagimizda kokld tarihi ve saglam ticari yapisiy-
la, Tark turizminin kilometre taslarindan Alanya’ya misafir oluyoruz.

Eserleriyle yurt ici ve yurt disinda bir cok 6nemli organizasyonda
birincilikler kazanmis olan Hattat Adem Sakal “Hiisn-i Hat” kusagi-
miza misafir oluyor.

“Saglik” kusagimizda bir baska 6nemli ismi agirliyoruz. Farkl telkin-
leri ve sempatik tavsiyeleriyle ekranlarin sevilen ylzi olan kalp ve
damar hastaliklari uzmani Yrd. Dog. Dr. Halit Yerebakan’a saglikli
yasamanin sirlarini sorduk.

“Gezi” kusagimizda ise rotamizi “Turkuaz Minareler”in gizemli
diinyasina ceviriyoruz. F. Hande Topbas, Turkuaz Minareler’e farkh
bir pencere acarak, bizleri yeni kesiflere yonlendiriyor.

“Kariyer” kusagimizda, Albaraka ailesinin biinyesindeki “lyilik Ku-
|Gb0” Gyelerinin yaptiklari birbirinden etkileyici insani davranislari
sayfalarimiza tasiyoruz.

“Muzik” kusaginda ise sesi, yorumu ve durusuyla mistesna bir yeri
olan Fatih Kisaparmak’in miizik sertivenine tanik oluyoruz.

Finanstan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Temel Haziroglu'nun
“Katilim Bankaciligi Fikrinin Dogusu ve Kavramsal Onemi” baslikli
makalesini, “Kisisel Gelisim” kusaginda Selahattin Yaylamaz'in
“Bereket’in 6ntini tikayan bizden baskasi degil!” makalesi takip
ediyor.

iyi okumalar...
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Meliksah UTKU

Albaraka Tirk Genel Midurd

Diinya dontuiyor, degisiyor, dijitallesiyor!

Vakit cok goreceli bir kavram... Bazen ¢cok hizli gectigi-
ni distinlirstinliz, bazen de hi¢ gecmedigini.

2016 yili tilkemiz icin zor bir yil oldu diyebiliriz. Ozellik-
le 15 Temmuz gecesi gerceklesen mes’'um darbe girisi-
minin Glkemize her acidan etkileri oldu, olmaya devam
ediyor. Cok stikur ki, bu hain girisimin Glkemize yasat-
tig1 kabustan kisa bir stirede ciktik. Tarihe gececek bir
bitiinlesme ve direnisle demokrasimize sahip ciktik ve
hayati olagan akisiyla devam ettirmeyi basardik. Basta
Sayin Cumhurbaskanimiz ve Basbakanimiz olmak
Gizere, toplumun tim 6geleriyle bu girisimin karsisinda
durmasi ve ardindan sergiledigi birlik tablosu, Gilkemi-
zin bu ve benzeri durumlarda siyasi bir istikrarsizlik
sarmalinin igcine diismeyeceginin kaniti olmustur.

DUNYA DONUYOR, zaman geciyor ve iste 2017’ye
girdik. 2017 diinyada devam eden degisimin ivme ka-
zanacagi bir yil olacak diyebiliriz. Evet, DUNYA DEGI-
SIYOR. ABD'de de Trump'in baskanligi ve ingiltere’nin
Brexit slireci bu degisimin 6nemli gostergelerinden
biri. Ayrica son yillarin en sert jeopolitik gerginlikleri
ile ylizlesmekteyiz. Maalesef bu riskler bélgemizde
yogunlasmaya devam ediyor. Bolge disi Glkelerin bol-
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geye gereginden fazla midahil olmasi, durumu daha
cetrefilli hale getiriyor.

Sadece jeopolitik acidan degil ekonomi tarafinda
dariskler mevcut. Amerikan Merkez Bankasi FED
2017'de 3faiz artisi dngdérmektedir. Bu 6ngoriniin
gerceklesmesi durumunda gelismekte olan tlkelerden
doviz cikisi beklenebilir. Bu gelismenin sonucunda bu
Ulkelerde kurlar ylikselebilir ve merkez bankalari faiz
artirmak durumunda kalabilir. Dolayisiyla, dis finans-
man ihtiyaci fazla ekonomiler icin 2017 cok da kolay
bir yil olacak gibi géziikmyor.

Ne reel sektor ne finans sektord, jeopolitik ve ekono-
mik risklerin olumsuz etkilerinden kacinamaz; ancak
risklerin iyi yonetilmesi, etkin stratejiler Gretilmesi
firsatlari da beraberinde getirecektir. Turkiye esnek
ekonomik yapisiyla bu sikintiyi en az yasayan Ulkeler-
den biri olabilir. Yani bir yerde bir kriz cikiyor, iki sene
sonra oraya ihracat yapan ihracatcilar baska bir yere ih-
racat yapabiliyor. Boyle esnekligi diinyanin herhangi bir
ekonomisinde kolay kolay géremiyoruz. Bu muazzam
bir esneklik... Yani hizli adapte olabilme, hizli dontise-
bilme, tek bir Griine bagl olmama durumu cok énemli...



Dinamik demografimiz, hizl bir sekilde yeni teknolojile-
re yeni is yapis tarzina, yenilige adapte olmanizi sagliyor.
Bunlar Tirkiye acisindan muazzam 6nemli dinamikler...

Nitekim, Tarkiye finans sektor ile, sanayicisi ve giri-
simcisiyle, diinyada kriz yonetme kabiliyetine en hakim
Ulkelerden biri olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye'de
ekonomi yénetimine gliveniyoruz. Bankacilik sistemi-
miz de bu risklere karsi gerekli tim tedbirleri almakta
ve almaya devam edecektir.

Evet, diinya degisiyor ve DUNYA DiJITALLESIYOR.
Tam sektorler ve kurumlar dijitallesme siirecinin

tam ortasinda. Mobil ve internet teknolojileri, insan
hayatini daha 6nce hicbir seyin yapamadigi kadar cok
degistiriyor. Bu degisim, tiiketicilerin kanal kullanimi
ve onceliklerini de belirgin bir sekilde degistiriyor.
Degisen tiiketici sosyolojisi, sektorlere yeni musteri
beklentileri ve talepleri olarak yansimaktadir.

Ek olarak global ekonomideki trendlerin de etkisiyle,
ekonomide rekabetciligin temeli isglicinden teknoloji
yogun katma degere kaymakta. Kiiresel ekonominin
aktif bir parcasi olan Tirkiye, gelecekten gelen bu sese
kulak vermek durumundadir. Orta vadeli makroeko-

nomik hedeflerimizin sikica takip edilmesinin yani sira,

girisimcilige daha fazla yogunlasmanin 6nemine dikkat
cekmek istiyorum.

Bu noktada, tiim is adamlarimiza, kurumlarimiza, giri-
simcilerimize, KOBI'lerimize sunu sdylemek isterim ki:
Dijitallesme ve teknoloji yogun katma deger isler cok
yakin bir zamanda tercih degil, zorunluluk olacak. is ya-
pis bicimlerimizi buna gore sekillendirmemiz cok elzem.

Ozetle belirtmek gerekirse, 2017’nin cok kolay bir yil ola-
cagini distinmiyorum. Ancak buna hazirlikh olarak, ttim
paydaslarinisbirligiile bu zorlugu asabiliriz. Tirkiye'mizin,
glizel Gilkemizin tiim jeopolitik risklere, terér olaylarina
ragmen 2023 hedeflerine ulasacagina inancim tamdir.

Bu baglamda, Albaraka olarak, 30 yil askin stredir
oldugu gibi degerlerimize sahip cikarak calismalarimizi
hiz kesmeden siirdirecegiz. Her zaman oldugu gibi
toplumsal ve kilttrel alanlardaki sorumlulugumuzun
suurunda olarak tlkemizin ve milletimizin yaninda
durmaya devam edecegiz.

Sizi dolu dolu bir BEREKET le bas basa birakirken, bir
sonraki sayida bulusabilmek Gimidiyle, hosca kalin.
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Albaraka Tiirk Genel Midiiru

Meliksah Utku:

“Katilim
bankaciliginin
ekonomiye
uc onemli
katkisi var”

Albaraka Tiirk Genel Miidtirii Meliksah Utku,

Albaraka’da yasanan degisimi, 2017 yilinda

Tiirk ekonomisini ve finans sektortinii Bereket
okurlariicin degerlendirdi.
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Ibaraka ailesin-

de yasanan yeni

yapilanmayi, yeni

yonetim anlayisiyla
Albaraka’nin biiylime rotasini
anlatan Meliksah Utku, yeni
yilda “diinyanin en iyi katihm
bankasi olmak” gibi biyiik
bir hedefe sahip Albaraka’'nin
imza atacagi yeni yatirimlari
Bereket okurlariyla paylasiyor.

Bankacilik sektorii acisindan
2017 yilini degerlendiren
Meliksah Utku, yeni yildan
ekonomik anlamda beklenti-
lerini, diinyanin yeni gelisme-
lere gebe oldugu su giinlerde
genelde Tiirkiye ekonomisini,
ozelde ise Tiirk bankacilik ve
finans sektériinti yorumluyor.

Tiirk bankacilik sektoriiniin
temelleri ve bugtinkti uygu-
lamalari konusunda ezber
bozan yaklasimlarda bulunan
Meliksah Utku, kiiresel kredi
derecelendirme kurulusla-
rinin Tiirkiye ekonomisiyle
ilgili son dénemde hayata
gecirdigi uygulamalara karsin,
Merkez Bankasi’'nin kur
politikalarina dikkat cekiyor.

Katilim bankaciliginin
Tiirkiye'de saglikh bir bliytime
gosterdigine isaret eden Utku,
bu cercevede atilan adimla-
r1, dikkat edilmesi gereken
konulari degerlendiriyor.

Yeni gelisen katilim bankaciligi
sektortinde, artik yeterli bilgi
ve birikime sahip oldugumuzu
vurgulayan Meliksah Utku,
Tiirk ekonomisini diri tutmak
icin atilmasi gereken adimlari
ve hangi sektorlerin 6ncelen-
mesi gerektigini siraliyor.

Diinya piyasalarinda yasanan
ve yasanmasi muhtemel gelis-
meleri, ABD'de gbreve basla-
yan Trump ybnetimi zaviye-

Brexit siirecine ek olarak AB Kargiti partilerin basta
italya, ispanya, Fransa ve Almanyada yiikseligini
siirdiirmesi, AB’nin entegrasyonu dniinde en bilyiik
engel olmaya devam ediyor.

sinden degerlendiren Meliksah
Utku, “kiiresel risk” kavraminin
Ortadogu’nun disinda tiim
diinya icin de gecerliligini
stirdiirdigtinii belirtiyor.

Bankacilik ve finans faali-
yetlerinin disinda, kurumsal
sosyal sorumluluk anlaminda
hayata gecirdikleri projelere
de deginen Meliksah Utku,
Albaraka olarak kadim sanat
dallarimiza 6zel bir ilgi g6s-
terdiklerinin altini ciziyor.

Sorunlar diinyanin
her yerinde var

Bolgemizde siyasi gerilimler
ylksek seyretmekte ve daha
acik sozlii olmak gerekirse,
sicak savas hikiim stirmek-

tedir. Bu dénemde siyasi
istikrar, risklerin yonetimin-
de tiim zamanlardan daha

da 6nem arz etmektedir.
Ancak jeopolitik riskler bu

yil sadece bolgemizde veya
Glkemizde degil, ABD, Avrupa
ve Asya'da da had safhada
seyrediyor. Dlinya son yillarin
en sert jeopolitik gerginlikleri
ile ylizlesmektedir. Her ne ka-
dar jeopolitik riskler denince
akla Orta Dogu gelse de, bu
defakirenin geneline yayilan
sorunlardan bahsediyoruz.

Avrupa bélgesi, artan jeopo-
litik risklerle ve bu risklerin
dogurdugu ic belirsizliklerle
karsi karsiya kalmakta ve
ekonomik aktivite yeterince
glclenememekte. Brexit

slrecine ek olarak AB karsiti
partilerin basta italya, ispan-
ya, Fransa ve Almanya'da
yukselisini stirdirmesi AB’nin
entegrasyonu 6niinde en
bilylk engel olmaya devam
ederken, bu durum AB Ulkele-
rinin ihtiyac duydugu yapisal
reformlarin da 6telenmesine
neden olarak, ekonomile-

rin glclG bir toparlanmaya
gecme ihtimalini azaltiyor.
Bankacilik sektoriinde ise
aktif kalitesine yonelik yaygin
sorunlar para piyasalarinda
maliyetlerin yliksek kalmasi-
na sebep olmakta. Ornegin,
italya'daki yavas biiytime ve
yuksek issizlik orani, italyan
bankalarinin verdigi kre-
dilerin %15 kadarinin geri
6denemez hale gelmesine ve
takibe diismesine yol acmis
durumda. Bu sebeple italyan
bankalari ciddi deger kayip-
lari yasadi. Avrupa Merkez
Bankasi halen uyguladigl
genislemeci para politika-

sint Mart 2017'den Aralik
2017’ye uzatirken, ayhk

alBarakaQ()



alim tutarini Nisan 2017’den
itibaren gecerli olmak Gizere
80 milyar euro'dan 60 milyar
euro'ya indirdi. Euro Bolgesi
bankacilik sektériinde yasa-
nan sikintilar nedeniyle ge-
nislemeci para politikasini bir
siire devam ettirmek zorunda
kalacak gibi duruyor. Krizden
miras kalan borg yiki ve kimi
bolge llkelerindeki yliksek
issizlik, ekonomik giindem-
de ana problemler olarak
kalmaya devam etmektedir.
Bunaragmen Euro Bolgesi
2016’da beklentilerin tizerin-
de bliylime gerceklestirdi.

ABD ekonomisine
belirsizlik hakim!

Amerika'da ise 20 Ocak’ta
goreve baslayan ABD Bas-
kani Trump’in uygulayacagi
ekonomik politikalarindaki
belirsizlik stirtyor. Korumaci
politikalar olarak nitelendiri-
lebilecek politikalarin diinya
ekonomisi Gizerindeki etkisi
zamanla gorilecek. Trump
serbest ticaret anlagsmasi
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Tiirkiye’de kriz ve galkantilarin ydnetimi konusunda
tecriibeli bir ekonomi ydnetimi ve bu ygnetimi
destekleyecek saglam temellere sahip bir Bankacilik

sistemi bulunmaktadr.

NAFTAnin yeniden miizake-
re edilmesine karar verirken,
Trans-Pasifik Ortakligi'ndan
cikilmast icin talimat vermis-
tir. Meksika sinirina duvar
insasina baslanmasi yoniinde
bir kararname yayimladi.

Bu ve benzer uygulama-
larin ekonomik, siyasi ve
toplumsal etkileri henliz
netlesmemisken, Amerikan
toplumunun bir bolimi
tarafindan halen kabullenil-
meyen Trump yonetiminin,
uzun vadeli etkileri belir-
sizligini korumaktadir.

Cin'de ise borcluluk ve konut
sektoriindeki sikintilar
kontrol altina alinmaya cali-
silan iki 6Gnemli konu. Konut
fiyatlarinin rekor seviyelere
ulasmasi ekonomide varlik

balonu endiselerinin siirme-
sine neden oluyor. 2017'de
arz yonlut reformlara agirhk
verilmesi beklenen tilkede
atil kapasite sorununa ve
diger yapisal problemlere
¢6ztm bulunmak isteniyor.
Ayrica, talepteki muhtemel
bir yavaslama da hiikiimetin
karsilasabilecegi riskler ara-
sinda. Tim bunlar yapilmaya
calistlirken hedeflenen bi-
ylUme oranlarina ulasiimasi
oldukca zor goériinmekte.

Birlik tablosu
Tiirkiye'yi
giiglendiriyor
Ulkemizde ise jeopoli-

tik risklere ek olarak 15
Temmuz gecesini yasadik.

Stkur ki, gerceklesen hain
darbe girisiminin Glkemize
yasattigi kdbustan, cok kisa
bir stirede ciktik. Tarihe
gececek bir bitlinlesme ve
direnisle demokrasimize
sahip cikip hayati olagan
akisiyla devam ettirmeyi
basardik. Basta Sayin Cum-
hurbaskanimiz ve Basbaka-
nimiz olmak Gizere, kurum-
larimizin tim 6geleriyle bu
girisimin karsisinda durma-
sive ardindan sergiledigi
birlik tablosu, tlkemizin

bu ve benzeri durumlar-
da siyasi bir istikrarsizlik
sarmalinin icine diismeye-
ceginin kaniti olmustur.

Bu gelismeler haliyle
bankacilik sektériine de
yansidi. Ancak, zorlu bir yil
olan 2016 Tiirkiye ekono-
misi, saglam kamu mali-
yesi ve bankacilik sektori
ile bu testlerden basarili
bir sekilde gecti. Sunun
altini gizmek istiyorum:
Turkiye'de kriz ve calkan-
tilarin yénetimi konusun-
da tecribeli bir ekonomi
yOnetimi ve bu yénetimi
destekleyecek saglam
temellere sahip bir banka-
cihik sistemi bulunmaktadir.

Nitekim tiim bu olaylara rag-
men Tirkiye bankacilik sek-
tord aktifleri 2016’da %15’in
Uzerinde blyUmustir. So-
runlu kredilerdeki artisa rag-
men, bu oran bircok Avrupa
Ulkesininkinden (Avrupa
ortalamasi 2013'ten itibaren
ylzde 5’in izerinde seyre-
diyor) daha dustik ve strdi-
rilebilir seviyededir. BDDK
verilerine gore, 2015'de
%3,09 olan sektorin ta-
kipteki kredi orani 2016'da
%3,23'e ylikselmistir.



Global krizde katilim bankalarinin performansl,
pozitif ayrigmalarini sagladi. Bu performans hem
global dlcekte, hem de Tiirkiye’de rakamlara

yansimaktadr.

Katilim bankalarinin
biinyeleri saglam

Burada 6zellikle “kati-

lim bankalarina” dikkat
cekmek istiyorum. Dilinya
genelinde global kriz esna-
sinda katilim bankalarinin
sergiledigi performans

da katilim bankaciligina
alakayi hizla arttirmistir.
Katilim bankalarinin galis-
ma prensipleri geregi reel
ve varlik temelli finansal
enstriimanlari, krize sebep
olan toksit Grinleri biinye-
lerinde barindirmamalari
katilim bankalarinin global
krizde pozitif ayrismalarini
saglamistir. Bu performans
hem global 6lcekte hem
de Turkiye'de rakamla-

ra da yansimaktadir.

Ulkemizde 2 kamu katilim
bankasinin da sektore girme-
siile suansektorde 5 katilim
bankasi bulunmaktadir.
Ozellikle sektore yeni giren
kamu katilim bankalarinin
onlimizdeki dénemde daha
hizli bliyliyecegini, biylime
trendinin de devam ede-
cegini dislinlrsek, ileride
yeni katilim bankalarinin da
sektore girmesiyle bu raka-
min artacagini dngoérebiliriz.

Bunun yanisira katilhm
bankaciligi ekonomiye ¢
olumlu katki sunmaktadir:

Birincisi: Tirkiye'de mali
sektoriin penetrasyonuna

baktigimizda, ciddi an-
lamda ekonomiye katki
saglayamadigini goériyoruz.
Bunun sebepleri cesitli.

Bu sebeplerinden biri faiz
hassasiyeti... Clink{i faiz
hassasiyeti olan toplumun
belli kesimleri alternatif
yatirim araclarina yoéneli-
yor. Gayrimenkul gibi ya
da altin, doviz gibi ens-
trimanlar tercih ediliyor.
Katilim bankalarinin bu
gibi atil yatirimlari tasarruf
sistemine cektigini ve kul-
lanilabilir hale getirdigini
goriyoruz. Katilhm banka-
cthginin bu cercevede mali
kesimin penetrasyonuyla
alakali 6nemli bir islev
gordugind soyleyebiliriz.

ikincisi: Ticari bankalardan
farkl olarak katilim banka-
lar1, kamu finansmanindan
ziyade reel Gretime des-
tek saglamak durumunda
oldugu icin, alim satim

s6z konusu olacak ki kati-
lim bankalari onu finanse
edebilsin. Katilim bankalari
bu cercevede KOBI kredi-
leri, leasing ve reel sektore
destek saglayacak her tirl
enstriimani sunabiliyor.

Uctinciisti: Katilim banka-
larinin yabanci fonlarin,
ozellikle Koérfez serma-
yesinin Turkiye'ye cekil-
mesinde cok 6nemli katki
sagladigini dislinyoruz.
Bu da énemli bir unsur.

Hedefe ulagmak
icin mevzuat sart!

Sektortiimazin 2025 yilin-
da bankacilk sektériinden
alacagi payin yiizde 15’e
ulasmasini istiyoruz. Bu
hedefe ulasilacagi kana-
atindeyim. Ama bu tek
basina sadece bankacilik
cercevesi ile sinirl bir hedef
degil. Bunun saglanmasi icin
katihm bankaciligina yénelik
Grtnlerin cesitlendirilmesi,

|

mevzuatin olusturulmasi
gerekiyor. Borsa ve serma-
ye piyasasi tarafinda ciddi
anlamda Grdnlerin olusmasi
icin mevzuata uygun bir ya-
piya kavusulmasi cok dnemli.
Ancak bu sayede ylizde

15 hedefine ulasilabilir.

Bunun da 6tesinde tlkemi-
zin faizsiz finans merkezi
olmasi da imkan dahilinde.
Ancak bununicin de tim
paydaslara dnemli gérev ve
sorumluluklar diismektedir.
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Kamu kurumlari, TKBB,
katihm bankalari, Gniversi-
teler, STK’lar, kisacasi tiim
ilgililerin bu konuya egilmesi
ve emek harcamasi elzem.
Sunu ifade etmek isterim

ki, katilim bankalari salt is
yapis ve finansman modeli
ile degil, iletisimden tutun
da sosyal sorumluluga kadar
onemli hassasiyetleri ve
bilincleri olan kurumlardir.
Katilim bankalari yoneti-
cileri olarak 6nimiizdeki
dénemde bu bilincle devam
edecegimize inancim tamdir.

Sunu soylemek isterim ki, ka-
tihm bankalari olarak salt bir
is sorumlulugu degil, bir has-
sasiyet, bir dert ve bir vizyon
tasiyoruz. Her zaman oldugu
gibi bu hususta dikkatli
olmaya devam etmeliyiz.

Faizsiz finansman Uriin ve
hizmetlerini gelistirmek,
sayisini arttirmak en 6nemli
onceliklerimizden biri olmali.
Ayrica, ortaklik yoluyla
finansmani daha ciddi bir se-
kilde ele almamiz gerektigini
diistintiyorum. Burada, islami
finansal Grlinlerle ilgili hedefi
de olan Turkiye Varlik Fonu
da énemli bir rol oynayabilir.

Albaraka'yi farkli
Kilan detaylar var

Katilim bankalarinin éncii
kurulusu olarak gelisime ve
degisime acik bir bankayiz.
Albaraka Turk’tin, Turk ban-
kacilik sistemi ve diinyadaki
bankacilik sisteminin ice-
risindeki yeri ve gelecegini
yaklasik bes yil 6nce planla-
mistik. Bununicin hazirlik-
lara o zaman baslamistik.

Dinyanin eniyi katihm
bankasi olma anlaminda

alBarakaOO

Katilim bankalari olarak salt bir i sorumlulugu degil,
bir hassasiyet, bir dert ve bir vizyon tagiyoruz. Her

zaman oldugu gibi bu hususta dikkatli oimaya devam
etmeliyiz.

donlstm projesi hazirladik
dadiyebilirim. Bu dénlstm
aslinda, sirketler sikinti cek-
meye basladiginda yapilir,
ama biz en hizli biylime
sagladigimiz dénemde buna
basladik. Diinyanin en iyi
katilim bankasi olma hedefi-
mizi de o zaman belirlemis-
tik. Bu yonde ciddi yatirimlar
yaptik, 6nemli adimlar attik.

Bankacilik altyapimizi
degistirmemiz bu yondeki
en 6nemli adimlardan biri.
Projeyle Albaraka’nin tim
altyapisinin acik sistemlere
tasinarak, yeni hizmet ve
servislerin daha kisa stirede
devreye alinmasini miim-

kin hale getirdik. Gerek
Albatros dontsiimi gerekse
diger projelerde aldigimiz
geri donusler, kazandigimiz
oduller bu yondeki kararla-
rimizin ve stirecimizin dogru
oldugunu gostermektedir.

Sunu soylemek gerek ki, diin-
yanin en iyi katilim bankasi
olma hedefimiz bir durak
degil, bir yolculuktur. Bu an-
lamda, 6niimizdeki dénem-
de yatirimlarimiz slirecek.

Oniimiizdeki yillarda
hedefimiz “stirdiiriilebilir
bliylime”yi devam ettir-
mek. Oransal olarak %15
blylUmeyi hedefliyoruz.

Ancak tek odak noktamiz
tabii ki biytime olmayacak.
Risk yonetimi, 2017 yilinda
en 6nemli 6nceliklerimiz
arasinda. Diinya genelinde,
ozellikle de cografyamizda
artan jeopolitik gerginlik-
ler ve siyasal durum hem
finansal hem de finansal
olmayan sektorlerde etkin
risk yonetimini elzem kil-
makta. Banka olarak bizim
de aktif kalitemizi iyilestir-
mek en 6ncelikli gindem-
lerimizden biri olacak.

Karhhigimizi koruyacak ve
arttiracak atilimlari ger-
ceklestirmeyi amacliyoruz.
Kredi ve fon portfoylerimiz-
de cesitliligi arttirarak risk
yonetiminde daha avantajli
bir konuma kavusacagiz.
Ozellikle bireysel miis-
terilerle iliskimizi daha
saglamlastirmayi ve derin-
lestirmeyi hedefliyoruz.
Bununla birlikte ekono-
mimizin temel dinamosu
KOB/'leri desteklemeyi
stirdiirecegiz. Ozellikle dis
ticaret Girin ve hizmetleriile
KOB/I’lerimize destek ver-
meye, ekonomimize deger
katmaya devam edecegiz.

Mobil ve internet teknolo-
jileri, insan hayatini daha
once hicbir seyin yapama-
digi kadar cok degistiriyor.
Bu degisim, tiiketicilerin
bankalara ulasmada kanal
kullanimi ve 6nceliklerini de
belirgin bir sekilde degistiri-
yor. Degisen tiiketici sos-
yolojisi, sektériimize yeni
mdisteri beklentileri ve ta-
lepleriolarak yansimaktadir.

Gelecekte teknolojinin
bankacilik sektériinde daha
fazla kullanilir hale gelece-
gini distintyoruz. Aslinda



tliim sektorler ve kurumlar
dijitallesme siirecinin tam
ortasinda. Bankacilikta da
oyunun kurallari bir stiredir
degisim icerisinde. Sube-
lerin dijitallesmesinden
tutun da, subesiz dijital
bankalara kadar interneti,
mobil aglari bankaciligin her
alaninda gérmek mamkdan.

ileride sube hic kalmaya-
cak demek su anicin iddiali
olabilir. Ancak, subelerdeki
islerin bir kisminin, ileride
bulyik bir kisminin dijital
kanallardan gerceklesece-
gini sdylemek mimkdn.

Oniimiizdeki dénem bii-
ylimenin subelesmeden
ziyade dijitallesme ile
olacagini tahmin ediyoruz.
Bu cercevede Albaraka
olarak, subelesmeden
ziyade misterilerine gercek
ihtiyaclarini dikkate alarak
hizlica ¢éziimler sunan
teknolojik hizmetler buittn-
IGgU olusumuna gidiyoruz.

Albaraka ve
sosyal bankacilik

Ayrica, Albaraka Banka-
cthk Grubu; egitim, saglik,
istihdam olusturma, cevre,
kiltdr, spor vb. bircok alanda
cesitli projeler ylriterek
bankacilik faaliyetinde
bulundugu tiim toplumlara
fayda saglamayi amaclamak-
tadir. Bu amac dogrultusun-
da Albaraka Tirk olarak,
calisanlarimizin hayirse-
verlik, sosyal sorumluluk,
sosyal girisimcilik, inovasyon
gibi kavramlari benimse-
mesi; bireysel farkinda-
liklarinin arttirilmasi icin
calismalar ylritmekteyiz.

Genel madurlik ve sube ca-
lisanlarimizin génuillt olarak
katihm sagladiklari kultpler

Ekonomimizin temel Uinamu_s_u olan KOBI'leri
desteklemeyi siirdiirecediz. 0zellikle dig ticaret
liriin ve hizmetleri ile KOBI’lerimize destek vermeye,
ekonomimize deder katmaya devam edecediz.

ile sosyal sorumluluk, insani
yardim ve sosyal yardim faali-
yetleri gerceklestirmekteyiz.
Bankamiz Genel Madurliik
binasl, cevre dostu/stirdiiri-
lebilirlik 6zellikleri acisindan
mevcut binalar kategorisinde
LEED sertifikasina sahip ilk
banka genel midurlik binasi
olmustur. Kaltir calisma-

lari kapsaminda Albaraka
Yayinlariile onlarca eserin
okuyucuyla bulusturulmasini
saglayan bankamiz, gecmis
yillarda hat ve tezhip kolek-
siyonu olusturulmus ve 2017
yilinin basinda Albaraka Sa-
nat Galerisi ve Akademisi’nin
acihisini gerceklestirmistir.
Kurum kaltirimiz ve
vizyonumuzla stirdarilebilir

gelecegi gozeterek, bankaci-
lik, cevre, sosyal ve kiilttrel
alanlardaki tim faaliyetleri
paydaslarina katki saglamayi
stirdirmeye ve dahaileriye
tasimaya devam edecegiz.
Bu noktada stirdurtlebilir
projelere finansman saglama
konusunda kurumsal poli-
tikamizi surekli gelistirme
asamasindayiz. Ontimiizdeki
dénemde de sosyal sorumlu-
lugumuzun farkinda olarak,
stirdurdlebilir yatirimlara
6nem vermeye devam
edecek, bu kredi ve destek-
lere daha fazla egilecegiz.

Tim bu hedeflerin ger-
ceklesmesiicin Albaraka
Tirk olarak yakin zamanda,

organizasyon yapimizda
degisikliklere gittik. Bu
degisikliklerin tamami, i¢
enerjimizi ortaya cikaracak
planl bir degisimin sonu-
cu. Yani, bir zorunlulugun
degil, bir tercihin sonucu.

Organizasyonel manada
sektorde ilk olan uygulama-
lara daimza attik. Ornegin
satis kollarindan sorumlu
ve destek hizmetlerinden
sorumlu Bas/Vekil GMY’ler
atadik. Genclerin 6nind ac-
tik. Sube ve genel midurltk
arasindaki ahengi saglaya-
cak degisiklikler yaptik.

Oniimiizdeki dénemde
organizasyonumuzda ce-
viklik, seffaflik, yenilikgilik
ve dinamizmi strdirmek

ve gelistirmek istiyoruz. Bu
noktada, bankamizin tim
yapisinda bu degerleri ve
yonetim tarzini yerlestirmek
istiyoruz. Yeni kusagin hiye-
rarsik yapilardan ziyade iliski
yonetimi beklentisinden de
hareketle mimkiin mertebe
hiyerarsiden uzak, liyakat
temelli yaklasimimizi arttir-
mak ve slirdiirmek istiyoruz.

Sunu soyleyebilirim ki, ben
de dahil, Albaraka’da uzman
yardimcisindan Ust diizey
yoneticisine kadar herkesin
bulundugu mevkiden glic
alan degil, bulundugu mev-
kiye glic ve anlam katan yo6-
netim modeli gelistiriyoruz

Her zaman oldugu gibi Al-
baraka Tiirk Katilim Bankasi
olarak toplumsal ve sosyal
alanlardaki sorumlulugu-
muzun bilincinde olmaya
devam edip, Turkiye'nin

ve milletimizin yaninda
olmaya devam edecegiz.
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Turkiye-Rusya
yakinlasmasi
ne anlama geliyor?

asim 2015’te Rus savas
Kugaglnln disirilmesi

olayindan bu yanaiki
dinya lideri, Turkiye Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdo-
gan ve Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin, Agustos 2016
tarihinde St. Petersburg'da
diizenlenen zirvede ilk kez bir
araya geldi. Putinile Erdogan
arasindaki bu gérismenin
ardindan, iki lider birbirine
iki Glke arasindaki ekonomik
iliskileri kriz dncesi seviyelere
getirme s6zl verdi ve bunu
yaparak, hem diinyaya hem
kendi halklarina “uzlasma su-
recinin” basladiginin isaretini
verdiler.

Bu makale, iki tlke arasin-
daki bu uzlasmanin énemini
ve dlinya 6lceginde kiresel
enerji glivenligiyle ilgili so-
nuclarini aydinlatacaktir.

Elverisli demografik 6zel-
likleriile yogun kentlesme
yasayan ve hizl nifus artisi
gostererek gelismekte olan
Tirkiye, diinyada en hizli bi-
yliyen enerji piyasalarindan
biri olarak 6n plana ¢cikmistir.
Oyle ki, tilkede eneriji sektori,
dogal gazdan elektrik ener-
jisine kadar her alanda hizl
talep blylimesi yasamaktadir.
Bu yogun talebi karsilamak
icin yetersiz yerel dogal kay-
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Tiirkiye, diinyanin en biiyiik dogalgaz piyasasi olan
Avrupaile diinyanin onemli dogalgaz arzi olan Orta
Dogu, Rusya ve Hazar halgeleri arasindaki konumu
nedeniyle dodalgaz transit merkezi olarak stratejik

bir role sahiptir.

naklar g6z 6niine alindiginda,
Tirkiye dogal gaz ve petrol
ihtiyacinin sirasiyla %99 ve
%89’unu ithal etmektedir.

TURKIYE ENERJi DAGITIMI
iICIN KOPRU KONUMUNDA
Tirkiye'nin Rusya, Orta Dogu
ve Hazar Havzasi gibi diinya-
da kanitlanmis petrol ve gaz
arzi rezervlerinin bulundugu
alanlarin %75’inden fazla-
sina cografi olarak emsalsiz
yakinhgi ve enerji acisindan
Avrupa’'nin kapilari 6ntindeki
konumu ile hem kendi enerji
talebini glivence altina alabi-
lecek, hem de kiiresel enerji
glivenligini saglayarak enerji
dagitimiicin kdpri gérevi
Ustlenebilecek konumda
olmasi, Glkeye gercekten
benzeri gorilmemis bir sans
sunuyor.

Tarkiye’nin ham petrol ihtiya-
cinin 2015 yili verilerine gore
giinde yaklasik 860.000 varil

dolayinda oldugu tahmin edil-

mektedir. Bu ihtiyacin yaklasik
%80Q’ini karsilayan ham petrol
ithalatinin btytk bir kismi
Irak’tan (ithalatin %46’s1)
olmak tizere iran (%22) ve
Rusya'dan (%12) gelmektedir.
Bir zamanlar Tirkiye ham
petroliniin en biylk kaynak
Ulkesi olan Rusya'dan gelen
ham petroliin 2015'teki pay!
ise tim ithalatlarin yalnizca
%12'sini olusturmustur.

BOGAZLARDAN GUNDE

2 MILYON VARIL HAM
PETROL TASINIYOR
Tarkiye, kritik konumu g6z
oniline alindiginda, petrollin
transit gecisi stirecinde cok
o6nemli bir rol oynamaktadir.
Bogazlari olusturan Bogazigi
ve Canakkale su yollari, cok
sikisik deniz su yollari olup,
tankerler araciligi ile ulus-
lararasi piyasalara énemli
miktarda Rus ve Hazar petrol
tasinmasina izin vermektedir
(tim kuresel petrol tuketimi-
nin kabaca %3l bu bogazlar-

Malek Khodr Temsah
Albaraka Turk
Genel MUdUr Yardimcisi

dan gecer). 2015 yilinda glinde
2 milyon varil ham petrol Tiirk
Bogazlari'ndan tasinmistir.

Suyollarininyani sira Turkiye,
biri Azerbaycan'dan digeri
Kuzey Irak’tan baslayip her
ikisi de Akdeniz'de Ceyhan
Limanr'na ulasan iki kritik
petrol boru hattina sahiptir.
Kombine olarak, bu iki boru
hatti glinde yaklasik 2,7 milyon
varile ulasma kapasitesine sa-
hiptir. Ceyhan Limani (BOTAS),
Hazar petrolii ihracati ve Ku-
zey Irak’tan gelen petrol sev-
kiyatlarricin dnemli bir liman
haline gelmistir. Ceyhan’a gelen
ham petrol, petrol boru hatla-
rinin yani sira kamyon nakli-
yati yoluyla da ulasmaktadir.
Ceyhan Limani, 2015 yilinda
Hazar'in ham petrol ihracatinin
glnde yaklasik 650.000 varilini
karsilarken, ayni anda bu liman
Gzerinden Irak’tan Avrupa’ya
gecen petroliin glinde yaklasik
400.000 varilini de karsiladi.

Yukaridaki hususlarin hepsi
Tirkiye'nin kiiresel ham
petroliin tiketicisi olarak
oynadigl dnemli roliin yani
sira, Rusya gibi tedarikgi tlke-
lerden tiiketici Glkelere ham
petrol tasimaciliginin kolay-
lastirilmasinda oynadigi ayni
derecede 6nemli stratejik
role isaret ediyor.



Son onyilda, dogalgaz,
Tarkiye’nin en 6nemli yakit
kaynagi olan petroll gecerek
bugtin Glkenin ana enerji
kaynaginin neredeyse %35-
40’in1 temsil ediyor. 2000
yilindan bu yana, Turkiye'de
dogal gaza olan talep U¢ kat
artti ve bu buyuk artis Cin'in
sadece biraz gerisinde kalan
Tarkiye’nin diinya genelinde
dogal gaz talebi acisindan en
hizli biyldyen marketlerden
biri oldugu anlamina geliyor.

Tirkiye'nin dogalgaz ihtiya-
cinin yaklasik %84°t Rusya
(ithalatin %55'i), iran (%16)
ve Azerbaycan'dan (%13)
ithalatla karsilanmakta-

dir. Devlete ait Rus enerji
sirketi Gazprom, tek basina
Tarkiye'nin dogal gaz talebi-
nin %55’ini karsilarken Tiir-
kiye, Rusya’nin Almanya’dan
sonra en buyik ikinci dogal
gaz ihracatgisi konumuna
sahip oluyor. Ayrica Turkiye,
diinyanin en biylik dogal
gaz piyasasli olan Avrupaiile
diinyanin 6nemli dogal gaz
arziolan Orta Dogu, Rusya
ve Hazar bolgeleri arasindaki
konumu nedeniyle dogal gaz
transit merkezi olarak strate-
jik bir role sahiptir.

Rusya, Tiirkiye ile esit derecede saglikli ve saglam

bir iligkiye ihtiyag duymakta. Zira, Tiirkiye Rusya’nin
enerjisini satin alabilecek kiiresel pazarlara erigimi
igin gerekli lojistik giizergahlar saglayabilmektedir.

Rusya’'nin diinyanin en
blytk dogalgaz rezervlerine,
sekizinci en bliylk petrol re-
zervlerine ve en blyk ikinci
kémdir rezervlerine sahip
olmasi goz ardi edilemez ve
yukarida belirtilenler 1siginda,
eger Turkiye dogalgaz transit
merkezi olmasi yonindeki
stratejik hedefini gercekles-
tirmeyi planliyorsa, Rusyaiile
saghkliiliskiler yariatmek bu
stratejik hedefin gerceklesti-
rilmesini kolaylastiracaktir.

TURKIYE VE RUSYA
UZLASMASININ ANLAMI
Rusya ile Turkiye'nin sahip
oldugu tim benzersiz dina-
miklere baktigimizda, cok acik
olan sey su ki: her iki tarafin
karsilikli yarar saglayacagi
mevcut stratejik temel icin
birbiriyle saglikli ve olumlu bir
iliski stirdGirmeleridir. Kisa ve
uzun vadede, Tirk milleti hizla

biyiyor ve bu biylimeyi str-
diirmek ve beslemek icin ener-
ji gerekiyor. Daha genis, cesit-
lendirilmis ve dengeli bir Turk
enerji politikasinin bir parcasi
olarak Rusya ile yakin enerji
iliskisi kurmak, Tirkiye'nin
kisa vadeli acil ihtiyaclariicin
enerji glivenligini saglamak
ve ayni zamanda uzun vadeli
bélgesel enerji merkeziola-
bilmek icin, bir enerji kaynagi
saglamak suretiyle Tirkiye'nin
stratejik cikarlarina hizmet
etmektedir. Rusya, Tirkiye

ile esit derecede saglikli ve
saglam bir iliskiye ihtiyac duy-
makta. Zira Tarkiye, Rusya’nin
enerjisini satin alabilecek
kiresel pazarlara erisimiicin
gereklilojistik glizergahlar
saglayabilmektedir.

DENGELEYIiCi OLUSUM
2015 yilinda Turkiye Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 5

yillik stratejisinin bir parcasi
olarak, tilkenin petrol ve do-
galgazdaki 6nemli ithalat ba-
gimhhgini onayladi ve ithalatin
yapildigi Glkelerin ve transit
glizergahlarinin cesitlendiril-
mesini, enerji arz glivenliginin
ve bolgesel entegrasyonun
saglanmasinda ana 6ncelik-
lerinden biri olarak secti. Bu
yaklasim temel olarak dogru-
dur. Cinku karar vericilerin
enerji gibi stratejik, kacinilmaz
ve hassas bir konu icin herhan-
gi tek bir tilkeye bagli olmanin
olasi yetersizligi konusundaki
farkindaligini yansitir.

Gercek su ki, egemen ve ba-
gimsiz ulus devletler, uluslara-
rasi meselelerde ve dis politika
alanindaki belirli konularla
ilgili zaman zaman hemfikir ol-
mayabilirler. Turkiye ile Rusya
arasindaki uzlasma, iki Glkenin
saghkli ve olumlu iliskilerini
surdirerek daha kazancli olu-
nacagi farkindaligini Glkelerin
hiyerarsilerinde bulunanlarin
olgun ve net bir vizyonla gore-
bildigini yansitmaktadir.

KAZANANLAR

VE KAYBEDENLER

Turkiye ve Rusya, son uzlas-
ma sonrasi birbirleriyle olan
olumluiliskilerini stirdirerek
birlikte kazanmis olacaklar.
Tirkiye kendi sinirlari ve sulari
araciligyla Rusya’nin enerji
ihracati icin diinyaya acilan
strdurlebilir bir yol saglaya-
rak, diinya sahnesindeki diger
blylik global oyuncularin dis
politika hedeflerine ulasmak
icin tecrit politikalariizledigi
doénemde, enerjiihracatiicin
Rusya'ya canli ve erisilebilir bir
pazar sagliyor. Tirkiye ile Rus-
ya arasindaki iliski mikemmel
olmaktan uzak olsa da, her iki
Ulke arasindaki uzlasma si-
reci diger uluslar icin bir ders
niteligi tasiyor; tlkeler bitlin
kiresel meselelerde ayni fikir-
de olmasalar da, uluslariicin
stratejik cikarlarinilerletilmesi
adinaisbirligi elde edilebilir ve
gercekci olabilir.

alBaraka ‘0



Not indiriminde
Baska Sebepler Var!

Albaraka Turk Bas Ekonomisti

alBarakaoo

slinda kuruluslarin
Turkiye not indirimi
karari detayli incelen-

diginde, not indiriminin eko-
nomik gerekcelerden daha
ziyade siyasi ve jeopolitik
riskler dolayisiile verildigi
anlasiimaktadir.

Son dénemlerde kredi
derecelendirme kuruluslari-
nin kararlari salt Turkiye'de
degil, diinya genelinde de
elestiri konusu oluyor. Ozel-
likle 2008 krizindeki perfor-
manslarindan sonra kredi
derecelendirme kuruluslari-
na yoneltilen elestiriler ciddi
manada artti. Ancak kredi
derecelendirme kuruluslari-
nin kararlari halen tlkelere
yapilan yatirim istahini hem
hacim hem de maliyet an-
laminda etkilemeye devam
ediyor. Ulkelere yapilacak
yatirimlarda kredi dere-
celendirme kuruluslarinin

verdikleri notlar yatirimcilar
tarafindan bir degerlendirme
kriteri olarak kullanilyor.

Kredi derecelendirme
kuruluslari kredi notlarini
verirken belli kriterlere gore
degerlendirme yapiyorlar
ve kredi notu verirken; kredi
gorintmlerini de degerlen-
dirmekteler. Yatirimcilar icin
asil degerlendirme kriteri
kredi notu olurken, kredi
goriinimleri de bir anlam-
da kredi notunun yonini
tayin ediyor. Bu gérintmler
pozitif, duragan ve negatif
olarak kademelendiriliyor.
Bu goriiniim aslinda st ya
da alt notlara gecisin yonini
gostermektedir. Soyle ki,
kredi notunuz pozitif ise bir
Ust nota gecme, duraganda
ise ayni notta kalma, negatif
ise bir alt nota diisme olasi-
iginiz daha ylksek demek
oluyor.

21 EyliiI'de Moody’s ‘basarisiz darbe girigiminin
ekonomide yarattidi sok etkisi bilyiik dlctide bertaraf
edildi’ diyerek Tiirkiye ekonomisinin giiciine vurgu
yapmig olmasina ragmen, aciklamanin sadece iki giin
sonrasinda not indirimine gitti!



NOT iNDIRIMI

EKONOMIK DEGIL!
Turkiye'nin kredi derecelen-
dirme kuruluslarrile iliskisi
ise 1992'de yatirim yapilabi-
lir not alarak basladi. Kredi
notu 2 yil sonra yatirim
yapilamaz seviyeye distd.
Ozellikle 2003'den sonra si-
yasiistikrarin da etkisi ile not
artislarimiz gercgeklesti ve
2012’de yatirim yapilabilir
seviyede notlarimiz oldu. Ar-
dindan son zamanlarda gelen
not indirimleriile yatirim
yapilabilir seviyede notumuz
kalmamis oldu. Aslinda kuru-
luslarin Turkiye not indirimi
karari detayl incelendiginde,
not indiriminin ekonomik
gerekcelerden daha ziyade
siyasi ve jeopolitik riskler
dolayistile verildigi anlasil-
maktadir. (Turkiye'nin 23
Subat 2017 itibari ile notlari
asagidaki tabloda yesil ile
gosterilmistir.)

21 Eylii'de Moody’s “Basari-
sizdarbe girisiminin eko-
nomide yarattigl sok etkisi
bilylik 6lctide bertaraf edildi”
diyerek Tirkiye ekonomisinin
glicline vurgu yapmis olmasi-
naragmen, aciklamanin sade-
ce iki glin sonrasinda (23 Ey-
14l 2016) not indirimine gitti.
27 Ocak 2017'de ise Fitch’in
not indirimi kararindan énce,
takvim planinda olmamasina

Tiirkiye’nin kredi derecelendirme kuruluglariile
iligkisi ise 1992'de yatinm yapilabilir not alarak
bagladi. Kredi notu 2 yil sonra yatinm yapilamaz
seviyeye diisti.

(Tdrkive'nin Kredi Derecelendirme Kurulugu Notlari, 23.02.2017)

Moody’s $&P Fitch Anlami
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DURAGAN NEGATIF DURAGAN

ragmen S&P’nin not gérini-
mUn{ dislrmesi, hakli olarak
kamuoyunu alinan kararlari
sorgulamayaitti.

YOLUMUZA DEVAM
ETMEK iCIN COK
CALISMALIYIZ!

Ben gelen not indirimlerinin
Tirkiye'yi tanimamaya ve
anlamamaya bagli oldugu-
nu distnldyorum. Nitekim
15 Temmuz mes’'um darbe
girisiminde millet olarak
demokrasimize sahip ciktik;
ekonomi ve finans sektor
olarak sarsilmadan yolumuza
devam ettik. Ancak bununla
birlikte, Tiirkiye ekonomi-
sinde alacak cok yolumuz
var. Kredi derecelendirme
kuruluslarindan not indirim-
lerini cokca tartismak yerine,
yolumuza kaldigimiz yerden
daha dafazla calisarak de-
vam etmeliyiz.

Ozellikle yapisal reformlarin
hizlandirilmasi ve biiyime
modelinin tiketimden Uretim
ve yatirima donustlral-

mesi 6nem arz etmektedir.
Bence en 6nemli konumuz
ise endstri 4.0 devrimini ve
trenini kacirmamak, “tekno-
loji ekonomisi” ya da start-up
ekonomisi diyecegimiz eko-
sistemi gelistirmek olmalidir.
Bu anlamda Tiirkiyemizin
hizla atilim yapmasi elzemdir.

alBarakao()



Anti Kuresellesme!

em sosyo-politik hem
de ekonomik agidan
zor bir yili geride

biraktik. Karmasik bir yil
olan 2016'nin son hediyesi
ise ABD Baskanlik segimleri
oldu. Peki, bu stirpriz hediye
2017 yilini nasil etkileyecek?

Oncelikle Donald Trump'in
ABD secimlerinden galibi-
yetle citkmasinin, secim énce-
si sunulan alginin aksine, cok
daslirpriz olmadigini séy-
leyerek baslamaliyiz s6ze.
Geride biraktigimiz sene
icinde dlinya siyasetinde
“siradisi ve cesur” liderlerin
dominant bir rol tGstlendigi
zaten goriltyordu. Belirgin-
lesen milliyetci sdylemler,
halkin “ekonomik acidan
sikintili kesiminden” gelen
homurdanmalar ve maalesef
bunu gérmemekte direten
“elit” kesimin, ylUkselen tren-
din farkinda olmamasindan
baska bir sey degildi olanlar.
En az Trump'in secilmesi
kadar 6nemli olan “BREXIT”
senaryosu da, aslinda bu
trende bir isaret idi.

Ozellikle ABD'de son ya-
sanan sub-loan/mortgage

alBarakaoo

Yeni Trend:

Nezih Dolmaci

Albaraka Turk Hazine ve
Yatirim Bankacilig Midura

Vergileri indiren bir yonetim, vergileri diisiiriirken
altyapi harcamalarini nasil finanse edecek? Bu da
cevabi kendisinin verdigi sorulardan biri. Aslinda, ABD
horglanacak.

krizinde herkes “batmayacak
kadar iyi” firmalarin batisina
ve bu “ekonomiyi tasiyan”
devlerin nasil kurtarilabile-
cegine odaklanmisken, esas
kaybedenin, evsiz kalan,
getirisi tiikenen, kazanmak
icin degil hayatta kalmak icin
ihtiyaci olan borcu bulama-
yan halk oldugu unutuldu. Bu
topluluga “sessiz cogunluk”
ismini vermek adettendir.
Oysa son yasanilanlardan da
goruldigu gibi, sessizliklerini
bir kez bozmalari, ciddi degi-
siklikleri beraberinde getirir.

Nihayetinde, “politikaci”
profilinden cikip “is adami”
profilindeki bir adayi destek-
lemek karari citkmistir; piya-
saya politik davranan yerine,
bir basin devinin ylziine
karsi “sen yalancisin” diyen
bir profildir bu. Bu hafif “deli”
cesareti, aslinda 6ntimlzdeki
doénem hakkinda da 6nemli
ipuclari vermektedir. ABD
baskaninin kendi tilkesi
icinde ekonomik acidan ne
yapmayi planladigl, séylem-
leri sayesinde cok da gizli
sakli degil. Oncelikle vergi

indirimleri, sonra harcama-
lari altyapiya yonlendirmek,
bdylece maaslari, blylimeyi
ve enflasyonu ayni dénemde
ylkselis trendine sokmak...

Peki, vergileri indiren bir yo-
netim, vergileri distrirken
altyapi harcamalarini nasil
finanse edecek? Bu da cevabi
kendisinin verdigi sorulardan
biri. Aslinda, ABD borc¢-
lanacak. Devlet, bilumum
vadelerde kiresel borclan-
ma araclarina yonelecek. iste
Trump'in, “USD cok degerli,
faizler cok yutiksek” soylemi-
nin arkasinda yatan disiince
de tam olarak bu. Elbette, bu
gorinim kiiresel ekonomi
acisindan bakildiginda nere-
deyse pozitif bir imaj ciziyor.
Cinkt ABD'nin borclanmasi
kiresel biiylimeye dogru-
dan etki edecek bir hareket
ve bu dogrultuda kararlar,
uzun slredir blylme sorunu
yasayan ekonomilere bir
canlanma firsati verecektir.

TRUMP YONETIMI iLE
YENi DONEM BASLIYOR!
O halde Trump'in secilmesini
nasil karsilamaliyiz? Tark-
¢cemizde cok glizel deyimler



vardir. “Kasikla verip, sapiyla
g6zUunl ¢cikartmak” da bun-
lardan biri!

Trump, ice donik kuvvet-
lenme programini yaparken,
net cizgilerle bir “disman”
kavrami olusturdu: Genel
manada gécmenler ve spe-
sifik olarak maslimanlar...
Sinirlari kalinlastiran bir
yaklasim bu. Sadece ABD’de
yasamak isteyen insanlari
hedef alan bir séylem degil.
Otekilestirilmis toplumlarin
dis ticaretini de dogrudan
etkileme giictine sahip. 2017
yilinda Fransa'da, Almanya'da
ve Hollanda'da secimler var.
Trump'in secilmesi, bunu
agresif sdéylemlerle basarma-
sive adim adim soyledikle-
rini gerceklestiriyor olmasi,
kiresel iyi niyet cerceve-
sinde “yapilamaz” denilen
politikalarin aslinda gayet
“yapilabilir” oldugu gercegini
ortaya cikartti. Dolayisiyla
onlimizdeki donemin tiim
Ulkelerde bir sinir kalinlastir-
ma furyasina gebe oldugunu
soylemek gerek. Kisacasi,

bir stire 6ncesinin revacta
hareketi “ktiresellesmenin”
sonuna gelindigi, yeni trendin
“de-globalisation” yani “anti-
kiiresellesme” oldugu artik
asikar. Bu trendin aslinda
yeni baslamadigini, 6zellikle
islam diinyasina karsi uzun
suredir takinilan tavrin, artik
iyi niyet maskelerinin kaldi-
rilarak yapildigina inandigimi
belirtmem gerek. Bu senar-
yoda iyimser olmak maalesef
pek miimkiin degil. Ozellikle
kiiresel manada ihracat/itha-
lat sektorlerinin son derece
zorlu bir déneme girdigini
dustindyorum. Yalniz, krizi
firsata cevirmek yine de
mumkun. Millennia Global
Research House CEQO’su

Tiiketiciler artik her yerden, kolayca erigebilecekleri,
edglenceli, hizlve kullanici dostu finansal hizmetler

almayi bekliyoriar.

Huseyin Kureysi'nin bir ma-
kalesinde dikkatimi ¢ceken bir
fikirden hareketle sunu séy-
leme cesaretini buluyorum
kendimde: islam diinyasinin,
kapilarini ylizlerine kapa-
tan Bati yerine birbirleriile
yakinlagma slirecine girme-
lerinin bu noktada 6nemli bir
nefes olma ihtimali mevcut.
Yeter ki, msliiman tlkelerde
yasayan yatirimcilar, yatirim-
larini kendilerini istemedigini
alenen séyleyen bir tilkenin
para biriminden cikarsin ve
musliman tlkeler dis ticaret-
lerini birbirlerinden gercek-
lestirsin. Turkiye, Malezya,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi
turist cekme 6zelligine sahip
Ulkelerin, turizmde hedef
kitle olarak bu yasaklanan
musliman kesimi secmesi,
onemli bir adim olabilir bu
yonde. Tabii ki hic kolay
degil, hatta Gtopik bir séylem

olarak goze carpabilir bunlar.
Ancak su anda konusulan
BREXIT, Trump ve sair senar-
yolarin da bundan sadece 1
yil 6nce Utopik gortindtgind
unutmamak gerek.

2017 YILIHAREKETLI VE
GERGIN BiR YIL OLACAK
GiBi GORUNUYOR

Guindem cok kalabalik aslinda.

Sadece Trump'ave ABD'ye
odaklanmak hata olur. Daha
once soyledigim Almanya,
Hollanda ve Fransa secim-
leri sadece Avrupa siyasal
haritasinda mevcut secimler.
Nisan ayinda kendi tilkemizde
gerceklesecek olan halkoy-
lamasinin son derece 6nemli
oldugu ortada. Bu kalabalikta
unutulmamasi gereken Mayis
ayindaki iran secimleri var.
Cografi ve siyasi konumu
iran’in da mercek altinda
tutulmasi gerektigini goste-

riyor. Bir de Cin var, elbette...
Oradada sene sonuna dogru
Komiinist Parti Kongresi var.

Tdm bu bilgi ve beklentiler
Isiginda, 6ntimazdeki yilin
ekonomik goriinimi Gizerine
birkac kelime sdéylememiz
gerekiyor. Rakamlar ortada,
aslinda. IMF’nin makro-eko-
nomik beklentileri incelen-
diginde 2017 sanki “ABD

yili” gibi gbziklyor. % 2'nin
Gzerinde bir bliylime, %2,5’'un
Gzerinde bir enflasyon. Buna
karsin hem Avrupa'da hem

de Uzakdogu liderleri Cin ve
Japonya'da daralma 6ngori-
leri sunuyor IMF tahminleri.
Tlrkiye icin de zorlayici bir
sene olacak. Bliylime sorunu,
yukselen issizlik, volatil déviz
piyasasl... Uzun lafin kisasi,
cok daiyimser bir tablo yok,
kisa vadede. Ama bunun uzun
nefesli krizlerin akabinde
olusan bir tablo oldugunu
aklimizdan cikartmamaliyiz.
2017, biinyesinde barin-
dirdigi belirsizliklerin sona
ermesiyle, sonraki donem icin
bir normallesme siirecinin
baslangic noktasi olacaktir.
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2017 yilinda hangi sektorler
one cikabilir?

Bir bankaci olarak 6ne
cikacak sektorler s6z konusu
oldugunda, finansal alanda
gittikce 6Gnem kazanmaya
baslayan ve bankalarin da

bu rekabette lzerine diiseni
yapmaya calistig “Fintek”
(Fintech) yani finansal tekno-
loji sektoriinden bahsetmek
gerek. Finans hizmetlerini
teknolojiile birlestirerek
mobil ddeme, para transfer-
leri, gelir gider takibi, kredi ve
kitlesel fonlama gibi alanlar-
da hizmet tretir. Orneklemek
gerekirse PayPal herhalde ilk
akla gelen isim olacaktir.

Finans danismani Accenture
isimli bir sirketin yayimladigi
rapora gore fintek sektoriine
yapilan yatirim, 2008 yilinda
930 milyon USD iken, 2015
yilinda 14 milyar USD’ye cik-
mis. Yani 7 yilda neredeyse
15 misline yikselmis bu dal-
daki yatirimlar. Bu sektorin
en hizlisi ise Avrupa Birligi.
Kuresel ve yerel dizenleme-
lerle son yillarda degisen bi-
reysel tiketici aliskanlklari
g6z 6nlinde bulundurulacak
olursa teknolojik finans hizla
blylimeye devam edecek
gibi goriltyor.

BT - (B 5ok O MR

islam diinyasinin, kapilanini yiizlerine kapatan Bati
yerine birbirleri ile yakinlagma siirecine girmelerinin
bu noktada dnemli bir nefes olma intimali mevcut.

KPMG ve CB Insights isbir-
ligiyle hazirlanan bir diger
rapora gore ise bu alandaki
yatirim trendlerini gozler
online seriyor. Raporun
geneli finansal teknoloji yani
kisaca fintek girisimlerinin
ciddi bir ivme kazandigini
isaret etmekte. Bu alandaki
girisim sermayesi yatirimlari
2011’de 2,1 milyar dolar
iken, 2015’te 14 milyar dola-
ra dayanmis bulunmaktadir.

Diger bir carpici nokta ise
finans endustrisinde olmayan
Google, Intel gibi firmalarin bu
alandaki yatirimlarinin artisi...
Son 5 yilda Google 37 adet
Fintech yatirimiyapmis. El-
bette Fintek, bu devasa pazari
sifirdan olusturmadi; bu paza-
r1, bankalarin yaptiklari isi cok
daha ucuz ve efektif yaparak
basardi. Ornegin kitlesel fon-
lamayi diistiniin. Dlinyanin en
blyuk kitlesel fonlama sirketi
olan (dolayisiyla ayni zamanda
bir fintek sirketi olan) Indi-
egogo, 2008 ile 2015 yillari

arasinda 800 milyon USD
tutarinda yatirima aracilik
etmistir. Daha 6nce banka
kredileriile yapilan bu yatirim
islemlerinde fintek sayesinde
aract kurumlar devreden cika-
rilmis, dogrudan halktan halka
para akisi saglanmistir.

Fintek, bu sayede bankalar
arasindaki iliskileri de 6Gnemli
Olclide degistirdi. Kisisel
6demeler ve para transferleri
icin bankalara duyulan ihtiyag
ortadan kalkti ve dogrudan
birey-birey iletisimine gecildi.
PayPal 6rnegini ele alalim;
Amerika'daki e-ticaret icin
yapilan para transferinin
ylzde 30'u PayPal tizerinden
gerceklesti. islem hacmi her
yil katlanarak artan PayPal,
gectigimiz yil 1,3 milyar do-
larhik kar aciklad.

BU DURUM BANKALARIN
iSINi ZORLASTIRMIYOR MU?
Kesinlikle zorlastiriyor. Ban-
kalar banka olmayan sirketler
ile de rekabete girmek zorun-
dakaldi. Bu durum bankacilik

sektoériniin omuzlarinda
bulunan operasyon masraf-
larini kismak yonilinde artan
baskiya bir yenisini daha
ekledi. Finansal aracilik hiz-
metlerini ylriitmek amaciyla
ciddi sermaye ve yasal gorev
ve yukimlaltklere katlanmak
zorunda olan bankalarin, bu
alandaki rekabete bir adim
geriden basladigini soyle-
mek yaniltici olmayacaktir.
Bu sebepledir ki, bankalar
bu yonde yiikselen misteri
beklentilerini karsilamak
amaciyla bir dizi yeniliklere
imza attilar.

TURKIYE'DE BEKLENTILER
UST SEVIYEDE

Diinyada oldugu gibi
Tarkiye'de de internet erisimi
ve mobil cihaz kullaniminin
hizla artmasi tiiketicilerin
diger tiim sektorlerde oldugu
gibi finans sektoriinde de
beklentilerini cok Uist seviye-
lere cekti. Tuketiciler artik her
yerden, kolayca erisebilecek-
leri, eglenceli, hizli ve kullanici
dostu finansal hizmetler alma-
y1 bekliyorlar. Sosyal paylasim
siteleri Gizerinden bankacilik,
telefon uygulamalarive
yenilikci 6deme yontemleri bu
yeniliklere érnektir. Ulkemiz-
de de yaygin sekilde kullanil-
makta olan bu yeni teknoloji-
ler bankacilik sektorimiiziin
diinya capinda bu noktada
oldukga iyi bir noktada oldu-
gunu gostermektedir.

Fintek eski tip bankacilik uygu-
lamalarinin tarihe karisma si-
recini hizlandirirken, teknolojik
gelismelerin bas dondiiren
hizini da arkasina alarak 6ni-
muizdeki yillarin bircok hayat
degistiren gelismesine imza
atacak gibi duruyor. 2017 yil
dabunun net goriinecegi bir yil
olmaya aday.



ALBARAKA HAT KOLEKSIYONU TURKIYE'Yi DOLASIYOR
“KALEMIN BEREKETI HAT VE TEZHIP SERGISI™ ORDU’DA GORUGUYE GIKTI

Katilim bankaciliginin Tiirkiye'deki en koklii sirketi Albaraka Tuirk,
sektordeki basarisini kiilttir ve sanat alanindaki faaliyetleriyle gliclendiriyor.

at Koleksiyonu’nu 30
farkli sehirde sanat-
severlerin begenisine

sunacak olan Albaraka Tiirk,
“Kalemin Bereketi Hat ve
Tezhip Sergisi” kapsaminda
ilk duragini Ordu olarak be-
lirledi. Turkiye'nin ilk katilhm
bankasi Albaraka Tirk, kiil-
tlr ve sanata verdigi destegi,
yeni bir projeyle strdruyor.
Yaklasik 400 eserden olusan
ve 10 yili askin bir stirelik
calismanin sonucunda orta-
ya cikan Albaraka Tirk Hat
Koleksiyonu, Turkiye'nin 30
sehrindeki sanatseverlerle
bulusmaya hazirlaniyor. ilk
olarak Ordu’da, Eski Albara-
ka Tiirk Genel Mudurd Dr.
Fahrettin Yahsi’'nin katilimiy-
la acilan “Kalemin Bereketi
Hat ve Tezhip Sergisi’ne,
Ordulular blyk ilgi goster-
di. “Kalemin Bereketi Hat ve
Tezhip Sergisi”nin yaklasik
iki yil icinde, Turkiye’nin 30
sehrinde sanatseverlerle
bulusmasi hedefleniyor.

Hiisn-i hat ve tezhip
eserleri yer alyor

Albaraka’nin 2005 yilindan
bu yana yogun ugraslarla
hazirladig koleksiyonun
ttm Turkiye'de yliz binlerce
kisiye ulasacak olmasindan
blytk mutluluk duyduklarini
belirten Dr. Fahrettin Yahsi,
“Albaraka Hat Koleksiyonu,
2005 yilindan bu yana ii¢
yilda bir diizenledigimiz

Albaraka Uluslararasi Hat
Yarismasi neticesinde ve hali
hazirda hayatta olan cok de-
gerli hattatlarimizdan edin-
digimiz yaklasik 400 eserden
olusuyor. Hem ytzyillardir
sliregelen hat sanatini yasat-
mak hem de sanatgilarimizi
desteklemek icin ciktigimiz
bu yolda, yepyeni bir sergiyle
sanatseverlerle bulusmak

bize blyik heyecan veri-
yor. Ordu’yla basladigimiz
bu yolculugumuzun diger
illerimizde de en az buradaki
kadar ilgiyle takip edilmesini
diliyoruz” degerlendirmesin-
de bulundu.

Sadece hat koleksiyonuyla
degil; klasik Tiirk sanatla-

ri1 6zelinde de verdikleri
destegi strdirmeye kararli
olduklarini ifade eden Yahsi,
“Kalemin Bereketi Hat ve
Tezhip Sergisi”yle bu an-
lamda bir adim daha attik.
Kalemin Bereketi de sadece
koleksiyonumuzdaki hat

eserlerinden olusmuyor.
Ayni zamanda klasik Turk
sanatlarinin en eskive en
ozel dallarindan biri olan
tezhip eserleri de sergimizde
yer alacak. Turkiye'de 30

yili geride birakan bir banka
olarak, sorumlulugumuzun
sadece sektérimiize yo-
nelik olmadigini biliyoruz.

Bu anlamda bugline kadar
kultlr ve sanat alaninda ger-
ceklestirdiklerimizi, gitgide
etki alanini genisleten ve
icerigi daha da zenginlesen
bir faaliyet haline getirmeyi
umuyoruz” bilgisini verdi.
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Albaraka Sanat Galerisi ve Akademisi hizmete acildi!

GELENEKSEL SANATLARIMIZ

GUVENGE ALTINDA

Gecmisten bugtine gelen kiilttirel mirasimizi ayni sorumlulukla yasatmak ve gelecek nesillere
aktarmak hedefiyle kurulan Albaraka Sanat Akademisi ve Galerisi, istanbul Uskiidar'da,
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi yerleskesinde hizmete acildi.




armara Uni-
versitesi ilahi-
yat Fakdiltesi
Kdlttr Merkezi
Kompleksi icerisinde yer alan
Albaraka Sanat Galerisi ve
Albaraka Sanat Akademisi
yogun katilimci esliginde
kiltir dostlarinin hizmetine
acildi. Albaraka Tirk Kurum-
sal Iletisim Mudiiri Ekrem
Sahin’in sunumuyla gercek-
lesen acilis torenini kiiltlir ve
sanat diinyamizin en 6nemli
simalari renklendirdi.

Klasik Tiirk-islam sanatlarini
yasatmak ve sanatcilari des-
teklemek amaciyla Marmara
Universitesi ilahiyat Fakilte-
si Kalttr Merkezi icerisinde
acilan Albaraka Sanat Akade-
misi ve Galerisiicin dlizenle-
nen térene Kltdr ve Turizm
Bakani Nabi Avci, Albaraka
Tirk Genel Midiirti Meliksah
Utku, Uskiidar Belediye Bas-
kani Hilmi Tirkmen, Marma-
ra Universitesi Rektorii Prof.
Dr. M. Emin Arat, Marmara
Universitesi Genel Sekreteri
Doc. Dr. Mehmet Ersoy, Mar-
mara Universitesi ilahiyat
Fakultesi Dekani Prof. Dr.

Ali Kose, islam Arastirmalari
Merkezi (ISAM) Baskan,
Prof. Dr. Rasit Klcuk, ebru
sanatcisi Hikmet Barutcugil,
hisn-i hat sanatcilari Hasan
Celebi, Prof. Dr. Ugur Der-
man, Ali Toy, Davut Bektas,
Mehmet Ozcay, Nusret Suba-
sive Savas Cevik basta olmak
lizere cok sayida sanatci ve
sanat dostu istirak etti.

Albaraka, 31 yildir
yorulmadan bu yolda
ilerliyor

Acilis merasiminde misafir-
lere hitaben hosgeldiniz ko-

nusmasi yapan Albarak Turk
Genel Midirt Meliksah
Utku, Albaraka Tirk’in, diin-
yanin en iyi katilim bankasi
olmaya kilitlenmis bir kurum
oldugunu séyledi. Bunun
icin de kendilerine Simurg’u
ornek aldiklarini hatirlatan
Utku, sunlari soyledi:

“Simurg, bizim icin diinyanin
eniyi katihm bankasi olma
hedefiydi. Bu stirecte mesele
Kaf Dagr’na varmak degil,
mesele yolculugun kendisi ve
bizi nasil olgunlastirdigi idi.
Albaraka, 31 yildir yorul-
madan bu yolda ilerliyor,

olgunlasiyor. Bu yolculuk-
ta; yolumuz hat sanatinin
Turkiye'deki yoluyla kesisti.
O glin buglindur, Kaf Dagr’'na
dogru birlikte ilerliyoruz.
Disaridan bakan Albaraka
icin hat sanatinin destekgi-

si diyebilir. Bizim bu uzun
yolculugumuzda asil destegi
hat sanati Albaraka’ya verdi.
Hat ve beraberinde tezhip ile
olgunlasti Albaraka”.

Buglin, Gizerinde bir stredir
yogun olarak calistiklari
Albaraka Sanat Galerisi ve
Akademisi’nin acilist icin bir
araya geldiklerini hatirlatan

Albaraka Turk Genel Mudurt Meliksah Utku

Meliksah Utku, “Hayalimizi
adim adim hayata gecirme-
nin onuru ve mutlulugunu
yasadigimiz bu adim, gec-
misten bugline devraldigimiz
kalttrel mirasi ayni sorum-
lulukla yasatmayi ve gelecek
nesillere aktarmayi hedefli-
yoruz” seklinde konustu.

Marmara Universitesi ilahi-
yat Fakultesi Kiltir Mer-
keziicerisinde konumlanan
kaltir sanat faaliyetlerini iki
ana boliimden olusturdukla-
rini ifade eden Utku, “Sanat
Galerisi boliumind, klasik
Turk Islam sanatlari dalinda
sanatcilarimiza hizmet ver-
mek Gzere konumlandirdik.
Sanatcilarin ortaya koydugu
eserlerin sanatseverlerle bir
araya gelmesini saglamayi
amacliyoruz. Albaraka Sanat
Akademisi adi altinda yer
alan siniflarimiz ise, klasik
Tuirk islam sanatlari (izerine
dersler verilmesi ve bu alan
Gzerinde calisan sanatci-
larimiza yer ayrilmasiicin
planlanmistir. Su aniitibariyla
hlsn-i hat, tezhib ve ebru sa-
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Sukiir, 0 yokluk
devirleri geride kaldr!

Albaraka Sanat Galerisi ve Akademisi’'nin acilis merasi-
minde Uluslararasi Albaraka 4. Hat Yarismasi jiri Gyeleri
ve yarismaya katilan sanatcilar adina konusan Prof. Dr.
Ugur Derman, sunlari soyledi:

“Ben, 1950’li yillarda bu sanata merak sardim. Yonlen-
diren aziz hocam Mahir iz’i burada rahmetle aniyorum.
Necmettin Okyay’i, Siiheyl Unver’i rahmetle aniyorum.
Onlar hicbir zaman Gmitlerini kaybetmediler. Ama, o
yillarda bu sanat dallarinin tamamen unutuldugu veya
unutulacagi distincesi icindeydiler. Eski nesilden olanlar
bile, “Evladim isin mi yok, bunlarin devri kapandi. Sen
resme merak et. Miizige merak et” diyenler olmustur.
Yillar gecti, 1970’lerden sonra genclerin bu sanatlara
ilgisi artmaya basladi. Stikur ki, o yokluk devirleri gecti.
Arkasindan, hat gibi, ebru gibi diger sanat dallarimiz da
faaliyet gdstermeye basladi. Bu glinlere kavustuk.

Bdyle bir mekanin acilmasi hakikaten insani bahti-

yar ediyor. insallah seviye diistirilmeden bu sanatlar
yayllsin, temennimiz odur. Basta Albaraka Tiirk Katilhm
Bankasi olmak lizere, emegi gecen herkese cok tesekkiir
ediyorum.”

alBarakaQO sanat
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Prof. Dr. Ugur Derman
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Kultar ve Turizm Bakani Nabi Avc

natlariyla ney dersleri stiren
calismalarimiz” dedi.

Oniimiizdeki dénemlerde
daha zengin ve daha kapsamli
sanat egitimlerini programla-
ra dahil etmeyi distindikle-
rini hatirlatan Utku, Albaraka
Tuirk olarak klasik Tiirk islam
sanatlarinda yeni sanatcila-
rin yetistirilmesine katkida
bulunmayi hedeflediklerini
soyledi.

En prestijli
yarismalardan

Albaraka Hat Yarismasi’'nin,
diinyanin en prestijli hat
yarismalarindan oldugunu
vurgulayan Meliksah Utku,
konusmasini su cimlelerle
strdirdi:

“Bu zengin hat koleksiyo-
nundan sectigimiz eserlerle
olusturulan takvimimiz,

. RDa

Turkiye'de en yliksek sayida
bastirilan hat eserlerinden
olusan takvimdir. Her yil 1,5
milyon hat eseri Turkiye’nin
dort bir yaninda, evlerden
isyerlerine kadar mekanlarin
duvarlarini sislemektedir.
Ayni zamanda, gectigimiz
yillarda Macaristan, Amerika
Birlesik Devletleri, Kliba,
Polonya ve Almanya'da
sergiye cikan Albaraka Tiirk
hat koleksiyonu, son olarak
Viyana'da sanatseverlerle
bulustu. ilerleyen gtinlerde
Fransa ve Malezya gibi Gilke-
lerinicinde bulundugu bircok
Ulkede yine bu hat eserle-
rimizi sergilemeye devam
edecegiz”

Albaraka’nin 30. kurulus
yildontmd vesilesiile “30
sehir, 30 sergi” ismiyle bir
projeyi hayata gecirdiklerini
ifade eden Meliksah Utku,
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“Yarismalarda dereceye giren
tiim eserlerin tezhiplendigini
distndiglinlizde, tezhip sa-
natinin Tarkiye'deki en blyik
kurumsal destekgisi oldugu-
muzu soyleyebiliriz. Albaraka
Tirk olarak en buytk hayali-
miz, sadece hat ve tezhip gibi
burada bulunan sanatlarimiza
degil, tiim klasik Tiirk-islam
sanatlarimiza katki saglayarak
gelecek nesillerimize miras
olarak birakabilmektir” dedi.

Meliksah Utku, Albaraka
Sanat Akademisi ve Sanat
Galerisi acilisina destek veren
Kaltir ve Turizm Bakani Nabi
Avcr'ya, Marmara Universitesi
Rektori Prof. Dr. M. Emin
Arat’a ve tiim kisi, kurum ve
kurulus temsilcilerine te-
sekktr ederek konugmasini
sonlandirdi.

Takdirle karsliyor,
ornek teskil etmesini
diliyorum

Albaraka Sanat Galerisi ve
Akademisi’nin acilis mera-
siminde konusan Kiltir ve
Turizm Bakani Nabi Avci,
bankacilik sektortindeki bir
kurulusun kiltiir ve sanata
yonelik 6nemli bir hizmeti

gerceklestirmesini takdirle
karsiladigini ifade etti. Bakan
Avcl, bu seckin tavrin, basta
diger bankalar olmak tizere
batilin sirketlere ve kurulusla-
ra 6rnek olmasini diledi.

Acilan akademinin, klasik
Tuirk islam sanatlari alaninda
yeni sanatcilarin yetismesine
katki sunmasini temenni eden
Bakan Avci, sunlari sdyledi:
“Albaraka Turk tarafindan yap-
tirillan Albaraka Sanat Galerisi
ve Sanat Akademisi'nin acilis
vesilesiyle memnuniyetimi
belirtmek istiyorum. Bu seckin
tavrin, basta diger banka-
larimiz olmak Gizere bitin
sirketlerimize ve kurulusla-
rimiza 6rnek teskil etmesini
diliyorum. 2005 yilindan bu
yana 3yilda bir diizenlenen
Uluslararasi Albaraka Hat
Yarismaslyla olusan Albara-
ka Hat Koleksiyonu ve Ebru
Sanati Koleksiyonu’nun yurt
ici ve yurt disinda tanitiminin
bircok sergiyle gerceklestigini
biliyoruz”

Kaltarimize, sanatimiza hiz-
met eden sanatcilara stikran-
larini sunan Bakan Avcl, sozle-
rini su cimlelerle noktaladi:
“Albaraka Turk Katihm

raka 0 sanai
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sanat

11' ilahiyat Fakiiltesi
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S ” e Hattat Hasan Celebi

Salonlar aciliyor,
acllan salonlar doluyor!

Yasadigi saglik sorunlarina ragmen Albaraka Sanat
Galerisi ve Sanat Akademisi’nin acilis merasimine istirak
ederek bir konusma yapan Hasan Celebi, salondaki mi-
safirlere hitaben duygulu bir konusma yapti. Gecmis yil-
lardaki imkansizliklari hatirlatarak buglin gelinen noktayi
fevkalade buldugunu ifade eden Celebi, sunlari séyledi:

“30 sene evvel boyle bir acilis yapilacagi sorulsaydi,
herhalde verecegimiz cevap, “Asla olmaz!” seklinde
olurdu. Ama bugiin elhamdyilillah gériyoruz ki, bu
sanatlara karsi fevkalade bir arzu, istek ve sevgi gelisi-
yor. Salonlar acilmaya basladi, acilan salonlar dolmaya
basladi. Kiltlrimizin temel taslarini olusturan bu
sanatlarimizin gelismesi, daha ylkseklere ¢ikmasi, mil-
letimizi her yerde temsil edebilmesi mutlak suretle en
blytk arzumuzdur. Fakat bu tek tarafli olmuyor. Yani,
yalniz sanatkarlarla olmuyor. Sanat severlerin de buna
ilgi gbstermesi cok 6nemli. Sanat severlerin de noksan
taraflari yok mudur? Vardir. Buradan sanat severlere
sesleniyorum; eski sanatkarlarin hayatlarini 6grenelim.
Onlarin neler yasadiklarini fark edelim. Bugtin bizlerin,
onlarin bildiklerinden ne kadar istifade ettigimizi ve
daha neler 6grenmemiz lazim geldigini hatirlatiyorum.
Bu sergi, fevkalade bir secimden sonra meydana geldi.
Daha evvel de yarismalar ve sergiler yapildi. Fakat, son
yarismada biraz miikafaatlar artinca kalite de ytkseldi.
Hatta o hale geldi ki; kalabalik bir jiri olarak sonuclara
ulasmakta hayli zorlandik. Tabii ki bu da, glizel eserlerin
meydana cikmasindan kaynaklaniyor.

Albaraka, hem bu sanat dallarimiza gosterdigi ilgi ve
destek, hem bu mekani agmasiyla ¢ok blyik bir hizmet
etmis oluyor. Emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.”
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Bankasi'nin prestij kitaplar
adi altinda yayinladigi Mimar
Sinan, Hicaz Demir Yolu,
Endulis ve Seyyahlarin Go-
zinden istanbul gibi glizide
eserlere yenilerinin eklen-
mesini bir kitap sever olarak
heyecanla bekliyorum.
Albaraka Sanat Galerisi ve
Akademisi’'ne katkida bulu-
nan herkese, burada sanatla-
rini icra eden sanatcilarimiza
cok tesekkir ediyorum.
Bilhassa degerli jiri Giyeleri-
ne cok tesekkiir ediyorum.
Boyle bir yarismanin jiri
heyetinde olmak ve eserleri
degerlendirmek zor bir istir,
bunu tahmin edebiliyorum.
Onuniicin, bu agir yikin
altindan kalktiginiz icin siz-
leri ayrica tebrik ediyorum.
Acilan bu Albaraka Sanat
Galerisi ve Akademisi’nin
kilttr dinyamiz icin hayirla-
ra vesile olmasini diliyorum.”

Katilim bankacilig
anlaminda bir ilk

Albaraka Sanat Galerisi'nin
kiratoria Abdisselam Fer-
satoglu, Albaraka Tirk’an
hat sanatina destek ver-
mesinin sadece Turkiye'de
degil, tim dinyada buylik
ilgi gérdtigiini ve bu sekilde
Albaraka’nin, kendi markasi-
nin yaninda hiisn-i hat sana-
tini tasimaya karar verdigini
ifade etti.

Abdtisselam Fersatoglu, aci-
list yapilan galeri ve akademi
hakkinda ise sunlari séyledi:

“Albaraka Sanat Galerisi ve
Akademisi projesi yakla-

sik bir yil stiren 6n hazirlik
calismasindan sonra hayata
gecirildi. Burada Albaraka
Sanat Galerisi ve Albaraka
Sanat Akademisi seklinde iki

alBaraka ‘0
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Kdltar ve Turiz

ayri hizmet bashgi bulunu-
yor. Bugtline kadar Albaraka
kultlr ve sanata katkida
bulunuyordu ama, bu sekilde
bir marka bitinlGgl yok-

tu. Acilisi yapilan Albaraka
Sanat Galerisi ve Akademisi
ile “Albaraka Sanat” marka
olarak konumlandirildi ve bir
kimlik altinda birlestirildi.
Bundan sonraki kultlr sanat
faaliyetleri “Albaraka Sanat”
markasinin birer acilimi ola-
rak hayata gecirilecektir.

Albaraka, diizenlemis oldugu
uluslararasi yarismalara
istirak eden sanatcilara
hatiri sayilir 6dtller veri-
yor. Bu yarismalar 5 ayri
kategoride yapiliyor. Son
yapilan yarismaya diinyanin
tiim cografyalarindan 400
civarinda sanatgci istirak etti.

Albaraka S
4. Ulus
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esi Rektort Prof. Dr. M. Emin Arat
edildi.
Bu, Albaraka’nin ne kadar
dogru yoldailerlediginin en
iyi gostergesi.”

Acilan galerinin ve akade-
minin “katihm bankaciligi
anlaminda bir ilk” oldugu-
nu hatirlatan Fersatoglu,
sunlari soyledi: “Uluslararasi
Albaraka Hat Yarismasi’'nin
dordincisiinde dereceye
giren sanatcilarin eserleriyle
ilk sergiye ev sahipligi yapan
Albaraka Sanat Galerisi’nin
kapilari, bundan sonraki do-
nemde sergi acmak isteyen
tiim sanatcilara acik olacak.
Burada bir galeri yonetim
kurulu olusturulacak ve
gelen talepler dogrultusunda
kadim sanatlarimizin tiim sa-
natcilarina sergi agma imkani
saglanacak. Simdiden cok
ciddi talep gelmeye basladi.

Albaraka bu hizmetleri yeri-
ne getirirken, herhangi ticari
bir beklenti gbzetmemekte.
Burada en 6nemli kriter belki
en kaliteli eserlerin sergilen-
mesi olacaktir.

Albaraka Sanat Akademisi'ni
ilk duyurdugumuzda -ki,
burada 180 6grencilik bir
kontenjanimiz var- inanilmaz
bir taleple karsilastik. Cok
kisa zaman diliminde hiisn-i
hat, ebru, tezhip ve ney kurs-
larimiz icin 800’ askin bir
mdiracaat oldu. Diyarbakir ve
Antalya gibi istanbul disin-
dan katilan kursiyerlerimiz
bile oldu.”

Abdiisselam Fersatoglu, Al-
baraka Sanat Galerisi ve Al-
baraka Sanat Akademisi’'nin
7'den 70’e her kesime hitap
ettigini sdzlerine ekledi.

Acilig kurdelas
dualar egliginde
kesildi

Konusmalarin ardindan
Bakan Nabi Avci'ya Mar-
mara Universitesi ilahiyat
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ali
Ko&se tarafindan Hattat Fatih
Ozkafa’nin Tezhipli Hat Eseri
hediye edildi. Bakan Avci
daha sonra beraberindeki
protokol ile Albaraka Sanat
Galerisi ve Akademisi’'nin
acilis kurdelasini Prof. Dr.
Rasit Kictk'an okudugu dua
esliginde kesti. Bakan Avcl,
daha sonra sergide yer alan
eserleriinceledi. Acilista
ayrica Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi hocalari
tarafindan ney dinletisi ger-
ceklestirildi.



HER YASTAN HER KESIME HITAP EDIYOR!

Ibaraka Sanat Akademisi ve Galerisi
Agegmig,ten bugtine gelen kilttrel mi-

rasi ayni sorumlulukla yasatmak ve
gelecek nesillere aktarmak hedefiyle kurul-
du. Sanat atolyeleri ve sanat galerisi olmak
lzere iki ana bolimden olusan merkez, hem
Oonemli sanat eserlerinin sanatseverlerle
bulusmasini saglayarak, hiisn-i hat, tezhib
ve ebru sanati ile ney dersleri basta olmak
lizere, hafta ici ve hafta sonu her yastan
her kesime hitap eden sanat kurslari ile hiz-
met veriyor. Bugline kadar hat eserlerinden
olusan sergilerle diinyanin dort bir yaninda
hat sanatinin gelismesi icin 6nemli katki
saglayan Albaraka Trk, galerinin acilmasiy-
la klasik Tiirk islam sanatlari dalinda cesitli
eserlerin yer alacagi sergilere ev sahipligi
yapacak. Ayni zamanda “Albaraka Akade-
mi” ismi altinda yer alan siniflarda klasik

Tirk Islam sanatlarina dair (icretsiz dersler
veriliyor ve bu alanda calisan sanatcilara
yer ayriliyor.

Albaraka Sanat Galerisi her glin sabah 9 ile
aksam 8 arasinda ziyaretcilerine kapilarini
aclyor.

Rakamlarla Albaraka Sanat Galerisi
Galeri alani: 152 m2

Acilista sergilenen eser sayisi: 28

Galeriye asilacak eser (tablo) sayisi: 25 - 35
arasl (tablolarin blyiikligiine gore degisir).
Isitma sistemi: Petek seklinde 4 klima

Eser asilirken kullanilacak cepheler: Gale-
riye girilen cephe hari¢ 4 cephesi kapali ve
eser asilabilir.

Aydinlatma: Spot lambalar (her esere ayri
bir spot lamba seklinde).

Rakamlarla Albaraka Sanat Akademisi
MU ilahiyat Camii altindaki kiiltiir merke-
zinin alt katinda Albaraka Sanat'a ait 1
yonetim odasi, 4 at6lye olmak Gzere 5 oda
bulunmaktadir.

Yonetim Odasl: Albaraka Sanat kurslarinin
yonetim isleri icin kullaniimaktadir.

Tezhip Atélyesi: 1 hafta ici ve 1 hafta sonu
toplam 2 grup ders gérmektedir. Toplam 38
6grencisi vardir.

Hasan Celebi Hiisn-i Hat Atdlyesi: 1 hafta
ici ve 1 hafta sonu toplam 2 grup ders gor-
mektedir. Toplam 64 6grencisi vardir.

Ebru Atdlyesi: 2 hafta ici ve 2 hafta sonu
toplam 4 grup ders gérmektedir. Toplam 40
ogrencisi vardir.

Ney Atdlyesi: 1 haftaici ve 1 hafta sonu
toplam 2 grup ders gérmektedir. Toplam 40
6grencisi vardir.
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Turizm ve tarim kenti

Glinesin her zaman gtilen yliziint gosterdigi,
glilen insanlarin kadim vatani: Alanya...
Bilinen 20 bin yillik tarihiyle Antalya’nin sirin
ilcesi Alanya’nin tarihi, dogasi, iklimi ve ekonomisi
sozbirligi etmiscesine insanlarin mutlulugu
icin hicbir gtizelligini saklamaz.




arih boyunca bir
cok medeniyete ev
sahipligi yapmis,
ulasim imkanlari
ve dogaslyla hep insanlarin
sigindigi givenli bir liman ol-
mayI basarmis bu sirin kent,
tarihi, dogasi, sahilleri ve
mutfagiyla Turk turizminde
ayri bir yere sahip.

Genis plajlari, tarihi eserleri,
modern otel ve motelleri,
sayisiz balik lokantalariyla
olaganistu bir tatil merkezi-
dir Alanya... Alanya’ya gelen
konuklarrilk olarak, yari-
mada lzerinde bir tac gibi
kurulmus gorkemli “Selcuklu
Kalesi” karsilar. Etkileyici
kalenin yani sira esi benzeri
olmayan Selcuklu Tersanesi
ve anitsal glizellikteki sekiz-
gen ‘Kizil Kule’ Alanya’nin
gbzbebekleriolarak 6ne
ctkmaktadir.

Turizm sektoriinin belirleyi-
ci oldugu Antalya’nin Alanya
ilcesinde tarim, spor ve insa-
at sektorleri de hatiri sayilir

blyUkluge sahiptir.

Heryerden ulagim
imkani var

Ucak ile Antalya Havalima-
nina giderek buradan 165
kilometrelik bir yolculuk ile
Alanya'ya ulasabilirsiniz.
Antalya havalimanindan
taksi, otobiis ya da bazi ucak
firmalarinin servisleriile de
Alanya'ya ulasabilirsiniz.
Tirkiye'nin bircok sehrinden
Alanya'ya her giin diizenli
otobus seferleri bulunuyor.

Alanya’da turizmin
yeri ayn

Alanya, tatil icin en cok ter-
cih edilen tatil bolgelerinin
basinda geliyor. Her yil hem

yerli hem de yabanci yiz
binlerce turistin akin ettigi
Alanya'da yaz sezonu olduk-
ca uzun slirmesi nedeniyle
turizm acisindan oldukca
yogun.

Turizm bolgesi olmasi sebe-
biyle Alanya’da konaklama
alternatifleri hayli fazla. Pan-
siyonlardan apart otellere,
motellere, 4 ve 5 yildizl otel-
lere kadar genis bir tercih
yelpazesi bulunuyor.

Alanya'da giines ve deniz
keyfinin yaninda farkh bircok
aktivite yapma imkani da
bulabilirsiniz. Tekne turlari,
rafting, doga yUruyusu, fo-
tograf gibi farkli glizellikleri
de yasayabilirsiniz.

Binlerce yillik tarihiyle
Alanya bircok antik kente

de ev sahipligi yapmaktadir.
Bunlarin basinda Mahmutlar

Harabeleri diye anilan Lear-
tes Learti Antik Kenti, Syed-
ra Harabeleri, iotape Liman
Kentiilk akla gelenlerdir.
Dogal bir miize olmasinin
yaninda blinyesinde barin-
dirdigi tarihi zenginlikleriyle
cok sayida mizenin oldugu
Alanya'da Arkeoloji Mizesi,
Etnografya Miizesi, icka-

le Miizesi ve Atatlrk Evi
Mizesi muhakkak gezilmesi
gereken mekanlarin basinda
geliyor.

Alanya’da cok sayida tarihi
cami, kilise, han, kervansa-
ray, hamam ve magara da yer
almaktadir.

Alanya Kalesi

Yiizlerce yillik gecmisiyle
Akdeniz'e kartal bakisiyla
hakimiyet kuran Alanya Ka-
lesi, Alanya icin tarihler boyu
vefa nébetini sirdlirmekte-
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dir. Bu tarihi yapiy1 gezme-
den Alanya'yi gordtginizu
soylemeniz zor!

Alanya Kalesi zamanimiza
kadar korunan tek Selcuklu
kalesidir. 1225 yilinda Roma
kale kalintilarinin yanina
Selcuklu Sultani Alaaddin
Keykubat tarafindan yap-
tirllmistir. 83 kule ve 140
burca sahip, li¢ sira surlarla
cevrili kale biittin olarak ic
ve dis kale béliimlerinden
olusur. Surlarinin uzunlugu
6,5 kilometredir. Kanuni
Sultan Stileyman Camii, Ak-
sabe Sultan Turbesi, Selcuklu
Hamami, Arasta, Bedesten,

Sitti Zeynep Tirbesi, Sultan
Alaaddin Sarayy, irili ufakli
sarniclar, deniz feneri ve
zindandan olusan Alanya
Selcuklu kalesi muhtesem bir
tarihi hazinedir.

Kizil Kule

Adini alt ve st kisimlardaki
kesme taslardan alan Kizil
Kule 1226 yilinda yapilmis.
Sekizgen seklindeki kule bes
katli. Zemin katin ortasindan
yukari dogru, besinci kata
kadar yiikselen bir bolim
bulunuyor. Su sarnici gérevi-
ni Gstlenen bu boltim kulenin
omurgasi durumunda. Zemin

kat etnografik miize olarak
hizmet veriyor.

Selcuklu Tersanesi

1228 yilinda yaptirilan tersa-
ne 56,5 m. uzunlugunda,

44 metre derinliginde ve 5
gozludur. Tersane glineyden
gelebilecek tehlikelere karsi,
iki kath, iki odali bir kule ile
giclendirilmis.

Alanya mutfagi
oldukca zengin

Seyahatleri keyiflendiren
unsurlardan birisi de gitti-
giniz yorelerin, meshur, 6ne
ctkan yemeklerini yemektir.
Alanya’nin da kendisine

has yemekleri var. Keskek,
yarpuzlu akdari corbasi,
taze bakla yemegi, sepit,
ilibada sarmasi, bumbar, taze
Glabl yemegi, cigirdik, 0kstiz
helvasi, kirtaki, turunc receli
yoresel lezzetler arasinda

sayllabilir. Akdeniz mutfagi-
nin en 6nemli yemeklerinden
olan zeytinyaglilari ayrica
tercih edebilirsiniz. Taze
turuncgillerle ve yoresel
tatlarla yapilan kahvaltilarin
tadina doyamazsiniz.

Alanya’dan recel
almadan donmeyin

Alanya'ya 6zgti figlirlerden
yapilmis siis esyalarindan
hediyelik olarak alabilirsiniz.
Alanya ipekbocekgiliginin
Urtind olan ipekli dokuma-
lariile Gnltdur, bu ipekli
dokumalardan alabilirsiniz.
Alanya, kokboyasi ile boyan-
mis “doseme alti halilar1” ile
de oldukca Ginltdur. Alanya
pazarlarinda yore halkinin
el emegi olan recelleri satar.
Dogal Grlinlerden yapilmis
turunc recellerinden ve yo-
reye 6zgl patlican, bergamot
ve karpuz receli almanizi
ozellikle tavsiye ederiz.




Albaraka Alanya Subesi
Giinesin gillimsedigi diyarin bereket kapisi
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urkiye'nin ilk kati-
lim bankasi Alba-
raka Turk, Tirkiye

genelindeki subeleriyle
kaliteli ve strdurilebi-
lir bllyGimesini devam
ettiriyor. Albaraka

Tirk Alanya subesinde,
lilke ekonomisinin can
damari olan KOB/'lere
ek hizmetler sunularak
blytmeleriicin destek
olunuyor. Albaraka Tiirk
Alanya'da da KOB/'lerin
gelismesine ve ekonomik
kalkinmasina destegi
oncelik olarak goriiyor.
2015 yilinin Kasim ayin-
da acilan Albaraka Tiirk
Alanya subesi, 6 kisilik
kadrosuyla KOB/'lere
sunulan finansal des-

teklerin yanisira idari,
finansal danismanhk
ve tecriibe aktarmaya
yonelik calismalarini
strduriyor.

Albaraka Alanya,
“turizm, ticaret ve
tarim”in kalbinde
Albaraka Tiirk Alanya
Sube Muduri Cemil
Comert, Alanya subesi-
nin faaliyetleriyle ilgili su
bilgileri veriyor:

“Alanya ilgemizin ekono-
misi tic 6nemli sacayagi
Gzerine kurulmustur.
1950'lerin sonunda “ev
pansiyonculugu” seklinde
baslayan turizm, bugtin
hakim faaliyet alanidir.
Mevcut imkanlariyla
bugtin Tirkiye turizmi-
nin % 10’luk bir dilimini
karsilamaktadir. Turizm
sektoriyle birlikte

Soldan saga: Osman Uysal, Hasan Yanik, Mithat Tuncay Ocalr,
Cemil Cémert (Sube Mudrt), llhan Unal, Ugur Aslan
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gayrimenkul sektoriinde
de hatiri sayilr gelisme
kaydedilmistir. Gegmis
doénemlere nazaran tarim
biraz ivme kaybetmis olsa
da 6nemini korumakta-
dir. Trkiye'nin turfanda
sebze ve meyve lretimi-
nin ciddi bir bolimind
karsilayan Alanya, tarim
alaninda tekrar eski ihti-
samini yakalama yolunda
ilerlemektedir. Boélgenin
diger hakim faaliyet

alani olan ticaret, agirhkl
olarak turizm sektori ve
beraberinde tarimile hiz-
met sektorlerine yonelik
sekillenmistir.

2015 yilinda faaliyete
baslayan Albaraka Alan-
ya subemiz, Albaraka
markasinin sundugu fi-
nansal Girin ve hizmetleri
boélge insaninin yaranina
kullanmakta ve bu sekil-
de bolgenin kalkinmasina
katki saglamaktadir. Her
gecen glin misteri taba-
nimizi genisleterek kati-
m bankacihginin daha
genis kitlelere hizmet
vermesini hedeflemekte-
yiz. Seffaf ve toplam ku-
rumsal kalite anlayisimiz
cercevesinde yetkinligi
ve motivasyonu yliksek
ekibimizle Alanya'ya
hizmet vermekteyiz”

Ne dediler?

Hasan Haciince
Haciince Et Ur. Paz.
San. Tic. ve San.
A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

* Albaraka'yi tercih
etmemde, durlist bir marka olmasi benim
icin yeterli bir sebep. Albaraka ile Alanya
subesi acilmadan 6nce de calisiyorduk.
Alanya’ya gelmesi bizim icin daha iyi oldu.
Musterilerini diistinen ve 6nceleyen bir
banka oldugu icin calismaktan memnuniyet
duyuyorum ve calismaya devam edecegim.

i Muhammet
Gocmenogullari
Gocmenttirk Day. Tiik.
Mal. Tic. ve Tur. Ltd.

.| Sti. Yonetim Kurulu
Baskani

Firmamiz yaklasik 200 calisani olan bir
firmadir. Boyle bir gemiyi dalgali denizler-
den glivenilir limanlara cekmemiz gerektigi
durumlarda tercih edecegimiz bir limandir
Albaraka Turk.

Selman Cebeci
4 ¢ Bey Yapi Denetim Ltd.
- Sti. Firma Yetkilisi

| Albaraka Turk,

# personelinin gililer
) ylizli ve yapici yak-
lasimi nedeniyle her gecen gilin poplilaritesi
artan bir banka olma yolunda. Alanya'da
henlz yeni sayilabilecek bir banka olmasina
ragmen, farkli yaklasimi ile gtin gectikce
ivme kazanmaktadir. Basarilarinin devam
etmesini diliyorum.

Hasar Ozkan
Alanya Ozkan Kirta-
siye Matbaa Yay. Ins.
Tic. Ltd. Sti. Firma
Yetkilisi

= - Bankanin sundugu
hizmetler benim icin cok olumlu. Gliven
vermesi, calisanlarinin samimi ve icten
olmasi, diger bankalara gore bana farkli
geliyor. Bu yonden ilerlemelerini temenni
ediyorum.

Nimet Aktas
Elifce Anaokulu

Cok memnunum,

ailem gibi gordigim

bir banka. Cali-
———— sanlariher zaman
isiyle ve musterileriyle ilgili. Istedigimi her
konuda yardimci oluyorlar. Yeri geldiginde
telefonla bile banka islemlerini yapmamda
yardimci oluyorlar. Onlarla calismayi cok
seviyorum.

BIR SUBE BIR SEHIR alBaraka




irkiye’nin tanitimi

ve Tiirk kiilttirtine

hizmetle ilgili “Sorumlu

olunmayan, bos biraki-
lan alan yok” tabirini kullanan
Yunus Emre Enstitiisti (YEE)
Baskani Prof. Dr. Seref Ates, 41
lilkede bulunan 51 enstitli ve
100'iin tizerinde irtibat nok-
tast ile Tiirkiye'ye hizmet eden
Yunus Emre Enstitiisii’'niin
faaliyetlerini 6zetlerken,
“Atalarimizdan kalan bu biiyiik
mirasi diinyaya anlatirken hak-
kini verememe kaygisi disinda
bir sikintimiz yok” ifadelerini
kullaniyor.

- Neden Yunus Emre Ens-
titlisli ismi? Enstiti, tam
olarak hangi tarihte etkin
olarak adini duyurmaya
basladi?

Enstitiimiaz ismini 13. ve

14. ytzyillarda Anadolu’'da
yasamis blylk mutasavvif
ve halk sairi Yunus Emre’den
ahyor. Enstitiim{z’tin amaci
diinyaya Turkiye'yi, tarihini,
Tark dilini, kaltdr ve sanatini
tanitmak; uygarligin en etkili
ve en naif dilini kullanarak
birbirini daha dogru ve iyi
anlayan, daha uzlasmaci ve
bariscil bir diinya olmasina
katkida bulunmaktir. Dogu-
munun 750. yiliolan 1991'de
UNESCO tarafindan da

alBarakaoo

Tiirkiye
artik eskiTiirkive dedil!

Yunus Emre Enstittisti Baskani Prof. Dr. Seref Ates’e,
faaliyetlerini ve disaridan Tiirkiye'nin nasil gortindtigtinii sorduk.

blylik évgtlerle anilan Tirk-
islam alimi ve biiytik dusi-
ndr Yunus Emre’nin insani
degerleri 6nde tutmasi, insan
sevgisi ve toplumsal baris
icin hayatini vakfetmesi,
bunu dile getirirken tertemiz
bir Tirkge kullanmasi Ens-
titimz icin ilham kaynagi
olmus; siar edinilir felsefesi
nedeniyle ismi tercih sebebi
olmustur.

Yunus Emre Enstitiisii 41 iilkede bulunan 51 enstitii
ve 100'iin iizerinde irtibat noktasi ile Tiirkiye'ye,
Tiirk Kiiltiiriine hizmet ediyor.

Yunus Emre Vakfi tarafindan
kurulan Yunus Emre Ensti-
tlsl ise 2009 yilinda faaliye-
tine baslamistir. Milletimiz
ve kurumlarimiz icin doniim

noktasi olan 15 Temmuz
isgal girisimi EnstitiimUiz
icin de bir donliim noktasidir.
Biylk ihanetin sabaha dek
sirdtgl siralarda Yunus



Emre Enstitlist yurt ici ve
yurt disindaki tim ¢alisan-
lariyla Gizerine diisen gorevi
yerine getirmis, bu cihetle
ozellikle uluslararasi kamuo-
yunun dikkatini cekmistir.

Zengin bir Kilttirtin
mirascilanyiz

Tirk kiiltiirine yaptiginiz
katkilarla kisa siirede giin-
deme geldiniz. Bu sicramay!
nasil yorumlamak istersiniz?
itiraf degil, bilakis gurur
duydugumuz ve isin dogrusu
ne yapacagimizi diistinme-
mize bile gerek kalmayan
zenginlikte bir kiltlrimiz
var. Atalarimizdan kalan

bu bliylik mirasi diinyaya
anlatirken hakkini verememe
kaygisi disinda bir sikintimiz
yok. Tiirkiye 15 yilda blyiik
mesafe kat etti. Ancak gerek
Glkemizin bulundugu cograf-
yadan gerekse sahip oldugu
blylk mirastan kaynaklanan
“hedefte olma” ve sorunlarin
Gilkeye ekonomik anlamda
agir faturalar olarak dén-
mesi, suni glindemler, farkh
kimliklerin catistiriimasi,
iceriden ve disaridan gelen
terdr saldirilari enerjimizi
harcamamiza neden oldu. Dis
iliskiler, ekonomi, emniyet,
saglik ve benzeri alanlarin
oncelikli olmasi ve bunu
karsilayacak giictin sinirli ol-
masi, egitim ve kaltirin geri
planda kalmasina neden oldu.
Sayin Cumhurbaskanimiz,
2016 yili Cumhurbaskanhgi
Kaltir ve Sanat Buyiik Odiil-
leri Toreni’nde konusurken
oradaydim. Tiirkiye'nin gecen
14 yilinin, altyapidan ekono-
miye, dis politikadan sagliga
pek cok alanda tarihi basari
hikayeleriyle dolu oldugunu
fakat egitim, klltiir ve sanat

alaninda istenilen seviyeye
ulasamadigimizi séylemis,
“Oniimiizdeki dénem, bu

iki alani, dnceliklerimizin en
basina cikarmaliyiz. Egitimle
kalici hale getirilmemis, kil-
tlir-sanatla tahkim edilmemis
bir kalkinmanin bizi gétiire-
cegi yer zevksizliktir, sevgi-
sizliktir, karanliktir. Nitekim
bunun sancilarini her alanda
yaslyoruz” demisti. Kiltiir ve
Turizm Bakanimiz ve Vakfi-
mizin Miitevelli Heyet Uyesi
Prof. Dr. Nabi Avci hocamizin
gayretlerini biliyoruz. Yunus
Emre Enstittst’nlin de ba-
sarisinda buyik emegi olan
Sayin Bakanimiz'in yeni ka-
nunla mitevelli heyetimizin
baskani olacak olmasi, hare-
ket kabiliyetimizi artiracaktir.
Tam gozlerin Gizerinde oldugu
Tarkiye'nin sikintilarini geride
biraktikca, egitim ve kaltar-
sanat alaninda daha daileriye
gidecegine inancimiz tamdir.

Enstitii olarak hangi alanlar-
da faaliyet yiirttliyorsunuz,
en fazla mesai harcadiginiz
alan hangisi?

Tarkiye'yi, ktlttrel mirasini,
Tark dilini, kGltarind ve sa-
natini tanitmak; Tirkiye'nin
diger Ulkelerle dostlugunu
gelistirmek, kilttrel alisve-
risini artirmak. Hedefteki
Ulke Turkiye'nin yillarca
Ustesinden gelmeye calistigl
sorunlari ve bu sorunlarla
micadele ederken dikkatini
veremedigi iki alani zikret-
mistim: Egitim ve kiltir-
sanat... Artik Turk dilini 6g-
retmek icin daha fazla caba
harciyoruz. Artik Turkiye'yi
dogru anlatmak, malum
odaklarin da destegiyle
olusturulmak istenen algilari
diizeltmek icin daha cok kapi
caliyoruz. Dis basinin ¢izdigi
haksiz Turkiye ve Tirk imaji-

Egitimle kalici hale getirilmemis, kiiltiir-sanatla
tahkim edilmemis bir kalkinmanin bizi gitiirecedi
yer zevksizliktir, sevgisizliktir, karanliktir.

ni degistirmek icin artik daha
fazla miicadele ediyoruz.
Enstitllerimizin yogunla-
sacagi alanlari da genellikle
bulundugu tlkeler ve insan-
lari belirliyor. Turkiye'nin ve
Tarklerin, yonetimi ve halki
tarafindan dogru tanindigi
bir Gilkede faaliyet gosteren
Enstitimiz daha cok Tark
dilini, kltlrand ve sanatini
o6gretmekle mesgul oluyor.
Kimi Glkelerde ise -ki bu
Glkelerde isimizin zor oldu-
gunu belirtmek isterim- ken-
dimizi, derdimizi anlatmakla
mesai harciyoruz. Sikintilari-
miz olsa dahi, cevabi veri-
lemeyecek hicbir sorusu
olmayan tlkenin evlatlari ve
atalarinin torunlari olmanin
kolayligini yasiyoruz.

Diinyanin bircok bélgesinde
faaliyetleriniz var, sinirla-
rimizin disinda size nasil
bakiliyor, ne tiir zorluklar
yaslyorsunuz?

Farkh kitalarda, farkl tl-
kelerde 51 enstitimiz var.
Enstitllerimizin bulundugu
bazi tilkelerde Tiirkiye gayet
iyi biliniyor ve dogru bilgi
nedeniyle algilar cok olumlu.
Baz lilkelerde bu algi degis-
kenlik gosterebiliyor. Oyle
Ulkeler de var ki, gercekten
derdinizi anlatmaniz zor.

Kolaylik icin taninirlik cok
onemli. Bu noktada Yunus
Emre Enstitlisi’'nlin faa-
liyetlerine Balkanlar'dan
baslamasi isabetli bir karar-
dir. Dost ve kardes Ulkeler
bizlere moral olmus, insan

alBaraka ‘0



odakli anlayisla hareket
eden ve Yunus Emre’nin
diliyle bittin insanhga
seslenen Enstitimz’tin
sesini daha giir, solugunu
daha uzun kilmistir. Hepsine
miitesekkiriz. ifade etmem
gerekir ki, kimi Glkelerde
Yunus Emre Enstitisid’nin
var olmasi icin tiim kapilar
acilmaktadir.

Kiltlrel degerlerimizi an-
latmak hedefinin 6tesinde
“dogru” anlatmak gibi bir
detayi vurguluyorsunuz.

Bu hassasiyetinize sebep
olabilecek olumsuzluklar
nelerdir?

Mahiyet ve cesitlilik baki-
mindan blyulk bir miras olan
kiltirel degerlerimizin anla-
timinda sikca dilimizden do6-
kiilen “dogru anlatmak” ifa-
desi aslinda bliylk bir acinin
tezahtir(. Ulkemiz, kiltiirel
degerlerinin gayriahlaki kul-
lanilmasindan ayri cekmis,
inisiyatifi ele aldiktan sonra
bu degerlerin ahlaksizca ka-
ralanmasindan ayri cekmis.
Anadolu’yu Anadolu yapan,
Tarkleri Turk yapan ne kadar
deger varsa carpitiimis, tez-
viratla stslenerek yayilmis,
netice olarak her dénem
Turkiye'nin ve halkinin kendi
anlattiklari gibi bilinmesi icin
ugrasiimistir. “Dogru anlat-
mak” vurgusunun altinda

bu yatiyor. Clinki bizim ve
dostlarimizin disinda bizi an-
latanlarin anlattiklari dogru
degil. Daha aci olani, dogru
olmadigini bilip de buna
inanmak isteyen hatta ina-
nan Ulkeler var. Hassasiyeti-
mizin zirveye ulastigl donem
elbette 15 Temmuz. Algilari
etkilemek icin Tlrkiye'nin ve
degerlerinin yanlis anlatil-
masil, yanls oldugu bilindigi
halde inanilmasi diismanlik
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Tiirkiye'yi istedikleri kadar ikinci diinya iilkesi
gostermeye galissinlar, ekonomisiyle dig
politikasiyla o eski Tiirkiye olmadigini da biliyorlar.

duygusunun dile, zihne ve
bedenlere yansimasidir. Ve
bu duygu, isgal girisiminden
once hicbir dénem bu kadar
belirgin yasanmamistir.

Tiirkiye maziumiarin
umudu

Tiirkiye, sinirlarimizin
disinda yeterli derecede
taniniyor mu? Bir donem
deniz-kum-giines-kebap
gibi yonleriyle aniliyordu.
Simdi en fazla hangi 6zelli-
giyle taniniyor?

Turkiye, sahipleri ve sahip
oldugu tarihi nedeniyle, ta-
rihte varhgi ispat edilmis tim
doénemlerde diinyanin tani-
dig1, taninmakta sinirlarinin
olmadig bir tlke. Bir donem
Tarkiye “6nemsenmeme” an-
laminda unutulmustu. “Tanin-
mama” degil “unutulma’nin
oldugu yillara, yakin tarihte
sahit olduk. Tirkiye'ye gelen
turistler sadece deniz, kum
ve glines ile ilgilenebiliyor,
yedikleri yemekler arasinda
kebabi dikkat cekici bulduk-
lariicin kamera 6nlerinde
bunlari aniyorlardi. Biliyorsu-
nuz gectigimiz yil, gastronomi
listesine diinyadan sadece
sekiz kenti kabul eden UNES-
CO, zengin mutfak kiltlriyle
Gaziantep'imizi 9. kent olarak
bu listeye ekledi. Yani mut-
fakta bile bliytik mesafe kat
edildi. Hayatimiza, Tiirkiye

ile ilgili kliseleri unutturacak
cok sey girdi. Turkiye artik
eski Turkiye degil. Bu kadar
cok hatirlaniyor olmasinin

da sebebi zaten eski Turkiye
olmayisl.

Terorin her tirltsu ile etkin
mUcadele ylriten Glkemiz, bu
gercegi bilmelerine ragmen
bazi yabanci basin tarafindan
orgutlerle iliski gosterilmek
isteniyor. Her ne kadar
Tarkiye'ninismi terorle anilsin
diye biiytk ugraslar veriyor
olsalar da dogruyu bilmek
isteyenler, akli ve vicdani olan-
lar Turkiye'yi “mazlumlarin
umudu” olarak biliyor. Turkiye
istendigi kadar “en yardimse-
ver Ulkeler listesi’ne alinma-
sin, liste basina gostermelik
iyiligiyle birileri oturtulsun;
milyonlarca mazlumun melce-
sinin Turkiye oldugunu da tiim
diinya biliyor. Mevlana diyor
ya, “Baskosede oturmakla

bas olunmaz, basin oturdugu
yer baskosedir” Liste basina
oturtulmakla mazlumlarin
limani olunmuyor. Turkiye'yi
istedikleri kadar ikinci diinya
Ulkesi gbstermeye calissinlar,
ekonomisiyle, dis politikasiyla
o eski Turkiye olmadigini da
biliyorlar.

Tiirkcenin yabanci kéken-
lilere 6gretilmesi gibi bir
hedefiniz de var. Bu anlam-
da sertifikasyon sistemi var
mi, yoksa sadece goniilli
katihmla mi Tirkce egitim-
leri yapiyorsunuz. Su ana
kadar kag yabanciya Tiirkce
egitimi verildi?

Hayata gecirdigi projelerle
Tark kaltGrind dinyaya
tanitan Enstitiimiiz sayesin-
de simdiye kadar 99 bin 261

ogrenci Turkce 6grendi. Yurt
disindais birligi yaptigimiz
100’e yakin Universiteye
Yiksekogretim Kurulu tze-
rinden Tirkce hocalari gén-
dererek, Turk diline ilginin
artmasl icin proje Gretmeye
devam ediyoruz.

Yilda 3 kez uyguladigimiz
Tlrkee Yeterlik Sinavi
(TYS)'nin bu yilki ilkini 14
Ocak’ta 29 tlkede yaptik.
Katilimci sayisinin ylizde 90
oraninda artmasi, hedefle-
rimize dogru yonde ve emin
adimlarlailerledigimizi gos-
termesi bakimindan 6nemliy-
di. TYS sonrasi katihmcilara
bir belge veriyoruz. Tiirkce
Yeterlik Belgesi'ne sahip
olanlar, Turkiye'de herhangi
bir Gniversitede egitim alma
hakki kazandiklarinda Turkce
hazirlik sinifi okumaktan
muaf tutuluyor. Yabanci dil
olarak Tirkce 6grenenler,
Tarkiye'deki Gniversitelere
basvuru ve kabul icin Tirkce
bilgisini belgelendirmesi ge-
reken 6grenciler, yurt disinda
cesitli kurumlarda Tirkce
ogretmek isteyen 6gretmen
adaylari, Tirkee bildigini
belgelendirmek isteyen
terctimanlar, kisacasi Turkce
dil yeterligini 6lcmek isteyen
herkes TYS'’ye girebiliyor.
Sonraki sinav tarihlerimizin
13 Mayis ve 12 Agustos ola-
cagini dasizler araciligryla bir
kez daha hatirlatmak isterim.

Kurumiarimizia
isbirlidi icerisindeyiz
Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi ile Varsova'da bir
sergi calismaniz oldu. Bu
tlr ortak calismalari nasil
yorumluyorsunuz?

Varsova Yunus Emre Ensti-
tlsu, Albaraka Turk Katilim



Bankasi ve Polonya Mifti-
[GgUim0zun birlikte organize
ettigi bir sergiydi. Albaraka
Tirk Koleksiyonu’'ndan kirk
parca hat ve tezhip calisma-
sinin yer aldigl, benim de cok
basarili buldugum bu sergi
Bialystok’ta aciimisti. Bu sergi
ilk ve son degil tabii ki. Alba-
raka Tirk Katilim Bankasi'yla,
bahsettigimiz sergi dncesi ve
sonrasi benzeri ortak faali-
yetlerimiz olmustu. Birlikte
yaptigimiz faaliyetlerden,
Almanya'da, Titanic Gendar-
menmarkt Berlin'deki “Turk
Hat Sanatindan Bir Secki”
adli serginin acilisina ben

de gelmistim. Hiseyin Avni
Karsliogluile birlikte Prof.
Ugur Derman ve Prof. Dr.
Cicek Derman hocalarimiz
ile birlikte Albaraka Turk’ten
Ekrem Sahin de oradaydilar.
Hocalarimiz sanatseverle-
re hat ve tezhip hakkinda

bilgi vermislerdi. Cok etkili
ve keyifli bir sergiydi. Artik
neredeyse tim kurum ve
kuruluslarimiz tek basina bir
isin altindan kalkabilecek du-
rumda ama kabiliyetlerimiz
ve yeterliklerimiz olsa bile bu
tir is birliklerin sikca yapil-
masi gerektigine inaniyorum.

Diinya genelinde son tes-
kilatlanma yapinizi (sube-
temsilcilik sayisi) bizimle
paylasir misiniz?

Yunus Emre Enstittsu, 2009
yilinda Bosna Hersek’te aci-
lanilk enstittintin ardindan,
gecen 8 yillik stire icerisinde
enstitt sayisini 51’e cikar-
mistir. 41 Glkede faaliyet
gosteren Enstitiimiz’tn
diinya genelinde 100’e
yakin tiniversitede irtibat
noktasi bulunmaktadir.

Son EnstitiimUzd, Rusya
Federasyonu’nun baskenti

Tiirkive'nin sikintilarini geride biraktikca egitim ve
Kiiltiir-sanat alaninda daha da ileriye gidecedine

inancimiz tamdr.

Moskova'da actik. Allah
nasip ederse 6ntiimizdeki 7
yili tamamladigimizda diinya
genelinde bu say1 100’e ulas-
mis olacak. 2023 hedefimizi
de boylelikle gerceklestirmis
olacagiz.

Yeni hedefler,
yeni ufukiar...

Yeni dénemde Yunus Emre
Enstitisi olarak hangi he-
defleriniz var?

Tirkiye Cumhuriyeti bytk
bir devlettir. BlyuklGgini
kokli gecmisi, zengin tarihi,
kiymetli mirasi ve binlerce
yillik tecriibesinden alan

Tarkiye'nin hedefi de buyik-
tar. Devletimizin emrinde
ve himayesinde bulunan
tim kurum ve kuruluslar da
binaenaleyh ayniistikamet-
te, ayni hedefin pesindedir.
Kimsenin ne topraginda,

ne yeralti kaynaklarinda ne
de parasinda-pulunda g6zl
olmayan tlkemiz zinhar s6-
mirge derdinde degil, bilakis
tim insanlik icin adalet pe-
sindedir. Biz de Yunus Emre
Enstitlsu olarak tlkemizin
2023, 2053 ve 2071 hedef-
lerinde Gizerimize diseni
bihakkin ifa edebilmenin
muhasebesini yapiyoruz.

alBaraka ‘0



demektir. [slam’in miicevheri diye anilan turkuaz minarelerin sehri gizemini, tarihin
derinliklerinde ve turkuazin golgesinde sakliyor.
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Doganin ve tarihin derinliklerine yolculuk yapmak, sicak bir gtillimsemeyle
karsilanip misafirperver sofralarda agirlanmak istiyorsaniz Ozbekistan’i ariyorsunuz



Uzgar esti. Calilar
yuvarlandi. Stirtin-
genler catlak topraga
saklanirken bozkirda
goc baslamisti. Vahsi atlari
ehlilestiren kabile, daireler
cizerek ilerledi. Kadinlar er-
keginin yaninda, at Gstlinde.
Her baharda yeniden cadir-
lar kurulurken, yerlesmek
ona gore degildi. Saclarini
rengarenk boncuklarla érda.
Ata erkek gibi binen Tiirk ka-
dini, savasacak kadar gicld,
nakis isleyecek kadar zarifti.
Bir at kisnedi uzaklardan ve
cekik gozli kadin bozkirda
yok oldu. Mevsimler degisti.
Glinesin sicagi gecenin aya-

Li

zinda kaybolurken, bu top-
raklardan ipek, baharat yukli
kervanlar gecti. Tek Gimitleri
yagmalanmadan yiksek
minareli sehre ulasmakti.
Keselerde altin paralar singir-
dadi. Sofralar kuruldu. Pilavin
buhari titerken kervansaray
yolcularla doldu. islemeli
atlaslar bir bir 6niine acildi-
ginda o saclarini rengarenk
boncuklarla 6rd.

Diinya yildizlaria bu
topraklarda tamsti

Gokylizinde samanyolu,
yerytiziinde ipek Yolu’ndan
baska yol bilmeyen haramiler

Gur Emir, turkuaz kubbesiyle Semerkant’i
renklendirirken ibni Sina, Ali Kusgu, imam Buhari,
Biruni ve Farabi’nin yetistigi medreseler yiikseldi.
Diinya yildizlarla bu topraklarda tanist.




¢colde geceleyedursun. Bu
topraklardan Biiytik isken-
der, Cengiz Han ve Timur
gibi eli kanli seyyahlar gecti.
Bibi Cami ve hiikiimdarin
kabri; Gur Emir, turkuaz
kubbesiyle Semerkant’i
renklendirirken ibni Sina,
Ali Kuscu, imam Buhari,
Biruni ve Farabi’nin yetistigi
medreseler ylkseldi. Dinya
yildizlarla bu topraklarda
tanisti. Ulug Bey rasathanesi
glnumiiz bilim insanlarini
bile sasirtirken, bu tilke ipek
Yolu’nun sasaasindan sonra
demir perde arkasinda esir
distd. Ama hic unutulmadi.
Doganin ve tarihin derin-
liklerine yolculuk yapmak,
sicak bir glilimsemeyle kar-
silanip misafirperver sofra-
larda agirlanmak istiyorsaniz
Ozbekistan't ariyorsunuz
demektir.

Misafir atadan
daha kiymetli

Gezginlerin riiyasina girecek
kadar c¢ekici bu topraklarda
misafir atadan daha kiymetli.
Bir tabak eklenir sofraya. Yer
yatagi serilir salonun ortasi-
nave eger cadirsa gereken,
hemen yani basina kurulur
cadiri. Yeni gelin altin paralar
sarkan doppisiyle gezinir.
Atlas kumastan entarisini
gururla tasir. Damadin sap-
kasindaki sevgilinin isledigi
cor gil onu belalardan korur.
Basindakini kaybetmek

ise bir felakettir. Doppisiz
adam erkekten sayilmaz.
Ozbek Han'in adiyla anilan
bu tlkenin en glizel zamani
gece. Ay 1siginin aydinlattigi
minareler, stitunlar, medre-
seler blyli bir hava yayiyor
etrafa. Binalarin catlaklari,
dokilmis ciniler ve bakimsiz
agaclar kaybolurken eski
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Ay 1siginin aydinlattid minareler, iitunlar, medreseler
hilyiilii bir hava yayiyor etrafa. Binalarin catliakiar,
dokiilmiis ciniler ve bakimsiz adaclar kaybolurken eski
giizellikler gecenin bugusunda parliyor.

glizellikler gecenin bugu-
sunda parliyor. Bu belde giin
Isiginda yasl ama hala alimli
bir kadin; gecenin pecesi
ortildiglinde ylzine disen
percemi kaldirabilmek icin
canlar feda edilen bir gtizel...
Registan Meydani’'ni, Ubey-
dullah Ahrar Hazretleri’'nin
kabrini ve Sah-1Zinde diye
anilan tirbeler sehrini
gezdim. Mezarliktan cok bir
sarayl andiran gosterisli bina
yer yer eskimis, lstlinde otlar
bitmisti. Islam’in miicevheri

diye anilan bu sehir gizemini,
tarihin derinliklerinde ve
turkuazin gélgesinde saklhyor.
Pazara girdigimde mis gibi ek-
mek kokuyordu. Bir tane alip
ucundan kopardim. Tezgahtar
kok cayindan ikram etti.

Pilavi evin erkegi
isirir

Tllbendini tepesinden
diugimlemis, bilezikleri
dirsegine kadar ylikselen bu
kadin altin disleriyle o kadar

sicak glilimsedi ki, “6ztm{z
bir” deyip uzandim bardaga;
ben onun kardasiydim. Biraz
kuru kavun ve fistik alip yan
taraftaki lokantaya gittim.
Ozbekistan'da pilavi evin
erkegi pisirir. Asci kizgin yaga
sarimsaklari, eti ve havucu
attiginda ocaktan alevler yik-
seldi. Pirinci de kavurduktan
sonra birkac avuc kuru Giziim
serpti. Istah acici bir koku ya-
yilirken aklim pilavda ayrildim
oradan. Meyve bahcelerinin
arasindan Buhara'ya dogru
yol aliyorum. Bozkir yeser-
mis. Sabahin ilk 1siklariyla Ba-
hauddin Sah-1 Naksibendi’nin
kabrindeyim. Turkiye'den
gelen birkac genc 6zel izinle
kabrin icini temizlemis, top-
ladiklari tozlari ceplerine dol-
durmuslardi. Ozbekler kabrin
etrafinda yedi kere dénerken
bir gelin geldi. Yasli bir adam,
sakat cocuk, aglayan kadin ve
hatim okuyan gencler. Bir be-
bek ¢ingiragini diistirdiigtinde
kuslar havalandi, gelinin du-
vagi ucustu. Tirk adeti; bizim-
kilerden biri altin takti. Tek
bir damla yuvarlandi topraga,
kimse sesini duymadi...

Toprak rengi
minareler ince
ince iglenmis

Ozbekistan’in da Nasrettin
Hoca'si var. Parkin orta-
sinda ylikselen heykelin
gozleri cekik ve esege ters
binmemis. Tatil glint halk
parklarda. Caydanliklar kay-
narken, sarki séyleyip dans
edenler de kenarda oturmus
cekirdek citleyerek onlari
seyredenler de var. Herkes
gllimsutyor. Ark Kalesi'ni,
Ulug Bey, Car Minar ve Mir
Arab Medreseleri’'ni, Kalan
Camisi’ni ziyaret ettim.



Abdiilhalik Gucduvani, ismail
Samani ve imam-1 Buhari’nin
kabrini gezerken bahcenin
birinde taziye sofrasina misa-
fir oldum. Leziz pilavlarindan
kasiklayip elma gaylarindan
ictim. Muhabbet hic kesilme-
den devam etti. Turk toprak-
larinda kardesimin memleke-
tindeyim. Taskent’teki Timur
Mizesi'nde ilk ziyaret etti-
gim Hz. Osman’in Mushaf’1.
Bakara suresi acik. Ceylan
derisi izerinde kan lekeleri
hala solmamis... Miizedeki
butlin tarihi eserler degerini
kaybediyor. Cuma Cami,
Barak Han ve Kokeldas med-
reselerini gezip Zengi Ata’nin
kabrine gidiyorum. Kiiclk
golete agaclarin golgesi
vurmus. Caminin minaresi
avluda bagimsizca ytikseliyor.
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Bir zamanlarin kara fenerinde alev degil, yerel
kiyafetleriyle eli kulaginda ezan okuyan Bilal var.
Toprak rengi minareler ince ince iglenmis. Turkuaz
kubbeler bozkiri renklendiriyor.

V.
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w. Kervan Gecer
30 " isimli kitaptan
alinmistir.

Yayinlari’'ndan
™ cikan Kus Ugar

Bir zamanlarin kara fenerin-
de alev degil, yerel kiyafet-
leriyle eli kulaginda ezan
okuyan Bilal var. Toprak
rengi minareler ince ince
islenmis. Turkuaz kubbeler
bozkiri renklendiriyor. Eski
bir hanin avlusundayim.
Halilar yayilmis. Bir calgi
basladi ve digerleri teker
teker eklendi melodiye.
Kizlar saclarini rengarenk
boncuklarla 6rdu. Erkekler
sevdiginin isledigi doppiyi
takti. Parmaklar cildirgana
dokundugunda gerdanlar

gozleriyle bir an bakti kar-
sisindakine, sonra yeniden
déndu. Kayarak dans etti. -,
Elleri birbirine uzandi; doku- '}'f fi§
namadan ayrildilar...
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ekimligin

Irinci kuraly

ogru teghis
iKinci Kurali da
onlemektir

Pazartesi giinleri ekranlardan evlerimize misafir olan kalp ve damar cerrahisi uzmani
Yrd. Dog. Dr. Halit Yerebakan'a saglikli yagamanin inceliklerini sorduk.

982 yilinda istanbul'da
diinyaya geldi. 2006
yilinda [stanbul Bilim
Universitesi'nden
mezun oldu. 2012 yilinda
uzman oldu. 2011-2014 yillari
arasinda 3,5 sene Columbia
Universitesi'nde pediatrik ve
eriskin kalp nakli uzmani olarak
calist1. Tersine beyin gocli
kanunu kapsaminda hizmet
icin lilkesine geri dondli. Her
Pazartesi TRT1'de yayinlanan
lyi Fikir programiyla evlerimize
umut akitiyor. Sabah gazete-
sinde kose yazarligi yapiyor.
Yesilay Yonetim Kurulu Uyesi,
Saglik Bakanhgi Saglik Politika-
lar Kurulu Uyesi... Mesleginin

alBarakaQO

hentiz basinda sayilmasina
ragmen on parmaginda 11 ma-
rifet bulunan idealist bir hekim.
Kalp ve akciger nakli alaninda
Tiirkiye'yi stiper bir gti¢ haline
getirmek istiyor. Allah’in “safi”
ismi vesilesiyle insanlarin émdir-
lerine 6miir katacak bir yapidan
ve idealden bahsediyor...

Son dénemde geleneksel tip
ile cagdas tip tariflerinde
sanki karsilikli bir ayris-
tirma var. Bu konuda sizin
distinceleriniz neler?
Bence, artik hic kimsenin
otekilestirdigi bir durum ol-
mamali. Modern tibbi temsil
eden bir doktor ekranlara

cikip bir yasam bicimini

tarif ediyorsa, biz buna yok
saymak diyemeyiz. Bir kisinin
veya bir saghk uygulamasinin
birincil hedefi teshistir. Bir
hekimin tababet egitimini
tamamlamasindaki amag, o
kisinin dogru teshis koyabil-
me yetenegine sahip olmasini
saglamaktir. Siz geleneksel
tibbi da temsil ediyor olsaniz,
modern tibbi da temsil ediyor
olsaniz, dncelikle teshisiniz
dogru olacak. Dogru teshis
olmazsa; ister bitkileri 6nerin,
ister kemoterapi uygulayin,
teshis dogru degilse hic-

bir fayda saglamayacaktir.
Geleneksel tip ile modern

tibbi birbirinden ayirmak
dogru bir sey mi? Kesinlikle
dogru degil. Alternatif tip
dedigimiz botanik biliminden
istifade edilerek, bitkilerden
yola cikilarak yapilan tedavi
uygulamalari... Biz buralarda
bulduklarimizi modernize
ederek modern tibba katmi-
siz. Bunun yaninda “akupunk-
tur” ile bilinen Cin tibbi var.
Yine Tibb-1 Nebevi uygulama-
lari var. Hastaliklara karsi mu-
azzam tavsiye ve 6nerilerde
bulunuyor. Bu sekilde, farkl
tibbi yontemleri siralayabi-
liriz. Btlin bunlarin hepsi,
birbirini tamamlayici 6zellik-
ler tasimaktadir.



Mucizevi yogurt diye bir
kavramimiz var. Bugiin ek-
rana cikip veya farkliiletisim
kanallarini kullanip insanlara
“yogurt yiyin” demeyen bir
tane hekim yoktur. Niye?
Cunk, artik hastaliklara kar-
si probiyotiklerle savastigi-
mizi biliyoruz. Cagdas tibbin
temsilcisi bir doktor yapilan
arastirmalari paylasiyor ve
yogurt yiyerek bagirsaklarin
saglikl kalmasi gerektigini
anlatiyor. Bu da hastaliklara
modern bir yaklasim tarzidir.
Tim saydiklarimizin ortak
¢6ztm noktasi; herkesin her
glin yogurt yemesi gerektigi
yonlindedir. Simdi burada
biz “yogurt” gercegini inkar
edebiliyor muyuz? Kesinlikle
hayir. “Geleneksel tip koruyu-
cudur, modern tip hasta eder”
gibi bir algi olusturuluyor ki,
ben buna karsiyim. iki tedavi
yonteminin de birbirini des-
teklemesi lazim. Bazi kanser
tdrlerivar; bugtin modern
tibbin uygulamis oldugu
kemoterapi yontemleriyle
ylizde yiiz tedavi edilebiliyor.
Ben kalp cerrahiyim ve ben
de modern tibbin imkanlarini
insanlarin hizmetine sunuyo-
rum. Ama, alternatif tibbi da
benimsiyorum. Bu yontemler
birbirini destekleyen 6zelik-
lere sahip ve kesinlikle ayril-
mamali. Ozetle; hekimligin
birinci kurali dogru teshisse,
ikinci kurali da 6nlemektir.

Bedenimiz her seye
kargi donanimii
yaratidi

Beslenme hastalik iliskisi
konusunda neler séylemek
istersiniz?

Oncelikle inanan hekimler
olarak biliyoruz ki, bize

bu bedeni Allah’t Teala

Insanodlu ne zaman yapay iiriinlerin tiiketimine
girdiyse, i§te orada bedenine zarar vermeye
baslad.

verdi. Bedenimizi, insan icin
yaratilmis herseye karsi
donanimli yaratti. Ama
insan bedeni icin gerekli
olmayan kimyasal ve yapay
Granler haric. Allah istesey-
di bu gibi Griinleri de bizim
bedenimizde kullanirdi.
Yaratilan diger hayvanlar,
bitkiler gibi biz de organik
olarak yaratildik. Buradan
yola cikarak, dogal yollar-

la viicudumuza aldigimiz
besinlerle kendimize zarar
vermeyiz. Dolayisiyla dogal
olanistediginiz gidayi tike-
tebilirsiniz. Ama insanoglu
ne zaman yapay Grinlerin
tiketimine girdiyse iste
orada bedenine zarar
vermeye basladi. Diinyada
obezite oranlarinin seker
tiketiminin artmasiyla artis
gosterdigini bilmeyenimiz

yok. Burada temel unsur,
insan icin yaratilmis olanlar
ile yaratilmamis olanlar
ayrimini yapmak gerekiyor.

Alkol kullanilmamasi konu-
sunda 6zel bir hassasiyetiniz
var...

Kesinlikle. Eger Allah’ti Teala
alkoll insan icin yaratmis
olsaydi, insan viicudunda
alkole reseptor yaratirdi.
Alkoliin insan bedeninde bir
etki alani yoktur. Hiicrelerin
iletisim taslari arasinda yapi
bozukluguna yol acarak hiic-
re iletisimini bozdugu icin
sarhos ediyor. Yani viicut,
tanimadigi bir nesne karsi-
sinda tepki veriyor. Ayrica
alkol ayni zamanda sekerdir.
Alkol ne kadar zararliysa,
sekerliiceceklerin de insan
bedenine o kadar zararl
olduguna inaniyorum. Yapay
olan sekerler ve sekerli
icecekler, insan bedeninin
fabrikasi olan karacigeri
tehdit ediyor. Yapay olma-
yan bir tane seker var, o da
baldir. Onun icindir ki, “bal
tiiketmeyin” gibi telkinde
bulunanlara katilmryorum.
“Baldan baska tum tatlilar
zehirdir, biberden baska tim
acilar zehirdir”. Bu benim
hayattaki mottom. Tabi bu-
rada, “azi karar, ortasi yarar,
cogu zarar” prensibine sadik
kalmalyiz.

Bu arada, televizyonlarda
nasil ki sigara gorintus
yasaklandi ise, alkol goriinti-
sl de yasaklanmali. Diinyada
alkolizmle ilgili en buylk
savasl veren Ulkelerden
birisi ingiltere’dir. Bu tlkede
yapilan arastirmalara gore,
ekranlarda alkol tiiketimiyle
ilgili sahnelerin gosterilmesi
insanlarda “asiri alkol ttketi-
mini” tetikliyor.

alBaraka ‘0
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Alkol ne kadar zararliysa, sekerli iceceklerin
de insan bedenine o kadar zararli olduguna

inaniyorum.

Cagin hastaligi olarak bili-
nen stres. Ofis ortaminda ve
hayatin icinde stresten uzak
durmak icin ne gibi tavsiye-
leriniz olacak?

En glizel tavsiyem sise man-
tar1. insanlar, degisik vesile-
lerle stres hali yasayabiliyor-
lar. Bundan kacmak icin de
sigara ve alkol gibi tamamen
saghg tehdit eden unsurlara
sigintyorlar. Stresle miica-
dele icin, farkli diikkanlarda
satilan sise mantarini alabilir,
gergin anlarinda agizlarini
acarak dislerinin arasina
bunu yerlestirebilir ve cene
eklemlerini esnetebilirler.
insan bedeninde stres ve
gerginligin digiim noktasi
cenelerdir. Cene egzersizle-
riyle stresten korunabilirsi-
niz. Sinirlenmek glizel birsey-
dir, beddua etmediginiz ve
kin tutmadiginiz slirece...

Isleyen beden
saghikl kahr

Cagimizda cok duragan

bir hayat yasiyoruz. Ofis
calisanlariicin, glinli yasama
rehberi sorulsa, nasil 6zetle-
mek istersiniz?

Kendinize biraz zaman

ayirin. ise giderken kendinize
beslenme cantasi hazirlayin.
Ben dyle yapiyorum. Ne
yiyeceginizi ve hangi adimlari
atacaginizi planlayin. Her ne
is yaparsa yapsin, bir insan
glinde en az 10 bin adimi
hedeflemeli. Bu da yaklasik 5
kilometre mesafeye tekabdll
eder. isleyen demir 1sildar,

isleyen beden de saglikl kalir.
Sabah kahvaltisi artik zor
yapiliyor, ancak 6gle yemegini
cok iyi yemeliler; et yiyebi-
lirsiniz, salata yiyebilirsiniz,
esmer piring yiyebilirsiniz,
bulgur yiyebilirsiniz. Dengeli
olmak kosuluyla saglikl olan
tiim gidalardan yiyebilirsiniz.
Sadece ekmekten uzak durun.
Bir de, katkil tGrtnleri tiiket-
mekten uzak durulmali. Ak-
sam yemeklerini ise daha hafif
yemelisiniz. Aksam yemegi-
niz, gece kacta yattiginizla
ilgilidir, uykudan Ui¢c saat 6nce
yemek isini bitirmelisiniz.
Dengeli uyku planiniz olmali;
alti saatten az, sekiz saatten
fazla uyumamalisiniz. Son ola-
rak, bir insan sayilari bilmeli;
nabiz ve tansiyon degerlerini
bilmeli ve 6lcebilmeli. Bel
cevresini bilmelisiniz; bu sizin
icin hayati 6nem tasimaktadir.
Gobek hizasindan dlgtlen bel
cevreniz boyunuzun yarisini
gecmemeli. Hastaliklarin
temel unsur ic yaglanma, ic
kalinlasma, ic kilodur.

Hayatta hic bir gey
tesadiif degildir!

Kariyer planlamanizda ¢cok
onemli isimlerle yolunuzun
kesistigini goriiyoruz...
Oncelikle sunu séylemeliyim.
Hayatta hic bir sey tesaduf
degildir. Allah “calisana ver-
digini” soyllyor. Bir insanin
istemesi icin calisabilmesi,
calisabilmesi icin inanmasi,
inanmasi icin hedef koymasi
lazim. Ben tip fakuiltesine



girdigim ilk yil kalp cerrahi
olmaya karar verdim. Diinya-
da hedeflerimi de ona gore
belirledim. Kimlerden egitim
almaliyim, kimlerin ameli-
yatiniizlemeliyim? Bu yolda
yurarken; Allah'in emrettigi
“lyilik yoluna” ulasmak icin
kimlerin bilgisinden ve rahle-i
tedrisinden gegcmem lazim?
Mesleki tekamdl icin hig
ayirim yapmadim ve diinyada
kimseye sirtimi dénmedim.
Herkesin kapisinin 6niinde
ameliyatini gézlemleyebil-
mek icin glinlerce bekledim,
zaman oldu ki bir ameliyati
izleyebilmek adina gbzyaslari
doktim. Clnku cok istedim.
Bu istemenin neticesinde
kendimden fedakarlik yap-
tim. Ne Universite hayatim
boyunca, 17 yillik hekim
olarak ne de bugiine gelince-
ye kadar toplasaniz 17 glin
tatil yapmamisimdir. Béyle de
devam etmeyi diisiinGyorum.

Peki bu 6zveriyi “bilginin
pesinden gitmek” olarak
tarif edebilir miyiz?
Kesinlikle... Herkese sunu
sOyllyorum; maddiyati
kazanmanin pesinden asla
gitmeyin. Clink{i siz maddiyati
kovalarsaniz maddiyat sizden
uzaklasir. Ama siz bilgiyi kova-
larsaniz, unutmayin ki bilgiyi
elde eden insanin arkasindan
yaonu kandirmakicin, ya
daonun bilgisinden istifade
edebilmek icin para zaten
kosacaktir. Mutlaka bilginin
pesinden kosun... 17 yillik
hekimlik hayatimda daha bir
hastamla ne muayene ne de
ameliyat pazarhgi yapmadim.

Kalp ve damar hastaliklari
ve tedavisinde Turkiye'yi
nerede goériiyorsunuz?
Tarkiye’nin bu alandaki
durumu; diinyada esine cok

az rastlanir iyilikte oldugunu
soyleyebilirim. Turkiye'de
kalp hastaliklari acisindan
yapilamayacak ameliyat
yoktur. Muhtesem merkezle-
rimiz bulunuyor. Ulkemizde
harika yeteneklere sahip
cerrahlarimiz var. Tek eksigi-
miz, ihtisaslasma isini bir an
once uygulamaya koymaliyiz.

Tiirkiye “kalp nakii”
merkezi olabilir

Mesleki acidan Tiirkiye ile
ilgili en blyiik hayaliniz
nedir?

Uzun yillar yurt disinda kalp
nakli ve akciger nakli ekiple-
rinde calistim. Ozellikle kalp
nakli konusunda uzmanlas-
tim. Bu anlamda, Tiirkiye’nin
yakin cografyasi icerisindeki
harika konumu itibariyla bir
“kalp nakli” merkezi olma-
sini gok istiyorum. Tuirkiye,
bir saglik birligi kurarak;
Ortadogu’dan Kafkasya'ya,
Kuzey Afrika’dan Balkanlara
hatta Avrupa’ya kadar bir or-
gan havuzu olusturabilir. Bu
oncul yatirimi sayesinde kalp
ve akciger nakli yapilmasi an-
laminda bir merkez olabilir.
Allah bana bu imkani verirse,
kalp ve akciger nakli alanin-
da Turkiye'yi stiper bir glic
haline getirmek istiyorum.
Allah’in “safi” ismi vesilesiyle
insanlarin émirlerine 6mir
katacak bir yapidan ve ideal-
den bahsediyorum...

Doktorluk vicdan
gerektirir

Uzun bir zamandir ekran-
lardasiniz, bunun zorluklari
veya mutluluklari konusun-
da distincelerinizi alabilir
miyim?

Ekrana cikmak blytk bir

Bir insanin istemesi icin galigabilmesi,
calisabilmesi igin inanmast, inanmast igin hedef

koymasi lazim.

sorumluluk gerektiriyor. Bu
sorumlulugu alan kag kisi var
bilemiyorum. Stkdr ki, benim
ekranda olmak gibi, Gnlu
olmak gibi bir beklentim,
kaprislerim yoktur. Evdeki
ve hastanedeki halim nasilsa,
ayni samimiyetle ekranda
insanlara bilgi verebildigim
icin inanlarimiz beni orada
gormek istiyorlar. Mesleki
‘ego’dan ve enaniyetten
uzak, kibir sergilemeden, on-
larin dilinden konusarak bilgi
vermeye ve gorevimi yerine
getirmeye calistyorum. Bu
sebepledir ki, ekran basin-
daki Anadolu insani beni bir
evladi, kardesi gibi goriyor.
Doktorluk vicdan gerektirir.

Ben bir hekimim; hekim de-
mek 6gretmen demektir ayni
zamanda. Bir hekim, hasta-
siyla dogruiletisim kurami-
yorsa, onun anladigi sekilde
tedavisini izah edemiyorsa
burada bir problem var
demektir. Ozetle bizim isimiz
bu; insanlara bildigimiz kada-
riyla dogruyu anlatabilmek
ve insanlarla dogru iletisim
kurabilmek... Ekrana cikar-
ken cok korkuyorum, “buglin
yanlis bir sey séylememeli-
yim” diye distinityorum. Bu
hassasiyetle, Pazartesi prog-
ramimdan dénceki Pazar glini
3 yildir uyku uyuyamiyorum.
Bir nevi “lyi Fikir Sendromu”
diyebiliriz...
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Tiirkiye'de “Yesil Bina Sertifikasi” alan ilk genel miidiirliik binasi
Albaraka Turk Genel Merkezi oldu. Albaraka Genel MiidLirt
Meliksah Utku, Yesil Bina Sertifikasi’ni alabilmek icin

one cikan kriterleri ve katedilen asamalari anlatt..

irkiye'nin ilk ka-

tilim bankasi olan

Albaraka Turk, yesil

binalarin derecelen-
dirilmesini saglayan sertifika
sistemi LEED kapsaminda
Tarkiye'nin genel madurliuk
binasi bazinda LEED Gold
Sertifikasi almaya hak kaza-
nan ilk bankasi oldu.

Yesil Bina Sertifikasi stre-
ciyle ilgili Bereket Dergisi’ne
aciklamalar yapan Albaraka
Genel Mudiri Meliksah
Utku, sertifikayi alabilmek
icin 6ne cikan kriterleri ve
katedilen asamalari su ciim-
lelerle anlatt:

“LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design)
USGBC (Amerikan Yesil
Binalar Konseyi) tarafindan
olusturulmus yesil bina
sertifikasi olarak diinyada
taninirhgi ve kabul edilebi-
lirligi en yliksek yesil bina
sertifikasi olarak kabul
edilmektedir. Green Busi-
ness Certification Instute
(GBCI) tarafindan verilen
LEED sertifikasi, yeniinsa
edilen binalara ve mevcut
binalara verilmektedir. LEED
kapsaminda belirlenen Yesil
Bina Konsepti, binalari ta-
sarim, insaat ve binaisletme
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konularinda pek cok alanda
degerlendirmektedir. Bu
kriterler arasinda: Strdur-
lebilir Arazi (SS), Su Verimli-
ligi (WE), Enerji ve Atmosfer
(EA), Malzeme ve Kaynaklar
(MR) ile ic Mekan Kalitesi
(IEQ), Inovasyon (ID), Yerel
Oncelik (RP) yer almaktadir”

Yesil Bina Sertifikasi hak-
kinda detayl bilgiler veren
Albaraka Tirk Genel M-
diird Meliksah Utku, sunlari
soyledi:

“Umraniye'deki genel

mudarlik binamiza 2010

yilinin ekim ayinda gectik.
insaat asamasinda zaten
isletme giderlerini asgaride
tutmak amaciyla 6nemli

bazi adimlari atmistik. Yani,
binanin temelleri “Yesil Bina”
olma yonlindeki ilerleyisimi-
ze katki saglayacak sekilde
atilmisti.

Mesela, kurulan sistem
odamizda, Turkiye'deki ilk
freecooling klima sistemini
denemistik. Cephe camla-
rimizi glines filmiyle kapla-

mistik. Bunun gibi cok sayida
uygulamayi hayata gecirdik.”

DUNYA STANDARTLARI-
NIN UZERINDE

Binada diinya standart-
larinin Gzerinde bir temiz
hava standardinin mevcut
oldugunu ifade eden Melik-
sah Utku, Albaraka Turk’iin
surdurilebilirlik kavramina
yaklasimi hakkindaise su
bilgileri verdi:

“Artik Birlesmis Milletler
kalkinma programinda



“impact investment” denilen
bir kavram glindemde... Yani
“yatirim yapacaksan gele-
cegi diistinerek ve topluma
katkisini hesap ederek yap”
diyorlar. Diinya, sadece su
an lizerinde yasayanlarin
degil. Dinya, bugine ait,
sadece bugiin yararlanilacak
bir sey de degil. Neticede

bir miras aldik ve bu mirasi
gelecek nesillere devrede-
cegiz. Mirasi, degeri, lizerine
bir seyler katarak devrede-
biliyor olmamiz lazim. Bu
cerceveden bakinca katilim
bankaciliginin temel felse-
fesi de bu. Yani insanin diin-
yaya karsi da sorumluluklari
var. Hem diger insanlara

hem de yasadigimiz ortama,
cevreye karsi sorumluyuz.
Eskiden “Nasil bulmak isti-
yorsan oyle birak” diye bir
s6z vardi. Bu s6z artik ge-
cerliligini yitirdi. Simdi, “Bul-
dugunun lGizerine ekleyerek
teslim et, yani katma deger
katarak teslim et” anlayisi
hakim olmaya basladi. Al-
baraka Tiirk olarak bizim de
strdardlebilirlik anlayisimiz
budur. Clinkd strdtrlebi-
lirlikten kasit “idare etmek”
degil, bilakis daha daiyiles-
tirerek devretmek Gizerine
kuruludur. Dolayisiyla, kendi
icimizde de boyle bir kiltrd
yerlestirmeye calisiyoruz.
Yesil bir bina insa etmekten

daha cok, binada calisan
1.200 kisinin o kdltlrd, o
ruhu alip kendi cocuklarina,
akrabalarina yansitmasi,
bdylece bir zincir seklinde
topluma yayilmasi saglan-
malidir, diye diistinliyoruz.
Bu anlayisimizi, hizmet satin
aldigimiz kuruluslara, diger
paydaslarimiza da yansit-
maya calisiyor, strddrilebi-
lirlikle ilgili hassasiyetleri,
potansiyelleriolan sirketler-
le/isletmelerle is yapmaya
dikkat ediyoruz. Onlari

da zorlamamiz gerekiyor.
Neticede bu tek kisinin ya-
pabilecegi bir sey degil, hep
birlikte yapinca bir anlam
ifade ediyor”

Albaraka genel merkez binasinin sertifikay1 almasina etken olan
ve binada yapilan calismalar 6zetle su basliklardan olusuyor:

e Hizmet Araclari

® Enerji Etudu

® Sogutucu Gaz Kullanimi
® Glines Filmi

® izolasyon

® Enerji Tasarrufu
® ic Mekan Konforu
® Taze Hava

e iklimlendirme

® Enerji Tasarrufu

e Su Kullanimi

® Gri Su ve Artezyen Suyu

o Ofis Temizligi
o Kagit Tuketimi
® Geri Donlisim
® Peyzaj

® Hasere ile Miicadele

® Ulasim

e Aydinlatma Sistemleri

Sertifikasyon sirecinde
yasadiklari deneyimler
hakkinda da konusan Me-
liksah Utku, “Bu konularda
en blyik engel insanlarin
kendileri, yani atalet oluyor.
“Gri suyla niye ugrasalim
ki”, “Ne gerek var” veya
“Astari ylziinden pahali
olur” gibi diistinceler 6n
plana cikabiliyor. Oysa bu
tip strdurulebilir uygula-
malar uzun vadede hem
maddi anlamda, hem de
toplumsal olarak bliylik
kazanclara dontstiyor. Her
seyden 6nemlisi bu bilincin
oturmasi ve sahiplenilmesi
gerekiyor. Tek engel bu olu-
yor.” ifadelerini kulandi.
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Guintimlizde, eski Ustatlarin yazilarini bilgisayara ytikleyip, oradaki
harflerle istif ve kompozisyon yapip, icinden kalem yiirtitmek suretiyle yazi

yazanlar vardir. Bu calismalar seklen gtizel gériinmekte ve alaka cekmektedir.
Ancak bu ttir calismalar sanat veya htiner olarak degerlendirilmemelidir.




o
yi bir eser cikarmak icin
sanat¢inin maharetiyle
malzemenin kalitesini
belirleyici olarak acikla-
yan Hattat Adem Sakal, ‘Kem
aletle kemalat olmaz’ s6ziinii
hatirlatiyor.

Sanatciya gore, hiisn-i hat
sabir ve meskin harmanlan-
masiyla kemale ermekte. Eski
hat lstadlarinin’bir harfi iyi
yazabilmek icin on bin defa
yazilmasi gerektigi’ nasihatini
kendisinden G3reniyoruz.

Eserleriyle yurt ici ve yurt
disinda bir cok 6nemli or-
ganizasyonda birincilikler
kazanmis olan Adem Sakal,
hat sanatcisinin kendisine ait
olmayan harfleri kullanarak
‘bu benim sanatimdir veya
hiinerimdir’ diyemeyeceginin
de altini giziyor.

Hattat Adem Sakal ile, hiisn-i
hat sanatinin tevazu deryasin-
da yazinin sevdasini konustuk.

Bize, 6ncelikle kendinizi ve
mesk ettiginiz hat sanatiyla
tanisma siirecinizi anlatir
misiniz?

1956 Giresun-Tirebolu
dogumluyum. Giresun imam

Hatip okulunda 6grenci iken,

ders kitaplariicinde Arap-
cayazilar gortiyordum. Bu
yillarda giires, resim, desen
diger ilgi alanlarim olmustu.
Ayni zamanda babam din
gorevlisi oldugu icin cesitli
dini dergiler alirdi ve onlar-
da gordigim hat 6rnekleri
ilgimi cekiyordu. Ben de, o
orneklere bakarak benzer-
lerini yazmaya calisiyordum.
Arkadaslarim ve hocalarim
glzel yazdigimi soyltyorlar-
di. Universiteye girinceye
kadar kendi kendime kalem
acar, yazi 6érneklerine baka-
rak mesk ederdim.

Hat talebesi yaza yaza bu gizgilerdeki ayrntilan,
incelikleri hissetmeye baglar. Uzun zaman icerisinde
deyazisi olguniagirve giizellik unsurlarni biinyesinde

tagimaya baglar.

N

uwaw

Universite ticlincii sinifta
iken paleografi hocamiz Dr.
Muzaffer Ecevit'in, dahailk
derste iken bu isi basarabile-
cegimi sdylemesi benim icin
blyik moral oldu.

6 Aralik 1980 tarihinde hat
ve ebru Gstadi hocam Fuat
Basar ile tanisip ilk meskimi
aldim. Bu ciddi manadailk
dersim oluyordu.

Bu siirecte zorlandiginiz,
olmayacak galiba dedigi-

niz oldu mu? Olumluyada
olumsuz anlamda ne gibi
etkiler yasadiniz?

Her isin en zor tarafi baslama
kismidir. Daha kalemi nasil
acacagimi, miirekkebi nasil
ayarlayacagimi, hangi kagit-
lara yazacagimi bile bilmiyor-
dum. Haftada bir olmak tizere
iki ay derse devam ettim.
Hocam hala “Rabbi yessir” sa-
tirindaki yanlislarimi gosteri-

yordu. ‘Bu is olmayacak galiba’

dedigimi hatirliyorum. Bazen

mirekkep akmiyor, bazen

de kalem istedigim netlikte
yazmiyordu. Aharlanmis kagit
kullanmamiz gerektigini de
daha sonra 6grendim. Fakat,
yazi calismaktan cok buyik
keyif ve haz aliyordum. Bir
zaman sonra “Rabbi yessir” i
gectim. Hocam bana haftada
iki ders vermeye basladi.

Husn-i hat icin nasil bir tarif
yapmak istersiniz?

Husn-i hattl, Gstadlarimiz
cizgi sanati olarak tanimla-
mislardir. Fakat bu siradan
bir cizgi degildir. Senelerce
cahisihip, bir Gstadin dizinin
dibinde mesk edilir ve cizgi
kivama gelmeye baslar. Hata,
kusur, eksiklik oldukca hoca
tarafindan bizzat yazarak,
gosterilerek diizeltilir. Bu
kivama gelmis gizgiler hat
sanatinda kullanilr.

Besiktasl Haci Nuri Korman,
“Hasn-i hattin ntikatin, onun-
laistigal edenler bilir” der

ki, hat sanatinin inceliklerini
onunla mesgul olanlar bilir
demektir. Reis-Uil Hattatin
Ahmed Kamil Akdik vefatina
yakin, “Olecegime tizilmi-
yorum, fakat su yaziy1 6g-
renemeden gidiyorum, ona
Gzaltyorum” demistir.

sanatcl, basarilari
Allan’tan bilmelidir!

Bir hat sanatcisi olarak
hattatlik size gére nasil bir
gorev olmali? Sanatcilarin
kirmizi gizgileri konusunda
ne gibi tespitleriniz olabilir?
Dini kaynaklarda, Hz. Adem
yaratildiginda, Ars'in kenarin-
da‘Lailaheillallah Muham-
mediin Resulullah’ yazisini
gormis. Cennetin giris ka-
pisinda ve cennetteki cesitli
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bitkilerin yapraklarinda da

bu yazilari gérmus. Alimler, o
yazilarin islam harfleri ile ol-
dugunu ifade etmislerdir. Hat
sanati, Islamiyet ile ic icedir.
Bir hattat, ya ayeti kerime,
veya hadisi serif, yahut kelami
kibar (blyUklerin s6zli), ya da
glizel ifadeleri yazar. Bunlari
daen glizel sekilde yazma
gayretiicinde olur. Mesela bir
hattat islamiyete uymayan,
Turk-Islam kalttirtine aykiri
sOz ve ifadeleri yazmamalidir.
Allah’in ve rasulliniin sozlerini
en glzel sekilde yazarak, ilahi
rizayl kazanmaya calismalidir.
‘Ben sanatclyim, cok gilizel
yaziyorum’ gibi davranislarda
bulunmamalidir. Kendine ve
nefsine pay bicmemeli, basa-
rilari Allah’tan bilmelidir.

Hattat, Tuirk-islam kailtiiri-
ne uygun her seyi yazabilir,
tasarlayabilir. Sanatin 6niline
herhangi bir sinir koyulamaz.

Kalem, yazida 6nemli bir
yer tutuyor. Zira, Kur'an'da
kaleme yemin ediliyor.
Kalemin ve yazinin kapsami
hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Kalem suresinde, ‘Kaleme ve
yaziyi satira dizenlere yemin
olsun’ buyuruluyor. Kalemle
bilgiler kayda gecmekte ve
muhafaza edilmektedir. Ka-
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lem cok 6nemli oldugu icin,
ona yemin edilmektedir. Yazi
olmasaydi bilgilerin kayda
gecme imkani olmayacakti.
Ayni sekilde, yazi glizel olur-
sa zevkle okunur ve daha cok
istifade edilir. Hele bu yiice
Allah’'in kelami ve Peygam-
ber Efendimiz (s.a.v)'in sozle-
riise en kiymetli is yapiimis
olur. Hattatlar da bunun
gayretiicinde olmuslardir.

Yazi iistadin
odretmesinde gizlidir

Hattin incelikleri size gére
hangi detaylarda gizlidir.

Bu konuda neler séylemek
istersiniz?

Bu hususta, Hz. Ali efendi-
mizin ‘El hattu mahfiyyin fi
ta'limil Gstazi ve kivamuhu fi
kesratil meski’ ifadesi vardir
ki, yazi Gstadin 6gretmesinde
gizlidir ve kivama ulasmasi
cok mesk etmekledir demek-
tir. Hat talebesi yaza yaza

bu cizgilerdeki ayrintilari,
incelikleri hissetmeye baslar.
Uzun zaman icerisinde de
yazisi olgunlasir ve glizellik
unsurlarini biinyesinde tasi-
maya baslar. Ustatlar sanat
ayrintida gizlidir demisler-
dir. Ayrintilara ulasmak ve
basarmak ise uzun zaman ve
dikkatli calismayi gerektirir.

2002'de iran’da yapilan Diinya Hat Yarigmasi’nda celi
siiliis dalinda birinci olan oval sekilde hazirlanmig
Besmele eserim, one ikan yazilanlardandir.

Basarilaria dolu
sanat yolculugu

Bugtine kadar hangi eserle-
rinizle 6ne ciktiniz? Sergile-
riniz ve diger faaliyetleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
Yaklasik otuz bes senedir
hisn-i hat ile ilgileniyorum.
Bu siirede icerisinde sayisini
bilemedigim kadar eser calis-
tim. Yaklasik ti¢ bin civarinda
oldugunu tahmin ediyorum.
Bunlar icerisinde 1998'de
IRCICAnin yarismasinda
ikinci olan eser, 2001 yilinda
yine celi stlUs ile calisti-

gim IRCICA yarismasinda
ikinci olan eser, 2002'de
iran’da yapilan Diinya Hat
Yarismasi'nda celi stilis
dalinda birinci olan oval
sekilde hazirlanmis Besmele
eserlerim, 6ne ¢ikan yazilan-
lardandir. Yine Abu Dhabi'de
yapilan yarismada birinci
mansiyon alan, cami kubbesi
yazisi gibi olan ibrahim suresi
31. ayet calismam, oval sekil-
de hazirladigim Stibhanallah
levhasi, diiz satir halinde olan
‘Kul hiive lillezine amenu hu-
den ve sifalin’ ayeti kerimesi
ve Elhamddilillah tasarim-
larim da 6ne cikan calisma-
larimdandir. isra suresi 1.
ayeti kerimesi, iki satir olarak
yapilmis dnemli eserlerim-
dendir. One cikan yazilarim
yaklasik 30 civarindadir ve
bunlarin cogu internette yer
almaktadir. Calismalarimin,
mumkin oldugu kadar baska

birinin hazirladigi istiflere
benzer olmamasina gayret
etmekteyim.

Tabii olarak egitim; sizin
rahle-i tedrisinizden gecen
ve su anda icazetli olarak
hattathk yapan var mi?
Ders verdigimiz talebeler
epeyce coktur. Bunlardan

en one cikani kardesim Ali
ihsan’dir. Ayrica rahmetli Do-
gan Cilingir de iyi talebeleri-
mizdendi. Kufi yazilari, aslina
uygun olarak gayet basarili
bir sekilde yaziyordu. Ne ya-
zik ki devam etmesine 6mri
vefa etmedi. Dogan Cilingir
ile birlikte ders verdigimiz
Kadir Sakoglu ve Aydin Kése
deicazet verdigimiz basarili
talebelerimizdendir. Bunlar-
dan baska Ebuzer Ozkan ve
ibrahim Kus da diger icazet
alan kisilerdir. Yaklasik iki
sene 6nce Kadir Sakoglu'nun
11 talebesi IRCICA Hattatlar
Toplantisi’nda icazet almis-
lardir. Bu hat neslinin devam
etmesi, bizim icin cok mem-
nuniyet verici bir durumdur.
Kisa stireli ders alanlarin
sayisi ise bir hayli fazladir.

Artanilai, yeni
hattatlar yetismesine
vesile oldu

Bugiiniin diinyasinda ve
Tiirkiye 6zelinde hat sanati-
na olanilgiyi nasil gériyor-
sunuz?

Bizim yaziya basladigimiz



1980’li yillarda, hat sanati

ile ilgilenenlerin sayisi, iki
elin parmaklarini gegcmez-

di. Daha sonra IRCICAnIn
kurulusu ve hat yarismalari
diizenlemesiile hiisn-i hatta
ilgi artti. Kiltir Bakanhgi da
ovyillardan beri, iki senede
bir yarisma diizenlemektedir.
Antik Dekor Dergisi, Uskiidar
Belediyesi, yurt disinda Du-
bai, Sharjah ve Abu Dhabi'de
de yarismalar diizenlenmek-
te ve sergiler acilmaktadir.
Bunlar, hat sanatina olan
ilgiyi artirdi, talebi cogaltti
ve yeni hattatlar yetismesine
vesile oldu. Rahmetli Sakip
Sabancr’nin koleksiyonlarini,
Amerika ve ingiltere'de ser-
gilemesi de hat sanatina olan
ilgiyi artirmistir. Yani su anda
hat sanatina olanilgi, 1980’li
yillara gére mukayese bile
edilemez.

Hattatlara kopya eser
uyarist!

Hat sanatinda bugiin icra
edilen istif ve tislub konusun-
da neler diistiniyorsunuz?
Hat sanatina olaniilgi artinca,
hattatlar da cogaldi. Hat
sanati, klasik bir sanattir.
Klasik usulleri vardir. Kimi
hattatlar bu usullere uy-
madan calisma yapmakta,
kimileri de yazisi kivama
gelmeden levha hazirlamak-
ta ve calismalari da eksik ve
hatali olmaktadir. Klasik istif
ve uslupla calisan cok degerli
hattat arkadaslar ve Ustatlar
vardir. Klasik istif ve uslup
acisindan endise edecegimiz
bir durum yoktur. Ancak bazi
hattat arkadaslar, yeterli
calisma yapmadan, alelacele
istif-kompozisyon yapmak-
tadir. Dengelere, geometrik
sekillere dikkat etmeden lev-

“Kem aletle kemalat olmaz’ soziinii hatirlatan Adem
Sakal, hat sanatcisinin kendisine ait olmayan harfleri
Kullanarak bu benim sanatimdir veya hiinerimdir
diyemeyecedi uyarisinda bulunuyor.

ha hazirlayanlar olmaktadir
ki, tavsiyeye sayan degildir.
Ayrica gliniimuizde eski Us-
tatlarin yazilari, bilgisayara
ylklenip, oradaki harflerle
istif ve kompozisyon yapip,
yalnizca dis kontrlerini bi-
rakarak calisma tamamlanip,
bunun aharh kagida basiima-
siistenerek icinden kalem
ylrutmek suretiyle yazi
yazanlar vardir. Bu ¢alisma-
lar seklen glizel goriinmekte
ve alaka cekmektedir. Ancak
bu tlir calismalar sanat veya
hiiner olarak degerlendiril-
memelidir. Kendi calismalari-
ni bilgisayara ylikleyerek istif
yapmis olsalardi herhangi bir
sey denemezdi. Bir mahzuru
da olmazdi. Kendisine ait
olmayan harfleri kullanarak

bu benim sanatimdir veya
hiinerimdir denilemez.

Hiisn-{i hat sanatini 6gren-
mek isteyenler, bu hususta
neler yapmali? Yola nasil ve
nereden baslamalidir?
Oncelikle bu is hocasiz
olmaz. Dogrudan dogruya
hocadan ders almadan,

hat sanatini 6grenmek cok
glctlir. Hoca bulma acgisin-
dan istanbul’da yasayanlarin
sansli oldugunu soyleyebi-
liriz. Klasik usullere gore,
bir hat talebesi haftada

bir hocadan ders almalidir.
Hocanin diizeltmelerinden
sonra, bol mesk yapilmasi
gerekir. Hocam Fuat Basar,
eski Gstatlarimizin, bir harfi
iyi yazabilmek i¢in on bin

Hattat Adem Sakal (sagda),
6 Aralik 1980 tarihinde
hat ve ebru tstadi Fuat
Basar ile tanisip ilk meskini
aldigini ifade ediyor.

defa yazilmasi gerektigini
ifade ettiklerini sdylemisti.
Mesela, stills calisan bir

hat talebesi, gayretli oldu-
gu takdirde yazinin yiizde
seksenini, iki senede 6grene-
bilir. Bununla birlikte yazinin
kivama ulasmasi uzun yillar
almaktadir.

Ayrica, sanatta kullanilan
malzemeler de cok 6nemli-
dir. Eskilerimiz bu hususta,
‘Kalemin alasi, miirekkebin
ranasi ve kagidin zibasi
gereklidir’ demislerdir. Ka-
lemin iyisi, mirekkebin akici
ve iyi hazirlanmis olmasi

ve kagidin da en kalitelisi
olmasi gerekir anlamindadir.
Yine eskilerimiz ‘Kem aletle
kemalat olmaz’ demislerdir
ki, koti aletle olgun isler ya-
pilmaz anlamindadir. Bazen
hat talebesi calismalari esna-
sinda kabiliyetinin az oldugu
zannina kapilir. Aslinda boyle
olmayip ya malzemeleri ye-
terli degildir, veya yeterince
mesk yapmamistir.
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Fatih Kisaparmak:

‘Kilim kalbin aynasidir, gonliin sesidir’ dizeleriyle askin yeni tarifini ilan etti Fatih Kisaparmak.
Tiirkii severler kendisini “Tiirkii Baba” unvaniyla taltif ettiler. O da bos durmadi, ari misali;
ktillenen ve yozlastirilan degerlerimiz icin devamli liretti.

tirk kamuoyu O'nu

ilk olarak “Kilim”

isimli eseri ile tanidl,

sonra “Turkii Baba”
unvanini verdi. Kendisine has
miizik tarzi ile gondillerde taht
kuran ve miitevazi bir hayati
tercih eden “sanatci” hakkinda
soylenecek cok sey var aslinda.
Ama biz Fatih Kisaparmak ve
calismalari hakkinda kendisini
dinlemeyi tercih ettik. Tiirki
Baba, sanat penceresinden
hayati ahlatiyor. Kendisine
sanati, aileyi, sanatciyi, hayata
dair bilinmeyenleri sorduk...

Tirki severler sizi “Tiirkd
Baba” olarak taniyor ve
tanimlandiriyor. Cocukluk
yillariniz, sanat hayatina
atilmaniz... isterseniz Fatih
Kisaparmak’i kendi agzin-
dan taniyalim.

Dogu ve Glineydogu Anado-
lu kdkenli bir aileden geliyo-
rum. Devlet memuru olan
annem ve babamin tayinleri
nedeniyle Tunceli, Amasya,
Elazig, Edirne, Ankara, Bursa
ve Istanbul’da bulunduk.

iIkogretim dénemimde,
Ankara Radyosu Genc-

lik Korosu’nda Muzaffer
Arkan’in, Ankara Devlet
Konservatuari'nda ise kisa bir
slire Mithat Fenmen’in muizik
ogretimlerinden yararlandim.
Klasik Bati Miizigi ile bas-
layan calismalarim, Turhan

I 5 Baraka 'O TS

Toper’in 6grencisi olarak ve
Klasik Turk Muzigi ile stirdi.

Miizikal arayis ve kavrayis
slirecimin Gc¢lnci perde-
sinde baglamaile tanistim.
Tanismamizi saglayan kisi
rahmetli babam, buna
aracilik eden ise biy(ik
dayim Unal Bey’di. ilk ustam
Mehmet Erenler idi. Daha
sonra Yiksel Tekiner ve

Coskun Guila'dan ders aldim.

TRT Ankara Televizyonu’'nun
cesitli programlarina bagla-
ma ile katildim; kisa metrajli
belgesellere mizik yaptim.
Yine, TRT'nin actigi ve lilke
genelinde binlerce kisinin
katildig1 ses ve saz sanatciligi
sinavini kazandim. Ancak
devlet memuru olabilecek
yasta bulunmadigim ve son-
rasinda da tercih etmedigim
icin, kazanilmis bu haktan
yararlanmadim.

Universite ddnemimde
Zafer Dalgi¢’in bliylik etki
ve katkisi ile miizik piyasa-
sina girdim. Bu arada, bazi
onemli dergilerde siirlerim,
arastirmalarim ve répor-
tajlarim yayimlandi. “Dil
Folkloru Acisindan Harput
Agz1” yayimlandiginda,
yirmi bir yasimdaydim. ilk
kasetim olan “Kilim-Nazl
Bebe”, 1987 yilinda ve benim
askerlik gérevim slirerken
piyasaya sunuldu. ilk kon-
serim, prodiktoérim Sahin
Ozer’in emek ve cabasiyla
istanbul Harbiye Acikhava
Tiyatrosu’'nda, 1 Eyltl 1990
Diinya Baris Gin{’'nde; ilk
televizyon programim ise
Ersan Basbug ile Ayhan
Olmezoglu’nun hazirlayip
Erkan Yola¢'in sundugu
“Bizden Size"de ve 20 Ocak
1990'da gerceklesti.

HER YAG REKLAM
YAPAR

TEREYAGININ REKLAM
IHTIYAGI OLMAZ!

Ozgiin calismalariniz ve
6liimsiiz eserleriniz sizi

bir marka yapti. Fatih
Kisaparmak’in su andaki
calismalari hakkinda bilgi
verir misiniz?

Biz, haddini bilen insanlariz.
Ne oldum demeyen, ne ola-



caginin hesabiyla yasayan
kisileriz. Bu nedenle, sadece
isimiz ve Urettigimiz eser-
lerle glindem olusturmaya
calisiriz. Gindemde kalmak
diye bir kaygi falan tasima-
yiz. Buna ihtiyac da duyma-
yiz. Ayrica, her yagin rek-
lami bulunmasina ragmen,
tereyaginin reklama muhtacg
olmadigini diistintiriiz. Su
siralar, yine bu duyarhlikla
yeni eserler Uretiyor ve bun-
lari gonlimizde demlendi-
riyoruz. Ote yandan, yurtici
ve yurtdisi konserlerimiz
slirmekte. Biliyorsunuz, biz
gece calismasi falan yapmi-
yor; yalnizca halk konserleri
veriyor ve bununla da fevka-
lade mutlu oluyoruz.

BELEDIYE OTOBUSUNE
BINERIM, HALK
PAZARINA GIKARIM

Tirkiye'de sanatci olmak
konusunda neler séylemek
istersiniz, sanat diinyasinin
yasadigi sorunlari bizimle
paylasir misiniz?

Bizdeki starlik mantigi,
cagdas diistince sistemiile
bagdasmiyor. Bunun baslica
sorumlusu ise, kendilerini
star zanneden birtakim kisi-
ler ve onlari allayip pullaya-
rak Uilke gindemine yama-
maya calisanlar. Ortalik, cok
affedersiniz lagim kokuyor.
Oysa, gercek star olabilme-
nin ilk kosulu, yasarken kla-
siklesebilmektir. Adina zirve
denen yere cikmak belki cok
kolay degil. Ama orada kala-
bilmek cok daha zor. Beynin
ve ylregin, oralari tasiyabil-
mesi lazim. Zirvede riizgarlar
daha sert esiyor. Her yigidin
yogurt yeme tarzi ayridir.
Ben ortalikta fazla gbriinme-

Adetafotokopi cinaziylaiiretilenve ayakiisti tiiketilen
fast-food miizikierle kulak KirliliGine yol acildi.
Imajlanarak sisirilen yapay star balonlar, “Tiirkiye
seninle gurur duyuyor”larla pohpohland.

yi, her tasin altindan cikmayi;
gosteris, gliraltl ve samatayi
sevmiyorum. Hatta biraz
ayip karsiliyorum... Fakat
hala belediye otoblisiine
biniyor, sehir hatlari vapu-
runun glivertesinde cay icip
simit yiyorum. Pazartesileri
Goztepe, carsambalariise
Bostanci Pazari'na gidiyo-
rum. Bunlari gériinttilemek
isteyen arkadaslardan da
OzUr diliyor ve izin vermi-
yorum. Bu, bir kisilik ve tarz
meselesi. Medyada en sik g6-
riinenler, buna en cok ihtiyac
duyanlardir aslinda... Ben,
mesleki anlamda bile, yap-
tiklarimin reklam edilmesini
degil, fark edilmesini isterim.
Denizalti misali sessiz ve
derinden yol almayi tercih
ediyorum. Ozellikle ekrana,

halkimizin durdugu yerden
bakiyorum. Aslinda, civisi
coktan cikmis bir diinyanin,
dibe vurmus figliranlari
suriler dolusu var zaten! Bu
zavalli gliruh, camura bogul-
duklari edepsizlik cukurun-
da, bir sonradan gérmelik
aniti olarak ¢irpinmaktalar.
Cehaletin boylesine prim
yaptigl bir baska donem ya-
sadik mi acaba, bilmiyorum!

FAST-FOOD MUZIK
KULAK KIRLETIYOR

Son zamanlarda giderek
yayginlasan kolay sdhret
olma konusunu degerlendi-
rir misiniz? Bu durum sanat
diinyamizi nasil etkiliyor?
Yeni kentlilerin G¢lnci nesli

Gzerinde de calisan kiltar
emperyalizmi, genc kusakla-
ra mesaj ulastirabilecegi yeni
bir cephe acti: Video-klip
sektord... Adeta fotokopi ci-
haziyla Uiretilen ve ayaksti
tuketilen fast-food muzik-
lerle kulak kirliligine yol
acildi. imajlanarak sisirilen
yapay star balonlari, “Turkiye
seninle gurur duyuyor”larla
pohpohlandi. Mafyalasmis
koloni medyasi, bunlarin
video-kliplerini ve miizik
alblimlerini bol bol pompala-
di; strekli tekrar yontemiyle
milyonlarcainsana ezberlet-
ti. Bunlara sinema ve reklam
filmleri hazirlatild, televiz-
yon dizileri programlandi ve
hatta 6duller falan verdiril-
di... Tarifeye baglanmis s6zde
tap on (!) listeleriyle muizik
ve reklam piyasasi suni ola-
rak yonlendirildi.

Bir baba ve bir es olarak
Fatih Kisaparmak’i anlatir
misiniz?

En zor soru bu. Sadece sunu
soyleyebilirim; ben dnce-
likle insan ve adam olmaya
calisiyorum. Hayatin, besikle
tabut arasindaki sirecte
yasanan bir sinav olduguna
inantyorum. Hepsi bu...

Mesleginde doruga ulasmis
bir sanatci olarak genclere
ne gibi tavsiyelerde bulun-
mak istersiniz?

Sanatta ve sporda torpil
olmaz. Bu nedenle, mu-

zik sanatinin éncelikle bir
yetenek ve ylrek isi oldugu
bilinmeli. Fakat, elbette
bunlar yetmez; cok ama cok
calismak sarttir. Bunu, 6nce-
likle iyi bir egitim ve 6gretim
goérmek anlaminda soyliiyo-
rum. Ve hizla kentlesen genc
Tarkiye'nin yeni kusaklarina
cok gliveniyorum...
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Bereket’in ontini tikayan
bizden baskasi degil!

Selahattin Yaylamaz

Egitim Uzmani/Yazar

er seyin bir anlami

var. Yasam, sirlarla

dolu ve bu sirlar

her yerde. insan,
kafasindaki soru isaretlerine
cevap buldukca gelisir. Her
yeni cevaptan sonra bu sefer
yeni bir soru olusur zihnimiz-
de. Ve tabi ki yeni bir cevabi
aramaya koyuluruz farkinda
olmadan. Ve cogu kez yasam
sirlarini en ummadik yerlerde
buluruz...

Bereket dergimizin degerli
okurlari, merhabalar. Tam da
dergimizin adi ile glizel bir
yazi kaleme almayi disi-
nirken, aklima baska bir sey
daha geldi.

Biliyor musunuz, her seyin
bir anlami var. Yasam sirlarla
dolu ve bu sirlar her yerde.
insan, kafasindaki soru isa-
retlerine cevap buldukca ge-
lisir. Her yeni cevaptan sonra
bu sefer yeni bir soru olusur
zihnimizde. Ve tabi ki yeni
bir cevabi aramaya koyu-
luruz farkinda olmadan. Ve
cogu kez yasam sirlarini en
ummadik yerlerde buluruz.
Benim gibi. Kendi hayatim-
dan kiiclik bir 6rnekle séze
baslayayim isterseniz.

2012 yilinda bir programigin
Hollanda'ya gitmistim. Yak-
lasik bir haftalik program bo-
yunca bir otelde konakladim.
Bir sabah otelde kahvaltimi
yapmis, mihmandarimi bek-
lerken, kafamin icinde iki Gic
yildir cevabini asla bulama-
digim bir sorunun vaveylasi
yine icimde cighk atiyordu.
Onca kitaplar okuyan ben,
onca seminer ve egitimler
veren ben, onca akademik
toplantida bulunan ben, onca
ylksek ruhlu ve kafali zat-1
kiramla hemhal olan ben,
inanilmaz derecede kolay bir
icsel soruma bir tlirll cevap
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bulamamistim. Meger icinde
sirlar gizliymis.

Otel lobisinde mihman-
darimi beklerken, lobinin
duvarindaki bliylik ekran
televizyondaydi gbziim.
BBC World News kanali
canl yayindaydi. Bir alt yazi
dikkatimi cekti. Bu altyazi
icimi costurmustu. Ama
tam okuyamadim clnkd
son anda fark ettim. Hat-

ta ciimlenin yarisini belki
ancak okumustum. Alt yazi
tekrardan gecinceye kadar,
beni almaya gelmis olan
mihmandarimin da geldigini
fark edememistim.

Yillardir icimi kemiren so-
runun cevabini bulmustum,
hem de en beklenmedik
yerde. Sorumun ve cevabinin
ne oldugu benim 6zelim-

de kalsin. Konu bu degil.
Konu; icimizdeki her soruya
mutlaka cevap verilir, sadece
her saniyenin bir dnemi

var, ltitfen bunu anlayalim.
Ve elbette basibos degiliz,
soruyu veren Allah cevabi

da veriyor, adeta bizimle hos
sohbet ediyor...

iste Bereket dergisi masa-
nin Gzerinde duruyor. Siz
bankada siranizi beklerken,
icindeki yazilar bos isler de-



gil. Her seyin bir anlami var.
Bereket dergisini dikkatlice
karistirin. illa ki sizi ilgilendi-
ren bir dosya ya dayazi sizi
bekliyor olabilir. Yukarida
anlattigim hatiramdan sonra
artik ben de her seye dikkat-
lice bakiyorum.

Belki de bu yazinin devami,
sizin pek cok sorunuza cevap
olacak, bir derdinize derman
olacaktir. Belki de benim gibi
nice ruhsal maraziniza mer-
hem bulacaksinizdir. Higbir
sey bulamazsaniz sunu bula-
caginizdan eminim; “Bereket”.

BEREKET'IN ONUNU
TIKAYAN BiZDEN
BASKASI DEGIL!

Evet, bereketin ruhunu
anlatmak istiyorum. Oniin-
deki blokajlardan siyrilmanin
bir yolu var ama, o yolda
Bereketin 6nind tikayan
bizden baskasi da degil. Bu
yazinin devami, biraz yliz-
lesmeden ibarettir. Litfen
sakin olunuz. Ve yavas yavas,
tane tane, sabirla okuyunuz.

Bereket bize dodru gelmek ister ama biz igimizdeki
kiskanghk enerjisi ile onun yolunu tikanz. insaniar
dost degil, rakip olarak giriiriiz. Mutsuz oluruz. Aynica
mutsuzluk da bereketin oniinii tikamaktadir.

Hatta burasini tekrar dontp
bir daha okuyunuz. Amma
okumadan soéyleyeyim ki;
ylzlesen gelisir, ylizlesme-
yen glizlesir.

Bir insan bir maddi varligaya
da sosyal makama kavustu-
gunda, maddi olarak kazanci
arttiginda onu kiskanmak
Yaraticr'ya kafa tutmaktir.

Ne kadar vahim ve ne kadar
hazindir! Bir insanin elde
ettigi maddi, sosyal ve bilirok-
ratik kazanimlari kiskanmak,
Allah'ais 6gretmeye kalkis-
mak demektir. Allah’'in kime
ne verecegini bilmedigini
beyan etmektir. Tim bu dav-
ranislarimiz aslinda Yaratic'y
yargilamak ve O’na karsi gu-
vensizligimizi beyan etmektir.
Adeta kaderi yargilamaktir.

Bu neye benzer biliyor mu-
sunuz? Tipki Peygamberimiz
zamaninda musriklerin “Peki

ama neden Muhammed?” de-

mesi gibidir. Mekke'nin ege-
menleri, Hz. Muhammed'in
peygamber olmasini kendile-
rine yedirememisler ve; “Bi-
zim gibi asiller varken, nasil
olur da cobanin teki peygam-
ber olur?” demislerdi. Onlara
gore Allah, kimi peygamber
yapacagini bilmiyordu.
Simdi soruyorum siz degerli
okurlarima, bizim de bu
dunyadaki kiskancliklarimiz
buna benzemiyor mu? Eger
benziyorsa vay halimize!

ALLAH HERKESE SONSUZ
HAZINESINDEN iKRAM
EDIYOR

Biz de bu asrin ruh hastasi
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insanlari olarak, ne yazik

ki buna benzer davranislar
sergilemiyor muyuz? Ken-
dimizi ayricalikli ve seckin,
kimilerini de hakir gérda-
glimlz olmuyor mu? Sonra
bir bakiyorsunuz ki o hakir
gordigliniiz nice siradan
insanlar, aman Allah’im,
neler basarmislar neler!
Cinku herkesi Allah yaratti.
Nice insan bizim icin 6nem-
siz gorilebilir ama, herkes
O’nun yarattigidir. O herkesi
Onemsiyor. Biz ise marazli
zihnimizle sathi ve ylizeysel
bakip nice cevherleri zahiri
degerlendiriyoruz, hata
ediyoruz. Oysa Allah herkese
sonsuz hazinesinden ikram
ediyor, hepsi bu.

KiSIYE CALISTIGI VARDIR
Bunu goren gliya nice bliylk
adamlar da kiskancliklarin-
dan geceleri yataklarinda
yatamayacak hale geliyorlar.
Bunun ciddi bir ruhsal maraz
oldugunu kabul edelim.
Herkesi Allah yaratti, onu da
kabul edelim. Kisiye calistigi
vardir, onu da kabul edelim.
insanlasalim; rahata ve huzu-
raerelim.

Cinku aksi halde bu marazli
halimizle olsa olsa bize gele-
cek olan bolluk ve bereketin
onlnd keseriz. Bereket bize
dogru gelmek ister ama biz
icimizdeki kiskanclik ener-
jisiile onun yolunu tikariz.
insanlari dost degil, rakip
olarak goriirtiz. Mutsuz
oluruz. Ayrica mutsuzluk da
bereketin 6nind tikamak-
tadir. Kendimizle yizlesip,
bereketin 6nindeki tim ti-
kaclari kaldirip 6zgtir, bolluk
ve bereket icinde bir yasami
kucaklayanlardan olabilmek
Umidiyle, bolluk ve bereket
dolu bir yasam dilerim...



Albos’un Hikayesi-5

Albos’un Dogusu -

hir Bey kuruma bas-
ladigi glinden bu yana
en mutlu gtinlerini
yasiyordu. Zira faizsiz
bankaciligl, islami bankaciligi
bir dava, bir misyon olarak
goren insanlar cogaliyordu.

ilk Faizsiz Bankacilik

Paketi Olusumu

Y1l 1987. Aylardan Ocak.
Tahir Bey, aslinda yeni,
blytk ve zor bir isin icinde
olduklarinin farkindaydi. Zira
ilk “Faizsiz Bankacilik Pa-
ketini” olusturmak oyle cok
kolay bir is degildi. Ustelik is
tariflerinin ve akislarinin tam
olarak bilinmedigi bir yerde
bu paketi kendi biinyelerin-
de, kendiimkanlariyla ve
kendi ic dinamikleriyle ge-
listirmek durumundaydilar.
Bu durum bir yandan onur
verici bir seydi, bir yandan
da ne kadar cok yapilacak is
oldugunun isaretiydi.

Tahir Bey, IBM Sistem/38
bilgisayar siparisinin arkasin-
dan yeni bir bilgi islem kad-
rosu kurmak icin harekete
gecti. Yaptigi arastirmalar ve
incelemeler sonucu kurum
kilttrdne uygun ve bilgi is-
lem yetkinlikleri yiksek olan
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Tahir Bey, bilgisayar caligmalari esnasinda Gok
Torluklar yasiyordu. Zira programiari yazmak ve
sisteme yiiklemek yetmiyordu; ayrica insanlara
programiari ve yaptigi isleri de anlatmak gerekiyordu.

yedi kisilik bir kadro olustur-
du. Bukadroiile birlikte 6nce
ic egitimler yapildi, sonrasin-
dailgili bolim ve servislerle
gorusulerek, ne yaptiklari ve
naslil yaptiklari analiz edildi
ve bu cercevede is akislari
cikarildi. Dahasonradais
akislari dogrultusunda sis-
temde gerekli dosya yapilari
(file format), ekran mendleri
(display file) olusturuldu ve
gerekli programlar tespit
edilerek tasarlandi.

ilk program olarak faizsiz
bankaciligin en temel ve
ayirici vasfi olan kar dagitim
sistemi ele alindi. Tahir Bey,
tecriibeli oldugu ve RPGiII
ile CL programlama dille-
rini bildigi icin kar dagitim
programlarini ilk kez bizzat
kendisi yazdi.

Bilgi Islem birimi is boltimii
yaparak yogun bir calisma
temposunun icine girdi. Ya-
pilan calismalar sonucu tim

emel Haziroglu
Albaraka Turk
Genel Mudur Yardimcisi

bankacilik paketi program-
lari adim adim gelistirildi ve
devreye alindi. Uygulamaya
gecince herkes ekran istedi,
ancak buna imkan yoktu.
Bolimlere ve servislere
ihtiyaclari kadar ekran veril-
mek durumundaydi. Aslinda
islemler tam otomatik olarak
degil, yari otomatik olarak
yapilacakti. Zaten diger ban-
kalarda da durum bundan
farkli degildi.

Boylelikle cari hesaplar,
katilma hesaplari, fon kullan-
dirma, kar dagitim, banka-
cilik hizmetleri, dis ticaret
islemleri, muhasebe vb.
islemler artik sistem Uizerin-
den yapilmaya baslandi. Her
servise birer bilgisayar ek-
rani kondu. ilk defa sistemle
karsilasan calisanlar, ekran-
lari biraz Grkek ve tedirgin
olarak kullanmaya basladilar.
Ama zamanla ekranlara ve
sisteme alistilar.

Boylece yari otomatik de
olsa kiiclik bir “Faizsiz
Bankacilik Paketi” yazilmis
oldu. Dogal olarak bu paket
ihtiyaclar ve gelismeler
dogrultusunda yeniden
gozden gegirilecek, yeni



taleplere gore yeni moddller
yazilacak ve sisteme entegre
edilecekti. Tabii ki, teknolojik
gelismeler 1siginda sistem
gittikce otomatiklesecekti.
Bu kacinilmaz bir slirecti.

Sonuc itibariyle ilk faizsiz
bankacilik yazilim paketi
olan Albaraka Bankacilik
Otomasyon Sistemi yani kisa
adiyla ALBOS dogmus oldu.

MORAL VE MOTIVASYON
ARTTI

IBM Sistem/38 lizerinde
gelistirilen Albaraka Ban-
kacilik Otomasyon Sistemi
(ALBOS) devreye girdikten
sonraki glinlerde Yonetim
Kurulu Baskani Seyh Salih
kuruma geldi ve Bilgi islem
birimini ziyaret etti. Tahir
Bey ve ekibini, ALBOS’un
dogusu vesilesiyle tek tek
tebrik edip onlara tesekkiir
etti. Bankacilik otomasyonu
paketi sebebiyle Tahir Beye
ve bilgi islemdeki arkadas-
larina birer saat hediye etti,
pasta ikraminda bulundu. Bu
hediye Bilgi islem ekibine
blytk bir moral ve motivas-
yon verdi.

BOSUNA PATRON
OLMAMIS!

ilk Faizsiz Bankacilik Paketi
olusumu ve programlarin
yazilmasi esnasinda, yani
ALBOS’un dogusu slrecin-
de zaman zaman degisik ve
duslindirici olaylar yasani-
yordu.

ilk IBM Sistem/38 gelip
yerlesince, yerli patron
Mustafa Bey, sik sik gelip
merak ettiklerini pes pese
soruyordu. Patron bankaya
gelip isleri yakindan takip
etmeyi cok seviyordu. Yine
boyle ziyaretlerinden birin-
de, bilgisayar odasina geldi

Lira onlara gore, bu sadece faizsiz bankacilik
meselesi dedildi. Bu bir dava, insanlik davasi idi.
Buraya sadece para ve makam i¢in gelmek dogru

dedildi.

ve bir mihendis gibi her seyi
sormaya basladi. Tahir Bey
de sorulara cevap vermeye,
durumu izah edip onu ikna
etmeye calistyordu. Ancak
patron iyice detaya girerek,
bilgisayar diinyasinda cok
kullanilan bit, byte, ana bel-
lek, disk bellek, cevre bellek
vb. kavramlari sormaya
basladi. Tahir Bey de ikili sayi
sistemden (binary system,

2 tabanlive Oile 1 rakam-

larinin kullanildigi sistem)
baslayip lambanin digmesini
acma kapama ornekleriyle
dijital diinyayi anlatmaya
calisiyordu. Ancak konuyu
tam olarak anlatmada bayagi
zorlaniyordu. Sonunda Tahir
Bey, Mustafa Bey bir sekilde
ikna etmeyi basariyordu.

Zaman zaman Mustafa Bey
kuruma gelip bilgi islem biri-
mine bakiyor ve mevcut per-

soneli gériince, ne kadar da
cok elemaniniz var, ne gerek
var bu kadar adama, diyerek
soruyor ve ardindan gidiyor-
du. Tabii hemen arkasindan
calisanlari bir tedirginlik
kapliyor, acaba hangimizin
atacaklar diye diistinme-

ye basliyor ve suratlarini
astyorlardi. Ancak Tahir Bey
durumu onlaraizah ediyor
ve bir miiddet sonra onlar
tekrar kendilerine geliyor,
moraller diizeliyordu. Zira,
Bilgi islem birim adeta bir
aile gibi sicak iliskiler ve
dostluklar yasiyordu.

Yine bir seferinde kuruma
gelen patron, sadece ya-

nip sénen kurlari gosteren
ekranin arkasindaki renkli
baglanti kablolarini gostere-
rek, “Bu kablolar ne ise yari-
yor?” diye sormustu. Tuslara
bile basmaya korkan memur
diizeyinde calisan biri de,
“Bilmiyorum efendim, galiba
gelen renkleri gosteriyor”
demisti. Tahir Bey de glilmds
ve ardindan gercek durumu
patrona anlatmisti.

Buiylk bir merakla her seye ba-
kip incelemeyi seven Mustafa
Bey'inilging bir 6zelligi daha
vardi. Herhangi bir rapora
bakip kafadan ya da elle bir
takim hesaplamalar yapiyor ve
ilging bir sekilde bircok hatayi
da buluyordu. insan icinden, bu
adam bosuna patron olmamis
diye distintiyordu.

CEKIRDEK KADRO NASIL
OLuUSTU?

Y1l 1987. Aylardan Mayis.
Tahir Bey bir taraftan yeni
bankacilik sisteminin insasiy-
la ugrasirken, diger taraftan
da kurumda islami banka-
cilik degerlerinin ve islami
hassasiyetlerin daha ylksek

alBaraka ‘0



boyutlarda olmasiniistiyor-
du. Evet, insanlar cok glizel
ve miibarek insanlardi ancak
Tahir Bey, buttincil sistem
acisindan islami bilincin daha
ylksek ve gelismis olmasini
arzuluyordu.

Bu arada Proje ve Pazarla-
ma boélimiine Tahir Bey'in
okulundan bir eleman geldi.
Tahir Bey onunla muhabbet
edince, onu yakindan tanidi
ve cok sevdi. Barbaros Bey
adl bu kisi son derece dost ve
insan canlisi olmanin yaninda,
micadeleci birisi idi. Bdyle bir
arkadas bulmak Tahir Bey'in
¢ok hosuna gitmisti.

Tahir Bey, bilgisayar calisma-
lari esnasinda cok zorluklar
yasiyordu. Zira programlari
yazmak ve sisteme yiiklemek
yetmiyordu; ayricainsanlara
programlari ve yaptigiisleri de
anlatmak gerekiyordu. Ancak
o dayetmiyordu, yine insan-
lara ortalama bir bankacilik
bilgisi de vermek ve onlari
egitmek gerekiyordu. Bu
egitimi yapacak bir birim de
yoktu. Ve sonucta bilgi islemin
ve kurumun egitim ihtiyacini
karsilamak tizere Bilgi Islem
bolimiinde bir Egitim ve
Organizasyon servisi olustur-
maya karar verdi. Bu servis
icin de yliksek lisans yapmis
ve buisi rahat yapabilecek
Ziya Bey adli bir kisiyi bulup
Albaraka'ya kazandirdi.

Zamanla bu tic arkadas islami
bankacilik ve her tiirli hassa-
siyet konusunda ortak tutum
gelistirdiler. insanlarla sohbet
yapmaya ve onlari hem faizsiz
bankacilik konusunda hem de
insan, islam ve insanlik davasi
konusunda bilinclendirmeye
cahisiyorlardi. Ramazan ayin-
da kiliclik mescitte toplanip
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namaz kiliyor ve islami soh-
betler yapiyorlardi.

Bir keresinde basortiisii ya-
sagl siddetlenmis ve 6gren-
cilerin kiyafetleri sebebiyle
Universiteye girisi yasak-
lanmisti. Bu yasagi protesto
etmek icin kurumda bircok
arkadas toplanmis ve hep
beraber cuma namaziicin
Beyazit Camisi’'ne gitmis ve
yasagl protesto etmislerdi.

Tahir, Barbaros ve Ziya
Beyler zaman zaman konu-
suyor, birbirini costuruyor
ve bu kurumlari tahkim edip
gliclendirmekten bahsedi-
yorlardi. Zira onlara gore,

bu sadece faizsiz bankacilik
meselesi degildi. Bu bir dava,
insanlik davasi idi. Buraya

sadece para ve makam icin
gelmek dogru degildi. Bu
kurumda calisanlarin bu
bilincte olmasi ve bir misyon
sahibi olduklarini unutma-
masi gerekirdi.

Arasirada, bir sistem biitiin
olarak gelmeden bir parcasi-
nin uygulanamayacagi, dola-
yislyla, parca parca uygulama
yerine topyekun uygulamaya
gecilmesi yoniinde tartisma-
lar yapiyorlardi. Bu duygu ve
dusincelerle devrim yapmak,
toplumsal dénlisiim yapmak
fikirlerini glindeme getiri-
yor ve bliylk bir hararetle
tartisiyorlardi. Zaman zaman
da islami devrim yapmak-
tan bahsediyorlardi. Bazen
sabahlari marslarla mesa-
iye basliyor, bazen de kum

saatlerini alt tist yaparak ve
kumlarin hareketlerinden
esinlenerek toplumsal devrim
provalari ve gbzlemleri
yapiyorlardi. Bazen 6glenleri
mescitte kurtulus ve dirilis
toplantilari yapiliyordu. Tahir
Bey, Universitedeki havayi
yeniden yakalamis olmanin
sevincini yasiyordu.

Tahir Bey kuruma basladigi
glinden bu yana en mutlu
glinlerini yasiyordu. Zira
faizsiz bankaciligi, Islami
bankaciligi bir dava, bir
misyon olarak géren insanlar
cogaliyordu. Budurumda bu
kurumlarin gelecekte kendi
0zglin degerleriyle var olma-
larina ve hayatlariniidame
ettirmelerine olan umudu
tazeliyordu.



“Katilim Ekonomisi”
Yeni Ekonomi Tasavvuru Sunuyor

Albaraka Tirk Katilim Bankasi finans
ve stratejiden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Temel Haziroglu'nun uzun
stredir Gzerinde calistig “Katilim Eko-
nomisi” adli kitabi yayinlandi.

“Yeni Arayis” ve “insan ve Gercek”

adli kitaplarindan sonra Yeni Zihin -
Yeni iktisat mottosuyla yayinlanan

bu Gclincl eser, tim insanliga yeni bir
ekonomi tasavvuru sunuyor. Bu eko-
nomi tasavvurunu “katihm” kavramsal-
lastirmasi altinda toplayan yazar, ayni
zamanda bu tasavvuru ekonominin
arka planda birakilan ahlak ve kultiir
ozellikleri Gzerine temellendiriyor.
Haziroglu, yeni zihnin olusturacagi yeni

yeni zin

OM

in \;en'\ jktisat
L

f vj'_ - \""k‘“ iktisat sistemini asli kaynaklari Kur’an
S

ve Stinnet olan islam iktisadina dayan-
dirtyor. Merkezinde 1. Ahlak, 2. Adalet
ve Hakkaniyet, 3. ihsan ve Dayanisma,
4. Emek, Katilm ve Ortaklik, 5. Aktif-

E —‘—\L‘M lik ve Uretkenlik adli bes temel ilkeyi

\S\ barindiran bu sistem katilim felsefesi

ile hayatin tim alanlarina hitap ediyor.
Katilim Ekonomisi adli bu eserde yeni

e bir ekonomi paradigmasi cercevesinde
m insanliga yeni bir umut vaat ediliyor.
Temne!

i

Temel Haziroglu’nun Gglincl kitabi
olarak kaleme aldigi ve iz Yayincilik’tan
ctkan Katilim Ekonomisi isimli kitap,
320 sayfadan olusuyor.

Yeni Arayis

Temel Haziroglu'nun birinci kitabi olan ve Hayat
Yayinlari'ndan c¢ikan Yeni Arayis kitabi, 232 sayfadan
olusuyor. Kitapta, ana fikir olarak topragin virts ve
mayinlardan temizlenmesi anlatiliyor.

Insan ve Gercek

Temel Haziroglu, “insan ve Gercek” isimli ikinci kitabin-
da “yarina yonelisin ilahi bir yasa” oldugunu anlatiyor.
Hayat Yayinlari'ndan ¢ikan ve 216 sayfa olarak planla-
nan kitapta, bir bakima bu ¢cagda Musltiiman bir zihnin
insasi ve olusumu icin bir cerceve cizmektedir.
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GANULLER YAPAN
IYILIK KULUBU

Albaraka ailesinin 6nemli bir ekibini ve bu ekibin sosyal faaliyetlerini bu sayimizda
sizlerle paylasacagiz. Albaraka lyilik Kuliibd, “iyilik” yarisinda sinir tanimiyor.

iYiLiK KULUBU

L




ariyer kusagimizda,

sadece gondilliilerden

olusan siradisi bir eki-

bin dur durak bilme-
yen hizmet yarisini sayfalarimi-
za tastyoruz. Albaraka ailesinin
biinyesinde var olan “lyilik
Kuliibii” tiyelerinin yaptiklari
birbirinden etkileyici insani
davranislari duygu ile okuyaca-
ginizi Gimit ediyoruz.

Zorlugun, derdin ve yoksun-
lugun var oldugu bu diinyada
insanlara iyilik yoluyla ulasmak
icin kurulan lyilik Kuliibii iiyele-
rine sorularimizi yonlendirdik.

Kurulus gerekcesi ve kurulus
tarihi ile baslamak istiyorum.
Boyle bir olusum ne zaman
ve nasil basladi?

Iyilik Kultibti 2016 yilinda
kuruldu. Kurulmamizin asil
sebebi zulmin, zorlugun,
derdin ve yoksunlugun var
oldugu bu diinyada insanlara
iyilik yoluyla ulasmak... Yolda
kalana yardim etmek; zor du-
rumdakine el uzatmak; zulme
ugrayana sefkat gostermek...
Evet dlinyayi biz kurtarmaya-
cagizama, en azindan elimiz-
den geldigi kadariyla, gliciimii-
zlin yettigi kadariylainsanlara
iyilik yapmak amaciyla bas-
ladik calismalarimiza... Biz
bircok konuda iyilik yapmaya
Ozen gostermek istesek de
odagimizi belli bazi alanlara
yonelttik. lyilik calismalari-
mizi cocuk eksenli gercekles-
tirmeye gayret gostersek de
zaman zaman gécmenler, zor
kosullarda yardima ihtiyaci

olanlara, yoksullar konusunda
da calismalar gerceklestiriyo-
ruz. Hepsi bizim icin 6nemli...

Kimin iyilige ihtiyaci yok ki!

BiR GOCUGUN ELINDEN
TUTMAK!

Kuliip tiyeligi hangi kriterle-
re gore gerceklesiyor?
Kultp Gyeligi gonalltlik esa-
sina dayaniyor. Yarattiga-
miz calismalara maddi veya
manevi olarak destek verme-
niz oldukca kolay: istemek!

Biz kullp olarak bankamiz-
daki tim arkadaslarimizi
faaliyetlere gonulll olarak
katilmalariicin davet ediyo-
ruz... Sadece maddi yardim
anlaminda degil, bizzat
yardimda bulunmak, bize
yardim etmek, bir cocugun
elinden tutmak gibi sekillerde
faaliyetlerimize tiim arkadas-
larimizi bekliyoruz!

Boylesine 6nemli bir bashgin
icini hangi eylemlerle doldu-
ruyorsunuz? Ne tir faaliyet
yuritilayor?

Yeni baslamis bir gondllt
olusumu olarak birkac faaliyet
gerceklestirdik. Suriyeli cocuk-
lari eglenecekleri mekanlara
gotlirdiik; yoksul mahalleler-
deki bazi okullarin ihtiyaclarini
karsiladik, “1 Bot 1 Mont”
projesiyle, Turkiye'nin farkh
yerlerindeki cocuklara bot ve
mont gonderdik. “Blyadim
Cocuk Oldum” platformuyla
birlikte cocuklara bayramlik
kiyafet aldik. Ramazan ayinda

Kuliip iiyeligi goniilliilik esasina dayaniyor.
Yiiriittigimiiz caligmalara maddi veya manevi
olarak destek vermeniz oldukca kolay: Istemek!

((ITELLYDEN HALEF'E

KARINCA MESALL

lyilik Kuliibii, Suriye’nin Halep kentinde
stiren insanlik dramina da seyirci kalmayarak,
1 tir dolusu giyecek yardimi gonderdi.

IYILIK KULUBU




lyilik Kuliibii, ramazan siiresince destekcilerin maddi

ve manevi katkilariyla ihtiyac sahibi 120’ye yakin
aileye ramazan paketi yardimi yapti.

ise ramazan kolileri dagittik
ve son olarak da 29 Mayis
Universitesi ile birlikte di-
zenledigimiz Halep'e yardim
calismamiz oldu. 1 tir kadar
kiyafet génderdik...

Sadece kurum icinde mi,
yoksa kurum disinda da
farkli projeler yapiliyor mu?
Kurum icinde genelde pro-
jeler gerceklesiyor ancak di-
saridan bazi dernek, vakif ve
kuruluslarla birlikte hareket
edebiliyoruz.

Tiirkiye genelinde mi, yoksa
sadece istanbul subelerin-
de mi etkin olarak faaliyet
yuritalayor?

Iyilik kultibii olarak Tirkiye
genelinde faaliyet gosteriyo-
ruz, ancak bazi durumlarda
(Halep yardimi gibi) sinir-
larimizin disina cikmamiz
gerekebiliyor.
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iyilik Kultibii tiyeleri, Tiirkiye'de hayata
tutunmaya calisan Suriyeli cocuklari

Kidzania’ya gotiirdii.

Biz bu modern hayatta iyilik damarimizi giiclii ve
canl tuttugumuz miiddetce “insan” olmaya dair
sorumluluklarimizi yerine getirebilmis sayilirz.

IYILIK DAMARIMIZI
CANLI TUTMALIYIZ

Vermek istediginiz mesajlar
hakkinda diisiincelerinizi
6grenebilir miyiz?

Esref-i mahlGkat olarak biz
iyilik ve hayir icin sorum-
luyuz... Hem inanc olarak,
hem de kiiltlirel olarak iyilik
yapmak bizim icimizde var.
Misafirperverlik, iyilik ve
yardimseverlik bizim deger-
lerimiz arasinda yer aliyor...
Dolayisiyla biz bu modern
hayatta iyilik damarimizi

gicli ve canh tuttugumuz
muiddetce “insan” olmaya
dair sorumluluklarimizi yeri-
ne getirebilmis sayiliriz...

Sosyal medya hayatlarimi-
zlisgal etmeye basladigi
andan itibaren, etrafimizda
yasanan olumsuzluklardan
daha cok haberdar olmaya
basladik. Yolda ytrirken bir
g6zUumiiz kaldirim taslarinda,
bir gbziimiiz elimizdeki akilh
telefonda; belki yanindan
gectigimiz aciyi dijital ekran-
larimizdan hasbelkader his-
setmeye basladik. Diinyanin
Uicra bir kdsesinde haritada

yerini bilmedigimiz Glkeler-
deki elim olaylari gérerek
basimizi yastiga koyduk.

SIMDI SIRA SIZDE

Haberdar olmasina olmaya
basladik fakat gérdiklerimiz,
duyduklarimiz, okuduklari-
miz karsisinda neler yaptik?
Amacimiz gonllileri taru-
mar etmek, diinyadan sogut-
mak elbette degil; sadece
rehavete kapildigimiz, hizla
yasamaya basladigimiz, ne
oldugunu bile bilmeden te-
lasla yetismeye calistigimiz,
zincirleri kopmus, George
Orwell’in “btttn hayvanlar
esittir ama bazilari daha esit-
tir” diye betimledigi bir dlin-
yada miimkiin olan kadariyla
etrafimizdaki sokagimizdaki
bize yakin gercek hayatta
gercek iyilikler yapabilmek...
Simdi sirasizde...



Bugtin, bu kis gtinii okula terlikle gelen, ‘daha dnce hic bu kadar gtizel bir botum olmamisti’ diyen,
‘bana mont yazilmis ama ihtiyacim olan bu bot ve montu olmayan birine verin’ diyen, sabredemeyip
heyecanindan okula 1 saat 6nce gelen ve ‘bu hediyeleri gonderenlerin ellerini yerimize op’ diyen,
400 cocuk arasindan acil ihtiyaci olan 106 cocuga bot ve montlarini biiytik bir tevazuyla giydiren
iyilik Kuliibii'ne sonsuz tesekkiirler...

Kuicukler adina buytik tesekkdir!

“1 Mont 1 Bot” kampanyasi icin Adana'daki Kubi-
lay isimli yardimsever arkadasimizin mesajini sizlere
aktariyoruz:

“Adanaili Ceyhan ilcesi Mustafa-Sadiye CAF
Ortaokulunda egitim géren cocuklar icin yapmis
oldugumuz yardim kampanyasi bugtin itibariyle ta-
mamlanmistir. Buglin, bu kis glinii okula terlikle gelen,
“daha 6nce hic bu kadar glizel bir botum olmamisti”
diyen, “bana mont yazilmis ama ihtiyacim olan bu botu
ve montu olmayan birine verin” diyen, sabredemeyip
heyecanindan okula 1 saat 6nce gelen ve “bu hedi-
yeleri gonderenlerin ellerini yerimize 6p” diyen, 400
cocuk arasindan acil ihtiyaci olan 106 cocuga bot ve
montlarini hediye ettik. Bugtin ne kadar glizel bir sey
yaptiginizi bizzat kendim sizlere sdylemek ve elim-
den geldigince gostermek istedim. Maddi katkilariyla
bu projeye destek olan kardeslerim ve blytklerime,
sahsim adina bana béyle bir sevaba aracilik etme sansi
tanidiginiz icin cok tesekktr ederim. Allah hayirlarinizi
kabul etsin, klictik arkadaslarimin adina, bu sevaba
nail olan herkesin ellerinden 6perim.
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Albaraka Turk “Bireysel Bankacilikta
En lyi Teknoloji Kullanim” Odiiliine Layik Goruldu

Albaraka Tark Katilim Bankasi, bankacilik sektériindeki inovatif ve basarili islerin
adiillendirildigi Bankacilik Teknoloji Odiilleri'nde alBatros projesi ile “Bireysel
Bankacilikta En lyi Teknoloji Kullanimi” ddiiltine layik goruldii.

arkiye’ninilk katihm
bankasi olan Albaraka
Turk, “Banking Techno-

logy Awards” 6dul téreninde,
alBatros (Yeni Ana Bankacilk
Sistemi) projesi ile “Bireysel
Bankacilikta En lyi Teknoloji
Kullanimi” 6diliiniin sahibi
oldu. Buyil 17’si Londra'da ger-
ceklesen 6dil toreni, diinyada
finansal teknoloji sektorindn
en prestijli etkinliklerinden
kabul ediliyor. Bir cok global
bankanin bliytk projelerinin
yaristig kategoride alBatros
projesi tek kazanan oldu.

alBatros projesi kapsaminda ka-

nallar tarafindaki tirtin ve hizmet
cesitliligini Gst diizeye getiren Al-
baraka Tuirk, internet bankacilig,

DIJiTAL ALTYAPIDA

gomas m’ alBarak.aqb %’%’

ATM, mobil sube, cagri merkezi
fonksiyonlarini gelistirdi. Tam
kanallarda ayni anda bir gece-
de hayata gecirilen proje, ayni
zamanda Turkiye'de bu 6lcekte

gerceklesen en blylik doniisiim
projelerinden birisi oldu.

Albaraka Tiirk Genel Mudi-

ri Meliksah Utku, “alBatros
projesiile teknoloji altyapimizi
bankanin ihtiyaclarina uygun
olarak yeniden tasarladik ve
“Diinyanin En lyi Katilim Ban-
kasi Olma” hedefi dogrultusun-
da gerceklestirdigimiz projeile
bu 6dili kazanmaktan blyik
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Albaraka Turk’tin teknoloji kul-
lanimiyla da 6n plana ¢cikmasini
hedefledigini belirten Utku, “Bu
6dil ayni zamanda misterile-
rimize en iyi bankacilik deneyi-
mini sunmak icin gosterdigimiz
cabanin bir sonucudur” dedi.

Albaraka Tiirk “En lyi Katiim Bankas1" Segildi

Tiirkiye'nin ilk katiim bankasi Allgaraka Turk, Islamic Finance.News (IFN) dergisinin
Dubai'de diizenledigi IFN 2016 Odiilleri'nde “Tiirkiye’nin En lyi Katilim Bankasi” secildi.

Urkiye'deki 30 yillik
tecriibesiyle katilim
bankaciligi sektoriinde

ilklerin 6nclist Albaraka Turk,
uluslararasi alanda kazandigi
odullere bir yenisini ekledi.
Albaraka Tirk, Islamic Finance
News dergisi (IFN) tarafindan
sektordeki eniyileri belirlemek
amaciyla diizenlenen IFN 2016
Odulleri'nde, “Tirkiye'nin En lyi
Katilim Bankasi” secildi.

Tim diinyada faaliyet goste-
ren islami bankalarin, her bir
farkli tilke icin kendi adayla-
rini géstermesiyle baslayan
odul slireci boyunca bagimsiz

A 2(Baraka 'O IEETEETEND

uzman gorusleri ve sektor
calisanlarinin katildig1 anketler
yapildi. islami finans alaninda
calisanlara génderilen ve kendi
bankalarina puan veremedik-
leri oylamanin anket icerigi ve

sonuclart ise islami bankalarin
bilanco blyukltkleri ve tim
rakamsal verilerden bagimsiz
olarak, algisal sonuclari 6lcme-
ye doéniik olarak gerceklesti.

Albaraka Turk olarak, 11 yildir
sektérin eniyilerini onur-
landiran IFN Odiilleri'nde
“Turkiye’nin En lyi Katilim
Bankas!” 6duliine layik go-
rtlmekten gurur duyuyoruz.
Hem global alanda, hem de
Tarkiye'de uzun zamandir ger-
ceklestirdigimiz calismalarin
meyvesini almis olmak bir kez
daha dogru yolda ilerledigimizi
gOsteriyor.
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Albaraka Tiirk'e Biiyiik Onur

Tiirkiye'de 30 yili geride birakan Albaraka, Diinya islgmi Bankacilik
Konferansi’nda “Tiirkiye'de Katilim Bankaciligini En lyi Uygulayan Banka”

odiiltine layik goruldii.

Ibaraka Tirk, Bahreyn'de
23'ncisli diizenlenen
Diinya islami Bankacilik

Konferansi’'nda “Tirkiye'de Kati-
lim Bankacihigini En Iyi Uygulayan
Banka” secilerek blytk bir basari-
yaimza atti. Albaraka Tiurk adina
6dul térenine katilan Finansal
Kurumlar Madiri Mustafa Cetin,
6dult Bahreyn Merkez Bankasi
Baskani Rasheed Mohammed Al
Maraj'dan ald.

Boylesine dnemli bir 6dile layik
goruldikleriicin cok mutlu olduk-
larini ifade eden Albaraka Tiirk

rma

Genel Mudiri Meliksah Utku, “Bu
6dul, uzun dénemli stratejik plan-
lamalarimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz yatirimlarimizin ve
projelerimizin ne kadar isabetli
oldugunun da bir kanitidir” dedi.
Bu vizyon dogrultusunda hayata
gecirdikleriislerin ilk karsihgini
boylesine 6nemli bir 6dil ile alma-
nin onur verici oldugunu belirten
Meliksah Utku, “Katilim bankaci-
lig1 sektori adina Gnemli degerler
yarattigimiz projeler ile miste-
rilerimiz icin en iyisini sunmaya,
bugiin oldugu gibi yarin da devam
edecegiz” seklinde konustu.
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Katilim Bankalarinin Teknoloji Atagi Basaril Oldu

Katilim bankalarinin, kullanilan teknoloji bakimindan konvansiyonel bankalarla
esdegerde oldugunu ifade eden Albaraka Tiirk Genel Muidlir Yardimcisi Ali
Tuglu, gelecek donemde banka subelerinin cok degisecegini ve mobil ddeme
sistemlerinin daha cok tercih edilecegini ifade etti.

Urkiye'de 30 yili geride
Tblrakan Albaraka, Islamic

Finans News'te kati-
[im bankaciliginin teknolojik
gelisimini anlatti. Albaraka Tirk
Genel Mudur Yardimcisi Ali
Tuglu, “Tum dinyada en gelis-
mis bankacilik sistemlerinden
birine sahip olan Turkiye, 6zel-
likle internet bankaciligl, mobil
bankacilik ve 6deme sistemleri
alanlarindaki uygulamalar ile
one cikiyor!” degerlendirmesin-
de bulundu.

alBarakaOO

Katilim bankaciliginin gelisme-
sinde inovasyonun énemine
deginen Tuglu, Turkiye'de
Albaraka'yla baslayan stirecin
iki fazda degerlendirilmesi
gerektigini belirtti. Tuglu, “ilk
20 yilda konvansiyonel banka-
larla katilim bankalari arasinda,
teknoloji yatirimlari anlaminda
farklar vardi. Ancak son 10
yilda katilim bankalari teknoloji
altyapilarina ciddi yatirimlar
yaptilar ve donlstim projeleri
gerceklestirdiler. Bugiin katilhm

bankalarimiz ile konvansiyonel
bankalar arasinda teknolojinin
kullanimi acisindan bir fark
bulunmamakta” diye konustu.

Albaraka Tirk Genel Madur
Yardimcisi Ali Tuglu, banka-
cihik sektoriintin yillar icinde
yeni teknolojileri kullanmak
icin bilyulk caba sarfetmesine
ragmen, diger sektorlerdeki
blyik donistimlere benzeyen
kokli bir degisim yasamadigini
ifade etti.



Hali Saha Ligi'nin Sampiyonu Albaraka Tiirk Oldu!

Albaraka Tiirk, ilk kez katildig1 Lotto Sirketler Hali Saha Ligi’nin final macginda son
iki yilda sampiyonlugu alan ligin gticlii temsilcilerinden Marport’u 3-1 maglup
ederek 2016 sezonu sampiyonlugunu kazandi.

irketlerarasi diizenlenen

Lotto Sirketler Hal Saha

Ligi, oynanan final maciyla
taMmamlandi. Final karsilas-
masinda rakibi Marport’u 3-1
maglup eden Albaraka Turk,
kupayi alan taraf oldu.

Nefeslerin tutuldugu final maci,
Stiper Lig A Klasmani futbol
hakemlerinden Murat Ozcan
idaresinde, beklenildigi gibi
tempolu basladi. izleyenlerin
bastan sona keyif aldigi 3-1’lik
micadelede goller Albara-

ka Turk takimindan Levent
Gunduz'den gelirken, Mar-

Albaraka'dan Kutsal Topraklan Ziyaret

port takiminin tek goli Yusuf

Onocak’tan geldi. Turnuvanin

gol kralida, 19 gol ile yine Al-

baraka Tiirk takimindan ismail
Kupeli oldu.

Lotto Sirketler Hali Saha Ligi
sampiyonlugunu kazanan
Albaraka Tirk, kupa ve madal-
yasini Tark futbolunun énemli
teknik direktorlerinden Giray
Bulak’in elinden alirken, Fair
Play 6dilinG de Albaraka Turk
Genel Mudtri Meliksah Utku,
GlaxoSmithKline takimina
takdim etti.

Edeceklere Yeni Firsat

Katilim bankaciliginda 30 yili geride birakan Albaraka Tiirk, kutsal topraklari
ziyaret etmek isteyenler icin “Umre Finansmani Kampanyasiyla alti aya kadar

taksit imkani sunuyor.

arkiye'ninilk katihm bankasi
TAIbaraka Tirk, hac ve umreye

gitmek isteyenler icin “Umre
Finansmani Kampanyasi”ni sunuyor.
Kampanya kapsaminda vade farksiz alti
taksit imkani saglayan Albaraka Tirk,
kampanyadan yararlanmak isteyenler
icin tahsis Ucreti almiyor.

Sektorinde gerceklestirdigi yenilikler-
le dikkat ceken Albaraka Turk, “Umre
Finansmani Kampanyasi”yla, hac ve
umreye gitmek isteyenler igin cok
o6nemli bir firsat sunuyor. Finansman
talep etmek isteyen Albaraka Tirk
misterileri basvuru esnasinda, Diyanet
isleri Baskanhgi tarafindan verilecek
umre programlarinin dénemini, fiyatini

ve konaklama tipini gésteren “Tur

Guvenlik Kodu”nu belirterek basvu-
rabilecek. Hac ve umre bedelini pesin
odemek isteyen Albarakalilar ise, bu
o0demeyi herhangi bir Albaraka Tiirk
subesinden yapabilecek.

HANGI EVRAKLAR GEREKIYOR?
Anlasmaylailgili aciklamada bulunan
Albaraka Tiirk Genel Miidir Yardimcisi
Bulent Taban, “Vatandaslarimiz herhangi
bir subemize sadece niifus clizdanlari,
Diyanet Isleri Baskanligi tarafindan
verilen umre programlarinin dénemini,
fiyatini ve konaklama seklini gbsteren
“Tur Glivenlik Kodu’, gelir belgesi, serbest
meslek sahipleri icin vergi levhasi, onayl
bilanco ve gelir tablosunu gosteren bel-
gelerle gelerek, subeden tiimislemlerini
gerceklestirebilecekler” bilgisini verdi.
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Cengel Bulmacayr dogru olarak ¢6z0p, anahtar kelimeyi, kurumsaliletisim@albarakaturk.com.tr e-posta adresine génderen ilk 5 kisive,
Temel Haziroglu'nun “Yeni Arayis” kitabini hediye ediyoruz. lyi eglenceler...



