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Temel HAZIROGLU

Genel Midur Yardimcisi

Turkiye buylik bir oyunu daha bozdu!

Saygideger okurlar,

Diinya 6lceginde glclii bir ekonomiye sahip olmak igin emin adimlar-
la yoluna devam eden Tirkiye, 15 Temmuz tarihinde bir darbe teseb-
bisline, ihanet kalkismasina sahne oldu.

Basta sayin Cumhurbaskanimiz olmak tzere, milletimiz, gelecegini
kurtarmak adina canini ortaya koyarak bu hain isgal girisimini pls-
kirtmeyi basardi.

Siyasal ve sosyal acidan farkli sonuclariyla “Turkiye kardestir” gerce-
gini tekrar hatirlamamiza sebep olan bu mesum ve menfur eylem,
her gecen glin yildizi parlayan Tirkiye’'nin ekonomisini de etkiledi.

Ancak, basarisizlikla neticelenen darbe girisimi neticesinde Tiirk eko-
nomisi ‘glivenilir liman’ oldugunu bir kez daha kanitladi. Kisa zaman-
da mevcut olumsuzluklari Gizerinden atan Turk ekonomisi, bliylime
rakamlari, saglam finans sistemi, istihdam verileri vb. géstergelerle
glictinden bir sey kaybetmedigini tiim diinyaya géstermis oldu.

Kardesligimiz daim oldukca yikilamayacagimiz gercegini hatirlatir-
ken; darbe girisiminde sehitlik makamina yiikselen kahramanlarimiza
Allah’tan rahmet, gazilik mertebesi alan kardeslerimize gecmis olsun
dileklerimizi iletiyoruz.

Bereket dergimizin 44. sayisiyla tekrar sizlerin huzurunuzdayiz.
Dilerseniz, dergimizin icerigine birlikte bir gbz atalim:

Bereket dergimizin “kapak” konusunda “Yeni medeniyet hamlesi mil-
letimizin icinde mayalandi” basligiyla Gumrik ve Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci'yi agirliyoruz. Bakan Tiifenkci, Bereket dergisi okur-
larricin gimrik, bankacilk, ticaret alt basliklariyla besledigi Ttirk
ekonomisinin vizyonunu anlatiyor.

istanbul Finans Merkezi (IFM) projesinin katilim bankaciligina yeni
bir ivme kazandiracagini anlatan Tifenkci, Ahiligi cagdas degerlerle
bulusturup, yeni bir “medeniyet projesi” olarak basta esnaf ve
sanatkarlarimiza, genclerimize ve gelecek nesillerimize, kadim kulti-
ri paylastigimiz gonil cografyamizdaki bittin kardeslerimize yayma-
yi1 distindiklerini ifade ediyor.

“Guincel” kusag altinda ise istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Rektéri Prof. Dr. Mehmet Bulut ile yaptigimiz soylesi, dlinya ticaret

tarihi, katilim bankaciligi ve islami finans kavramlarina mercek tutu-
yor. Hayli keyif alacaginizi umdugumuz sdéyleside, Prof. Dr. Mehmet
Bulut, islami finans ve yiiksek 6gretim konularinda carpici tespitlerde
bulunuyor.

Firtinali denizin Gstline kondurulan flu bir Allah lafzi ile sanat yolcu-
luguna baslayan tezhip sanatcisi F. Hande Topbas’'la yaptigimiz séyle-
si, “Kultur Sanat” kusagimizda yer buluyor. Modern ve klasik sanatlar
kiyasiyla zenginlik kazanan sdylesimizde; tezhip sanatiyla hiisn-i hat
arasindaki iliskinin ‘birbirini tamamlayan iki ask’ oldugunu 6greniyor,
hattat Hamit Aytac’in yalniz diinyasina yolculuk yapiyoruz.

“Bir Sube Bir Sehir” kusagimizda asiklarin ve ilklerin sehri Usak ilimizin
tarihine, kllttrline, lezzetlerine ve ekonomisine seyahat ediyoruz.

“Gezi” kusagimizda, konusulan dilleri ve binlerce adalariyla diinyanin
en kalabalik Misliman niifusuna sahip tlkesi olan Endonezya’nin
bilinmeyenlerini kesfe cikiyoruz.

“Kariyer” kusagimizda ise bizden, Albaraka ailesinden Bereket
Collection ekibini sayfalarimizda agirlarken, fedakar bir ekibin Gretti-
gi profesyonelce ¢coziimlere sahitlik ediyoruz.

Yakinda vizyona girecek olan Bilal filminin Turkiye temsilciligini
yapan Omer Kalli ile “Sinema” kusagi altinda séylesirken, “Medya”
kusagimizda konusan, yazan ve anlatan yonleriyle sevilen Serdar
Tuncer’e ‘insan’ ve ‘dert’ kavramlarini soruyoruz.

“Spor” kusagimizda Turk futbolunun “6gretmen hocasi” Senol Glines
yer buluyor. “Ben mikemmel degilim ama mikemmelligi kovalayan
biriyim” hatirlatmasini yapan Senol Glines, efsane olusunun sifreleri-
ni anlatiyor.

Temel Haziroglu'nun “Katilim Bankaciligi Fikrinin Dogusu ve
Kavramsal Onemi” baslikli makalesini, “Saghk” kusaginda Dr. Suat
Arusan’in “Bir kadim tedavi yontemi olarak 10 soruda Hacamat” bas-
liklr makalesi takip ediyor.

iyi okumalar...
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Meliksah UTKU

Genel Midur

Kotiliikten Dogan lyilik

Bazi olaylar, sonuca ulassa da ulasmasa da toplumlar acli-
sindan kalici izler birakir. Toplum olarak 15 Temmuz
gecesi muhatap oldugumuz darbe girisimi de bu nitelik
ve capta bir olaydir. Bu girisimin basarili olmasi durumun-
da nasil bir karmasa ile yiiz ylize kalacagimizi tahayydl
etmek bile istemiyoruz. Stkur ki ylksek liderlik glict,
milletimizin fedakarligi ve feraseti sayesinde bu mes'um
girisim basarisiz oldu ve millet kazandi.

Asllar esasinda bizi blyuk hastaliklara karsi hazirlayan
kiicik mtidahalelerdir. Basarisiz kilinan 15 Temmuz girisi-
mi, sehitlerimizin bu topluma bir armagani olarak tilkemizi
ve milletimizi bircok alanda gliclendirecek bir islev gor-
mUstir. Diinyada hic kimse artik Turkiye'ye 15 Temmuz
oncesi gibi bakamaz. Mecbur kalinmis olsa da, Turkiye
kendini ameliyat masasina yatirmis, icindeki uru temizle-
mis ve daha da zindelesmis olarak ayaga kalkmistir.

Bu stirecte milletimizin her bir ferdi, basarili ve 6rnek bir
muicadele sergilerken sliphesiz is diinyasi da dnemli kat-
kilar sagladi. Ulke olarak her ne kadar krizleri basariyla
atlatan bir finansal ve ticari sistemimiz olsa da, yasadigi-
miz olay, birlik ve beraberlik icinde asamayacagimiz hic-
bir sorun olmadigini bir kez daha gozler 6niine serdi.
Katilim bankaciligi ve bankamiz 6zelinde net ve kesin
soyleyebiliriz ki, 15 Temmmuz'un hemen sonrasinda, ban-
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kacilik faaliyetlerimizde herhangi bir kesintiye gitmeden
calismalarimizi siirdiirdiik. Genel itibariyle kabugumuza
cekilmeden, sabir ve miicadeleyle stirecin olumsuz asa-
malarini bertaraf ettik. Hem sekt6riimiiz hem bankamiz
Ozelinde iftiharla ifade edecegimiz zorlu bir slireci hasar-
siz atlatmis olmaktan ve umutlarimizi yitirmeden yola
devam edebilmekten mutluluk duyuyoruz.

GinlUm{z diinyasinda Ulkelerin sayginligini artiran en
onemli niteliklerden birisi, demokrasinin glicti ve toplum-
sal iliskilerdeki seffafliktir. Bu olay Turkiye'deki demokra-
sinin ne kadar saglam oldugunu biitiin diinyaya gésterdi.
Bu gercegi 6ncelikle tilkemizdeki kisi ve kurumlar kavradi
ve icsellestirdi. Bunun en 6nemli gostergesi,
Cumhurbaskanimizin bankalara yaptigi cagri ve bu cagri-
ya verilen cevapti. Bankacilik sektorii cok kisa siirede bu
cagriya olumlu cevap verdi. Bankalarin, piyasalarin nabzi-
ni yakindan takip eden kuruluslar oldugu diistintldigin-
de, bu tavir yeni ortama glivenin ve istikrarin stirekli ola-
cagina dair cok 6nemli bir gostergedir. Halkin parasini
doévize cevirme tutumuna girmemesi ise, genis toplum
kesimlerinin yeni olan ortama glivenlerini yansitmaktadir.

Bir Gilkenin Gretim maliyeti, nihai olarak diinya finans
piyasasindan kaynak temin etme kabiliyetine baglidir.
Diger degiskenleri gbzardi edersek, lilkenin finansman



maliyetini belirleyen en énemli etken, tilke itibaridir.
Bugtinlin dlinyasinda Ulke itibarlari uluslararasi derece-
lendirme kuruluslarinin verdigi derecelerle 6lctilmektedir.
Uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan bazilarinin
Turkiye'nin kazandig istikrar potansiyelinin heniliz tam
olarak farkina varmadigi gorilmektedir. Dis iliskilerimize
yansiyan bu gliven durumunun kisa stirede uluslararasi
derecelendirme kuruluslari tarafindan da fark edilecegini
Umit ediyoruz. Bu alandaki hakkin teslimi kuskusuz hem
sirketler hem de (ilke bazinda finansman maliyetini diisd-
recek ve bliyimemizi hizlandiracaktir.

Bu olaydan sonra savunma sanayii, enerji ve iletisim tek-
nolojileri gibi bazi sanayi dallarina daha fazla agirhk veril-
mesi beklenebilir. Bunun basarilmasi durumunda hem
ekonomimizin hem de savunma gliciimiiziin daha saglam
olacag kuskusuzdur.

istiklal Marsi gtizel bir siirdir, ancak Mehmed Akif'in dedi-
gi gibi: “Allah bir daha bu millete istiklal marsi yazdirma-
sin.” Milletimiz blyUk bir kotaligi cok asil sekilde defetti;
ancak duamiz, “Allah bir daha bu milleti bu tir kéttltkler-
le karsi karstya birakmasin” seklinde olacaktir.

Tdm bu iyi dileklerle, Albaraka olarak, 30 yildir oldugu gibi

degerlerimize sahip cikarak calismalarimizi hiz kesmeden
surdirecegiz. Yakin zamanda bankamiz blinyesinde yasa-
nan bayrak degisimiyle, degerli selefim Dr. Fahrettin
Yahsi'den devraldigim Genel Mudrliik gérevini, bitin
mesai arkadaslarimin samimi destegini hissederek, basa-
riyla yratmeyi temenni ediyorum. Genel miiddr yardim-
cihg gérevim boyunca kendisinden ¢ok sey 6grendigim
Fahrettin Bey'in deneyimlerinden yararlanacagim gibi
kendisinin performansini devam ettirme konusunda da
azami gayret gosterecegimi belirtmek isterim. Hepimiz
icin zorlu gecen bir yilin ardindan umutlarimizi tazeleye-
cegimiz, yeni bir yila girecegiz. Birlik icinde hem bankami-
z1 hem de memleketimizi gelecege hazirlayacagiz.

Gegmiste degerlerimizi olusturan ve bizi basariya goti-
ren her bir unsurun daha da zenginlestirilerek, yeni heye-
canlarla donatilmasi konusunda gayret gosterecegiz. Ve
ilham vererek, calismalarimizla 6rnek teskil ederek gele-
cegi yazanlardan olacagiz. Albaraka Tirk ailesi olarak
hepimizde bu enerijinin, bu ¢alisma azminin oldugunu bili-
yorum. Basarilarimizi taglandiracak umut dolu bir gelecek
temennisiyle...

Saygilarimla.
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GUmruk ve Ticaret Bakani Bilent Tdfenkci:

Yeni medeniyet hamlesi

milletimizin icinde
mayalandi

Biz insanligi kurtaracak yeni medeniyet algisinin Anadolu’nun bereketli topraklarindan, tarihinden,
ktilttiriinden ¢ikacagina inaniyoruz. Bu milletin tarihi tecrtibelerinden insanliga yeni bir medeniyet
hamlesinin dogacagini diistiniiyoruz.

» Sdylesi: Kubilay AKTURK

I 2Bk ) I



oze baslarken 15

Temmuz FETO darbe kal-

kismasini yorumlayan

Glimrtik ve Ticaret
Bakani Biilent Tiifenkci, bankaci-
lik ve finansal sistemimizin sag-
lamhgi sayesinde s6z konusu
darbe girisiminin tilkemiz ekono-
misine etkisinin cok da biiytik
olmayacagini soyliiyor.
[stanbul'u diinyanin sayili finans
merkezlerinden biri yapacak
Istanbul Finans Merkezi (IFM)
projesinin katim bankaciligina
yeni bir ivme kazandiracagini
ifade eden Tiifenkci, Ahiligi cag-
das degerlerle bulusturup, yeni
bir “medeniyet projesi” olarak
basta esnaf ve sanatkarlarimiza,
genclerimize ve gelecek nesilleri-
mize, kadim kiilttir(i paylastigi-
miz gonlil cografyamizdaki
blitiin kardeslerimize yaymayi
distindtiklerini ifade ediyor.
Glimriik ve Ticaret Bakani
Biilent Tiifenkci ile Bereket dergi-
si okurlari icin Tlirkiye'nin ekono-
mi ve ticaret vizyonunu konus-
tuk.

* Glimriik ve Ticaret Bakanligi
koltuguna oturduktan sonra hizh
bir calisma temposu icerisine gir-
diniz. Bakanliktaki calismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Oncelikle bakanlik olarak
gorev ve hedefimiz;
Turkiye'nin, “ticaretin daha
kolay ve daha glivenli yapildig
llke” olmasini saglamaktir.
GUmriik ve Ticaret Bakanhgi
ayni zamanda hiikiimetimizin
2023 hedeflerini gerceklestir-
mede kilit 6neme sahip bir
konumdadir. Tuirkiye'nin kiire-
sel arenada glicll bir sekilde
yer almasini saglamak (izere;

Ticaret erbabimizi gliclendiri-
yor,

Buirokrasiyi azaltacak yeni
projeler gelistiriyor ve uygulu-
yor,

Ticaretin her alanda daha
kolay ve daha glivenli yapilma-

sl icin yeni enstriimanlar gelis-
tiriyoruz.

Bakanhgimizin yenilikci yakla-
sim ve uygulamalarla; tilkemi-
zi, gimriik hizmetlerinin ve
ticaretin en kolay ve en gliven-
li yapildigl, diinyanin sayili
ticaret merkezlerinden biri
haline getirmek vizyonu kap-
saminda glimriik alaninda
kacakcilikla miicadele faaliyet-
leri, risk analizi calismalari,
yetkilendirilmis yakimli calis-
malarimiz bulunuyor.

Ticaret alaninda ise; is ticaret
faaliyetleri, tiiketici hakem
heyetlerinin yeniden yapilan-
dirilmasi, piyasa gozetimi ve
denetimi, ithalatta risk esasli
denetim sistemi (GTB-IRIS),
kooperatifcilik faaliyetleri
yonilinde calismalarimiz bulun-
maktadir.

Uluslararasi
dogrudan yatirim
geken 8. iilkeyiz

* Tiirkiye ekonomisinin bugtinii
ve gelecegine iliskin neler diisi-
niiyorsunuz?

Biliyorsunuz, devletimiz 15
Temmuz tarihinde FETO/PDY
ve bunlarin destekgisi gliclerce
bir darbe girisimi ile karsi karsi-
ya gelmis; bu kalkisma
Cumbhurbaskanimizin dirayetli
durusu, milletimizin ve emniyet
gliclerimizin gayretleri sonucu
basariyla plskartalmastar.

Elbette, ekonomimizin bu
darbe girisiminden etkilenmesi
beklenebilir. Cok stikir ki bu
kalkismanin basarisiz olmasiyla
bu etkilerin endise yaratacak
diizeyde olmayacag) sdylenehilir.

15 Temmuz FETO/PDY darbe girigimi
Cumhurbagkanimizin dirayetli durugu, milletimizin
ve emniyet giiglerimizin gayretleri sonucu bagariyla

piiskirtilmiigtir.

Bu yilinilk ceyreginde yillik
ylzde 4,8 oraninda bir blyu-
me yakalamis olan ekonomi-
miz, son 26 ceyrektir blyi-
mektedir. Keza, diinyanin en
fazla uluslararasi dogrudan
yatirim ceken ilk 20 tilkesi ara-
sinda olan tilkemiz, gelismekte
olan llkeler arasinda en fazla
uluslararasi dogrudan yatirim
ceken 8. tilkedir. Bunlarin
yaninda gli¢lii maliye politika-
miz, istikrarli ve saglkli bitce
ve kamu borcu rasyolarimiz,
bankacilik ve finansal sistemi-
mizin saglamhigl sayesinde s6z
konusu darbe girisiminin tilke-
miz ekonomisine etkisinin cok
da bliylik olmayacagini sdyle-
mek yanlis olmayacaktir.

Kiresel konjonktiire bakildi-
ginda ise gorilmektedir ki,
kiiresel ekonomiler birtakim
kirilganhklar ve belirsizlikler
ile miicadele ederken tlkemiz
diger makroekonomik goster-
geler bazinda da basarih bir
performans gostermektedir.
Ekonomimiz 2016 yilininilk
ceyreginde ylizde 4,8 oranin-
da bliylirken, Avro Bolgesi
ylzde 0,6 oraninda, ABD ise
ylzde 0,5 oraninda biytims-
tlr. Keza, Glkemizde Mayis ayi
sanayi Uretimi gecen yilin ayni
dénemine gore yiizde 5,6 ora-
ninda ytkselirken, Avro
Bolgesi’'nde Uretim ylizde 0,5
oraninda artmis, ABD'de ise
ylizde 0,4 oraninda azalmistir.

Gectigimiz yil tiim diinyada
finansal dalgalanmalar ve
belirsizlikler ile sona ermistir.
Diinya Ticaret Orgiiti’nden
yapilan aciklamaya gore kiire-
sel ticaret hacmi 2015 yilinda
ylzde 2,8 oraninda biytmdas-
se de son bes yildir ylizde 3'l
asamayan bir blyime oraniile
karsi karsiya gelinmesi endise
yaratmayi slirdiirmektedir.
Kiresel ihracat hacmi bu
belirsizlik ortaminda dolar cin-
sinden ylizde 13 oraninda aza-
lirken, Gilkemiz s6z konusu
kiresel kirnlganhklardan sinirli
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oranda etkilenmistir. 2016
yilininiilk alti aylik dbneminde
dis ticaret acigimiz ise ylizde
16,8 oraninda iyileserek 27,8
milyar dolara gerilemistir.

Huktmet Programi’mizda
belirttigimiz Gzere tlkemiz
ticaretini daha da Ust seviyele-
re tasimak niyetimizle bir
“ihracat seferberligi” gercek-
lestirme hedefimiz dogrultu-
sunda kiresel ekonomik yapi-
yiiyi analiz ederek halihazirda
belirsizlikler ve olumsuzluklar
ile miicadele eden diinya talep
kosullarini g6z 6niinde bulun-
duran politikalar uygulayaca-
g1z. Milletimiz icini ferah tut-
sun, bu yolda gerekli adimlari
sUratle atacagiz.

* Esnaf basta olmak lizere tica-
ret erbabinin islerini biiyiitme
ve finansmana rahat erisimine
iliskin hangi projeler lizerinde
calistyorsunuz?

Sayilari 1,6 milyonu asan esnaf
ve sanatkarlarimiz, toplumun
tiim kesimlerine yonelik Gire-
timleriyle ekonomik biytme-
ye ve sosyal sisteme katki sag-
layan, ekonomik dinamizmin
ve canlihgin kaynagini olustu-
ran, istihdama katki veren,
bunlarin yanindaistikrarin da
temel mekanizmasi olarak
kabul géren bir kesimdir.

Esnaf ve sanatkarlarimizin
buylk isletmelere karsi reka-
bet glictinG artirip, degisim ve
dontstmlerini saglamak icin
gerceklestirdigimiz projeleri;

- Esnaf ve Sanatkarlar
Degisim, Dontistim, Destek
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(ESDEP)

- Esnaf ve Sanatkarlar
Ozelinde Sektor Analizleri
Projesi

- Esnaf ve Sanatkarlar Destek
Sistemi (ESDES)

- Esnaf ve Sanatkarlara
Sunulan Hizmetlerin Etkinlik
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ve Verimliliginin Arttiriimasi
(ESHEP)

- Esnaf ve Sanatkarlarin
Finansmanina Yonelik
Calismalar, seklinde siralayabi-
liriz.

Bununyaninda,
KOBI'lerimizin finansmana
erisimde farkli nedenlerden
kaynaklanan zorluklar yasadi-
g1 bilinmektedir. En temel
problem ise, isletmelerin ser-
maye yapisini olusturan
unsurlar ile finansal kurulusla-
rin teminat olarak talep ettigi
varliklarin értiismemesidir. Biz
de, uluslararasi gelisme ve
standartlar dikkate alinarak,
teminat sistemine tasinirlarin
da dahil edilmesi ve boylece
isletmelerin finansmana erisi-
minde yeni bir imkan saglan-
masl amaciyla, ticari tasinirlari
rehinine iliskin bir diizenleme
hazirlayarak basbakanliga
sevk ettik.

* Glimriiklerde Tiirkiye 6nemli
modernizasyonlar gerceklestir-
di. Bu kapsamda bugiine kadar
neler yapildi? Hedefte hangi
projeler bulunuyor?

Bilgi iletisim teknolojilerinin
kullanimti ile gimrik idareleri-
nin risk ydénetim ve kontrol
yetkinligi artmakta ve gimrik
islem slirelerinde de ciddi
azalmalar saglanmaktadir.
Gimrik ve Ticaret Bakanlig
olarak 6nceligimiz, glimrik
islemlerinden kaynaklanan
formalitelerin azaltilmasi ve
ticaretin kolaylastirilmasi;
buna bagli olarak da gimriik
islem maliyetlerinin minimum
dizeye indirilmesine imkan
saglamaktir.

Gumrik ve Ticaret Bakanlig
olarak uyguladigimiz projeleri
basliklar halinde siralamak
gerekirse:

izinlerin Elektronik Ortama
Aktarilmasi, Tek Durak
Projesi, Transfer Bildirim

Kiiresel ekonomiler birtakim kirnlganhklar ve
belirsizlikler ile miicadele ederken, iilkemiz diger
makroekonomik gastergeler bazinda bagarili bir
performans gostermektedir.

Formlarinin Elektronik
Ortama Aktarilmasi, Teminat
Mektuplarinin Elektronik
Olarak Teyidinin ve Takibinin
Yapilmasi, Ozel Tasitlar On
Beyan Uygulamasi, Elektronik
Tasit Onay Belgesi (ETOBS),
TIR EPD Hizli Gegis Hatt,
Tahsilat Takip Programi, Tek
Pencere Sistemi, Vergilerin
Odenmesi islemleri, Serbest
Bolge Giris Cikis Programi,
Konteyner-Liman Takip
Projesi, Glimriik Muhafaza
Projeleri, E-ihale Sistemi,
GUmrik Kapilarinin
Modernizasyonu, e-TIR
Projesi gibi dnemli projeleri
hayata gecirdik.

Yakin dénemde ise
Gumrikten-Gumrige veri
degisimini test edecegimiz
ikinci projemiz baslayacak. Bir
diger yakin komsumuz olan
Grcistan ile kisa bir stire icin-
de ikinci pilot projemizi yur(t-
meye baslayacagiz. Simdiden
bu pilot projemizin heyecani
icindeyiz. Bu projemizicin de
gereken 6n teknik hazirliklari
hizla tamamliyoruz.

Istanbul diinyada
Ik 25 kiiresel finans
merkezi arasina
girecek

* [stanbul Finans Merkezi (IFM)
Projesi hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz. Proje, katilim bankaciligi
veya mevduat bankaciligi aci-
sindan Tiirk bankacilik sektorii-
ne hangi katkilari saglayacaktir?

Bu konu ilk olarak 2007-2013
yillarini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Planr’'nda yer almis,
ardindan hiikiimetimiz 2009
yilinda yasanan Kiiresel
Ekonomik Kriz sonrasinda bu
krizin firsata cevrilmesi gaye-
siyle 2009-2011 dénemini
kapsayan Orta Vadeli
Program ve 2009 yih
Programi cercevesinde
istanbul'da bir finans merkezi
olusturulmasina yonelik stra-
tejik calismalari baslatmis ve
bu kapsamda katilimci bir
calisma yontemiyle Strateji ve
Eylem Plani olusturulmustur.

Bununla birlikte daha sonra
2014 yilinda kamuoyuna acik-
lanan ve Onuncu Kalkinma
Plani kapsaminda Oncelikli
Donlistim Programlari cerce-
vesinde hazirlanan istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi
Programi Eylem Plani (2015-
2018) ile bu alana yonelik poli-
tikalar gelistirilmistir.

Program hedefleri arasinda
istanbul’'un diinyada ilk 25
kiresel finans merkezi iceri-
sinde yer almasi, Turkiye'nin
finansal gelismislik acisindan
ilk 30 tlke icerisinde yer alma-
st ve finansal hizmetler sekto-
riniin GSYH igindeki payinin
ylzde 6'ya ylikselmesi bulun-
maktadir. IFM projesi kapsa-
minda gerceklestirilen calis-
malar ve saglanan finansal
disiplin neticesinde istanbul,
2009 yilindailk kez 72'nci
siradan girdigi Kiiresel Finans
Merkezleri Endeksinde 2012
yilinda 56'nci siraya ve 2015
yiliitibariyle 45’inci siraya
ylkselmis bulunmaktadir.



Biilent Tiifenkci'yi taniyalim

1966 yili Malatya-Yesilyurt dogumlu. Ortaokul ve liseyi Yesilyurt imam Hatip Lisesi'nde tamamladi. 1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra ticaret hukuku lizerine yiiksek lisans egitimi yapti.

1991 yilinda Malatya'ya yerleserek serbest avukat olarak ¢alismaya basladi. 2001 yilinda ise AK Parti Malatya teskilatinin kurulusunda yer aldiktan
sonra teskilatta cesitli kademelerde gérev aldi. 2011 - 2015 yillari arasinda AK Parti Malatya il Baskanligi yapti. Sonrasinda da 64. Hiikiimette Giimriik
ve Ticaret Bakani olarak gorev aldi. 65. Hiikiimette de yine ayni gorevi stirdiirmektedir.

Ulkemizde bankacilik sektérii-
niin, gerceklestirilen yapisal
reformlar neticesinde glicli
bir finansal zemin Gizerine
oturdugu gorilmektedir.

Bilindigi tizere IFM kapsamin-
da Tarkiye'de finansal hizmet-
ler sektoriinde hizmet veren
bankalar ile sigorta sirketleri-
nin yani sira faktoring sirketle-
ri, finansal kiralama sirketleri,
tiketici finansman sirketleri,
emeklilik sirketleri, menkul
kiymet araci kurumlari, kiy-
metli maden araci kurumlari,
yatirim fonlari, yatirim ortak-
liklari, gayrimenkul yatirim

ortakliklari gibi banka disi
finansal kuruluslar da yer
almaktadir.

Dolayisiyla proje kapsaminda
olusturulacak;

Uluslararasi standartlarda
hizli isleyen bir hukuk yapisi,

Artirilan finansal Griin ve hiz-
met cesitliligi,

Basitlestirilen ve etkinlestiri-
len vergi sistemi,

Gelistirilen dlizenleyici ve
denetleyici cevre,

Glclendirilen fiziksel, beseri
ve teknolojik altyapi,

Istanbul Finans Merkezi Projesi’nin katilim
bankaciligina yeni bir ivme kazandiracagini

diiginmekteyim.

Duisuk islem maliyetleri

sayesinde hem finansal hizmet
veren kesimin hizmet kalitesi
artacak, hem de is diinyasinin
finansmana erisimi kolaylasa-
caktir.

Diger taraftan IFM projesinin
katihm bankaciligina yeni bir
ivme kazandiracagini diistin-
mekteyim. Zira eylem plani
incelendiginde katilim banka-
cihgina ayri bir nem atfedildi-
gi gorulecektir. 7 bilesenden
olusan planda “Katilim
Bankaciligi ve Faizsiz Finans
Sisteminin Gelistirilmesi” adi
altinda basl basina bir bilese-
ne yer verilmistir. Bu eylem
planinin politikalarina géz atil-
diginda katilim bankacilhiginin
insan kaynaklari, kamuoyu
algisi, kurumsal ve hukuki alt-
yapiile Griin ve hizmet cesitli-
ligi gibi bircok acidan kapsamli
bir sekilde ele alindigini ve
program slireci sonunda bu

konuda kayda deger gelisme-
lerin yasanacagini soyleyebili-
riz.

Bakanlik olarak, IFM Projesi
kapsaminda katilim sigortacili-
gini gelistirmek izere sigorta
kooperatiflerine cok 6Gnem
vermekteyiz. Bu minvalde
sigorta kooperatifleriicin
ornek anasozlesmeler hazirla-
yarak yayimladik.

Nifusun tamamina yakinini
Musliiman vatandaslarin olus-
turdugu Glkemizde hassasiyet-
ler ve glindelik yasam dikkate
alindiginda, sigorta hizmetleri-
nin sunulmasi noktasinda,
kooperatifler eliyle gercekles-
tirilecek tekaflil sigortacilig
kacinilmaz géziikmektedir.
islam dininin temelinde yer
alan yardimlagsma ve dayanis-
ma anlayisi, kooperatifciligin
de temel felsefesini olustur-
maktadir. Bu durum sigortaci-
hgin “riski paylasmak” temelli
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Glimrtik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci, bankacilik ve finansal sistemimizin saglamligi sayesinde 15 Temmuz
FETO darbe girisiminin lilkemiz ekonomisine etkisinin ok da bliyiik olmayacagini soyledi.

Giimriik ve Ticaret Bakanhdi olarak onceligimiz,
gimriik islemlerinden kaynaklanan formalitelerin
azaltilmas ve ticaretin kolaylastiriimasidir.

yapist ile bir arada diistintldi-
glinde ise kooperatifler eliyle
katihm sigortaciligini tesvik
etmenin 6nemi daha iyi anlasi-
lacaktir.

Sonug itibariyle; IFM’nin énce-
likle bolgesel finans trafiginin
ana arteri olma ve nihai olarak
da kiiresel finansal merkez
olma gayesi goz 6niline alindi-
ginda, projenin istenen basari-
ya ulasmasi kamu ve 6zel sek-
tor ile sivil toplum kurulusu ve
Universitelerin birlikte uyumlu
calismasi ile mimkuin olacaktir.

Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu
hamlesi

* Son dénemde katilim bankaci-
lig1 bir ivme yakaladi. Katiim
bankaciliginin biiyiimesini siz
nasil yorumlamak istersiniz?

alBaraka ‘0

Dini prensip ve ilkeler kisilerin
sosyal yasamlarinin yani sira
finansal kararlarinda da etkili
olmaktadir. Dolayisiyla faiz
geliri elde etmek istemeyen
bireylerin tasarruflari sisteme
girmeyerek atil durumda kal-
maktadir. Bu durum sadece
bireyin kendisi icin degil tilke
tasarruflari acisindan da kayip
olarak degerlendirilebilir.

Duinya genelinde 50 yildir
Tarkiye'de ise 30 yildir faaliyet
gosteren Islami bankacilik ve
faizsiz bankacilik diye de bili-
nen katilim bankalari, faiz
olgusuna karsi hassas bireyle-
rin tasarruflarini degerlendir-
meye yonelik olarak kurul-
muslardir.

ICD Thomson Reuters Faizsiz
Finans Gelisim Raporu 2015
verilerine gore; 2015 yili itiba-
riyla, kiiresel faizsiz finans sis-
teminin blyakIGga 2 trilyon
dolar diizeyindedir. Diger

taraftan faizsiz finans sistemi-
nin ¢ift haneli bir bliyGme hizi
ile 2020 yilinda 3,2 trilyon
dolarlik bir hacme ulasacagi
hesaplanmaktadir.

Ayrica QISMUT olarak ifade
edilen (Katar, Endonezya,
Suudi Arabistan, Malezya,
BAE, Turkiye) tlkeler ile
Kuveyt, Bahreyn ve
Pakistan’in faizsiz varliklar
toplaminin 920 milyar dolari
astig1 tahmin edilmektedir. S6z
konusu dokuz tilkedeki faizsiz
bankalarin toplam kari 6nemli
bir asama kaydederek 12 mil-
yar dolari asmistir.

Gunumuzde hizla gelisen kati-
lim bankaciliginin sadece islam
llkelerinde degil Asya'da,
Avrupa'da ve Amerika'da da
finansal sektorden aldigi pay
her gecen glin artmaktadir.
Bunlara; Citibank, HSBC Bank
ve Goldman Sachs gibi faizsiz
esaslara gore birim kuran
kiiresel banka ve finans devleri
ornek olarak gosterilebilir.
Hong Kong, Japonya, Gambia
ve Nijerya'nin Sukuk faizsiz
finans varliklarinin blydmesin-
de 2015 yili itibariyle basi cek-
meleri de bir baska 6rnektir.

Bu noktada su degerlendirme-
yi yapmanin dogru olacagi
kanaatindeyim; 6zellikle son
kiiresel kriz neticesinde klasik
bankacilik ve finans sistem
anlayisinin karsilik verememe-
si alternatif kanallari deger-
lendirmeye mecbur kilmis ve
krizi asmak icin farkli finansal
enstriimanlarin kullaniima
zorunlulugunu ortaya cikar-
mistir. Bu durum katilim ban-
kacihigina ivme kazandirmis ve
zamanla alternatif bir kanal
olma vasfindan cok bankacilik
sistemini tamamlayici bir isle-
ve bUrinmastdr. Zira yukarida
verilen rakamlar da bunu teyit
eder niteliktedir.

Katilim bankaciligindaki bu
hizli gelisimde hiikiimetlerimi-
zin roli 6Gnem kazanmaktadir.
Zira Onuncu Kalkinma Plani
kapsaminda IFM stratejisinde
katilim bankaciligina ayri bir
sayfa acilmis, TKBB 6ncili-
glinde 84 eylem maddesinden
olusan 2015-2025 strateji bel-
gesi olusturulmustur.

Bu strateji belgesi kapsaminda
olusturulan Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu ilk top-
lantisini ilgili taraflarin katilimi
ile 2016 yili Mart ayinda ger-
ceklestirmistir. Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu ile taraf-
lar arasinda koordinasyon isle-
vi, faizsiz finansa iliskin yaban-
clyatirimcilarin Gilkemize
¢ekilmesi, uluslararasi kuru-
luslardan fon temininin artiril-
masi ve IDB (iKB - islam
Kalkinma Bankasi) fonlarinin
daha etkin kullanilmasini sag-
layan sistemlerin kurulmasi
konulari ana hedefler olarak
belirlenmistir.

Katilim bankaciligina yonelik
artis trendinden ntifusunun
%99'u Musliman bir tlke ola-
rak daha fazla pay almamiz
gerektigini distiniiyorum.
Hukamet olarak yapilmasi
gereken yapisal degisiklikleri
ve hukuki diizenlemeleri ger-
ceklestirmekteyiz. Sizin de



gayret ve calismalarinizla bir
sinerji olusturacagimizi ve
bankacilik sistemimizin daha
saglam zeminlere oturacagini
distinmekteyim.

Yeni medeniyet
hamlesi milletimizin
iinde mayalandi

* Ahilik kiiltiiriiniin gelismesine
yonelik yol haritaniz nelerdir?
Biz insanhgi kurtaracak yeni
medeniyet algisinin
Anadolu’nun bereketli toprak-
larindan, tarihinden, kalttrin-
den cikacagina inaniyoruz. Bu
milletin tarihi tecriibelerinden
insanliga yeni bir medeniyet
hamlesinin dogacagini diist-
niyoruz. Bu yeni medeniyet
hamlesinin milletimizin icinde
mayalandigina inaniyoruz.

Biz tarihi tecriibelerden de
istifade ederek, ahiligin tasidi-
g1 insani, milli degerlerin
insanliga fayda saglayacagini
dustnlyoruz. Bu inancla ahili-
gi cagdas degerlerle bulustu-
rup, yeni bir “medeniyet proje-
si” olarak basta esnaf ve
sanatkarlarimiza, genclerimize
ve gelecek nesillerimize,
kadim kaltlra paylastigimiz
gonul cografyamizdaki btitlin
kardeslerimize yaymayi diisU-
ndyoruz.

Bu baglamda bakanhgimiz ahi-
lik ile ilgili bilimsel ve kilttrel
calismalara biiytk 6nem ver-
mektedir. Bu vesileyle
Bakanligimiz koordinasyonun-
da bugtine kadar iki uluslara-
rasi ahilik sempozyumu, bir
ahilik calistayi, bircok panel ve
konferans diizenlenmistir.
Bununla birlikte yaklasik 160
akademisyenle ahilik konusu-

Yeni ticari hamlelerin isaretini veren Blilent Tiifenkci, “Ge¢misimizden aldigimiz giicle gelecege emin
adimlarla yiiriiyecek ve Bliyiik Tiirkiye'yi insa edecegiz” dedi.

nu en ince ayrintisiyla ele alan
iki ciltlik bir ansiklopedi meyda-
na getirilmistir. Bu ansiklopedi-
nin yabanci dile cevirisini de
gerceklestirmis bulunmaktayiz.
Hedefimiz ahiligin diinyanin
her bir tarafinda taninmasini
saglamaktir. Ayrica, amacimiz
ahilik kGltartnn, bir kutlama
haftasi formatindan daha cok
365 glin boyunca yasanilir bir
degerler manzumesi haline
dondstirilmesidir. Bu vesileyle
biitln yil boyunca tniversitele-
rimizde konferans, panel ve
calistaylar diizenlemeyi, genc-
lerimizle ahilik catisi altinda
bulusmayi hedefliyoruz.

Ahilik sistemini ulusal ve ulusla-
rarasi camiada tanitmak, en
o6nemli amaclarimizdan biridir.
Anhilik felsefe ve sistemini tilke-
mizde ve dlinyada genis kitlele-
re tanitmayi ve gliniimiz sosyal
ve ticari hayatina entegre
etmeyi siar edinmis bulunan
bakanhgimiz, “Ahilik Haftasi
Kutlamalari”nin yirmi doku-
zuncusunu 2016 yilinin Mayis
ayi icerisinde, merkezi Kirsehir

Amacimiz, Ahilik Kiiltiiriinii bir kutiama haftasi
formatindan daha gok 365 giin boyunca yasanilir bir
dederler manzumesi haline daniigtiirmektir.

olmak lizere 81 ilimizde ger-
ceklestirmistir.
Medeniyetimizin Grettigi bu
degeri, evrensel bir marka
niteligine tiim ahi esnaf kar-
deslerimizle birlikte yapilan
etkinliklerimizde tasimayi
basardik.

Bakanligimiz himayesinde
TOBB, TESK ve TESKOMB
tarafindan saglanan biitceyle
Kirsehir Belediyesi tarafindan
yapimi devam eden Ahilik
Kulliyesi'nin geldigi noktadan
da blyuk bir memnuniyet
duyuyoruz. Kiilliyenin tamam-
lanmasiyla birlikte Kirsehir,
ahiligin baskenti olarak cok
daha etkin bir rol Gistlenecek-
tir... ahiligin baskenti olan
Kirsehir'de, ahilik etkinlikleri-
nin cok daha gticlti bir sekilde
gerceklestirilebilmesiicin

bugtine kadar oldugu gibi bun-
dan sonra da katkilarimiz
devam edecektir.

Ayrica, kiltir diinyamiza ve
insanhga ahilik sisteminin tani-
tilmasi ve ticari iliskilerimizin
gelistirilebilmesi amaciyla yine
2016 yiliicerisinde uluslarara-
st ahilik etkinlikleri gercekles-
tirilecektir.

Bu vesileyle kardeslik ve birli-
gimizin sembolli olmus ahilik
kalttrayle milli ve manevi kok-
lerimizi birlestirmis olacagiz.
Kdlttr cografyamizda yasayan
kardeslerimizle gonil baglari-
mizi gliclendirecek ve ticari
iliskilerimizi gelistirecegiz.

Boylece ge¢misimizden aldigi-
miz glicle gelecege emin adim-
larla ytrtyecek ve bilyik
Turkiye'yi insa edecegiz.
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istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (iZU) Rektérii Prof. Dr. Mehmet Bulut:

Islam ekonomisi

bir medeniyet birikimidir

Tiirkiye, mirascisi oldugu Osmanli’nin birikimlerinin farkina 80 yillik bir moladan sonra varmis olsa
da, somiirgecilik faaliyetleri ile 6nce Avrupa’ya, sonra ABD’ye kayan glic merkezi tekrar yatagina
dontiyor. Diinya, girmis oldugu sosyal ve ekonomik bunalimdan bu topraklarin birikimleri ve ¢coztimleri
ile cikacaktir.

» Soylesi: Bugrahan KIRIMLI

TS 1k ) I



lodern bankacilik
sisteminin insanla-
rin ihtiyaclarina
cevap vermekte
yetersiz kaldigini ve sadece ser-
vetin belli ellerde toplanmasina
sebep oldugunu aciklayan Prof.
Dr. Mehmet Bulut, bu aksak sis-
temin giderilmesinde tek ¢oziim
olarak islam’in 6ngordiigii eko-
nomik sistem hatirlatiyor.

Islami finans sisteminin sadece
[slam toplumlari icin degil, tiim
insanlar icin kullanilabilir ve kur-
tarici bir sistem oldugu gercegini
dile getiren Bulut, katilim banka-
ciliginin su anda Tlirkiyedeki
mevcut pazar payinin kimseyi
tatmin etmedigini vurguluyor.

[stanbul Sabahattin Zaim
Universitesi (iZU) Rektérii Prof
Dr. Mehmet Bulut ile,
[stanbul'un uluslararasi finans
merkezi olmasiyla Londra, New
York ve Frankfurt gibi merkezle-
rin durumunu, akademik anlam-
da [slami finans egitiminin geldi-
gi durumu konustuk.

* [slami finans uygulamalarinin
tarihi hakkinda bilgi verir misi-
niz? Modern anlamda diinyada
ve Tiirkiye'de uygulanmaya ne
zaman baslandi?

islam ekonomisi dedigimiz
vakit aklimiza sadece finansal
uygulamalar gelmesi yanlis
olmasa da eksiktir. Clinkli
islam ekonomisi bir medeniyet
birikimidir. Bilindigi Gizere
Arap yarimadasi tretim anla-
minda tarim konusunda cok
elverisli bir bolge degildir. Bu
durum Araplarin 6zellikle tica-
rette oldukca gelismesini sag-
lamistir. Kabe'ye ev sahipligi
yapan Mekke, islamiyet 6nce-
sinde de panayirlara ve tiic-
carlara ev sahipligi yapan
onemli bir ekonomik merkez-
dir. Bu merkezin gelismesinde
o6nemli bir aile olan Kureys
ayni zamanda Hazreti
Peygamberin de bagh bulun-
dugu kabiledir. Dolayisi ile

Medine’de kurulan pazar, finansman uygulamalari
bize sadece ekonomik anlamda dedil, medeniyet
hirikimi konusunda da 1SIk tutmaldir.

Hazreti Peygamber boyle bir
birikimin icerisinde yetismis
bir ticcardir. Hicretten sonra
kurmus oldugu Medine sehri
ise cok genis perspektiften
okunmalidir. Medine'de kuru-
lan pazar, finansman uygula-
malari vb. bize sadece ekono-
mik anlamda degil, medeniyet
birikimi konusunda da isik tut-
malidir. Bu agidan bakildiginda
sadece uygulama diizleminde
degil, zihniyet anlaminda da
islam’in olusturmak istedigi
ekonomik ve finansal sistemi
anlayabiliriz.

Uygulamalara gelecek olursak,
en bilinen mudarebe, musare-
ke ve murabahayi sayabiliriz.
Mudarebe ve musarake sonra-
sinda Batr'ya transfer olmus
ve Batr'daki is ortakliklarindan
ozellikle commenda vb. sirket-
lerin temelini olusturmustur.

Modern anlamda ise diinyada
sadece 50 yasinda, Tiirkiye'de
ozel finans kurumu olarak 30
ve banka olarak ise sadece 10
yasinda olan islami finans
kurumlari 6zellikle
Osmanlr'nin durdurulmasin-
dan sonra sisteme cok gec
dahil olmustur. Bunun gecmis
birikimini gbz 6niine aldigimiz-
daise bu uygulamalarin gec-
misi oldukca eskidir. Modern
anlamda kurumsal olarak faa-
liyete gecen ilk islami banka
1963 yilinda Misir'da kurul-
mus Mit Gamr Bankasidir.
Bundan sonra uygulamalar
doénemsel olarak yayginlasma-
ya baslamis, sisteme diger
Misltiman tlkeler dahil olma-
ya baslamis ve yeni bankalar
kurulmustur. Kérfez tlkeleri

ile beraber sektorde ciddi bir
sermaye birikimi olusmaya
baslamistir.

Tiirkiye diinyanin
oldukca gerisinde
kalmigtir!

Turkiye ise mirascisi oldugu
Osmanlr’nin birikimlerinin far-
kina 80 yillik bir moladan
sonra varmistir. Bu acidan
Osmanli para vakiflari drnegi
aslinda modern sistemdeki
katilim bankalarinin bir 6nci-
sU olarak degerlendirilebilir.
Modern anlamda bankalara
19. ylizyilin ortalarina kadar
direnen Osmanli iktisadi zihni-
yeti, Bat'daki bankalarin isle-
vini hayir kurumlari olarak
degerlendirebilecegimiz para
vakiflari ile saglamistir.
Tamamen kendine 6zg( bir
model olan bu vakiflar kapita-
lizm karsisinda Osmanlrnin
iktisadi zihniyeti ile direnmesi-
ni saglamistir. Fakat boyle bir
mirasa sahip olan Turkiye'de
maalesef, ancak 1980’lerden
sonra modern anlamda islami
finans kurumlari kurulmaya
baslamistir. Geleneginde
olmasina ragmen Tiirkiye bu
alandaki gelismeler konusun-
da diinyanin oldukca gerisinde
kalmistir. Kurulaniilk 6zel
finans kurumlari daha sonra
2005’te katilim bankasi adini
almis ve faaliyetlerine bu diiz-
lemde devam etmektedirler.
Bundan sonra umariz
Turkiye'nin tlke hedefleriile
ayni istikamette bu alandaki

gelismeler de hizlanarak arta-
cak ve hedeflerine ulagsmasin-
da Tirkiye'ye yardimci olan
ekonomik kurumlar olarak
fayda saglayacaklardir. Son
doénemde kurulmus olan dev-
let katilim bankalarini (Ziraat
Katilim ve Vakif Katilim) bu
anlamda okumak 6nemlidir.
Ozellikle Vakif Katilim,
Osmanli birikiminin yeniden
anlasilmasini saglayacak bir
gelisme olarak gorilmelidir.

* Alternatif bir finansal aracilik
modeli olarak Islami finans sis-
temi ve finansman araclarini
aciklar misimz?

Oncelikle bizim islami finans
sistemine bir alternatif olarak
bakmamamiz gerekiyor. Bizim
icin bu metotlar alternatif
degil asildir. Geleneksel ban-
kacilik sistemi ile Islami finans
sistemi arasinda birbirlerine
alternatif olmaktan ziyade asil
olan ve tali olan seklinde bir
ayrim yapmak daha dogrudur.
O sebeple 6ncelikle zihni
anlamda kendimizi islami
finans sisteminin alternatif
degil asil olduguna alistirma-
miz gerekmektedir.

islami finans sistemi bilindigi
Uzere reel sektore dayanan,
para lizerinden para kazanma-
yi1 helal kabul etmeyen bir
finansal sistemdir. Cogunlukla
insanlarin faizsiz bankacilk
olarak tanimladigi bu sistem
sadece finansal sektére indir-
gendigi icin olayin ahlaki kis-
mini kacirmaktayiz. O halde
islami finans sistemini genel
bir ekonomik anlayis olarak
gbrmemiz gerekiyor.

Bu sistemde bankalarin kul-
landig1 metotlari saymak gere-
kirse en bilinenleri; murabaha,
mudarebe, musareke, icare,
teverruk, icare ve sukuktur.
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Tiim insanlar icin
Kullanilabilir bir
sistemdir

* Sistem, sadece islam toplumlari
icin mi uygulanmaktadir, diger
inanclara mensup tiiketiciler icin
de uygulanma imkani bulunuyor
mu?

islami finans sistemi etik
(moral, ahlaki) bir sistemdir. Bu
sebeple sadece islam toplumla-
riicin degil, ttim insanlar icin
kullanilabilir bir sistemdir.
Ozellikle islami finans konu-
sunda 6nde olan merkezlere
baktigimizda bunlarin
Misliman tlkeler olmadigini
gormekteyiz. Dolayisi ile her ne
kadar pragmatist amaclar ile
de olsa Islami finans uygulama-
larinin diger inanclara mensup
tlketiciler icin de kullanilabilir
oldugunu soyleyebiliriz.
Ozellikle 2008 kiiresel finans
krizinden sonra artan ilgiyi ise
mevcut sistemin problemlerine
aranan bir ¢c6ziim olarak dusi-
nebiliriz.

1929da yasanan bliylik buh-
ran, 1970'lerde OPEC petrol
krizi, 1980’ler ve 1990'larda
yasanan finansal krizler, dlinya-
daki ana akim iktisadi sistemde
sorunlar oldugunu géstermek-
tedir. Bu sistem insanlarin ihti-
yaclarina cevap vermekte
yetersizdir ve sadece servetin
belli ellerde toplanmasina
sebep olmaktadir. Biz islam’in
Ongordiglt ekonomik sistemin
bu aksak isleyen diizenin tek
¢6zUmU oldugunu disiintyo-
ruz. Bu acidan bu sistem sade-
ce Islam toplumlart icin degil
diger inanclara mensup insan-
lar icin de kurtulustur.

* [slami finansal hizmetler paza-
rinin bugtin itibari ile rakamsal
anlamda tahmini biiyiikliigii hak-
kinda neler soylemek istersiniz?

Ernst&Young (EY)'nin hazirla-
digi1 Dinya Katilim Bankacilig
2016 Rekabet Raporu'nda
dtinyadaki islami bankacilik
varliklarinin 2015 sonu itibari
ile 920 milyar dolari asacagi
tahmin edilmistir. 2020 yilinda
1,6 trilyon varliga ulasmasi
beklenen sektoriin toplam
karinin ise, 30 milyar dolara
yaklasacagi 6ngorilmektedir.

Ulkemize geldigimizde ise su
anda toplam sektor icinde,
katilim bankalarinin pay1 %5
civarindadir. Oniimiizdeki 10
yil icerisinde bu payin %15%e
cikarilmasi hedefi vardir.
Dolayisi ile su anda mevcut
pazar payinin kimseyi tatmin
etmedigi aciktir. Bu hedeflerin
ekonomik anlamda degerlen-
dirmek de yanlis olacaktir. Zira
2023, 2053 ve 2071 hedefleri
konusunda kendisine stiper glic
olma rolli bigmis Turkiye'nin
bolgede ve islam cografyasinda
etkin olmasi da, bu hedefe ulas-
mada siyasi ve uluslararasi
etkilerin de 6nemini goster-
mektedir.

Tesvikler ve vergi
avantaji ile
desteklenmeli

* [slami finans sisteminin dilke-
mizde gelistirilmesi konusunda
neler yapildi ve gelecekte neler
yapiimali?

Son slirecte devlet destegi ile
acilan katihm bankalari (Ziraat
Katilim ve Vakif Katilim) bu
alanda atilan 6nemli adimlardir.
Ayrica Diinya Bankasi'nin
Kiiresel islami Finans
Gelistirme Merkezi'nin



istanbul'da aciimasi,
istanbul'un “uluslararasi finans
merkezi” haline getirilme caba-
larint islami finans sisteminin
Glkemizde gelismesini saglaya-
cak gelismeler olarak sayabili-
riz.

Fakat bu adimlara ragmen
ozellikle bankacilik acisindan
baktigimizda sektoriin sadece
%5'ini olusturan katilim ban-
kaciliginin 2025’te bu pay!
%15'e cikarilmak isteniyorsa,
pozitif ayrimcilik iceren, tes-
vikler ve vergi avantajlariile
desteklenen uygulamalar
yapilmasi, 6zellikle halk nez-
dinde bu bankalar icin farkin-
dalik yaratilmasi sarttir. Bu
acidan katilim bankalarina da
biyuk is dismektedir. Onlarin
dakarlarindan fedakarlik ede-
rek daha dustk kar oranlariyla
finansman saglamalari, daha
ylUksek oranda kar dagitmala-
r1, ayrica hizmet aglarini yay-
ginlastirmalari da bu blyime
déneminde yapilacak diger
adimlar olabilir. Ayrica faizli
bankalar dedigimiz geleneksel
bankalar ile kiyasladigimizda
Urdn acisindan yetersiz olun-
masi da kisa vadede distik kar
orani ile finansman saglama ve
ylksek kar dagitimiile en azin-
dan rekabet acgisindan katilm
bankalarina bir ivme kazandi-
rabilir. Katilim bankalariyla
calismayan her kisi potansiyel
bir musteri olarak goriilece-
ginden, diger bankalara oranla
ulasilacak hedef kitle daha
genistir. Bu acidan algi ve tani-
tim faaliyetleri konusunda
o6nemli yatirimlarin yapilmasi
daiyiolacaktir.

* islami finans sisteminde kulla-
nilan temel finansman yontem-
leri nelerdir?

islami finans yontemleri ola-
rak cogunlukla uygulamasi
kolay ve islem maliyetleri
disiik olan murabaha yontemi
kullanilmaktadir. Bu durum
cogunlukla sermayesi olma-
yanlar tarafindan finansman
saglamak icin kullanilmaktadir.
Bunun haricinde is ortakhig;
modelleri olan mudarebe ve
musareke de kullanilan yon-
temlerdir. Ayrica 6zellikle sir-
ketler tarafindan kullanilan
kiralama (leasing, icare), selem
ve istisna, Glkemizde cok yay-
gin olmayan teverruk ve
biyik finansmanlar icin son
doénemde yayginlasan sukuk
uygulamalari da diger yontem-
lerdir.

Geleneksel bankacilik sistemi ile islami finans
sistemi arasinda biribirine alternatif olmaktan
ziyade asil olan ve tali olan seklinde bir ayrim

daha dodrudur.

Giig merkezi tekrar
yatadgina doniiyor

* stanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi kapsaminda
Islami finans sektériiniin konu-
munu nasil tarif ediyorsunuz?

Bu soruya tam anlamiyla
cevap vermek icin cografyami-
zin tarihine g6z atmamiz gere-
kiyor. Son yuzyilda bilindigi
lizere diinyanin glic ekseni
Atlantik’e (ABD-Avrupa) kay-
misti. Fakat son bin yillik ikti-
sat tarihine goz attigimizda
diinyanin glic ekseni ve eko-

nomik merkezi bu cografya
olarak gortinmektedir.
Bereketli Hilal adi verdigimiz
bu bolge bliylik bir medeniyet
besigi idi. Fakat son ytzyillar-
da somirgecilik faaliyetleriile
once Avrupa’ya sonra ABD'ye
kayan bu giic merkezi tekrar
yatagina donliyor. Bizim ente-
lijansiyamiz da Avrupa-
merkezli (Euro-centric) bakis
acisiyla bu olaylara baktigi icin
biylk resmi maalesef gore-
medi. 1850’lere kadar
Avrupa’dan Ustiin olan
Osmanli, durdurulurken bile

Prof: Dr. Mehmet Bulut, uzun yillar sinirlart icerisinde bulundugu devlete degil diinyaya baskentlik etmis istanbul’u
sadece bir sehir olarak degil, ayni zamanda bir medeniyet merkezi olarak degerlendirmemiz

gerektigini hatirlatiyor.
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Islami fi_nans sistemi etik bir sistemdir. Bu sebeple
sadece Islam toplumlar icin dedil, tiim insanlar igin
Kullanilabilir bir sistemdir.

Sabahattin Zaim Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Bulut, Tiirkiyede su
anda toplam sektor icinde katilim bankalarinin %5 olan payinin, éniimiizdeki
10yl igerisinde %15'e ¢ikariimasinin hedeflendigini séyliiyor.

diinyanin en bliyik devletle-
rinden birisi idi. Bu acidan
baktigimizda Cin, Japonya,
Hindistan ve Rusya’'nin etkisi
ile tekrar yonuni degistiren
glic ekseni Dogu’ya kayiyor.
O sebeple uzun yillar sadece
sinirlariicerisinde bulundugu
devlete degil diinyaya bas-
kentlik yapmis olan istanbul
¢ok 6nemli bir konuma sahip.
istanbul’u sadece bir sehir
olarak degil ayni zamanda bir
medeniyet merkezi olarak
degerlendirmemiz gerekiyor.

istanbul’un uluslararasi

alBaraka ‘0

finans merkezi olmasiyla
Londra, New York ve
Frankfurt gibi merkezlere
dagilmis olan Musliiman
Ulkelerin sermayelerinin
istanbul’da toplanmasi icin
onemli bir ivme kazanilmis
olacaktir. Fakat bununicgin
gerekli yatirimlarin yapilmasi
ve [stanbul’un tercih sebebi
haline getirilmesi sarttir.
Dolayisiyla diinyanin gtic
ekseni tekrar eski dogal yata-
gina donerken, Turkiye olarak
bu firsati iyi degerlendirme-
miz gerekmektedir.

* [slami finans ve yiiksek 63re-
tim faaliyetleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Bu alanda, hem diinyada hem
Glkemizde yeterli seviyede
oldugunu soyleyemeyiz.
Ulkemizde son dénemde bu
alanaolanilgiile beraber
lisans boltmleri ve lisansustu
programlar aciimaya baslandi.
Ama gerek diinyada gerekse
de Turkiye'de, 6zellikle egitim
alaninda ciddi yatirimlara ihti-
yac oldugu aciktir. Clnkd bu
alanda yetismis ve vasifl insan
sayisini artirmak, sektoriin
gelismesini saglayacak husus-
lardir. Bu asamada hem uni-
versitelere hem katilim banka-
larimiza blylk gorevler diis-
mektedir. Eger altyapisi glicl,
nitelikli, iyi yetismis, islam eko-
nomisini, islami finansi iyi bilen
beyinler olmazsa, bu sektorin
gelismesi miimk{in olmaz. Bu
bilincle hareket etmeliyiz.

12U Tiirkiye'de ilk
akademisyenleri
yetigtirecek

* [stanbul Sabahattin Zaim
Universitesi olarak bu alanda
ne gibi calismalariniz bulunu-
yor, biraz da bunlardan bahse-
delim isterseniz.

istanbul Sabahattin Zaim
Universitemizde bildiginiz
Gizere bu sene Turkiye'de ilk
defa islam Ekonomisi ve
Finans lisans boltima acildi. Bu
bolime 6grencilerimizin ciddi
tevecciihi oldu ve yiksek
puanli, Gst siralardan 6grenci-
lerimiz yerlesti. Bunun haricin-
de hali hazirda devam eden
Uluslararasi Finans ve Katihm
Bankaciligi ve islam iktisadi ve

Hukuku (Arapca) yiksek
lisans programlari ve islam
Ekonomisi ve Uluslararasi
Finans ve yine islam iktisadi
ve Hukuku (Arapca) doktora
programlari basarili bir sekilde
devam ediyor. Bu yiiksek
lisans ve doktora programlari-
miz ile, bu alanda iZU
Tarkiye'de mezun olacak ilk
akademisyenleri de yetistirmis
olacak. islami finans ile ilgili
ingilizce ve Arapca lisansust(
egitim veren Turkiye'deki ilk
boltmleri iZU olarak biz aci-
yoruz. Bu anlamda islam
iktisadi ve Hukuku baltimii-
niin 6niimiizdeki donem
ingilizce olarak da hem yuiksek
lisans hem de doktora bolim-
lerinin acilacagi mijdesini de
burada vermek isterim.
Burada bir hedefimiz de, hem
batidan hem de dogudan en
prestijli ve koklG tGniversiteler
ile isbirlikleri, 6grenci ve aka-
demisyen degisim programlari
gerceklestirmek. Bununiilk
calismalarini Malezya ve
Amerika'dan bazi Gniversiteler
ile anlasmalar yaparak gercek-
lestirdik bile.

Ote yandan (iniversitemiz
biinyesinde kurulan iZU
Uluslararasi islam Ekonomisi
ve Finansi Arastirma ve
Uygulama Merkezi, bu alanda-
ki calismalari destekleyen bir
merkez. Bu merkezin amaci
islam ekonomisi ve finansi
konularinda akademik calis-
malar yapmak, bu alanlarda
disiplinler arasi bir yaklasimla
bilgi tretip uygulama modelle-
ri gelistirmek, seminerler ve
konferanslar diizenleyerek
ozelde 6grenciler ve arastir-
macilar; genelde ise toplumun



islam ekonomisi ve finansini
dahaiyi 6grenme, anlama, tat-
bik etme ve yorumlamalarina
katkida bulunmaktir.
Merkezimize diinyanin dort
bir yanindan misafir 6gretim
Uyeleri ve akademisyen olarak
katilim gosterilmekde ve bu da
ogrencilerimiz icin yeni ufukla-
rin acllmasi anlamina gelmek-
tedir.

Her sene yazlari diizenledigi-
miz Uluslararasi islam
Ekonomisi ve Finansi Yaz
Okulu’'nun bu sene G¢lnclisi-
ni gerceklestirdik. Bunun
haricinde alanda bliytk bir
boslugu dolduran islam
Ekonomisi ve Finansi dergisi
ve her sene diizenlenen
Uluslararasi islam Ekonomisi

ve Finansi Konferansi da, mer-
kezimizin diger calismalari
arasinda. Ayrica merkezimiz
biinyesinde Osmanli'nin bu
alandaki mirasini anlamak igin
finans kuruluslari olarak
Osmanli Rumeli Para
Vakiflarinin Tespiti ve Tetkiki
Projesi'ni ylritmekteyiz.

Gelecek bu cografyada
sekillenecek!

* Son olarak islami finans kavra-
mini, Uiriinlerini, diinyada ve
Tiirkiye'de gelisimini ve gelecegi
konusundaki goriislerinizi
6grenmek istiyorum.

Dunyanin agirlik merkezinin
yer degistirdigi bir cagda yasi-

yoruz. Bu acidan bakildiginda
gelecegin bu cografyada sekil-
lenebilecegini sdyleyebiliriz.
Dinya girmis oldugu sosyal ve
ekonomik bunalimdan bu top-
raklarin birikimleri ve ¢c6ztim-
leriile cikacaktir. Bu acidan
baktigimizda diinyada ve
Turkiye'de islami finans ve
bankacilik sektorinin gelise-
cegi ve mevcut sistemin Gret-
tigi adil olmayan bollstim, reel
kaynaksiz suni bliylime vb.
hususlara ¢c6ziim Uretebilece-
gini soyleyebiliriz.

Ozellikle devlet destegiyle
kurulmus katilim bankalari ve
son sirecte atilan adimlar bu
sektore olan destegi goster-
mektedir. Bunun yaninda
istanbul’'un uluslararasi finans

merkezi olmasi konusunda ati-
lan adimlar Turkiye'yi islami
finansin gelecegi konusunda
da s6z sahibi bir tilke haline
getirecektir.

Burada belirtmemiz gereken
husus, tiim bu gelismelerin
birbirinden bagimsiz deger-
lendirilemeyecegidir. Glicl{,
siyasal istikrarini saglamis ve
kendi iradesine sahip ¢ikabilen
bir Turkiye'nin, ekonomik ve
finansal anlamda bir sineriji
olusturacagi ve cekim merkezi
olabilecegi aciktir. Bu sebeple
islam duinyasi ve Tiirkiye'nin
parlak gelecegi, finansal ve
ekonomik sektorin de gelece-
ginin parlak oldugunun bir
gostergesidir.

TN (B araka 'O EXE—



Muzehhip husn-i hat'a hurmet etmeli

eserin sesini
dinlemeli!

Tezhibin temel dinamiklerine zarar vermeden atacagimiz adimlar bir yeniliktir ve tabii ki bunun
ruha ve goze hos gelmesi, gercek bir basari olacaktir.

> Soylesi: Kubilay AKTURK

Tezhip sanatcisi F. Hande Topbas

alBaraka ‘O NUEIRSSIVES



irtinali denizin Gsttine

kondurulan flu bir

Allah lafzi ile baglamis

her sey... Tezhip sana-
tinin kendisine kattiklarini
anlatirken, “Varligini benden
gizlemis sakin tarafimla tanis-
tirdi beni” climlesiyle sabri
anlatiyor.

Modern ve klasik sanatlar kiya-
siyla zenginlik kazanan soylesi-
miz, Hattat Hamit Aytac’in yal-
nizligina ugruyor; fircalarin
altin yerine yagl boyaya bulan-
digini, is miirekkebinin hokka-
da kurudugunu 6greniyoruz.

Tezhip sanatiyla hiisn-i hat ara-
sindaki iliskiyi “denge ve uyum;
deniz ve balik. Birbirini tamam-
layan iki ask” olarak tarif eden
sanatcl, tezhibin degismez
kurallarinin disina ¢cikilamaya-
cagini ifade ediyor.

Tezhip sanatcisi F. Hande
Topbas, sanatcinin yaptigi ise
gonll vermesi gerektigini anla-
tirken, bu yolda basariyi getire-
cek sirriise calisma azmi ve
diizen olarak 6zetliyor.

*Tezhip sanatiyla ilgili gecmisini-
Zi sizden dinleyebilir miyiz? Bu
sanata goniil vermenize kimler
vesile oldu ve kimlerden ders
aldiniz?

Zincirin halkalari tek tek eklen-
di birbirine; anneannem misir
kabuklarini kaynayan boya
tencerelerinde renklendirip
kirisik elleriyle gencecik gil
buketleri yapti. Annem calistigi
yagli boya tablodaki firtinali
denizin Ustiine flu bir Allah lafzi
cizdi. Coluk cocuk toplandigi-
mizda elimize hamur sikistirirdi
-ki 0 zamanlar oyun hamuru
yoktu. Bizim igin tutkalla unu
yogurur, renklendirirdi. Ben ise
her zaman renksiz olani secip
cicek buketleri yapar, sonrada
onlari boyardim. Meneksenin
mordan sariya gegisi bytlerdi
beni. Sadece bir yaz programi
olarak baslayan derslerde
NilGfer Hocayla ve ayetleri
saran desenlerle tanistigimda

Miizehhip Il:l!SI]-i hat'a hiirmet etmeli, eserin sesini
dinlemeli. Once Kargisina koyup hayran hayran
seyretmeli, anlamini bilmeli kelimelerin.

on bir yasindaydim. Bir koleksi-
yoner olan komsumuz Ziya
Aydin beyefendi, kizi ve benim
icin ayarlamisti tezhip dersini.
Lisede yagliboya calistim, sonra
Belcikali bir hanimdan folk art
dersleri alirken boyadigim
aksesuarlari, kurutulmus cicek
levhalari géren esimin dedesi
Musa Topbas beyefendi beni
yanina ¢agirip, birkac hat gos-
terip, aralarindaki farki anlat-
tiktan sonra, “Kizim madem
sanati seviyorsunuz, tezhip
dersi alin” dediginde, icimde
sakli istegin bu oldugunu fark
ettim. Bir hafta gecmemisti ki,
Niltifer Kurfeyz ve Selim
Saglam atolyesindeydim ve
daha sonra hocamin talebesi
Zehra Durmus’la calismaya
devam ettim. Gecip giden yirmi
yilaragmen ne fircayi, ne de
kalemi elimden biraktim.

*Tezhip ve hiisn-i hat sanati ara-
sindaki iliski tam olarak nasil
olmalidir? Sizin bu iki sanata ve
arasindaki iliskiye bakisiniz
nedir?

Denge ve uyum; deniz ve balik.
Birbirini tamamlayan iki ask...
Miuizehhip hiisn-i hat’a hiirmet
etmeli, eserin sesini dinlemeli.
Once karsisina koyup hayran
hayran seyretmeli, anlamini bil-
meli kelimelerin. Sonra yapmayi
planladigi tezhiple onu nasil
sarip sarmalayacagini, ayni
zamanda nasil nefes aldiracagi-
ni ve bununla birlikte nasil
yuceltecegini diisinmeli.
Onunla uyumlu dengeli bir bag
kurmali ve eger harfler sadelik-
te var olacaksa, parmaklari ne
kadar sabirsizlanirsa sabirsiz-
lansin, sadece bir cetvel cekip
0zglr birakabilmeli yaziy!.

Is miirekkebi hokkada
Kurumus!

*Klasik Tiirk sanatlari ile ilgili
bircok kurs veya atolye tarzi
calismalarin yogunlugunu gor-
mekteyiz. Benzer kurslarin artisi
tezhip sanatinin 6zelinde gele-
nekli sanatlarimizi nasil sekillen-
diriyor?

Cumbhuriyet déneminde
Osmanlr'dan ve ona ait her sey-
den uzaklasip ylzUini batrya
doénen bir tilke olmaya calismi-
siz. Bunun dalgalari sanirim en
cok klasik sanatlari etkilemis.
Hattatlar bir glinde kepenk
kapamislar, fircalar altin yerine
yagli boyaya bulanmis, is
mirekkebi hokkada kurumus.
Babam anlatirdi; simdi yazilari-
na paha bicilemeyen Hamit
Aytac beyefendi eserini sata-
cak kimse bulamadiginda Nuri
Dedem'e getirir, o da yaziya
bakmadan ne isterse verip ese
dosta hediye edermis. Bu ytiz-
den klasik Tiirk sanatlari ile ilgi-
lenen bircok kurs veya atolye
tarzi calismalarin fazlaligi beni
mutlu ediyor. Bu isi hakkiyla
bilmeden yapanlara, kaliteyi
dusurenlere kizanlar var tabii,
ama ben diyorum ki, bu sanat-
lar unutulmasin. Herkes ayni
seviyede eser cikaramaz elbet.
Bu isten anlayanlar, Osmanlida
Enderun'dan cikan isle kirsalda
yapilan tezyinati veya hatti
nasil ayirt ettilerse, buglin de
eserlerin seviyesini bir bakista
goreceklerdir. Yeter ki kopma-
yalim gecmisimizden, elife
sarilsin hatailer.

* Tezhip sanatinin korunmasi
gereken temel dinamikleri nedir?
Klasik ve modern arayislarla ilgi-
li bakiginiz ve degerlendirmeniz
nedir?

Yagl boya tabloyu eserden
uzaklasip anlayabiliriz, oysa
tezhip bir ayrinti sanati oldu-
gundan yaklasarak seyredilir.
Onu anlamak icin detaylarda
kaybolmak, birbirini takip eden
kivrimlari takip etmek gerekir.
Bu sanat stilize edilmis motif-
lerle kurgulanir. Bunu kaybe-
dersek ortaya koydugumuz
eser tezhip olmaktan uzaklasir.
Kisacasl, kaybedilmemesi gere-
ken en 6nemli dinamikler, stili-
zasyon ve temel prensiplerden
uzaklasmamaktir.

Bu sanat, klasikligin yanisira,
icinde bulundugumuz cagi
yakalayabilme glicline de
sahip. Bizim eserlerimiz, icinde
bulundugumuz ylizyila ait gec-
miste dogmus bir sanatin par-
casl ve bu hissiyati kaybetme-
den cagimizin klasiklerini orta-
ya cikarabilmek, bizim tezhibe
atacagimiz imza olacaktir.

* Modern arayislarin klasik kai-
delerle baglantisi nasil olmalidir?

Tezhibin degismez kurallarinin
disina cikamayiz. Rumiler stili-
ze olmus kus desenleridir ve
yeniden kanat agip ugamazlar,
ama negatif tiglari halkerle
zenginlestirmek, halker desen-
lerini tiglardan esinlenerek
tasirmak, 6zglirlestirmek bu
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ylzyihn imzasidir. Tezhibin
temel dinamiklerine zarar ver-
meden atacagimiz adimlar bir
yeniliktir ve tabii ki bunun ruha
ve gbze hos gelmesi gercek bir
basari olacaktir.

Varligini benden
gizlemis sakin
tarafimia tanigtirdi

* Bu sanatin size ve hayatiniza
katkilari nedir? Hayata bakisini-
2z1 ve giinliik hayatinizi nasil etki-
ledi?

Tanimadigim, varligini benden
gizlemis sakin tarafimla tanis-
tirdi beni. Birkag saat kipirda-
madan oturabildigim tek kol-
tuk calisma masamda. Lise yil-
larinda en arka siraya yerlesir-
dim ki istedigim zaman ayaga
kalkip duvara yaslanarak ders
dinleyebileyim. ik okuldaki
tuvalet izinlerimin hepsi yalan-
di. Sadece koridorda bir tur
atmakti istegim. On dakikayi
bile hesaplayan programli biri
olmam da ¢alismalarimi zama-
ninda bitirmeme yardimci oldu.
iran saraylarinin duvar stisle-
meleri, Taj Mahal'de mermere
oyulan desenler, italyan kilise-
lerinin barok kabartmalari,
kahve fincanimin igindeki gtil-
ler zihnimde stilize olup kagida
duisti. Konsantre olabilmek
icin namazimi desensiz, diiz
seccadelerde kilar oldum.

Gam dolaplara
hapsoimug ince

islemeli Kur'aniar!

* Gegmis donem ve giiniimiizden
ornek aldiginiz sanatgilar kimler-
dir?

Eskiden tezhip sanatcilari eser-
lerine imza atmaz, fircaya
dokunan bir sis kadar gizemli
kalmayi tercih ederlermis.
Belki de bu yiizden gecmisin
izlerini takip etmeyi seviyorum.
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Cumhuriyet doneminde Osmanl'dan ve ona ait
her seyden uzaklasip yuiziinii batiya danen bir tilke
olmaya caligmisiz. Bunun dalgalar sanirm en Gok

klasik sanatlar etkilemis.

Tezhip ve hiisn-i hat sanatini, “Birbirini tamamlayan iki ask” olarak tarif
eden F. Hande Topbas, gecmis donemlerden glinimiiz sanatcilarina
kadar uzanan, genis bir koleksiyon hazirlamak istedigini sdyltyor.

Bayezid'deki Hat Sanatlari
Miizesi en sevdigim yerlerden.
Yurt disinda umulmadik stirp-
rizlerle karsilastyorum: Lizbon
Gulbenkian Muzesi’'ndeki tez-
hipler, Dublin Chester Beatty
Library'de cam dolaplara hap-
solmus ince islemeli padisah
Kur'anlart... Yizyillar evvel kul-
lanilan renklerin isigina,
stkdfelerin canhligina hayra-
nim. Gliniimtizde Niltfer
Hoca'nin actigi bir ekol var.
Sanirim bu benim islerime de
yansiyor. Kendisi “Farkli bir
kapiyi dasiz acin” diyerek
butlin 6grencilerini tesvik etse
de, biz, kelebeklerin 1siga hay-
ranligi gibi onun ekseninde
dénmeyi seviyoruz.

*Sanat dallarinin erkek veya
kadin fitratina uygunlugu husu-
sunda ne diistiniiyorsunuz?
Erkek veya bayanlarin ozellikle
basarili olabilecegi sanat dallari
s6z konusu mudur? Tezhip sana-
tiyla ilgili bu hususta ne sdylene-
bilir?

Erkek sert gbriintlistintin altin-

dakibar ve incedir. Ona 6gretil-
digi icin bu yonini saklar ve
gostermez; ama sanat, duygu-
larin 6zglirce aktigl bir nehir,
sakli kalan duygularin cagladig;
bir selaledir. Cok fazla giic
gerektiren dallar haric, ben
kadin veya erkegin sanatkar
olarak bir fark goésterecegine
inanmiyorum. Basarinin sirri ne
yetenek ne de cinsiyet, sadece
gonilden calismak. Hayatinin
icinde yer ayirip saatlerce,
aylarca, yillarca calismak.

Tezhip, cetvellerin
arasinda ozgirdiir

*Tezhip ile ugrasan miizehhip ve
miizehhibeyi zanaatkdrdan ayi-
ran temel 6zellikler nelerdir? Bu
isin sanat dokunusu hangi tiirde
daha ¢ok kendini géstermekte-
dir?

Tezhip, kaliplasmis sinirlari olan
bir sanat gibi gortlse de, cet-
vellerin arasinda 6zgtrdir. Her
eser icin ayri bir calisma gere-
kir. Tek yumurta ikizi bebekler

aynirenk kundaga sarilir,ama,
bir miizehhibin masasindan
tipatip ayni eser cikmaz. Guiller
laleye, zencerekler rumiye
dontistir. Sanatin tilsimi kisinin
hayal gliciinde sekillenir.
Rumiler kagida diismeden
once hatéilere sarilir. Bir kus
ucar, bir tiiy dliser, ama sanat-
cidan baska kimse gérmez
onlari. Sehrazat'in masallari
gibi, her eserde farkli bir hikaye
gizlidir. Renk secimi sanatcinin
zevkini, desenlerin uyumu
kabiliyetini gosterir. Pek cok
Ogeyi biraraya getirip ahenkle
sunan kisi sanatcidir.

*Klasik sanatlarimizin zirve dev-
resi icin genellikle Osmanli done-
mi isaret edilmektedir. iki dénem
arasinda bir karsilastirma yap-
mak gerekirse, neler s6ylenebi-
lir? Ayni ihtisami yakalamak
miimkiin miidiir?

Osmanli, kucakladigi biitiin
kilttrlere kendi yorumunu
katarak Tiirk Islam sanatlarini
ortaya koymustur, -ki tezhip bu
olusumun temel taslarindan
biridir. Geleneksel motiflerimiz
ve renkler bu stirede yerli yeri-
ne oturur. On altinci ylizyilda
zirveye ulasan bu sanatin mer-
kezi Topkapi Sarayi, padisahin
dizinin dibi, Devlet-i Aliye'nin
golgesidir. Bu mikemmel eser-
ler hala sarayin arsivlerinde,
sararmis sayfalar arasinda, isil
isil kararmadan gliniimtize
kadar gelmis ve bazi 6zel sergi-
lerde glin yliziine cikmakta.

Cagimizin sundugu imkanlari
yogunluk icinde kaybediyoruz.
Yalnizlik ve dinginlikte cekilen
uzun cizgiler kayip. internette
ulasilan hizh bilgi hayal glict-
mUizl 6ldirlp kopyaci yanimizi
ortaya cikarryor. Miikemmel
kompozisyonlar sunup esere
yorum katryoruz, zirve icin cok
da micadele etmiyoruz sani-
rim. Belki de atamiza hiirmet
bizimki, onlarin eserlerine hay-
ranlik. Eger bir giin zirveye ula-



san olursa da, eminim ki ytizyil-
larca evvel adini yazmaya haya
edip saklayan Ustadin eserine
hayran hayran bakip bir i¢
cekecektir.

*Tezhip sanatiyla ilgili gercekles-
tirmek istediginiz projeniz/proje-
leriniz veya bir hayaliniz var mi?

Virginia Woolf'un “Gercek
sanat eserleri, yapilmadan
once yapilmasinin imkansiz
oldugu seylerdir” s6zii her
zaman beni dUsUndUrdr.
Ustadim Ali Ural bu s6zii gezi
kitabim cikmadan 6nce soyle-
misti, ama bu climle btitlin
sanat dallarinda benim yol gos-
tericim oldu. Tezhiple hisn-i
hattin kucaklasmasi cok tani-
dikti. Bir elmanin iki yaristydilar
ve biri digerinden ayri distu-
gtinde eksikligi hissedilirdi. Bu
tanidik ikiliyi edebiyatlaic ice

hayal ettim. Levhalarin bir
hikayesi olmaliydi. Talik yazinin
teknik ve tarihi ayrintilarini
ansiklopedilerde bulmak miim-
kiinken, ben glizel bir kalem-
den akan hikayesini dinlemek
istedim. Albaraka Tiirk her
zamanki yenilikciligi ve 6nderli-
giyle farkl bir koleksiyona
dahaimza atmak tizere.
Bundan sonraki hayalim ise,
muizelerde sergilenecek deger-
de tarihi kronolojiyi takip eden
Hafiz Osman’in bir besmelesiy-
le baslayip Yesarizade'nin talik
bir levhasi, Mustafa Rakim'in
celi stils eseriyle devam eden
ve gliniimiiz sanatcilarina
kadar uzanan genis bir koleksi-
yon hazirlamak istiyorum.

Ve her levhanin bir hikayesi
olsun, okuyan hattatin kamisina
degsin, bir hatai deseni dlisstin
avuclarina ve ayetin anlamini
bulsunlar hikayenin sézlerinde.

Bazi renkler belli
donemleri isaret eder

* Her alanda bir renk biliminden
bahsedilir. Tezhip sanatinda
uyum ve ahengin disinda renkle-
rin bir dili var midir?

Osmanli'da kullanilan bazi
renkler belli donemleri isaret
eder. Fatih doneminde kullani-
lan biraz solgun ve acik yesil
renk bariz olarak bu dénemi
gosterirken, Mevleviligin rengi
mor mesnevinin siislemelerine
deger. Fatih doneminde cosan
renkler, Kanuni'de dinginlesir,
incelir ve azalir. Laciverdin asil
paltosuna birtndr tezhip. Altin
glinesi ve 15181, lacivert gogli ve
sonsuzlugu temsil eder.
Renklere ithaf edilen bu
anlamlar islam felsefesinin bir
yansimasidir.

* Bu sanat dalina goniil vermek
isteyenlerin sahip olmasi gere-
ken ozelliklerden bahsedebilir
miyiz? Hangi haslet ve 6zelliklere
sahip insanlar bu alanda daha
basarili olabilir?

Anahtar kelime bana gore
‘calisma azmi ve dlizen. Eli diiz-
glin olarak baslayan bir 6gren-
ciyi, fircayla daha cok hasir
nesir olup bu ise diizenli zaman
ayiran bir digeri, yani calisan,
emin olun ki gececektir. Sanatci
yaptigl ise gonul vermeli. Bir
sarayin islemeli duvarlarinda,
demir ferforjelere dolanan sar-
maslkta, babaannesinin sandi-
gindaki islemede, antika bir
tabagin deseninde tezhibe ait
parcalar gérmeli. Kokladig
gulin rengi diismeli kagida; bir
damla amber kirmizi, bir damla
yesil...
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Usda

bu so hretl coktan hakediyor

Asiklarin ve ilklerin sehri olarak bilinen Usak liretim gtic, kiiltlirti, sosyal hayati, ekonomisi ve
cografi konumu itibariyla Tiirkiye’nin en 6nemli kentlerinden birisidir.

» Yazi: Canan GUZELYURT




ir cok alandailkleri
basarmis bu kadim
sehirde Turkiye'nin
en blytk altin
madeni bulunmak-
ta. Tarhanasliyla, battaniyele-
riyle, cirit sporuyla, Karun
Hazineleriyle, Esme
Kilimleriyle, Cilandiras
Kopriisti ve Ulubey
Kanyonlariyla Usak, bu séhreti
fazlasiyla hak ediyor.

Usak ilinin, M.O 4000 yillarin-
dan itibaren yerlesim bolgesi
olarak kullanildig1 anlagilmak-
tadir. Ege bdlgesinin bu sirin
kenti, tarihi stirec icerisinde
Hitit Kralligy, Frigyalilar,
Lidyalilar, Pers imparatorlugu,
Makedonya Devleti, Bergama
Kralligl, Roma Imparatorlugu
ve Bizans hakimiyetinde kal-
mistir.

Diinyada ilk kez parayi kulla-
nan Lidyalilar, Usak’in batisin-
da hakimiyet stirmuslerdir.
Lidyalilar zamaninda Ege bol-
gesini yakin doguya baglayan
tarihi “Kral Yolu” Usak’tan
gecmistir.

1071 Malazgirt Zaferinden
sonra, Anadolu’nun fethi ile
gorevlendirilen 1. Stileyman
Sah, Usak’i Selcuklu Devletine
katmustir. Selcuklularin dagil-
masindan sonra
Germiyanogullari bolgede
hakimiyet stirms, 1391 yilin-
daYildirim Bayezid tarafindan
Osmanli imparatorlugu top-
raklarina katilmistir. Fetret
Devri boyunca Karamanlilar
ve Germiyanogullari arasinda
el degistirse de, 1429 ‘da tek-

rar Osmanli Devletine katil-
mistir.

Usak'in istiklal savasimizda
onemli bir yeri vardir. Yunan
Ordulari Komutani General
Trikopis merkez Gégem
Koytnde esir alinmistir. 1
Eylil 1922 ‘de Usak, Yunan
isgalinden kurtulmustur.
Kiitahya iline bagl bir ilce
iken, 15 Temmuz 1953 yilinda
il statlistine kavusmustur.
Usak kelimesi; Cagatay
Turkee'sinde “Ogul, Torun’,
Arapcada “Asiklar”, halk dilin-
de ise “Esir, Kole” olarak tc¢
anlam ifade etmektedir

Usak Ovasr’nda bereket
figkinyor

Usak ilinin kuzey ve dogu
kesimleri daglik, gliney ve bati
kesimleri ise ovalar ve dalgali
arazilerden olusmaktadir. il

topraklarinin % 57,5'i platolar-

dan, % 37’si daglardan ve
% 5.5'i de ovalardan meydana
gelmektedir.

Zengin bir bitki 6rtis(, sicak-
soguk su kaynaklari ve dogal
glizellige sahip olan Murat
Daginin zirvesini 2309 metre
ylkseklikte bulunan
Kartaltepe olusturmaktadir.

Usak ovasi 5.500 hektar
bilydkltglinde, Usak sehrinin
kenarinda bulunmaktadir. 890
m. ylkseklige sahip olan bu
ova, dogu-bati uzanimlidir ve
oldukca verimli topraklardan
olusmaktadir.

Turkiye’nin en buyuk
altin madeni

Usak ilinin ekonomisi tarim ve
tarima dayali sandyi ile, deri,
iplik, battaniye ve seramik
imalatina dayanir. Usak halki-
nin % 55'i sehirde oturmakta-

antepfistigi elde edilir.
Tarimdan sonra en 6nemli
gelir kaynagi hayvanciliktir.
ilde mera hayvanciligi yapilir.
Koyun, sigir ve kil kegisi besle-
nir.

il topraklarinin % 38'i orman
ve fundaliktir. Murad Daglari

Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en biiyiik altin madeni
isletmesi 2006 yilindan itibaren Usak’ta faaliyet

gostermektedir.

dir, ticaret ve sanayi ile ugras-
maktadir. % 45'i ise koylerde
oturarak tarim ve hayvancilik
ile ugrasmaktadir.

Baslica tarim GrUnleri bugday,
sekerpancari, arpa, nohut,
fasulye, burcak, fig, titlin ve
hashastir. Cilek halkin 6nemli
bir gelir kaynagi haline gelmis-
tir.

Ormanlardaki ahlat agaclari-

nin asilanmasiyla armut,
yabani fistiklarin asilanmasiyla

ormanlarla kaphdir. Diger dag-
larda da, orman vardir.
Ormanlarda mese, palamut
mesesi, karacam, kizil cam,
disbudak, karaagac, ahlat,
cinar ve ardic agaclari bulunur.
Ormanalti bitki 6rttisy;
bogirtlen, egrelti, karacali,
kekik tlrd bitkilerdir.
Korularda ise cam tiirleri,
mese ve kavak agaclari cogun-
luktadir.

Usak ilinde sanayi son seneler-
de hizla gelismektedir. Faal
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nflsun % 14%e yakiniimalat
sanayiinde calismaktadir.
Seker fabrikasinin yaninda
yem, mermer, gida, porselen,
seramik, radyator, makine,
kimya ve tekstil fabrikalari
kuruludur. Battaniye Gretimi-
nin baskenti kabul edilen
Usak’ta ayrica un, cimento,
mermer, deri, tugla ve kiremit
fabrikalari da faaliyet goster-
mektedir.

Esme ilcesi Kisladag
Mevkiinde bulunan Avrupa’nin
ve Turkiye'nin en biyuk altin
madeni isletmeleri arasinda
gosterilen kaynak toplam
105.8 ton metal altin rezervine
sahiptir ve 2006 yilindan beri
Uretim yapilmaktadir.

Kara, demiryolu ve hava yolu
ulasiminin bulundugu kent,
kara ve demiryolu agi bakimin-
dan 6nemli bir dagilim nokta-
sinda bulunmaktadir.

Tam bir turizm cenneti

Prehistorik caglardan beri degi-
sik medeniyetler tarafindan
iskan edilmis olan Usak ilinin
hemen her tarafinda bu mede-
niyetlere ait kalintilara rastla-
mak miimkiindiir. Ozellikle
Hellenistik, Roma ve Bizans cagi
eserleri bolgenin en zengin
arkeolojik buluntularidir.
Ulubeyli Stilimenli Harabeleri,
Sivasli Selcikler Koy
Harabeleri, Sivasli Payamalani
ve Banaz Ahat Koy Harabeleri
bu yerler arasindadir...

Diinyanin ikinci biiyiik kanyonu olarak kayitlara
gegen Ulubey Kanyonlari ve tarini Clandras Kopriisi
Usakline ayri bir onem katmaktadir.

Ulubey Ilcesi, Stiliimenli
Koyl’'ndeki Blaundus Antik
Kenti; Helenistik Cag'da derin
vadilerle gevrili bir yarimada
Uzerine kurulmustur. Bununla
birlikte Sebaste Antik Kenti,
Pepouza Antik Kenti, Glire
(Bagis) Tumults Sahasi (Lidya
ve Pers donemlerine ait Karun
Hazinesi bu tiimulislerden
cikarilmistir), Mesotimolo,
Akmonia Antik Kenti, Alaudda,
Clanudda, Kremon Agora,
Dioklea, Hieroxharax,
Flauipolis, Nais ve Alia kentleri
bulunmaktadir.

Dunyanin ikinci blyuk kanyo-
nu olarak kayitlara gecen
Ulubey Kanyonlari Usak iline
ayri bir onem katmaktadir.
Clandras Koprist Usak'in tari-
hi képrileri arasinda en fazla
bilinenidir. Banaz'daki
Hamambogazi, Ulubey'deki
Aksaz ve Merkez ilcedeki
Emirfaki ve Orencik
Koyl’'ndeki kaplicalar, Usak’ta
yer alan kaplicalardir.

1419 yihinda Germiyanoglu
Beyi Il. Yakup Bey tarafindan
yaptirilan Usak Ulu Camii, ilin
en 6nemli tarihi camisi olarak
one cikarken, 1519 yilinda insa
edilen Karaali Camii, Burma
Camii ve Cakoloz Camii de

diger tarihi camileri olarak
siralaniyor.

Usak Yemek Kiiltiirii

Anadolu kiilttrlerin besigi
uzak kentlere goc verince degi-
sime ugrasa da, tencerelerde
uzun ylzyillar ayni yemekler
kaynayabiliyor. Gidilen yerlere
de yemek kuiltliri tasiniyor.
Ege ve Orta Anadolu etkisin-
deki Usak mutfagi ot-bitki
yemeklerinden ¢ok tahil ve
erkec denilen erkek keci etine
dayaniyor. Usak kdylerinde
keskek yapmak basli basina bir
torendir. Tarhana corbasi
Usak’in en inlli corbasidir.
Bunun disinda salatalik yeme-
8i, koplk helva, hashasli ve
tahanli peksimet, cevizli bakla-
va, biikme, kese ayrani, pide,
cibir corbasi, ebem koftesi, ala-
catane, Ulubey dondiirmesi ve
demir tathisi Usak’ta 6nemli
yemekler arasinda sayilabilir.
Dogu Ege’nin neredeyse tama-
minda ve Anadolu’nun ¢ogu
bolgesinde oldugu gibi burada
da et yemeklerinin agir gelebi-
lecegi diistnlir ve son yemek
olarak bol eksili bamya ikram
edilir. Usak'in bamyasinda
kurutulmus dag erigi vardir.



ILKLERIN
SEHRI USAK

* [k Elektrik kulanan sehir

Osmanli déneminde elektrik Istanbul’a 1912
yilinda gelmesine ragmen Usak ili 1909 yilinda
elektrik kullanimina gegerek, Trkiye'nin ilk
elektrik kullanan sehri olmustur.

* [k seker fabrikasi

ik sanayi kuruluslarinin ortaya ciktigi il olma
ozelligine sahip olan Usak ilinde ilk seker fabri-
kasi 1926'da Nuri (Seker) Beyin girisimiyle
kurulmustur. Bu fabrika ayni zamanda ilk cok
ortakli sirket olma 6zelligini de tasimaktadir.

* [k cirit miisabakasi

Ata sporlarimizdan olan; ata binmekte ustalik,
ceviklik ve zeka gerektiren atli cirit oyunu
mUsabakasi ilk olarak Usak’ta yapilmistir.

* [k demiryolu hatti

1898'de islemeye baslayan ve Tijrkiye’nir] ilk
demir yolu olma 6zelligine sahip Afyon - [zmir
(Basmane) demir yolu hatti, Usak'tan gecmekte-
dir.

* Ik voleybol miisabakasi

M.S. Il. ylzyilda ilk voleybol misabakalari
Usak’in Banaz ilcesindeki Akmonia Antik
Kenti’'nde gerceklesmistir.

* Ik cocuk kiitiiphanesi

Tarkiye'nin ilk cocuk kiitiiphanesi 10 Eyliil
1953'te Usak’in kilimleriyle meshur ilcesi
Esme'de aciimistir.

* ik kumas fabrikasi

Turkiye'nin ilk sayak (kaba kumas) fabrikasi 21
Subat 1926'da Usak’ta kurulmustur.

Bunlarailave olarak; 31 Agustos 1922'de yiik-
seltilip 1 Eyltl 1922'de teblig edilen maresallik
ritbesini Maresal Fevzi Cakmak ilk defa
Usak’ta takmustir.

Bereket firsatlari
Usaklilarin imkanina
sunuluyor

Profesyonel ekibiyle calismalarini yiirtiten Albaraka
Usak subesi, Usak’in onde gelen katilim bankalarindan
biri olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Asiklar ve ilkler Sehri olan Usak’ta faaliyet gésteren Albaraka Usak Subesi,
3 Agustos 2015 tarihinde hizmet vermeye baslamis.

Kurulusundan bu yana devamli blyliyen ve bugtin 7 kisilik kadrosuyla
Usakllara hizmete devam eden Albaraka Usak subesinde, Mehmet
Sarimehmet sube miduri olarak gorev yapmakta. Profesyonel ekibiyle
calismalarini ylriten Albaraka Usak Subesi, Usak’'in 6nde gelen katilim
bankalarindan biri olma yolunda emin adimlarla ilerlemekte.

Usak ilimizin kalbi sayilabilecek ismet Pasa Caddesinin tam orta yerinde
glizide bir lokasyonda hizmet veren Albaraka Usak Subesi, katilim bankaci-
g1 prensiplerine gore her tiirlii bankacilik hizmetini Usaklilarin imkanina
sunmakta.

CEEEREER alBaraka 'O E




Bankalar arasi

kaltar

farki

Temel Haziroglu
Genel MUdUr Yardimcisi

Tahir Bey farkli bir ktilttir ortamindan Albaraka Tuirk gibi glizel bir kiiltlir ortamina gelmenin
mutlulugunu yasiyordu. Ona gore Albaraka Tiirk gibi bir kurumda calismak, bliytik bir imkan ve
stikredilecek bir nimetti.

ir gin Tahir Bey, yani-

na gelen yakin bir

arkadasi ile sohbet

ediyordu. Bu sohbet
esnasinda kendisinin
Albaraka’ya gelis hikayesini ve
ilk bankacilik uygulamasinin
arka planini anlatmaya basla-
di. Duydugu kadariyla
Albos’un hikayesi ilgincti. Tahir
Bey 6ncesini, eski isyerini, ilk
bankacilik uygulamasini ve
Albaraka ile olan iliskilerini ve
onunla tanismasini keyifli
keyifli anlatiyordu.

Tahir Bey'in Albaraka'dan énce-
ki hikayesi soyle idi:

Tahir Bey, istanbul Teknik
Universitesi Matematik
Muhendisligi bolimind bitir-
mis ve ilk is olarak 1980 yil
Temmuz ayinda Beyoglu
Tunel'deki Anadolu Bankasi
merkezinde calismaya basla-
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misti. Sadece o kadro bos
oldugu icin, bankaya sistem
operatori kadrosu ile girmek
durumunda kalmisti. Ancak
hemen sonra programci kad-
rosuna atandi. Tahir Bey, calis-
maya basladigi Anadolu
Bankasi Bilgi islem Midiirltigi
kadrosunda 6nce programci,
sonra sistem analisti ve ardin-
dan da mudur yardimcisi ola-
rak gérev yapmistli.

1985 yilina gelindiginde,
Anadolu Bankasr’'nin Bilgi
Islem Mudarliigi kadrosu
yaklasik 40 kisi idi. Bu kadro-
nun dort kisisi geceli glind(izIU
calisan sistem operatorleri idi.
Alti kisi de programci ve sis-
tem analisti olarak calisiyordu.
Biri Tahir Bey, digeri baska bir
arkadasi olmak Gzere iki kisi
mUdur yardimcisi olarak gorev
yapiyordu. Bir de miduir vardi.

Anadolu kiilttirtine yakismayan dine mesafeli ve
alayci bakiglar, aksamiari ickili yemekler Tahir
Bey’i giin gectikce dana da sasirtiyor, sikintiya

sokuyor ve iiztiyordu.

Digerleri ise gelen bilgileri
delgi makinalari Gizerinden
disketlere giren ve kontrol
eden delgici ve kontrolci
denen ve biyiik cogunlugu
bayan olan destek elemanlari
idi.

Tahir Bey Anadolu
Bankasi'nda calisirken, diger
bankalarda oldugu gibi, ban-
kadaki bilgisayar programlari
da interaktif (online) degildi.
Aslinda bltiin bankalardaki ilk
bankacilik uygulamalari bu
esas lizerine bina edilmisti.

Heyecan ve saskiniik
bir arada!

Tahir Bey, okulu bitirip ilk defa
kurumsal bir yer olan Anadolu
Bankasi'nda calismaya basla-
yinca, sosyal ve kiiltiirel olarak
bir saskinlik yasamisti. Zira
bdyle bir yerde ilk defa calis-
manin bir yandan heyecanini,
diger yandan da hayretini
yastyordu. ilk saskinligi, degil
bes vakit namaz kilmak, cuma-
ya gitmek icin dahi bir arkadas
bulamamasi idi. Cogu zaman
bankadaki hademelerle cuma-
ya gidiyordu. Anadolu kalttr(-



ne yakismayan dine mesafeli
ve alayci bakislar, aksamlari
ickili yemekler Tahir Bey'i glin
gectikce daha da sasirtiyor,
sikintiya sokuyor ve Gizliyordu.
Sanki Universite bitmemis
hatta ortam daha da kétiles-
misti. Zira Gniversitede hig
olmazsa kafadar ve fikirdas
birkac arkadas bulabiliyordu.

Bankadaki bu durum Tahir
Bey'de biytik bir hayal kirikhgi
olusturmustu. Ciink boyle bir
ortami beklemiyordu. Zira
Tahir Bey, tiniversite hayatin-
da bodrumlarda jenerator
odasinin bir kdsesinde namaz
kilarken dahi bircok arkadasla
karsilasmisti. Her ne kadar
buna da tahammdil edilmeyip
onlart halk mahkemesinde
hesaba ceken, susmalariicin
tehdit eden; “Siz cok konusu-
yorsunuz, konusmayin yoksa
mihendis olamazsiniz” diyen
solcularin arasindan gelmis
olsa da, buradaki durum ona
cok daha farkli ve diistindGirG-
cl geliyordu.

Tahir Bey, bir yandan calisiyor,
bilgisayarla ilgili tecrtibelerini
artiryor, programlar yaziyor,
analizler ve tasarimlar yapi-

yordu. Diger yandan da faizli
bir bankada calismasina rag-
men, ‘tasarruflarimi faizsiz ola-
rak nasil degerlendirebilirim’
diye distinilyordu. Ve ilk
tasarrufunu, maasindan birik-
tirdigi tic bes kurusunu altina,
ozellikle de ceyrek altina cevi-
rerek yapiyordu. Bu suretle
faize bulasmadan tasarruflari-
ni biriktirip gelecege hazirhk
yapabilmeyi umuyordu.

seni nasil miidiir
yardimeisi yapmislar?

Tahir Bey, Anadolu Bankasi
Bilgi Islem Miidirltigiinde
mudur yardimcisi olarak cali-
sirken, gazetelerden faizsiz
bankacilik yapacak 6zel finans
kurumlarinin kuruldugunu
Ogrenmisti. 1985 yili baslari

idi. Anadolu'dan, muhafazakar
ve dindar bir gelenekten gel-
mis olmasi ve bu konularaiilgi
duymasi sebebiyle bu durum
dikkatini cekmisti. ilk dnce
Albaraka’nin ismini duymustu.
Tahir Bey, Turkiye'de faizsiz
bankalarin, baska bir deyisle
islami bankalarin kurulmasina
cok sevinmisti. ilk olarak
Albaraka Turk ile Faisal Finans
kurulmustu.

Tahir Bey, gencliginden beri
ilgilendigi bir konu oldugu icin
dogal olarak buradaki gelisme-
leri yakindan ve ilgiyle takip
etmeye baslamisti. Haziran
1985’te, 0 zaman
Esentepe'deki Dedeman
Ticaret Merkezi'nin ikinci
katinda olan Albaraka Turk’e
gitmis ve ilk hesabini 6 aylk

Haziran 1985°te, Albaraka Tiirk’e gitmis ve ilk
hesabini 6 aylik Tiirk lirasi katiima hesabi olarak
agmig ve Gok mutlu bir sekilde igine ddnmiistii

Turk lirasi katilma hesabi ola-
rak acmis ve cok mutlu bir
sekilde isine donmuisti. Bes
yildir bankada calisan, odaci-
larla cumaya giden ve midur
yardimcisi oldugunda, “Seni
nasil midur yardimcisi yap-
mislar, icki yok, kumar yok,
sigara yok, hayret bir sey!”
sozlerine sik stk muhatap
olmus bir kisi olarak, faizsiz bir
banka olan Albaraka'da hesap
acmakla, anlatilmasi asla
mUmkin olmayan bir haz duy-
mustu.

Tahir Bey Anadolu
Bankasi'nda calisirken, bir
taraftan da yliksek lisans yap-
mak icin istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisiine
kaydolmustu. Enstitliye dort
ay devam etmis, ancak is
degistirince ylksek lisans
programini yarida birakmak
zorunda kalmisti.

Tahir Bey hayatini boyle sir-
dardrken, bir glin bir arkada-
sindan ona gelen bir telefonla
hayati degismisti. Allah'in izni
ile Albaraka'da ise baslama
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imkanina kavusmak ona nasip
olmustu. Bu arada Tahir Bey
eski bankasindan ayrildiktan
hemen sonra Anadolu
Bankasl, Emlak Bankasi ile bir-
leserek onun bilinyesine katil-
mis ve oradan da Ziraat
Bankasi’'na devrolmustu.

Sonunda Tahir Bey farkli bir
kiltar ortamindan Albaraka
Tirk gibi glizel bir kiltir orta-
mina gelmenin mutlulugunu
yasiyordu. Ona gore Albaraka
Tirk gibi bir kurumda calis-
mak, blyik bir imkan ve stik-
redilecek bir nimetti.

oKk

ik bankacilik
uygulamas

Albaraka'da goreve basladik-
tan sonra Tahir Bey, ilk banka-
cihk uygulamasini tanitmaya
baslad.

Tirkiye'de ilk bankacilik uygu-
lamasi interaktif (online) degil
toplu (batch) idi. Bu biraz garip
karsilansa da, o glinkt imkan-
lar bunu gerekli kiliyordu. Zira
hem teknoloji yeni olmasina
ragmen yavas ve hantald,
hem de iletisim hatlari yok
denecek kadar azdi ve olanlari
davyavasti.

O zamanlar diger biittin ban-
kalarda oldugu gibi, Anadolu
Bankasi’'nda da, bilgi islemin
calisma sekli interaktif (online)
degil toplu (batch) idi.
Bankanin tiim subelerinden
gelen evraklar ve fisler genel
mUdurltkte bir merkezde top-
laniyor, tasnif ediliyor, delgi
makinalari Gizerinde disketlere
giriliyor ve ardindan da girilen
bu bilgiler kontrol ediliyordu.
Kontrolden gecirilip diizeltilen
ve son hale getirilen bilgiler,
evraklar ve fisler hemen aka-
binde bilgisayar sistemine
aktariliyordu.

Programcilarin kendi yazdikla-
ri programlar da stirec itibariy-
le bundan farkli degildi.
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Dodal olarak kaynak programi obje programa
doniigtiirmekle i bitmiyor, aksine esas i§ 0 zaman
bagliyordu. Dolayisiyla burada da yapilacak birgok

is bekliyordu.

Programlar da aynen bu tarz
bir mantikla sisteme giriliyor-
du. Ancak arti bir farklilik ola-
rak, sisteme girmeden 6nce
programci kendi programini
bir programlama dilinde 6nce
bir kagida elle yaziyordu. Daha
sonra kagida satir satir yazilan
bu program parcalari delgici
kizlara veriliyor ve onlarin bu
programlari yine satir satir sis-
teme girmeleri saglaniyordu.
Sisteme girilen bu programlar
“kaynak program” halini alma-
sticin derleniyordu. Ve arka-
sindan programcilara kendi
programlarinin kaynak listele-
ri sentaks (yazim) hatalariile

birlikte geri veriliyordu.
Programcilar da bu kaynak
program listelerini alip inceli-
yor, oradaki sentaks hatalarini
cikis kagitlari Gzerinde dizelti-
yor ve derlemeleri icin tekrar
delgici kizlara veriyorlardi.
Kaynak program listesindeki
sentaks hatalari bitene kadar
bu derleme islemi devam edi-
yordu. Isin acikcasi, tiim hata-
lar (debug) dlizeltilene kadar
bu derleme islemi yapiliyordu.

Programcilar icin bu derleme
isi (compile) cok Gnemliydi.
Zira bu islem saglikli ve hatasiz
bitmeden kaynak program
obje programa donustirile-
miyordu. Aslinda buradaki
kaynak program (source prog-
ram) programlama dilinde

yazilmis programi, obje prog-
ram (object program) ise der-
lenerek makine diline (machi-
ne code) cevrilmis ve fiilen sis-
temde calisan programi ifade
ediyordu.

Burada da yapilacak
hirgok s bekliyordu!

Dogal olarak kaynak programi
obje programa donistirmekle
is bitmiyor, aksine esas is o
zaman basliyordu. Zira, data
denilen bilgiler ancak obje
program (zerinden deneni-
yordu. Dolayisiyla burada da
yapilacak bircok is bekliyordu.
Zira program, yazim yani sen-
taks hatalarindan kurtulsa bile
mantik hatalari ¢coziilmeyi
bekliyordu. Clinki her prog-
ram, sistemde belli bir amaci
gerceklestirmek icin yaziliyor-
du. Kaynak program nasil ki
sentaks hatalarindan kurtaril-
mak zorunda idiyse, ayni sekil-
de obje program da mantik
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hatalarindan kurtariimaliydi.
Bunun icin bazi 6rnek bilgiler-
le obje programi denemek
gerekiyordu. Bu isleme “prog-
rami test etme” deniyordu. Bu
test basarili bir sekilde bittik-
ten sonra da “kullanici testi”
yapiliyordu. Bu test de basari
ile bittikten sonra bunun diger
programlara ve sisteme olan
etkisi hesaplaniyor ve ancak
ondan sonra “obje program”
devreye aliniyordu.

Bu programlama (program
yazma, kontrol etme, test
etme, devreye alma) ve uygu-
lama stireci kendi icinde bir
butlnltk olusturuyordu.
Anlasilmasi da cok zor degildi.

Ornegin, cari hesap acmak
isteyen bir misteri icin 6nce
mUsteri bilgileri ekrandan giri-
liyor, kontrol ediliyor, dlizeltili-
yor ve ardindan misteri dos-

Bugiinkii bankacilik otomasyon paketinin ilk
atas1, ilk versiyonu daha ok emek yogun bir
siiregle bu sekilde oluturulan ve bu tarzda galigan

programiard.

yasina kaydediliyordu. Bunu
yapan programa musteri kayit
programi deniyordu. Daha
sonra da, misteri, eger hesaba
para yatiriyorsa bu yatirilan
tutar masterinin cari hesap
bakiyesine ilave ediliyordu.
Boylelikle musteri bilgileri
dosyasina hesabin genel bilgi-
leri ve giincel bakiyesi kayde-
diliyor, ardindan da musteri
hesap hareketleri dosyasina
yatan ve cekilen hareketler
olarak yani borg ve alacak
kaydi olarak kaydediliyordu.
Ancak bitiin bu hareketler

otomatik olarak muhasebe
kayitlarina atilamiyordu.
Muhasebe kayitlari mesai saa-
tinden sonra, aksam calisan
baska programlar vasitasiyla
yapiliyordu.

Tabii ki, bu arada baska prog-
ramlar vasitasiyla kanuni def-
terler olan yevmiye defteri,
blyuk defter, mizan, bilanco,
kar-zarar tablosu, vb. dosyala-
ra da kayit atilyordu. Bu
suretle kaydedilen her tirli
bilgi, cesitli raporlar vasitasiyla
sistemden alinacak sekilde

arka planda depolaniyordu.
Boylelikle, ilave programlar
vasitasiyla bu bilgilerin rapor-
lanmasi imkani saglaniyordu.

iste biittin bu ihtiyaclar ve
gerekli diger raporlar bu tarz
bir calismayla elde ediliyordu.
Aslinda kullanici cok fark
etmese de, sistemin arka pla-
ninda her bir programin bir
komutlar dizini vardi ve prog-
ram calistirilinca (call), progra-
min amacina uygun olarak sis-
tem gerekli islemleri yapiyor-
du. Her bir yazihm paketinde
boyle binlerce program ve
dosya bulunuyordu.

S6zln kisasi, bugtink(i banka-
cilik otomasyon paketinin ilk
atasi, ilk versiyonu daha cok
emek yogun bir slirecle bu
sekilde olusturulan ve bu tarz-
dacalisan programlardi.
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Festivaller tilkesi

Endonezya

sizi cagiryor

17 bin 508 adadan olusan Endonezya, diinyanin en bliylik takimada devletidir. 67’si yogun bir
sekilde konusulan 583 yerel dil kullanilmaktadir. Toplam 740 ayri kabilenin yasadigi lilkeye, en kuru
aylari olan nisan-ekim aylari arasinda gezi icin seyahat edilebilir.

» Yazi: Hidayet Dagistanli
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Glineydogu Asya bolgesinde
bulunan ve 17 bin 508 adadan
olusan Endonezya, bu 6zelli-
giyle ayni zamanda diinyanin
en bliylk takimada devletidir.
Resmi adi Endonezya
Cumhuriyeti olan Ulke, yakla-
stk 260 milyon niifusuyla,
nifus yogunlugu siralamasin-
dadiinyada Cin, Hindistan ve
ABD’den sonra dérdiincl sira-
dayer alir. Ayrica niifusun
%85'i misliiman oldugundan,
Endonezya diinyanin en kala-
balik misliman tlkesidir.
Baskenti, Cava (Jawa) adasin-
da bulunan Cakarta (Jakarta)
sehridir. Ntfusun blyuk bir
kismi Cava adasinda yasar.

Tarih boyunca Cin, Hindistan,
iran ve Bizans
imparatorlugu’nun deniz tica-
ret yolu tizerinde bulunan
Endonezya, bu anlamda biyik
bir dneme sahiptir. Onemli bir
ticaret noktasi olmasindan
dolayi zaman icinde diinyanin
bircok yerinden insan buraya
yerlesmistir. “Vereenigde
Oostindische Compagnie/
Dutch East Indies” adindaki
Hollanda firmasi Endonezya’yi
olusturan adalarda genis bir
ticaret ag1 kurmus; idari ve
askeri sistem araciliglyla
Endonezya'yi ydnetmistir.
1798 yilinda Endonezya’nin
yo6netimi dogrudan Hollanda
Kralligi'na baglanmistir.

ikinci Diinya Savasi sirasinda
Endonezya, Japonya tarafin-
danisgal edilse de, tlke lize-
rindeki hakimiyetini devam
ettiren Hollanda, 1949 yilinda
Endonezya'dan cekilmeyi
kabul etmis ve Endonezya’nin
bagimsizligini 26 Aralik 1949
tarihinde tanimistir.

Dini ve etnik yapisi
GOk renkli

Endonezya'da niifusun cogu
mUsliman, onun disinda
Hristiyan protestan, katolik,
Budizm, Hinduizm gibi azinlik-

larin olusturdugu dinler de
mevcuttur. Endonezya’nin
tarihi 400 ile 1500 yillar ara-
sinda Hindu-Budist donemi ile
baslar. Bir goriise gére de 7.
ylzyilda, diger goriise gore de
14. yuzyilda islamiyet tilkeye
yayllmaya baslar.
Endonezya'da musliimanlar
daha ¢ok Sumatra ve Cava
adalarinda, tlkenin bati bolge-
sinde yasamaktadirlar.

Etnik olarak tilke bircok kabi-
lelerden olusmaktadir. Toplam
740 ayri kabile vardir.
Kalabalik kabileler arasinda
Cava, Sunda, Batak, Aceh,
Bugis vs. bulunur. Hemen
hemen her kabile kendi dilini
kullandigi icin, Glkede konusu-
lan diller de oldukca fazla sayi-
dadir. 67’si yogun bir sekilde
konusulmak tizere yaklasik
583 yerel dil kullanilmaktadir.
Yani bir Endonezyali, resmi dili
olan Endonezyacanin (Bahasa)
yani sira bir tane de yerel dil
olmak tizere, en az iki dil konu-
sabilmektedir.

Dogal felaketlerle
miicadele hig
bitmiyor!

Endonezya yanardaglarin pat-
ladig1, tsunami ve deprem gibi
dogal felaketlerin oldukca
fazla yasandig bir tilkedir.
Endonezya, el degmemis doga
alanlariyla diinyada en bliylik
ikinci biyocesitlilige sahiptir.
Endonezya ekvator cizgisinin
Gzerinde bulunur ve tropikal
bir iklimi vardir. Ulkede ekim-
mart arasi yagmurlu, nisan-
eylll arasi kuraklik seklinde
mevsim yasanmaktadir. Dogal
kaynak bakimindan da son
derece zengin olan lilkede, cok
sayida farkl bitki ttrd bulun-
maktadir. iklimin dogal sonucu
olarak, ormanlar tropikaldir.
Endonezya dogal glizellikleri,
denizleri, yesillikleriyle de
meshur bir tlkedir.

Endonezya ekonomisi birinci derecede petrol ve
dogal gaza dayanmaktadir. Giineydogu Asya'nin
birinci, diinyanin en hiiyiik 16. ekonomisidir.

Endonezya, en onemli kahve ve ¢ay
yetigtiricilerinden biridir. Ulke, tropikal meyve
agisindan da hayli zengindir. Endonezya’nin ulusal
yemeklerinin baginda gado-gado gelmektedir.

Ekvator kusaginda yer alan
Endonezya'da kis mevsimi
yagmurlu bir tilke oldugu icin,
Glkenin en kuru aylari olan
nisan-ekim aylari arasinda gezi
icin seyahat edilebilir. Muson
yagmurlarinin etki alaninda
bulunan tlkede sel felaketine
yol acabilecek miktarda yag-
mur yagisi goralir. Yillik orta-
lama yagis miktariysa 7000
milimetre civarindadir.

Uc farkl zaman dilimi
var!

Endonezyada ti¢ farkl zaman
dilimi vardir. Dolayisiyla gitti-

giniz yere bagli olarak saat far-
kini kontrol etmek gerekir.
Jakarta'daki saat Turkiyeden
dort saat, Bali'deki bes saat,
Jayapura'daki alti saat ileride-
dir.

Endonezya Sumatra,
Kalimantan, Java, Bali,
Sulawesi, Nusa Tenggara,
Maluku ve Papua adinda 8 ana
bolgeden olusmaktadir. Bu
bolgeler bir ana ada ve cevre-
sindeki kiclik adalar olarak
gruplandirilir. En 6nemli sehir-
leri Bali, Jakarta, Batam,
Medan, Lombok, Surabaya,
Bandung, Yogjakarta, Sumatra
ve Sulawesi'dir.
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Ekonomisi petrol ve
dodalgaza dayalidir

Endonezya ekonomisi birinci
derecede petrol ve dogal gaza
dayanmaktadir. Glineydogu
Asya'nin birinci, dinyanin en
biyuk 16. ekonomisini olustu-
rur. G-20 Uiyesi olan (lke,
1.150 dolarlik kisi basina gelir-
le orta gelirli tGlkeler sinifina
girmistir. Ulkenin Gicte ikisinin
ormanlik olmasindan dolayi
orman Uridnleri de 6nemli bir
gelir kaynagidir. Orman trin-
lerinde diinya tilkeleri arasin-
da ikinci sirayi almaktadir.

Topraklarinin yalnizca ylizde
7,5'i ekilebilir durumda olan
Ulkede en cok ekilen tarim
Grdnd pirinctir. Ancak pirincin
cok yetistirilmesine ragmen
halkin temel beslenme mad-
desi oldugu icin Uilke ihtiyacini
dahi karsilayamamaktadir.
Basta gelen tarim Uriinleri ara-
sinda pirincin yani sira cay,
kahve, seker kamisi, soya
fastilyesi, hindistan cevizi,
titln ve cesitli meyve-sebze-
ler vardir. Ulkede hayvancilik
fazla bir yer tutmasina ragmen
az daolsa koyun, keci ve
kiimes hayvanlari beslenir.
Petrol rafinerileri, demir-celik
sanayii, lastik, cimento, kagit,
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kinin, glibre, dokuma fabrika-
lariyla sanayisi gelismeye
devam etmektedir. Ayrica
Ulke, maden Uretiminde ikinci
siray! teskil eden kalay istihsa-
linde, diinya devletleri arasin-
da Gclincl sirayr almaktadir.
Ulkenin adalardan olusmasi
sebebiyle balik¢ilik da oldukca
gelismistir.

Turkiye'den gidislerde diplo-
matik (kirmizi), hizmet (gri) ve
hususi (yesil) pasaport sahiple-
rine 90 gline kadar kalislarda
vize uygulanmiyor. AlkollG icki
ve domuz eti satisinin yasak
oldugu Endonezya’nin resmi
dili Endonezce, para birimi ise
Endonezya Rupiahrdir.

Bali adasi turizm
haskentidir

Endonezya'nin 6zellikle Bali
adasi turistler icin doga, alisve-
ris, tarihi merkezler bakimin-
dan oldukca fazla alternatif
sunar. Hayatin gece de devam
ettigi Endonezya'da 24 saat
aclk market bulmak mimkdin-
dir. Endonezyalilar islam gele-
negine gore dus almadan gline
baslamaz ve sabah altida kal-
kar. Ulkede sokak saticilari
oldukca fazladir.

Kiy1 bolgelerinde yasayan halk
ile ic kesimlerde yasayanlar
arasinda hayat tarzi ve kaltir
bakimindan blyuk farkhhklar
gorular. Halkin yarisi kdylerde
yasar. Endonezya halki glizel
evler yapmaya diiskinlikle-
riyle meshurdur. El sanatlari
cok yaygindir. Ozellikle kumas
dokuma ve islemeyle ugrasilir.
Batik adi verilen egzotik renk
ve desenli kumaslar en fazla
islenen el sanati Granleridir.

Renkli festivaller
yaganiyor

Endonezya'nin en bliyik festi-
vali olarak gosterilen Pasola
Nusa Tenggara'da at binicileri
bir araya gelerek oyunlar
oynarlar. Java'nin en énemli
festivallerinden birisi Garebeg
Javadir. Ocak ve nisan ayinin
sonu ve kasim ayinin basinda
diizenlenir. Cin yeni yili her yil
subat ayinin ilk gind kutlanir.
Kutlamalar 15 giin boyunca
devam eder.

Hz. Muhammed'in Mirac’a
yukselisi anisina temmuz ayin-
dadini kutlamalar yapilir.
Nyepi Festivali, Bali'nin en
buyutk Hindu festivalidir.
Buda’nin dogumu ve 6luma-
nin anildigl térenler mayis

ayinda Candi Mensut’ta kutla-
nir. Endonezya’nin bagimsizhk
glind ise her yil 17 Haziran'da
kutlanir.

Mutfagin gediklisi
pirn I]Qlll’

Bir pirinc tlkesi olmasi sebe-
biyle Endonezya mutfaginin
temelini piring olusturur.
Hemen hemen biittin yemek-
lerin yaninda pilav servis edilir.
Endonezya mutfagi lilke (ize-
rinde yasayan binlerce kalts-
rin cesitliliginden meydana
gelir. Yemek pisirme tarzi ve
stili bolgeden bolgeye farklihk
gosterir. Endonezya mutfag)
Hindistan, Ortadogu, Cin ve
Avrupa mutfaklarinin sentezi
gibidir. Baharat Adasi adiyla
anilan Maluku adasi karanfil
ve hint cevizi gibi dogal baha-
ratlari Endonezya ve diinya
mutfagina hadiye etmistir.
Nasi goreng, gado-gado, sate
ve soto Endonezya'nin ulusal
yemeklerindendir.
Endonezya'da cok cesitli mey-
veler yetisir. Mangostan, ram-
butan, jackfruit, durian ve muz
onlardan bazilaridir. Ulkede
meyve sulari da oldukca popdi-
lerdir. Endonezya mutfaginin
en bilinen ve yaygin icecekleri
teh denen cay ve kopi denen
kahvedir.



Albaraka Endonezya yeni

yatirnnmlarla buyulyecek

Albaraka Bankacilik Grubu btinyesinde hizmet veren Albaraka Endonezya, temsilcilik ofisi olarak
tlkede basarili hizmetler veriyor.

Albaraka Endonezya Temsilcilik Ofisi, tilkedeki islami bankacilik
bilincini gelistirmek amaciyla 2007 yilinin Mayis ayinda kuruldu.
Onlimiizdeki donemde, tam tesekkaillii bir islami banka kurarak
hizmet agini genisletmeyi hedefliyor.

Temsilcilik ofisinin faaliyetleri hakkinda aciklamalar yapan yetkili-
ler, “Yasal mevzuata gore Albaraka’nin temsili bir ofisi oldugumuz
icin bankacilik islemleri gerceklestiremiyoruz, ancak bankamiz ile
mUsteri arasinda baglantiyr koordine ediyor ve bilgi akisini sagli-
yoruz. Dolayistyla Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) birimleri ile
surekli olarak iletisim halindeyiz” ifadelerini kullaniyor.

Duinyanin yiikselen ekonomileri icerisinde yer alan Endonezya'da,
basaril hizmetleriyle takdir toplayan Albaraka Endonezya
Temsilciligi, Glkede yatirimlarini artirmayi hedefliyor. Bununla bir-
likte Endonezya'da bliylik bankacilik gruplari ile temas kurmak ve
ABG’nun imaj ve marka degerini korumak icin faaliyetlerini stir-
dirmektedir.

Bankacilik, genel ekonomi ve ticari alanlarda yaptig ataklarla
blylmesini stirdtiren ABG, blinyesinde bulunan Endonezya
Temsilciligi ile Glkede bankacilik yatirimlarini blyttmeyi hedefliyor.

alBarakao()



Beréket Collection ekibi
Albaraka ailesine
| enerji katiyor

Albarakabtinyesinde kritik gorev yapan bir ekibi-be
saytmizda sayfalarimizamisafit ediyoruz. Zaman
nefhumunun hiztarina yetismekte zorlandig1 Bereket
Ollection ekibi ile sizin icin soylestik.

» Soylesi: Bugrahan KIRIMLI

KARIYER




u sayimizda, Albaraka
ailesinden bir ekibi ve
o ekibin basari hikaye-
sini sizinle paylasiyo-
ruz. Kurumun hizmet kalitesi-
ne ve karliigina 6nemli katki
saglayan, en aktif sosyal
medya sayfasina sahip olan
Bereket Collection servisi ile
hizmet seriivenini, takim inan-
cini, amator ruhu, aidiyet duy-
gusunu, profesyonel ¢éziim
taktiklerini konustuk.

Onlar:

Kurum icerisinde tahsilat
uzmanli,

Musteri iliskilerinde ikna ustasi,
Evde anne, baba, es,

Piknikte mangal ustasi,
Kampta sadik arkadas,
Dogada fotograf sanatcisi,

Onlar Albaraka ailesinin en
kritik noktalarindan birisinde
gorev yapiyorlar.

iste, bilinmeyen yonleriyle
Bereket Collection ekibi ve
onlarin basari yolculugu...

Albaraka ailesinin bir Gyesi
olmakla basliyoruz séze.
Sonrasinda Bereket Collection
ekibinin ne gibi faaliyetler yap-
tiginy, islerinin Gnemini soru-
yoruz.

Albaraka Bereket Collection
ekibi 2013 yilinin Mart ayinda
kurulmus. Albaraka’nin Simurg
Degisim Projesi kapsaminda
hayata gecirilen 6nemli ham-
lelerden. Albaraka'nin, “dtnya-
nin en iyi katilim bankasi olma”
vizyonu cercevesinde Bereket
Collection ekibinin kuruldugu-
nu 6greniyoruz.

Bereket Collection ekibinin
tam olarak ne is yaptigi soru-
suna karsilik, Albaraka’nin
bireysel misterilerine yonelik
bir iletisim departmani olarak
basladigi cevabini aliyoruz.
Profesyonel bir ekip calisma-
siyla kitle musterilerinin mer-
kezden aranmasi ve farkli bas-
liklar altinda iletisime gecilme-
si saglaniyor.

Farkli mecralar kullanarak miisteriyle iletigim
kuran ekip iiyeleri, milsteri ile subeyi karsi karsiya
getirmeden problemleri gdziiyor ve azami dlgiide
tansilat yapiimasina katki saliyor.

Yasin Kaya ve Cagatay Muti 6nderligindeki Albaraka Bereket Collection ekibinde ismail Giiven,
Bilge Balaban, Sevim Eprem, Zeynep Bravo Sinik, Yasemin Bostan, Veli Anag, Yasin Kaya,
Ekrem Giiney Ozcetin, Ekrem Coskun, Cengiz Comart , Kerem Bahtiyar Arslan, Sena
Sozeyataroglu, Amine Kiitiik ve Meral Senkaya gérev yapiyor.

Kredi karti, ihtiyac kredisi,
konut kredisi, tasit kredisi vb.
gecikmesi olan musterilere
ulasarak bu alanda olusan ve
olusabilecek sikintilari ¢6zi-
yor. Béyle durumlarda, telefon,
SMS, email, hatta sosyal
medya aracihigyla misteriyle
iletisim kuran ekip tyeleri,
musteri ile subeyi karsi karsiya
getirmeden problemleri ¢6zu-
yor ve azami 6lclide tahsilatla-
rin yapilmasina katki sagliyor.

Bu hizmetin merkezinde bulu-
nan fikir ise su sekilde 6zetle-
niyor: Bireysel misteriler
adetleri cok fazla olan ama
rakamlari daha kuiclk olan hiz-
met alanini olusturuyor. Tabii
olarakilgi ve ugras gerektiren
bir iletisim alani.

Ekip ilk kurulurken diger bitiin
bankalarin sistemleri inceleni-
yor, bankacilik hizmeti veren
tlim kurumlarda buna benzer
“collection” ekiplerinin faaliyet
yarittiglni 6greniyoruz.

Albaraka Collection ekibi,
subedeki bireysel pazarlamaci
ve operasyon gorevlisi ekip
arkadaslari sadece islerine
odaklansinlar diye bu tiir
sorunlu isleri Gstlenerek, bir
anlamda diger departmanlar-
daki ekip arkadaslarinin
onlnd aclyor. Sube ile misteri
arasinda devam etmesi gere-
ken iliskiyi de korumus olduk-
larini ifade ediyorlar. Ayrica,
kurum-msteri iliskilerinin
disiplin altina alinmasinda da
etkin rol oynuyorlar.

Tiim Albaraka
milsterilerine
ulagtilar

Geride kalan 3 yilda katettik-
leri mesafeyi 6grenmek iste-
yince, ekip Uyeleri tebesstimle
karisik cevap veriyorlar. Biitiin
bireysel misterilere ulasmak
gibi bir hedefle yola ¢ikan eki-

bin ilk tye sayisi 4 kisiden olu-
suyormus. Su an 15 kisilik kad-
rosuyla biittin bireysel seg-
ment misterilerine ulastiklari-
ni anlatiyorlar. Subelerin sade-
ce pazarlamaya yénelmelerini
hedefleyen ekip, bu ikinci
hedefi de yakalamanin mutlu-
lugunu yasiyor.

Tam 213 subesi olan bir hiz-
met agindan bahsediyoruz. 15
kisilik bir ekiple bu streci
fedakarca yonetiyorlar. Tabii
yasadiklari zorluklar konusun-
da da soyleyecekleri oluyor.

Yapilan isin dogasi geregi cok
zor oldugunu, ortam ve insan
kaynagi anlaminda sikintilar
yasadiklarini ancak, her seye
ragmen olaylarin Gistesinden
gelmeye calistiklarini anlati-
yorlar. Ekip tyeleri; tiim ekibin
bankacilik alaninda derin tec-
riibelere sahip olmasini avan-
taj olarak gérmekte olup, her-
kesin elinden gelenin fazlasini
yaptigini ifade ediyorlar

ilgilendikleri musteri kitlesinin
normal misterilere gore bir
vesile problem yasamis kisiler-
den olusmasi onlari zorlayan
en 6nemli gerekce. Herkesin
kendisine gére hakli nedenleri
oldugunu soéyleseler de, bu tir
insanlarla normal iletisim kur-
manin hayli zor oldugunu da
itiraf ediyorlar. iletisimin deva-
minda ise onlari ikna etmek,
tekrar Albaraka ailesinin bin-
yesinde tutmak, isleri yoluna
koymak... Her birisi birikim
isteyen, emek isteyen, sabir
isteyen faaliyet alanlari. Ama
neticede Bereket Collection
ekibi hedeflerini yakalamanin
mutlulugunu yasiyor.

En fazla kredi kart
misterileri zorluyor

Hizmet verdikleri gruplardan
ekibi en fazla zorlayan alani
sordugumuzda, kesin cevapla
karsilastyoruz: “Kredi karti
musterilerinde biraz daha zor-
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Bankamizin insana verdigi degerle paralel

hizmet vermeye aligiyoruz. Gok fazla tolerans
gosteremezsiniz, ama Gok sert de davranamazsiniz.
Yani, ince bir ¢izoi yakalamaniz gerekiyor.

luk yasayabiliyoruz.” Belirli
teminatlarla kredi kullanmis
musterilere ulasmanin ve ikna
etmenin daha kolay olacagini
distinen ekip, kredi kartr mis-
terilerinde durumun farkli
oldugunu, ulasma imkaninin
zorlastigini belirtiyorlar. Tim
zorluklara ragmen yine de
farkliiletisim enstriimanlarini
kullanarak bu musterilere ula-
sabildiklerini gururla anlati-
yorlar.

“Subelere yonelik misteri
datasiylailgili hizmetiniz de
onemli yer tutuyor” tespitimi-
ze “Kesinlikle” cevabini yapis-
tirip s6yle devam ediyorlar:
“Biz ilk basladigimiz donemde
mUsteri iletisimi konusunda
ciddi sikintilar yasaniyordu. 3
yil icerisinde yaptigimiz calis-
malardan sonra su asamada
genel misteri havuzumuzun
ylzde 70'ina ulasma imkanina
sahibiz”

Ulasilan ylizde 70’lik dilimde,
geri donlis basari oraninin ne
durumda oldugunu sordugu-
muzda ise baska bir mutluluga

alBaraka ‘0

sahit oluyoruz. Ulasilan mis-
teri kitlesinde aylik bazda
ylizde 97 gibi bir “s6z alma”
orani yakalanmis. S6z alinan
musterilerin de yaklasik ylzde
70’inin 6demelerini yaptigini
Ogreniyoruz. Ekip, hedefleri-
nin Gizerinde bir basari seyrine
sahip olduklarini hatirlatiyor.
ikna ettikleri insanlarin bir
sekilde 6demesini yaptigina
vurgu yapan ekip Uyeleri,
“Ozetle, misteriye ulasma
basarisi gosterdigimiz zaman
ikna da edebiliyoruz”” seklinde
konusuyor.

Yeni hedef KOBilere
ulagmak

“Oniimiizdeki ddnemlerde bu
departmanin yeni hedefleri,
yeni stratejileri var mi, varsa
nelerdir?” seklindeki sorumu-

zaise iddial bir cevap aliyoruz.

Orta ve yakin vadede ticari
nitelikli musteriler olan
KOB/'lere de ulasmayi hedef-
lediklerini aktariyorlar.
Bankacilik sisteminde “collec-

tion” hizmeti veren ekiplerin
bu alanlara da yénelmeye bas-
ladigini hatirlatan Albaraka
Collection ekibi, “Kaldi ki,
Albaraka misterilerinin
cogunlugunu ticarive
KOBI'ler olusturdugu icin,
onlarin takip ve izlemesini
yapmak icin de calismalarimi-
za basladik” ifadelerini kullani-
yor.

Musteriye ulasmak icin kulla-
nilan iletisim araclarina sosyal
medyay!i da ekleyen Bereket
Collection ekibi, bunun gerek-
cesini ise su cimlelerle acikli-
yorlar:

“GUnUmizan en glicll iletisim
aracl haline gelen sosyal
medya tabii ki bizim ulasma
alanimizi cok daha genislete-
bilmektedir. Farkli musterilere
ulasmak icin farkli iletisim
mecralarini kullaniyoruz.
Sosyal medya (izerinden mis-
terimize direkt mesaj yoluyla,
kendisine ulasamiyorsak edin-
digimiz istihbarat sayesinde
yakinlarina ulasmaya calisiyo-
ruz. Belki yola gec cikilmis

ama, katedilen mesafe acisin-
dan ciddi islere imza attigimiz
soyleyebiliriz. Bankanin karlili-
gina direkt etkisi olan bir faali-
yet alani”

“Katilim diinyasi cizgisinde
Albaraka bu hizmet yarisinin
neresinde?” sorumuza ise
sasirtici bir cevap aliyoruz.
Katilim bankalariyla kiyaslan-
dig1 zaman Albaraka’nin “col-
lection” departmanini geg kur-
mus olmasina ragmen, cabuk
adapte olduklarini ve tecriibeli
ekiple bu acigr kapattiklarini
ifade ediyorlar.

lletigimde ince bir
gizgi Kultaniliyor!

Bu kadar detaydan sonra,
“Bereket Collection ekibine
giris kriterleri de olmali, her-
kes bu ekipte bulunamaz” diye
dasinlyorum... Sabirli olmak,
ikna kabiliyeti, iletisim nezake-
ti, sosyal hayat, misteriye psi-
kolojik destek... Bu alan biraz
6zel gibi. Normalde bu hizmeti



veren ekiplerin iletisim tonunu
sert olarak kullandiklarini,
ancak Albaraka'nin kurum ola-
rak musterilerini de kendi aile-
sinden bir fert olarak kabul
ettigi icin biraz daha farkli bir
iletisim dili kullaniyorlar. Bu
yaklasimin kendilerine olumlu
olarak yansidigini anlatan ekip,
“Bankamizin insana verdigi
degerle paralel hizmet verme-
ye calisiyoruz. Cok fazla tole-
rans gosteremezsiniz, ama cok
sert de davranamazsiniz. Yani,
ince bir cizgi yakalamaniz
gerekiyor. iste bu ekip o dili
yakalamis ve basariya dogru
kosar adimlarlailerlemekte.
diyorlar.

Tiim bankacilik
donanimina sahip
olmall

Ekipte bulunmak isteyen
insanlarin, calismaya baslama-
dan 6nce herhangi bir egitim
alip almadigl sorumuzaise
Albaraka modeliyle cevap
veriyorlar:

“Bizim bir modelimiz var.
iletisim, coztim Gretimi,
sunum... Bu cercevede calisi-
yoruz. Borcu olan kisinin duru-
munu anlayarak ise basliyor-
sunuz. Ona gore ¢6ziim
modelleri gelistiriyorsunuz. Bu
anlamda ekibe yeni katilan
arkadasa isbasi egitimleri veri-
yoruz. Tecrtibeli arkadaslarla
birlikte uygulama yaparak egi-
tim stireci tamamlaniyor.
Bankacilik sisteminde hangi
departmanda calisilacaksa
sadece o birimin egitimi alinir.

Bereket Collection ekibinde calisan arkadas,
her tiirlii bankacilik bilgisi ve donanimina sahip
olmall. Giinkii, miisteri iligkilerinde her tiirli
sorunla kargilasabiliyoruz.

Ancak bizim servisimizde
hemen hemen bittin bankaci-
lik sisteminin egitimi verilir.
Bereket Collection ekibinde
calisan her arkadas, her tarli
bankacilik bilgisi ve donanimi-
na sahip olmali. Clink{, muste-
riiliskilerinde her tiirlli sorun-
la karsilasabiliyoruz. Gerek
kurum icerisinden, gerek
kurum disindan profesyonel
destek alarak egitimlerimizi
strekli hale getiriyoruz”

lloing miisteri
tepkileri var!

Ekip Gyeleri icerisinde muste-
rilerle gérisirken ilging
gorismeler de yapilmiyor
degil. Albaraka'ya olan gecik-
mis borcundan dolayi aranan
musterilerin ilging karsiliklar
verdigini 6greniyoruz. “Gel
bizim burada tatil yap” teklifin-
de bulunanlar, “sen beni idare
et, ben sana bal gondereyim”
diyenler, “hani faiz almiyordu-
nuz?” ylklenmesinde bulu-
nanlar...

Bereket Collection ekibinin
borclu kisilerin dertlerini sami-
mi bir sekilde dinlemeleri ve
onlara alternatif ¢c6zim 6neri-
leri sunarak olumlu anlamda

sonug almalari takdire deger.
Musteri iliskilerinde ekibin
yaklasimiyla ilgili 6ne cikan en
6nemli detay, samimi olmak,
yardim etmek ve sonug almak
olarak siralaniyor.

Bereket Collection ekibi,
problemli misterilerle iletisim
kurarken, diger taraftan da
musteri memnuniyeti konu-
sunda ciddi katkilar saglyor.
Aylik performans raporlariyla
da stirecin takibi yapiliyor.

Yapilan is cok stresli. Sabahtan
aksama kadar problem ¢6z-
meye calisiyorsunuz, ekono-
mik sikintisi olan insanlarla
konusuyorsunuz. Ekip orta-
mindaki samimi calisma
atmosferini bozmamak ve
performansin devamliligini
saglamak icin farkli sosyal
etkinliklere ihtiyac duyuyorsu-
nuz. Buradan hareketle de
servis calisanlari, aksamlari ve
hafta sonlari sik sik bir araya
gelerek farkli sosyal etkinlikler
gerceklestiriyor. Bu sekilde
stresli ortamdan uzaklasiyor-
lar, motivasyonlarini sagliyor-
lar ve bir anlamda kendilerini
sifirliyorlar.

Yasanan yogunlugu elbirligiyle
gogusliyorlar, takim ruhuyla

avantaja ceviriyorlar. ilging
olanise bu yorucu tempoya,
kariyer yolunun sonuna kadar
aclk olmasina ragmen, bu ser-
visin calisanlari birbirlerini
birakip gitmeyi hic diistinm-
yorlar. Bu durumu da,
“Albaraka ailesinin blinyesinde
bulunmanin ayricalig” seklin-
de tarif ediyorlar. Yasanan bu
keyifli sGirecin ve basari yolcu-
lugunun temelinde “biz” ruhu-
nun yatiyor olmasina dikkat
cekiyorlar. Ekibe yeni katilan
bir calisana ilk 6nce uygun
dozda “biz” asisi yapiliyor.
Asinin etkisi o kadar kesin
sonug veriyor ki, yeni gelen
arkadas, en kidemli arkadasla-
ri kadar 6zgliven yakalamis ve
isine motive olmus bir hal ali-
yor.

Ozetle; sabah kalktiklarinda
kimsenin ayaginin geri gitme-
digini 6greniyoruz.

Ekip, aile ortamini ve biz olma
ruhunu yakalamakla birlikte,
O0grenmeyi siar edinmis, bliy(-
me ise onlar icin kutlu bir
sevda sekline donlismds.

“Yanina gittiginizde sizi dinle-
yen bir yoneticiniz varsa, ileti-
sim kurdugunuz musteriye de
kendinizi dinletebiliyorsunuz.”
diyorlar. Olumlu hava isin
tamamina basari olarak yansi-
yabiliyor. Bu kolay bulunacak
bir imkan degil!

Bereket Collection ekibi, hem
mesai hem de sosyal aktivite-
leriyle merak uyandirmis,
Albaraka ailesinin diger
departmanlarindan kendilerini
ziyaret edenlerin gittikce artti-
gini 8greniyoruz.
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Khan Medya Genel Midiri Omer Kalli:

Bilal'in ezani

00 W ~

ozqgurluge cagridir!

Diinyadaki ilk 6zgtirliik kahramani olan “miiezzinlerin efendisi” Bilal-i Habesi'nin hayati yakinda
Tuirkiye'yle birlikte tiim diinyada izleyiciyle bulusacak. O kadar iddiali bir yapim ki, vizyona girdikten
sonra Turkiyede Bilal ismi verilen cocuk sayisinda anormal artis bekleniyor.

> Soylesi: Selami TURKOGLU

ya Genel Miduiri
Omer Kalli
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ilal animasyon filmi-

nin Uretim stirecini,

icerigini, diinyada

beklenen etkilerini,
Turk izleyicisine vereceklerini
filmin Turkiye pazarlama hak-
larini elinde bulunduran Khan
Medya Genel Miidiirti Omer
Kalli ile konustuk.

* Sinemayla bulusma seriiveni-
nizi sizden dinleyerek baslaya-
Iim isterseniz...

- 1989'da istanbul Universitesi
iletisim Fakiiltesi Radyo
Televizyon bolimi'ni bitir-
dim. Sonra Mesut Ucakan'la
ilk dizi cekimimizi yaptik.
1990l yillarda ise Yiicel
Cakmakliile Turk sinemasinin
o donemlerdeki en basarili
yapimlarindan olan Minyeli
Abdullah 1 ve Minyeli
Abdullah 2 filmlerinin ¢cekim-
lerinde bulundum.

1994 yilinda MalcomX filmini
Turkiye'ye getirdik. Ki bu film
sinemaya damga vuran énemli
yapitlardan birisiydi.
insanimizin bu tiir filmlere ilgi-
si bizi umutlandirsa da, sine-
maya yeterli destek verilme-
mesi, salt ticari filmlerden
ziyade kendi inanglarimiz dog-
rultusundaki filmlere yogun-
lasmamiz gibi sebeplerle 1996
yilinda farkli sektérlere yonel-
dik. Bu sektére olan inancimiz
neticesinde 2014 yilinda tekrar
film sekt6riine donduik. Yesilay
Cemiyeti ile birlikte “bagimlilik”
temali “Son Cikis” ismiyle bir dizi
yaptik. Uzunca bir zaman Grretim
stirecini takip ettigimiz Bilal
filmi'ne yaklasik 7 ay 6nce Ureti-
cifirmayla yaptigimiz gértisme-
ler neticesinde protokol imzala-
yarak filmin Turkiye operasyo-
nunu Ustlendik.

One boy will challenge everything.

Filminktinyesi

Bilal
Ozgiirligiin Sesi
AdewaleAkinnuoye-Agbaje,

lan McShane,ChinaAnne McClain,JacobLatimore,
MichaelGross, ThomasLan Nicholas,Mark Rolston,
CynthiaKaye McWilliams,Fred Tatasciore

Animasyon, Macera, Aile

105 dakika

Birlesik Arap Emirlikleri, ABD
Kasim2016

Khurram Alavi ve Ayman Jamal
Barajoun Entertainment

Mars Dagitim

Bilal filminin yapim siireci 3 yil stirdii. 250 kisilik bir ekip-

le calisilan film 30 milyon dolarlik blitceyle yapildi.

Tanidigimiz Bilal,
Gadn filminden
ibaret!

* Neden Bilal filmini tercih etti-
niz?

- O kadar farkli kisi varken
neden Bilal sorusu, bizim de
sordugumuz bir soru. Farkli
projeler de olmasina ragmen
Bilal filmine yoneldik. Clnkd,
mevcut uluslar arasi konjonk-
tlire baktigimizda Bilal'in
gliniim{iz insanina verecek
cok ciddi mesajlari oldugunu
gorlyoruz. Bilal'e tarihi, dini
veya karakter yonuyle baktigi-
mizda cok fazla detayl bilgiye
vakif degiliz. En azindan kendi
adima bunu soéyleyebilirim. Bir
imam hatip mezunu olarak
bana Bilal'i nasil tanidigim sek-
linde sorsaniz, sdyleyebilece-
gim 3 6zellik olacaktir: ilk
ezani okuyan kisi, iyi bir saha-
be, tim eziyetlere ragmen
dininden dénmeyen sadik bir
musliman... Kafamizda olan
Cagri filmindeki karelerden
ibarettir.

Oysa Bilal, gliniimiiz diinya
insanlari tarafindan bilinmesi
gereken bir kahraman. Bunu
detaylandirirken dogal bir
sekilde filmde yakalanmis
senaryo akisini 6ne cikarma-
miz gerekiyor. Yapim firmasi-
nin sahibi ve ayni zamanda
yonetmen olan Ayman Jamal,
filmin ana hikayesini iki
Amerikali senariste veriyor,
Bilal karakterinin detayli ola-
rak incelenmesini ve senaryo
haline getirilmesini istiyor.
isini iyi yapan iki senarist Bilal
karakterini aliyorlar ve ise
koyuluyorlar. “Bundan 14 asir
once, esirlerden ve kolelerden
olusan ytizlerce binlerce zenci
Musliiman olmasina ragmen
neden Bilal? Ve bu isim buglin
hala neden tiim diinyanin glin-
deminde? Bunu 6n plana ¢ika-
ran sey nedir?” Bu sorulari
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kendilerine soruyorlar. Bir yil-
lik bir arastirma neticesinde
sorularinin cevaplarini bulma-
ya basliyorlar. Bilal'in destansi
hayatini kesfediyorlar adeta.
Cocuklugundan Mekke'nin
fethine kadar olan siirecte
mikemmel bir kahramanlik
hikayesi cikiyor ortaya. Bu,
filme de mikemmel vaziyette
yansitiimis.

O insanin hayati basta cocuk-
lar ve gencler olmak lizere
gliniimUiz insanina bir érnek
teskil ediyor. Bugtin dahi hala
Amerika'da bir zenci kavgasi
veriliyor. Bu sorun hala asila-
mamis durumda. insanlik tari-
hi bakimindan ucu oraya
dokunana kadar ders alinabi-
lecek bir stire¢ var karsimizda.
Zaten sinema dili ve akicilik
olarak mikemel bir hikayesi
var. Sinema izleyicileri bu filmi
izlediginde Bilal'i cok daha
farkh tanryacaklar. Hatta
Misltimanlar olarak baktigi-
mizda da “bu muymus” diyece-
gimize eminim! Bu kadar iddi-
ali bir yapim.

Ezan bir 0zgiirliik
nidasidir!
*Yani mevcut bilinenlerin hari-

cinde farkl mesajlar icerdigini
soyliiyorsunuz?

- llk ezani neden Bilal’in oku-
dugunu bana sorsaniz, glir ve
glzel sesi oldugundan okudu-
gunu soyleyebilirim. Baska
bilgi yoktu ¢linkti. Ama bu filmi
izlediginizde kesin bir bilgi ola-
rak hafizaniza su kazinacaktir;
bu ezani Bilal'den baskasi oku-
yamazdi. Bilal'in hayatina bak-
tiginizda o kadar bir hak
etmislik oldugunu géreceksi-
niz. Clink{, ezan bildigimiz
anlamda namaza davet seklin-
de bilinir. Ancak, bilinenin 6te-
sinde ezanin cok daha derin
anlamlari vardir. Ezan aslinda
Ozgurltge cagridir, bir 6zgtir-
[Uk nidasidir. Tim diinyaya
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Omer Kalli, kahramanlarimizin perdeye aktarildigi projelerin 5nemini anlat-
mak icin merhum Erol Olcok'un dost sohbetlerinde Cagri filmiyle ilgili “Eger
Kaddafi cennete giderse Cagri filmi ytiziinden gider” séziinii hatirlatiyor.

Bilal, giiniimiiz diinya insanlari tarafindan
bilinmesi gereken bir kahraman. Mevcut uluslar
arasi konjonktiire baktigimizda Bilal'in giiniimiiz
insanina verecek cok ciddi mesajlari oldugunu

goriiyoruz.

“ben 6zglirim” haykirisidir.
Bunu da Bilal'den baskasi soy-
leyemezdi. Anne babasinin
katledilisi, kiz kardesiyle yasa-
dig1 esaret donemi, esaret
doéneminde cektigi emsalsiz
cileler ve eziyetler... Bu yonle-
riyle bu haykirisi Bilal'den
baska kimse hak edemezdi.
Bilal'in hayatinin her dénemin-
de kare kare bir 6zgtirliik
mucadelesi var. Tabii ki o
durus...

Bilal'in edindigi arkadaslari
var. Mesela, okcularin efendisi
olarak bilinen Sa'd bin Eb(
Vakkas. Hz. Ebubekir. Bu kisi-
lerin kendisine davranis bicim-
leri cok farkli, Umeyye gibi,
Umeyye'nin oglu gibi, diger
baskici kisiler gibi davranmi-
yorlar. Kendisini bir kéle gibi
hissettirmiyorlar. Orada iste

sorgulamaya baslyor. Bir kole
icin dogal olani Umeyye'nin
davranisi, ama “siz niye bu
sekilde davraniyorsunuz?”
seklinde saskinlikla karisik ilk
sorusunu yoneltiyor. Tanistigl
kisilerin davranis bicimindeki
farkliliklar ve incelikler Bilal'in
Ozgurlik sorgulamalarina ve
islam’a gecisine zemin hazirli-
yor.

islam’a gectikten sonra ise o
bildigimiz eziyet stirecleri bas-
liyor. Bu dénemde yasanan bir
diyalog, insanliga ders olabile-
cek cinsten. Bir kole 6zgurligi
icin her seyi feda edebilir.
Umeyye, “Bilal, su sacma fikir-
den vaz gec ve sana 6zgUrl(-
guni vereyim” teklifinde bulu-
nuyor. Bilal'in cevabi cok
anlamli: “Hayir, sen artik bana
higbir sey veremezsin. Ben

zaten 6zglrligu bu dinde bul-
dum. Senin bana yaptigin ezi-
yetler beni artik fazla ilgilen-
dirmiyor”

Sonrasinda bildigimiz o mes-
hur sahneler yasaniyor. Orada
dayine bizi cok etkileyen Hz.
Ebubekir ile Umeyye'nin diya-
logu var. Bilal, Umeyye icin
sadece para eden bir metadir.
Hz. Ebubekir Umeyye'ye Bilal
icin ne kadar para istedigini
sorar. Umeyye ise o kalabalik-
ta Hz. Ebubekir’i kticik dustr-
mek icin akla hayale gelmeye-
cek, bir kole icin istenemeye-
cek bir bedel ister. Hz.
Ebubekir aninda kabul ederek
“aldim” der. Bu durum Umeyye
icin sasirticidir: “Boyle bir tek-
lifi nasil kabul edebilirsin?”
diye sorunca, Hz. Ebubekir o
tarihi cevabi verir: “Vallahi bu
dedigin bedelin on katini da
isteseydin yine sana verecek
ve Bilal'i alacaktim”.

Umeyye Hz. Ebubekir’e déne-
rek, “Madem bu tercihi yaptin,
senin bilecegin is, al kéleni o
zaman” der. Hz. Ebubekir tam
o anda, kiyamete kadar kulak-
larimizda yankilanmasi gere-
ken o muhtesem climleyi
kurar; “Ben bir kole satin almi-
yorum, ben bir kardes ediniyo-
rum” der.

Yine filmin finale yakin sahne-
lerinden birinde, bir baska Bilal
hikayesiyle karsilasiyoruz.
Mekke fethedilmistir. Bélgenin
ileri gelenleri, ticcarlar, soylu-
lar, sesi glizel olanlar, herkes
oradadir... 20-30 yil 6ncesine
kadar insan yerine bile koyul-
mayan,, varligi ile yoklugu his-
sedilmeyen Bilal, Peygamber
Efendimiz’in emriyle Kabe'nin
Uzerine cikarak ezan okuyor.
Bu, sembolik olmasinin bera-
berinde o kadar derin mesaj-
larla dolu ki, anlatilamayacak
derecede!

Tdim bu konularr icermesi baki-
mindan hem Hz. Bilal'in hayati,
hem de bu hayati ilmek ilmek
isleyen Bilal filmi, cok ama cok
onemli mesajlarla dolu.



Bilal'i Engin
Altan Diizyatan
seslendirecek

* Filmin izleyici kitlesi kim ola-
cak, hangi yas grubuna hitap
ediyor Bilal filmi?

- Bilal'in bilinen hayati cocuk-
luk ve genclik yillarinda gec-
mis. Cocuklarimizin, gencleri-
mizin bu hayati muhakkak
6grenmeleri, bizim kahraman-
larimizi tanimalari gerekiyor.
Bu gerkgeyle filmi animasyon
olarak yapmaya karar vermis-
ler. Bize gore filmin gercek
izleyici kitlesi 5 yas grubundan
baslayip biitliin yas gruplarina
hitap ediyor. Biz de o bakim-
dan, Turkiye'deki pazarlama
stratejisinde onceligi kesinlikle

ilkogretim cocuklarina vermek |

istiyoruz.

Bu konuda Tuirkiye'de ciddi bir
potansiyel var, cocuklarimiza
kendi degerlerimizi 6gretebil-
mek adina ciddi bir ihtiyac var.
Turkiyede film kahramanlari
cocuklari pesinden stirtikltyor.
(Bu arada, televizyonda miki
mouse izleyen cocuklarin oldu-
gu bir fotograf gosteriyor.)
Bakin, “Islam diinyasi seyredi-
yor” baslikli su fotografi iyi analiz
etmemiz lazim. Gorlinttideki
cocuklar hayranlikla ekrana kilit-
lenmisler ve miki mouse izliyor-
lar. Su cocuklarin ruh hallerine,
buyllenmisligine, hipnoz edilis-
lerine bir bakmamiz lazim.

Bizim bu ise niyetlenmemiz,
bakis acimiz, bu kadar derinle-
mesine arastirmalar yapmami-
zin temelinde iste bu hassasiyet
yatiyor. Bu filmin bir misyonu
var ve biittin cocuklarimizin filmi
izlemesini 6nemsiyoruz. Filmde
Bilal karakterini Dirilis dizisinin
basrol oyuncusu Engin Altan
Duizyatan seslendirecek.
Turkiye'deki 320 noktanin tama-
minda olacagiz. Béyle bir calis-

mayla sahada yer alacagiz.

Ancak, iyi bir fikrinizin olmasi,
iyi bir eser Uretmis olmaniz
tek basina bir anlam ifade
etmiyor. Hedef kitleye ulasti-
ramadiginiz middetce mesafe
alamazsiniz. Burada, biz ge¢-
mis yillardaki tecriibelerimizle

Bilal filminin yapimelsl, 3 yillk bir siirecte 250
Kisilik bir ekiple ve 30 milyon dolarlik biitceyle
Drojeyi bu asamaya getirdi. iste bu Kaliteyi
yakaladiginizda diinya genelinde pazara hitap
edebiliyorsunuz.

cok iyi bir saha calismasi yap-
tik. Clinkd Bilal-i Habesi'den
bahsediyoruz. Bahse konu
olan muiezzinlerin efendisi,
sadakatin timsali, 6zgUrligin
sesi Bilal'dir...

Bilindigi gibi sinema bir sov isidir.

Yapimcl firmayla yaptigimiz
protokolde Arapca dublajli
calismayi da bize verecekleri

konusunda mutabakat yaptik.
Tarkiye'de bulunan yaklasik 3
milyon Suriyeli milteciye bu
filmi Gcretsiz olarak seyretti-
recegiz. Bu film multeci cocuk-
larina hem sosyal hem de ruh-
sal anlamda cok sey katacak-
tir. Ozguirliigiin sembolii Bilal'i
Ozgurlik arayan ¢ocuklarla
bulusturacagiz.

Bizim tarihimizde sayisiz kah-
raman var, kaliteli yapimlarla
bu kahramanlarimizi cocuklar-
la bulusturmaliyiz. Bilal filmi
Kasim ay1 basinda sadece
Tarkiye'de vizyona girmeye-
cek, ayniandan 150'den fazla
lUlkede vizyona girecek.
Projenin nihai hedefi sadece
islam cografyasi degil, diinya-
nin tamamina bu projeyi izlet-
tirmek istiyoruz.

*Tiirkiye'de bu tiir projeleri
yapabilmek ve yeterli imkana
kavusmak anlaminda kimlere
ne gibi gorevler diisiiyor?

- Dlinya Uilkeleri basta Amerika
olmak tzere Cin, Japonya ve
Kore yapimlariyla besleniyor.
Bu Ulkelerin kiltiirel yapisi ve
yasam bicimi de nasil eserler
¢ikaracaklari konusunda bize
onemli ipuclari veriyor.

Buglin, Cinile Japonya arasinda
en biiyiik rekabet animasyon
film yapimlarinda oluyor.
Japonya, yaptigl animasyon
filmlerinin yayinlanmasi karsili-
ginda birakin para istemeyi,
Uste para vermek istiyor. Cin
benzer sekilde yatirimlar yapi-
yor. Biz de tilkemizdeki yetkili
mercilere ve kisilere bu 6rnek-
leri veriyoruz, animasyon film
Gretimi konusu cok 6nemli. Bu
stireci Turkiye'de hala asabilmis
degiliz. Dolayisiyla, hayallerden
ziyade yapllabilecek daha butik
projeleri hayata gecirmek
gerektigini diistintiyorum.
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Katilim bankaciligi fikrinin

dogusu ve kavramsal

Katilim bankaciligi fikrini ilk defa ortaya koyan biri olarak acikca ifade ediyorum: Bu kurumlarin
“katilim bankasi” ismiyle yoluna devam etmesi sosyal, siyasal, toplumsal ve ekonomik acidan
sarttir, gereklidir, elzemdir.
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on dénemlerde katihm

bankaciligl kavraminin

tartisildigini goriiyo-

ruz. Banka kelimesinin
kullanilmamasi yontindeki
oneri ile birlikte, islami finans,
faizsiz finans, katilim finans
gibi kavramlar tekrar glinde-
me gelmektedir. Bu arada
“katiim” kavramina pek itiraz
gelmemis olmasi sevindirici bir
durum. Simdi bu tartismalara
bir 1sik tutamaya calisalim.

Katihm bankaciligr kavraminin
hangi kosullarda ve hangi ihti-
yactan kaynaklandigini iyice
ve derinlemesine diisinmemiz
gerekir. Bu kavramin artilarini
ve eksilerini tekrar masaya
yatirmali ve analiz etmeliyiz.
Bu konuyu irdelemek icin
oncelikle katilim bankacihigi
fikrinin dogdugu ortami ve
karsilasilan sorunlari yeniden
hatirlamamiz lazim.

Yaganan soruniar
Bilindigi gibi, 1985 yilinda faa-
liyete gecen faizsiz bankalar
“6zel finans kurumu” ismini
kullaniyorlardi. Ozel finans
kurumlari faaliyete gectikten
sonra bir takim sorunlarla kar-
silastilar. Bunlarin basinda bu
kurumlarin banka olarak algi-
lanmamalari sorunu vardi. Bu
kurumlarin, bir takim bankaci-
lik islemleri esnasinda muha-
taplar tarafindan banka olarak
degil de, baska bir kurum ola-
rak algilanmalari bazi zorluklar
olusturuyordu.

Oncelikle, bir giiven miiesse-
sesi olan bankacilik sirf ismin-
den dolayi tasarruf sahipleri
nezdinde itibar kaybediyor,
gerekliilgi ve alakay1 gormu-
yordu.

Ayrica yurtici ve yurtdisi temi-
nat mektubu islemlerinde
muhataplardan bazilari bu
mektuplari kabul etmiyor ve
baska bankalardan teminat
mektubu istiyorlardi. Ozellikle

Oncelikle, bir giiven miiessesesi olan bankacilik
sirfisminden dolayi tasarruf sahipleri nezdinde
itibar kaybediyor, gerekli ilgi ve alakay!
gormiiyordu.

Temel Haziroglu
Genel Mudr Yardimcisi

yurtdisi islemlerde uluslarara-
sI sistem, muhatap bankalar,
icinde banka ismi gecmemesi
ve Turkiye'ye has olmasi sebe-
biyle, bu kurumlari banka ola-
rak degil de adeta finansal
kiralama (leasing), faktoring
sirketleri ya da 6zel sirketler
gibi degerlendiriyordu. Bu
durum bircok islemde oldugu
gibi dis islemlerde de sikintilar
olusturuyor ve bu kurumlarin
faaliyetlerini kisithyordu.
Yurtdisi islemlerde muhatap
bankalara acilan ithalat akre-
diflerinde, harici garanti ve
teminat mektuplarinda, avalli
ve teyitli islemlerde, ayni sekil-
de ihracat akrediflerinde, ihra-
cat vesaik gonderimlerinde
hazirlanan romiz mektuplarin-
da (banka Ust yazisi), SWIFT
sistemi ve uluslararasi dis
yazismalarda finans kurumu
(finance house) ifadesi kulla-
nilmasi, yapilan islemlerde
paranin kaynaginin givenilirli-
gi konusunda soru isaretlerine
neden oluyor, prestij ve gliven
kaybina yol aciyordu. Bu gibi
durumlar hem yabanci banka-
lar hem de yabanci musteriler
nezdinde 6zel finans kurumla-
rinin déviz birosu, finansal
kiralama sirketi veya faktéring
sirketi gibi algilanmasina
neden olmaktaydi. Hatta 6zel
finans kurumlarinin sermaye
ve hacim bakimindan sirala-
masini merak eden yabancila-
rin basvurdugu kaynaklardan
olan Bankers Almanac'ta, 6zel
finans kurumlari yeterli ser-
mayesi ve hacmi olmasina rag-
men isimlerinde banka ibaresi
olmadigr icin banka siralamala-
ri disinda tutulmaktaydilar.

Daha daiilging olani devletin
resmi kurumlari, 6zellikle bazi
mahkemeler bu kurumlari
banka olarak gérmyor ve bu
kurumlardan gelen talepleri
g6z ardi ediyordu (6rnegin
teminat mektubunu bazi ticari
mahkemeler kabul etmiyor-
du). Bu durum da faizsiz ban-
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kalarin bankacilik yapmalarina
engel olmanin 6tesinde, diger
konvansiyonel bankalar lehine
acikca haksiz bir rekabete
neden oluyordu.

Ozel finans kurumlarinin faali-
yetleri esnasinda yukarda
belirtildigi izere yogun sorun-
lar yasaniyordu. Bu, bir anlam-
daisimlendirme sorunu idi.
Sirec devam ettikce bu
kurumlarin hem faaliyetleri
kisitlaniyor, hem de biylime-
leri engelleniyordu.

Yeni Kavramin Dogusu

Bu ve benzeri sorunlarla karsi-
lasan 6zel finans kurumlari
kendi iclerinde bunlari stirekli
tartismaya basladilar. Bu cer-
cevede “6zel finans kurumu”
isminden kaynaklanan sorunu
¢6zmek icin bir takim arayislar
basladl.

Bu yeni arayislar esnasinda,
Albaraka Tiirk Ozel Finans
Kurumu’nda yogun tartismalar
yapildi ve ¢c6zlim 6nerileri
olusturuldu. Bu arada 1997
yilinda kar ve zarara katilma
hesaplari isminden esinlene-
rek ve de kurumun yoneticile-
rinden biri olarak “katilim ban-
kacihgr” kavramini glindeme
getirdik. ilk olarak kurum icin-
de bu kavram tartisildi ancak
pek ilgi gormedi. Biz de bu yeni
kavrami tanitmaya devam
ettik. Cesitli tartismalardan
sonra katilim bankaciligr kavra-
mini 1999 yilinda Bankalar
Kanunu’nun degisimi siirecin-
de tekrar glindeme getirdik,
ancak bu teklif erken bulundu
ve kabul edilmedi. Bu konuda
biraz daha calisiimasi ve kamu-
oyu olusturulmasi gerektigi
kanaatine ulasildi. Bu arada
6zel finans kurumlari 1999
yilinda bankacilik yasasi kapsa-
mina alinarak yasal glivenceye
kavustular ve daha glicl bir
mevzuata sahip oldular.
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1997 yilinda kar ve zarara katiima hesaplari
isminden esinlenerek “katilim bankacilgi”
kavramini giindeme getirdik. ilk olarak kurum
icinde bu kavram tartigildi ancak pek ilgi gormedi.

Bu kavrami kamuoyuna sun-
mak amaciyla, “Bankacilikta
yeni bir boyut: Katilim
Bankaciligr” baslikl bir yazi
kaleme aldik ve bir arkadasin
katkisiyla bu yaziyi gelistirdik.
Bu yazi ikimizin adiyla
Albaraka Tirk'Gin yayinladigi
Bereket dergisi'nin 9. sayisin-
dayayimlandi. Boylece ilk defa
bu kavram kamuoyunun glin-
demine gelmis oldu. Bu yazi-
nin ardindan yeni ismin tanitil-
masi ve kabul gérmesi calis-
malari devam etti.
“Bankacilikta yeni bir boyut:
Katilim Bankaciligl” adli maka-
le tekrar gdzden gecirilip gelis-
tirildi ve Albaraka Turk tarafin-
dan yayinlanan “Turkiye'de
Ozel Finans Kurumlari: Teori
ve Pratik” adli kitapta yeniden
yayimlandi.

Bu arada benzer konulari tar-
tismaya ve kamuoyuna sun-
maya devam ettik. Yine bu
cercevede, Yeni Safak
Gazetesi’'nin 17 Mayis 2004
tarihli baskisinda “Ozel Finans
Kurumlari veya Katilim
Bankaciligr” adli bir yazimiz
yayinlandi. Bu yazi da benzer
gerekgcelerle yeni kavrami
oneriyor ve karakteristik
gerekeelere dordiinclistini
ilave ediyor; bu kurumlarin
gercek ekonomi, verimli eko-
nomi ve kayitli ekonomi acisin-
dan énemini vurguluyor ve bu
kavramin herkesi stirece katili-
ma davet eden, bir 6lclide zor-
layan bir yapiya sahip oldugu-
nun altini ciziyordu. Bu yonliy-
le de sosyal, siyasal, toplumsal
ve ekonomik acidan kamuoyu-
nu ve devleti bu konuda daha
ilgili olmaya davet ediyordu.

12 yil 6nce kamuoyuyla paylas-
tigimiz 6neride yer alan detay-
lar1 burada hatirlatmanin fay-
dali olacagini diisiiniiyorum.

S6z konusu yazi, kara ve zara-
ra katilma esasina gore yapi-
lan bankaciligin, Trkiye'de
mevzuata “Ozel Finans
Kurumu” olarak girdigini
ancak bu kavramin, kastettigi
bankaciligi ifade etmekten cok
uzak oldugunu, hatta yanhs
cagrisimlara bile neden oldu-
gunu belirtiyordu. Ardindan
da, yeni bir kavrami dort
gerekee ile sunuyordu:

“Islam Bankacilig1” literatiirde
kara ve zarara katilma esasina
gore calisan bankaciligl tanim-
lamada kullanilan en yaygin ve
en bilinen kavramlarin basinda
gelmektedir. Bu modelin ilk
defa Musliman iktisatcilar
tarafindan ortaya konmasi ve
Ortadogu'dan diinyaya yayil-
masi, Islam Bankaciligi olarak
anilmasinda énemli rol oyna-
mistir. Ancak Islam ekonomisi,
Islam sigortaciligi gibi ekono-
minin, sigortaciligin ve banka-
cligin Islamile anilmasi, belki
de Islam adina yapilan yanlis-
larin en blydgudar. Her sey-
den 6nce Islam; esaslari, gec-
misi ve gelecegiyle biitiin
zamanlari kusatan ve yeryi-
zindeki tiim insanlari muha-
tap alan ytice dinimizin glizel
adidir. Kara ve zarara katilma
esasina gore yapilan bankaci-
lik, Turkiye'de mevzuata Ozel
Finans Kurumu olarak girmis-
tir. Bu kavram, kastettigi ban-
kaciligi ifade etmekten cok
uzak oldugu gibi, yanhs cagri-
simlara da neden olmaktadir.

“Mevcut kavramlar ve tabirler,
kar ve zarara katilmayi esas
alan bankacilik sistemini tam
ve dogru olarak ifade edeme-

mektedir. Oysa bir seyin dogru
anlasilabilmesi her seyden
once dogru ifade edilmesine
baghdir”

“Bir kere, bu sistemde tasarruf
sahiplerinden kara ve zarara
katilma esasina gore fon top-
lanmaktadir. Baska bir deyisle,
tasarruf sahibi, bankaya bir
nevi ortak olmakta ve klasik
bankaciliktan farkli olarak
sonuca katilmaktadir. “

“Ikincisi, kara ve zarara katilma-
yi esas alan bankacilikta, topla-

nan fonlarin kullaniimasinda da
sonuca katilma vardir”

“Uclinciist, kara ve zarar katil-
ma esasina gore calisan ban-
kalar, her ttrl bankacilik hiz-
metini vermektedirler. Bu
ozellik, bunlarin klasik banka-
larla olan ortak 6zelligidir”

“Doérdlincsi, gercek ekono-
mi, verimli ekonomi ve kayitli
ekonomi acisindan bakildigin-
dareel sektor noktasinda, her-
kesi slirece katilima davet
eden, bir 6lctide zorlayan bir
yapiya sahiptirler. Bu acidan
bakildiginda bunlar, herkesin,
ozellikle kamunun kesinlikle
desteklemesi gereken kurum-
lardir. Bu 6zellikleri ihtiva
eden yeni bir kavram gelistir-
mek zorundayiz”

“Bu cercevede kanaatimizce
iki isim glindeme gelebilir:

1. Katihm Bankasi,
2. Finans Kurumu.
Bizim 6nerimiz, “Katihm

Bankacihigi"dir. Katilim
Bankaciligi kavraminin iki
onemli 6zelligi bulunmaktadir.
Birincisi, acik, anlasilir, sade ve
kisa olmasi; ikincisi, kar ve
zarara katilmayi esas alan ban-
kacihgi tam ve dogru olarak
ifade etmesidir”

“Teklif ettigimiz bu kavramin ile-
ride literatiire girmesi ve gerekli
degisiklikler yapilarak mevzuat-
ta Katilim Bankaciligi adiyla yer
almasinin cagdas, ileri ve insani
bir model olduguna inandigimiz
kar ve zarara katilmayi esas alan
bankaciliga katki saglayacagi
gortsiindeyiz”



Gaddas biitiin soruniara her seyin bagina “islam”
koyarak goziim bulma kolaycilidina karsin,
hakikat diisiincesinin bugiin neye tekabiil

ettidi ve bugiinkii insana nasil dokunabildidi
noktasinda “katilim bankaciligi” kavrami uygun

bir kavramdir.

Yeni Kavramin
Mevzuata Girigi

Bu arada benzer konulari tar-
tismaya devam ettik. Stirec
devam ederken 6zel finans
kurumlarinin st yonetimi ve
sahipleri, hissedarlari bu
yogun tartismalara katildilar.
Ve sonucta bu kurumlar “kati-
lim bankasi” adiyla 2005 yilin-
daki Bankacilik Kanunu’na gir-
meye karar verdiler. Yapilan
yogun calismalar neticesinde
“6zel finans kurumlari’nin adi
“katilim bankalari” olarak
degisti ve bu kurumlar 1999
yilinda 6zel finans kurumu
adiyla dahil olduklari
Bankacilik Kanunu’nda 2005
yilinda bu kez yeni adla, yani
“katilim bankasi” adiyla yer
almaya basladilar. Boylelikle
“katilim bankacilig” yeni bir
kavram olarak literatiirde ve
mevzuatta yerini almis oldu.

Katilim Bankalarinin
Rolu

Katilim bankalarinin misyonla-
rini oldugu gibi ana rollerini de
cok iyi tanimlamak, aciklamak

ve anlatmak gerektigi kanaa-
tindeyiz.

Katilim bankalari finansal hiz-
met kuruluslaridir. Bunlar hak-
kinda bunun 6tesinde bir bek-
lenti olusturmak dogru bir
tutum degildir. Elbette bu
kurumlar murabahanin yanin-
dakar zarar ortakligi ve ben-
zeriisler yapmalidir. Ancak
unutmamak gerekir ki, klasik
bankalar gibi katilim bankalari
da kisa vadeli fonlarla uzun
vadeli finansman saglamak ile
karsi karsiyadir. O ylizden
katilim bankalarindan bekle-
nen baziisler var ki, bunlari
biraz tartismak gerekecektir.
Zira bankalar ve dogal olarak
da katilhm bankalari son tahlil-
de fon toplayan, topladigi fonu
kullandiran ve genel bankaci-

lik hizmetleri yapan kamusal
nitelige haiz finansal kurulus-
lardir. Katilim bankalarinin
temel farki bu Ui¢ stratejik
alanda (fon toplama, fon kul-
landirma ve bankacilik hizmet-
leri) kendi degerleri Gizerinden,
yani faizsizlik prensibine bagh
kalarak finansal hizmet sun-
malaridir. Dolayisiyla bu
kurumlar ekonomik sistemin
finansal dinamolaridir. Ancak
bu kurumlara bunlarin 6tesin-
de anlamlar yliklemek ve bun-
lari bir reel kesim sirketi gibi
goérmek hatalidir.

O yuizden bu tiir beklentileri
bu kurumlar Gzerinden degil
de katihm finans, katilim sirke-
ti gibi asil isi bu olan, hassaten
bu amac icin kurulan sirketler
Gzerinden karsilamak gerekli-
dir. Boylelikle uzun vadeli ve
yatirim bilinci tasiyan yeniden
yapilanmayla ortaya cikacak
bu tiir kuruluslarin finansal
ihtiyaclarini da katilm banka-
lar1 Gzerinden saglamak mim-
kiin olacaktir. Bu suretle sag-
likli, dinamik, verimli ve gelis-
meye acik bir ekonomi icin
katilim bankalari, katilim
finans sirketleri, katihm sirket-
leri vb. her bir kurum kendi
alanina odaklanacak ve kendi
ana roliint Gstlenmis olacaktir.

Yoksa katilim bankalarini bir
finans sirketleri grubuna indir-
mek ve onlari orada degerlen-
dirmek, onlarin degerlerini,
fonksiyonlarini ve etkinligini
azaltir. Bu da son tahlilde faizli
bankalarla haksiz rekabete yol
acar.

Tek Gare: Katilim
Bankasi

Cagdas biitlin sorunlara her
seyin basina “Islam” koyarak
¢6zUm bulma kolayciligina kar-
sin, hakikat dustincesinin
bugtlin neye tekablil ettigi ve
buglinki insana nasil dokuna-
bildigi noktasinda “katilim ban-
kacihgr” kavrami uygun bir

kavramdir. Zira bu fikir ne bir
seye karsithktan, ne de bir
seyin parcasi olmaktan gtic alir.
Bizatihi kendinden, kendi
6ztinden glic alrr.

Banka kavrami hem diinyada
hem de islam (ilkelerinde son
derece prestijli ve yiiksek algili
bir isim oldugu icin, yurtici ve
yurtdisi faaliyetlerde 6nemli ve
etkili bir alan olusturdugu icin,
“katilim bankaciligl” kavrami

uygun bir kavramdir.

Kar ve zarara katilmayi esas
alan bankacilik sistemini tam ve
dogru olarak ifade etmesi acl-
sindan, baska bir ifade ile yapi-
lanisi acik ve net tanimlamasi
acisindan katilim bankacilig
kavrami uygun bir kavramdir.

Ayrica unutmamak gerekir ki,
bankacilik yapma hakki sadece
isim olarak, marka degeri ola-
rak bile belli bir meblaga denk
gelmektedir. Katilim bankala-
rindan “banka” ismini kaldirip
onlari baska bir isimle tanimla-
mak ve diger finansal sirketler
grubuna indirmek, hem strate-
jik bir hata olur, hem bu
kurumlari maddi olarak zarara
ugratir, hem de bu kurumlarin
gelecegini tehlikeye sokar.

Banka kelimesinin kullaniima-
masl neticesinde uygulamada
karsilasilabilecek bir basarisiz-
lik islam’in ekonomi politikasi-
na olan inanci zayiflatacak ve
nihayetinde cikabilecek biitiin
olumsuzluklarin islam’a mal
edilme riskini de glindeme
getirecektir.

Evet, katilim bankacihgi fikrini
ilk defa ortaya koyan biri ola-
rak acikca ifade ediyorum; bu
kurumlarin “katilim bankasi”
ismiyle yoluna devam etmesi
sosyal, siyasal, toplumsal ve
ekonomik acidan sarttir,
gereklidir, elzemdir.
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esiktas Futbol A Takim
Teknik Direktorti Senol
Glines'in ‘6gretmen
kisiligi” ve “spor kiiltii-
riimiizle ilgili nasihatleri” lizerine
bir yolculuga cikalim istedik.

Senol Glines ismi aslinda
bugtin kokli bir marka. Tiirk
futbolunun efsane kalecisi ve
o6gretmen hocasi, mitevazi ve
Ogretici bir yapiya sahip.
Ancak bazi kesimler tarafin-
dan “karizma” elestirilerine
maruz kaldi.

Doéneminde Tirk Milli Futbol
Takimi en parlak donemini
yasamasina ragmen elestirili-
yor, Glines ise elestirilere,
“Beni yok sayryorlar. Ama ben
onlar1 yok saymadim. Altin,
camurun icinde de altindir.
Camur atarsaniz size bulasir.
Onun degerini diistirmez” s6z-
leriyle bir seyler 6gretmeye
calisiyordu.

“Ben mikemmel degilim, ama
mikemmelligi kovalayan biri-
yim” hatirlatmasini yaparken,
Senol Glines efsanesinin sifre-
lerini ise asagidaki ifadelerle
anlatmaya calisiyordu.

Nereden geldidini
bilmezsen,
bulundugun yerden
hep sikayetci olursun

Mukemmel olmadigi ama bas-
kasi da olmak istemedigini
anlatirken, “Beni baska ttrld
gormek istiyorlar, oturmam
kalkmam onlar gibi olsun isti-
yorlar” tespitini yapiyordu.

Daha cok felsefe kitaplarina
ilgi duydugunu anlatan Glines,
bir ara cok roman okumus.
Bazen okuduklarinin bosuna
oldugunu diistinmis, bazila-
rindan ise cok faydalandigini
istahla anlatiyor.

Futbol endustrisinin geldigi
durumu, “Eskiden aclar futbol
oynar toklar izlerdi, simdi tok-

senol Giines'in, “Futbol ayak oyunu degil, ayakia
oynanan oyundur sizii ise, anlamini kazanacadl

giinii bekliyor!

lar futbol oynuyor aclar izli-
yor” cimlesiyle aciklayan
Senol Glines'in, “Futbol ayak
oyunu degil, ayakla oynanan
oyundur” s6zU ise, anlamini
kazanacag gtinii bekliyor!

Madenci eldiveniyle
kalecilik yaptl

1 Haziran 1952'de Trabzon'da
diinyaya gelen Glines, futbola
1967 yilinda Erdogdu Genclik
takiminda basladi. Kaleci
pozisyonunda oynayan Glines,

Akcaabat Sebatspor ve
Trabzonspor altyapilarinda
top kosturduktan sonra
Akcaabat Sebatspor'da pro-
fesyonel futbola gecti.

Henliz 16 yada 17 yaslarin-
dayd. ik transferini yazlik bir
ayakkabiya gerceklestiren
Trabzon'un Uinlti Sotka mahal-
lesinden bir kaleciydi.

Kaleciligi severek oynamadigi-
ni ama oynarken geregini yap-
tigini ifade eden Glnes, “Yani
baslangicim severek, isteye-
rek, planlanmis bir sey degildi.

Ama oynadigim zaman isimin
geregini cok iyi profesyonel
olarak yaptim” der.

Isini yaptigini soyledigi
donemleri hatirlatirken su
climleyi es gecmek onun ideal-
lerine haksizlik olur: “Cogu
zaman Zonguldak maden isci-
lerinin eldivenleri ile kalecilik
yaptim”.

1112 dakika kalesinde
gol gormedi

1972 yilinda Trabzonspor'a
transfer olan Senol Giines,
1987 yilina kadar bordo-mavi-
li takimin formasini giydi.
Efsanevi kaleci Senol Glines,
Turk spor tarihinde birinci
ligde bin 112 dakika kalesinde
gol gérmeyerek en uzun stire
gol yememe rekorunu kirdi.

Futbolculuk kariyerinde
Trabzonspor'da alti kez sampi-
yonluk yasayan, 31 kez milli
takim formasini giyen Glines,
teknik adamlik kariyerine de
Trabzonspor'da basladi.
Trabzonspor’la hoca olarak da
onemli basarilari zorladi, hatta
yakaladi.

Glines, Trabzonspor’un hari-
cinde Boluspor, istanbulspor,
Antalyaspor, Sakaryaspor, FC
Seoul ve Bursaspor takimlarini
calistirdi. Besiktas takimi ile
2015-2016 futbol sezonunda
sampiyonluk ipini gogiisleyen
Giines, buglin tic kulvarda
yarisan bir takimin lideri ola-
rak “6gretmeye” devam ediyor.

Guneg varsa, hedef
vardir

Hemen herkes hatirlayacaktir,
Turkiye'de hocaligini yaptig
tim takimlar onun déneminde
hem bireysel hem de takim
olarak 6n plana cikar, zirve
mUicadelesine ortak olur, bir-
cok oyuncusu da milli takim
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kadrolarina secilirdi. Bu basa-
rilh calisma sekli devam ede-
dursun, adina “hata” denen
farkh kusur yollariyla Gnlt
hocanin 6ni siklikla kesilirdi.
iste boyle zamanlarda Senol
Gunes, “Futbolun olmasi icin
adaletin ve barisin olmasi
gerekiyor” nasihatini dillendi-
rirdi. Eger is daha ileri boyutla-
ra tasinmissa Uslup daha net-
lesir ve su tarihi cimleyi ilan
ederdi: “Emek veren bir takim
olarak, paraya karsi yetenek
ve emegin savasini verdik.
Tarih bunlari da yazar”.

T - (Baraka O TS

2002 yilinda UEFA tarafindan ‘Yilin Teknik Direktorii’
segilen ve bu ddiile layik gdrilen ik ve tek Tiirk
teknik direktdr olan $enol Giines'in ddneminde
Tiirkiye siralamasinda 5°lide yiikselmisti

Yilin Teknik Direktari
segilen tek Tirk

2000-2004 yillari arasinda
Tark A Milli Takimi’'nin teknik
direktorlik gorevini tstlenen
Senol Glines, ay-yildizhlarla
2002 FIFA Diinya Kupasr'nda

ve 2003 FIFA Konfederasyon
Kupasi’'nda tclincliliik yasadi.
2002 yilinda UEFA tarafindan
‘Yilin Teknik Direktor(’ secilen
ve bu 6dle layik gorilen ilk
ve tek Tiirk teknik direktor
olan Senol Glines’in donemin-
de Turk Milli Futbol Takimi

4y
“
BN

FIFA siralamasinda 5’lige
kadar yiikselmisti. Glines, bu
sureci ise soyle anlatiyor:
“3lugl yakalama sansimiz
vard, kaybettik. Oziir dilerim,
glicim buna yetti! Goreve gel-
digim zaman 30. oldugumuzu
da ekleyeyim”.

Kariyerindeki tiim basarilara
ragmen giyiminden sacinin
bicimine, konusmasindan
karizmasinin olup olmadigina
kadar kiyasiya elestirilen
Glines, bunlarin kendisini
ylcelttigini sdylUyor ve ekli-
yor:



“Dunya Kupasi maclarinda
elestirilere ayakkabimdan,
sacimdan basladilar. Ona ihti-
yac duyuyorlar ciinkd. Clinkd
en basta ‘Senden bu is olmaz’
dedi ama bakti ki oluyor, eles-
tirecek bir sey kalmadi. Benim
bir vizyonum var ama onun
yok. Sonucta karizmay, kari-
yeri anlam olarak bilmek de
cok 6nemli. Bilmedigi icin
boyle oluyor. Bataklikta sivri-
sinek varsa ve yasiyorsa dnce
batakhgi kurutmaliyiz. Ama
biz batakhgi kurutamiyoruz”.

Onemli olan Kore
hayradi gibi olabilmek!

Bu kadar basarili olmasina
ragmen elestiriler hic bitmedi.
Kendi tabiriyle, Turkiye'den
kacarcasina Gliney Kore'nin
yolunu tuttu. Fakat dedik ya, o
bir 6gretmendi, onun hayata
bakisi ve futbol felsefesi
“6gretmek” ve “insan gibi
yasamak” Gzerine kurulmustu.
Bu farkini Gliney Kore'de de
ortaya koydu.

Senol Glines, Giiney Kore'ye
gidis stirecini su ctimlelerle
anlatiyor: “Buraya geldigimde
aslinda kagmis olarak geldim.
Uzaklasmak diistincesi ile gel-
dim. Ama tam tersine Tirkiye
icin calismaya basladim. Cogu
zaman Buyukelci'den Gstlin
tuttuklari oldu”.

Sira disi aciklamalarina 3 yil
gorev yaptigl Gliney Kore'de
de devam eden Glines, farkli-
hiklarin bir biitinG olusturdu-
gunu hatirlatiyor ve “Onemli
olan Kore bayragi gibi olabil-
mek” ifadelerini kullantyordu.

Daha sonra tekrar Turkiye'ye
donen ve Trabzonspor'un
basina gecen inlii hoca, yasa-
nan inisli cikisli grafiklere tepki
gosteren “cok bilmislere” sdyle
sesleniyordu:

“Hep soyliyorum, boyle kah-
raman yaratmayalim diye. Bizi

ne kahraman yerine ne de
vatan haini yerine koyun. Biz
futbol adamiyiz. Yeneriz ya da
yeniliriz”.

Trabzonspor’la yasadigi iki
sezon var ki, akillara kazindi
adeta. Ancak o hep farkli
yorumlarla bir seyleri anlat-
maya ve 6gretmeye calistl.
Batakhgi kurutmaktan bahset-
ti, “Siz kendinizi degistirirseniz,
herkesin degistigini ve gelisti-
gini goreceksiniz” dedi, yen-
mek ve yenilmenin her seyin
sonu olmadigini anlatti...

En guzel dogum gunu
hediyesi!

Su anda calistirdig1 Besiktas
futbol takimi, geride biraktigi-
miz 2015-2016 futbol sezo-
nunda sampiyonluk yarisini en
onde tamamladi. Tabii olarak
bu durum tatl bir hediyeye
dondstt Gnli hoca igin.
Gunes'in 1 Haziran olan
dogum glini, geride kalan
sezonun sona ermesiyle kesis-
mis, gelen sampiyonluk onun
icin anlamli bir dogum guinl
hediyesi olmustu.

Elde edilen sampiyonluk basa-
ristyla Senol Glines hem tescil
edilmis bir basariya ulasmis,
hem de unutulmaz bir dogum
gunl hediyesi almis oldu.

Yeni nesil bir futbol kiltira
gelisiyor. Bu baglamda “futbol-
cu olacak cocuk”larin kulakla-
rina kiipe niteligindeki sozle-
riyle yazimizi sonlandiralim:

“Benim icin hayatin her déne-
minde merdivenler vardir.
Bunun sonunda bir zirve var-
dir. Her basamak 6nemlidir.
Basamagin ilkine basmadan o
zirveye cikamazsiniz. Eger zir-
veyi hedefleyen bir insansaniz,
her basamaga tek tek basmali-
siniz. Atlayarak gittiginiz de
olabilir ama, basamagi sindire-
rek gitmek daha yararhdir”
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Insan hep derdi kadar

Yeni dénemde sahneyi azaltmayi diistinliyor, ‘miimkiinse’ temennisiyle ekranlardan kendisini geri cekip biraz
daha kitaplarin icine kapanmayi ve yazmayi hedefledigini anlatiyor. Serdar Tuncer, “Mikrofon yoruldu, biraz
da kalemi yoralim” climlesiyle okuyucularina yeni dénemin
isaretini veriyor.

» Soylesi: Selami TURKOGLU
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Bir tarafiyla okuyan, bir tarafiyla
yazan ve bir tarafiyla dtistinen,
ekranlarin ilgiyle takip edilen
miitevazi adamina ‘ask’i sorduk,
“Bilmeyenlerin stirekli konustu-
4u, bilenlerin sustugu seyin adi”
tarifini aldik.

Serdar Tuncer'e gore, 300 yillik
kaybedis ve savrulmusluk trav-
masinin sonuglari ticaretin diliyle
evin dilini, caminin diliyle edebi-
yatin dilini degistirmis.

Gecmisle ilgili zamani iskalacigi-
ni ifade eden Serdar Tuncer,
medeniyet mefkuremizi tarif
ederken ise, “Mimar Sinan gibi
bir mimariniz varsa, Selimiye gibi
bir eseriniz de oluyor” hatirlat-
masini yapliyor.

* Serdar Tuncer ve ilklerle basla-
mak istiyorum. llk yaz, ilk
radyo, ilk siir...

*{lk radyo lise yillarina tekabil
eder. Ankara'da Bayrak FM’i
arayip bir mevlid kandilinde
nat-1 serif okumustum.
Sonrasinda, Dost FM siireci
derken tekrar yolumuz Bayrak
FM’e cikti. Boylece ilk radyo
deneyimim baslamis oldu.

Bayrak Radyo'dan sonra
Hedef Radyo'da calistim.
Sonra Arifan Radyo'da calis-
tim. Arifan radyonun sahipleri
sonra Kanal A'yi kurdular. Yeni
bir televizyon. Radyoda is
yapan arkadaslardan acaba
televizyona uygun isimler var
mi arayisi olustu. Bir-iki arka-
dasla birlikte “Uc Nokta” isimli
televizyon programina basla-
dik. Kanal Ada televizyon
macerasinin ilk duragidir.

1998 yillarinda Yenisafak
gazetesinin kltlr sayfasini
hazirlayan Ebubekir
Akkaymak aradi: “Bizim Geng
Bakis diye bir késemiz var.
Yazi yazacak arkadas yaziyi
gondermedi. Bir yaziya ihtiya-
cim var. Yazar misin?” diyordu.

Bir yazi kaleme aldim ve gon-
derdim. Yazi yayinlandi. Bu da

Bin yillik bir medeniyetin varisiyiz diye oviinmeyi
biliyoruz. Ama varisi oldugumuz medeniyeti
tamimiyoruz. Doniip, dogru kaynaklardan saglam
bir tarih okumasi yapmak gerekiyor.

bizim ilk yazimiz olarak kayda
gecti.

Aradan gecen 18 sene sonra
Yenisafak'ta kose yazilari yaz-
maya baslayinca ilk yazimda
bundan bahsettim ve “Bu
benim gazeteme tekrar donii-
stimdir” dedim.

Okudugumuzu nigin
okuruz?

* Bir tarafiyla okuyan, bir tara-
fiyla yazan ve bir tarafiyla
diistinen Serdar Tuncer.
Buradan hareketle bugiin neler
yazar, neler okur, neler diistiniir
ve insanlara neler soylemek
ister?

* Okumaya gayret ediyorum.
Yazmak isinde acemi oldugu-
mu diistinGyorum.
Okudugumuzu nicin okuruz?
Okumak, dert sahibi olmak
icin okumak... insana o derdi
verecek olan dogru okumalari
yapmak. Benim icin bunun
tarifi Necip Fazil okumaktir,
Sezai Karakog’tan ve onun
Dirilis derdinden haberdar
olmaktir. Cemil Meric’ten
bihaber dert sahibi olunmaz.

Bizim ruh koklerimize temas
eden isimleri tanimadan ne
bugline ne yarina, ne doguya
ne batiya bir sey sdylemek
mUmkin degildir. Sadi'yi tani-
mak, Hazreti Mevlana'dan
haberdar olmak. Sosyal medya
sozlerinden ibaret olmadigini
bilerek Mesnevi'yi,
Mektubat’i, Fihi Ma Fih'i,
Divan-1 Kebir'i onlarca oku-
mak...

Bin yillik bir medeniyetin vari-

siyiz diye 6viinmeyi biliyoruz.
Ama varisi oldugumuz mede-
niyeti tanimiyoruz. Donip,
dogru kaynaklardan saglam
bir tarih okumasi yapmak.
Selcuklu'dan baslayarak bu
serencam ne sekilde devam
etti. Osmanli ne lizerine bina
edildi. Kanuni nicin o dizideki
gibi bir adam degildi ve ola-
mazdi da. Késem Sultan yine
bu dizideki gibi birisi degildi ve
olamazdi. Fatih nicin o filmde-
ki gibi birisi degildi ve olamaz-
di gibi, tarihimizin net bir sekil-
de bilinmesi gerektigini disu-
ndyorum.

Bunlar oldugu vakit bir kivam
tutar. Ama yetmez.
Dostoyevski'yi bilmeden,
Baudelaire'i anlamadan,
Shakespeare'den habersiz, bizi
de net bir sekilde gozlinliizde
tablolastirmaniz mimkiin
olmuyor. Bizi bilecegiz, ama
bizim karsimizdaki medeniye-
tin ortaya koydugu dogru
eserleri de bilecegiz. ikisini
kiyaslayacagiz ve ikisinden
cikacak hamuleyle yeryliziine
bir sey soyleyecegiz.

Genelde Batr'yi bilen bizi bil-
memis bu zamana kadar. Bizi
bilen Batr'yi cok fazla bilme-
mis. ikisini bilen dogru muka-
yese etmemis. Bunu yapabilen
muhakemelestirememis.

*Yeni bir tarife mi ihtiyac var o
zaman?

* Kesinlikle... Yani
Stleymaniye'yi tek basina bil-
meniz pek fazla bir sey ifade
etmiyor. Saint Pierre'i de bildi-
giniz vakit Stileymaniye size
bambaska bir sey soyliiyor.

Mozart'l bil evet, ama Itri'den
de haberdar olarak bil. iki ayri
medeniyet, iki ayri diinya
goriisti var. iki ayri tasavvur,
tablo var. ikisini kiyaslamadan
hangisinin ne sdyledigini anla-
yabilmek mimkun degil.

Insan hep derdi kadar
insandir!

* Sanki biraz serzenis var, bura-
dan hareketle de bir hiikiim
duvari tarif ediyorsunuz. Bugiin
insanhigi anlatirken dert edin-
mek ve gormek lizerine mi tarif-
leriniz?

* Buyukler hep bunu séylemis-
ler: insan hep derdi kadar
insandir. Bana derdini soyle,
sana kim oldugunu soyleye-
yim. Yani, derdin biraz daha
glizel bir evde oturmaksa,
biraz daha glizel bir evden iba-
ret bir adamsin. Cocuklari
daha iyi bir okula géndermek-
se, dahaiyi bir okuldan ibaret
bir adamsin. Filanca hanimla
evlenmekse, filanca hanimdan
ibaret bir adamsin. Ama der-
din Allah derdiyse, davan
Allah dostlarinin davasiysa, o
zaman sen “kul” oluyorsun,
Musliman oluyorsun.
Derdimiz kadar variz...

* Buradan “ask”a gecelim ister-
seniz. Ask lizerine ¢ok giizel sey-
ler yazdiniz, soylediniz. “Ask’1
nasil tarif edersiniz, size gore
“ask” nedir?

* Ask, bilmeyenlerin strekli
konustugu, bilenlerin sustugu
seyin adidir. Bir adam size
askin ne oldugunu anlatiyorsa,
onun aski bildiginin degil, aski
bilakis bilmediginin ifadesidir.
Cunkd, bilse, askin anlatilama-
yacak bir sey oldugunu bilirdi.
Ask, Allah’t hatirlama davasi-
nin adidir. Ben burada keli-
meyle anlatmaya calisirken,
diger tarafta stikutuyla ve
sadece bakislariyla “ask”1 anla
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tanlar var. Ben kelimelerle
askin ne oldugunu tarif etme-
ye calisirken, digeri susar; bil-
gisini degil “ask”in kendisini
koyar kalbinize...

* Siirle alakal da zamanla ser-
zenisleriniz, hatta siire ihanetle
ilgili cikislariniz oldu. Ne anlat-
maya ¢alistyordunuz ve yeterin-
ce anlasilabildiniz mi?

* Biz buiyUk travmalar yasami-
siz. Son 100-150 yil dense de,
bana sorarsaniz 3 asirdir
temelimizi kaybetmisiz.
Surekli bizim olani yitirmisiz.
Baskasinin olani da tam ala-
mamisiz. Bir gerilim dogmus.
Kastim tam olarak sudur: 300
sene once carsida tam olarak
konusulan bir dil var. Yasanan
bir hayat var. Camide de aynisi
var, evde de aynisi var, sarayda
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Siileymaniye’yi tek bagina bilmeniz pek fazla bir
sey ifade etmiyor. Saint Pierre’i de bildiginiz vakit
Stileymaniye size bambaska bir gey soyliiyor.

da aynisi var. 300 yillik travma
ticaretin diliyle evin dilini
degistirmis. Caminin diliyle
edebiyatin dilini degistirmis.
Oradan bir gerilim dogmus. Ve
biz kavramlarimizi, kelimeleri-
mizi kaybetmisiz. Dolayisiyla
bundan siir de nasibini almis.
300 yil evvel tarif ettigimiz
vakit anladigimiz siirle, bugtin
tarif edemedigimiz vakit anla-
madigimiz siir arasinda biylk
bir fark var. Kendisini bilme-
yen insan, kendisine ait olan
seyi nasll tarif edecek ki!

* Bir savrulmadan bahsediyor-
sunuz...

* Ciddi bir savrulma var. Siir de
bundan nasibini almis maale-
sef...

Dodru derde sahip
olacagiz!

* Nasil toparlanabilir peki?

* Kendiyle ugrasmayi seven
bir adamim. Kendime “bu
manada ne yapilmali” diye sor-
dugumda, biraz 6nce soyledi-

gim okumalar kismina gelmek
lazim. Dogru okumalari yapa-
rak dogru derde sahip olaca-
g1z. Yaptigimiz isi kaliteli yapa-
cagiz.

Berber, bir misterisinin sacini
keserken diyecek ki; ben
Miisltiman bir berberim. Bin
yillik bir medeniyetin varisi
olan bir berberim. Somali'deki
annelerin, Fiilistin'deki cocuk-
larin, Suriye'deki babalarin,
Dogu Turkistan'daki nenelerin,
yerytziindeki mazlum olan
blitin tmmeti muhammedin
ylzUnG kendisine cevirdigi bir
milletin ferdiyim. Bir berbe-
rim, ama bu kadar umutla
bana bakip benden bir seyler
bekleyen insanlarin hatirina
isimi dort dortliik yapmaliyim.
Esnaf bunu diyecek, entelek-
tiel bunu diyecek, yazar bunu
diyecek, siyasetci bunu diye-
cek...



Mimar Sinan gibi bir mimariniz varsa, Selimiye gibi
bir eseriniz de oluyor. Baki gibi bir airiniz varsa, 0
muhtesem gazeller de gikiyor.

* Siyasi erk bu konuda nasil bir
yapiya sahip olmall. Kiiltiir ve
sanat politikalar anlaminda
nasil bir yol izlenmeli?

* Geride kalan 13-14 yillik
zaman zarfinda egitim ve kil-
tlirde yapamadiklarimiz konu-
sunda serzeniste bulunmuslu-
gumuz olmakla birlikte, masa-
nin diger tarafina da bakmak
gerekiyor. Uc asirda yikilan
seyi 10 senede toparlamak
mUmkiin degil, kolay da degil.
Ayrica, medeniyet dediginiz
sey bir biitlin. Edebiyatiyla,
sanatiyla, mimarisiyle, siyase-
tiyle bir bitiin. Tam olarak kas-
tim sudur; Mimar Sinan gibi
bir mimariniz varsa, Selimiye
gibi bir eseriniz de oluyor. Baki
gibi bir sairiniz varsa, o muhte-
sem gazeller de cikiyor.
Hayreddin Pasa gibi Cezayir'in
tapusunu alip gelip “Buyur
Hunkarim” diyen bir kaptan-i
deryaniz varsa, o zaman o
zaferler de ortaya cikiyor.
Sokullu gibi bir sadrazaminiz
varsa, 13 sefere cikiyorsunuz
ve birisinde karsiniza ordu
cikabiliyor. Butiin bunlarin
olmasi icin de, Kanuni gibi bir
padisahinizin olmasi gerekiyor.
Hepsi bir arada olacak...

* Hayata dair geriye doniip bak-
tiginizda iskaladiginiz bir sey
oldugunu diistiniiyor musunuz?

*Cok!..

*Mesela...

* Geriye dontip bak-
tigimda zamani 1ska-
ladigimi fark ediyo-
rum. Daha cok okuya-

bilirmisim. Bir yerden sonra
sorumluluklariniz oluyor,
hayat sirtiniza biniyor...
Kosusturmacalarin icerisine
daldiginizda kalbinize ve ken-
dinize cok fazla vakit ayirama-
yabiliyorsunuz. Allah Rasulii
hadisi serifinde insanlarin kiy-
metini bilmedikleri ti¢ seyden;
sagliktan, bos vakitten ve
genclikten bahsediyor. Ben bu
Uclinl de 1skaladigimi diistinti-
yorum.

* Yeni projelerden bahsedelim
isterseniz...

Yeni donemde sahneyi biraz
azaltip ekrandan peyder pey
mimkinse tamamen kendimi
geri cekip biraz daha kitaplari-
min icine kapanip yazmaya
calisacagim. Mikrofon
yoruldu, biraz da kalemi
yoralim.
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Bir kadim tedavi yontemi olarak

) S0rue)
(AL

Kolay bir kan verme yontemi olan hacamatla, bagisiklik sistemine bagli tiim kronik hastaliklara
karsi tedavi olabilir, ayrica bircok rahatsizliktan da korunabilirsiniz...

Uz. Dr. Suat Arusan
Dogal Tip Uzmani

I a(Baraka 90

acamat, bin-
lerce yildan
buyana
uygulanage-
len bir tedavi metodu-
dur. Koruyucu hekimlik
olarak da bliytk bir
6nemi haiz olan haca-
mat, hadis-i seriflerde
onemle tavsiye edilen
bir yontemdir.
Ulkemizde de artik cok
sayida tibbi tedavi kuru-
munda uygulanmaya
baslanan hacamat
konusunu Uz. Dr. Suat
Arusan’a sorduk. Dr.
Arusan bu Tibbi Nebevi
konusunu 10 soruda
soyle cevaplandird:

1) HACAMAT NEDIR?

Hacamat, deri altinda birikmis,
vicutta hastaliklara neden
olan toksik (zehirli) kanin
vakumlanarak disari alinmasi
islemidir. Hacamat, Rasulallah
(SAV) Efendimizin siddetle
tavsiye buyurdugu ve bizzat
kendilerinin de uyguladigi siin-
net olan ¢cok 6nemli bir tedavi
metodudur. Kelime Arapca
kokenlidir ve ‘emmek, normal
formuna getirmek’ anlamlarini
tasir.

2) NEDEN IiHTIYAC DUYULUR?
Hacamatin fizyolojisi soyledir:
Vicut toksik maddeleri kendi-
siicin hayati olmayan yerlere
atmaya calisir. Mesela bunun

en tipik 6rnegi sarihktir. Viicut
bu ttir maddeleri genellikle
deriye atar ve deride sararma
gorular. Deri altinda birikmis
olan kan, kan 6zelligini yitirmis
koyu renkli pelte kivamindadir
ve bagisiklik sistemimizi olum-
suz yonde etkileyerek, bircok
hastaliga kapi aralamaktadir.

Hacamat agrisiz, acisiz, yatak
istirahatsiz, is giict kaybi
olmadan tatbik olunan bir
tedavi metodu olup, hastalik-
lardan korunmanin ve saglikli
yasamanin en kolay yoludur.

3) HACAMAT NE ZAMAN
YAPILIR?

Herhangi bir rahatsizlik yoksa,
detoks amacli, hastaliklardan



korunmaya yonelik yaptirila-
caksa, slinnet olan, tavsiye
edilen mevsim, ay ve hafta
glinlerine riayet etmek haca-
matin faydasini arttirma anla-
minda 6nemlidir.

Hacamat, mevsim olarak ilk-
bahar ve sonbaharda, ay glin-
leri olarak hicri ayin 14 - 28
arasindaki tekli gtinlerde (15,
17 19, 21, 23, 25 gibi) yaptiril-
masi daha uygun olur.
Herhangi bir rahatsizlik agisin-
dan yaptiriliyor ise mevsim
veya ay glinlerine bakilmaksi-
zin en kisa zamanda yapilmasi
gerekir. Bu konuda sadece
hafta glinlerine dikkat edilebi-
lir. Hacamatin, ilkbahar ve
sonbaharda olmak tizere yilda
iki sefer yaptiriimasi tavsiye
edilir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi
deri, viicudun toksik maddele-
ri depoladigl adeta ¢opliktr.
Bunu da hacamat disinda hig
bir seyle atamazsiniz.
Hacamat uygun zaman dilim-
lerinde belli araliklarla usuline
uygun olarak yapilirsa; viicu-
dun disariya atamadigi agir
metaller, toksinler, serbest
radikaller, kullanilan ilaglarin

ve hormonlu gidalarin viicutta
biraktigl kalintilar emilerek,
bedenimizin normal formuna
gelmesi saglanmis olur.

Hacamat her seyden 6nce bir
kan verme eylemi oldugun-
dan; kan vermenin tibbi fayda-
lar1 bashginda biittin faydalara
haizdir. Hacamat bagisiklik sis-
temine bagli tim kronik hasta-
liklara karsi tedavi edici 6zelli-
ge sahip oldugu gibi hastalik-
lardan korunmak adina da
yapilir.

- Bagisiklik sistemini kuvvetlen-
dirir, viicuda direnc kazandirarak
hastaliklardan korur.

- Kanda birikmis agir metal ve
toksinlerin atilmasini saglar.

- Kan tiretimi ile gorevli organlar
uyarir, kan dolasimini ve meta-
bolizmay: diizenler.

- Agrilanin giderilmesi ve édem
¢oziilmesinde etkilidir.

- Migren, bel-boyun fitiklari,
eklem agrilari, karaciger sorunla-
n, kalp hastaliklar, psikolojik
hastaliklar, unutkanlk, géz prob-
lemleri, kronik yorgunluk, tansi-
yon gibi bagisiklik sistemine
bagl tiim kronik hastaliklarin
tedavisinde basariyla uygulanir.

Peygamberimiz (S.AV)'in yaptigi ve yapilmasini tavsiye ettigi islerin stiphesiz
buiylk bir anlami ve hikmeti vardir. Onun hayati bizim igin 6rnektir. Hacamat
ve tibbi stiliik ile ilgili birkag hadis-i serifi s6yle siralayalim:

“Ug seyde sifa vardir, bal serbeti icmekte, kan aldirmakta ve daglama yaptirmakta.
Fakat ben daglama yaptirmayi sevmem.” (Buhari Tip 7/12, i. Mace Tip H. 3491,

Miisned 1/246)

“Kan aldirma yollarinin en giizeli hacamat ve tibbi siiliiktiir.” (Buhdri, Tib 13;
Miislim, Musakat 62, 63; Ebii Daviid Nikdh 26, Tib 3).

“Mirag gecesi hangi melek topluluguna rastladiysam bana, ‘Ey Muhammed, kan
aldirmaya devam et, iimmetine de bunu emret’ dediler.” (Tirmizi, ibni Mace,

Ahmed bin Hanbel)

Hacamat tedavisi bir nevi cer-
rahi miidahaledir. Kime ve
naslil yapilacagi, tiim tedavi
metodlarinda oldugu gibi dok-
tor tarafindan belirlenmelidir.
Uygulamayi, doktorunyada
doktor kontroliinde saglk
personellerinin yapmasi
gereklidir.

Genelde sirt bolgesinden
uygulama yapilsa da yaptiran
kisinin hastaligina, sikayetine
gore bas bolgesi ve viicudun
diger akupunktur noktalarina
da uygulanabilir. Ancak uygu-
lama yapilacak bolge doktor
tarafindan belirlenmelidir.

Hacamat, hic bir yan etkisi
olmayan ve oldukca basit bir
tedavi yontemidir. Gegmiste
de annelerimiz, anneanneleri-
miz bilhassa grip ve benzeri
rahatsizliklara karsi kupa veya
bardakli uygulama yapar,
vicudun belli bolgelerindeki

oksijeni vakumlayarak alirlardi.

Hacamat da bunun kiictik kesi-
lerle yapilan bir uygulamasidir,
ancak her hal i kdrda uzman-
larca uygulanmasi gerekir.

Kalp yetmezligi, hemofili, kan-
sizlik, hipotansiyon durumla-
rinda ve hamilelerde hacamat
uygulanmaz.

Ayrica, hacamat olacak kisile-
rin kan sulandiricrilag, aspirin
kullanmiyor olmasi gereklidir.
Tedaviye gireceklerin cok ac
veya cok tok olmasi da uygun
degildir. Tedavi sonrasi 24 saat
agir gidalardan kacinmak ve
bol sivi icmek tavsiye edilir.

Hacamat islam tilkelerinde cok
yaygin olmakla birlikte Avrupa
Ulkeleri dahil tiim diinyada
uygulanan bir tedavi metodu-
dur. Ulkemizde de artik Saglik
Bakanligr'na bagl hastaneler-
de, 6zel saglik kurumlarinda,
Universite hastanelerinde de
uygulanmaktadir.

Geleneksel olarak boynuzla
yapilan hacamat, gliniimiizde
cam kupalar veya vakum set-
leri yardimiyla yapilmaktadir.
Cizme islemi ise genelde jilet
yardimi ile ya da gliniimiizde
giderek yayginlasan klinik
uygulamalarinda bisttiri ile
yapilmaktadir. Burada 6nemli
bir husus, kullanilan tiim mal-
zemenin, tek kullanimlik olma-
sina da cok dikkat edilmelidir.
Aksi takdirde baska rahatsiz-
liklara sebep olma riski vardir.
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Sikayet yonetiminde Albaraka'ya odiil

Tiirkiye'de katilim bankaciliginda basari dolu 30 yili geride birakan Albaraka,
Tiirkiye’nin tek online sikayet yonetimi yarismasinda 6dtile layik gortldii.

ikayetvar.com isbirliginde diizenlenen
Tarkiye'nin tek online sikayet yonetimi yarismasi
A.L.FA. Awards'ta, gecen yil oldugu gibi bu yil da
Albaraka odiile layik gortld.

Turkiye'de katihm bankaciliginda 30 yili geride birakan
Albaraka, Turkiye'nin tek online sikayet yonetimi yaris-
masinda odile layik gorildi. Markalarin, sikayetvar.
com’a gelen sikayetleri nasil yonettikleri incelenerek,
kazananlarin belirlendigi yarismada, sikayet yonetimi ve
musteri algisinin degisimi gbz 6nlinde bulunduruluyor.

Hizmet kalitemizi artiracak yeni adimlar atiyoruz

Albaraka musterilerinin beklenti ve taleplerini karsila-
ma konusunda hassas bir siirec izlediklerini ifade eden
Albaraka Tiirk Genel Muduri Meliksah Utku,
“Bankacilik faaliyetlerimizde her gecen glin hizmet kali-
temizi artiracak yeni adimlar atryoruz. Misterilerimizin

talebini saglikli bicimde yonetmek, taviz vermek iste-
meyecegimiz konularin basinda geliyor. 30 yil icinde
daima buylme gosteren bir katilim bankasi olarak,
musteri portféylimiz ve sundugumuz hizmetler cesit-
lendikce, musterilerimizin ihtiyaclarina da ayni hiz ve
kalitede cevap vermeye devam edecegiz” diye konustu.

Tiirkiye'nin ilk online sikayet yarismasi

ik kez gectigimiz yil yapilan ALL.F.A. Awards, sikayetvar.
com sitesindeki sikayetlerin esas alindig1 ve Method
Research Company ve Marketing Tirkiye tarafindan
dizenlenen Turkiyenin ilk online sikayet yarismasi ola-
rak biliniyor. Sirketlerin sikayetleri nasil cevapladigi ve
kullanicilarin memnun kalip kalmadigina iliskin strecle-
rin degerlendirildigi yarismada, 25 farkl sektérden
katilan yarismacilar édillendiriliyor.
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Albaraka, dev bir anlagsmaya imza atti

Tiirkiye'de 30 yili geride birakan Albaraka, Asya Kalkinma Bankasi’yla “Dis
Ticaret Finansman Programi” anlasmasini imzalayan ilk katilim bankasi oldu.

Urkiye'ninilk katihm

bankasi Albaraka, Asya-

Pasifik Bolgesi’nde kal-

kinmaya katkida bulun-
mak amaciyla kurulan Asya
Kalkinma Bankasi'yla 6nemli bir
anlasmaya imza atti. Albaraka
yaptigi bu anlasmayla “Dis
Ticaret Finansman Programi’ni
imzalayan ilk katihm bankasi
oldu.

Uriin cesitliligini artirmayi ve
musterilerine en kaliteli hizmeti
vermeyi amaclayan Albaraka,
anlasma kapsaminda, 6zellikle
etkin oldugu Ortadogu ve
Kuzey Afrika Bolgesi'ne ek ola-
rak Asya-Pasifik (ilkelerindeki
faaliyetlerini artirmayi hedefli-
yor. 200 finansal kurulusa ve bu
kuruluslarin tiim dis ticaret

musterilerinin ithalat, ihracat
islemlerine ylizde 100’'e varan
finansal destek saglayan AAA
kredi notuna sahip Asya
Kalkinma Bankasi, stire¢ boyun-
cadis ticaretin blytmesine kat-
kida bulunacak.

Albaraka istikrarh bir sekilde
biiyiiyor

Konuyla ilgili bir aciklama yapan
Albaraka Tirk Genel Mudurd
Meliksah Utku, Albaraka mus-
terilerinin s6z konusu bolgeler-
deki dis ticaret islemlerinde ihti-
yaclarini karsilayacak olmaktan
mutluluk duyduklarini séyledi.
Aciklamasinda, Albaraka'nin
istikrarli blylmesine vurgu
yapan Yahsi, “30 yildir faaliyet

gosterdigimiz Turk bankacilik
sektoriinde istikrarli bir sekilde
blylmeye devam ediyoruz.
Asya Kalkinma Bankasi ile imza-
ladigimiz bu anlasma ile miste-
rilerimizin Asya Ulkelerine
yonelik dis ticaret islemlerinde
ihtiyac duyabilecegi Griini mis-
terilerine kazandiran ilk katihm
bankasi olmaktan son derece
mutluyuz. Yaklasik 50 yillik bir
tecriibeye sahip ve Asya Ulkele-
ri arasindaki koordinasyon ve
ekonomik isbirligini artirmak
amaciyla kurulan Asya
Kalkinma Bankasi, bolgenin
gelisim slireciyle orantili bir viz-
yon gelistiriyor. Bu stratejinin
bir parcasi olmak bize de 6nemli
katkilar saglayacaktir” acikla-
masini yaptl.
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Yeni Tip Denizalti Projesi'ne Albaraka destegi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Albaraka Gebze OSB
kurumsal miisterilerinden Glirdesan Gemi’nin de icinde yer aldigi1 Yeni Tip
Denizalti Projesi’nin ilk adimi atild.

Ibaraka Tuirk Gebze

Organize Sanayi Bolgesi

(OSB) musterilerinden

Urdesan Gemi,

Turkiye'nin stratejik savunma proje-
lerinden birisi olan “Yeni Tip
Denizalti Projesi’nde yer alarak
onemli bir basariya imza atti.

|¢ bloklar Giirdesan
Gemi'ye emanet

Gurdesan Gemi ile Savunma Sanayii
Mustesarligl ve Deniz Kuvvetleri
Komutanhgr'nin birlikte ylrattiuga,
“Yeni Tip Denizalti Projesi” kapsa-
minda Girdesan Gemi tarafindan
imal edilen ic bloklarininilk etabi
Gebzede diizenlenen térenle
Savunma Teknolojileri Merkezi'ne
(STM) teslim edildi.

Albaraka Gebze OSB subesinin de
davet edildigi teslim térenine, sube
muduri Nezih Yavuzoglu ve
Kurumsal Pazarlama Yonetmeni
Hilmi Duvan da katildi. Davette,
Savunma Sanayii Mistesari ismail
Demir, Golclik Tersane Komutani
Tugamiral Aydin Eken, STM Genel
Mudur Yardimcist Murat ikinci,
Glrsoy Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Giirsoy ve ismail Giirsoy’la
ikili gérasmeler yapildi.

imal edilecek. Bu haliyle projede
biyik bir yerli sanayi katilim orani
bulunuyor.

Proje, 2,7 milyar dolarlik
DUIGBVB sahip

2,7 milyar dolarlk biitceye sahip
projede, insa edilen denizaltinin ic
bloklarinin imalatini STM semsiyesi

altinda, Glrdesan Gemi Makine
Sanayii gerceklestiriyor. Golctik

sistemine sahip olmasi. Denizalti
blinyesinde bulunan hidrojen ve
oksijen tanklarinin tepkimesi sonu-
cunda yakit hiicresi sistemiyle
elektrik enerjisi tretilecek ve bu sis-
tem atmosferik havaya ihtiyac duy-

Yeni denizaltilar daha
uzun siire su altinda
kalacak

Yeni tip denizaltilarin daha 6nce
Golcik Tersanesi'nde insa edilen

Tersanesi’nde sliren proje kapsa-
minda toplam 840 tonluk ¢elik blok

alBarakaob

denizaltilardan en bliylik farklarin-
dan birisi, havadan bagimsiz tahrik

madan denizaltinin cok daha uzun
sure su altinda kalmasini saglayacak.



Albaraka'dan Odiilliik Galisma:
Telefon Seklinde Sube!

Tiirkiye'nin ilk katilim bankasi olan Albaraka Tiirk, bankacilik islemlerinin
kolaylikla ve licretsiz olarak yapilmasini saglayan Mobil Sube’sini sasirtici ve

yenilikci bir yolla tanitt.

uck Global reklam ajansi

tarafindan hazirlanan

calisma; geleneksel alis-

kanliklarindan kolay
kolay vazgecmeyen, yliz ylize ile-
tisim kurarak banka islemlerini
subelerden halletmeyi seven kati-
lim bankasi musterilerine yonelik
yapildi.

Dolayisiyla mobil uygulama, mobil
Gizerinden degil de, yiz yiize ileti-
sim kurulabilecek, temas edilebi-
lecek pilot nokta olarak bir tekno-
loji markette tanitildi.

Mobil cihaz kullanicilarinin sikca
ziyaret ettigi bir teknoloji market-
te uygulanan calismada
“Bankaniz her zaman cebinizde
ve yaninizda” mesaiji verildi. 3D
printer teknolojisi sayesinde sira-
dan bir cep telefonunun icine,
musterilerin alisik oldugu tim
detaylariyla bir Albaraka Turk
subesi yerlestirildi. Yaratilan
model telefon ise teknoloji mar-
kette satista olan diger telefonla-

rin arasina siradan bir telefonmus
gibi yerlestirildi. Yaninda bulunan
bilgi etiketine ise Mobil Sube'nin
ozellikleri ile beraber fiyat olarak
da ‘0 TL yazildi. MUsterileri
oldukca sasirtan ve etiketindeki
kare kod ile Mobil Sube'yi yikle-
melerini saglayan Telefon
Seklinde Sube, hedef kitlesi olan
katihm bankasi misterilerinin
oldukga dikkatini cekti. Mobil
sube uygulamasinin 4.468 olan
aylik ortalama indirilme sayisini
9.114'e tasiyan Telefon Seklinde

Sube %104'IUk bir artis sagladi ve
sagladigl bu basart ile bir cok tek-
noloji markette uygulanmasi
karari alindi.

Calisma, Mobil Sube uygulamasi-
na olan katkisinin yani sira
Tirkiye'nin en prestijli yaraticilik
odillerinin sahiplerini buldugu
Kristal EIma Festivali'nde
Albaraka Tiirk ve Puck Global'e
iki farkli dalda iki adet Giimiis
Elma 6duli kazandirdi.

Kampanya Kiinyesi

Reklamveren: Albaraka Tiirk

Reklamveren Yetkilileri: Ekrem Sahin, Burak Yedek
Kreatif Ajans: Puck Global

Ajans Baskani ve Kreatif Direktor: Haluk Erkmen
Kreatif Ekip: Cagatay Sonmez, Burak Evlice, Fatma

Hasbolat

Miisteri iliskileri: Celil Kaya, Esra Lobut
Yonetmen: Gliney Sokullu

Post Produksiyon: Giiney Sokullu

3D Baski Merkezi: 3Durak Baski / ilker Vardar

@ECTEETE a(Baraka 'O EIEE



Albaraka Tiirk 4. kez En lyi Katiim Bankasi segcildi

Albaraka, The Financial Times Grubu’na ait yayin organi The Banker tarafindan
‘Tiirkiye’nin En lyi Katilim Bankas!’ secildi. Albaraka, “Islamic Bank of The Year 2016”
yarismasi kapsaminda bu 6dliliin dérdlincii kez sahibi oldu.

Urkiye'nin ilk katilim banka-
st Albaraka, The Financial
Times Grubu’na ait yayin
organi The Banker tarafin-
dan verilen “Islamic Bank of The
Year 2016” dddillerinde ‘Tirkiye'nin
En lyi Katim Bankasr’ édiiltne layik
goruldi. Odulii st Uste 4. kez kaza-
nan Albaraka Turk, Albaraka
Bankacilik Grubu Ulkeleri arasinda
odule layik gorilen tek banka oldu.

len Islamic Bank of The Year 2016
odullerinde, 4. kez Turkiye'nin en iyi
katilim bankasi secilmekten biyiik
memnuniyet duyuyoruz. Ulkemizde
katilm bankaciliginin gelisim siire-
cinde koydugumuz hedeflere ulasi-
yor olmak, bugiin geldigimiz nokta-
da bize biiyik cesaret veriyor.
Ulkemizde katilim bankaciliginin
2025 yilinda ulasmayi hedefledigi

“Ozenle ve ozveriyle
galigiyoruz”

Geride biraktiklari 30 yil icinde
basarih bir bliylime grafigi sergile-
diklerini belirten Albaraka Turk
Genel Miduri Meliksah Utku,
“Katilim bankaciligi acisindan en
onemli édullerden biri olarak gor-

Albaraka'ya “en iyi banka" odiilii

I 2 Baraka O

ylzde 15’lik pazar payiicin
Albaraka olarak simdiden sonrada
calismalarimizi 6zenle ve 6zveriyle
strdlriyoruz” degerlendirmesini

yapti.

Katim bankacihiginda
oncti rol iistleniyor

“Islamic Bank of The Year 2016”
odulleri kapsaminda Albaraka'yla
ilgili yapilan degerlendirmede ban-
kanin, 2015'te fiziksel durumunu
genisleterek, 11 yeni sube actigi ve
toplamda 213 subeye ulastig belir-
tildi. Albaraka 6zelinde yapilan
yorumlarda, bankanin son dénemde
gerceklestirdigi sukuk ihraci ve
musaraka islemlerine de yer verile-
rek, katilim bankalari arasinda 6nci
rol Gstlendiginin alti gizildi.

Unyanin eniyi katihm
bankasi olma yolunda
emin adimlarla yatirimla-
rini sirdiiren Albaraka,

istanbul Gelisim Universitesi tara-
findan diizenlenen ankette “en iyi
banka” secildi.



Osmanli'nin Valide Sultanlan

qijdeny

Acik Mutfak Ust Akl

alBarakav




Sube Adi Telefon il Sube Adi Telefon il

Genel Mudirlok Tel : (216) 666 01 01 istanbul Bursa Subesi Tel : (224) 220 97 60 Bursa
Erbil Subesi Tel : +964.750.370.98.90 Erbil Bisan $ubesi Tel : (332) 345 40 40 Konya
Anadolu Kur. Subesi  Tel : (216) 445 05 50 istanbul sﬁye‘i‘;ﬁ:ekmece Tel : (212) 881 57 01 istanbul
Avrupa Kur. Subesi Tel : (212) 347 1353 istanbul ) )
Cebeci Subesi Tel : (312) 36330 11 Ankara
Baskent Kur. Subesi Tel : (312) 474 09 09 Ankara .
Cennet Mah. Subesi  Tel : (212) 598 79 02 istanbul
Trakya Kurumsal 3 .
i Tel : (212) 550 16 65 Istanbul Caglayan Subesi Tel : (212) 246 06 11 istanbul
istanbul Anadolu Tel : (216) 464 8100 istanbul Gakmak Subesi Tel : (216) 335 04 64 istanbul
Bslge Mudurligi :
T Galli Subesi Tel : (242) 344 45 05 Antalya
tantt S goagl Tel : (212) 347 68 58 istanbul
Bslge Midirlugi )
Canakkale Subesi Tel : (286) 214 40 82 Canakkale
istanbul Avrupa 2 X ;
Bolge Midirlogo el (22603 60 18 Istanbul Cankiri Subesi Tel : (376) 212 72 51 Cankiri
Ankara Bslge Tel : (312) 311 00 43 Ankara Gekmekdy Subesi Tel : (216) 420 63 63 stanbul
Muidirliga .
R . Gerkezkdy Subesi Tel : (282) 725 00 22 Tekirdag
Guney Anadolu Blge 1./ 349) 215 04 32 Gaziantep
Modarligo ;
Cigli $ubesi Tel : (232) 386 10 13 izmir
Ege Bélge Mudurligo  Tel : (232) 254 54 00 Izmir
Gorlu $ubesi Tel : (282) 673 66 10 Tekirdag
ic Anadolu Bélge .
ModorEse Tel : (33202500080 Konya Gorum Subesi Tel : (364) 224 19 11 Gorum
Adana Barkal Subesi  Tel : (322) 429 78 78 Adana Cukurambar Subesi Tel : (312) 287 44 02 Ankara
Adana Org. San. Adan Gukurova Subesi Tel : (322) 233 23 51 Adana
Sub. Tel : (322) 394 53 29 o
Denizli Subesi Tel : (258) 242 00 25 Denizli
Adana Subesi Tel : (322) 363 11 00 Adana enizli Subesi el : (258) enizt
. Denizli San. Subesi Tel : (258) 372 01 25 Denizli
Adapazari Subesi Tel : (264) 277 91 41 Sakarya
Diyarbakir Subesi Tel : (412) 224 75 30 Diyarbakir
Adiyaman Subesi Tel : (416) 213 60 84 Adiyaman
Dudullu $ubesi Tel : (216) 614 09 87 istanbul
Afyon Subesi Tel : (272) 214 10 14 Afyonkarahisar
Dizce Subesi Tel : (380) 512 08 51 Dizce
Aksaray Subesi Tel : (382) 21212 71 Aksaray
Edirne Subesi Tel : (284) 212 02 65 Edirne
Aksemsettin Subesi Tel : (212) 415 83 40 istanbul
Elazi§ Subesi Tel : (424) 212 47 24 Elazi§
Alanya Subesi Tel : (242) 512 15 40 Antalya
Emniyet Cad. Subesi  Tel : (414) 318 01 80 Sanlurfa
Alibeyksy Subesi Tel : (212) 627 43 33 istanbul
Erzurum Subesi Tel : (442) 213 24 76 Erzurum
Altunizade Subesi Tel : (216) 651 74 94 istanbul
Esenler Subesi Tel : (212) 508 49 99 istanbul
Amasya Subesi Tel : (358) 218 07 03 Amasya
Esenyurt Subesi Tel : (212) 699 33 99 istanbul
Ankara $ubesi Tel : (312) 430 53 20 Ankara
Eskisehir Subesi Tel : (222) 231 36 66 Eskisehir
Antakya Subesi Tel : (326) 225 12 26 Hatay
Etimesgut Subesi Tel : (312) 245 57 00 Ankara
Antalya Subesi Tel : (242) 247 46 12 Antalya
Etlik Subesi Tel : (312) 325 91 91 Ankara
Arnavutkéy Subesi Tel : (212) 597 67 57 istanbul
Eyip Subesi Tel : (212) 578 10 20 istanbul
Avcilar Subesi Tel : (212) 509 05 24 istanbul
Fatih Subesi Tel : (212) 635 48 96 istanbul
Aydin $ubesi Tel : (256) 213 48 38 Aydin
Fatsa Subesi Tel : (452) 400 46 46 Ordu
Bagcilar Subesi Tel : (212) 434 23 28 istanbul
Firuzkéy Subesi Tel : (212) 428 68 36 istanbul
Bahgelievler Subesi Tel : (212) 642 00 44 istanbul
Florya Subesi Tel : (212) 574 20 41 istanbul
B.evler Soganli Sub. Tel : (212) 643 16 72 istanbul
Gatem Subesi Tel : (342) 238 17 33 Gaziantep
Bakanliklar Subesi Tel : (312) 417 70 33 Ankara
Gaziantep Subesi Tel : (342) 230 91 68 Gaziantep
Bokirksy Gorst Tel : (212) 583 66 33 ]
Subesi Gaziantep OSB Sub.  Tel: (342) 337 87 87 Gaziantep
Balgat Jubesi Tel : (312) 472 40 30 Ankara Gaziosmanpasa Sub. Tl : (212) 563 54 10 stanbul
Balikesir Subesi Tel : (266) 243 73 33 Balikesir Gebze OSB Subesi Tel : (262) 751 20 28 ——
Balmumcu Subesi Tel : (212) 216 74 01 istanbul Gebze Subesi Tel : (262) 641 15 82 Kocaeli
Bandirma Subesi Tel : (266) 714 43 30 Balikesir Giresun|Subesi Tel : (454) 213 30 01 Giresun
Basin Ekspres/lst. " 3 s istanbul —_— . i
Subesi Tel : (212) 397 04 5 istanbu Gunegli Subesi Tel : (212) 474 03 03 istanbul
Basaksehir Subesi Tel : (212) 485 12 74 istanbul Gingéren Subesi Tel : (212) 539 03 80 Istanbul
Batman Subesi Tel : (488) 215 26 42 Batman Hadimksy Subesi Tel : (212) 886 19 10 istanbul
Bayrampasa Subesi Tel : (212) 612 52 21 istanbul Hasanpasa Sub. Tel : (216) 336 55 40 Istanbul
Besyiizevler Subesi Tel : (212) 477 61 90 istanbul Ihlamurkuyu $ubesi Tel : (216) 614 00 77 istanbul
Beyazit Subesi Tel: (212) 516 17 13 istanbul Isparta Subesi Tel : (246) 223 47 42 Isparta
ikdizo . Isikkent $ubesi Tel : (232) 436 47 72 izmii
Beylikdizg OSB Tel : (212) 876 49 13 stanbul sikkcent Subesi el : (232) zmir
Subesi
ikitelli Subesi Tel : (212) 671 28 10 istanbul
Beylikdizi Subesi Tel : (212) 871 00 45 istanbul
imes Subesi Tel : (216) 590 09 90 istanbul
Bolu Subesi Tel : (374) 218 12 92 Bolu
incirli Subesi Tel : (212) 542 02 22 istanbul
Bornova Subesi Tel : (232) 342 43 23 izmir
inegél Subesi Tel : (224) 716 04 90 Bursa
Bucak Subesi Tel : (248) 325 23 01 Burdur
iskenderun Subesi Tel : (326) 614 68 60 Hatay
R RIS Tel : (224) 211 26 11 Bursa ) )
Jubesi istog Subesi Tel : (212) 659 68 70 istanbul
ivedik Subesi Tel : (312) 394 70 05 Ankara
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Sube Adi Telefon il Sube Adi Telefon il

izmir Gida Cargisi

oob Tel : (232) 469 14 03 izmir Ordu Subesi Tel : (452) 214 73 51 Ordu
P— Tl (£559) 440 21 G - Osmanbey Subesi Tel : (212) 231 81 65 stanbul
izmit E5 Subesi Tel : (262) 324 78 06 Kocaeli Osmaniye Jubesi Tel: (328) 81371 71 Osmaniye
izmit Subesi Tel : (262) 323 37 72 Kocaeli Ostim $ubesi Tel : (312) 385 79 01 Ankara
K Maras Subesi Tel : (344) 225 49 26 K Maras Pendik E-5 Subesi Tel: (216) 379 49 00 stanbul
Kadikéy Subesi Tel : (216) 414 31 63 istanbul [t ol Ul 2 (i) 2 0 0 It
Karabaglar Subesi Tel : (232) 237 27 81 izmir Pozcu Subesi Tel: (324) 326 76 76 Mersin
P Tl (78 5.6 55 —— Pursaklar Subesi Tel: (312) 527 00 93 Ankara
K. Eregli Subesi Tel : (372) 322 84 14 Zonguldak Rize Jubesi Tel : (464) 214 27 67 Rize
Karokéy Sobesi Tell: (212) 252 56,87 T Sahrayicedit Subesi Tl : (216) 302 16 32 stanbul
Karaman Subesi Tel : (338) 213 91 00 Karaman Samsun San. Subesi Tl : (362) 266 62 52 Samsun
Kartal Subesi Tel : (216) 473 60 05 istanbul SIEE D K Ul o () 261 110 2 St
Kastamonu $ubesi Tel : (366) 212 88 37 Kastamonu Sancaktepe Subesi Tel : (216) 622 55 00 Istanbul
Kavacikigubesi Tel : (216) 680 27 33 [sfanbul Sefaksy Subesi Tel : (212) 580 32 00 Istanbul
Kayapinar Subesi Tel : (412) 251 31 33 Diyarbakir Siirt §ubesi Tel: (484) 223 41 40 Sitrt
) Silivri Subesi Tel : (212) 728 78 00 stanbul
Kaynarca Subesi Tel : (216) 397 07 10 Istanbul
Sincan Subesi Tel : (312) 270 99 88 Ankara
Kayseri OSB Subesi el : (352) 321 42 82 Kayseri
Siteler Subesi Tel : (312) 353 49 50 Ankara
i Tel : (352) 336 63 66 Kayseri
Subesi Sivas Subesi Tel : (346) 224 00 90 Sivas
Kayseri $ubesi Tel : (352) 222 67 91 Kayseri Sivas Caddesi Subesi  Tel : (352) 235 18 00 Kayseri
Kegiéren Subesi Tel : (312) 314 14 14 Ankara Sultanbeyli Subesi Tel : (216) 419 37 00 istanbul
Kemalpasa Subesi Tel: (232) 878 31 38 [zmir Sultangifiligi Subesi Tel : (212) 475 53 40 istanbul
Kestel Subesi Tel : (224) 37275 87 Bursa Sultanhamam Subesi  Tel : (212) 519 64 30 istanbul
Sﬁ“”““""""*"’” Tel : (212) 587 89 89 istanbul Sanlrfa Subesi Tel : (414) 313 01 58 Sanliurfa
Konya Aksehir Subesi  Tel : (332) 811 02 47 Konya $ogmasz Subesi Tel : (312) 278 32 42 Ankara
Konya Eregli Subesi  Tel: (332) 712 00 71 Konya Sehitkamil Subesi Tel : (342) 215 36 51 Gaziantep
Konya OSB Subesi Tel : (332) 239 21 76 Konyo Sehremini Subesi Tel : (212) 585 00 13 istanbul
Konya Sanayi Subesi el : (332) 238 21 25 Konya Sirinevler Subesi Tel : (212) 551 81 51 It
Konya Subesi Tel : (332) 350 19 77 Konya Tarsus Subesi Tel : (324) 613 00 20 Mersin
Konyaalti Subesi Tel : (242) 290 99 19 Antalya it Sl Vel e (1) B 24540 il
Kozyatag Subesi Tel : (216) 384 28 22 stanbul Tovsanh Subesi Tel: (274) 614 77 61 Katahya
Kérfez Subesi Tel : (262) 526 62 75 Kocaeli Tekirdag Subesi Tel : (282) 260 16 81 Tekirdag
Kurtksy Subesi Tel : (216) 378 1439 i Terazidere Subesi Tel : (212) 501 28 76 stanbul
b 5 ) Tokat Subesi Tel : (356) 214 69 66 Tokat
Kucokbakkalksy Tel : (216) 576 89 99 istanbul okat Subesi el : (356) oxa
Subesi
Topgular Subesi Tel : (212) 613 85 74 istanbul
Kigukksy Subesi Tel : (0212) 618 11 80 istanbul
Topkapi $ubesi Tel : (212) 565 95 03 istanbul
Kigiksaat Subesi Tel : (322) 351 20 00 Adana
Trb. Akcaabat Subesi el : (462) 228 80 01 Trabzon
Kitahya Subesi Tel : (274) 223 75 00 Kitahya
Trb. Degirmendere $.b. Tel : (462) 325 00 23 Trabzon
Laleli Subesi Tel : (212) 528 70 70 istanbul
Trabzon Subesi Tel : (462) 321 66 06 Trabzon
Levent Sanayi Subesi Tl : (212) 278 25 00 stanbul
Turan Gunes Subesi Tel : (312) 443 07 65 Ankara
Malatya Subesi Tel : (422) 326 04 20 Malatya
Turgutly Subesi Tel : (236) 312 75 00 Manisa
Maltepe Subesi Tel : (216) 370 14 70 istanbul
Tuzla Sanayi Subesi  Tel : (216) 394 86 54 istanbul
Manavgat Subesi Tel : (242) 742 00 40 Antalya
Uludag $ubesi Tel : (224) 272 59 00 Bursa
Manisa Subesi Tel : (236) 238 93 00 Manisa
Ulus Subesi Tel : (312) 324 65 70 Ankara
Mardin Subesi Tel : (482) 213 22 50 Mardin
Usak Subesi Tel : (276) 223 30 02 Usak
Masko Subesi Tel : (212) 549 37 77 stanbul
Umitkéy Subesi Tel : (312) 241 60 00 Ankara
Maslak Subesi Tel : (212) 276 01 11 stanbul
Umraniye Subesi Tel : (216) 443 66 35 istanbul
Mecidiyekdy Subesi Tel : (212) 347 16 10 istanbul
Umraniye Carsi §b. Tel : (216) 523 44 14 istanbul
MegaCenter Subesi  Tel: (212) 437 38 04 stanbul
Uskidar Subesi Tel : (216) 532 89 39 stanbul
Merkez Sube Tel : (216) 666 02 02 istanbul
Van Subesi Tel : (432) 21217 12 Van
Mersin Subesi Tel : (324) 237 85 60 fcel
Yalova Subesi Tel : (226) 812 23 80 Yalova
Merter Subesi Tel : (212) 637 84 10 Istanbul
Yavuzselim $ubesi Tel : (212) 532 92 52 istanbul
Metrokent Subesi Tel : (212) 777 98 53 istanbul
Yeni Toptancilar $b. Tl : (332) 342 00 72 Konya
Mevlana Subesi Tel : (332) 350 00 42 Konya
Yozgat Subesi Tel : (354) 217 50 30 Yozgat
Mus Subesi Tel: (436) 212 80 10 Mus
Zafer Sanayi Subesi  Tel : (332) 248 84 30 Konya
Nazilli ubesi Tel : (256) 315 01 02 Aydin
Zeytinburnu Subesi Tel : (212) 510 10 22 istanbul
Nevsehir Subesi Tel : (384) 2121216 Nevgehir
Nilifer Subesi Tel : (224) 443 74 00 Bursa
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CENGEL BULMACA
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Cengel Bulmacayr dogru olarak ¢6z0p, anahtar kelimeyi, kurumsaliletisim@albarakaturk.com.tr e-posta adresine gonderen ilk 5 kisiye,
Albaraka’nin “30. kurulug yili” tanitim kitabini hediye ediyoruz. lyi eglenceler...



