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ereket’in yayin periyodu olan
B U¢ ayhk ddénem, Turkiye igin,

Turkiye'de yasayanlar ve ig
yapanlar i¢in hayli uzun sayilacak
bir zaman dilimi. Bu tesbitin dogru-
lugunu su gectigimiz U¢ ay iginde
yeniden yasadik. Bir dnceki sayimi-
zin yayinlanmasinin ardindan Tark
finans sisteminin ve faizsiz finans
kuruluglarinin hukuki ¢ercevesini
yeniden belirleyen yasal dizenle-
meler gerceklesti. Bu diizenlemeler
6zellikle faizsiz galisan finans ku-
rumlari icin dénim noktasi sayilabi-
lecek nitelikteydi. Bu sire zarfinda
ayrica Turk ekonomisinin on-onbes
yillik genel gidisini, yapisal éncelik
ve hedeflerini degistirme potansiye-
li tasiyan 6énemli kararlar paketi yu-
rarlige kondu. Alisilagelen benzer-
lerinden farkl olarak bu yeni paket,
butin ilgili cevrelerde, daha giclu
ve kararli bir iradeye dayandigi izle-
nimi dogurdu. Bereket'in bu sayisi,
iste Turk ekonomisinin ve Turk fi-
nans sektérinin bu iki dnemli olgu-
sunu yetkin bir sekilde irdeleyen iki
yaziyla bashyor. Her ikisi de alanla-
rinda uzman olan Dr. Adnan BlyUk-
deniz ve Fahrettin Yahsi’'nin incele-
melerini ilgiyle okuyacaginiza inani-
yoruz.

Bu sayimizdaki iddiali yazilar-
dan biri de, Temel Haziroglu ve
Mehmet Emin Ozcan'in ortaklasa
kaleme aldiklari, faizsiz bankacilik
olarak bilinen alternatif finans mo-
deline iligkin yeni bir terminoloji ve
kavramsal c¢erceve O&nerisini gun-
deme getiren yazidir. Bu alanda

ciddi bir teorik katki potansiyeli tasi-
yan “katilim bankaciligi” kavrami-
nin arkadaslarimiz tarafindan yeni
incelemelerle daha da derinlestiri-
leceqgini simdiden sdyleyebiliriz. Bu
Oneri cercevesinde baslatilacak te-
orik bir tartismanin hem uygulama-
cilara isik tutacagina, hem de konu
Uzerinde s6z sdyleme durumunda-
ki bilim adamlarinin ufkunu genigle-
teceg@ine inancimiz tamdir.

Ali Géger, zirve duygusunu kes-
fetme arayisini bu sayida da strdu-
riyor. Fiziksel bir yolculugun meta-
fizik cagrisimlarina kulak vermek
isteyenler bu arayisa ortak olabilir-
ler. Oyle gériintyor ki, ‘diizlik’ lerde
bunalanlar kendilerine bir cikis ka-
pisini ‘zirve’lerde ariyorlar, araya-
caklar.

Bereket’in bu sayisinda yeni ya-
yimlanan ¢ kitabin tanitimi cevre-
sinde okuyucuyu yeni dustnceler,
kavramlar ve uygulamalarla tanis-
tirmayi amaclayan ¢ yazi bulacak-
siniz. Osman Bayraktar, Nihat Boz
ve Nihat Bulut'un yazilari, sadece
yeni Kitaplarla okuyucuyu ‘tanistir-
ma’ ¢abasindan ibaret olmayip ay-
ni zamanda okumaya ve disinme-
ye bir ¢cagridir da.

Bu sayiya katkida bulunan bi-
tin arkadaslarimiza tesekkdr eder,
Onerileriniz ve elestirilerinizin bize
Isik tutacagini yeniden duyurmak
isteriz.

Saygilarimizla.

Ahmet Ertirk

Genel Yayin Yénetmeni



OFK larda
Yeni Donem

Bankalar Kanunu biinyesine faizsiz ¢alisan kurumlarin bu ozelliklerini koruyarak

Osman Akyiiz alimmast girisimine onciiliik edenlerin ve bu girisimi destekleyenlerin iilke

ALBARAKA TURK GENEL MUDURU ekonomisine de onemli bir hizmette bulunduklarint soylememiz gerekir.

ectigimiz u¢ aylik dénem, Tar-
Gkiye’deki faizsiz finans sistemi
acisindan dénim noktasi tes-
kil edecek gelismelere sahne oldu. 15
yil dnce Turk finans sektérunun ufku-
nu genigleten reform girisimlerinin bir
ariini olan Ozel Finans Kurumlari
sistemi, TUrk bankacilik sisteminden
farkli bir dizenlemeye tabi tutulmus-
ken 1999’un son ayi, bu farklihgi gi-
deren ve Ozel Finans Kurumlarini da
Bankalar Kanunu’na tabi hale getiren
6nemli bir yasal dizenlemeye taniklik
yapti. Bu sistemin ilk kurulusunu ne
kadar 6nemli ve yararli bir girisim ola-
rak gérdiysek bu ikinci adimi da ayni
6lctide dnemli bir reform olarak géru-
yoruz. Bankalar Kanunu biinyesine
faizsiz ¢alisan kurumlarin bu 6zellik-
lerini koruyarak alinmasi girisimine
6ncilik edenlerin ve bu girisimi des-
tekleyenlerin lke ekonomisine de
6nemli bir hizmette bulunduklarini
sO@ylememiz gerekir. Tlrk ekonomisi-
nin en bUylk handikaplarindan biri
olan ‘atil tasarruf hacmi’ni harekete
gecirerek ekonomiye kazandirma
fonksiyonu gdéren bir sistemin yasal
bir konuma kavusturulmasinin tlkeye
yapilan en blyik iyiliklerden biri ol-
dugu kuskusuzdur. Bundan son-
ra yapiimasi gereken bu ku-
rumlarin ekonomik fonk-
siyonlarini guglendire-
cek  duzenlemeler
yapmak ve daha bu-
yik bir sevkle, cos-
kuyla calismalarini sagla-
yacak alt yapiyi olusturmaktir.

Bizi sevindiren bagka bir gelisme-
ye daha burada deginmeden gece-
meyecegiz. Yukarida degindigimiz
Bankalar Kanunu’ndaki degisiklik ¢a-
lismalari sirasinda Ozel Finans Ku-
rumlarinin 6zgiin sistemlerini koruya-
rak yasatilmalarini savunan, bu ku-
rumlarin ekonomiye yaptiklari hiz-
metleri vurgulayarak onlara sahip ¢I-
kan cok sayida yazi yazildi, demeg
verildi, agiklama yapildi. Bu, sagdu-
yunun, basiretin ve objektifligin se-
siydi. Ekonomiyi bilen, finans sektd-
rind izleyen ve bizi taniyan herkes,
bu sese katildi ve destek verdi. Ca-
balarimizin, fedakarliklarimizin tak-
dir edilmedigini, hatta tersine, yolu-
muza hep engel ¢ikarildigini disin-
digimiz bir dénemde bu ortak sesin
cesaretli ve iyi niyetli destegi yeniden
moral kazanmamizi sagladi.

Hazine'ye ve Merkez Bankasi'na
hi¢ bir yiki olmayan, tersine dogru-
dan veya dolayli olarak kamu’ya fon
katkisinda bulunan Ozel Finans Ku-
rumlarinin énemli bir ézelligi de mi-
tevazi ve dzverili oluglandir. Su ger-
cegi unutmayalim: Kamu’dan mali
destek beklentisi veya arayisi, eko-
nomik aktérlerin son yillardaki en be-
lirgin politikasi olmustur. Belli él¢tide
basariya da ulasan bu politikalarin
maliyeti ne yazik ki topluma yUkla bir
fatura 6detir duruma gelmistir. Boyle
bir ortamda Ozel Finans Kurumla-
r’'nin Kamu’dan beklentisi yalnizca,
alinan kararlarda, yapilan dizenle-
melerde yapici ve tesvik edici ol-
masidir.

ALBARAKA TURK  oirchse 3 68D



Merkez Bankast’ nin

Yeni Doviz Kuru ve Para

olitikalan Uzerine

Aslinda; yeni yaklasimi, gegmiste uygulanan doviz kuru rejiminden belli

noktalarda farkhlasan bir doviz kuru politikast ve bu politikaya gore sekillenen ve

Dr. Adnan Blyukdeniz*

Uksek enflasyon; Turkiye’nin

Y 1970’li yillarin ortalarindan
bu yana yaklasik 25 yildir igi-

¢e yasadigl ve Tirk toplumunun
adeta ayrilmaz bir aliskanligi haline
gelen cok ciddi bir ekonomik hasta-
k. Gegen sire zarfinda enflasyon-
la micadeleye yonelik olarak uygu-
lamaya konan cok sayida istikrar
programi cesitli sebeblerle olumlu
bir netice saglamamistir. Yiksek
enflasyon sorunuyla karsilasan ce-
sitli Ulkeler, uyguladiklari program-
larla enflasyonu altederken, Turkiye
enflasyonla miicadelede sonug¢ ala-
mayan az saylida Ulkeden birisi ol-
mustur. Ylksek ve degisken enflas-
yon, istikrarsiz blyUime sireci (eko-
nominin bir yil %6 kagullirken ertesi
yil %7-8 biyimesi gibi), gelir dagli-
iminin giderek bozulmasi, mali pi-
yasalarin ¢ok yuksek risk primleriy-
le calismasi, ¢ok yuksek reel faiz
oranlari sebebiyle Uretken faaliyet-
ler yerine Uretken olmiyan rant eko-
nomisinin tesvik edilmesi ve benze-
ri sorunlarin kaynagini tegkil etmis-
tir. Gergekte; diinya ekonomisindeki
nisbeten olumlu konjonktur, yurtici
ve uluslararasi para ve sermaye pi-
yasalarinda gdzlenen istikrarl seyre
ragmen (gerceklesme tahminlerine
gore) Turk ekonomisinin 1999 yilin-
da %4-5 civarinda kiglilmis olma-
sl, yiksek enflasyon ve blyime hi-
zinin 4-5 kati yiksek bir faiz yuki-

@) 7 ABARAKATORK oedetc”

onun bir tiirevi olan para politikast olarak nitelemek miimkiindiir.

nun artik ekonomi ve ulke igin “sdr-
dardlebilir bir durum” olmadiginin
acik bir kaniti olmustur.

Bu ve benzeri milahazalar 1s1-
ginda, IMF ile varilan standby muta-
bakati ¢ercevesinde 2000 yili ba-
sinda uygulamaya konan enflas-
yonla muicadele programinin en
6nemli unsurlarindan birisi de Mer-
kez Bankasr’nin ddviz kuru ve para
politikasi ile ilgili yeni yaklagimidir.

Aslinda; yeni yaklasimi, gecmiste
uygulanan ddéviz kuru rejiminden
belli noktalarda farkhlasan bir déviz
kuru politikasi ve bu politikaya gére
sekillenen ve onun bir tirevi olan
para politikasi olarak nitelemek
mumkindur.

Merkez Bankasi son yillarda eko-
nomideki enflasyon beklentileri, 6de-
meler dengesi ve kamu kesimi den-
gesi vb. degiskenleri esas alan “y6n-

lendirilmis” (ama énceden ilan edil-
meyen) bir kur politikasi gitmektey-
di. Merkez Bankasi zaman zaman
para ve déviz piyasalarina midaha-
le ile kurlari yénlendirmeye c¢alig-
makla birlikte, kur hedefinin dnceden
ilan edilmemesi (ve de MB tarafin-
dan taahhit edilmemesi) nedeniyle
yUksek ve degisken enflasyon orta-
minda ciddi bir kur riskinin de olus-
masina engel olunamiyordu. Yeni
kur politikasi ile “6nceden ilan edil-
mis” ve “enflasyon-hedefine endeks-
li” bir kur uygulamasina gecilmis bu-
lunmaktadir. Kur politikasinin 3 yil
slre ile 18’er aylik iki alt dénem sek-
linde uygulanmasi éngoérilmektedir.

Birinci alt donemde (Ocak 2000-
Haziran 2001) doéviz kurlar enflas-
yon hedefine endeksli olarak 12’ser
ayhk dénemler itibariyla ilan edilecek
ve taahhiit edilecektir. Ornegin; MB
2000 yili enflasyon hedefi olan
%20Q’yi esas alarak, 1 ABD Dolari ve
0,77 EURO’dan olugan ddviz sepeti-
nin 2000 yihnin tamaminda %20
oraninda artacagini taahh(t etmis,
ve kurlari gunlik olarak ilan etmistir.
Diger bir ifade ile, ilan edilen déviz
kurlarinda déviz talep fazlasi ortaya
¢cikarsa, MB piyasaya déviz arzede-
rek piyasadaki kur artisinin %20 ile
sinirl kalmasini saglayacaktir. Ben-
zer sekilde; ilan edilen déviz kurla-
rinda yeterli déviz talebi ortaya ¢ik-
mazsa (ya da fazlasi olursa) MB yi-



ne piyasaya midahale ederek dévizi
destekleyecek (déviz satin alacak),
bdylece doéviz kur artis hedefinin
(%20) gerceklesmesi saglanacaktir.

Ozetle; Merkez Bankasi ilan etti-
gi doviz fiyatlari Gzerinden olusacak
tim déviz talep fazlasini kargilama-
yi, talep yetersizligi durumunda da
dévizi desteklemeyi taahit etmis
bulunmaktadir. Bu tur bir taahhit
Merkez Bankas! bilangosunun te-
mel buyUkluklerinden birisi olan
“Net lIcvarliklar’na getirilen tavan
[arti-eksi ylUzde 5 bandi icinde
—1,200 trilyon TL] ve sterilizasyon
(“kisirlastirma”) yapilmayacag: poli-
tikasi ile birlesince, ekonomideki
Tark lirasi likidite gelismeleri timay-
le Merkez Bankasi déviz rezervle-
rindeki gelismelere —daha dogru bir
ifade ile, kur politikasina— bagiml
hale gelmektedir. Ekonomide bun-
dan bdyle Turk Lirasi likidite, Mer-
kez Bankasi‘nin kamu kesimine ya
da 6zel kesime kredi agmasi yoluy-
la degil, timUiyle déviz karsiligr ya-
ratiliyor olacaktir. Dévize fazla tale-
bin olmasi durumunda Merkez Ban-
kasi ilan edilenin Gzerinde kur artigi-
ni énlemek igin piyasaya déviz sata-
cak; bu yolla piyasadan TL ¢ekme-
nin likidite Gzerindeki daraltici etkisi
—6rnegin Merkez Bankasi i¢ kredile-
rini arttirarak— “kisirlastirilmadigi
(sterilizasyon)” igin faiz oranlari yUk-
selecek, Turk Lirasr’'na talep artar-
ken dévize talep azalmig olacaktir.
Diger bir ifade ile; sterilizasyon uy-
gulanmadigi bir ortamda ddviz ve
TL arasindaki dengenin faiz oranla-
ri yoluyla ve “otomatik bir mekaniz-
ma” ile saglanmasi &ngoérilimekte,
faiz oranlarinin piyasadaki arz-talep
sartlarini tam olarak yansitmasi
beklenmektedir.

Benzer sekilde; piyasada déviz
arzinin bollasmasi durumunda, MB
doéviz kurunun, ilan ettigi seviyenin
altina dismemesi i¢in déviz satin
alarak piyasaya Turk Lirasi arzede-
cektir. Sterilizasyonun olmadigi bir
ortamda bu politika piyasa faiz
oranlarini asag! ¢ekecek, TL'ye ta-
lep azalacak, dbvize talep artacak-
tir. Déviz ve TL arasindaki denge vyi-

ne faiz oranlari yoluyla otomatik ola-
rak saglaniyor olacaktir.

SONUC

1. Yaklasik 25 yildir yliksek enf-
lasyon yasanan bir llkede, enflas-
yonu dusik dizeylere ¢cekmek ge-
¢is surecinde cesitli maliyetleri de
beraberinde getirmektedir. Disik
enflasyona gecis slrecini zor kilan
ve maliyetli hale getiren énemli fak-
térlerden birisi de toplumun uzun
yillardir olugan ve kemiklesen “enf-
lasyon beklentileri'nin kolayca kirila-
mamasidir. Bu slrecte toplumun
enflasyonla ilgili beklentilerini olus-
tururken “geriye yonelik” degil “ileri-

ye donlk” bir bakis agisi kazanma-
sI, gegcis surecini kolaylastirmada
ve bu sirecin maliyetlerini en aza
indirmede blyuk katki saglayacak-
tir. Bu anlamda; énceden ilan edilen
ve enflasyon hedefine endeksli d6-
viz kuru politikasi; ekonomik birim-
lere ileriye donik bir bakis agisi ka-
zandirilmasina, enflasyon ve doéviz
kuru arasindaki “kisir déngi”nun ki-
riimasina, déviz kurlarinin gelecek-
teki seyrine iliskin belirsizligin buyik
Olgide azalmasina bagl olarak fi-
nansal ve diger fiyatlar Gzerindeki
risk piriminin azalmasina katki sag-
layacaktir. Enflasyon orani azaldik-
¢a talep edilen risk piriminin de
azalmasi ve 6zellikle reel faiz oran-
larinin gerilemesi beklenen bir ge-
lisme olacaktir.

Elonomi

2. Doéviz kur sepetindeki artis
2000 yilinin ilk geyreginde aylik
%2,1, ikinci ¢ceyreginde aylik %1,7,
Uclinch g¢eyreginde aylik %1,7 ve
son ceyreginde aylik %1,0 olarak
sinirlandiriimistir. Aylik enflasyon
hizinin Ocak ayinda %5,8 gibi yUk-
sek bir oranda ¢ikmasi ve yil orta-
sina kadar en azindan ilan edilen
aylik kur artiginin Uzerinde gercek-
lesme ihtimalinin ylksek olmasi se-
bebiyle, Turk Liras’'nin kisa do6-
nemde “asir degerlenmesi” (over-
valuation) s6z konusu olabilecektir.
Bu durumda dis ticaret ve cari den-
gedeki aciklarin yiksek cikmasi
s6z konusu olacaktir. Bu agidan
programin basarisi biyik dlcide
(kritik bicimde) kisa slre icinde
yurtdisindan sermaye hesabi yo-
luyla déviz girisinin hizlanmasina
bagl olacaktir. Zira bu asamada
Tark Lirasr’na glvenin tesisi ve ida-
me ettirilmesi en kritik husus olup,
bu da gicli déviz rezervleri ile sag-
lanabilir.

3. Tarkiye’ye hizli déviz girisi bir
yandan programin basarisi i¢in ge-
rekli bir boyut iken, enflasyonun he-
deflenen duzeylere g¢ekilmesi agi-
sindan potansiyel guglikleri de be-
raberinde getirebilir. Hizli ddviz giri-
si Merkez Bankasi’'ni zor bir sece-
nekle kargi karsiya birakacaktir. (a)
Turk Lirasr’nin “asiri degerlenmesi”
ya da (b) Turk Lirasi likiditenin hizl
genislemesi. Eger Merkez Bankasi
Onceden ilan ettigi déviz kurlarin-
dan sapmazsa Turk Lirasr’nin asiri
degerlenmesine misaade etmeye-
cek, bunu da piyasadan déviz satin
alip piyasaya Turk Lirasi vererek
sa@layacaktir. Ancak bu durumda
parasal kontrol zorlasacak, %20 yil
sonu enflasyon hede-
fiyle uyumlu olma-
yan bir Turk Lira-
si likidite genisle-
mesi s6z konusu
olacaktir. Diger bir
deyigle; ylzde 20 yil
sonu enflasyon he-
defini  tutturmak
zorlasacaktir.

* Genel Midur Yardimcisi
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Ozel Finans Kurumlari' nin

Mevzuat Seriiveni

OFK adi altinda faaliyet gisteren kuruluslar, saglam bir hukuki altyapiya kavusmalarin
temin igin Bankalar Kanunu kapsamina alimmislardir. Bankalar Kanunu'na tabi
flinan OFK’larin temel calisma esaslart ayni kalmakta, genel hiikiimler

agisindan bankalar ile aynt mevzuatt paylasmaktadirlar.

Fahrettin Yahsi*

ankalar hakkinda 70 sayili
BKanun Hikminde Kararna-

me’nin 90. maddesi, bankalar
disindaki mali kuruluslarin, kurulug
ve faaliyetlerinin sézkonusu Kanun
Hikminde Kararname’ye tabi olma-
yacagini ve bu kuruluslarin tabi ola-
cag! esaslarin Bakanlar Kurulu'nca
tesbit edilecegini hiikme baglamistir.
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Bu yasal hikme ve Tlrk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 1567
sayili Kanun’a dayanilarak, Bakanlar
Kurulu’'nca, uzun slredir Uzerinde
calisilan bir sisteme Turkiye’'de izin
verilmis ve 15 Aralik 1983 tarih ve
83/7506 sayili Kararname, Resmi
Gazete’'nin 19 Aralik 1983 tarih ve
18256 sayili Mlkerrer sayisinda ya-
yimlanarak yirirlige girmigti.

83/7506 sayili Kararname, Turki-
ye'de faizsiz esasa goére calisan
Ozel Finans Kurumlarrnin yasal da-
yanagini olusturmaktaydi. Sézkonu-
su Kararname, OFKlara iliskin dii-
zenleme ve denetleme yetkisini T.C.
Bagbakanlik Hazine Mustesarligi ( o
dénemdeki adiyla Hazine ve Dis Ti-
caret Mistesarligi) ile T.C. Merkez
Bankasi'na vermis ve her iki yasal
otorite de bu surecte dizenleme ve
denetim yetkilerini kullanmiglardi.
Hazine Mistesarligi ve T.C. Merkez
Bankasi ¢ikarmis olduklari tebligler-
le bu kurumlarin bu glnlere degin
gelmelerinde olumlu fonksiyon icra
etmiglerdir.

Tirkiye’de Ozel Finans Kurumla-
r'nin kurulmasinin i¢ ve dis faktérle-
ri bulunmaktadir. 1974 yilindan beri
petrol fiyatlarinda meydana gelen
devaml ve hizli artiglar, petrol ureti-
cisi Ulkelerde énemli ddviz rezervle-
rinin birikmesine yol agcmistir. Bu ser-
maye birikimleri, sézkonusu Ulkeleri
yogun bir kalkinma cabasina itmis,
bu Ulkelerde yatirm ve buna bagli
olarak da ithalatlarini kisa bir zaman
icinde gerceklestirebilecek alt yapi-
nin mevcut olmamasi, saglanan tim
kaynagin icte yatirrma doénUsturdl-

mesine imkan vermemigtir. Sermaye
fazlasi, petrol Ureticisi Ulkeleri dig
pazarlarda mali ve fiziki yatinm sa-
halari aramaya sevk ederken, petrol
tiketicisi Ulkeleri de bu kaynaklari Gl-
kelerine ¢cekmek icin yogun cabalar
harcamaya itmistir. 1980°li yillarin
baslarinda Tirkiye ile Ortadogu’nun
petrol zengini islam Ulkeleri arasinda
ticari ve siyasi alanlarda yasanan
hizli gelisme, Ulkelerin mali yapila-
rindaki farkhliklardan o&tard mali
alanda yasanamamistir. OFK’larin
kurulmasiyla islam ulkelerinde mev-
cut, ancak mali yapilardaki farkhhk-
lar ve sair nedenlerle ilkemize gel-
meyen fonlar, tlkemize ¢ekilebilecek
ve bu da ekonomik ve ticari iligkilerin
daha da yogunlasmasina yol aca-
caktir. Bu kurumlarin kurulmasinda
roli bulunan i¢ faktér ise, inanglari
dolayisiyla faiz geliri elde etmek iste-
meyen kisi ve kurumlar, yurt icinde
ve diginda altin, ddviz, bina, arsa
seklinde tutulan ve hatta yastik alti
tabir edilen fonlarin Gretim surecine
sokulmasinin saglanmasidir. Tasar-
ruf yetersizliginin yasanmakta oldu-
gu Ulkemizde, faiz geliri elde etme-
mek icin, fonlarin bankacilik sistemi
disinda kalmasina riza gdsterilmesi
ekonomik bir yaklagim olamazdi.
Gerek i¢ gerekse dis faktorler Turki-
ye'de faizsiz esasa gore calisan
Ozel Finans Kurumlar’nin olusturul-
masini zorunlu hale getirmigtir.
Bundan yaklasik 16 yil 6nce Ka-
rarname ile yasal altyapisi olusturu-
lan OFK’larin 15 yillik bir gegmigleri
bulunmaktadir. Kararname’nin yu-
rarlige girmesi ile birlikte kurulan ilk



OFK’lar yabanci sermayeli Albaraka
Tiurk Ozel Finans Kurumu A.S. ile
Faisal Finans Kurumu A.$.’dir. Daha
sonra bunlari yine yabanci sermaye-
li bir kurum olan Kuveyt Turk Evkaf
Finans Kurumu A.S. izlemistir. S6z-
konusu 3 Ozel Finans Kurumu ken-
dilerinden beklenen fonksiyonlari
basariyla yerine getirmislerdir. 1991
yilindan itibaren ise yerli sermayeli
OFK’lar sisteme girmiglerdir. Bunlar;
sirasiyla, Anadolu Finans Kurumu
A.S., ihlas Finans Kurumu A.S. ve
Asya Finans Kurumu A.S.’dir.

Halihazirda 6 OFK 121 sube ve
2605 personeli ile faaliyetlerini sir-
dirmektedirler. Kurulug gayesi, isle-
yis biciminden dolay! bankacilik sek-
térine girmemis olan atil fonlarin
ekonomiye kazandirilmasi olan ve
dogrudan reel sektérin finanse edil-
mesinde biyilk rol oynayan bu ku-
rumlarin aktif toplamlari 3 Milyar do-
lara, kullandirdiklari fonlarin toplami
2.5 Milyar dolara, topladiklari fonla-
rin toplami ise 2.8 milyar dolara ulas-
mis bulunmaktadir. Dogrudan ureti-
me yonelik olarak kullandinlan 2.5
Milyar dolar tutarindaki finansman,
ekonomik krizler de dikkate alindi-
ginda bu kurumlarin ekonomiye olan
direkt katkilarinin ¢ok biiylk oldugu-
nun gdstergesidir.

Mali piyasalarda faaliyet gésteren
ve calismalarinda given unsuru 6n
planda olan, ulagtiklari buayuklukler
acisindan hic de kigcimsenemeye-
cek boyutlara ulagsmis bulunan
OFK’larin Kanun ile degil de bir Ka-
rarname ile faaliyetlerini strddrlyor
olmalari her zaman tartisma konusu
olmustur. Mali piyasalarda faaliyet
gOstermekte olan bankalarin Banka-
lar Kanunu’na, Finansal Kiralama sir-
ketlerinin Finansal Kiralama Kanu-
nu'na, sigorta sirketlerinin Sigorta
Murakabe Kanunu’na tabi olmalarina
ragmen, OFK’larin, yasal diizenle-
meler hiyerarsisinde Kanun Huk-
minde Kararname’den sonra gel-
mekte olan Bakanlar Kurulu Karar
ile faaliyetlerini strdtrtyor olmalari,
bu kurumlarin sahipleri ve calisanlari
Uzerinde tedirginlik olusturmaktaydi.

OFK’larin tabi olmasi gereken
yasal gercevenin ne olacag husu-
sunda 3 farkli géris ortaya ¢ikmistir.

Bunlardan birincisi, yalniz OFK’lari
dizenleyen ayri bir kanun ¢ikariima-
st; ikincisi, OFK’larin mevcut konum-
larini muhafaza edecek sekilde Ban-
kalar Kanunu kapsami icerisine alin-
masi; Uciincisl ise yine OFK’larin
Bankalar Kanunu kapsamina alin-
masl, ancak, diger bankalarin da bir
pencere acarak OFK faaliyetlerini
yapar hale gelmelerinin saglanmasi-
dir. Yasa koyucu, OFK’lar agisindan
en dogrusu olan ikinci secenegi ya-
salastirmis ve OFK’lar 4491 sayili
Kanun ile 4389 sayili Bankalar Ka-
nunu kapsamina dahil edilmiglerdir.

OFK’lari hukuki alt yapilarini giic-
lendirmek amaciyla Bankalar Kanu-
nu kapsamina alan, 17.12.1999 tarih
ve 4491 sayili Bankalar Kanununda
Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun,
19 Aralik 1999 tarih ve 23911 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yu-
rirlige girmistir. Sézkonusu Ka-
nun’un 20. maddesine ilave edilen 6
nolu fikra ile OFK’lar mevcut calisma
prensiplerini koruyarak Kanun kap-
samina alinmis, OFK’lara iligkin
83/7506 sayili Kararname ve bu Ka-
rarname’ye istinaden cikarilmis olan
bltiin mevzuat yarirlikten kaldiril-
mig, ancak, yeni dizenlemeler yapi-
lincaya kadar ydrurlikten kaldirilan
mevzuatin Bankalar Kanunu’na ay-
kiri olmayan hikimlerinin uygulan-
masina devam olunacagl hikme
baglanmstir.

Yeni diizenlemeyle OFK’larin fon
toplama, fon kullandirma ve diger
bankacilik hizmetlerinde herhangi
bir degisiklik meydana gelmemisgtir.
OFK’lar yine cari ve katilma hesapla-
r yoluyla fon toplayabilecekler, 6n-
ceden oldugu gibi, ekonomik faali-
yetleri ekipman veya emtia temini ve
kiralanmas! ve ortak yatirimlar yo-
luyla finanse edebilecekler ve mev-
cut diger bankacilik fonksiyonlarini
(Cek, kambiyo, teminat mektubu gi-
bi) yerine getireceklerdir. OFK’lara
mevcut durumlarini Bankalar Kanu-
nu’'na uydurabilmeleri i¢in 2 yillik ge-
¢is suresi taninmis olup bu sure igin-
de sbézkonusu Kanun'un bankalarin
kuruluglan ve faaliyete gecme esas-
larini diizenleyen 7. maddesi ile ban-
kalarin tegkilat ve organlarini dizen-
leyen 9. maddesi hukimlerine uyum

saglayamayan OFK’lar genel hi-
kimlere gore tasfiyeye tabi tutula-
caklardir.

Sonug olarak; OFK adi altinda fa-
aliyet gdsteren kuruluslar, saglam bir
hukuki altyapiya kavusmalarini te-
min icin Bankalar Kanunu kapsami-
na alinmislardir. OFK’larin topladik-
lari fonlarin mevduat sayiimamasi
nedeniyle bu Kurumlar Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu ile T. Banka-
lar Birligi'ne iliskin hikumlere tabi tu-
tulmamiglardir. Bankalar Kanunu’na
tabi kilinan OFK’larin temel calisma
esaslar ayni kalmakta, genel hi-
kiimler acisindan (kurulus ve faaliye-
te gecme, organlarin teskili, sube ac-
ma, kredilendirme limitleri gibi) ban-
kalar ile ayni mevzuati paylagsmakta-
dirlar. Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurumu tarafindan yeni di-
zenlemeler yapilincaya kadar,
OFK’lar faaliyetlerini 4491 sayili Ka-
nun’la yUrdrlikten kaldirilmis olan
Kararname ve bu Kararname’ye isti-
naden ¢ikariimis olan tebliglerle sir-
dirmeye devam edeceklerdir.

* Genel Mudir Yardimeisi
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Bankacilikta yeni bir boyut:

Katilim Bankacilig

Katilim bankacihg birlestirici ve biitiinlestirici bir anlam tasidigindan, Katilim

Mehmet Emin Ozcan*
Temel Haziroglu**

1. GIRIS

Gecmisi binlerce yil 6ncesine ka-
dar uzanan bankaciligin ad, italyan-
ca masa anlamina gelen “Banco” ke-
limesinden gelmektedir.

Ginimiz iktisadi hayatinda
vazgecilmez bir yeri olan bankalar,
esas itibariyle tasarruf sahipleriyle
isletmelerinin faaliyetlerini, yatirim-
larini veya diger ihtiyaglarini finan-
se edebilmek icin yabanci kaynak
talebinde bulunan gergek ve tizel
kisileri bir araya getiren;
para, sermaye ve kredi
Uzerine her gesit islemleri
yapan aracl kurumlardir.
Zamanimizda bankalarin
islevleri ve hizmet Grinleri
¢ok cesitlenmis olmakla
birlikte, klasik anlamda
bankanin baslica iglevi,
kendine ait olan fonlari ve-
ya baskalarindan faiz kar-
siligi mevduat olarak aldi-
g1 fonlan, faiz karsihgi
6ding vererek gelir elde etmektir.
Bankalar mevduat ve kredi islemle-
rinin yani sira havale, akreditif, ke-
side ve seyahat cekleri, kiralik ka-
sa, istihbarat ve danismanlik gibi
gesitli hizmetler saglayan kurulus-
lardir. Ulkemizde mevduat toplayan
ticaret bankalari disinda, ihtisas
bankaciligi yapan yatirim ve kalkin-
ma bankalari ile “Ozel Finans Kuru-
mu” (OFK) adiyla faaliyet gésteren
ancak, geleneksel bankaciliktan

@) & ALBARAKATURK ekt

farkli olarak, kar ve zarara katilma
esasina gére calisan bankalar mev-
cuttur.

Bankalar gundelik yasantimiza
dahi Oylesine girmiglerdir ki, nere-
deyse bankasiz bir hayati -elektrik
gibi, otomobil gibi- diistinemeyiz bi-
le. Artitk maasimizi bankadan aliyo-
ruz, havalelerimizi bankalara yaptiri-
yoruz, telefon-elektrik-su paralarini
hatta vergilerimizi bankaya yatiriyo-
ruz. Dahasi, internet bankaciligi sa-

yesinde banka subesine gitmeye
gerek kalmadan, evimizden banka-
cilik iglemlerini bizzat kendimiz ya-
pabiliyoruz.

Bu yazimizin konusu, farkl bir
bankacilik tiru olarak karsimiza ¢i-
kan, kar ve zarara katilma esasina
gbre calisan bankacilhigi tartismak-
tan ziyade, bu tur bankaciligi adlan-
dirmada kullanilan isimleri ve terim-
leri irdelemek ve alternatif isim
dnermektir.

Bankalart toplumun biitiin kesimlerini kucaklayarak cesitli nedenlerle klasik
bankacilik sisteminin disinda kalmis tasarruflart ekonomiye kazandirilabileceklerdir.

2. DUNYADA VE TURKIYEDE
FAiZSiz BANKACILIK

Bankaciligin tarihini yazanlar, ilk
bankacilik islemlerinin ginimuzden
yaklasik G¢ bin yil énce tapinaklar-
da basladigini ileri slirmektedirler.
Culnkl hem tapinaklar iyi érgtlen-
misti, hem de dinine bagli kisiler gu-
venilir insanlar olarak kabul ediliyor-
du. Ancak tarih boyunca bitin se-
mavi dinler, toplumda ekonomik ve
sosyal dengeleri bozarak adaletsiz-
lige yol actigi gerekcgesiyle
faizi hos goérmemislerdir.
XX. Yizyilin ikinci yarisin-
da cagdas toplumlarda
bankalarin ekonomideki is-
levini ve dnemini kavramig
bazi musliman iktisatcilar,
faiz esasi yerine, musli-
man topluluklarda tarihin
cesitli donemlerinde sikga
kullanilmis olan “mudare-
be” (emek/sermaye ortakli-
g1) esasina gbére bir nevi
risk sermayesi (venture capital)
seklinde galisacak yeni bir bankaci-
ik modeli ortaya koydular. Bu mo-
del, kisa zamanda buyuk bir gelis-
me gdstererek bilhassa, 70’li yillar-
dan itibaren basta gelismis batili 4l-
keler olmak Uzere bitin dinyaya
yayildi. Halen cesitli Ulkelerde faiz-
siz esasa gobre faaliyet gobsteren
200’G askin bankanin, yaklasik 500
Milyar ABD Dolarini kontrol ettigi
tahmin edilmektedir.



Tarkiye'de 80’li yillar, yapilan
ekonomik ve mali reformlarla kapal
ekonomiden disa acik piyasa ekono-
misine gecisin yasandigi yillar olarak
hatirlanmaktadir. Uluslararasi piya-
salarla entegre olabilmek i¢in hayata
gecirilen yapisal degisim ve déni-
sUm projeleri kapsaminda, para ve
sermaye piyasalari yeniden dizen-
lendi ve kamuoyu yeni mali kurum-
larla, yeni yatinm araclariyla tanigti.
(istanbul Menkul Kiymetler Borsast,
Finansal Kiralama, Faktéring, Déviz
bifeleri, TC Merkez Bankasi Do-
viz/Efektif Piyasalari vb. ). Bakanlar
Kurulu, 1983 yilinda bir kararname
yayimlayarak faizsiz esasa gére ca-
lisan bankalarin Ozel Finans Kuru-
mu ad altinda faaliyet géstermesine
imkan sagladi (83/7506 sayili Ka-
rar). OFK’lar, 19 Aralik 1999 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Ban-
kalar Yasasinda degisiklik yapan
4491 sayili kanun ile 4389 sayil
Bankalar Kanunu kapsamina alind..
1985 yilinda faaliyete gegen Albara-
ka Tiirk Ozel Finans Kurumu’nun ar-
dindan 5 finans kurumu daha kurul-
du ve gecen 15 yilhik ddénemde
OFK'lar, faize duyarliklar sebebiyle
bankacilik kesiminden uzak durdugu
icin tasarruflar ekonominin disinda
kalan halktan, kar ve zarara katilma
esasina gore yaklasik 2,5 Milyar Do-
lar toplamay1 basardi.

3. FAiZSiZ BANKACILIKTA
ADLANDIRMA VE TANIM
SORUNU

Tirkiye’de bankacilik kesiminin
disinda kalan tasarruflarin 50 Milyar
ABD Dolarinin izerinde oldugu tah-
min edilmektedir. OFK’larin tahmini
potansiyelin henuz % 5’ine ulasabil-
digi g6z 6nlne alindiginda, bu tarz
bankaciligin yeterince tanitilamadigi
ve hedef kitlelerine tam olarak ulasa-
madigi, bir sekilde taniyanlarin
gogunun da dogru olarak
algilamadigi sdylenebi-
lir. Kanimizca bunun
énemli bir nedeni, bu

tir bankaciliga verilen adlarin siste-
min temel 6zelliklerini ve farkhhklari-
ni tam ve dogru bicimde ifade etme-
yisidir. Kar ve zarara katilma esasina
goére galisan bankaciligi ifade etmek
icin kullanilan kavramlar irdeleye-
cek olursak;

— Faizsiz Bankacilik (Interest-
Free Banking): Klasik bankacilikta
orani énceden belirlenmis faiz karsi-
iginda alinan mevduatin faiz karsili-
g1 ihtiyac sahiplerine &ding¢ olarak
verilmesi sézkonusu olduguna gére,
faiz yerine tasarruf sahibinin sonuca
katilmasini éngéren bankacihgi ta-
nimlamak i¢in, faizin olmadigini vur-
gulamak maksadiyla, sisteme Faiz-
siz Bankacilik denmistir. Oysa bu
kavram, adindan da anlasilacagd! gi-
bi, olumsuz (negatif) bir kavram olup
neyin olmasi gerektiginden ziyade
neyin olmamasi gerektigini ifade
eder. Nitekim, faizin alternatifi faiz-
sizlik degil, kardir. Kaldi ki, iktisat bi-
limindeki faiz kavramiyla dinimizce
yasak sayilan riba kavraminin birebir
Ortlstp o6rtismedigi de ciddi bir tar-
tisma konusudur.

— islam Bankaciligi (Islamic
Banking): Literatlirde kar ve zarara
katilma esasina gore c¢alisan banka-
ciligr tanimlamada kullanilan en yay-
gin ve en bilinen kavramlarin basin-
da gelmektedir. Bu modelin ilk defa
musliman iktisatcilar tarafindan or-
taya konmasi ve Ortadogudan diin-
yaya yayllmasi, islam Bankaciligi
olarak anilmasinda énemli rol oyna-

Mateale

mistir. Tipki islam Ekonomisi, islami
Sigorta gibi ekonominin, sigortacil-
gin ve bankaciligin islam ile birlikte
aniimasi, belki de islam adina yapi-
lan yanhislarin en biyugadir. Her
seyden énce, islam; esaslari, gegmi-
si ve gelecegiyle bltliin zamanlan
kusatan ve yerytzindeki tim insan-
lari muhatap alan ytce dinimizin gu-
zel adidir. Ayrica, islam dininin temel
kaynaklarinda ne bir banka modelin-
den ne de bir sigorta sirketinden sz
edilmektedir. Haksiz kazanca, s6-
murlye ve adaletsizlige yol acma-
yan, dolayisiyla islamin temel ilkele-
riyle celismeyen, her iktisadi girisi-
min basina islam kelimesini koyarak
ifade etmek ne kadar anlamliysa, is-
lam Bankaciligi tabiri de o kadar an-
lamlidir.

— Ozel Finans Kurumu (Special
Finance House): Kar ve zarara ka-
tilma esasina gore yapilan bankaci-
lik, Tirkiye'de mevzuata Ozel Fi-
nans Kurumu olarak girmigtir. Bu
kavram, kastettigi bankacilig ifade
etmekten ¢ok uzak oldugu gibi, yan-
s ¢agrisimlara da neden olmakta-
dir. Sanki diger mali kurumlardan
farkli olarak ayricalikh muamele gé-
ren, himaye edilen, bu yizden hak-
siz rekabet yaptigi dusinilen &6zel
kuruluglar olarak algilanabilmektedir.
OFKlar, bu tir eksik ve yanlis de-
gerlendirmeler sonucu zaman za-
man gerek basinda gerekse kamu-
oyunda haksiz ve mesnetsiz sugla-
malarla karsi karsiya kalmaktadirlar.
Ote yandan, bu tabir literatiirde yer
almadigi icin, OFK’lar 6zellikle ulus-
lararasi piyasalarda kendilerini ifa-
de etmede oldukg¢a ciddi zorluklar
yasamaktadirlar.

4. SONUC VE BIiR ONERI
Goruldiaga gibi, mevcut kavram-
lar ve tabirler, kar ve zarara katilma-
yI esas alan bankacilik sistemini
tam ve dogru olarak
ifade edememektedir.
Oysa, bir seyin dogru
anlasilabilmesi  her
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seyden 6nce dogru ifade edilmesine
baglidir. Ayrica, ifadenin agik ve sa-
de olmasi, herkes tarafindan kolay-
ca benimsenmesini ve anlasiimasini
saglar. Oyleyse, 6nce bu tirr banka-
ciigin karakteristik 6zelliklerini orta-
ya koymak gerekir.

Bir kerre, bu sistemde tasarruf
sahiplerinden kara ve zarara katilma
esasina goére fon toplanmaktadir.
Buna gére, tasarruf sahibine anapa-
ra glvencesi verilmedigi gibi, orani
6nceden belli bir getiri taahhldinde
de bulunulmamaktadir. Baska bir
deyisle, tasarruf sahibi, bankaya bir
nev’i ortak olmakta ve klasik banka-
cihktan farkl olarak sonuca katil-
maktadir. Tasarruf sahibi-banka ilis-
kisi, klasik bankaciliktaki mudi-ban-
ka iligkisinden tamamen farklidir ve
bariz vasfi katilimciligidir. Bu iligki
tarzi sadece bu tir bankacilikta s6z
konusudur. ikincisi, kara ve zarara
katilmay! esas alan bankacilikta,
toplanan fonlarin kullandiriimasinda
da sonuca katilma vardir. Bu tar
bankacilikta her ne kadar dretim
destegi ve finansal kiralama
ybéntemleri, uygulamada,
proje bazinda kar ve zara-
ra katilma ydntemine gére
daha agirlikh ise de, teori-
de nihai hedef, kara ve za-
rara katilma ydntemiyle fi-
nansmanin baskin (dominant) hale
gelmesidir. Dolayisiyla topladigi
fonlarda tasarruf sahibini sonuca
istirak ettiren banka, bu kez kul-
landirdigi fonda kendisi girisim-
ciyle birlikte sonuca katilmakta-
dir. Yani, projenin gerceklesmesin-
den sonra ortaya ¢ikan neyse (kar
veya zarar), ona razi olmaktadir.
Uclinciisti, kara ve zarara katima
esasina gore calisan bankalar, mev-
duat kabuli ve kredi kullandirmanin
disindaki her tirli bankacilik hizme-
tini vermektedirler. Bu 6zellik, bunla-
rin klasik bankalarla olan ortak 6zel-
ligidir.

iste bu Uc temel ozelligi ihtiva
edecek yeni bir kavram gelistirmek
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zorundayiz. Bizim 6nerimiz, KATI-
LIM BANKACILIGIdIr.

Katilm Bankaciligi kavraminin iki
6nemli 6zelligi bulunmaktadir. Birin-
cisi, aclk, anlasilir, sade ve kisa ol-
masil; ikincisi, kar ve zarara katilma-
yI esas alan bankaciligi tam ve dog-
ru olarak ifade etmesidir. Teklif ettigi-
miz bu kavramin ileride literature gir-
mesi ve gerekli degisiklikler yapila-
rak mevzuatta KATILIM BANKACILI-
Gl adiyla yer almasinin ¢agdas, ileri
ve insani bir model olduguna inandi-
gimiz kar ve zarara katilmayi esas
alan bankaciliga katki saglayacagi
goérusundeyiz.

Katiim Bankaciligr'ndan umdu-
gumuz baslica yararlar su sekilde si-
ralanabilir;

— Oncelikle, isimlendirmeden
kaynaklanan ve sistemin saghkh is-
lemesini engelleyen karigikliklar ile
olumsuzluklar giderilecektir. Acik,
sade, telaffuzu kolay ve anlagilabilir
oldugu icin “Katihm Bankaciligi”
denilince herkes bunun ne anlama
geldigini kolayca ve dogru olarak an-
layabilecektir. Boylece, sistemin da-
ha etkin ve verimli ¢calismasi sagla-
nacaktir.

— Katilim bankaciligi birlestirici ve
butlnlestirici bir anlam tasidigindan,
Katilim Bankalari toplumun bitiin ke-
simlerini kucaklayarak cesitli neden-
lerle klasik bankacilik sisteminin di-
sinda kalmis tasarruflari ekonomiye
kazandirilabileceklerdir. Bu amagla,

hedef kitlelere gesitli tanitim aragla-
riyla eskisinden daha kolay ulasilabi-
lecektir.

— Bir tlkenin kalkinmasi tasarruf-
larin yatirimlara dénidsmesiyle olur.
Ulkemizde ise reel sektdriin igletme
ve yatirim sermayesi agigi ciddi bo-
yutlarda olup, bankacilik kesiminin
kaynaklari bu ihtiyaci tek basina kar-
silamaktan uzaktir. Mali plasman
yapmayan Katilim Bankalari, tasar-
ruf sahiplerinden katilimei anlayisla
toplayacaklar fonlarin tamamini reel
sektdrin finansmanina yine katilimci
anlayigla tahsis ederek ilke ekono-
misinin kalkinmasina daha fazla hiz-
met edeceklerdir.

— Ulke ekonomisinin énemli bir
sorunu da bazi iktisadi faaliyetlerin
kayit altina alinamamasidir. Katilim
Bankaciliginin yayginlasmasi, kayit
digi ekonominin daralmasina yol
acacaktir. Cinkd, faturasiz mal alan-
lar ve satanlar katilim bankacihginin
imkanlarindan yararlanabilmek igin
kayit altina gireceklerdir. Boylelikle,
Devlet, katihm bankalarinin faaliyet-
leri sonucu daha fazla vergi
toplayabilecektir.

— Katilim Bankaciligi kavrami
birlestirici oldugu kadar, dinamik,

atilimeci ve gelismeye agik banka-
ciligi da ifade etmektedir. Kati-
hm bankacihgi, bu yeni ruh ve
heyecanla mali sektére dncilik go6-
revini de Ustlenecektir. Toplumsal
dayanismayi, yardimlasmayi ve
paylasmayi esas alan bu yeni ban-
kacilik anlayisi, baris ve kardesligin
pekismesinin simgesi olacaktir.

Kar ve zarara katilma esasina
gbére calisan bankacilik sisteminin
Katilim Bankacihigi adi altinda yaka-
layacagi ivme ile bankaciliga yeni bir
boyut getirerek bir ¢igir acacagina
inaniyoruz. Bu nedenle, Katihm Ban-
kacihgr 21. ylzyihn bankacihgi ola-
caktir demek iddiali bir beklenti ol-
masa gerektir. Katihm Bankaciligina
Hos Geldiniz!...

* Dis isler Mudurii

** Bilgi Islem Midur(



Bankalarla Karsilastirmalt Olarak;

Hukuki Yonden

OFK lar

Nihat Boz*

oga veya sosyal olaylar, olgu-
Dlar ve sorunlar hakkinda ge-

rekli arastirma ve incelemeleri
yapmak, elde edilen verilerle belirli
sonuglara varmak sureti ile “disinsel
bir cabada” bulunan bilim ve disin
adamlarinin veya sanatgilarin ¢abala-
rinin somutlagsmis seklidir “kitap”.

Kitap ile yapilan &nerilerin veya
bulunulan temennilerin gergeklesmis
olmasi ise kitap yazarinin en blyik
mutluluk kaynagidir.

Tanitimini yapacagimiz “Bankalar-
la Kargilastirmal Olarak Hukuki Yén-
den OZEL FINANS KURUMLAR/” ad-
I kitabin yazar Yrd. Dog. Dr. Ahmet
Battal da kanimizca bu mutlulugu, Us-
telik kisa strede, yasama sansini el-
de edebilen istisnai kisilerden birisi ol-
mustur. Zira, Banka ve Ticaret Huku-
ku Aragtirma Enstitisu tarafindan
1999 yili baglarinda yayinlanan séz-
konusu kitapta, mali piyasalarin araci
kuruluslarindan olan Ozel Finans Ku-
rumlar’nin (OFK) bankalara benzedi-
gi, hatta bankalarin alt tirl olarak ka-
bul edildigi belirtilerek “bu kurumlarin
faizsizlik &zelliklerine dokunulmadan
bankalara paralel kanuni dizenleme-
ye tabi tutulmalar” seklinde 6zellikle
ileri siirtlen temennisi, nihayet bugiin
hayata ge¢cmis bulunmaktadir. 4389
sayil Bankalar Kanunu’nda
17.12.1999 tarihinde yapilan degisik-
lik ile yazarin ifade ve temenni ettigi
gibi OFK’lar Bankalar Kanunu kapsa-
mina alinmigtir. Yazarin énerisi ve 6n-
g6risu dogrultusunda, bu kurumlarin
kar ve zarara katilma hakki veren he-
saplarinin ézellikleri, emtia alimi-sati-
mi ve finansal kiralama yapilmasi ve-
ya kar ve zarara katilma vbg. yéntem-
lerle finansman/kredi islemleri yapma
Ozellikleri... sakll kalmak kaydi ile bi-
yik 6lgide bankalara paralel dizen-
lemelere tabi tutulmuslardir. Kitapta

OFKlar igin “en énemli eksiklik” ola-
rak belirtilen “6zel bir kanunu olma-
ma” seklindeki endise ve tartismalar
da bu Bankalar Kanunu degisikligi ile
sona ermis bulunmaktadir. Bdylece
15 yillik bir eksiklik giderilmis ve ade-
ta “ikinci nesil” denebilecek tirde yeni
bir mevzuat agsamasina gecilmistir.
Kanun degisikligi suretiyle OFK’la-
ra iliskin mevzuatta meydana gelen
son dlizenlemelerin bu kitabin akttali-
tesine ciddi bir olumsuz etkisinin ol-
madigini éncelikle ve 6nemle ifade et-
mek istiyorum. Clnki esasen Banka-
lar Kanunundaki son degisiklik,

-

OFK'larin temel 6zelliklerini nazara
alarak daha 6nceki mevzuatta yer
alan hususlarin tamamini aynen ka-
bul etmek suretiyle gerceklesmistir.
Bu itibarla s6z konusu kurumlarinin
Ozellikle “faaliyetlerine” iliskin kitapta
yer alan agiklamalarin tamami halen
de aynen gegerlidir.

Kitap, baslica 7 bdlumden olus-
maktadir:

Giris, OFK’larin kurulusu teskilati
mali ve idari yapisi denetlenmesi,
OFKlarin klasik bankacilik faaliyetle-
ri, OFK’larin kendine 6zgii fon topla-
ma faaliyetleri, OFK’larin fon kullan-

?@t@p Gandvmw

KITABIN

ADI : Bankalarla Kargilastirmali
Olarak Hukuki Yénden OFK’lar

YAZAN : Yrd. Dog. Dr. Ahmet BATTAL
Gazi Uiv. Ogretim Uyesi

YAYIN : Banka ve Ticaret Hukuku Ars.

Enst. T. is Bank.Vakfi, Hukuk
Fak., Cebeci, Ankara, 1999.

dirma faaliyetleri, OFK’larin sona er-
mesi ve tasfiyesi, Sonug.

Elimizdeki eser, sadece mevzuat-
ta yer alan ve uygulamada karsilasi-
lan bilgilerin aktariimasindan ibaret
bir calisma olmayip doktriner bilgi ver-
me yaninda mevzuat ve uygulamaya
iliskin &zellikle hukuki degerlendirme-
ler ve benzeri miesseseler ile muka-
yeseleri de icermektedir. Calismada
OFKlar ile ilgili bircok konuda agikla-
ma, gorus, distnce ve éneriler biyuk
bir yetkinlikle ileri stirilmistir. Ozel-
likle O¢linci, dérduncu ve besinci bo-
limler OFK’lar hakkindaki bilgi eksik-
liklerini blyuk 6lclde giderici mahiyet-
tedir. Giris boliminde bu kurumlarin
ortaya ¢ikis sebebi ve tarihsel geligimi
hakkinda mevcut bilgi, arastirmacilar
acisindan degerli bir dzettir.

Kitaba hakim belirgin 6zelliklerden
birisi de adina uygun olarak agiklama-
larin blylk 6lglide hukuki degerlen-
dirme ve mukayeseye dayanmasidir.
Akademik bir galismanin uriini olma-
si nedeni ile teorik yoni biraz agir ba-
san ve dogal olarak uygulamaya dé-
nik yénd daha zayif kalmis olan bir
kitap niteligindedir. Bu yon bir “elesti-
ri” olarak gorllebilecegi gibi, belki,
OFKlardaki hukuk ve risk izleme bo-
[imlerinde gdrevli personel igin
“olumlu” ve “Gnemli” bir 6zellik olarak
da kabul edilebilir.

Yazarin bazi hukuki degerlendir-
melerine, bu tir kurumlarinin ortaya
cikis gerekge ve fonksiyonlari ile ilgili
goéruslerine sahsen katlmamakla bir-
likte, blylk 6lclide katildigim goris
ve agiklamalari iceren bu kitabin
6nemli bir hizmet icra ettigini, bu ne-
denle de, basta OFK’larin kendileri ol-
mak Ulzere tum ilgililerin bu ¢alisma-
dan dolay mitesekkir olmasi gerekti-
gini ifade etmek istiyorum.

* Hukuk Isleri Madard
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Bir Kitap Cercevesinde Yeni Bir Performans Gelistirme ve Olgme Sistemi

Balanced

Scorecard

Nihat Bulut*

irketler organik yapilardir. Do-
gar ve bayurler. Hayatlarinin
ne kadar siirecegi stratejik ka-
raralma mevkiinde bulunanlarin sir-
ketin faaliyet gosterdigi kosullari ye-
terince kavramis olarak belirleyecek-
leri stratejinin eyleme geciriimesiyle
orantilidir. Strateji belirlendikten son-
ra her alt birimlerde uygun hedefler
tayin edilmeli ve periyodik olarak bi-
tinde stratejiyi olusturan hedeflerin
gerceklestirilip gerceklestirilemedigi
degerlendiriimelidir. Bu degerlendir-
meler sirket ve dolayisiyla ¢alisanla-
rin performans 6lcatadur. Perfor-
mans 6l¢im ydntemi olarak genelde
karin gecen déneme gére ne gibi bir
degisim gosterdigi, sirket ak-
tiflerinin periyodik seyri gibi fi-
nansal gdéstergeler kullanila-
gelmigtir. Ancak finansal gés-
tergeleri temel alan perfor-
mans 6lcimu, sonucun geg-
mis dénemi ifade etmesi gibi
cok temel bir agmazi barindir-
maktadir. iste bu agmazi ber-
taraf edecek yeni bir ydntem-
dir “balanced scorecard’.
“DENGELI OLGCUKART” olarak gevi-
rebilecegimiz balanced scorecardin
6z0, sirket strateji ve vizyonunun
olusturularak dért boyutta (finansal,
musteri, i¢c isleyis ve 63grenme) he-
defler olarak yansitiimasi ve dénem
sonunda degerlendirme yapilirken
bu boyutlardaki hedeflerin basarilip
basarilmadigi veya ne dl¢cide basa-
rildiginin él¢llmesidir. “Balanced”
(dengeli) kelimesi dért boyutun da
dengeli olarak siirece katilmasini ifa-
de eder. Bunlar, finansal boyut, mus-
teri boyutu, i¢ islemler boyutu, 6gren-
me ve gelisme boyutudur.
Balanced scorecard sadece bir
performans &lcim sistemi degildir.
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Ayni zamanda finansal basariyi te-
min edecek bir tabandir. Bu dért bo-
yut birbiriyle baglantili olarak sirket
karini da artiracaktir.

Balanced scorecardin merkezin-
de strateji ve vizyon yer alir. Score-
card tasarimi sirketin karar verme
mekanizmasinin vizyon ve stratejiyi
belirlemesi ile baglar. Temelde karin
maksimizasyonu énem ifade ettigi
icin belirlenecek strateji de buna yo-
nelik olacaktir. Stratejinin ifadelendi-
rilmesi, uygulandiginda mesela karla-
r 2 katina cikartabilecek bir mentali-

teyi yansitmalidir. Pazar payini ikiye
katlamak gibi bir stratejinin belirlen-
mesi de nihayetinde karlarn etkileye-
cektir. Stratejinin doért boyuta yansitil-
masi (hedefler ve 6lgim baglaminda)
ikinci agsamay! olusturur. Muhtemel
bir yansitma asagidaki gibi olabilir:

1. FINANSAL BOYUT

Hedefler:

a) Urlin ve hizmet cesitlerini artirmak

b) Yeni mdisteri ve pazarlara ulas-
mak

c) Urlin ve hizmet bilesiminde degi-
siklik yapmak

d) Gelirlerin verimliligini artirmak
(mesela ¢alisan basina sirket geli-

rini artirmak, bunun icin de ylksek
katma degerli Urin yaratmak ve
sirketin sahip oldugu fiziksel ve in-
san kaynaklarinin gii¢ ve yetenek-
lerini artirmak)

e) Birim maliyetleri disurmek

f) Kanallari gelistirmek (ATM’ler, in-
ternet, telefon...)

g) isletme giderlerini azaltmak

h) Nakit dénis suresini dusirmeye
calismak

Bu hedefler olusturulduktan sonra,
sonuclarin denetlenmesi igin uy-
gun olcitler olusturulur.

Olgiim:

a) Mevcut Uriin ve hizmet sayisinda-

ki artis oranlar nedir ?

b) Ka¢ yeni musteri kazanil-
mig, orani nedir?

c) Uriin ve hizmet bilesiminde,
agirhk verilmesi hedeflenen
arinler ve hizmetlere ne ka-
dar agirlik verilmis, gercekles-
me orani nedir?

d) Calisan basina diisen sirket
geliri yizde ka¢ degismigtir?
e) Is ve hizmetlerin birim mali-
yeti ne kadar dusmustir?

f) Yeni kanallarin (ATM, telefon, in-
ternet,...) girmesiyle elde edilen
maliyet disisu ne kadardir?

g) isletme giderlerinde ne kadar di-
sls vardir?

h) Nakit dénls siresinde nasil bir
degisiklik olmustur?

2. MUSTERI BOYUTU

Oncelikle rekabet etmeyi sectigi-
miz musteri ve pazar kesimi tanimla-
nir. Detayll bir pazar arastirmasi ya-
pilarak farkli misteri ve pazar kesim-
leri, onlarin Grin ve hizmetlerin fiya-
t, kalitesi, gérintisd, taninma ve
hizmet gibi faktérlerle ilgili tercihleri
belirlenir. Sirket buradan masteri ve



pazar kesimini secger, onlarin tercih-
lerine/beklentilerine cevap vermeyi
hedefler. Misterilerin beklentileri an-
ketler, vb. ile dlgulebilir. Musteri kla-
sifikasyonu yapilir. Bu musteri gu-
ruplarindan hangisinin sirket icin kar-
Il oldugu belirlenerek o pazardaki
payimizi artirmaya yénelik calisma-
lar yurGtaldr. Rakiplerden farkli kila-
cak yeni hizmetler veya ylksek hiz-
met kalitesi sunulur. Hedef pazar be-
lirlendikten sonra pazarin kagta kagi-
na sahip oldugumuz &lgular.

Hedef:

Ornegin, mevcut % 25'lik pazar
payini % 50’ye ¢ikarmak.

Olgiim:

Dénem sonunda pazar payimiz-
daki degisiklik nedir? Hedefimize
ulasabildik mi? Kag yeni musterimiz
oldu? Bu yeni musterilerin kag! kali-
cidir?

Ote yandan da iyi msteri iligkileri
tesis edip edemedigimizi de 6lgme-
miz gerekir. Cesitli araclarla (mesela
anket) musteri tatmini dl¢tlmelidir.

Hedef pazardaki musgterileri ce-
kebilmek icin musteriye ydneltilen
deger teklifi G¢ kategoride toplanir:
(1) Urin ve hizmet nitelikleri. Hedef,

tim islemlerin ylUksek kalitede

gergeklestiriimesidir. Bu hedef
olusturulacak hizmet-hata en-
deksi ile denetlenir.

(2) Masteri iliskisi. Hedef, musteriler-
le miikemmel iliski kurmaktir. Ol-
¢cuma;

a) Talepler ve karsilanma orani,

b) Talepler ve karsilanma hizi ile

yapllir.

(3) imaj ve Un. Reklam, kampanya
ve sloganlarla hedef kesimi ce-
kecek ve kaliciliklarini saglaya-
cak bir sirket imaji olusturmak
hedeflenir. Bunun i¢in de mugteri
taleplerinin hizli karsilanmasina,
islemlerin sdratli ve hatasiz ol-
masina ve fiyatin pahali olmama-
sina dikkat edilir.

3. SIRKET iCi (iC ISLEMLER)
BOYUT

Sirket ici isleyis modeli 3 temel is
slrecini kapsar: Yenileme, operas-
yon ve satig sonrasi hizmet.

Yenileme:

Yenileme, uzun dénemli bir deger
yaratma surecidir. Sirket yeni pazar-
lari, yeni migterileri ve mevcut mis-
terilerin yeni olusmaya baslayan ve-
ya gizli ihtiyaglarini belirleyip bunlar
besler ve sonra da onlar karsilaya-
cak urlin ve hizmet sunar. Bunun &l-
¢umda, yeni Urln veya hizmetin satis
yUzdesi ile yapilir.

Operasyon:

Mevcut Uriin ve hizmetler, mev-
cut musterilere verimli ve tutarh bi-
¢imde aninda ulastiriimahdir.

Olgiim:

islemlerin zamanu &lgiilerek her is
sureci icin optimum noktay! ifade
eden birim zamanlar olusturulur. Op-
timal zamana uyum orani perfor-
mans o&lcitlerinden biri olacaktir.

islemlerin kalitesi de @élglebilir.
Yapilan is veya sunulan hizmet top-
laminda gerceklesen hata veya ek-
siklik, kalitenin bir géstergesidir.

islemlerin maliyetleri de &lcilebilir.
Bunun i¢in de personel basina gelir
(sirket geliri) bir 6lct olarak alinabilir.

Satis Sonrasi Hizmet:

Uriin ve hizmetler satildiktan
sonra da musgterilerle iligkiler devam
ettirilmeli, musterilerin Urin ve hiz-
metten kaynaklanan satis sonrasi
sorunlari da hiz ve kalite él¢ulerinde
giderilmelidir.

4. OGRENME VE GELISME

BOYUTU

Bu boyutta 3 temel kategori bulunur:

o Calisanlarin yetenekleri,

o Bilgi sistemlerinin yeterliligi,

o Motivasyon, yetki verme, uyum
saglama.

Calisanlarin Yetenekleri:

Sirket calisanlarini egiterek onla-
rin yeteneklerini sirketin amaclarina
ulasma dogrultusunda harekete ge-
cirmelerini saglamalidir. Misterilerin
sadece taleplerini karsilamak yet-
mez. Personelin, muisteri ihtiyaclari-
ni dnceden anlamak ve onlara genis
bir Urtin ve hizmet yelpazesi sunabi-
lecek yetenek kazanmasi gerekir.
Bunun icin ilk olarak ¢alisanlar tasnif
edilmelidir. Bunlardan bazilarinin te-

Dnsan Kaynaklaw
mel yeteneklere sahip olmasi yeter-
liyken bazilari da sirketin vizyonuna
ulasmasi icin yaratici yeteneklere
sahip olmasi gerekir. Her kesim, be-
lirlenecek yetenek diizeyi gereksini-
mine goére egitilmelidir.

Bilgi Sistemlerinin Yeterliligi

Calisanlarin, i¢ isleyis ve aldiklari
kararlarin sonuglari hakkinda mikem-
mel seviyede bilgiye ihtiyaclar vardir.
istenilen bilgileri kurum icinden temin
edebilme orani ve gerekli yayinlarin
takip edilebilme orani baz alinir.

Hedef:

Kurumsal bilgi temin araglarinin
yeterliligi ylizde ylz olmalidir.

Olgiim:

Personelle yapilacak anket sonu-
cu, yeterliligin ne kadar oldugu 6lgildr.

Motivasyon, Yetki Verme, Uyum
Saglama

Galisanlarin sirket ¢ikarlarina uy-
gun davranmaya motive edilmedikle-
ri, karar verme ve uygulama serbest-
ligine sahip olmadiklan takdirde sir-
ket basarisina katkida bulunmalari
imkansizdir. Yapilacak anketlerle ¢a-
lisanlarin motivasyonu él¢ilmelidir.

Fakat her seyden 6nce ¢alisanla-
rin tatmini, kalicihigr ve Uretkenligi
saglanmalidir.

Bunlar 6grenme ve gelisme bo-
yutunun da gostergeleridir.

Sistem Yayinlar’ndan cikan “Ba-
lanced Scorecard; Sirket Stratejisini
Eyleme Doénustur-
mek” isimli eser is-
te tim bu konulan
detayll olarak in-
celemektedir. il-
gililere tavsiye
olunur.

Kitabin
kinyesi; Ba-
lanced Score-
card  Sirket
Stratejisini
Eyleme Dé-
nistirmek,
Robert S. Kap-
lan - David P. Nor-
ton, Sistem Yayin-
cilik, 1999, istanbul.

* Proje ve Pazarlama, Uzman
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D ai .
Degisim araliklar giderek o denli daralmaya basladi ki, aldigi bilgisayarin taksidini
daha bitirmeden bilgisayarinin tarih oncesine doniismesi karsisinda bir insanin

Ali Gocer

afka’nin Degisim 6yklsinin
KUnIU kahramani Gregor Sam-

sa bir sabah uyandiginda
kendini yataginda bir bécek olarak
bulur. XX. Yizyilin ik yarisi insani
insan olma sinirlarinin digina tagiran
¢ok belirgin bir tarih kesiti oldu. Vah-
si yaratiklar gibi insanlarin birbirini
parcaladigi bir ddnemde Kafka, in-
san i¢in dramatik bir tanimlama ya-
par: Bir b6cege dénlsen insan.

Gregor Samsa gibi bir gecede ol-
masa da saninm tarihin hi¢ bir déne-
minde bir émurliik yagam siresi igin-
de bu denli hizli bir degisim yasama-
mistir insanlk. 20-30 yil gegmisimize
baktigimizda sanki tarih édncesinden
bu gine dismuislz gibi farkliliklarin
hayatimiza girdigi, sonra onlarin bile
énemini yitirdigi zamanlar yasadik.

Anadolu’nun genelinde oldugu gi-
bi benim ¢cevremde de okuma yazma
bilenlerin orani ¢ok azdi. Hi¢ okula
gitmedigi halde kendiliginden okuma
yazma 6grenen ¢ok insan taniyorum.
Ne kadar dinamik, geng, o 6lgctide de
alici bir toplum zihnine sahibiz, bunu
gérmis hayret etmisimdir hep.

Daha 30-40 yil 6nce TV'nin, hatta
transistorlu radyonun bile evlerimize
girmemis oldugu dénemler yasadik.
Bu ddnemlerde ya okumayi kendili-
ginden ya da askerde kisa sireli
kurslarda 6grenmis kimseler, aksam-
lari bir eve toplanip dykuiler okurdu.
Bu sblene benzeyen toplantilara
geng, yasl, kadin, erkek herkes kati-
hrdi. Hazreti Ali cenkleri, Kéroglu,
Kerem ile Asli, Dadaloglu, Ferhat ile
Sirin gibi halk ve kahramanlik ykdile-
ri okunurdu bu toplantilarda. Ayni
Oykiyl belki onuncu kez de dinlese-
ler 6zellikle bayanlarin, geng kizlarin
higkira hickira agladigini gérardim.
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Biz ¢ocuklar da aglardik ¢ogu kez.
Bizim insanimiz nedense hizne
aslktir biraz. Her zaman aglayacak
bir neden bulur kendine. Ozellikle
Anadolu insaninin hayatindaki tek
eglence, keyif aldigi farkhihk belki de
hep birlikte oturup aglamakti diyebili-
rim. Bu duygusal ortam ya Hz. Ali gi-
bi islam Tarihinin en biyik din ve
kahramanlk simgesine duyulan ge-
leneksel hayranlktan ya da ask gibi
dinyanin en saf duygusunun insan-
larda hemen, yalin bir karsilik bulma-
sindan kaynaklaniyordu. Sanirim in-
sanin en yalin karsihgl da c¢ikarsiz
hesapsiz bir gdzyasidir. Bu dykdler
kuskusuz bir kusagin tim bir kiltrel,
geleneksel temelini ve baglarini da
olusturdu.

Aradan 10 yil gecti, ayni insanla-
ri yine eskiden oldugu gibi kdyun,
mahallenin biraz varlikli saygin kisi-
sinin evinde Sari Kurdela, ya da Ye-
di Kdéyin Zeynebi gibi sentimental
tark filmlerini izleyip aglarken gore-
cektik. O dénemde TV, sayih aileler-
de vardi da onun i¢in. Masum bir as-
ka duyulan sayginin, haksizliga kar-
sI direnen yalniz ama yigit delikanli-
nin onurlu tavrina verilen karsilik yi-

yasadigi sok bir giin Kafka'nin Grigori Samsa’sina doniistiirebilir hepimizi.

ne gdzyasl olarak yansiyacakti. O si-
yah beyaz camin karsisinda onlarca
kadinin koro halinde agladigina ta-
nik olmusumdur. Erkeklerin bogazla-
rinda diigiimlenen gdézyaslari mutla-
ka erkek olmanin getirdigi dezavan-
tajla asla disa vurulmayacak ama
ayni erkekler yalniz olsa asla agla-
mamak icin direnmeyeceklerdi.

Sonra bir on yil daha gegti: Bak-
tik ki, o annelerinin yaninda buzise-
rek aglayan cocuklar bilgisayarlari-
nin basinda chat yapiyorlar ya da
Internet Cafe'lerde sira bekliyorlar.
Bir kismi ise stadyumlara dolusmus
mag izleyip karsi takimin oyunculari-
na ve hakeme kifrediyorlar. Artik o
g6zyas! paydasinda birbirine kenet-
lenen insanlar 6fke ve hingla yum-
ruklarini salliyorlar bosluga. Birlikte-
lik duygusu tikenmis ve insanlar yal-
nizlagsmigsti. Buyukler de kendi evle-
rinde TV’nin kargisinda yalnizlar. Ev-
lerimizde agirladigimiz konuklari-
mizla ayni filmi izlememize ragmen
her birimizde filmin karsiligi farkli ol-
maya baglamisti. Hepimiz kendi yal-
nizligimiz iginde kendi icimize gému-
[0p gitmisiz. Béylece toplumumuzun
sohbet denilen en biyik zenginligi
gecmigin tozlu raflarinda bir nostalji-
ye doénlsulp gitmis oldu.

Degisim araliklari giderek o denli,
daralmaya basladi ki aldigi bilgisa-
yarin taksidini daha bitirmeden bilgi-
sayarinin tarih éncesine dénismesi
karsisinda bir insanin yasadigi sok,
bir giin Kafka’nin Grigori Samsa’sina
dénustlrebilir hepimizi.

insanin insana duydugu ve bunu
duygulariyla ortaya koydugu sicak-
liktan, sevgiden, dostluktan baska
hangi neden yalnizliktan kurtarabilir
insani?



Brsan Kaynahlol

L. Abdiilhamid'in
Yoneticilik Sirlart

Yonetime iliskin bilgiler evrensel olmakla birlikte bilginin kullanimi durumsaldir;
yonetim islevinin icra edildigi dar kosullarin iyi taninmasini, degisimin getirdigi
yeni durumlara hizla uyum saglanmasini ve buna uygun

yonetim tarzlar gelistirilmesini gerekli fular.

Osman Bayraktar*

“Yénetim bir bilim midir, bir
sanat midir?” sorusu yiiz-
yillardir olusan bilgi biriki-
mine ragmen kesin bir netlikle yanit-
lanabilmis degildir. Yénetim elbette
bilgiye dayanir ve bu yéniiyle herkes-
¢e kabul edilen objektif kriterlere sa-
hiptir. Bir ydneticinin davranislarn bu
Olcltlere gbre basarili ya da basarisiz
olarak degerlendirilebilir. Ama bu da-
ha cok her seyin olup bitmesinden
sonra ulagilan sonuglarla ilgili bir du-
rumdur. Oysa yoneticinin, sahip oldu-
gu bilgiyi kullanarak y6netim islevini
nasil yerine getirdigi onun kisisel ye-
tenekleriyle baglantilidir. Clnkl y6-
netime iliskin bilgiler evrensel olmak-
la birlikte bilginin kullanimi durumsal-
dir; yénetim iglevinin icra edildigi dar
kosullarin iyi taninmasini, degisimin
getirdigi yeni durumlara hizla uyum
saglanmasini ve buna uygun yénetim
tarzlan gelistiriimesini gerekli kilar.
Bu milahazalarla, timden gelimci bir
yéntemle kendi alanlarinda basarisi-
ni kanitlamis yéneticilerin basari sir-
larini ¢ézmek, benzer kosullarda is
goéren yoneticiler i¢in, soyut kavram-
sal yonetim ilkelerini izlemekten ¢ok
daha degerli bir hazinedir.

Adnan Nur Baykal bdyle bir yakla-
simla Sultan Il. Abdlilhamid deneyi-
mini incelemis. Sultan Abdilhamid’in
kendi hatiratindan, tarihgilerin bilgi-
lerinden ve c¢evresinde yer alan in-
sanlarin gézlemlerinden yola ¢ikarak
33 yili sliren bu yénetim anlayisinin
temelinde yatan ilkeleri ortaya ¢ikar-
may! denemis. Daha dogru bir anla-
timla; bdyle bir yénetim uygulamasi-
ni ¢6zimleyerek, bunlardan ¢ikarila-
bilecek evrensel yénetim ilkelerini si-

ralamis. Baykal'a gore, Il. Abdilha-
mid’'in yénetim basarisinin altinda
yatan Ozellikler sunlardir: 1. Ayrinti-
lara 6nem verme, 2. Psikolojik baski
uygulama, 3. Emrivakiye izin verme-
me, 4. Esnek olabilme, 5. Espriden
hoslanma, 6. Fedakar olma, 7. Ger-
cekci olma, 8. Hazirlikh olma, 9. He-
sap adami olma, 10. insan sarrafi ol-
ma, 11. Verdigi kararda israrli olma,

12. Konusma ve yazma yetenegi,
13. Liyakat asig1 olma, 14. Merakli ol-
ma, 15. Mlisamahal olma, 16. Mite-
vazi olma, 17. Prensip sahibi olma,
18. Problem ¢dziici olma, 19. Seve-
cen olma, 20. Sogukkanli olma,
21. Sorumluluk sahibi olma, 22. OI-
acaklari tahmin edebilme, 23. Taktik
bilincine sahip olma, 24. Tarih bilinci-
ne sahip olma, 25. Tecrlbe sahibi ol-
ma, 26. Zamanlama yetenegi, 27. Zit-
liklar birlikte yasatma yetenegi.
Baykal tarafsiz bir yaklasimla, sa-
dece basari nedenleri degil, 1. Abduil-

hamid'i yer yer basarisiz kilan yéne-
tim hatalarini da tespit etmeye calis-
mis. iste ulastigi sonuglar: 1. Kimse-
ye glivenmeme aligkanli@i, 2. Tim
isleri sahsen ydiritme tutkusu, 3. Mu-
hitinin esiri olma, 4. Hi¢c hata yapma-
ma tutkusu, 5. Asiri bilgi toplama
ahskanhgi, 6. Kurdugu sistemin kur-
bani olma.

II. Abdulhamid gibi, gerek olumsuz
gerek olumlu yénleriyle (izerinde hale
etkisi olusturulmus bir sahsiyeti, icin-
de bulundugu kosullar dikkate alarak
tarafsiz bir yaklasimla incelemek bir
bilim adaminin éniindeki en biyuk
engellerden birisidir. Baykal'in bu en-
geli astigini génll rahathgiyla ifade
edebiliriz. Baykal'in bir baska basarisi
da devlet bagkani gibi en tepedeki bir
y6neticinin 6zelliklerinden yola ¢ika-
rak isletme dlzeyinde uygulanabile-
cek sonuglara ulasmis olmasidir.

Hicbir kuram ve ydntem yasan-
mis olandan daha guclu bir yolgdste-
rici degildir. Sultan 1. Abdilhamid 6r-
neginde bir kez daha gértyoruz ki
higbir basar tesadufi degildir. Mevla-
na Celaleddin-i Rumi’nin sdyledigi
gibi; her blylk saltanatin ardinda
uykusuz gegmis nice geceler, savas-
larla 6denmis bedeller vardir.

Yazar bu kitapta sadece II. Abdul-
hamid’i degil, o dénemin burokrasi
kurmay ve yUrQticulerini olusturan
vezirleri; déneme rengini vermis di-
ger etkin sahsiyetleri de ydneticilik
karakterleri agisindan tahlil etmekte-
dir. Bir bltin olarak bu drneklerden
hem kamu yo6neticilerimiz hem de is-
letme yéneticilerimizin ¢ikaracag!
cok dersler var.

* Personel Egitim ve Organizasyon Yénetmeni
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ROPORTAJ: Hamit Can*

Mustafa Baydemir, 1951 yilinda Manisa'nin Gérdes ilcesinde dogalu. llkokulu Gérdes'te
orta ve lise 6grenimini, ¢ocukken ailesinin yerlestigi Balikesir'de tamamladi. Erzurum
Atatiirk Universitesi Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Bélimi'nden mezun oldu. Cocuk
edebiyati alaninda Bir Cift Cizme (Yazi Kitabevi) ve Bilin Bakalim Ben Kimim (Albaraka
Tirk Yaymnlari) adli eserleri yayimlandi. Sadik el-Mieyyed'in yazdigi Habes
Seyahatnamesi adli kitabi yayina hazirladi (Kakniis Yayinlan). Kitap Dergisi, Yedi iklim ve
Yeni Safak gazetesinde bazi calismalari yayinlandi. Ginlik bir gazetede bulmacalar
hazirlayan Mustafa Baydemir, 1996 yilindan beri Albaraka Tirk'te calisiyor. Halen
Personel Egitim ve Organizasyon Birimi'nde Sef Yardimciligi gérevinde bulunuyor.

Cocuklugunuzun gectigi Bali-
kesir’den baslayalim isterseniz.
Nasil bir cevrede yetistiniz mese-
la? Hangi islerle ugrastiniz?

Ailem, ben cocukken Manisa’dan
Balikesir’e goc¢ ettiginden, cocuklugu-
mun énemli bir bélimi Balikesir'de
gecti. Ortaokul ve liseyi bu sehirde
okudum. Uzun bir siire ayakkabi isiy-
le ugrastim. Yani anlayacaginiz, ha-
yatin sorunlarini ¢gézmeye ‘tabandan’
basladim. Uzun sire ayakkabi isiyle
ugrastim. Dostlarima espri olsun diye
‘¢6zim, tabandan baslamalr’ diyorum
bazen. Tabii, bunda da haksiz sayil-
mam, degil mi? Cayclilik, sihhi tesi-
satcilik, pazarcilik, tuhafiyecilik ve ki-
tapgilik, yaptigim diger islerden sade-
ce birkagl... O zamanlar hayalim ‘bir
baltaya sap olmak’tan &6te birseydi.
Cevremde g6rdigim insanlara ve
olaylara dair ¢ézimler ariyordum.

Bu isleri yaparken kitap oku-
yor muydunuz?

Elbette, cok okuyordum. Ogren-
mek bende aclik, susuzluk gibi bir
seydi. Okumaya doyamiyordum.

Neler okuyordunuz?
O zamanin sanat-edebiyat ve
sosyal igerikli kitaplarin ¢ogunu

okudum diyebilirim. Ozellikle Necip
Fazil, Sezai Karako¢ ve Nuri Pak-
dil'in yayinladigi Blylkdogu, Dirilis
ve Edebiyat dergileri, dustince uf-
kumda yeni pencereler acti. O doé-
nemlerde siradan veya aydin diye-
bilecegimiz kimselerle diyalogum ol-
du. Sans eseri olarak, hayatin taba-
nindan tavanina, acilari ve seving-
leri yasama ve algilama imkanina
sahip oldum. Cesitli kesimlerden in-
sanlarla dostluklarim oldugu gibi, il-
gilendikleri konulari cok iyi bilen, bir
takim idealleri olan insanlarla da
dostlugum oldu.

Nasil bir ideal tasiyordunuz?

Tabanla tavani birbirinden ayri
distinemiyordum. Taban halk ise,
tavan aydinlardi. ikisini birbirinden
kopuk, birbirinden uzak, birbirinden
farkh tasavvur edemiyordum. Ama
dogrusunu sdylemek gerekirse, ay-
dinlardan Urkiyordum. Neden, diye-
ceksiniz. Gunkl aydinlarin tabana
hic yaklasmadiklari gerceginin far-
kindaydim.

Peki bu konuda ne tiir ¢6ziim-
ler éneriyorsunuz?

Séyle: insan, cevresinden ne
alabilecegini degil, cevresine ne ve-



rebileceg@ini distnmeli... Ben sah-
sen, bunu kendime ilke edinmigim.
insanlara stirekli, sosyal, ekonomik,
iradi, psikolojik ydnden ne verebile-
ceg@ime bakarim. Bu yerine goére bir
tebessim de olabilir.

Sézettiginiz sosyal, ekonomik,
iradi, psikolojik varligin tiikendigi
veya azaldigi oluyor mu?

Balikesir'deyken hayatimin bir
déneminde bu sézettigim tim varli-
gimi sifirladim. Ya da syle diyeyim:
Bu varligim bir krize muhatap oldu.
Kendimi bir sire boslukta hissettim.
Ve eskilerin deyimiyle “ayaginda
demir carik, elinde demir asa” hig
bir dnyargida bulunmadan dostlari-
min bulundugu istanbul’a geldim.

Balikesir’den ilk geldiginizde
Istanbul sizde nasil bir izlenim bi-
rakt1?

istanbul’'un disinda nereye gi-
derseniz sanki hayat daha sade ve
daha yavas... Glnesin dogusu ve
batisi belli. Zamanin akiginda belli
bir ahenk var. Bu sehirde ¢ok hizl
bir hayatla karsilastim. Hi¢c unut-
mam, vapurlara, otobUslere, trenle-
re akin eden insanlar gérince sa-
sirmistim. Sonradan megerse ben-
den bagka yavas giden kimse yok-
mus diye diisiinmeye bagladim. is-
tanbul’da en ¢ok dikkatimi ¢eken
kelimelerden biri de ‘stres’ olmustu.
Ben stresten yakinan insanlara hep
hayret etmisimdir. insanlarin demin
sozettigim gibi birbirlerine verecek-
leri birgeyleri yoksa, hep birbirlerin-
den birseyler almaya c¢aligirlar. SU-
rekli vermeyi distnen insanin ici ra-
hat olur. Mesela, ¢ocuklara bakin;
hic karsilik beklemeden severler.
Buyduklerin sikayet¢i oldugu sorunla-
rin higbiri onlarda yok. Onlarin eko-
nomi, trafik gibi sorunlar yok. Go-
cuklar yalinhgin, sadeligin ve safli-
gin timsali. Gocuklar, benim dos-
tum, arkadasim. Onlari sirekli goz-
leyen, cocuksu dislnceler tasiyan
insanda stres mi kalir?

Sé6z buraya gelmisken, cocuk-
lara yoénelik calismalarinizia ilgili
bir-iki soru sormak istiyorum.
Bundan énce masallariniz, hika-
yeleriniz yayinlandi. Bu aralar ye-
ni calismalariniz var mi?

Tabii. Bu alanda bir deyimden
hareketle hazirladigim “Kuyruk Aci-
s1” adl bir masalim var. Yakinda in-
sallah, Albaraka Turk Yayinlar ara-
sinda ¢ikacak.

Bir de bulmacalariniz yayinla-
niyor. Bu alanda bircok ilkleri de-
nediginizi (ingilizce-Tiirkce bul-
macalar gibi) ve bulmacalarinizin
vazgecilmez tiryakilerinin oldu-
gunu biliyorum. Bu konuda neler
séyleyeceksiniz?

Hayatimin bir ddneminde muthis
bir bulmaca ¢ézme meraki basladi
bende. Bazi bulmaca hazirlayanla-
rin ciddiyetsizligini gérdikge, ken-
dim hazirlamaya karar verdim. DU-
stintin, zevkle bulmaca ¢ézUyorsu-
nuz, birden karginiza “Elmanin Un-
suzleri” diye bir soru cikiyor. Ya da
hayatta hi¢ isinize yaramayacak bir
surl sorular... Bence, her kesime
hitap eden bulmacalar hazirlanmali.
Genel okuyucu profili géz éniinde
bulundurulmal.

Her insanin yapmak isteyip de
yapamadigini séyledigi bir takim
diigleri var. Sizin bu anlamda bir
diisiiniiz var mi?

Halihazirda yaptigim igler, asil
yapmak istediklerimin sadece az bir
kismini olusturuyor. icinde bulundu-
gum sartlar neyi gerektiriyorsa, an-
cak o kadarini yapabiliyorum. Aslin-
da, benim ¢ok degisik ¢alismalarim
var. Uygun zemin bulursam, giin yu-
zUne ¢ikartirim onlari...

Son olarak, bu konuyla ilgili
bir-iki ipucu verir misiniz?

insan psikolojisiyle ilgili calisma-
larim var mesela. Roman calisma-
larim... Bu ipuclari yeterli mi?

* Gazeteci, Yazar

Albaraka Tiirk Cocuk Yayinlari
Serisinin ilki olan ve Mustafa Bayde-
mir tarafindan kaleme alinan “Bilin
Bakalim Ben Kimim” adli kitapta sik
sik karsilastigimiz hayvanlar kendile-
rini giirsel bir dille tanitiyorlar.

Kakniis Yayinlan gezi serisi ara-
sinda ¢ikan, Mustafa Baydemir’in gu-
zel ve sade Tirkgesiyle yayina hazir-
lanan, Sadik el-Mieyyed’in Habes
Seyahatnamesi isimli eseri bir déne-
me 1sik tutuyor.
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Ugrasilarindan biri de “cocuk dy-
kileri” yazmak olan Mustafa Bayde-
mir, “Bir Cift Cizme” adlyla yayinlan-
mis kitabindaki dykdleriyle cocuklarla
iletisim kurmanin yollarini ariyor.

Kitap yedi dykiiden olusuyor: “De-
li Mehmet, Toni, Pesin Karar, Boncuk,
Seker dede, Kirtasiye Diikkdninda Ci-
nayet, Bir Cift Cizme”.
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Zirve

Duygusu Il

Ali Gocer Gelebek*

irve, insanin kendini agsma c¢abasi-
ann somut bir géstergesi miydi? in-
sanla zirve arasinda orada simsicak
bir etkilesim olur da, bir tanisiklik duygu-
suyla, metafizik bir haz yuregimizi ¢epe-
gevre sarar miydi? insan, igten ige ey vah-
si doga seni astim, hatta saygisiziik edip
seni yendim, en ylUksege ¢iktim, senden
bile yliksekteyim mi demek isterdi? Boyle
duslinsek bile zirve azametini ve vakarini
hi¢ yitirmeden &ylece durur karsimizda.
Bu duygulari kimseyle paylasamayiz. Bu
duygular zirveyle aramizda konusulmus,
anlasiimig, anlayis gdsterilmis bir sir ola-
rak kalir. Onu severiz ¢unkd sirlarimizi bi-
liyordur, ona kizarz ¢unki sirlarimiza or-
tak olmustur. Zirve igimizde calkalanip du-
ran bir gatisma imgesine dénusur. Bir siire
zirveye konuk olup sogukkanlihigimizi ka-
zandigimizda tefekkir etmeye baslariz.
insan zirveden daha verimli nerede tefek-
klr edebilir? Sanki uzansak Tanriya doku-
nacagiz duygusu metafizik depremler
olusturur icimizde. Zirvenin azameti kargi-
sinda kul olmanin acziyle yine kul olmanin
sonsuz hazzini birlikte duyariz.
Goégsliimize bir madalya gibi zirvenin
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Kagkarlar, 3450 metre, Deniz Géli. Fotograf: Ali Géger
silietini takip secdeye varmak isteriz.
Secde en gizel ¢dézim degil mi: agkinlik
aninda aczi algilayis, kul olmanin bilinci-
ne varis ve mutlak teslimiyeti secdeden
baska hangi eylem taclandirabilir?

Tutar zirveyle birlikte secde ederiz
mutlak hakime. igimiz durulasir, zirveyle
aramizda olusan kugUk rekabet yaratil-
mis olmayi algilamanin bereketiyle 6dul-

lenir. Ama zirve karsisinda, ikimiz de ya-
ratiimis olsak bile hep bir Ustinligimuz
vardir. Gunku yaratildigimizda hi¢ kimse
cesaret edip sorumlulugu kabul etmedigi
zaman insanoglu sorumlulugu Ustlen-
misti. Sorumluluk duymaktan daha bu-
yUk bir Ustlnlik ve ayricalik olabilir mi?
Zirve ansizin boyun biker ve énimizde
sessizce durur. Yine de ddnerken zirve-
ye bir buse atmaktan bir elveda demek-
ten kendimizi alamayiz. Hatta hemen
asagl dogru birka¢ adim attiktan sonra
6zlem duygusu harli bir ates gibi yalayip
geger icimizi. Biz agag@i indikge kigulllriz
ama o vakarindan hicbir sey yitirmeden
buydr, buydr. O, somut zirvenin ihtisami
altinda ezildigimizi hissederiz. Oysa biz
insaniz, yaratilmislarin en guglisiyiz,
onu yenmeliyiz. O zaman igimizde soyut
bir zirve olustururuz. Bizim zirvemiz son-
suzluga uzanmalidir. Biz tirmandik¢a o
daha da ytcelere ¢ikmalidir ve biz hayal
glcimizle, inancimizla ve duslerimizle
hep daha ylksege tirmanmaliyiz.

icimizdeki zirve inanmanin mutlak
dorugudur.

* Proje ve Pazarlama Ydénetmeni

Kagckarlar, 2800 metre yiikseklikte gigekler. Fotograf: Ali Goger



Fatagral
Ibrahim Divarct dan

Fotograflar

* Konya Subemiz galisanlarindan
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ALBARAKA TURK HEYETI
ORTA ASYA'DA

Uluslararasi bankacilik faaliyetlerini ve
muhabir banka agini daha da gelistirmeyi
ve yayginlastirmayr amagclayan Albaraka
Turk, bu kez Turki cumhuriyetlerdeki po-
tansiyel is imkanlarini belirlemek (zere bir
girisim baglatti.

Dr. Adnan Bilyiikdeniz ve M. Emin Ozcan kendilerine
armagan edilen Tirkmen kiyafetleriyle...

Bu girisimin ilk adimi olarak, Genel Mu-
dir Yardimcimiz Dr. Adnan Blyukdeniz ve
Dis isler Midiri Sn. Mehmet Emin Ozcan
1-3 Mart 2000 tarihleri arasinda Turkmenis-
tan’in baskenti Askabat’i ziyaret etti. Bu zi-
yaret esnasinda Tirkmen-Russian Rosslys-
kiy Kredit Commercial Bank ile Albaraka
Tirk arasinda muhabirlik anlasmasi imza-
landi. Yakin gelecekte bu adimi, diger Turki
cumhuriyetlerde muhabir banka agini tesis
edecek yeni adimlarin izlenmesi bekleniyor.

YENI BiR ALBARAKA TURK YAYINI
Albaraka Turk Teftis Kurulu Baskani
Mahmut Esfa Emek tarafindan hazirlanan
“Misteri lligkilerinde Etkinlik” kitabinin da-
gitimi tamamlandi. Kosulsuz Musteri Mem-
nuniyetinin saglanmasindaki gerekliligi ve
bu memnuniyetin kurum ve kuruluslara ge-
tirisinin gdzler 6nline serildigi kitap bu
memnuniyeti elde
etme yolunda birey-
lerin Uzerlerine du-
sen goOrev ve so-
rumluluklari ayni za-
manda bu konuda
izlenmesi gereken
yolu bir anlamda
okuyucusuna géste-
riyor. Musteriyle ilk
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temastan, hitap etmenin inceliklerine, giyim
tarzinizdan kullandiginiz vicut diline hatta
ic dunyamizdaki bakis agisina kadar genis
bir yelpazede konularin islendigi kitapla il-
gili olarak Albaraka Tirk calisanlarindan
gelen olumlu geri dénusler bizleri memnun
ediyor. Bu tur yayinlarin devami dilegiyle.

15. YIL KUTLAMALARI BASLIYOR

Faizsiz Bankaciligin tarihi 1985 yilinda
Albaraka Turk'le bagliyor. 1985°'den bugi-
ne giin gegtikge blylyen ve gelisen faizsiz
sistem 15. yilini idrak ediyor. Bu minase-
betle Albaraka Turk 15. yilini gesitli etkinlik
ve organizasyonlarla kutlama karari aldi.
ik kuruldugumuz giinden bugiine Albaraka
Turk’e emegi gegen ve Albaraka’da 10. ve
15. yilini dolduran emektar ¢alisanlarimizin
ddullendirilecegi etkinlikle ilk adimi atilacak
olan kutlama c¢alismalarini Faizsiz Finans
Sistemi baglidi altinda yapilacak olan Ulus-
lararasi bir sempozyum takip edecek. Ge-
rek Tirkiye’de gerekse yabanci ulkelerde
alanlarinda otorite sayilabilecek onlarca
katilimcinin sunum ve tebligleriyle yapila-
cak sempozyumun sonunda &zel bir kitap
calismasi gergeklestirilecek. Sempozyum-
da sunulan tebliglerden ve sempozyum di-
sindan alinacak makalelerden olusacak bu
kitap ayni zamanda faizsiz sistemle ilgili
olarak Turkiye'de hazirlanan en kapsamli
kitap olma 6zelligi tasiyacak.

ANTALYA CATILARINA ALBARAKA
iMzASI

Albaraka Turk’in agikhava reklamciligi
konusunda calismalari devam ediyor. Geg-
tigimiz yillar icerisinde posterpano (elektrik
direkleri) calismalarini subelerimizin bulun-
dugu illerde yogunlastiran Albaraka Turk
2000 yilinda da ¢ati ve duvar reklamlarina
agirhk verme karari aldi. Adapazari, izmit,

Albaraka’ dan
aberler

Samsun, Ankara ve izmir'de yer alan duvar
ve cati reklamlarina bir yenisi de Antalyada
eklendi. Sehrin merkezi noktalarinda yer
alan Albaraka Turk cati reklamlarini diger
illerde gerceklestirilecek duvar ve cati rek-
lamlari takip edecek.

COCUKLAR YARIYIL KARNE
HEDIYELERINi ALBARAKA'DAN
ALDILAR

31 Ocak-4 Su-
bat tarihleri ara-
sinda yariyil tatili-
ne ¢ikan tim co-
cuklara Albaraka
Tark guzel bir kar-
ne hediyesi hazir-
ladi. Geleneksel
hale gelen cocuk
kitaplari halkami-
za eklenen “Billur
Sirahi"de Keloglan’in basindan gegen bir
hikdye Hasan Aycin tarafindan ve yine
onun gizgileriyle anlatiliyor. “Cocuklar gele-
cegimizdir” anlayisindan yola ¢ikilarak ha-
zirlanan ¢ocuk yayinlar ki¢tk dostlarimi-
zin anlayacag! bir dil ve Uslupla hazirlani-
yor. Aylar siiren yogun ve titiz bir ¢calisma-
nin Uriind olarak ortaya cikan kitaplarimiz,
Albaraka Turk’in yurt ¢apindaki tum sube-
lerinde Ucretsiz olarak dagitiliyor. Bilindigi
gibi daha 6nce Albaraka Gocuk Yayinlari
ismi altinda “Bilin Bakalim Ben Kimim”, “Or-
manda Kim Var”, “Glzelyirek” isimli kitap-
lar da yine Ucretsiz dagitiimisti. Bu calis-
malar sonunda bizleri en ¢ok memnun
eden kuguklerin kitaplarini ellerine aldikla-
rinda yUzlerinde olusan icten tebessim ol-
mustur. 23 Nisanda dagitilacak olan yeni
cocuk kitabimizin hazirliklari tamamlandi.
Mustafa Baydemir tarafindan hazirlanan ve
Hasan Aycin’in resimledigi Kuyruk Acisi
isimli kitap kiiclk dostlariyla bulusacagi za-
mani bekliyor.

—
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BU YILIN iLK MUDURLER TOPLANTISI
BAYRAMPASA’'DA

Subeler Mudurligu tarafindan organi-
ze edilen 2000 yilinin I. dénem Mdidurler
Toplantisi 4 Subat Cuma giini Bayrampa-
sa Egitim Merkezi'nde yapildi. Ydnetim



Kurulu Uyemiz Sayin Yalgin Oner, Genel
Midirimiz Osman Akylz, Genel Mudur
Yardimcilarimiz, Birim Muddurleri ve tim
Sube Muddrlerinin katilldigi toplantida
1999 yilinin genel bir degerlendirmesiyle
birlikte 2000 yilinin pazarlama hedef ve
stratejileri toplantinin agirhikh konusunu
olusturdu.

ABATEL HiZMETE HAZIR

Fon Kullanma mdusterilerimizin kendi
projeleriyle ilgili is takiplerini daha hizli ger-
ceklestirebilmeleri icin Albaraka Turk tara-
findan geligtirilen yeni hizmetimiz ABATEL
hizmete girdi. ABATEL ile muUsterilerimiz ile
Albaraka Turk arasinda network (iletisim)
sistemi kurulmakta ve bdylelikle musterile-
rimizin istedikleri anda kendi hesaplart ile il-
gili bilgilere ulasmalari saglanmaktadir.
Projenin saglikli ve guvenli caligabilmesi
icin glvenlik sistemiyle birlikte bir sifre sis-
temi olusturulmustur. Dolayisiyla musterile-
rimiz basvurulan itibariyle alacaklar sifre
ile sistemden istifade edebileceklerdir. Bilgi
iSlem Mudirligimiz tarafindan yapilan
aciklamada projenin sireg icinde yapilacak
katkilarla daha da gelistirilecegi ve musgteri-
lerimizin bu uygulamadan azami istifade et-
melerinin saglanacag! belirtiliyor. Bu net-
work sayesinde Cari Hesap Ekstreleri,

ABATEL’e génderilmis ¢ekler, Fon Kullan-
ma projeleri, Fon Kullanma Hesap Ekstre-
leri ve Taksit Listesi, Proje Hareket Ekstre-
si ve Taksit Listesiyle Firma Limit Boslukla-
rinin masterilerimizin kendileri tarafindan
takibi mimkin olabiliyor.

OFK’LARIN BANKALAR KANUNU’NA
TABI TUTULMA SURECI KITAPLASTI
Ozel Fi-
nans Kurumla-
ri Birligi Vakfi
yayinlari ola-
rak hazirlanan
“Bankalar Ka-
nunu'nda Ozel
Finans  Ku-
rumlari ve De-
gisikligin Ka-
muoyundaki Yansimalar” isimli kitap ca-
lismasi tamamlanarak dagitilmaya bas-
landi. Kitabta Tesekkir bashgr altinda sun-
lar yazilmis: Gegtigimiz Aralik ayinin bas-
larinda nerdeyse bitin yazili ve gorsel
medyada Ozel Finans Kurumlari’nin
(OFK) calisma sistemleri, performanslari,
ekonomiye yararlari ve varliklarini strddr-
melerinin gerekliligi Gzerine bir cok haber,
yorum, makale ve deme¢ medyada yer al-
misti. Bir cok gazeteci, ekonomist, banka-

Haberlen

ci ve politikaci Ulke ekonomisi icin yararli-
Iig1 defalarca isbat etmis bulunan OFK’la-
rin ve calisma sistemlerinin yasatiimasi
gerektigini bu haber ve yorumlarda agikca
ilan ve ifade ettiler. Hazirlanan bu kitapta
iste bu yorum deg@erlendirme ve gorisleri-
nin tarihe ge¢cmesine katkida bulunmak
amaciyla hazirlandi.

ALBARAKA TURK’UN MILLENiUM
BEBEGI

Albaraka Turk ailesi yeni Uyeleriyle
glin gectikce daha da blylyor. Bereket
dergisinde hemen hemen her sayi “Bizden
Haberler” sayfasinda aramiza yeni katilan
kdguklerimizin isim listesini yayinliyoruz.
2000 yilinin aramiza katilan ilk Uyesi, Do-
gan Tahsin Bilgili. Kahramanmaras Sube-
miz’in personeli olarak go6-
rev yapan Faruk Bilgili’'nin
kiiclik bebegi Dogan Tah-
sin 01.01.2000 tarihi

itibariyle aramiza

katildi. Anne ve
babanin sevingle-
rine génulden kati-
lirken kigik bebe-
gimize Allah’tan
saghkli ve uzun bir
émir diliyoruz.

1999 Mali Sonuclar

B. Cemal Rodoplu

1999 faaliyet yihmizi basariyla ta-
mamlamis bulunuyoruz. Yil sonu itibariy-
le (31.12.1999) ulastigimiz konsolide so-
nuclar, asagida 6zetlendigi gibidir:

A. Bilanco Aktifi (toplam)

376 trilyon 816 milyar TL olarak ge-
¢en yila gére %77.5 artis kaydetmis olan
bilango toplami, yaklasik 696 milyon $’a
tekabul etmektedir.

B. Plasmanlar (toplam)

Yiizde 50’si “lretim destegi” finans-
maninda, %30°'u “kar ve zarar ortakligl”
projelerinde, %20’si “finansal kiralama”
(leasing) olmak Uzere 1999 yili icersinde
ekonomiye kazandirmis oldugumuz fon-
larin kimulatif net bakiyesi 313 trilyon
187 milyar TL'ye ulagmistir. Bu rakam,

gegen yil bilangomuzda ilan edilen dege-
rin %66 artmis oldugunu géstermektedir.

C. Toplanan Fonlar

Yaklagik %6’s1 6zel cari hesaplarda
ve %94'U “katilima hesaplari’nda olmak
Uzere 335 trilyon 525 milyar TL fon top-
lamis bulunuyoruz. Bu rakam, gegen yila
oranla %73 artisi ifade etmektedir.

Toplanan fonlarin %10’u Tirk Lirasi
cinsinden, %62’si ABD Dolar ve %28’i
ise Alman Marki cinsinden olmustur.

D. Ozkaynaklar

1999 yili vergi sonrasi karimizin 5.8
trilyon TL olarak gerceklesmesinden
sonra toplam Ozkaynaklarimiz %76 artis
kaydederek 17,9 trilyon TL'ye ulasmis
bulunmaktadir.

2000 faaliyet yil icinde &denmis
sermayenin 20 trilyon liraya ylkseltiimesi
hedeflenmistir.

TOPLANAN FONLAR
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3355 ——
Trilyon TL
375 -
Yoklogk:
300 620m §
1938
Trilyon L™
/ -
225
106,1
150 Trilyon TL
75
0 1997 1998 1999

ALBARAKA TURK (/22



HOSGELDINIZ

Adi Soyadi
Kamil Kése
Soner Ertekin
Abdullah Topbas
Abdul Kadir Kan
Halil Tunal

O. Kemal Saggioglu

BASARILAR

Adi Soyadi
Vehbi Yiimaz

Selami Coskunsever
Muzaffer Yurtalan

Ali Kelesoglu
Huseyin Bayar
Ali Kuden

Birim/Sube
Dis isler
Ankara Sb.
Dis isler
Proje & Paz.
Proje & Paz.
Mali isler

Birim/Sube
Umraniye Sb.
Karakody Sb.
Merkez Sube
Karakdy Sb.

Per.Egt.ve Org.

Teftis Kurulu

MUTLULUKIAR

Adi Soyadi Birim/Sube
M. Murat Ulgen Risk Takip

[
Adi Soyadi Birim/Sube
Zibeyir Ciftci idari isler
Zeki Sahin Merkez Sube
Adil Zeki Sahin Merkez Sube

Ayhan Revnak Subeler Md.
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Bigden
Haberler

(e Yesi Baslavardan

Unvani
Stajyer Memur
Veznedar
Stajyer Memur
Uzman
Uzman Yrd.
Stajyer Memur

Unvani
Muadur
Madar
Muadir Yrd.
Muadir Yrd.
Mudur Yrd.
Bas Mufettis

Unvani
Memur

Cocugun Adi
Osman

Behlul

Sevval

Ahmed Ramazan

Adi Soyadi
Hakan Ortali
Guner Korkmaz
Yusuf Aktas
Hasan Aktas
Erkan Kurtulmus
Ferhat Uygun

Adi Soyadi
Suleyman Celik
Mustafa Kiraz
Recep Oztiirk
H. Ragip imik
i. Lutfi Aktan

Adi Soyadi
Mustafa Fatih Tuncel

Birim/Sube
Adapazari Sb.
Fatih Sb.
Umraniye Sb.
Proje & Paz.
Adapazarn $b.
Bakirkdy Sb.

Unvani
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Uzman Yrd.
Stajyer Memur
Yrd. Personel

747(4» ve Tm{iﬁm

Birim/Sube
Umraniye Sb.
Proje & Paz.
Fatih Sb.

Proje & Paz.
Bayrampasa Sb.

Birim/Sube
Antalya Sb.

Unvani
Muadir Yrd.
Uzman Sef
1. Madir
Uzman Yrd.
Gise Yetkilisi

EVW

Unvani
Memur

Adi Soyadi
Fatih Boz
Dursun Yildirnm
Faruk Bilgili
Osman Soydan

VEFAT

(Allah Rahmet Eylesin)
Gaziantep Subesi Abdulsamet Cangir'in kizi Sema Cangir vefat etmigtir.
Kederli ailesinin Gzintulerini paylasir, Allah’'tan sabr-1 cemil niyaz ederiz.

COWXM Olardan

Birim/Sube Cocugun Adi
Teftis Kurulu Ayse Humeyra
idari isler Ramazan
K.Maras Sb. Dogan Tahsin
Bayrampasa Sb.  Zehranur



Mustafa Aycin

idari Isler Mudiirliiga, Sef
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0ZLU SOZLER

Siikiir, nimeti degil nimeti vereni gormektir.
(Hz. Sibli)

Kainatta tesadiife tesadiif edilmez. (Sokrat)

Genglik cabuk gecer derler, maalesef ihti-
yarlik da oyle... (C. Sahabattin)

Kuslar gibi ugmasini, baliklar gibi ytizmesi-
ni 6grendik ancak bu arada cok basit bir sa-
natt unuttuk. Kardes olarak yasamayi.

(M.Luther King)

Borg koleligin baglangicidir. (Victor Hugo)

Allahim senden bagka hig bir seyi olmayan
ben, senden bagka herseyi olanlara acirim.
(Konfigyus)

Akil tamamlandiginda s6z noksanlagir.
(Hz. Ali (r.a))

Yaptiginiz isin en iyisini, bir de zamaninda
yapin. O vakit dag basinda olsaniz bile, in-
sanlar sizi arayip bulur. (T. Moore)

Kimde bir giizellik varsa, bilsin ki ddiingtiir.
(Mevlana)

Allah Teala kulunu helal kazang talebinde
yorgun gormeyi sever. (Hadis)

Eli gérmeyen kisi, yaziy1 kalem yazdi sanr.
(Mevlana)

Bir adamin biiyiik olup olmadigni, onun al-
cak goniilliigiinden anlayabilirsiniz.
(John Puskin)

Akallr insanlar miitevazi olurlar. Meyvesi ol-
gun agac basini yere eger.  (Sadi-1 Sirazi)

Zor i3, zamaninda yapmamiz gerekip de, ya-
pamadigimiz kolay seylerin birikmesiyle
olugur. (Henrry Ford)

Mezardakilerin pisman olduklart seyler icin
diinyadakiler birbirini kirip gegiriyor.
(Imam Gazali)

Biiyiik zekalar, birlikte diisiiniir. (Malcolm X)

Herhangi bir insan, vaktini nasil gegirecegi-
ni, Ustiin bir 1nsan ise vaktini nasil tasarruf
edecegini diisiiniir. (Schopehauer)

@) 27 ALBARAKA TURK

Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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SOLDAN SAGA

1) Onarip, stsleyip guizel bir duruma getirmek - Nazi hiicum kitasi 2) Bati Kafkasya'nin Karadeniz
kiylarinda yasayan bir halk - Sayi boncugu 3) Ana - Hz. Peygamber'in meclisinde ve
konusmalarinda yaninda bulunanlar - (Tersi) Kripton'un simgesi 4) Ogiitllmiis tahil - (Tersi) Bir
erkek adi - Tayin edilme 5) Kur'an'da bir sure adi - Bir bingk hayvani - Ritbesiz asker 6) Eskiden
dégrencilere verilen takdir k&gidi - Aylik alinan tcret 7) Millet - Ureme icglidust ile ilgili olan - Birinin
buyrugu altinda olan 8) Cogunlukla istii kapall pazar yeri - Ucu yanik odun - Birli 9) Sirt - Bir
kumagin buruguklarini gidermek 10) Erigmis istegine olusmus anlaminda bir erkek adi - Tuzlu
peynir suyu 11) Kisaca Devlet Istatistik Enstitlisii - Kisaca Toprak Mahsilleri Ofisi - Iki ve daha
cok katli ev 12) Kur'an'da bir sure adi - Zamanin yeniliklerine uyan - Teselli 13) Kdpek mamasi
- Avug i¢i 14) Kirgiz Tirklerine ait bir destan adi - Arap dilinde ben - Gladyatérlerin dégustikleri
kum dokilmis alan 15) Ciretkar - Degismeyen, ayni bicimde stiren - Cok taneli bir meyve

YUKARIDAN ASAGIYA

1) 1841-1911 Yillan arasinda yagsamis orta oyuncusu ve tiyatro yonetmeni - Su 2) Kastamonu
iline bagl bir ilge - Bir ¢ogul eki - Iftira etme, bir sugu bagkasinin Ustiine atma 3) Kirmizi renkte
bir mirekkep - William Harrison (......), (1897-1962) yillar arasinda yasamis Amerikali psikolojik
romanlar yazar - Sodyum'un simgesi 4) Gorevden cikarma, gérevden alma - (Tersi)
Finlandiya’'nin plaka isareti - Bir ajansin simgesi - Bir organimiz 5) Bir kadin adi - Kabaca kdpek
- Bir kiirk hayvani 6) Bayrak - Anapara, sermaye 7) Uzaklik isareti - Kabile, boy - Osmiyum’un
simgesi - Bir gida maddesi 8) (Tersi) (......) Marx; Marksizmin fikir babasi - Kisaca numara - Bir
sayInin izerine yazilan ve kaginci kuvvete yikseltildigini gdsteren sayi - Bir kadin adi 9) Yetki 10)
Hindistan’da manevi énemi bulunan birinci derecedeki kisilere verilen san - Bir goz rengi 11)
Bayindir - Biiylik balikg! teknesi - Bir renk 12) Taze sogan ve marulla pisirilen kuzu eti yemegi -
Sait Faik Abasiyanik'in bir hikaye kitabi 13) (Tersi) Yemek - Iginde su bulunan derince gukurluk -
Geniglik 14) Kadinlarin kirpik diplerine siirdiikleri siyah boya - Bir nota - Emile Zola'nin bir romani
15) Bagirsak solucani - Hiikimetge gdriilen bazi isler igin ddenen para - Namus
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Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢ézimunu dogru
olarak génderen okuyucula-
nmizin hediyeleri adresleri-
ne postalanmigtir.

Bulmacamizi dogru bir se-
kilde ¢bzip bizlere génderen
okuyucularimiza sdrpriz hedi-
yelerimiz olacaktir.
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Gegen sayimizin ¢ézimu
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hediyesini Mbaraha dan aldr,

Sevgili Cocuklar

“Her kitap bilgiye acilan bir kapidir” N
diyerek gergeklestirmis oldugumuz 4. kitap | it !

kampanyasinda KELOGLAN isimli . _‘F’-'““ 4
Galigmaya gostermis oldugunuz iigi ve +~{ A =
sevgiye tesekkur ederiz. B =/ W%

Yeni calismalanmizda tekrar bir arada * . °
olma Umidi ile.

© ALBARAKA TURK
- “Fai su}azang 'ta 15. Yil




ALBARAKA TURK’den yeni bir hizmet

ABATEL

ABATEL tamamen ALBARAKA TURK tarafindan gelistirilen ve
bizimle calisan musterilerimizin istedikleri anda subeye gelmeden
kendi hesap ve projeleriyle ilgili bilgilere ulasmalarini ve islem
yapmalarini saglayan network sisteminin adidir.

Ozel Guvenlik Sistemi ve kisiye 6zel sifrelerle korunan bu network
sisteminde ABATEL sizlere simdilik su hizmetleri vermektedir.

Fon Kullanma Projeleri
Fon kullandiginiz projelerin ézel
bilgilerini bu program araciligi ile

gorebilirsiniz.
Elektronik Fon Transferi (EFT) Fon Kullanma Hesap Ekstresi ve Proje Hareket Ekstresi
Taksit Listesi Bu program bir projeye ait detayli
Havale ve Virman figili miisteri noya it Fon Kullanma hareket ekstresini gosterir.
Hesap Ekstresini, taksit listesinde ise ilgili
Katihm ve Cari Hesap Ekstresi miisteri noya ait taksitlerin listesini bu Firma Limit Boslugu
Tek bir tusla hesap ekstrelerinizi programla gorebilirsiniz. Kurumumuzun firmaniza tahsis ettigi
gorebilirsiniz. limit toplamin, fiili riskinizi ve kalan
limit boslugunu bu program vasitasiyla
ABATEL’e Gonderilmis Ceklerin Akibeti gorebilirsiniz.

Ceklerinizi Albaraka Tiirk subelerine
gelmeden takasa yollayabilirsiniz.

T
CARN

ALBARAKA TURK

“Faizsiz Kazanc¢”ta 15. Yil

Genel Miidiirliik &

Merkez Sube Bakirkdy Subesi Fatih Subesi Umraniye Subesi Siteler Subesi Bursa Subesi Kayseri Subesi Gaziantep Subesi Malatya Subesi izmit Subesi Antalya Subesi
(0212) 274 99 00 (0212) 542 02 22 (0212) 635 48 96 (0216) 443 66 35 (0312) 353 49 50 (0224) 220 97 60 (0352) 222 81 85 (0342) 230 91 68 (0422) 326 04 20 (0262) 323 37 72 (0242) 247 46 12
Karakoy Subesi Bayrampasa Subesi  Kadikéy Subesi Ankara Subesi izmir Subesi Konya Subesi Adana Subesi Samsun Subesi K.Maras Subesi Adapazar Subesi Balikesir Subesi

(0212) 252 56 87 (0212) 612 52 20 (0216) 414 31 63 (0312) 430 53 20 (0232) 441 21 61 (0332) 350 19 77 (0322) 363 11 00 (0362) 43510 92 (0344) 225 49 26 (0264) 277 91 41 (0266) 243 73 33



