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ereket’in yeni bir sayisiyla
Bdaha karsinizda olmaktan
dolayl mutluyuz.

Gegen sayidaki ¢gagrimizin etki-
siyle midir bilmiyorum, ama bu sa-
yida elimize ulasan gergekten ¢ok
degerli makaleler arasinda segim
yapmakta hayli zorlandigimizi ve
bazi yazilari bir sonraki sayiya bi-
rakmak zorunda kaldigimizi mem-
nuniyetle belirtmek isterim.

Bu sayida teknik niteligi agir ba-
san inceleme-aras-
tirma tdrd yazilar
¢ogunlugu  teskil
ediyorsa da okuyu-
cunun estetik bege-
nisine hitap eden
ariinlere de yer ve-
rilmeye calisildi.

Elinizdeki sayi,
Osman Akylz’'un,
Turkiye'nin yasadigi
tarihinin en ciddi
ekonomik krizlerin-
den biri ¢gevresinde olugan “gec¢ al-
gllama” sorununa ve bunun sebep-
lerine deginen yazisi ile bagshyor.
Yazinin ana mesaji belli: Yapiimasi
gerekenler, yapilanlarin ve yapil-
makta olanlarin hala ¢ok uzaginda.

Dr. Adnan Buyukdeniz’in Tulrk
ekonomisindeki son gelismeleri ele
alan yetkin incelemesi, sadece eko-
nominin buglinkd durumunu anlama-
miza yardimci olmuyor, ayni zaman-
da yakin gelecege donik projeksi-
yonlarimiza da 1sik tutacak zengin
malzemeler igeriyor. Dr. Blyikde-
niz’in, bu incelemelerini énimdzdeki
sayilarda daha analitik bir dizlemde
sUrdlrecegini de simdiden belirtelim.

Gegtigimiz sayida Sayin Osman
Akylz’in yazisi ile tartismaya acti-
gimiz, faizsiz finansman sisteminin
ve onbes yillik uygulama deneyimi-
nin yeni ihtiyaclar ve imkéanlar isigin-
da yeniden degerlendirilmesi ¢agri-
sina gelen cevaplardan biri olan Ya-
kup Agca’nin yazisini yenilerinin ta-
kip edecegini umuyoruz. Bu sayiya
katkida bulunan diger yazilarin da il-
giyle okunacagina eminiz.

Bu arada Bereket'in, igeriginin
renkliligi ve dizeyi
itibariyle bir ‘Kurum
Bllteni’ olmaktan
adamakilli bir ‘Der-
gi'ye dogru hizla ev-
rildigini de belirte-
lim. Bize dusen g6-
revin, bu trendi yon-
lendirerek Bereket'i
bir ‘distince platfor-
mu’ dlzeyine ulas-
tirmak  olduguna
inaniyoruz. Bu yol-
da okuyucularimizdan ve dostlari-
mizdan katki bekledigimizi yeniden
duyurmakta yarar goériiyoruz.

Yeni bir sayida bulusmak tzere
hosgakalin.

Ahmet Ertlrk

Genel Yayin Yénetmeni



Kriz Yaklagtimlar:

Osman Akyiiz
ALBARAKA TURK GENEL MUDURU

Uzerine

Krizin derinlesmesini saglayan i¢ ve dis sebepler ile makro ve mikro faktorlerin dogru
ve gercekgi sekilde teshis edilememesi, ekonominin gegici, konjonktiirel bir

durgunluk yasadigi kanisini besledi.

KRIiZIN GEC ALGILANMASI

drkiye’'nin ekonomik krizi yogun sekilde hissetmeye baslama-

sinin {izerinden yaklasik bir yil gecmis bulunuyor. i¢ talepte

daha énceden baslayan daralmanin yaklasik bir yil énce dis
talepteki, 6zellikle Rusya ve eski Sovyetler Birligi tGlkelerindeki kriz-
den kaynaklanan sok daralmayla ¢akismasi, sanayi uretiminde, ka-
pasite kullaniminda, ithalatta ve ihracatta ayni 6lcide dramatik bir
distsin ana sebebini olusturdu. Bu yilin baglarina kadar gerek fi-
nans sektdrinde, gerekse reel sektdrlerde hi¢ kimse ‘kriz’ s6zinu te-
laffuz bile etmeye kalkismazken bugun Turkiye tarihinin son otuz-kirk
yildaki en buylk krizini yasadigimizdan rahatlikla séz edilebiliyor.
Ekonomi y6netiminin de benzeri bir séylem degisikligini son bir yilda
acik bicimde sergiledigini hepimiz gérdik.

YANLIS TESHISLER, KAYITSIZ TUTUMLAR
Gerek 6zel sektérdeki gerekse ekonomi ydnetimindeki bu séylem
degisikliginin sadece basit bir ihtiyatliliktan kaynaklanmayip esasli bir
bilgi ve analiz eksikliginden dogduguna inaniyoruz. Krizin derinles-
mesini saglayan i¢ ve dis sebepler ile makro ve mikro faktérlerin
dogru ve gercekgi sekilde teshis edilememesi, ekonominin gegi-
ci, konjonkturel bir durgunluk yasadigi kanisini besledi. Gele-
neksel tepki bicimimiz olan “Bu da gecer” refleksinin de
pekistirdigi bu asiri iyimserligin bedeli, zamaninda alin-
mayan yahut yanlis alinan tedbirlere karsi kayitsizlik
biciminde tecelli etti. Teorik olarak bazi reform 6zellik-
leri tasisa da, konjonktlrd ve muhtemel kaginma/tep-
ki egilimlerinin maliyetini hesaplamadigi icin bir yil
icinde degistirilmesi zarureti ile kargl karsiya kalan
Vergi Reformu da, bdyle bir teshis yanlishginin ve ka-

yitsizligin kurbani oldu.
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Diger bir yanlis teshis de, ekonominin, bitin
sektorleri ve aktdrleriyle Rusya ve eski Sovyetler pi-
yasalarina bagimliiginin derecesi ile ilgili oldu. ‘La-
leli piyasasl’ taniminin, bir sembol olarak alinmak
yerine Laleli semti ile sinirh bir kiclk pazarin adi
olarak algilanmasi, Rusya’daki krizin Tirk ekonomi-
sine etkisinin sinirli kalacag iyimserligine yol acti.
Oysa, bu krizin, gidadan otomotive kadar uzanan
bitlin sektérleri ve butln sinai ve ticari havzalan
kapsayan bir etki alanina sahip oldugu tecribe ile
anlagildi. Laleli’deki kuguk isletmeciden Turkiye'nin
en buyuk gruplarina kadar ¢ok genis bir yelpazede-
ki Rusya bagimliligi, dis talep dislsinin olumsuz
etkilerini arttiran en
dnemli faktdr oldu. Us-
telik, bu piyasalardaki
yUksek kar marijlarinin
ic finans piyasalarinda-
ki ylksek fon maliyetle-
rini dengeleme &zelligi,
Rusya piyasasina dog-
rudan bagli sirketleri
hantal, verimsiz ve ted-
birsiz bir yapilanmaya
itmis  bulunmaktaydi.
Krizin baglamasi ve al-
ternatif dis pazarlarda-
ki kar marjlarinin disukligd, bu sirketlerin mali ya-
pilarinin agiri derecede bozulmasina yol agti.

FINANS SEKTORU VE KRIiziN DERINLESMESI
Yukarida deg@indigimiz ‘gecikmeli kriz algilamasr’
en cok bankacilik (finans) sektérinde kendisini
gbsterdi, hem de en dramatik uygulamalar bicimin-
de. Hazine kéagitlari Uzerinden kolay bankacilk
yapmanin en énemli etkisi, reel piyasalara karsi du-
yarlik derecesinin zayiflamasi seklinde ortaya ¢ikti-
g1 icin bu kriz durumunu da bankalar ayni duyarsiz-
likla gecistirmeye calistilar. Mevduatta devlet ga-
rantisi rahathginin ve plasmanda Hazine kagitlari
kolayliginin besledigi bu duyarsizlik, bir taraftan re-
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el sektoére acilan kredilerin sert bigcimde durdurul-
masi, diger taraftan bu durumun getirdigi fon akis
tablolarindaki bozulma nedeniyle girketlerin 6deme
kabiliyetlerini yitirmeleri ve hukuki takibata maruz
kalmalar seklinde ortaya ¢ikt.

Bu noktada, sirketlerin bilangolarindaki 6zkay-
nak-yabanci kaynak dengesinin yabanci kaynak le-
hine asirn derecede bozulmus olmasinin da krizin
etkilerini siddetlendirdigini belitmeden gecemeyiz.
Ozkaynaklarin asil faaliyet alani disinda, daha ¢ok
da gayrimenkul yatirimlari biciminde degerlendiril-
mesi yoluyla gerceklestirilen bir tir ‘hedging’ yonte-
mi de, bu sartlarda gayrimenkul piyasalarindaki
siddetli daralmanin et-
kisiyle anlamini ve gu-
cunu vyitirdi. Vergi ya-
salarinda yapilan degi-
siklik, bu daralmay:i
gayrimenkul piyasala-
rina 6zgu olarak daha
da siddetlendirdi. Bu
da, sirketlerin finans
piyasalarindaki sikisik-
hg1 asma kabiliyetlerini
dogal olarak zayiflatt.
bilango digi varliklarini
daha likit tasarruf arac-
larinda deg@erlendirenler ise, édedikleri faizler ile
kazandiklan faiz gelirleri arasindaki marjlar nisbe-
tinde bir deger kaybina ugrasalar da digerlerinden
daha gugli ve dayanikli bir mali yapi olusturabilme-
yi basardilar.

Ekonomi ydnetiminin krizden ¢ikmaya yardimci
olma veya en azindan krizin tahribatini onarma ni-
yetlerinden kusku duymasak da bitin bir ekonomi-
yi rehin almis bulunan yiksek faiz politikalarindan
geri dénistd mumkin kilacak bir yapisal reform
programinin heniz uzaginda bulundugumuzu séy-
leyebiliriz. Yine de, konunun énem ve aciliyetinin
yetkili ve ilgililer tarafindan kavranmakta oldugunu
temenni ediyoruz.



Dankacdle

Bankacilik ve

Semsiye Hikayesi

Bir iilkenin reel sektorii icin bu nitelikteki finansal kuruluslarin varligi

Mehmet Ali Vercin*

BANKA-
BLAR: Gu-
nesli hava-

larda semsiye verip,
yagmurlu havalarda
geri mi aliyorlar?

OZEL FINANS KU-
RUMLARI: Gunegli hava-

larda verdikleri sem-
siyelere ilave ola-
rak yagmurlu ha-
valarda yeni sem-
siyeler mi dagitma-
ya caligiyorlar?

Evet, evet. En azindan bazilari
icin.

Kisisel ve kurumsal erdem veya
erdemsizlik kavramlarindan bagim-
siz olarak yasal gergeve ve kurumla-
rin genel prensipleri dikkate alinarak
yapilacak ilk degerlendirmede bu iki
soruya da evet cevabi verilebilir.

Bundan sonra anlatacaklarimizi
Ozetleyecek olursak sunu sdylemek
istiyoruz: Kriz ortamlarinda bankalar
rasyonel ve kaginilmaz bir davranig
olarak olusan yeni konjonktlre rahat
bir sekilde uyum saglayabilmek igin
1) Musterilerinden kredilerini kapat-
malarini isterler. 2) Boylece geri ¢ca-
girdiklan bu paralarina kisa vadel
ve ylksek faizli bir nitelik kazandir-
mak isterler. 3) Bu durum mugterile-
rinin menfaatine olmadig! ve canlari-
ni yaktigi icin de ¢ok agir bir sekilde
elestirilirler.

Ote yandan yasal olarak ve kendi
ézel prensipleri geregi OFK'lar da
1) interbankta gecelik faiz islemleri,
repo, bono, tahvil ve hazine bonosu

3

¢ok biiyiik bir sanstir.

gibi islemler yap(a)madiklari, 2) Elle-
rindeki fonlarin atil kalmamasi igin
reel sektori finanse etmek zorunda
olduklari ve 3) Kriz ortamlarinda
musterilerinin dnemli bir kismi igleri-
ni kiigultlp fon kullanmay! azalttikla-
ri igin ellerinde kullanamadiklar atil
fon problemi olugur.

Bundan dolay da OFK'lar kriz or-
tamlarinda fon kullanmaya ehil yeni
musteri ararlar.

Pekala bankalar ticaret ve sana-
yinin dismani mi: Hayir! Ancak uzun
dénemde ve 06zel konjonktirlerde
aralarinda ¢ok ciddi menfaat catis-
malari olabilir.

OFKlar ticaret ve sanayinin dos-
tu mu: Evet! En azindan mecburen
evet. Teorik olarak OFK’lar bugiinkii
mevzuat ¢cercevesinde sadece sana-
yi ve ticaret kuruluslarinin birincil fa-
aliyeti olan Uretim ve ticaretin finans-
manini saglamak zorunda olduklari
icin, firmalarin hayatiyetini surdir-
mesine mahkumiyet derecesinde
bagimhdirlar.

Bir Ulkenin reel sektdrl icin bu ni-
telikteki finansal kuruluslarin varhg
cok blyik bir sanstir. Neredeyse dev-
letin kriz ortamlarinda yapmak isteyip
de yapamadig faaliyetleri kendi i¢ di-
namikleri gere@i yapan bu kuruluslar-
la calismanin firmalarin ve Glkenin le-
hine oldugu apacik bir gercekliktir.

Tanidigim pek ¢ok banka Ust di-
zey yobneticisi gergekten saygideger
insanlar ve kendilerini saygideger ki-
lan degerlerini bankalarinin politikasi
haline getirmeye ve bu degerleri tim
calisanlarina yaymaya c¢alismakta-
dirlar. Bu yéneticiler de sanayi ve ti-
caretin daha da gelismesi icin adeta
cirpinmaktadirlar.

Akla hemen nasil olur da miste-

rilerini kendileri i¢in bu kadar énemli
gbren bu saygideger yoneticiler
musterilerini zor duruma disecegini
bile bile, hi¢ gbzuniin yasina bakma-
dan kriz ortamlarinda kredilerinin ka-
patiimasini istemektedirler.
Cevabi sorunun iginde gizli: Kriz!
Ekonomik krizler ¢cok acimasiz or-
tamlardir. Kisi veya kurumlar kendi
ekonomik faaliyetlerini sekteye ugra-
tacak ve hatta kendilerini yokedecek
gelismelerle kargi kargiya kalabilirler.
Bdyle durumlarda bu kisi ve kurumlar
adeta bir 6lim-kalim psikolojisi ile
kararlar alip buna paralel davranis-
larda bulunabilirler. Dolaysiyla bas-
kasina zarar vermeden kendini esen-
lige ulastirmak mimkin olmayabilir.
Silphesiz bitin bu anlattiklarimizi
yanlislayacak istisnalar her zaman
vardir. Ancak kendi caninin derdine
disen banka veya finans kurulusu
musterisinin canini disin(e)mez.
Dogrusu Albaraka, iyi glinde bazi
bankalarin sundugu abartili imkanlar-
la rekabet edememektedir. Ancak is-
tikrarli bir sekilde uzun dénemde her
zaman musterisinin menfaatini gézet-
mekte ve kollamaktadir. Her kriz orta-
minin Albaraka Turk i¢in yeni migste-
riler getirdigi dogrudur. Dogru bir ter-
cihle, calisilacak finans kurulusu ola-
rak Albaraka Turk'u se¢mis olan fir-
malarin kriz ortamlarinda fazla zor
duruma dismedikleri, béyle bir ihti-
mal olmasi halinde Albaraka Turk’in
profesyonel kadrolarinin yardim ve
destegiyle bu durumun duzeltilebile-
cegine inanmalari, bize, yaptigimiz
isin dogru olduguna dair anlamh bir
6zglven ve mutluluk vermektedir.
Herkese istikrarl ve sirekli blya-
yen bir Turkiye dilegiyle hayirli isler
dileriz.

* Proje ve Pazarlama MudurlGgu, Madir Yardimceisi

ALBARAKA TURK



SElonomi

1999'un ilk Yarisinda Tiirk Ekonomisi:

Konjonktiirel Bir

Degerlendirme

Ekonominin iginde bulundugu mevcut sartlardan gifis, sadece ozel kesimin nisbeten
giiclii dinamiklerine dayali olarak degil, hiikiimetin reel ekonomik faaliyetleri tesvik

Dr. Adnan Buylkdeniz*

nomisi agisindan, gecen yil

baslayan daralma egiliminin gi-
derek daha da belirginlestigi bir d6-
nem olmustur. Reel ekonomiye ilis-
kin bazi temel géstergeler, halen ya-
sanmakta olan ekonomik krizin yak-
lasik son yirmi yillik dénemde karsi-
lagilan en ciddi boyuttaki krizlerden
birisi olduguna isaret etmektedir. Bu
yazimizda; mevcut en son veriler 1SI-
ginda Turk ekonomisinin iginde bu-
lundugu konjonktirle ilgili kisa bir
degerlendirme yaparak yilin ikinci
yarisina iliskin bazi tahminler aktar-
mak istiyoruz.

1999 yihnin ilk yarisi Turk eko-

A. BUYUME HIZINDA CiDDi
pUSUS

Blyume hizinda gecen yilin
Uclincu yarisinda baslayan gerileme
egilimi, 1999 yilinin ilk ceyreginde
eksiye dénusmustur. DIE verilerine
gore; gecen yilin ilk ¢ aylik déne-
minde %8,7 blylyen Gayrisafi Yurti-
¢i Haslla (GSYIH) bu yilin benzer
déneminde %8,5 eksi bliyiime kay-
detmigstir. %8,5’luk eksi buyime
—kismen gegen yilin ilk geyregindeki
yuksek oranl blyime mukayesesini
yansitiyor olsa bile— ekonominin
1999 yilinin ilk yarisinda ne denli
ciddi bir daralma iginde oldugunu
acikca gostermektedir. [Henlz ra-
kamlar mevcut olmamakla birlikte,
bu daralmanin azalarak yilin ikinci
¢ aylik ddneminde devam ettigi tah-
min edilmektedir]. 1999 yilinin ilk
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ceyreginde buyime hizinda goézle-
nen disis esas itibariyla yurtici 6zel
kesim talebindeki, kismen de yurtdi-
sI talepteki (ihracat) daralmadan
kaynaklanmigtir. Bu dénemde &zel
nihai tiketim harcamalar (reel ola-
rak) %6,7, 6zel sabit sermaye yati-
rim harcamalari da (reel olarak)
%20,7 oraninda dusmustar. Benzer
sekilde; gecen yilin ilk ceyreginde
%22,4 oraninda artis gbsteren ihra-
cat, bu yilin ayni déneminde %8 di-
slis kaydetmistir. ithalatta yilin ilk
ceyreginde %20 civarindaki gerile-
me, cari yilda ekonomik daralma ve
Uretim gerilemesinin boyutlar konu-
sunda 6nemli bir gdsterge niteligin-
dedir. ithalattaki gerileme blyiik &l-
¢ude hammadde/yarimamul ve yati-
rim mal ithalatl talebindeki ciddi ge-
rilemeden kaynaklanmigtir.

imalat sanayinde kapasite kulla-
nim orani, yilbasindan bu yana artis
egilimi icinde olmakla birlikte, hala
gecen yilki seviyelerin altinda sey-
retmektedir. Gegen yilin Haziran
ayinda %78 seviyesinde olan kapa-
site kullanim orani bu yilin ayni ayin-
da %76 civarinda seyretmektedir.
DIE’nin imalat sanayi egilim anketine
gore; “ic talep yetersizligi”, tam kapa-
site ile galisamama sebebleri arasin-
da hala en 6nemli faktér olma 6zelli-
gini surdirirken, bunu dis pazarlar-
daki talep yetersizligi takip etmekte-
dir. Ancak; Haziran ayina ait anket
sonuglari i¢ piyasalarda bir canlan-
ma olacagina, buna mukabil “cekir-

eden ekonomi politikalarint da devreye sokmasina bagh olarak gerceklesebilir.

dek enflasyon” olarak da nitelendire-
bilecegimiz imalat sanayi fiyat artis-
larinin siirecegine isaret etmektedir.
DIE’nin (1997 bazli) Sanayi Ure-
tim Endeksi; toplam sanayi Uretimi-
nin bu yilin ilk bes aylik ddneminde
ortalama olarak (gec¢en yilin ayni dé-
nemine gore) %5,8 oraninda distl-
gunu goéstermektedir. Gegen yilin
Ocak-Mayis bes aylik déneminde
%5’e yakin artis gésteren imalat sa-
nayi Uretimi bu yilin ayni déneminde
%6,6 oraninda digmistir. Uretimi
en fazla gerileyen sektorler arasin-
da; tekstil (eksi %14), giyim (eksi
%13,8), deri (eksi %13,3), ana metal
sanayi (eksi %7,9) gelmektedir.

B. ENFLASYON

Yillik enflasyon hizinda yaklasik
bir yildir gézlenen yavaslama egilimi
bu yilin Nisan ayinda durmustur. ic
piyasadaki ve Uretimdeki ciddi daral-
maya ragmen, fiyatlarin beklenen-
den daha hizli arttigi séylenebilir. ic
piyasalarin ve ekonominin oldukca
canl oldugu gecen yilin ilk 6 ayhk
déneminde %26,4 oraninda artig
gosteren toptan egya fiyatlan bu yi-
lin ayni déneminde %23,2 artmistir.
Benzer sekilde; gecen yilin ilk yari-
sinda %29,6 artan tiiketici enflasyo-
nu bu yilin ayni déneminde %25,4
artmistir. Talep disikligi ve piya-
salardaki ciddi daralmaya ragmen fi-
yatlarin gecen yila yakin diizeylerde
artmas! dikkat ¢ekicidir. Bu durum,
ekonomide maliyet enflasyonunun



slrdigu ve enflasyon hizinin piya-
salardaki canlanma ile birlikte, en
azindan bu giinki dizeylerin pek al-
tina inmeyecegi intibalr vermektedir.
Yilin ikinci yanisindaki fiyat artislar
ile birlikte, yillik enflasyon hizinin
1999 sonu itibariyla %50-60 bandin-
da gerceklesmesi tahmin edilmekte-
dir. Bu arada, déviz kur artisi, enf-
lasyon hizi ve faiz oranlari arasinda-
ki ciddi farklara (makasa) dikkat ¢cek-
mek gerekiyor.

C. BUTCE ACIKLARI ARTARAK
SURUYOR

Aciklanan son konsolide butce
rakamlari, bitgce aciginin bu yil rekor
diizeylerde seyrettigini gdstermekte-
dir. Yilin ilk alti ayinda 4,9 katrilyon
TL agik veren butcenin, yil sonu iti-
bariyla 10 katrilyon TL civarinda bir
acikla kapanacagi tahmin edilmekte-
dir. ilk alti ayda gerceklesen 5 Katril-
yon TLye yakin bltce acigi, gecen
yilla mukayese edildiginde Biitge’nin
reel olarak cok ylksek dizeylerde
acik verdigi ve butce aciginin milli
gelire oraninin arttigr goérilecektir.
Vergi gelirlerindeki yavaslama, ig
bor¢ faiz 6demelerinde planlananin
Uzerindeki artig, planlanan 6zellestir-
melerin gerceklestirilememesi, butce
acigindaki ciddi artisin temel sebeb-
leri arasinda yer almaktadir.

Hazine’nin yilin ikinci yarisina ilis-
kin olarak acikladigr borglanma
programina gére piyasalardan 5-5,5
katrilyon TL borglanma ve 6.2 katril-
yon TL geri 6deme yapilmasi 6ngé-
rilmektedir. Rekor dizeyde buitce
aciklarinin gerceklestigi ve Hazi-
ne’nin yukli borg geri édemeleri he-
saba katildiginda, kamu kesimi borg-
lanma faiz oranlarinin ylksek diizey-
lerde kalmaya devam edecegi tah-
min edilebilir. Nitekim; Hazine’nin ye-
ni borglanma yaklasimi gergevesin-
de Temmuz ay! sonlarinda gergek-
lestirdigi 3 yil vadeli (3 ayda bir ku-
pon 6demeli) deg@isken faizli ilk ihale-
de bilesik faiz oranlari %123’e kadar
yUkselmigtir.

D. DIS EKONOMIK iLISKILER

Gegen yil dinya ticaret hacmin-
de yasanan hizli daralmanin ve
dinya ekonomik buyimesindeki ya-
vaslamanin iginde bulundugumuz
yilda da devam ettigi tahmin edil-
mektedir. OECD rakamlarina gére,
dinya ekonomisinin 1998 yilinda
%1,9 oraninda biyldigu, bu yil da
ayni hizda (%1,9) blylyecegi tah-
min edilmektedir. Gelismis ekono-
milerin 1999 yilinda %1,8, gelis-
mekte olan ekonomilerin de %2,5
civarinda blylyeceg@i tahmin edil-
mektedir.

Odemeler dengesine iligkin ola-
rak agiklanan son rakamlar; Turki-
ye’'de ihracatin ilk dort aylik dénem-
de 10.330 milyon Dolar, ithalatin da
14.979 milyon Dolar dliizeyinde ger-
¢eklestigini, bunun neticesi dis tica-
ret agiginin gegen yilin oldukga al-
tinda 2.317 milyon Dolar dizeyinde
olustugunu géstermektedir. [Gecen
yihn ilk dort ayinda gerceklesen dis
ticaret acigr 4.357 milyon Dolar du-
zeyinde idi]. Benzer sekilde; gecen
yilin ilk doért aylik déneminde 1,5
milyar Dolara yakin bir dizeyde
acik veren cari iglemler, bu yilin ay-
ni déneminde —dis ticaret acgiginda-
ki ciddi daralmaya bagh olarak— 250
milyon Dolara yakin bir fazlahk ver-
mistir. ik dért ayda, turizm gelirleri-
nin gegen yila gére ancak %70 ora-
ninda gercgeklestigi goézlenmistir.
Sermaye hareketleri hesabi gecen
yihn ilk dért ayinda 5,6 milyar Dolar
civarinda fazla verirken, bu fazla ca-
ri yilin benzer déneminde 2,9 milyar
Dolar civarinda kalmigtir. Bu azal-
ma, kismen kisa-vadeli sermaye gi-
risindeki yavaslamadan kismen de
diger uzun vadeli sermaye ¢ikisin-
dan kaynaklanmistir. Gerek Merkez
Bankasr’'ndaki déviz rezervlerinin
mevcut dizeyi ve gerekse ddeme-
ler dengesinin yilin ilk yarisindaki
seyri, halen déviz kuru Uzerinde
6demeler dengesinden kaynakla-
nan bir baskinin olmadigina isaret
etmektedir.

Elonomi

SONUC

1994 krizi sonrasi U¢ yillik dénem-
de ortalama %8 gibi oldukga yliksek
bir buyime performansi sergileyen
Turk ekonomisi, 1998 yili ortalarindan
bu yana son yirmi yillik dénemin en
sorunlu sireclerinden birisini yasa-
maktadir. Son bir yillik ddnemde ya-
sanan ekonomik krizin, mahiyeti itiba-
riyla 1994’de yasanan krizden farkli
bir 6zellik arzettigini belirtmek gerekir.
1994 yilinda yasanan kriz, esas itiba-
riyla, basta déviz piyasasi olmak Uze-
re mali piyasalardan kaynaklanan, dé-
viz kuru ve faiz oranlarinda kisa sure-
de asin dalgalanma (“overshooting”)
sebebiyle ortaya ¢ikan bir durum idi.
Halen icinde bulunulan ekonomik kriz,
daha “temel” (reel ekonomik) sebeble-
re dayall bir kriz niteligindedir. Turk
ekonomisinin iginde bulundugu mev-
cut durumu, sadece konjonktirel se-
beplere ya da dinya ekonomisinde
son bir ka¢ yilda ortaya c¢ikan bazi
olumsuz gelismelere baglamanin so-
runun teshisi ve ¢6zumi agisindan
yaniltici bir yaklasim oldugu kanaatin-
deyiz. Reel faiz oranlarinin uzun sire-
dir %30-40’lar dizeyinde seyrettigi bir
ekonomide Uretim ve yatinm, yani
retken faaliyet, stirecinin bir noktada
tikanmas! kaginiimazdir. Ttrk ekono-
misinde ylksek enflasyonla miicadele
icin sadece “siki” para politikas yeter-
li degildir. Aksine, kamu kesiminin
aciklarinin yliksek dizeylerde seyret-
tigi ve i¢ bor¢ sorununun giderek igin-
den ¢ikilmaz bir kisir déngiye dénus-
t0g0 bir ortamda, siki para politikasi
uzun sureli yuksek faiz oranlari yoluy-
la maliyet enflasyonunu koriklemek-
te, halen de iginde bulundugumuz
stagflasyon’a, yani durgunluk iginde
enflasyona, yol agmaktadir.

Ekonominin iginde bulundugu
mevcut sartlardan ¢ikis, sadece 6zel
kesimin nisbeten gi¢li dinamiklerine
dayali olarak degil, hiklmetin reel
ekonomik faaliyetleri tesvik eden eko-
nomi politikalarini da devreye sokma-
sina bagli olarak gergeklesenbilir.

* Genel Madir Yardimceisi
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Dankacdle

Bir Maliyet Unsuru Olarak

KKDF

Fon kullanimlarinda bir maliyet unsuru olarak ortaya ¢tkan KKDF (Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu) Bakanlar Kurulu' nun 26.08.1998 tarih ve 98/11498 sayili Karart ile

Ozel Finans Kurumlari'nin fon kullandirimlan icin de zorunlu hale getirilmistir. Bu yazinin

amact genel olarak KKDF uygulamasinin ozel olarak da KKDF nin fiyatlamadaki

Fahrettin Yahsi*

KKDF NEDIR?

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu’nun kisaltiimig
hali olan KKDF; Kalkinma plani ve yillik programlarda
oéngdriilen hedeflere uygun olarak yatirimlarin yénlendi-
rilebilmesi ve ihtisas kredilerinde kredi maliyetlerinin dui-
sdrilmesi amaciyla T.C.Merkez Bankasi nezdinde kurul-
mus olan bir Fon’dur.

FON’UN KAYNAKLARI NELERDIR?

Fon’un kaynaklarini; Bankalar ve Finansman Sirket-
leri tarafindan kullandirilan krediler, Ozel Finans Kurum-
larr’nin Uretim Destegi Saglanmasi ve Kar ve Zarara Ka-
tilma seklindeki fon kullandirimlani, Tirkiye'de yerlesik
Kisilerin yurtdisindan sagladiklari krediler ve kabul kredi-
li, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme sekline gére
yapilan ithalat islemleri olusturmaktadir.

FON KESINTISININ MATRAHI NEDIR?

Fon kesintisinin matrahi kullandirimlarin Turk Para-
sI ve Doviz lzerinden olmasina bagh olarak degisiklik
gOstermektedir. Tirk Parasi kullandirimlar agisindan;
bankalar ve finansman girketlerinde kredilere tahakkuk
ettirilen faiz, OFK’larda ise tahakkuk ettirilen kar payi
tutari fonun matrahini olugturmaktadir. Dévizli islemler-
de kullandirnm tarihindeki anapara tutari fonun kayna-
gini teskil etmektedir. Dévize ya da baska bir kiymete
endeksli kullandirimlarda kur veya endeks farki ile ban-
kalarda krediye tahakkuk ettirilen faiz, OFK’larda ise
projeye uygulanan kar payr matrahi meydana getirmek-
tedir.

Kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme
sekline gére yapilan ithalatta fon kesintisi, ithalat tutari-
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roliiniin ortaya konulmasidir.

nin, fon Kesintisinin yatirildigi tarihteki gdésterge niteli-
gindeki T.C.Merkez Bankasi déviz alis kuru esas alina-
rak bulunacak Tirk Lirasi karsiligi tizerinden hesapla-
nacaktir.

FON KESINTiSi ORANI NEDIR VE NASIL
HESAPLANACAKTIR?

Halihazirda fon kesintisi oranlari; bankalar ve finans-
man sirketleri tarafindan kullandirilan tiketici kredilerin-
de %8, bankalarin kullandirdiklari diger kredilerde %3,
OFK'lar tarafindan kullandirilan fonlarin tiiketime yénelik
olanlarinda %8, diger kullandirimlarda ise %3't(ir. Ayrica
bankalar ve finansman sirketleri disindaki Tirkiye'de
yerlesik kisilerin yurtdisindan sagladiklari kredilerde ve
kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili édeme sek-
line gére yapilan ithalatta bu oran %3 olarak uygulan-
maktadir.

Fon Kesintisinin Hesaplanmasi: Hesaplamalarda
KDV dikkate alinmamustir.

a) Tirk Parasi Fonlarda: OFK’larca Tiirk Parasi ola-
rak yapilacak Uretim Destegi Saglanmasi, Kar ve Zara-
ra Katilma Yéntemi veya diger sekillerdeki fon kullandi-
rimlarinda KKDF kesintisi tahakkuk eden kar Uzerinden
hesaplanarak fon kullanandan ek olarak tahsil edilir.

Alig Bedeli : 100.000.000 TL
Satis Bedeli: 225.000.000 TL
Kar : 125.000.000 TL
KKDF 3.750.000 TL (125.000.000 x 0.03)

b) Dévize Endeksli Fonlarda: Dévize endeksli kre-
dilerde fonun matrahini tahakkuk ettirilen kar pay ile bir-



likte anapara ve kar payi tutarinda meydana gelen kur
farki olusturmaktadir. Fon kesintisi islem tarihinde tahak-
kuk ettirilen kar ve taksit tarihlerinde ya da vade sonun-
da olusan kur farki uzerinden hesaplanarak suresi iceri-
sinde Fon’a yatirhr.

Alis Bedeli : 100.000.000 TL (100.000.000 / 200.000 = 500 $)
Satis Bedeli: 125.000.000 TL (125.000.000 / 200.000 = 625 $)
Kar 25.000.000 TL

lslem Kuru :  200.000 TL

Vade Kuru : 300.000 TL

KKDF 750.000 TL (25.000.000 x 0.03)  Baglangicta

1.875.000 TL (625 $ x 100.000 TL = 62.500.000 TL)
(62.500.000 Kur Farki x 0.03) Vadede

c) Dévizli Fonlarda: Fon kullandirim tarihinde fonun
anapara tutar Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kullandirilan Fon 1.000.000 $
T.C.M.B Déviz Alig Kuru: 300.000 TL
Kullandirlan Fon TL'si : 300.000.000.000 TL

KKDF 9.000.000.000 TL (300.000.000.000 x 0.03)

d) Kabul Kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili
ddeme sekline gére yapilan ithalatta: ithalat tutarinin
teslim sekline bagli bedeli Gzerinden bulunacak Tirk Li-
rasi karsihgi fonun matrahini teskil etmektedir. Fon ke-
sintisinin malin fiili ithalinden &nce bankalara veya
OFK’lara yatiriimasi gerekmektedir.

lthalat Fob Bedeli 1.000.000 $

T.C.M.B Alis Kuru 300.000 TL

lthalat TL Karsihgi = 300.000.000.000 TL (1.000.000 § x 300.000 TL)

KKDF 9.000.000.000 TL (300.000.000.000 x 0.03)
FON KESINTILERI NE ZAMAN FON’A
YATIRILMAKTADIR?

Fon kesintilerinin kar tahakkukunun gerceklestirildi-
gi ayl takip eden ayin 15. gini aksamina kadar
T.C.M.B nezdindeki KKDF hesabina yatiriimasi gerek-
mektedir.

FON KESINTILERININ HiC YATIRILMAMASI YA DA
GEC YATIRILMASI DURUMUNDA HERHANGI BIR
CEZAYA MARUZ KALIRMIYIZ?

Zamaninda ve tam olarak yatirimayan fon kesintileri
OFK’lardan For’a yatiriimasi gereken tarih ile Fon'a ya-
tinldigi tarih arasinda gegen sire igin bu slrede yirQr-
likte bulunan cezai faiz oranlari lzerinden hesaplana-
cak cezai faizi ile birlikte tahsil edilmektedir. Halihazirda
kanuni faiz orani %50 oldugundan uygulanacak olan ce-
zai faiz orani %150 olmaktadir.

Dankacdle

FON MUKELLEFIYETi OLMAYAN KREDIi TURLERI
HANGILERIDIR?

Fon’a kesinti yapilmayacak ya da fondan istisna edi-
len kredi tirlerinden bazilar asagida verilmistir.

a) lhracat, ihracati Tesvik Belgesi (ITB) kapsaminda-
ki ihracat sayilan satis ve teslimler ve déviz kazandirici
faaliyetlerin finansmani amaciyla kullandirilan krediler,

b) Ihracatin finansmani icin Tiirkiye'de yerlesik kisile-
rin yurt disindan saglayacagi krediler,

¢) Konut ve yapi tasarrufu kredileri ile gercek kisilere
kendi ihtiyaclari icin kullandirilan konut ingaat kredileri,

d) Yurt disinda yerlesik kisilere acgilan krediler,

e) Yurt disindaki islerle ilgili olarak, yurt icindeki ban-
kalardan veya yurt digindan alinacak déviz kredileri,

f) Petrol (petrol mahsulleri dahil) gibre, glibre ham-
maddesi, bugday ve arpa ithalatinin finansmani amaciy-
la kullandirilan krediler,

g) Bagl muamele veya takas,

h) Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan kre-
diler,

i) Yurt disindaki ihracat kredi veya ihracat kredisi si-
gorta kurumlari ile bu Ulkelerin kredi garanti programlari
cercevesinde yapilacak ithalatin finansmaninda kullanil-
mak lizere, bankalarin borglu sifatiyla sagladiklari kredi-
lerin ortalama vadesi asgari 1 yil olmak kaydiyla ithalat-
¢iya kullandirilan kismi,

j) Turkiye'de yerlesik kisilerce, yurt disindan sagla-
nan, ortalama vadesi asgari 1 yil olan déviz kredileri,

k) Kitap ithalatinin finasmani igin kullanilan krediler.

(a) ve (b) maddelerinde belirtilen kredi tiirlerinde sart-
I istisna sdzkonusudur. Kullanilan krediler karsiliginda
birebir olan ihracat taahhidiniin yerine getirilememesi
durumunda istisna edilen KKDF kesintisi cezai faiziyle
birlikte, musteriye riicu hakki sakl kalmak tzere, fon kul-
lanimina aracilik eden kurumdan tahsil edilmektedir.

OFK’lardan ya da bankalardan fon kullanmak duru-
munda olan misteriler kar pay! veya faize ilaveten %3
oraninda (TL kullandinmlarda tahakkuk ettirilen kar payi
ya da faiz tutarn Uzerinden, YP kullandinmlarda anapara
tutari Gzerinden , dovize ya da baska bir enstrimana en-
deksli fon kullandirimlarinda ise tahakkuk ettirilen kar
pay! ya da faize ilave olarak kur farki Gzerinden) KKDF
6demek zorundadirlar. KKDF oranini belirlemek yetkisi
Bakanlar Kurulu’'na ait olup sartlar muvacehesinde de-
gistirilmesi her zaman mumkiindur.

* Genel Midur Yardimcisi
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Finans Kuwuwmlaw

Vadesi Gegen Borg ve

Yakup Agca*

irkiye’de Ozel Finans Kurum-
Tlan, toplum tarafindan kabul
gbérmas ve destek bulmustur.
Faizden arindiriimis bir kazancin
saglanmasi anlayisinin uygulamaya
konmasi gayreti icinde olan ve bunu
da buyik 6lglide basari ile gergek-
lestiren 6zel Finans Kurumlari, ta-
sarruf sahiplerinin atil duran parala-
rini yatirabilecekleri kuruluslar ol-
mustur.” Tasarruf sahipleri (mudi)
sistemin mabhiyetini ve isleyisini 6g-
renme, anlama ve kavramada ¢ok
hizli bir mesafe katetmiglerdir.
Plasman kaynagi niteligiyle giri-
simcinin de sistemi 6grenme, anla-
ma, kavrama ve intibak etmede fev-
kalade bir mesafe aldigi gorilmekte-
dir.? Ozel Finans Kurumlari bilylye-
rek daha genis bir girisimci kesimine
hitap etmeye bagladilar. Ancak eko-
nomik dalgalanmalar, diger banka-
larda uygulanan temerriid faizinin
Ozel Finans Kurumlarinda bulunma-
masi gibi etkenler énemli bir proble-
mi de beraberinde getirmistir. Bu
problem, fon kullanimlarindan dogan
alacaklarin vadesinde édenmemesi
halinde meydana gelen kayiplarin
karsilanip karsilanmayacagi ya da
nasil karsilanabilecegidir.®
Bugiin tlkemizde ve diger llkeler-
de kagit para sistemi hakim bulun-
maktadir. Dolasimda bulunan kagit
paralar, temsil ettikleri kiymet Gzerin-
den islem gérlrler. Bunlarin gercek
degerleri, temsil ettikleri degerlere
gore yok gibidir. Uzerinde yazili bulu-
nan rakamlar, herhangi bir sabit de-
geri degil, birimlerinin o andaki alim
glcindn katlarini gdsterir. Bu sistem-
de para basimi kolaydir. Bu sebeple
piyasaya ihtiyactan fazla para sirdle-
bilmekte ve kagit paranin alim gicu
bundan blyik 6lglide etkilenmekte-
dir. Fiyat artigslan seklinde ortaya ci-
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Telafisi

kan bu olaya enflasyon adi verilmek-
tedir. Kagit para ile yapilan muamele-
lerde, Uzerinde yazili olan rakamlar
degil, her birinin temsil ettigi deger
esas alinmaktadir. islam Hukuku,
borglarin ddenmesinde kiginin zim-
metinde tahakkuk eden borg ile, yapi-
lacak édeme arasinda tam bir esitli-
gin saglanmasini istemektedir. Ancak
enflasyonun kronik hale geldigi giini-
mulzde, denge surekli borglu lehine
bozulmaktadir. Bu haksizligi énleme-
nin tek yolu bor¢lunun, meydana ge-
len deger kaybini 6demesidir. Aksi
taktirde borglu, haksiz olarak Ozel Fi-
nans Kurumlarinin ve dolayisiyla
mevduat sahibinin hakkini zimmetine
gecirmekte, koétu niyetli borglular da
bundan daha fazla istifade etmek igin
kasden &demeyi geciktirmektedirler.
Bu goris, Hukuk alaninda 6nde ge-
len bir ilim adaminin felslerin (bakir
para) degerlerinde meydana gelen
degismelerle ilgili gérust ile de bir
paralellik géstermektedir.”

Alacakli, paranin deger kaybindan
dolay! borglunun kendiliginden vere-
cegi fazlaligi alabilecegi gibi, vade ta-
rininden itibaren karsilikh riza ile bor-
cu altina endeksleyerek altin hesabi
Uzerinden 6deme yapilmasini isteme-
si de mimkundur. Ancak bu islemin
yapilabilmesi icin ilk bor¢ anlasmasi
sirasinda bunun yazil olarak karara
baglanmasi gerekir. Kagit paranin za-
yifigindan ileri gelen blyik kaybin
alacakliya yukletiimesi de haksizlik
olur. GUnkl borg iligkisi yoluyla ne
alacakliya ne de borgluya Ustin hak-
lar ve kazang¢ saglama yerine borcun
aslini muhafaza etmek esas alinmis-
tir. Yilhk %60 1in Ustlinde enflasyona
aclk olan bir para biriminde bir borcun
aylarca ya da yillarca ertelenmis ol-
masi halinde alacakl aleyhine denge-
nin bozulacaginda kugku yoktur. inan-

cimizin temel esaslari, kisinin haksiz-
ik yapmasini yasakladigi gibi haksiz-
iga ugramasini da tasvip etmez.®

Enflasyonun normal bir seyir taki-
bettigi dénemlerde temerriidde bulu-
nan borglularin, borcun vadesinin
doldugu giinden itibaren meydana
gelecek deger kaybini karsilamalari
gerekir. Bu bir faiz degil, borcun tas-
tamam édenmesidir.

Yapilacak dikkatli bir inceleme, bu
goristn dort hukuk ekolinun gorusi-
ne de uygun oldugunu ortaya koya-
caktir. GUnki borglarin 6denmesi hu-
susunda bdtin ilim adamlarinin sart
kostugu esitlik kagit para sisteminde
ancak bdyle gerceklesebilmektedir.®

Yukarida ana hatlariyla da agik-
landig Uizere, vadesi gegmis bir ala-
cagin tahsili sirasinda borcun vade-
sinin doldugu guinkl deger Uzerinden
tahsilat yapiimasinda bir mahzur gé-
zikmemektedir. Ancak bu noktada
bagka bir sorun ortaya ¢ikmaktadir.
Bu da; bor¢ludan, borcun vadesinin
doldugu glinkli deger (zerinden ya-
pilan tahsilat (deger kaybi) meblagi
ile, s6z konusu bor¢ vadesinde éden-
diginde yeni bir fon kullaniminda kul-
laniimasi halinde elde edilecek meb-
lag (kér) arasinda bir farkin olusup
olugsmadigi sorunudur. Bu konuda da
yine ilim adamlarinin yeni ¢dzimler
Uretecegine olan inancim tamdir. Hig
kimsenin magdur olmadigi bir diinya
dilegi ile, hoscakalin.

* Antalya Sube, Sef Yardimcisi
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Albaraka Tiirk'te 2000 Yili
Uyum Calismalan

Su anda ¢alismakta olan Otomasyon Sistemimiz 2000 yilina vade verebilmektedir.

Yapilan testlerin sonuglart da bizlere 2000 yili ile ilgili bir sorunun

Ahmet Glzel*

X. ylzyilin sonuna hizla yak-

x lasmaktayiz. 1900’lu yillardan

2000’li yillara gecerken Bilgi

islem Uygulamalarini tarih bilgileri-

nin ginimuizdeki kaydedilis bigimin-

den kaynaklanan bir dizi sorunlar
beklemektedir.

Genel olarak 2000 yili sorununun
kaynag! basittir. Gok sayida bilgisa-
yar sistemlerindeki uygulama prog-
ramlari, tarih bilgisi girilirken hafiza-
da yer kazanmak amaciyla yil alani-
nin tanimi igin sadece iki rakama izin
vermektedir.(Ornegdin 1998 yerine 98
olarak tarih bilgisi giriimektedir.)

Bu sekilde tarih bilgisi kullanan
bilgisayar programlari 2000 yilina
gegiste “Sifir Sorunu”, “Artik Y1l So-
runu” ve “Yuzyll Sorunu” ile karsl
karsiya kalacaktir. Dogal olarak
1 Ocak 2000 tarihi 01 01 00 olarak
gbrllecektir. “00” bilgisi programlar-
da tanimsiz oldugu i¢in bu durum
programlarin sasirmasina sebep
olabilecektir. Cogu program yil hane-
si bos gecilmek isteniyor diye bilgi gi-
risine misaade etmeyecektir. Ayrica
genel kural olarak yizyilin son yil
(6rnegin 1900) artik yil olarak alin-
maz. Ancak doért ylzyilda bir o yuzyi-
in son yili artik yildir. Buna gére
1900 yili artik yil degildir, fakat 2000
yili artik yildir.

Albaraka Tiirk Bilgi islem Midr-
[Ggl, 2000 yilinin dinyadaki tim
Bilgi Sistemlerinde, 31 Aralik 1999 —
1 Ocak 2000 tarih degisiminin sim-
diye kadar ortaya ¢ikmamis birta-
kim sorunlar olusturabileceginin bi-
lincindedir.

olmadigint gostermistir.

Albaraka Turk mugterilerine ver-
mekte oldugu hizmetin tarih degisi-
minden kaynaklanan bir aksamaya
ugramamasi icin gerekli tum ¢abay!
gOstermektedir.

Bu anlamda Albaraka Turk 2000
yilina sorunsuz bir gegisin yapilabil-
mesi i¢in bir dizi ¢alismalar baglat-
migtir.
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PROJE EKIiBI

Bu amagla Kurumumuzun Ust Y6-
netimi 1997 yilinda Bilgi islem Mudii-
ri’nl proje yoneticisi olarak atamistir.
Kurumumuzda 2000 yil problemi Ge-
nel Mudir dizeyinde takip edilmekte
ve tepe ybnetimi Proje Ydneticisi ta-
rafindan belli dénemlerde bilgilendiril-
mektedir. Proje Ydneticisi 2000 soru-
nunu koordine etmek icin 4 kisiden
olusan bir Proje Ekibi olusturmustur.
Bu ekip, ilk etapta Albaraka Turk'te
kullaniimakta olan tim sistemlerin ve
uygulama programlarinin envanteri-
nin cikartiimasini saglamistir.

Uygulama programlarinin Bilgi is-
lem Mudirliglince kendi blinyemiz-
de yaziliyor olmasi bize 2000 yili so-
rununa daha erken midahale etme
imkanini vermistir. Envanteri ¢ikari-
lan bu uygulamalar, kurumumuzun
faaliyetlerini saglikli olarak sirdure-
bilmesi icin tagidiklar riskler baki-
mindan siralamaya tabi tutulmus ve
6ncelik dereceleri belirlenmigtir. O
glne kadar tarih bilgisini iki haneli
olarak saklayan veri tabanlari ile iki
haneli tarih bilgisine gére hesaplama
ve karsilastirma yapan programlar
ele alinarak 2000 yilina uyumlu hale
getirilmeleri icin izlenecek “Yenileme
Stratejisi” belirlenmistir.

Bilindigi gibi, 2000 Yili Sorunu-
nun ¢ézimuinde yenileme stratejisi,
Genisleme ve Pencereleme Yontemi
olmak Uzere iki tir yéntemle yapil-
maktadir.

1. Genigleme Yoéntemi

Genigleme Yoéntemi Sistem’de
kullanilan bdtin tarihlere ylizyili ifa-
de eden rakamlarin ilavesi ile yapil-
maktadir.

2. Pencereleme Yontemi

Y1l hanesinde yer alan rakamlar
belli bir sabit sayiyla karsilastirarak,
bu sayinin altindakileri 21.ylzyil, Us-
tindekileri ise 20.ylzyil olarak algi-
layan bir yéntemdir.

Birinci ydontem daha kalici, yan
tesiri daha az olan bir yéntemdir.
ikinci ydntem ise yan tesiri daha faz-
la olabilecek bir yéntemdir.

2000 Yili Sorunu’ nun ¢ézimdin-
de Bilgi islem Midurligi olarak bi-

ALBARAKA TURK ks 17 68D



Pilgisayar

rinci ydntem olan Genigleme Yénte-
mi tercih edilmistir. Bu tercih dogrul-
tusunda daha 6nce Proje Ekibince
envanteri ¢ikariimis olan veri dosya-
lar1 ile programlar arasindaki iligkile-
ri tespit edip gerekli dizeltme ve ta-
mirleri yapmak Uzere Proje Eki-
bi'nden 2 kisinin de dahil oldugu 5 ki-
siden olusan bir Galisma Grubu
olusturulmustur. Olusturulan bu Ca-
sma Grubunun gerekli islemleri ve
dizeltmeleri daha rahat yapabilme-
sini saglamak amaciyla uygulamala-
rin bulundugu ortamdan farkli bir or-
tam meydana getiriimistir. Calisma
Grubu kaynak kodlarinin timini
gbzden gecirerek iki haneli tarih de-
senine gére hesaplama ve karsi-
lastirma yapan programlarda
2000 yilina uyum i¢in gereken
dizeltmeleri yapmigstir. Bu
dizeltmeler esnasinda
bazi programlar yeniden
kodlanmigtir. Bu islem-
lerden sonra veri dosya-
lari gbzden gecirilerek
tarih alanlarini dért ha-
neye cevirecek prog-
ramlar yazilmigtir.
Kurumumuz faaliyetle-
rinde kullanilacak olan bu
programlarin saglkh bir se-
kilde caligip calismadiklarini
gbérmek amaciyla karsilagabile-
cegimiz riskler g6z énlne alinarak
iki b6limden olusan bir test stratejisi
olusturulmustur.

Birinci bélimde 2000 yilina
uyumlu hale getirilen programlarin
ve veri dosyalarinin dért haneli tarih
bilgisine gére dizgln bir sekilde ¢a-
hsip calismadiklarinin testi (Kritik ta-
rinler de dahil).

ikinci béliimde ise, 2000 yili ca-
hsmalari igin ayrilan bilgisayar siste-
minin tarihinin test edilmesi gereken
kritik tarihlere alinarak testi.

DORT HANELI TARIH BILGISI
TESTI

Oncelikli olarak Kurum faaliyetle-
rinde hayati énem tasiyan uygula-
malarin ve bu uygulamalarin iliskide
bulundugu veri dosyalarinin 2000 yi-

@) /2 ABARAKATURK 2okt

lina uyumlu olup olmadiklarinin test-
leri gerceklestirilmistir.

Kurum faaliyetlerinde kullanilan
uygulama programlarinin birim ba-
zinda istenilen sonuglari verip ver-
medigini kontrol etmek amaciyla her
birim icin ayri ayri olmak Uzere birim
testleri gergeklestirilmistir.

Daha sonra yazilan battn bilgi is-
lem uygulamalarinin birbirleriyle
uyumlu olarak c¢aligip ¢alismadikla-
rindan emin olmak igin olusturulan
calisma ortaminda sanki gergek or-
tamda calisiiyormus gibi kurum ici
testleri yapiimistir.

Galisma Gru-
bu tarafindan ya-
pilan bu testlerin
ayrica kullanicilar tara- .
findan kullanici kabul testle-
ri yapiimistir. Bu esnada meydana
¢tkan aksakliklar dizeltiimis ve kul-
lanicilarin ek istekleri de programla-
ra eklenmistir.

Dért haneye ¢ikartilarak 2000 yi-
lina uyumlu hale getirilen ve testleri
yapilan uygulama programlari ve
dénlsuimu yapilan veri dosyalari
1999 yilinda gergek ortama atiimis
ve su ana kadar basariyla calismak-
tadirlar.

KRITIK TARIH TESTI

Kritik tarihlerin testleri Mart 1999
tarihinde yapilmistir. ilk olarak Test
Sistemi’nin tarihi 31/12/1999 yapila-
rak 2000 yilina gecis test edilmistir.
Daha sonra Kurumumuzun faaliyet-
leri icin risk teskil edebilecek tarihler
(kritik tarihler dahil) Sistemin tarihi
yapilarak uygulama programlari test
edilmistir. Bu testler bundan dnceki
testlerde oldugu gibi Bilgi islem M-
dirldgd blnyesinde olusturulmus
olan 2000 yili Galisma Grubu tara-
findan yapilimistir.

2000 yili uyum calismalari gercge-
vesinde ABAT Otomasyon Sistemi’ne
dahil olamayan fakat Kurum faaliyet-
lerinde kullanilan PC’lerde (Personel

Computer) BIOS ve isletim Siste-
mi testleri yapiimistir. Kurumda

bulunan PC’ler (izerinde 2000
yili tarih degisikliginden dola-
yi faaliyetlerimizin saglikl
bir sekilde yurimesini en-
gelleyici herhangi bir uygu-
lama bulunmamaktadir.
Kurumda bulunan Kkli-
ma sistemleri herhangi bir
bilgisayar tarafindan yén-
lendiriimedigi i¢in bu cihaz-
larda tarih degisiminden kay-
naklanan problemler yasan-
mayacaktir.
Faaliyetlerimizin 2000 yili
probleminin sebep olabilecegi ak-
sakliklardan etkilenmeden devam
edebilmesi icin Beklenmedik Durum
Plani hazirlanmigtir.

Kriz durumunda panik havasinin
olusmamasi icin bu iglerle ilgilene-
cek merkezde ve subelerde ayri ay-

r olmak uzere teskilatlar tespit
edilmigtir.

Su anda calismakta olan Oto-
masyon Sistemimiz 2000 yilina vade
verebilmektedir. Yapilan testlerin so-
nuglari da bizlere 2000 yili ile ilgili bir
sorunun olmadigini géstermigtir.

Tum bunlarin 1siginda, 2000 yili
tarih deg@isiminin Kurumumuz c¢alis-
malarini ve miusgterileri ile olan iligki-
lerini olumsuz ybénde etkilemeyece-
gini dislinmekteyiz.

* Bilgi islem Mudarltgt, Midir Yardimcisi
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Performansimiz

B. Cemal Rodoplu*

ankacilik ve finansman sek-
Btérﬂnde faaliyet gdsteren sir-
ketlerin performansini dlgcen
baslica gostergeler ve bunlarin bir
yillik degisim oranlari 30.06.1999 iti-
bariyle Albaraka Turk'te asagidaki

gibi gergeklesmistir.

A. BILANCO BUYUKLUGU

(Aktif Toplami)

Yilin ilk 6 ayinda %27,5’lik bir artis
gbstererek 282,9 trilyon liraya ulas-
an bilangomuz, “nazim hesaplar” ha-
ric, gecen yilin ayni dénemine oran-
la %80 blylimustdr. Bilangonun US$
cinsinden ifadesi yaklasik 672 mil-
yon Dolara tekabul etmektedir.

B. OZKAYNAKLAR

Bir yilda %78’lik bir artisla 9,6 trilyon
lira olmustur. Bu rakama henuiz dagi-
tilmamis temettiler dahil degildir.

C. SIRKET KARI (Vergi Oncesi)
Her turld karsihk aynldiktan sonra
net 2,2 trilyon lirayr agsmistir.

D. FON YONETIMI

= Toplanan Fonlar: Bir yil zarfinda
yaklasik %79,4 artarak 248,5 trilyon
liraya ulasmigtir. Bu yilin ilk yarisin-
daki artis oranimiz %28 olmustur.

= Kullandirilan Fonlar (Plasman):
Yihn ilk yarisinda Kurumumuzun
Turk ekonomisine kazandirdigi fon-
larin net bakiyesi yaklasik 242.8 tril-
yon lira olmustur.

Plasmanlarin, gecen yilin ayni déne-
mine gére yillik artis orani %81 ol-
mustur.

Tahvil, bono vbg. faizli enstrimanlara
yatinm yapmayan Kurumumuzun fon-
lari tamamen “reel ekonomide” ticare-
tin ve reel yatinmlarin finansmaninda
kullandiriimaktadir.

E. KATILMA HESAPLARININ
KARLILIGI

Cesitli hesaplarimiza para yatirmis
olan mudilere verdigimiz 12 aylk kér
oranlarl agsagidaki TABLO’da gérul-
digu gibidir.

Buna gére, bir yil vadeli TL hesabi-
na 30 Haziran 1998°de 100 Milyon
TL yatirmig olan mdisterimize bir yil
sonra (30 Haziran 1999) tahakkuk
eden kéar payi, %89,77lik oranla
89.768.269 TL (brit) olmustur. DM
Leasing Hesabina yatirilan fonlara
verdigimiz kdr orani %9,48 olmustur.
US$ Leasing hesabinin bir yillik

briit karliligi ise %10,37 olmustur.

Hesaplarin Birim Hesap Degerleri (briit kir paylari endeksi)
Fonlar (1 yil vadeli) Bir Yillik Karliligi 1 Temmuz 1998 1 Temmuz 1999
TL Havuzundaki Hesaplar % 89,77 9.721,7152 18.448,7307
TL Leasing Havuzu % 92,46 28.888,6880 55.599,2162
US$ Genel Havuzu % 7,00 2416373 258,5547
US$ Leasing Havuzu % 10,37 222,1665 2452022
DM Genel Havuzu % 6,53 215,4737 229,5339
DM Leasing Havuzu % 9,48 235,5937 257,9196

TOPLANAN FONLAR

Trilyon TL 2135
[ 1 Gzel Cari Hesaplar n
20 [ | Katilma Hesaplari
200
ﬁ 1385 — —
P -

50

.

Haziran 98 Haziran 99

PLASMANLAR

(Kullandirilan Fonlar)

Trilyon TL
428
-
250 [ | Finansal Kiralama e
I KanZarar Ortakigi %16,1
[ Uretim Destegi
200
134,2
-

150

/ %92
100 %11,9
50 —
o AL 98

BASLICA FiYAT VE KUR
ENDEKSLERI

%80,3

%78,9

(1.yy) 99 (1.yy)

12 Aylik Performans

ABD Dolari kur artig! %57,7
Alman Marki kur artigl %51,5
Cumhuriyet Altini %40,9
IMKB Bilesik Endeksi %20,7
ENFLASYON (T.U.FE.) %64,3

* Proje ve Pazarlama Mudur Yardimcisi

ALBARAKA TURK
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INTERNET ten Derleyen:
Ismail Kiiclikerdogan

uhasebeci uykusuz-
luk cekmektedir ve
bir doktora gider.

“Doktor geceleri uyuya-
miyorum.”
“Koyunlari saymayi dene-

din mi?”

“Problem zaten orda. Sayarken
bir yanlis yaptim ve yanhgi bulmak
icin 3 saat ugrastim.”

ir pazarlamaci ile bir muhasebe-
Bci istanbul’dan New York’a uzun
ucusta yanyana duserler. Pazarla-
maci bir middet sonra sikilarak mu-
hasebeciyi eglenceli bir oyun oyna-
maya davet eder.

Muhasebeci sadece biraz kestir-
mek istemektedir, bu nedenle nazik-
¢e Oneriyi reddeder ve gbézlerini ka-
par. Pazarlamaci israrlidir, Muhase-
beciye oyunun gergekten cok ilging
ve eglenceli oldugunu sdyler.

“Ben sana bir soru soracagim,
eder bilemezsen 5 $ 6deyeceksin.
Ayni soruyu ben bilemezsem parayi
ben 6deyecegim der.” Muhasebeci
nazikge tekrar reddederek biraz uyu-
maya ¢alisir. Fakat pazarlamaci ¢ok
Israrcidir: “Tamam tamam, sayet
ben sorup sen bilemezsen sen 5 $
6de, sen sorup ben bilemezsem ben
sana 50 $ 6deyece@im” der. Bunun
Uzerine muhasebeci oyun oynama-
dikca rahat birakilamayacagini anla-
yarak teklifi kabul eder.

Pazarlamaci ilk soruyu sorar.
“Dinya ile ay arasindaki uzaklik ne
kadardir.”

Muhasebeci hicbir sey sdyleme-
den clizdanini ¢ikarir ve pazarlama-
cinin eline 5 $'1 sikistirir.

@) 74 ALBARAKATURK ekt

Muhasebeci

Sakalan

Sira muhasebecidedir ve soruyu
sorar.

“U¢ ayakli olarak tepeye tirma-
nan ve doért ayakli olarak geri dénen
canlinin adi nedir?”

Pazarlamaci bir middet sagkin
saskin muhasebeciye bakar. Sonra
dizUstl bilgisayarini acgarak batin
bilgileri tarar. Sonra ugagin modemi-
ne baglanir ve Kongre Kiitiiphanesi
dahil kutiphane arsivini tarar. Calis-
ma arkadaslar ile yakin dostlarina
yardim etmeleri igin e-mail génderir.

Fakat butin bu ugraslardan hic-
birsey elde edemez ve muhasebeci-
ye 50 $ verir. Muhasebeci nazikge
50 $'1 alir ve diger tarafa donerek uy-
kuya devam eder.

Pazarlamaci bir an tereddut ettik-
ten sonra, Muhasebeciyi sarsarak
“Pekala, cevap nedir?” Muhasebeci
bir kelime dahi séylemeden ctizdani-
ni ¢ikarip pazarlamacinin eline 5 $'i
sikistinir ve dénerek uyumaya de-
vam eder.

N ¢ muhasebeci ve ¢ mihendis
trenle bir konferansa giderler. is-
tasyonda, (¢ mihendisin herbiri bi-
rer tane bilet alirken, ¢ muhasebe-
cinin tek bir bilet aldiklarini gorurler.
“Ug kisi bir biletle nasil seyahat
edeceksiniz” diye sorar mihendis.

“izle géreceksin” der muhasebeci.

Hepsi trene biner. Mihendisler
kendilerine ait yerlere otururlar. An-
cak muhasebeciler G¢l tuvalete gi-
rerler ve kaply! kapatirlar. Bir mad-
det sonra tren kalkar ve kondiktor
biletleri toplamak i¢in gelir. Tuvaletin
kapisini vurur, kapi agilir bir el ¢ikar
ve bileti uzatir. Konduktor bileti ahr
ve gider. Muhendisler bunu gordrler
ve cok gizel ve akillica bir fikir oldu-
guna karar verirler.

Konferanstan geri dénerken, ma-
hendisler muhasebecilerin yaptigini
yapmaya karar verirler ve bir bilet
alirlar. Fakat muhasebecilerin hi¢ bi-
let almadigini hayretle gérurler.

“Biletsiz nasil seyahat edeceksi-
niz” diye soran
miihendise “izle,
gbreceksin” der
muhasebeciler.

Trene bindik-
lerinde mihen-
disler tuvalete
girerler, yanin-
dakine de muha-
sebeciler girer.
Bir middet son-
ra tren kalkar.
Muhasebeciler-
den biri mihen-




Zirve

Duygusu

Ali Gocer Gelebek*

® nsanin kendini yenilemesinin en etkin

Iyolu, dus kurmasidir. Bir gok degeri yer-
le bir eden bu ¢ag duslerimizi de kurut-
tu bir bakima. Oyleyse gelin diis kuralim.

Adim adim gbkyUzune yaklastigimiz-
da onun da bize dogru yiriduguni his-
sederiz. Gergekte gékylzu var mi, yoksa
soyut bir kavram midir? Ama yukseklere
tirmandik¢ca bu soyut varligin igimizde
mistik bir kesif duygusu uyandirdigini
hissederiz. Zirveye yaklastik¢ca gokyiizu-
nun gercekligi artar. Bir koyunun meme-
sinden taze sit sagar gibi gbkyizl akar
icimize damla damla. Zirve, insanla gok-
yuzinin bulusma noktasidir. Hele bir de
gece olursa, gokylzi yildiz desenli bir
yorgan olup érter Gstimizi yumusacik.
Yasamanin disinda higbir tanimlamanin
yeterince vurgulayamadigi bir masal ya-
sariz. Hi¢ bal yemedin mi ey insanoglu o
zaman zirveye gik.

Zirveye ¢iktigimizda ulagiimaz sani-
lan sevgiliye birden kavusuvermenin sok
edici depremini yasariz. Bir ugurum duy-
gusu sarar ylregimizi. Yerylzinin ce-
kim glcU tikenir de ayaklarimiz yerden
kesilir sanki. Toprak ayagimizin altinda

Aladaglar Emler Zirvesi 3723 m
tly kadar hafiftir. Gokytzunl kucaklarz
birden. insan dogasi hep sinirsiziigi ya-
kalama ulkiusu ve dusuyle suslenmistir.
Oysa sinirsizhgr birdenbire yakalayiver-
me duygusu bir agidan amacin da artik
sonuna gelindigi duygusunu doguraca-
gindan belki de bir gesit mutsuzluk yasa-
riz. Bosluk duygusu diye tanimlamaya
calistigim belki de bir diisin sonuna gel-
me kaygisidir. Yani basimizda ugurum

bize bakar. Ugurum, inancimiz kadar
gercektir orada. Soyut bir tapinaktayizdir
sanki. Bir biz oluruz orada bir de tanri.
Birden bire ellerimizi gékylzlne uzatiriz.
Adeta parmaklarimiz Tanriya dokunur.
Parmaklarimiz yanar, gévdemiz yanar,
dis glicumiz yanar.

Aczi dylesine yasariz ki Tanrim bura-
da ancak sen varsin ve bu dus Ulkesin-
den senin ylce varligin olmasa kimse ¢i-
karamaz bizi, senden 6tesi hep yokluk
deriz. Sana inaniyor ve himmetine sigi-
niyorum deriz.

Birden bire yildizlar saganak halinde
saclarimiza yagar, Ustimiz basimiz ma-
vi olur. Gégin o sinirsiz, saf ve tertemiz
mavileri sarar her yanimizi. Yasadigimiz
dis ve masal ulkesinden dostlarimiza
kucak kucak mavi getiririz. Kente, yani
kirli gercege déndigimiizde yaklasik bir
ay boyunca mavi kirintilar ve yildizlar
akar Ustimulzden, saclarimizdan.

Derim ki, dus kurmak ve tefekkur et-
mek icin daga ¢ikalim, kuruyan dusleri-
mizi yeniden olusturmak igin.

* Proje ve Pazarlama Y&netmeni

Ali Géger Zirve Defteri’ni imzalarken...

ALBARAKA TURK ks C™ 15 @8



Jataguaf

Alarraka v b 7

ROPORTAJ: Ekrem Sahin

1967 yilinda Giimiishane Torulda dogdu. lk-orta-lise tahsilini Eregli/Konya'da yapti. Uludag
Universitesi 1.1.B.F. Kamu Yénetimini bitirdi. Selcuk Universitesinde Yénetim Bilimleri Yiksek Lisansi
yapti. 1997 yilindan beri Albaraka Tirk Konya Subesinde calisiyor. Kelime, Yeni Dergi, Bedliyyat,
Cali Dergilerinde ve Yeni Gazete'de deneme-makale ve siirleri yayinlaniyor. KONFAD (Konya
Fotograf Amatérleri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi. Evii

Fotograf sanatina ilginiz ne zaman
ve nasil basladi?

Once tesekkiir etmeliyim, tasrada ca-
hsanlari unutmadiginiz igin. Simdi ceva-
bimiza gegebiliriz.

Fotografa ilgim ozellikle lise yillarin-
da abimin tesviki ile basladi. Temelde
hatira fotografi cekmek, gittigimiz yerler-
den daha sonra hatirlayabilecegimiz bir
kag goériint elimizde olsun gayesi ile bu
ise basladim. Evde benden biiyik birinin
konu ile ilgili olmasi ve fotograf makina-
sinin bulunmasi da beni bu ise Isindirdi.
Daha sonralarn 6zellikle Gniversite yilla-
rinda kendime makine almamla birlikte
bu merak yerini ciddi bir ugrasiya birakti.
Yaklasik 15 yildir fotograf ¢ekiyorum.

Neden Fotograf?

Aslinda glizel olan hergeye karsi in-
sanin bir meyli var. Fotograf ¢ogu kez
glzel olani veya farkli olani 8limsuzles-
tirme cabasi gibi geliyor bana. Bir fotog-
raf Ustadinin dedigi gibi fotograf ‘Kitab-i
Kebir-i Kainat’’ anlama ¢abasidir. Herkes
bir sekilde gevresini algilar, fotograf sa-
natcisi ise bir anin pesindedir. Ve o ani
ebedilestirmeye calisir. A. Gide ‘hatirat
6limdin elinden birseyler kurtarma telasi-
dir’ diye yazmisti; bence O’nun kalemi ile
yapmak istedigini makine ile yapmaya
calisan adamdir fotograf sanatgisi.

Bu séyledikleriniz daha ¢ok fotog-
rafin felsefesi ile ilgili seyler. Bu ise ye-
ni baslayanlar icin durum ne olmali?

insan yaptigi herseyi bir sebep ve
sonug iliskisi icinde yapar. Eger fotografi
hatira fotografi seviyesinde cekecekse-
niz iyi bir makine ve birazcik teknik bilgi
yeterlidir. Ama e@er bunu bir sanat olarak

kabul ederseniz, ki bana gére bir sanat-
tir bu, konu ile ilgili yazilmis temel eser-
leri mutlaka az-gok okumus olmaniz la-
zim gelir kanaatindeyim. Zira her mera-
kin zaman icinde belli bir diizeye ulasa-
bilmesi i¢in mutlaka bilgi ile desteklen-
mesi gerekir. E§er mimkinse bu konu-
da agilan kurslara veya seminerlere mut-
laka katilinmalidir. Ve en énemlisi her in-
sanin ayri bir diinya oldugu unutulmadan
tecrlibelerinden faydalaniimalidir.

Sizin kendinize érnek aldiginiz bir
usta oldu mu?

Herkesin az-¢ok érnek aldigi, etkilen-
digi bir usta olmustur. Rahmetli Sami G-
ner. izzet Keribar, Mehmet Bayhan, Giil-
tekin Gizgen gibi ustalarin eserleri yol
gosterici etki yapmistir. Ama daha ¢ok
farkl seyler cekmek icin belli bir zaman-
dan sonra kendinize bir tarz se¢mek zo-
rundasiniz. Mesela Genel Mudur Yar-
dimcilarimizdan Dr. Adnan BliyUlkde-
niz’in kendine has bir tarzi nasil olus-
mussa zamanla ben de bunu bagarmak
istiyorum.

Genel anlamda sanat ve 6zelde fo-
tograf sanati nasil anlasiimall/ deger-
lendirilmelidir?

Sanat ve sanatgl yasadigi toplumun
¢ogu kez yiregi/vicdani olma g¢abasin-
dadir. Zira sairler, yazarlar, ressamlar, fo-
tograf sanatcilar veya nakkaslar, hat us-
talari, mizisyenler temelde toplumun se-
si olmak iddiasi ile bu islere yénelmigler-
dir. Herkes goérebilir ama ressam resme-
der. Herkes duyabilir ama mizisyen du-
yulan sese ruhunu ilave eden adamdir.
Hepimiz yazabiliriz lakin hattat yaziya
yUregi katan ve onu sanat haline getiren



adamdir. Bu baglamda fotografi sanat
saymayanlarin iddialarini da degerlen-
dirmek lazim gelirse su sdylenebilir: Fo-
tografi ceken makine degil insandir. Bu-
nun en guzel isbati ise ayni objeyi ¢ceken
fotograf¢ilarin hepsinin olaya farkli agi-
lardan bakmasidir. Zira her insan ayri bir
dinya degil midir ki!

Sanat ¢ogu kez toplumu diger toplum-
lardan ayri tutan degerler bitiinidir. Me-
sela turkdleri diisiinin, bizi onlardan daha
guzel ne anlatabilir kil Dinyada bizden
baska bir ikinci milletin dugun turkllerinde
hiizin sdylendigini duyaniniz oldu mu?
Sanatci zamanin sahidi ve sarihi-serh di-
senidir. Ve sanat su kainat kitabini okuma
¢abasinin belki de en zarif yoludur.

Fotografin kurumsallasmasi sizce
ne tiir faydalar saglar?

Her sanat dali belli bir tecrlibe ve bil-
gi ile daha ileri safhalara tasinabilir. Zira
herkesin herseyi bilmesi pratik olarak
mUmkin degildir. Her insanin bir bakis
acisi oldugu gibi olaylari ve gevreyi algi-
lama tarzi da vardir. Ve bu beraberinde
ister istemez farkliliklan da getirecektir.
Zaman iginde bu tur bakis agilari ve ilgi
alanlan farkhhklar tecribe haline gele-
cektir. Kurumsallasma bu noktada dev-
reye girmektedir. Mesela Konya'da fo-
tograf derneg@i kurmaktaki amacimiz, de-
gisik insanlarin tecriibe ve bilgilerinden
yararlanmak ve tek basimiza yapamaya-
cagimiz seyleri birlikte basarabilmekii.
Ve bunu zamanla basardik.

Kurumsallasma dernek veya grup,
klip vb. sekilde olabilir, 5nemli olan bir-
likte is yapabilme pratigine kavusmaktir.
Bunu sOyle misahhas hale getirmek
mimkin. Hafta sonu tek basiniza biryer-
lere gitmek istediniz takdirde arabaniz
yoksa ¢ok zorlanirsiniz. Veya arabaniz
varsa olduk¢a masrafli olur. Oysa ayni isi
bir ekiple beraber yaparsaniz hem daha
rahat hem de daha az masrafla yapma-
niz mimkin olabilecektir. Hem de unut-
madan ilave edeyim evde esinizden izin
almaniz daha kolay olacaktir.

Fotograf sanatinin kurumsallastigi
Eczacibasl-BMC gibi firmalara baktigi-
miz zaman gbze ¢arpan en énemli nokta
bu kurumlarin bu sayede kurum kimligi-
ne 6nemli katkilar sagladiklaridir. Hem
personelin sosyal yénl zenginlesmekte
hem de hiyerarsik iligkiler sebebi ile Ust
makamlara ulastirlamayan veya yeteri
kadar iletilemeyen fikirlerde istisare edi-
lebilmektedir.

Kurumumuzdaki bu tir ¢alismalarin
da yol gosterici olacagl kanaatindeyim.
Kurumumuzda &zellikle bu isle fillen ug-
rasan ve belli noktalara gelmis degerli fo-
tograf sanatcilarindan fotograf kullbu-
miz sayesinde ¢ok sey 6grenecegimize
inaniyorum.

Sizce iyi fotograf nedir ve nasil ce-
kilir?

Bu herkesin lzerinde konusabilecegi
ve farkli fikirler ortaya koyabilecegi bir ko-
nu; benim igin iyi fotograf tabii olan fotog-
raftir. Kurgu ve bilgisayar ¢iktisi fotograf-
lar bu isin ayaga diusmesi olarak algiliyo-
rum. Zira iginde insan ve emek olmayan is
bana gére yavan kaliyor. Aslinda iyi fotog-
raf herkesin gérdigiinde tad aldigi fotog-
raftir belki de. Belki de “glizel géren glizel
dusinur” kaidesi geregi herkes fotografin
bir glizel yéninlG gérebilir. Ama yine de
benim icin guizel fotograf zamana sahitlik
eden fotograftir. Digital fotograf, bilgisayar
ciktisi vb. fotograflar bunu belki de asla
yapamadiklari i¢in bana hem yabanci ge-
liyor. Ote yandan iyi fotograf cekmenin te-
melinde yatan seyse teknik bilgi, tecriibe,
iyi bir makine ve tamamlayici égelerdir. Fi-
litre, farkli objektifler, daha ileri safhalarda
ister istemez zaten ihtiyag haline gelmek-
tedir. Bir fotograf sanatgisinin dedigi gibi
“ben giizel fotograflarimi evimin arka bah-
cesinde cektim”. lyi fotografin yeri ve za-
mani yoktur. Bu ylzden her daim fotograf
makinaniz yaninizda olmalidir.

Teknik Bilgi nasil kazanilabilir?

En kolay yolu okumaktir. Ama bizim
toplumda insanlar okumamakta direndigi
icin en zahmetlisi okumakmig gibi gérul-
mektedir. Okumanin yani sira kurslara
gitmek, konu ile ilgili seminerlere katil-
mak, sohbetlere istirak etmek bu konu-
daki teknik bilgimizi artirmaktadir.

Son olarak eklemek istediginiz bir
sey var mi?

Fotograf temelde hos bir merak ama
hem ¢aba hem de sabir gerektiriyor. Fo-
tograf sanatcisi diinyaya vizérin arka-
sindan bakan adamdir ¢ogu kez. Bu ko-
nu Uzerinde ¢ok sey sdylemek mimkin
belki ama unutmamak lazim gelir ki bir
glzel fotograf birgcok sézden daha glizel-
dir. Ayrica Kurumumuzun fotografa ver-
digi destek te inaniyorum ki bir ¢cok giizel
fotografin ortaya ¢ikmasina vesile ola-
caktir.

Son olarak tesekkurlerimi sunuyorum.

ALBARAKA TURK  /“2roks
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Fon Kullanma (Leasing-Senetler) Fon Top]ama (Cari ve Katihm Hs.)

SOLDAN SAGA (A \yaktakiler): Abdullah Senoglu, [smail Ozkan, SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Alaattin Ahmetoglu, M. Akif Demir,

Erdal Kamuran Altunyurt, Omer Bozkurt. (Oturanlar): Mehmet Levent Tirkmen, Unal Unld, Hilmi Kara, Birol Hacioglu.

Aydin, M.Nuri Kirli, Turgay Celik, Sinan Dede. v g o (Oturanlar): Hiiseyin Kontas, Ali Ugar, Kazim Odabas.
Muduriyet Makami

SOLDAN SAGA: Zeki Sahin (Md.Yrd.), Ali Kelesogiu (Md.Yrd.), Nurullah Celebi (Midiir),
Hasan Ali Soyhan (Md.Yrd.), Turgut Simitgioglu (Md.Yrd.)

Fon Kullanma

SOLDAN SAGA (Ayakiakiler): Yusuf Armagan, Haluk Telci, Harun Selvi, SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Ahmet Cakir, Mehmet Cansiz, Ali Asgl,

B.Dursun Durdu, Haver Akyildiz, Ibrahim Ekmekgi, Ali Bedir. (Oturanlar): Tansel Gonca, Omer Bozkurt, Tevfik Bagkurt, Ahmet Rusen Hafizogullar,
Mehmet Basibiiyik, Ufuk Yilmaz, Adil Zeki Sahin, Nuh Ermis. Nazmi Oluktas, Fayik Bilir, Necati Tarhan, Hiseyin Gil. (Oturanlar):

Mustafa Ortakei, Aydin Korkmaz, Nabi Kiigiiker, Burhan Nar.




YURUDUK HEP YANIMIZDAN AKTI SULAR

mek i¢in aragla 200 km gidip ak-

sam da geri dénecektik ayni yol-
dan. Arag yolculugumuz gidis dénus en
az alti saat surecekti. Bu durum ¢ogu
insana pek de dogal olmayan bir fante-
zi gibi gelebilir. Heniiz kis kosullarin-
dan istanbul bile ¢cikmamisken Bolu-
Adapazari sininnin daglik boélgesinde
ylriimek, bastan tlim doga kosullarinin
zorlugunu kabuletmeyi gerektiriyordu.
Kurumumuz binyesinde olusturulan
Gezi Kuluibirnin ilk organizasyonu ol-
masi nedeniyle katihmci arkadaslarin
yeni bir kesfe ¢cikmis gibi heyecan ve
coskusuna tanik olmak bize ayri bir so-
rumluluk yUkliyordu: Bizim endisemiz
bu noktada baslyordu: Acaba hayal ki-
rikhigr olur muydu? Oysa bu endiseye
gerek yoktu. Cinkl yabancisi olmadi-
gimiz bu diinyanin kendine 6zgii sirp-
rizleri her zaman vardir ve doga kendi-
ni sevdirirdi. Bundan emin olmaliydik.
Ancak surprizler karsisinda sasirmaya
hazir olmalydik. Birden bire karsimiza
¢ikan kicuk bir dere ya da bir selale ya
da bir cicek daha 6nce defalarca ben-
zerini gorsek de bizi sasirtip biyileye-
bilirdi. Dogallik her zaman biyileyici
ve gekici olmustur.

Dokurcun kéyu yakinlarinda araba-
mizi birakarak yurimeye basladik. Ka-
pall ama siitmeyen bir hava vardi. is-
te doganin kendi sarkisini séyledigi or-
man yolundan ylriylse baslamistik.
Gurubumuz 23 kisiydi. Kimi zaman
toprak yoldan, kimi zaman ormanin igi-
ne sarkan patikalardan tirmanisa gec-
tik. Her adimimiz bizi biraz daha yiik-
sege cikariyordu. GCam ormanlarinin

Saat 06 da kalkip birka¢ saat yuri-

basinda buram buram yiikselen sis,

parca parca ormana dagiimis o efsun-
lu glzellik siirsel bir tablo olusturuyor-
du. Sanki bir masal lkesinde hep bir-
likte yurtyorduk. Ormanda kus sesleri,
ayaklarimizin altinda kirilan dal sesleri
ve hep yanimizda akip duran piril piril
derenin sesi c¢oktandir unuttugumuz
duygulari yasatiyordu. ice dogru derin-
lesen dogalligin sarkisiydi bu duygu.
Yiriidik hep yanimizda akti sular.
Kimi yerlerde minicik képrilerin altin-
dan sagimiza sonra benzer bir kdpriy-
le solumuza gegen derenin kiclk sela-
leleri gorsel zenginlikler katiyordu igi-
mize. Yukar tirmandikca gokyizine
mi yaklasiyorduk. Bu duyguyu yasatan
gorsel sélen dogayla giderek butiinles-
menin getirdigi yeni slrprizlere gebey-
di. O ses, ah o ses; dere kiyisina ya-
tip bir zikir ritminde akan suyun mistik
sarkisini dinlemek hepimizde zaman
zaman olusan bir 6zlem degil miydi?.
Yiridiik hep yanimizda akt sular.
Doganin kendi sesinin mistik hazzini
yasarken bir ara¢ orman yolundan hay-
dut gibi gecerek eksoz kokusunu bira-
kip gitti. inanilmaz gercegi tim ciplaki-
giyla farkediveriyor insan: Kentlerde
binlerce aracin eksoz kokusunu hep
kokladigimizi ama duymadigimizi an-
layiveriyoruz. Tek aracin eksozu bur-
numuzu yakabiliyorsa binlerce aracin
burnumuza boca ettigi zehiri varin siz
hesap edin. Ormanlarin arasindan dal
ve yapraklari ¢igneyerek onlarin higirti-
s1 ve citirtisini duyarak bizi hi¢ birak-
mayan suyun kendi sarkisi esliginde
Sultklugéle variyoruz: Dagin yuksekle-
rinde, bir heyelan sonucunda olusmus
kiicicuk bir gél. Efsunlu bir pariltiyla
butunlesmis ¢ilgin bir yesillik.

Siiliikliigol

Gezisi

O ses, ah o ses; dere kiyisina yatip bir zikir ritminde akan
suyun mistik sarkisint dinlemek hepimizde zaman zaman olusan
bir ozlem degil miydi?

Her sey d&ylesine temiz ve dogal
ki, tabiatin canli gibi karsimizda duru-
su onunla ¢ok 6zel bir iletisim kurma-
mizi saglyor. iri ekmekler icine kon-
mus Izgara sucuktan olusan 6gle ye-
megi son zamanlarda yedigimiz en is-
tahli yemek olsa gerek. Yedigimiz ek-
mek kent kosullarinda 2 gunlik tike-
timimize denk desek herhalde abart-
mis olmayiz. Nasil yeyip bitirdigimize
biz de sasiyoruz. Bugusu misler gibi
kokan cay, sanki tim dogay! kaplayi-
veriyor.

Aksam saat 10 da Istanbul’a don-
digimuzde tath bir bedensel yorgun-
luk ama inanilmaz bir zihinsel dinginlik
icindeydik hepimiz. Tam da bu anlarda
doganin yeni bélgelerini kesfetme du-
sU ile kente dénlsun sikintisi birbirine
karigtyordu.

Dogaya dokunmak, dogay! hisset-
mek, onu hi¢ bir etki altinda kalmadan
cirilgiplak birebir bir iletisim icinde al-
gilamak ve onunla bitlinlesmek, iste
giizelligin esrari burada. insan da do-
ganin bir parcasi degil mi? Oyleyse
disimizdan igcimize bir 151k huzmesi gi-
bi yansiyan ve mesteden guzellik as-
linda icimizde var olan, killenmis, kir-
le oértulmus ve farkinda olmadigimiz
bir glizelligin doganin mistik ortamin-
da karsiligini bularak ortaya cikiver-
mesi degil mi? Dogayla ayni frekansi
yasamanin olusturdugu essiz musi-
kinin icimizde yankilanip durmasi ken-
dimizle bulusmamiz, kendimizle karsi-
lasmamiz, kendimizle barismamiz: is-
te siradan ydrlyuse farklilik katan et-
ken bu olsa gerek.

GEZi KLUBU
TERTIP KOMITESI




YONETICILERIMiZ LUBNAN'DA

Genel Mudirimuz Sn. Osman Akyliz
ve Genel Mudir Yardimcimiz Dr. Adnan
Buyulkdeniz, 4-8 Haziran 1999 tarihleri
arasinda Beyrut'ta yapilan Dallah Albara-
ka Grubu Mali Sektér toplantisina katildi-
lar. Mali Sektér binyesinde dlnyanin ce-
sitli Ulkelerinde faaliyet gdsteren Grup
Bankalari, sigorta ve yatirim girketlerinin
katimiyla gerceklesen toplantida, mali
sektdér grubundaki kuruluglarin perfor-
manslari degerlendirilerek, ¢esitli konular-
da grupici isbirligi imkanlar g&risuldu.
Daha 6nceki toplantilarda oldugu gibi bu
toplantida da, katilan ydneticilere ¢ gln
sureli bir ydneticilik semineri verildi. Tanin-
mis Amerikali yénetim bilimci Ken Blanc-
hard'in ~ SITUATIONAL LEADERSHIP
(Durumsal Liderlik) adli egitim paketinin
takip edildigi seminer, katilimcilardan son
derece olumlu tepki ve degerlendirmeler
aldi. Artik bir gelenek haline gelen ve ust
diizey yoneticilerin yénetim yeteneklerini
gelistirmeye yonelik bu seminerler; Dallah
Albaraka Grubunun Mali Sektéru tarafin-
dan yilda iki kez diizenlenmektedir.

Toplantiya katilan ydneticiler, ayrica,
Dallah Albaraka Grubu’nun Beyrut ve ci-
varinda halen yuritmekte oldugu biylk
Olcekli Gg gayrimenkul projesini de yerin-
de inceleme firsatini buldular.
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Beyrut sahillerinden bir goriiniis
(Fotograf: Dr. Adnan Biiylikdeniz)
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YENi BROSURLERIMiZ HAYIRLI
OLSUN

Kurum faaliyetlerimizin daha kolay ve
anlasihr bir sekilde takip edilebilmesi
amaciyla hazirlanan yeni broglrlerimizin
dagitimina baslandi. Musterilerimizi ge-
nelde Ozel Finans Kurumlarinin, 6zelde
Albaraka Turk'iin faaliyetleri ve ¢alisma
sistemi hakkinda bilgilendirmek amaciy-
la hazirlanan brosurlerimiz alti ayr ice-
rikte hazirlandi.

Fon Toplama, Dis Isler, Fon Kullan-
ma, Le-
asing, Kre-
di Karti ve
Kredi Kart
Kullanma
Kilavuzu
olarak ayri
ayri dizayn
edildi.

Bu brosurlerin tasarim ve uygulama
calismalar Albaraka Tulrk blnyesinde
gerceklestirildi.

Bu brosdrlerin Albaraka Turk’un “faiz-
siz kazang” sloganiyla tanimladigi siste-
mini mudilerine daha kisa yoldan anlat-
ma ve tanitma gayretlerine katkida bulu-
nacagina inaniyoruz.

ALBARAKA FOTOGRAF KLUBU
PROGRAMLARINA BASLADI
Albaraka Turk blnyesinde fotograf
severleri bir ¢ati altinda toplayarak fotog-
raf calismalarina ve kisisel tekamile kat-
kida bulunmak amaciyla yéneticilerimi-
zin tavsiye ve tesvikleriyle kurulan Fo-
tograf Klibimuz programlarina baslad..
Dizenli araliklarla Fotograf Sohbetleri
adi altinda profesyonel fotografgilari ko-
nuk ederek gercgeklestirecegimiz progra-
min ilki 12 Temmuz Pazartesi gini ya-

Albaraka’ dan
aberler

pildi. Programa Libnan’h
fotograf sanatcisi ve mi-
mar Haled Omer Tadmo-
ri fotograflariyla katildi.
Tadmori’nin mimari agirhkl
Lubnan fotograflarindan yola cikilarak
sanatginin fotografa bakis agisinin ve fo-
tograf ¢ekim tekniklerinin konusuldugu
programda ayrica sanatginin Perspektif
Ajans tarafindan hazirlanan Libnan ko-
nulu bir multivizyonu da gdsterildi. Fo-
tograf kliblmuzin yeni programlarinda
bulusmak umudu ile.

ALO ALBARAKA

Hizmet kalitemizin arttirlmasi nokta-
sinda atilmig saglam bir adim sayilabile-
cek ALO ALBARAKA hatti musterilerimiz
tarafindan beklenen ilgiyle karsiland.
ALO ALBARAKA sayesinde musterileri-
miz bulunduklari her

yerden, istedikleri an
Albaraka Turk'e ulasa- i

bilecekler. Hem de
365 giin 24 saat. Bu
hat sayesinde misteri-
lerimiz Katilim ve Cari
hesaplariyla,  Kredi
Karti harcamalar hak-
kinda bilgi alabilecek-
leri gibi gunlik déviz
kurlarimizi ve haftalik olarak dagitilan
net kar paylarini takip edip tim bankaci-
lik hizmetlerimizle ilgili bilgilere de bir
tusla ulasabilecekler.

(0212) 288 62 82

ALBARAKA TURK
||||||| azang™

SUBE MUDURLERI ARASINDA
GOREV DEGISIMi

Ydnetim surecine ve mugteri iligkileri-
ne dinamizm saglayan temel unsurlar-
dan birisi, belli strelerle iligkilerin yeni-
lenmesine imkan saglanmasidir. Bu



amagla Kurumumuzda dizenli bigimde
yOneticilerimiz arasinda yer degistirme
programlari uygulanmaktadir. Bu cerce-
vede Ankara, izmir ve Balikesir Sube
Muddrlerinin gérev vyerleri degistiriimis
bulunmaktadir. Buna gore;

— Ankara Sube Muduriu Osman Kara
izmir Sube Mudirligirne,

— izmir Sube Muidiirii izzet Akcay Ba-
likesir Sube Mudirligd’ne,

— Balikesir Sube Midirid Osman
Celebi de Ankara Sube Mudurligid’ne
tayin edilmislerdir.

EN CENTILMEN ALBARAKA

Samsun’da iller Bankasr’nin énciilii-
ginde dizenlenen “Bankalar Arasi Ba-
har Kupas! Futbol Turnuvasi’na Samsun
Subemiz de katildi.

E EE’@E!E

Turnuva’da Albaraka’nin disinda iller
Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi,
Emlak Bank, ig, Bankasi, Yapi Kredi Ban-
kasi, Vakif Bank, Toprak Bank-Pamuk
Bank karmasi takimlari da yer ald..

Sampiyonluk kupasini iller Banka-
sr'nin aldigi turnuvada takimimiz sergile-
digi oyun, ortaya koydugu vakur, agirbas-
Il tutumu ve cesareti ile basta diger kati-
limci takim oyunculari ve hakemler olmak
Uzere herkes Uzerinde olumlu bir etki bi-
rakmis ve blyuk bir sempati toplamistir.

Takimimiza karsi olusan bu sempati
Albaraka Tuark'u génullerin  sampiyonu
yapmis ve en centilmen takim kupasi Al-
baraka Turk’e layik gérilmustar.

ISTANBUL B.SEHIR BELEDIYESI
FUTBOL TURNUVASINDA
ALBARAKA YARI FINALDE

25 Haziran tarihinde Akatlar Spor
Kompleksi’'nde baglayan Buyuksehir
Futbol Turnuvasi’'na bu sene ilk olarak
katilan Albaraka Tirk yari finale ¢ikma
basarisini gosterdi. Sirketler arasi bir tur-
nuvaya ilk kez katilarak 36 takim arasin-

da ilk dérde giren Albaraka son derece
centilmence oynayarak Kurumumuza
yakisir maclar ¢ikardi.

Futbol takimimiza yari finalde basari-
lar dileriz.

BURSA SUBEMIZE
GECMIiS OLSUN DILEKLERIMIZLE
Bursa Subemiz 17 Temmuz tarihinde
elektrik konta@i sebepli kiiguk bir yangin
tehlikesi atlatmistir. Bursa Subemize Al-
baraka Tirk ailesi olarak gegmis olsun
dileklerimizi iletirken, yasadiklari sikinti-
lara ragmen hizmet noktasinda yogun
gayret ve ¢abalari ile subemizin ¢alisma-
larinin aksamamasini saglayan tim per-
sonelimize tebriklerimizi sunariz.

ALBARAKA TURK 9. GELENEKSEL FUTBOL TURNUVASI SONUCLANDI:
SAMPIYON iDARI ISLER

Albaraka Turk 9. Geleneksel Ba-
har Turnuvasi 10.4.1999-26.6.1999
tarihleri arasinda yapildi. Bu turnuva-
ya su takimlar katildilar: 1) idari isler
2) Dig igler A 3) Dig isler B 4) Mer-
kez B 5) Merkez A 6) Fatih Su-

besi 7) Mali isler 8) Umraniye
Subesi  9) Personel 10) Bilgi
islem.

Maglar, = Nakkastepedeki

Sampiyon Hali Saha Tesisle-
r’'nde oynandi. Albaraka Turk
personeli takimlarini sahada yal-
niz birakmadi. Yapilan karsilas-
malar sonunda su takimlar Yari
Finale kald!.

1) Merkez A 2) Fatih Subesi
3) idari isler 4) Dig isler A. Kur'a ce-
kiminde Merkez A - Dis isler’le, idari
isler - Fatih Subesiyle eslesti. 19 Ha-

ziran Cumartesi giinu yapilan yari fi-
nal maglarinda Merkez A - Dis Isler
Ay1 7-5, idari igler - Fatih Subesi'ni
uzatmada 8-4 yendi. Béylece Merkez

Aile idari igler finale kaldi.
Takimlar ve taraftarlar final giinu-
nu iple cekmeye basladi. 26 Haziran

1999 Cumartesi gini beklenen an

geldi. Albaraka Turk’li taraftarlar ta-

kimlarini  desteklemek amaciyla

Sampiyon Hali saha tesisleri seyirci

hélimand hinca hing doldurmuslar-
1. Albaraka Turk Ust diizey ydnetici-
leri de triblindeki yerlerini almiglar-
di.

Gerilimli ama seviyeli, centil-
mence glzel bir ma¢ sonunda
idari isler Merkez A’yi 4-1 yene-
rek bu turnuvanin sampiyonu ol-
du. Diger tim magclarda oldugu gi-

bi bu macta da idari isler takimi

kalecisi, defansi, orta saha ve for-

vet oyuncularinin profesyonelce

oyunu ve guzel hareketleriyle g6z
doldurdu.

Merkez A'nin ikinci, Dis isler
A'nin G¢lincd oldugu Turnuvada, Bil-

ALBARAKA TURK ks C™ 27 @8
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HOSGELDINIZ

Adi Soyadi Birim/Sube
Ali Akyirek Dis isler
Feyiz Ugur ildes Konya Sb.

Remzi Paker

BASARILAR

Bayrampasa Sb.

Unvani

Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur

Adi Soyadi Yeni Birim/Sube Unvani
Ali Celiktas K.Maras $b. Madar
Recep Ali Terzi Antalya Sb. Mudur
izzet Beyaz Bakirkdy Sb. Madar Yrd.
Adi Soyadi Birim/Sube Unvani
Baris Kdsten Teftis Kurulu Mdufettis Yrd.
ibrahim Mamur Merkez Sb. Memur
Ayhan Domurcukgil  K.Maras Sb. Gise Yetkilisi
o
Adi Soyadi Birim/Sube Cocugun Adi
Ali Kuden Teftis Kurulu Emir Sancar
izzet Caglayan Subeler Md. Asli irem
Yekdag Calisan Hukuk igleri Serhat Enes
Turgay Celik Merkez Sb. Emre Bahadir
Cengiz Gungoér Proje & Paz. Harun
Sinan Dede Merkez Sb. Hilal Umran
Birol Oztiirk Konya Sb. Yusuf
Yakup Agca Antalya Sb. Zahit Esat
Adi Soyadi Unvani
Osman Kara

Adi Soyadi
Arif Kotan
Numan Akinet

Adi Soyadi
Avni Gunaydin
Salih Uzun

Adi Soyadi

Umit Yildirm

Ahmet Omiir Baykaldi
Bahadir Torun

Adi Soyadi

Kaan Seyhan

Yusuf Armagan

Yusuf Okur

Mehmet Emin Conkar
Olcay Akbaba

Ozcan Tan

Selman Alemdar

VEFAT

izmir Sb.Md.

l1e Yesi Baglavardan
Birim/Sube Unvani

Bilgi islem Programci Yrd.
Bayrampasa Sb. Yrd. Personel

Tm/(a» ve Tu{«'«ém

Yeni Birim/Sube Unvani
izmir Sb. MUdur Yrd.
Bursa Sb. Muduir Yrd.
Eldeserlen

Birim/Sube Unvani

idari isler Memur
izmir Sb. Sef Yrd.
Adana Sb. Memur

Cowgm Olasdan

Birim/Sube Cocugun Adi
Malatya Sb. Huseyin Furkan
Merkez Sb. Asude Bengisu
Proje & Paz. Hatice Nurefsan
Merkez Sb. Zeynep Busra
izmir Sb. Onur

Gaziantep Sb. ibrahim

izmir Sb. Ahmet Erkam

Yakinlik Derecesi

Annesi

ALBARAKA TURK (/22



islam
Diinyasinda
ve Batida

Is Ortakliklan
Tarihi

Orijinal Ad:

A Comperative
Evolution of Business
Partnerships, The

Islamic World and
Europe
Ceviren: Sehnaz Layikel
Basim: 1999 Temmuz, Tarih Vakfi Yurt ngmlan, No:75
Yazan: Prof.Dr. Murat Cizakca (Bogazigi Universitesi)

1946 Bursa dogumlu Murat Cizakca kitabini
dnce Ingilizce olarak (nlii BRILL yayinevinde bas-
tirmis (1996). Osmanli arsivlerindeki genis calis-
maya dayanan bu eser ézellikle bu yéniiyle batili
ekonomistler arasinaa ilgi toplamigtir.

Bir iktisat tarihgisi ve Islam ekonomisi uzmani
olan yazar bu kitabinda son 14 asir boyunca bati ve
dogu ticaret alemlerinde is ortakliklarinin nasil bir
evrimden gectigi, karsilikli esinlenme ve etkilesimin
hangi noktalarda oldugu... gibi konulara arsiv ve
kiitiphanelerin diliyle 1sik tutuyor. Yazarin birincil
amaci bizim iklimimizi pek tanimayan batili ve bati-
¢l akademisyen ve arastirmacilara gdvenilir, kap-
samli bir ders kitabi olugturmak. ,

Tum dinlerde gdrilen fakat en kesin bigimde Is-
lam’da konulan “faiz yasag!” dikkate alindiginda ‘ti-
caret’in gesitli formatlardaki ortaklik yéntemleriyle
ydritildigdnd biliyoruz. Bunlarin arasinda en yay-
gin ve bilinen metodun “mudarebe” ve bunun tiirev-
leri (6rn: “musareke”...) oldugunu, bunlarin kismen
Roma hukukundan gelen bazi miesseselerin mo-
difiye edilmis bigimleri oldugunu bilmeyen yok gibi
artik. Bu eseriyle Cizakga, esasen Ortadogu’dan
yola ¢ikan (kendi ifadesiyle, Avrupalilarca Gdting
alinan) “mudarebe’nin bati diinyasina ‘commenda”
veya ‘societas” veya “campagni” veya “carati” vbg.
bicimlerle gegmis oldugunu belgeliyor. Asirlar ve
cografyalar kateden bunca yolun sadece Islam atli-
lari ile asiimadigini, 6zellikle denizlerden, denizcilik
kurumlari ve ticaretinden gegtigini fark ederken su
dnermede bulusuyor bagka bilim adamlariyla: “Is-
lam muharebe ile degil mudarebe ile yayilmistir.”

1980'lerde ‘kesfedilen” Gelir Ortakligi sistemini
kamu finansmani ihtiyacimizin Osmanli’daki “es-
ham” diizenine kiyaslarken sistemin ne denli ¢ag-
0as bir asamaya getirilmis oldugunu ve béylece ta-
rihsel blytk bir evrim ¢cemberinin gerceklesmis ol-
dugunu belirtiyor. i

Son olarak bizim iklimimizin ¢ocugu Ozel Fi-
nans Kurumlari sistemini, yazarin hedef kitlesi olan
batililara ézetliyor ve bizlere de, bunlarin “risk-ser-
mayesi” kurumlari gibi ¢aligtinimasi halinde diger
bircok faydasinin yaninda kendi kGklerimizde yatan
(uykuda yatan) bazi degerleri de kesfettirmis olaca-
gini ima ediyor.

B. Cemal Rodoplu
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Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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SOLDAN SAGA

1) Kazang ya da zarar olasiliklar esit élclide gdzoniinde tutularak yapilan belirsiz sézlesme
2) Kalbur - Vazgegilmis kazang; alternatif maliyet - Bir kiirk hayvani 3) Ugurum - Zit, huysuz -
Kemerli yapi, kisk 4) Inanmasini saglama - Urgan, sicim - (Tersi) Eski Filistin'de bir kent - Bir
organimiz 5) Fay, kirik - (Tersi) Artvin'in bir ilcesi 6) Girisme, kintma - Kisinin yakinlari - mikroskop
cami 7) Sugunu agiklama - Herhangi bir seyin haksiz ele gegirilmesinden dolayi, yasa geregi
sahibine geri verilmesi 8) Kisaca voltamper - Bir tilkeden gimrik resmi vermeksizin gegme hakki -
Beyaz 9) Iktisap, kesp - Sodyumun simgesi - Nazi hiicum kitas! 10) Afrika'da bir Glke - Bir goz rengi
- (Tersi) Damarlarda dolasan hayat suyu - K&milen, daima 11) ligi - (Tersi) Kripton'un simgesi -
Ayakkabi cekecegi 12) Belli belirsiz agmak 13) Erken - Allah’in on pulunu bekleyedursun on kul /
Bir kisiye tam dokuz, dokuz kisiye bir pul / Bu taksimi kurt yapmaz, kuzulara sah olsa / Yasasin
kefenimin kefili (......) Necip Fazil Kisakirek 14) (Tersi) Dar ve kalinca tahta - Kastamonu'nun bir
ilcesi - (Tersi) Ingilizce “Bay”in kisa yazilisi 15) Ceza davalarinda belli bir konu distiindeki bilgi ve
uzmanligindan yararlanilan bilir kisi - Dereden tepeden, nesnel.

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Kararlagtinlan sire iginde satilani geri almak sartiyla yapilan satis sézlesmesi - Ege zeybegi
2) Kur'an'da bir sure adi - Istanbul'da bir semt 3) Her ¢esit - Bag, sargi - Alliminyum’un simgesi
4) Kisaca takim - Bircok organik maddeyi eritmekte kullanilan, ugucu, kolayca alev alir, eter
kokusunda bir madde - Kasitl olarak 5) Anlam - leng, beddua 6) Ayn tiirden sanayileri tek yénetim
altinda toplayan kartel bigimi - Akilla ilgili 7) Edinme - Bir yagis sekli - Geminin ytiriimesine hizmet
eden direk, seren, ip, halat ve yelken 8) Hint/Avrupa dil ailesinden bir topluluk - Bir erkek adi -
Hikim 9) (Tersi) Avlanma isi - Hz. Hawa'nin Bati dillerindeki adi - Ekmek - Allah'in evi
10) Tarkiye'ye kiyisi olan bir deniz - Sagma, absird - Yumurtanin bir béliimi - Baryum'un simgesi
11) Tasari - (Tersi) Tip dilinde istahsizlik 12) Davranislar - Verme, 8deme - Sergen 13) Karisik renkli
- Kultdr 14) Yardim - Mlkiin temeli - Isik yay1 15) Hz. Nuh’un babasinin adi - Hisse - Bir nota

3456 78 9101112131415

Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢6zUmind dogru
olarak génderen okuyucula-
nmizin hediyeleri adresleri-
ne postalanmigtir.
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Bulmacamizi dogru bir se-
kilde ¢éziip bizlere génderen
okuyucularimiza sirpriz hedi-
yelerimiz olacaktir.

Gegen sayimizin ¢ézimu




Yatinnmlariniz
ALBARAKA LEASING'le
bereketlensin

Tirkiye'de Finansal Kiralama (Leasing)

uygulamasinin énctst olan Albaraka Tiirk, sanayici

ve yatirimcilarin makine ve ekipman ihtiyaglarini
karsilamaya kesintisiz bir sekilde devam ediyor.
Kalkinma ve blyimenin
ancak yatinmla mimkdn
olabilecegine inanan

Albaraka Tiirk her zaman
-;T"& T f

yatirimcilarin yaninda
oldu ve olmaya

devam edecek.

ALBARAKA TURK

“Faizsiz Kazan¢”

Genel Miidiirliik & Merkez Sube (0.212) 274 99 00

(0362) 435 10 92

i Samsun Subesi
i Malatya Subesi

Siteler Subesi (0312) 353 49 50
izmir Subesi (0232) 441 21 61

(0212) 25256 87
(0212) 5420222 :

Karakody Subesi
Bakirkdy Subesi

(0422) 326 04 20

Bayrampasa Subesi
Fatih Subesi
Kadikéy Subesi
Umraniye Subesi
Ankara Subesi

(0212) 6125220 :
(0212) 635 48 96

(0216) 414 31 63
(0216) 443 66 35

(0312) 43102 10 i

Bursa Subesi
Konya Subesi
:  Kayseri Subesi
¢ Adana Subesi

Gaziantep Subesi

(0224) 22097 60
i Izmit Subesi
¢ Adapazarn Subesi

(0332) 350 19 77
(0352) 222 81 85

(0322) 363 11 00 i
(0342) 23091 68

K.Maras Subesi

Antalya Subesi
Balikesir Subesi

(0344) 225 49 26
(0262) 323 37 72
(0264) 277 91 41
(0242) 247 46 12
(0266) 243 73 33

ABAT
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ALO ALBARAKA: (0212) 288 62 82

ALO ALBARAKA'yla =
bulundugunuz her
yerden, istediginiz
an bizlere ulasmaniz
artik cok kolay.

Hem de 365 gin
24 saat.

Cari ve katilim
hesap bakiyeleriniz,
kredi karti
bilgileriniz, gtnlik
doéviz kurlarrmiz ve
tum hizmetlerimizle
ilgili bilmek
istedikleriniz glintin

24 saati sizinle.

AL




