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Yeni Sartiar
Yeni Yaklagimiar

URVE

TURK adina
n AKYUZ

yin Y onetmeni
Ahmet ERTURK

Yazi Isleri Sorumlusu
Ibrahim USUL

- Editor
Ekrem SAHIN

Yayin Kurulu
Dr. Adnan BUYUKDENIZ
M. Emin OZCAN
Temel HAZIROGLU
Osman BAYRAKTAR
A. Gocer GELEBEK
Cemal RODOPLU !

Danisma Kurulu
Yalcin ONER
ilhan IMIK
Salim ALKAN
Fahrettin YAHSI

albarakturk.co

! Albaraka Tiirk
Kkla Iligkiler Servisi’nce
lanmgtir.

da belirtilen goriisler
iz konusu yazarlarin
ikirlerini ifade eder.
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evgili dostlar,

Bereket’in yeni bir sayisiyla

daha karsinizda olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Bu mutlulugu ifade etmek bu de-
fa bize kismet oldu. Biliyorum, ¢o-
gunuz Editérimuz Ekrem Sahin’in
sayfasini isgal etmek de nereden
¢kt diyeceksiniz. Cevabimiz hazir:
Bereket'in ‘rating’i
yUkseldikge bundan
pay alma istegi de
artar. “Peki bu istegi
nasil uygulayabildi-
niz?” derseniz ona
da “ikna yoluyla!” di-
ye cevap veririm.

Saka bir yana,
gercekten de Bere-
ket, olmas! gerekti-
gi gibi ‘irtifa kazana-
rak’ ilerliyor. “Olma-
s gerektigi gibi” diyorum, ¢link( Al-
baraka Turk hi¢ bir ticari kurulusta
olmayacak kadar ¢ok dustince ve
sanat erbabini blnyesinde barin-
dirmakta. Bereket olarak henlz bu
zengin potansiyelden yeterince ya-
rarlandigimizi séyleyemesek de Al-
baraka’nin sektériinde éncu olma-
sinin ve toplumda ‘gugli ve guveni-
lir bir miessese’ olarak bilinmesi-
nin gerisinde yatan faktérlerden bi-
rinin de bu ufuk ve dlsince zen-
ginligi oldugunu soéyleyebilirim.

Ancak Tirkiye’de bitln dasin-

ce platformlarinin maruz kaldigi bir
durumu bizim de yasadigimizi séy-
lemeden gecemeyecegiz: suskun-
luk, tepkisizlik, yankisizlik.

Toplum olarak maalesef bir
elestiri ve tartisma geleneg@inden
mahrumuz. Ya da gelenegimizin bu
tarafini nedense ihmal etmisiz. Bu
ihmal de, distincede ve teoride
baslayip uygulamayi
da fena halde etkile-
yen bir yoksulluk ve
donukluk hali tretmi-
se benziyor.

Bereket yazi aile-
si olarak herkesi bu
‘hal’i terketmeye ca-
giniyoruz: Konusa-
lim, tartisalim. One-
rilerinizi ve elesgtirile-
rinizi  bize yazin.
Bunlar dogrudan Be-
reket ile ilgili olabilecegi gibi Bere-
ket'te ele alinan konularla da ilgili
olabilir.

Tartismay! sayin Osman Ak-
yuz’'in yazisindaki davete uyarak
baslatmaya ne dersiniz?

Selam ve saygilarimizla.

Ahmet Ertirk

Genel Yayin Yénetmeni



Yeni Sartlar,

Yeni Yaklasimlar

Bize gore, tartismanin hareket noktasini, modern ekonomideki cesitliligi, ortaya ¢itkan yeni ihtiyag ve miiesseseleri
ve degisen sartlarin taraflarin davranis kaliplarinda meydana getirdigi degismeleri de gozoniine alarak sistemin
tantminin yeniden yapilmasi, sartlarinin ve unsurlarinin yeniden belirlenmesi teskil etmelidir.

Osman Akyliz Ozel Finans Kurumlarinin Tiirk ekonomisine ve dolayisiyla Tiirk top-

ALBARAKA TURK GENEL MUDURU lumuna miisbet katkilar konusunda bugiine kadar ¢ok sey yazildi,
sOylendi. Bu sayfalarda da muteaddit defalar bu konuya deginildi.
Ozel Finans Kurumlarina yénelik iddia ve ithamlarin haksizigini ve
yersizligini anlatmaya cahlisirken bu kuruluglarin Turkiye’de Uretimin,
yatirnmlarin ve ticari faaliyetlerin finansmanina olan dogrudan katkisi-
ni dile getirdik. Toplumun belli kesiminde cari olan ve kismen bilgisiz-
likten, kismen de pesin hukumlilikten kaynaklanan olumsuz kanaat-
leri dizeltmeye ydnelik bu ¢abalarimizin timinde gecerli olan ortak
Ozellik, meseleye toplumun ve genel ekonominin menfaatleri agisin-
dan bakilmis olmasiydi.

SISTEM’IN VAZGECILMEZLIGI

Bu defa konunun baska bir vechesini ele almak istiyoruz. O da su-
dur: Faizsiz finans kuruluglarinin ekonomiye sagladigi yararlar,
yalnizca bu kuruluglarin ortaklarinin ve yéneticilerinin sahsi fedakar-
hklarinin ve bireysel tercihlerinin bir sonucu degil, dogrudan bu ku-
rumlarin benimsedigi sistemin bir geregidir. Kisacasi asil vurgulan-
masli gereken husus, faizsiz finansman sisteminin, bir sistem olarak
ekonomi icin tasidigl yiksek vazgecilmezlik ézelligidir.

Sézi sistemin kendisine, anlam ve 6nemine getirdigimizde ise me-
selenin bugline kadar Uzerinde fazla durmadigimiz bir boyutu
6ne cikmaktadir. O da, faizsiz finansman sisteminin (Turki-

ye’de uygulanan sekliyle) icinde yasadigimiz ekonomik
sartlardaki uygulama kabiliyetinin ve bu agidan goéster-
digi Ustunluklerin ve zayifliklarin tartisiimasidir.

YENi SARTLAR
Sistemin bazi 6zelliklerinin, onbes yila yaklasan
bir uygulama déneminden sonra, gerek Turkiye
sartlarinda gerekse teorik tarafiyla tartisilmasinin
vaktinin geldigine inaniyoruz. Uygulamacilarla teoris-
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yenlerin elbirligiyle ve olabildigince genis bir cerce-
ve icinde yuratilmesi gereken tartismanin, éncelik-
le sistemin istismara ve kotu kullanima agik yanlar
Uzerinde yogunlasmasi gerektigini disindyoruz.

Sistemin, Turkiye gibi, kronik enflasyon ortamin-
da yasayan ve ekonomik krizlerin sik sik mikro ve
makro diizeyde biitlin dengeleri bozdugu bir llkede
karsilastigr en ciddi problemlerden biri, fon kulla-
nimlarindan dogan alacaklarin vadesinde édenme-
mesi halinde meydana gelen kayiplarin kargilanip
karsilanamayacag@! ya da nasil karsilanabilecegi
konusudur.

Ozel Finans Kurumlarinin Tirkiye’deki uygula-
masinin da temelini teskil eden yorum ve anlayis
tarzi, bilindigi gibi, sistemin finansman boyutunu ih-
mal eden ve tarihsel pratigin olusturdugu ticaret
usullerini sisteme
adapte etmeyi tercih
eden bir tarzdir. Siste-
min isleyis detaylar
da, bu ticari usullerin
sinirlamalart  iginde
olusturulmustur. “Faiz-
siz finans kuruluglari-
nin klasik bankalardan
farki, onlarin ticaret
yapiyor olmasidir”
seklindeki kanaat de,
bu yorum ve anlayis tarzinin pratige yansiyan bir
arinudur. Sistemin 6zi olan faizsizligi vurgulamaya
hizmet etmesi agisindan baslangicta faydal goril-
mus olan bu tanimlama, yapilan isin ‘finansman’
6zelligini yeterince yansitmadidi i¢in uygulamada
muhtelif zorluklara kapr agmistir. Biraz énce degin-
digimiz ‘ge¢ édemelerde takinilacak hareket tarzr’
konusundaki belirsizlik de, bu eksik tanimlamanin
bir Grinudar.

YENI YAKLASIM iHTiYACI

Once su hususu tesbit etmekte fayda var. Faiz-
siz finans kurumlari, tasarruf sahiplerinden emek-
sermaye ortakligi (mudaraba) modeliyle topladik-
lari fonlar isadamlarina, sanayici ve tlccara kul-
landirmakta, yani esas olarak tasarruf sahipleriyle
fon kullanicilari arasinda bir aracilik ve transfer
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fonksiyonu ifa etmektedirler. Uretim destegi (mura-
baha) ve leasing (finansal kiralama) yéntemleriyle
fon kullandirmada mdasteri, belli bir meblagi (mal
bedeli arti kar) belli bir vadede geri 6deme yukim-
[01Gga altina girmektedir. Bu bedelin vadesinde
édenmemesi halinde bir taraf (alacakli, yani Ozel
Finans Kurumuna fon yatiran tasarruf sahipleri) za-
rara ugramakta, diger taraf (borclu, yani Ozel Fi-
nans Kurumundan fon kullanan musteriler) ise bu
gecikmeden dolayli ya da dogrudan bir menfaat
saglamaktadir.

Kurumumuz uygulamasi, bugline kadar, ‘faizden
kacinma’ ilkesinin bu tir durumlarda meydana ge-
len kayiplarin telafi edilmemesini (ge¢ 6demelerde
herhangi bir fark alinmamasini) gerektirdigi anlayi-
sini esas kabul etmigtir. Ancak, onbes yila yaklasan

zengin bir tecriibe bi-
'f rikimini ve dlnyanin
muhtelif yerlerindeki
teori ve uygulama ce-
sitliligini de g6zénun-
de bulundurarak bu-
gUn diyoruz ki, bu me-
selenin ilim adamlari-
miz ve ilgili kamuoyu
tarafindan derinleme-
sine tartisiimasinin
artik vakti gelmigtir.

Bize gbre, tartismanin hareket noktasini, mo-
dern ekonomideki c¢esitliligi, ortaya ¢ikan yeni ihti-
yag ve miesseseleri ve degisen sartlarin taraflarin
davranis kaliplarinda meydana getirdigi degismele-
ri de g6z6nune alarak sistemin taniminin yeniden
yapilmasi, sartlarinin ve unsurlarinin yeniden belir-
lenmesi teskil etmelidir. Ekonomistlerin de katkisini
gerektiren bdyle bir ¢alisma, borcunu vadesinde
ddemeyen borglunun alacakliya verdigi zararin te-
lafisinin faiz kapsamina girip girmedigini de giinde-
minin bagina almak zorundadir.

Bizim g6revimiz, tasarruf sahiplerini, fon kullan-
ma mausgterilerini, ekonomistleri ve ilim adamlarini,
yani konunun butln taraflarini yukarida ana hatla-
riyla ortaya koydugumuz sistem ve uygulama tarzi
Uzerinde dusinmeye ve fikir Uretmeye davet et-
mektir.




Finans Kuwumbaw

2000 Danemeci, OFK lar ve

Bir Oneri

Tiim OFK lar ya da Albaraka Tiirk bir kampanya baslatsa. Medyay kullansa, interneti kullansa ve bu

karsilamanmin anlayisint da Diinya dlcedinde uygulamasini da etkilese... Ornek mi; kutlamalara harcanacak

kalict higbir yarart olmayacak masraflar, Yoksul ve mazlum iilke halklarina yardima doniistiiriilse, Cocuklar ve

ilhan imik*

BiR ONERI

21. Asri kargilamaya hazirlaniyor
Dlnya... Basit bir takvim dénemeci
olmanin 6tesinde anlami var
2000’in. Kanimca sanilanin diginda,
bu, tim Dinya i¢in éncelikle kaltar
adina kendini gézden gegirme anla-
mi tagiyor... Zaten teknolojik ve bi-
limsel gelismenin bir takvime goére
ayarlanmasi elbette ki mimkin de-
gil. Kuskusuz temenni amaci da ice-
ren kanimiz, asil ve anlamh karsila-
ma, basta insan hak ve hurriyetleri
olmak Uzere demokrat ve 6zglr bir
dinyaya yo6nelis adina deklarasyon-
larin yogunlasacag! ve bunun etkili
olacag etkinlikler de beklemektedir.
Yoksa parlak renkli gértntili balo ve
havai fiseklerin karsilayacag: 21.
asir bundan hic memnun olmaya-
cak, bunu sevmeyecekiir.

Tim OFK’lar ya da Albaraka Tiirk
bir kampanya baslatsa... Medyay
kullansa, interneti kullansa ve bu
karsilamanin anlayigini da Dinya 6l-
¢eginde uygulamasini da etkilese...
Ornek mi; kutlamalara harcanacak
kalici higbir yarari olmayacak mas-
raflar;

— Yoksul ve mazlum Ulke halklari-

na yardima dénustirulse,

— Cocuklar ve buyukler i¢in kitaba

biiyiikler icin kitaba doniistiiriilse, Saglik organizasyonlarima harcansa.

doénusturdlse,

— Saglik organizasyonlarina har-

cansa,

— Bir asir slrecek, insan yararina

kalici kuruluglar tesisi igin har-

cansa...
Albaraka buna o6nculik etmeli, bu
projeyi, distnceyi hayata gecirme-
li... Bunu 6nemsemeli, bu proje Tur-
kiye’ye, Dlnya’ya, insanliga ve Alba-
raka’ya cok 6nemli yararlar saglaya-
caktir. Binasina asacag! bir pankart-
la bunu hemen baglatmali Albaraka.
Bir DUnya sirketi olmasi ve Dinyaca
bilinmesi sebebiyle bu éncilik Alba-
raka’ya yakismaktadir.

OFK’LAR VE YiNE 2000

15 yila yaklagan bir gegmis. Tum
pesin hikim ve yargilara karsin gu-
venli bir sektér. Finans sektdriinde
bankalara rakip degil, ancak ciddi bir
renk, rekabet 6gesi, dogrusu mevcut
paylari ile ancak bir itici gig... Ciddi
bir gliven sorunu yagatmadi ge¢mis
déneminde OFK'lar Tirkiye'ye... Bu
da muhim...

Kendilerini yeterince anlatamadi-
lar OFK’lar. Ya da bir cok kurum gibi
yetersiz ve kalitesiz siyasetin gélge-
sinden Ustelik gereksiz rahatsiz oldu-
lar, belki de zarar gérdaler... Dinya-
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nin geligmis ulkeleri dahil tim dunya-
da giderek yayginlasan faizsiz esas-
ta finansman ydntemini bir ekonomik
tercih olarak kullanirken finans sek-
tériindn diginda kalan énemli ve dur-
gun bir potansiyeli ekonomiye katti-
lar... Ancak bunun yarari
ve anlamini yeterince ve
dogru anlatamadiklarini
sdylersek haksizlik etmig
sayillmayiz sanirim
OFK’lara.

Ya Devlet, evet Dev-
let de yasalarla, ekono-
mik yararlari sosyal ya-
rarlar éngdrilerek uygu-
lamaya gecirilen bu ku-
rumlarla ilgili olarak c¢ok
daha fazlasini yapmaliydi. Gergek-
ten de dogrudan ve dolaylh olarak si-
yasi etkilenmeler disinda Ullke kal-
kinmasi ekonomik ve sosyal yararla-
r acik, blydk ve yararli bir potansi-
yeli sadece siradan denetleme ve ta-
kip disinda bilimsel amagcli inceleme-
ler yapmali ve ydnlendirmeliydi.
Devletin gercekten de temelde ban-
kalarla benzesmeyen ve sagladigi fi-
nansman kesinlikle ve dogrudan
ekonomiye mal finansmani olarak gi-
ren, girmesi gereken faizsiz sistem
olarak ifade edilecek OFK'lar calis-
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ma esaslari, bazen timuyle banka-
cilik sistemi ile karsilastirilarak hak-
siz sonuglara varildi. Bazen de aksi
oldu. Oysaki mevcut yasal dizenle-
meleri aslinda OFK’lari dogru teshis
etmisti. Farkli esasta calismasina

karsin cogu bankacilik faaliyetlerini
de gerceklestiren bu kurumlarin ban-
kalarla benzesen ve farklilik gdste-
ren faaliyet ve uygulamalarinin dog-
ru teshisi ve uygulama kurallarinin
buna uygun ve bilimsel sekilde tesbi-
ti sarttir.

Onyargisiz dogru tanim ve tes-
his, OFK’lara daha huzurlu bir calis-
ma ortami yaratacag! gibi, Glke kal-
kinmasina, istihdam imkanina, insa-
nimizin refahina ve vergi gelirlerinin
artisina kadar genis capli yararlar
sagliyacaktir.

YA OFK’LAR

En blyuk gbrev
OFK’lara diismektedir.

OFK’lar kamu oyuna
kendilerini yakindan ta-
nitacak programlari si-
ratle diizenlemelidir. Ha-
yatinda OFK kapisindan
girmemis kisi, kurum ve
kuruluglar bile burada
ne yapildigini bilmeli.

Kurulug ve organi-
zasyon dénemini geride
birakan, artik erginlik

dénemine gegmesi gereken OFK’la-
rin asil yapmasi gereken husus, Tur-
kiye icin bir yandan 6zen ve given
muessesesi, diger yandan tacir sifa-
tinin sagladigi imkan ve sorumluluk
Isiginda yeni projeler uretmeleri ve
bunlari hayata gegirmele-
ridir. Alisiimig, kolay mal
alim ve satimi uygulama-
sinin yanisira OFK’lar,
zengin, dolu ve hayatin
reel ihtiyaclarina cevap
veren projeleri slratle
uretmelidirler. Gunumd-
zun girift ekonomik ve
sosyal hayati bu konuda
bitip tlkenmez bir alan
sunmaktadir bizlere. Kim
dolduracak bu alani ve musahhas
projeler olarak OFK’lara sunacak...
Rekabetin acimasizhigi ve bazi diger
hususlarin calismayi kolaylastirma-
digr da dikkate alindiginda ginlik
calisma ortami igerisinde Kurum ca-
lisanlarinin orijinal projeler Greteme-
mesinin dogalligi sebebiyle, bu ku-
rumlar uzman ve ehil calisma grupla-
ri olusturmalidir.

Gundmiz dinyasinda énemli ku-
ruluslarin icinde yasadiklari gevreye
karsi tim sorumluluklarinin bizatihi
faaliyet alanlari ile sinirli olmadigi,
bunun diginda “sosyal” igerikli yu-
kimluluklerinin de bulundugu bilinen
bir gergektir. Bu alanlara harcanacak
finansman ve verilecek ugragsilar bir
liksU degil artik bir borcu ifade et-
mektedir. Odenen borg taraflarin hu-
zuru igin dnemli bir gereksinimdir.
Turkiye'nin yurt i¢i ve disinda taniti-
mindan, saglik sorunlarina ve kulti-
rin yayginlastirilmasina kadar sayi-
siz alan OFK’lar i¢in yabanci alanlar
olamaz, sayilmamalidir da.

21. asir Tirkiye'de OFK’lardan

guzel bir karsilama bekliyor.
* Hukuk Danigmani



Dow Jones

Elonomi

Endefsi

Bati diinyast islam iilkelerindeki fonlar borsalara cekme formiiliinii kesfetti:
DJIM Index. Simdilik 7,4 Trilyon Dolar is hacmine ulasan bu piyasanin endeksi

B. Cemal Rodoplu*

onuya girmeden énce bazi te-
Krimleri taniyalim: Borsa, En-

deks, Dow Jones. Sonra da
DJIM Indexini ele alalim.

A. Tanimlar

Borsa, bizdeki “piyasa” veya “pa-
zar yeri’ne eski Roma imparatorlu-
gundan beri verilen isimdir. Her tarl0
malin ve hizmetin birlikte veya ayri

belli bash butin sirketlerin perfor-
manslarini izleyen ve bu bilgileri sa-
tarak para kazanan bir kurulusun ti-
caret invanidir. ABD’nin New Jersey
eyaleti Ticaret Sicilinde kayith bulu-
nan Dow Jones & Company’nin esas
faaliyet konusu ekonomik &lgutlere
g6ru dunyadaki tim global sirketleri
derecelendirmek (raiting) ve bazi 6l-
¢ekler (indexation) olusturmaktir.

giderek yiikselen bir trend ¢iziyor (40 ayda %92, son 12 ayda %17 net artis).

dir. Bunlar 122 degisik sanayi kolun-
da faaliyet géstermekte olup 34 ulke-
de kayith olan sirketlerdir. Dow Jo-
nes Gurubu yan faaliyet olarak glin-
Iik The Wall Street Journal gazetesi-
ni ve haftalik bazi ekonomi dergileri-
ni ¢cikartir; CNBC televizyonuna or-
taktir.

DJ Endekslerinin Temel

ayri alinip satildigi mekanlara denir. Bati diinyasinda Dow Jones ben-  Ozellikleri:

Cagimizda hisse sene- U Dow Jones endeks-
di, tahvil gibi degerli- n leri uluslararasi bir yati-
kagitlarin alinip satildi- rimcinin dolaysiz yatirm
g1 kendine 6zgu piya- - — 7 J yapabilmesine agik im-
saya Menkul Kiymetler —— s -""F‘-.rf-.\ i kan veren (lkeler ve sir-
Borsasi denir. Ulkemiz- e :I ':‘I' Y, { ketlerin menkul kiymetleri
de, Istanbul’da faaliyet = [ e . TN Wt ile ilgilenir.

gosteren menkul kiy- Y ok A e gl 0 Sabit getirili veya
metler borsasi (IMKB) oy “]'u" tercihli/ayricalikli hisse
heniiz uluslararasi ba- st L " senetleri Dow Jones’un
z1 kriterlere tam uyum ) :-_-fw - - ilgi alani digindadir.
saglamadi@ icin halen ' O Yatinm fonlari, ka-
higbir Tirk sirketi her- R e e = T pali-uglu fonlarin senetle-

hangi bir batili borsaya

kote (kayit) edileme-

mistir. Tabi, Dow Jones dlcekler aile-
sine de alinamamistir.

Endeks, genel anlamda “6l-
¢cl”dlr. Borsa ile baglantili olan yo-
nd, alnip satilan degerli-kagitlarin
bazi performanslarini élgebilmesidir.
Ancak, borsacilarin gunlik konus-
mada “sepet” anlaminda kullandigi
da bilinir.

Sepete kabul edilen veya ¢ikari-
lan sirketleri Endeksten sorumlu ku-
rulusun teknik uzmanlar heyeti belir-
ler. Yilin Gger aylik dénemleri (cey-
rekleri) sonunda bu ¢alisma yapilir.

Dow Jones, belirli bazi kriterleri
g6z énune alarak dinya yulzlndeki

zeri baska 6lgekler de vardir. Orne-
gin Japonlarin NiKKEIi endeksi, ingi-
liz FTSE (Financial Times Stock
Exchange), Alman DAX, Fransiz
CAC endeksleri ¢ok bilinen élgme
sistemlerinin kisa kodlaridir. Dow Jo-
nes gibi bunlar da binlerce yerel (mil-
li) sirket arasindan kendi kriterlerine
gére secilmis yuzlercesinin gesitli
performanslari ve hisse senetlerinin
tartil piyasa degerlerini gosterir.

B. Dow Jones Olgekleri

Dow Jones & Company tarafin-
dan gelistirilen dlgekler ailesinde ha-
len 2800 dolayinda global sirket var-

ri, mevduat sertifikalari
vbg ile ilgilenmez.

U %25 veya fazlasi kamu kurum-
lari veya aile bireylerince kontrol edi-
len sirketlerin senetleriyle ilgilenmez.

U Alim-satimi gUglestiriimis veya
yasal takibe alinmig senetlerle ilgi-
lenmez.

DJ olgekleriyle izlenen global sir-
ket senetlerinin tartili piyasa degeri
halen 20,5 trilyon Dolar kadardir.
Tartil Deger [market capitalization] =
senedin piyasa degeri x piyasadaki
senet adedi.

DJIM Endeksinin hesaplanisinda
“Laspeyres” formuli kullaniliyor ve
“dagitilmayan temettll” dikkate alin-
miyor.

ALBARAKATURK 2k 7 G



Elonomi

C. DJIM Endeksi

Dow Jones Islamic Market
(DJIM) Index, dinya capinda segil-
mis 600 adet sirketin olusturdugu
cok 6zel bir sepetin 8l¢l biriminin is-
midir. Dow Jones islami Piyasa En-
deksine alinmig olan bu 600 sirketin
%70Q’i (282 tanesi) Amerika kitasin-
da, %20’si (141 adet) Avrupa- As-
ya'’da %10’u ise Asya-Pasifik bélge-
sinde (Japonya, vbg) kayitl sirketler-
dir. Bunlarin sektérel dagilimina ba-
kinca %31 oraninda tiketime dayall,
%25 teknolojiye, %11 enerjiye daya-
Il oldugu gérulir. Bahsedilen cografi
ve sektdrel dagilim, 600 sirket ortaya
ciktiktan sonra gorilen bir dagihm-
dir. Yaklasik 33 Ulkeye dagilmis bu-
lunmaktadir.

31.12.1995 tarihinde yapilan bir
tesbit sonucu olugan bu 600 sirket
sonsuza dek bu sepette kalmaz.
Hangisinin endeks disi kalacagi, her
3 ayda bir (Mart, Haziran, Eylil, Ara-
lik) gbzden gecirilir. Yilda 4 kez revi-
ze edilen bu sepete alinabilmek igin
sirketlerde aranan genel ve 6zel
sartlar (kriterler) asagida sayilmistir:

I. Genel Sartlar:

1. Dow Jones endeksler gurubu-
na girebilmek icin gereken temel
sartlari haiz olmak. (Ornegin en az
%75%'i halka agik olmak, vbg.)

2. islam’in yasakladigi faaliyet
alanlarinda istigal etmemek.

Il. Ozel Sartlar (DJIM’a 6zg(i
teknik sartlar):

1. Sirket bilangolarindaki “borg-
lar” toplaminin “aktif” toplamina ora-
ninin en ¢ok %33 olmasi.

[Toplam Bor¢ = Kisa vadeli bor¢ +
Uzun vadeli bor¢ + Uzun vadeli bor-
cun cari déneme isabet eden kismi.]

2. Sirket alacaklarinin “aktif” top-
lamina oraninin engok %47 olmasi
[Alacaklar= Cari dénem alacaklari +
Uzun vadeli alacaklar.]

3. Sirketin “faaliyet gelirleri” iceri-
sindeki “faaliyet-disi faiz geliri’nin en
¢cok %9 oraninda olmasi.

8 ALBARAKA TURK /“#rehuts™

Bu sartlari kim belirliyor ve kim
izliyor?

Bu sorunun cevabini biz de res-
men Subat 1999’da 6grenebildik an-
cak. New York Universitesi 6gretim
gorevlilerinden A. Rushdi Siddiqui
tarafindan koordine edilen bir 6zel
¢alismanin sonunda (1995) kisaca
DJIM adi verilen endeks ortaya ¢ik-
mig bulunuyor. Yukarida anilan “ge-
nel sartlar” dzellikle 2. sart, yani Isla-
ma ters faaliyet alanlarinin ayiklan-
masi konusu, 6zel bir danisma heye-
ti tarafindan tesbit edilmekte.

Esasen bu heyet daha 6énce
DJIM endeksinin 6zel teknik sartlari-
nin neler olmasi gerektigini de tesbit
etmis bulunuyor.

s L Ili;_lf;gl ?",
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Dow Jones gurubu bu genel ve
Ozel sartlara uygun sirketleri mevcut
2800 sirket kapasiteli veri tabanini
analiz ederek taramis ve 650 sirke-
tin (50 yedek dabhil) bu élcite uydu-
gunu tesbit etmis (31.12.1995). Se-
petteki sirketlerin performanslarini
ve anilan 5 sarta uyup uymadigini
stirekli denetliyor. islam dilkeleri ara-
sinda sadece Endonezya’dan bir
sirketin bu sepette yer aldigini 6g-
rendik, simdilik.

Endeks hayata gecirildi mi?
Performansi nedir?

Secilmis 600 sirketin tartilh fiyat
endeksine 31.12.1995 tarihinde bag-
langic degeri olarak 1000 denilerek
gunluk islemler baglatilmig. Halen
1930 civarinda oldugu gérulen DJIM
endeksi kendisi gibi “ahlaki” ve “sos-
yal” kriterlere uygun diger bazi batili
endeksler paralelinde, giderek yuk-
selen bir trend ¢izmis bulunuyor.

Halen tartili piyasa degeri (fiyat x
adet) 7,4 Trilyon Dolar olan DJIM en-
deksindeki 600 sirketin aritmetik or-
talama datasi asagidaki gibidir:

Toplam Borglar / Aktifler Toplami = %17.26
Alacaklar / Aktifler = %1414
Faaliyet disi faiz / Faaliyet Geliri= % 2.53

Yani endeks, kendisine gizilen
cerceveyi zorlamayip istenen saglk
sartlarina riayet etmektedir. Gegen
yil boyunca (1998) sadece 95 kez
hareket géren DJIM endeksinin son
12 aylik dénemde c¢iktigi en yiksek
deger 1977.79, en disik deger ise
1428.74 olmus bulunuyor. islem
hacmi ortalama ayda 40-70 milyon $
civarindadir.

Dolar bazinda 40 ay zarfinda
%92’'lerde endeks geliri elde etmek,
ustelik belli etik kriterlere aykiri dug-
memek, sanirim, her yatirrmcinin
yakin ilgisini gekecektir.

D. Nasil yatirim yapilabilir?

600 secilmis sirketin olusturdugu
sepet icerisinden ayrica yeniden bir
tercih yaparak 6zel bir “buket” yap-
ma dislncesinde olan yatirmcilar
bulunabilir. Bu konuda aracilik hiz-
metleri vermek Gzere kurulmus bulu-
nan Wafra Investment Advisory Gro-
up (Kuveyt) ve Brown Brothers Har-
riman & Co. adli 6zel yatirim banka-
sI (New York) tarafindan kurulan ya-
tirrm girketleri, temas kurulabilecek
adreslerin basinda gelir.

Ayni sekilde, ingilizlerin FTSE
sisteminden lisans almis olan The
Institutional Investor bankasi da (Ku-
veyt) bu konuda yatirimcilara tavsi-
yede bulunabilir.

* Proje ve Pazarlama Mudir Yardimcisi




Albaraka dan

Strateji Gelistirme Komitesi Calismalarn

Sonu¢ Vermeye Basladi

Mevcut uygulamamizda, Subelerimizin bir donem igindeki basart durumu, birbirleriyle
kiyaslamali olarak belirlenmektedir. “Biiyiime Hedefli Cita Modeli” adi verilen yeni
modelde, her subenin basarili ya da basarisiz olusu, diger subelerle fiyaslamadan

Osman Bayraktar*

ylil 1997°de gerceklestirilen
Eig ve dig gevre analizi ile bas-

layip, anketler yoluyla perso-
nel ve misterilerimizi de sirece da-
hil eden Stratejik Rekabet Avantaji
Arastirmasi ¢alismasinin ilk asama-
sI, yazimi Mayis 1998’de tamamla-
nan “Rekabet Stratejileri ve Kurum-
sal Politikalar” raporu ile sonuglan-
migti. Yénetim Kurulu’nun onayin-
dan sonra, raporda yer alan 6nerile-
re hayatiyet kazandirmak amaciyla
Eylll ay! basinda Ahmet Ertlrk’ln
baskanliginda olusturulan “Strateji
Gelistirme Komitesi’nde Fahrettin
Yahsi, M. Esfa Emek, M. Emin Oz-
can, Ahmet Yeni, Temel Haziroglu ve
Osman Bayraktar daimi lye olarak
yer almig; Dr. Adnan Bulyukdeniz ve
Salim Alkan da zaman zaman komi-
te toplantilarina istirak ederek katki-
da bulunmuglardir.

Yaklasik 6 aylik bir sureyi kapsa-
yan komite calismalari sirasinda,
olusturulan alt komiteler yoluyla de-
gisik birimlerden arkadaslarimiz pro-
jelerin olusturulmasinda aktif rol oy-
namiglardir.

Komite toplantilarinda olgunlastiri-
lan ve yurirlige konulmasi igin birim-
ler diizeyinde altyapi hazirliklari sir-
dardlen projelerden bazilari sunlardir.

FINANSAL FAALIYET VE

MUSTERI VERIMLILIK ANALIiZzi
Mahmut Esfa Emek’in sorumlulu-

gunda hazirlanan proje ile esas ola-

rak Kuruma her turden katma deger
saglayan (riin ve hizmetin belirlene-
rek masterilerin verimliliklerine goére
derecelendiriimeleri amaclanmakta-
dir. Bu amacin gercgeklestirilebilmesi
icin mugteri adina katlanilan her tar-
den maliyet ile, mugteriden elde edi-
len bitln gelirlerin bir arada ve kar-
silastirmali olarak gdsterilmesi ge-
rekmektedir.

Proje ile ilgili Bilgisayar Programi
hazirlanmaktadir.

MUSTERI ODAKLI BiR KURUM
KULTURU

Bir isletmenin, rakipleri tarafindan
kopyalanmasi neredeyse imkansiz
Ozelliklerinden birisi isletme kultlrQ-
ddr. Osman Bayraktar'in sorumlulu-
gunda ydritilen “Kurum Kualtirind
Gelistirme” projesi ile, Albaraka’nin
butun birimlerinde ve ¢alisanlarinda,
musteri odakh ve katilimei bir kaltd-
rin daha islevsel hale déndstirilme-
si amagclanmaktadir. Birim ve Sube-
lerde gindemli olarak yapilan aylik
toplantilar, “Gezi ve Kultir Kulliibi” ve

bagimsiz olarak, tespit edilen ¢itayt asip asmamasina gore belirleniyor.

“Amatdr Fotografcilik Kulibu” proje-
nin ilk drtnleri olarak ortaya ¢ikmis
bulunuyor.

SUBE PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI iCiN YENI
BiR MODEL

Mevcut uygulamamizda, Subele-
rimizin bir dénem icindeki basari du-
rumu, birbirleriyle kiyaslamali olarak
belirlenmektedir. Temel Haziroglu
tarafindan hazirlanan ve “Blylime
Hedefli Cita Modeli” adi verilen yeni
modelde, her subenin basarili ya da
basarisiz olusu, diger subelerle ki-
yaslamadan bagimsiz olarak, tespit
edilen citayl asip asmamasina goére
belirlenecektir. Dolayisiyla bir dé-
nemdeki sube priminin hesaplanma-
sinda sadece siralama degil, sube-
nin belirlenen biyime hedefini ya-
kalayip yakalamamasi belirleyici
olacaktir.

Proje ile ilgili program calismasi
tamamlanmis olup test ¢alismalan
strmektedir.

Strateji Gelistirme Komitesince
ele alinan ve bir kismi yukarida zik-
redilen projelerin timinun yururlige
girmesiyle kurumsal yapi ve ydnetim
realitemizin bir adim daha ileri gide-
cegini; is gevresini olusturan unsur-
larin niteliklerinde biyuk degisiklikle-
rin yasanacag ikibinli yillarda Kuru-
mumuza énemli bir rekabet avantaj
saglayacagini umuyoruz.

* Personel Egitim ve Organizasyon Y&netmeni
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Performansimiz

B. Cemal Rodoplu*

ankacilik ve finansman sek-
Btdrﬂnde faaliyet gOsteren sir-
ketlerin performansini élgen
baslica géstergeler ve bunlarin bir
yillik deg@isim oranlari 31.12.1998 iti-
bariyle Albaraka Tiurk'te asagidaki

gibi gerceklesmistir.

A. BILANCO BUYUKLUGU

(Aktif Toplami)

Bir yil icerisinde % 84,5’lik bir artis
gbstererek 221,3 trilyon liraya ulas-
mistir.

B. OZKAYNAKLAR
Bir yilda % 112’lik bir artisla 10 tril-
yon 178 milyar lira olmustur.

C. SIRKET KARI (Vergi Oncesi)
Yaklasik % 139 artis gbstererek 4
trilyon 866 milyar lira olmustur.

D. FON YONETIMi

= Toplanan Fonlar: Bir yil zarfinda
yaklasik % 82,6 artarak 193,8 trilyon
liraya ulagmistir.

= Kullandirilan Fonlar (Plasman):
31.12.1998 tarihi itibariyle Albara-
ka’'nin Tark ekonomisine kazandirdi-
g1 fonlarin net toplami yaklasik 252,2
trilyon lirayr agsmistir.

Bu fonlarin % 78,7’si “murabaha” ola-
rak adlandirilan Uretim Destegi proje-

lerinin finansmaninda kullaniimigtir.
Fonlarimizin % 6,8 “leasing” (Fi-
nansal Kiralama) projelerinin finans-
maninda, % 14,5'i ise Kéar ve Zarar
Ortakligi projelerinde kullaniimistir.
Plasmanlarin yillik artis orani yakla-
sk % 126,5 olmustur.

E. KATILMA HESAPLARININ
KARLILIGI

Tablo’da cesitli hesaplarimiza para
yatirmis olan mudilere verdigimiz 12
ayhk kar oranlarn goérilmektedir.
Buna gére, bir yil vadeli TL hesabi-
na 31 Aralik 1997°de 100 Milyon TL
yatirmis olan mdsterimize bir yil son-
ra (31 Aralik 1998) tahakkuk eden kar
payi, % 96,8’lik oranla 96.844.859 TL
(briit) olmustur. DM Leasing Hesabi-
na yatirilan fonlara verdigimiz kar
orani % 8,00 olmustur. USD Leasing
hesabinin bir yillik briit karlhgi ise %
8,74 olmustur.

F. TEMETTU

Odenmis sermaye sahibi hissedarla-
rnmizin paylarina disen kar orani
(hisse basina kazang) 1998 igin
% 114,6 olmustur. Yani, beheri
100.000 TL olan herbir hisse senedi-
ne 114.586 TL kér pay! tahakkuk et-
mistir. Bu oran 1997’de % 91,1 ol-
mustu.

Hesaplarin Birim Hesap Degerleri (briit kar paylari endeksi)
Fonlar (1 yil vadeli) Bir Yillik Karlihgi 31 Aralik 1997 31 Aralik 1998
TL Havuzundaki Hesaplar % 96,85 6.703,8746 13.196,2325
TL Leasing Havuzu % 99,02 20.254,3254 4.0310,9470
US$ Genel Havuzu % 6,90 233,7245 249,8405
US$ Leasing Havuzu % 8,74 214,2585 232,9931
DM Genel Havuzu % 6,69 208,7132 222,6749
DM Leasing Havuzu % 8,00 2279282 246,1657
70 ALBARAKATURK [/ “wredet”

TOPLANAN FONLAR
1938
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Trilyon TL
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PLASMANLAR
(Kullandirilan Fonlar)
Trilyon TL 2511
o>
%68
250 l:l Finansal Kiralama %145
I KanZarar Ortakiigi —
[ Uretim Destegi
200
150 ﬁ 114
%122 %787
/ | I %16,3
100
%71,5
50
31.12.1997 31.12.1998

ALTERNATIF (DIGER) YATIRIM
ARACLARININ YILLIK GETIRISI
12 Aylik Performans

ABD Dolari % 52,7
Alman Marki % 63,9
Cumhuriyet Altini % 49,8
IMKB Bilesik Endeksi % —23,92
ENFLASYON (T.U.FE.) % 69,7

* Proje ve Pazarlama Mudur Yardimcisi
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Subelerimiz

“U¢ Beylerimiz

Bayrampasa

- )

Siteler

Sube Agilis Tarihi: 29.04.1993

Sube Midirii: EMIN YASAR BENGU

SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Emin Hizli, Mustafa
Ozveren, Mustafa Sedef, All Ahmet Aksoy, Veli
Karaoglu, Emin Yasar Bengui (Miidiir), Bulent
Duman, Mehmet Gltekin, Ahmet Kili, Kamil
Gir. (Oturanlar): Osman Soydan, Erdogan

Sube Acili Tarihi: 27.09.1994

Sube Mudiri: MAHBUP ARSLAN

SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Levent Dasli, Necati Onge,

Salih Haberdar, Sakir iseri, Hakan ipek, Erding Isleyen,

= - Burhan Senel, A. Nasir Yildinm, Bilent Altinkipld,
Mehmet Ali Alemdar. (Oturanlar): ibrahim
Uzun, Adem Tagdelen (II. Midr),

Eroglu, Ersel Bulut, Sileyman Gam Mahbup Arslan (Midr),
(Mtdr Yrd.), Sevket Gelik, Avni Abdurrahman Arslan.
Akar.

Sube Agili Tarihi: 18.07.1995

Sube Midiird: BAHRI CETIN

SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Murat Yilmaz, Murat Ofluoglu, Rikap Yayla, Zeki Erdal, Sebahattin
Sener, Cem Ertlirk, Mehmet Gezer, Fatih Tutlincd. (Oturanlar): Murat Nuroglu, Mustafa
Gire, Sakir Gakir (Midur Yrd.), Bahri Cetin (Midir), Given Galigkan, Salahattin
Karadeniz, Tuncay Peyamisafa, Kenan Kocaman.

Malatya Kahramanmaras

Sube Aglli Tarihi: 30.10.1996
Sube Midiirti: NAIL YUTAN
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Ahmet Celen, Ahmet Ali Sayin, Abbas Giines, Hanifi
Bozdag, Hamza Akay, Veysel Aras, Cumhur Oztiirk, Mustafa Gengcan, Kaan
Seyhan, Recai Yildiz. (Oturanlar): Nail Yutan (Midur), Salim Bulut (Mddir Yrd.)

@) 12 ABARAKATURK /rrehst

Sube Agilis Tarihi: 18.11.1996
Sube Midiirii: TAHSIN TURINAY*
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Faruk Bilgili, Ayhan Domurcukgil, Ali Riza Kayabas, Sth Mehmet
Solmaz, Yakup Yavuz, Muharrem Eminoglu. (Oturanlar): Yiiksel Ozdemir, Tahsin Turinay
(Middir), Orhan Yeten (II. Mdir), Nusret Satiroglu.

*30.04.1999 tarihi itibariyle Kurumdan aynimistrr.
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Sube Agilig Tarihi: 05.11.1997
3 Sube Miidirii: HUSEYIN TUNG
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Kenan Akyliz, Sedat Yeten, Erol Gdler, Hiiseyin Aydin, Zekeriya
Yilksel, Mustafa ispiroglu, Zeki Giil. (Oturanlar): Atef Abdullah (Midir Yrd.), Hiiseyin Tung
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Al rrakio dor bz Sbertderl.

Toplumumuzda genellikle hat
sanati genis bir sevgi ve kabul
gérmekle birlikte, tam olarak ay-
rintilar1 bilinmez. Nedir hat sana-
ti? Bize tanimlar misiniz?

Hat sanati, Arap yazisini estetik
Olcllere bagh kalarak glizel bir sekil-
de yazma sanatidir. Atalarimiz bunu
Hisn-u Hat seklinde ifade etmisler-
dir. Bilindigi Uzere, islam’i kabul
eden hemen hemen bitlin kavimle-
rin dini bir sadakatle benimsedikleri
Arap yazisi, hicretten bir kac¢ asir
sonra toplumun énemli bir ortak de-
geri haline gelmis, zamanla ortak bir
yazi vasfini kazanmistir. Bu yazi sis-
teminde harfler, kelimenin basina,
ortasina ve sonuna gelisine gbre ya-
pi degisikligine ugrar. Dolayisiyla,
harflerin birbirleriyle bitistiklerinde
kazandiklari gdrsel zenginlik, ayni
kelime veya clmlenin degisik kom-
pozisyonlarla yazilabilmesine imkan
verdiginden, hat sanatinin ortaya
cikmasi miamkin olabilmigtir.
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Gelisim siirecine baktigimizda,
hat sanatinin estetik miikemmeli-
yetine erismesi hangi dénemlere
rast gelmektedir?

ilk yazi denemeleri Abbasiler d&-
eminde ilim ve sanata karsi artan il-
gi ile birlikte ortaya cikmigtir. O dé-
nemde daha cok Kife ve civarinda
kullaniimasina binaen Kufi diye tabir
edilen yazi tird revagcta idi. 8. ylzyi-
lin sonlarindan itibaren hat sanatkar-
larinin guzeli arama gayretleri neti-
cesinde, bu sanatin belli élci ve
ahenk kaidelerine baglanmasi séz
konusu olmaya baslamigtir. Bu dé-
nemin belli bash yazi turleri, nesih,
sulus, rika ve reyhani diye tabir edi-
len yazilardir. Ancak, hat sanatinin
gercek manada kemale erisi, Os-
manli’nin ilim, teknoloji ve mimaride
zirvede bulundugu Yavuz Sultan Se-
lim dénemine rastlamaktadir. Hatta
meshur bir tekerleme vardir: “Kur’an
Mekke’de nazil oldu, Kahire’de
okundu, Istanbul'da yazildi.” diye...
Bu s6z, gercekten de blylk bir haki-
katin ifadesidir.

Osmanli deyince akla gelebile-
cek énemli isimler var midir?

Osmanl dénemi hat sanati, 16.
ylzyllda Seyh Hamidullah’la klasik
manada kemal dénemine erismis,
pesinden Hafiz Osman ve nihayet
Mustafa Rakim Efendinin kendine
6zqgu tarzi ile estetik tekamilind ta-

mamlamistir. Mustafa Rakim Efendi,
sulis ve celi silus diye ifade edilen
hat sanatinda tartismasiz en zirvede
olan kigidir. Yakin tarihte ise, Hattat
Hamid Aytac¢ unutulmamasi gereken
Ustadlardandir.

Osmanlr’'nin zirve dénemini
yasadigi yillarda, hat sanati ile
birlikte Mimari’de de ¢cok énemli
eserlerin ortaya ¢cikmasi ilging de-
gil mi?

Evet, bu dénemde mimari ve hat
sanati adeta birbirlerini tamamlayan
iki asli unsur gibi durmaktadir. Bu-
glin dahi Unesco’nun insanligin or-
taya koydugu sayili sanat harikala-
rindan birisi olarak ilan ettigi Selimi-
ye'ye baktigimizda gercekten de
muhtesem oldugunu goériyoruz.
Ama siz, Selimiye'yi icerisinde ve
kubbelerinde tezyin edilmis olan hat
yazilari olmaksizin dugtnebilir misi-
niz? Koca Sinan’in bu mikemmel
eserini bir bagka muhtesem kilan,
iste icerisindeki o guzelim hat yazi-
landir.

Esasen, bu déneme damgasini
vuran Sinan’larin, Yavuz’'larin, Seyh
Hamidullah ve Hafiz Osman’larin ay-
ni dénemleri paylagsmalarini tesadif-
le izah edemeyece@imize gbre, sa-
dece su kadarini ifade edebiliriz ki;
bitin bunlar Allah’in insanhk alemi-
ne birer lUtfu olmustur. Ve bu da Os-
manli'ya nasip olmustur.
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Bu dénemde hat sanatinin ya-
ninda ebri ve tezhib gibi siisleme
sanatlarinin ortaya citkmasini da
hat sanat ile irtibatlandirabilirmi-
yiz?

Evet, nasil ki Selimiye camiini
icerisini stsleyen hat yazilari anlam-
I ve glzel kilmistir, hat
eserlerini de onu susle-
yen ebr( ve tezhib an-
lamh kilar.

Gunimize kadar gel-
mis usta hattatlarin elin-
den cikmis 6nemli hat
eserlerinin tamami ayni
mukemmeliyete tezyin
edilmistir. Esasen, ebr(
veya slslemesiz hat ya-
zisI distnmek dahi im-
kansizdir. Hat yazilarini
sanat yapan, yazlyl ya-
zan hattatla birlikte onu
siisleyen tezhibini yapan
usta ellerdir. Dolayisiyla, tablo haline
gelmis olan hat eserlerinin tamamin-
da bir kag kisinin emegi s6z konusu-
dur.

Osmanli’'nin zirvede oldugu déne-
me doénersek, bu sanatlarin estetik
mikemmeliyete erismesi, birbirlerini
tamamlayici unsur olmalarindandir.

Biraz da sizin sertiveninize ge-
lirsek, nasil basladiniz ve su anda
ne dlizeyde hat calismalari yapi-
yorsunuz?

Saninm benim igin lise ve Univer-
siteyi Istanbul’da okumus olmak
énemli bir sansti. Ogrencilik yillarim-
da degisik hocalardan hat dersleri al-
dim. Bugln icin mesle@imin gerektir-

digi yogun ve tem-
polu c¢alismalar-
dan dolayi, hat ¢a-
lismalarina ayira-
bilecek fazla bir
vaktim olmamakla
birlikte, amat6r di-
zeyde firsat bul-
dukca calakalem
bir seyler Uretme-
ye calisiyorum.

Bankacilik ve

hat calismalari

iki farkl diinyanin cagrisimini ya-
piyor. Bu nasil bir duygu?

Bankacilik yorucu ve yipratici bir

meslek, insan bedenen de zihnen de

yoruluyor gercekten. Hat egzersizleri

benim i¢in bir nevi tedavi gérevi gé-

riyor. Kalemden ¢ikan kompozisyon-

Kiiltivo- Sanat

Son yirmi otuz yil igerisinde gittik-
¢e artan oranda bir ilginin oldugu ka-
nisindayim. Varlikli kesimden bir gok
insanin hat eserlerini koleksiyonlari-
na katmak icin milyarlarini gézden
citkardiklarini biliyoruz. Ayrica, geng
kusaklar arasinda bu sanatla ilgile-
nen, hatta iyi noktalara gelen insan-
lar var. Bu gelismeler kuskusuz me-
deniyetimizin kilometre taslarindan
olan hat sanatinin yasamaya ve ya-
satilmaya devam edeceginin gdster-
gesidir.

Son olarak hat sanatina merak
sarip égrenebilecek genclerimize
nasil bir yol énerebilirsiniz?

Kuskusuz, hat sanati da diger bi-
tin sanat dallar gibi belli bir egitim
stirecini gerektirir. Oncelikle bulun-
duklari mahalde mutlaka ulasabile-
cekleri bir hat Ustadi ola-
caktir. Yani mutlaka rahle-i
tedrisat'tan gegmeleri ge-
rekecektir. Ayrica, bu sa-
natla ilgili yazilmis ¢ok de-
gerli kitap ¢alismalari da
bulunmaktadir. Bu sahada

i yazilmis en guzel eserler-

den birisi olan, merhum

larin verdigi keyif alip gétiriyor tim
yorgunluklari. Firtinali bir denizden
kurtulup sékin ve emniyetli bir limana
erisen bir gemiyi
ddsunin. Bizim be-
raberligimiz de bu-
na benzer bir duy-
gunun ¢agrisimidir.
ikisi birbirinin ta-
mamlayicisi oluyor
aslinda...

Ginidmizde
hat sanati ve sa-
nateisina gdésteri-
len ilgiyi nasil bu-
luyorsunuz?

Mahmut Bedrettin Yazir'in
“Kalem Gizeli” adl Diya-
net Yayinlarindan c¢ikmis
bir g¢alismasi var. Bu tip
eserlerden de yararlan-
mak suretiyle bilgi ve be-
ceri edinmek mumkindur.
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INTERNET ten Derleyen:
Onder Akinci

ir Ameri-
. Bkah ba-
yan 0ldik-
ten sonra
paraya ihti-
yacl olacagi
inanci iginde, doktoruna, avukatina
ve bir arkadagina, 6ldikten sora ta-
butunun icine konmak tzere 1000’er
dolar verir. Bayanin cenaze térenin-
de, doktoru ve arkadas! 1000’er do-
lar tabutun icine koyarlar. Sira avu-
kata geldiginde, her ikisinin koydugu
2000 dolar tutarindaki nakdi tabuttan
alir ve yerine 3000 dolar tutarinda bir
cek birakir.

ir kasap, dikkanina girip etle-
Brini yiyen koépegdin sahibi olan
avukata sikayete gider. “Eger bir
kdpek dikkanimdan et calarsa,
sahibinden zararin tazminini iste-
mek hakkim degil midir?”

Avukat: “Kesinlikle hakkindir.”

Kasap: “O halde bana 8,5 dolar
borcunuz var c¢linki kdpeginiz
zarar verdi”. Avukat itiraz etmeksi-
zin bunu déder. Birka¢ giin sonra pos-
tadan gelen zarfi agan kasap bir fa-
tura ile karsilasir: Hukuki danisma
Ucreti 250 dolar.

ukuki problemlerini ¢ézen avu-

kata, bir bayan: “Size ne sekilde
tesekkur edebilirim” der. Avukat da:
“Sayin bayan, para icat edildiginden
beri, tabii ki, bu sorunun tek cevabi
olmustur”.

Hukuk

Sakalan

1ki avukat bankada iken, bir grup si-

lahli soyguncu bankayi basar. Soy-
guncularin bir kismi paralari alirken,
digerleri, aralarinda avukatlarin da
bulundugu mdisterileri duvara dizerler
ve onlarin saatlerini, bileziklerini vs.
alirlar. Bu olay olurken birinci avukat,
ikinci avukatin eline bir sey sikistirir.
ikinci avukat avucuna bakmaksizin
sorar: “Bu nedir?” Birinci avukat ce-
vaplar: “Sana borcum olan 50 dolar”.

ir avukata, “muhtemel Ucret ne-
dir?” diye soruldugunda soyle
cevap verir:

“Bir avukat icin muhtemel Ucret
sudur: Eger davanizi kaybedersem,
hic birsey almam. Eger onu kazanir-
sam, siz hicbir sey almazsiniz.”

irglin evi yanan muvekkiline avu-

kat sorar: “Bir problem olmasin.
Hangi riskler icin sigorta yaptirmisti-
niz?”

Muavekkilinin “Yangin ve hirsizlik”
sigortas! seklinde cevap vermesi

Uzerine, avukat: “Ah, ah! Yanhsg si-
gorta. Yangin veya hirsizlik sigortasi
olmaliydr”.

dam hukuki yardim almak icin

avukata gider.

Adam: En dislk Ucretiniz nedir?

Avukat: Ug soru igin 50 $.

Adam: Olduke¢a pahali, degil mi?

Avukat: Evet. Bundan sonra
Gclnci sorunuz nedir?

tajini tamamlayan bir avukat
biro acgar. Sekreteri, birisinin
kendisini gérmek icin geldigini bil-
dirir.
Avukat “Gelsin!” der.
Adam kapidan girerken bizim
avukatin aklina bir fikir gelir. Ace-
le ile telefon ahizesini kaldirir ve
sOyle bagdirr: “50.000 $’dan asag!
kabul etmeyecegimizi onlara séy-
le!”
Telefon ahizesini yerine koyar-
ken durur ve gelen adami selam-
lar: “Sizin i¢in ne yapabilirim?”

Adam: “Ben telefon sirketinden
geliyorum, buraya sizin telefonunuzu
baglamaya geldim”.

Yolcularlmn tamami avukatlardan
olusan bir ucag! kagiran teroristi
duydun mu? Eger istekleri yerine ge-
tirlimezse, her saat basinda yolcular-
dan birini serbest birakacakmig!
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Derleyen:
Dr. Adnan Biuyukdeniz

KURUMUMUZDA KiM DAHA
ONEMLIDIR?

Bir geminin kaptani ile basmihen-
disi, gemide kimin daha 6nemli oldugu
konusunda tartismaya girerler.

Sonunda; kaptan ve mihendis
gorevlerini bir gunlugine birbiri ile
degistirmeye karar verirler. Kaptan
makina dairesine iner, basmuihendis
de kaptan koskiine ¢ikar.

Bir ka¢ saat sonra, kaptan yag-
pas icinde aniden glvertede gozu-

Kurum

Kiiltiirii

kir. “Mihendis”, diye bagirr elindeki
ingiliz anahtarini sallayarak, “asagi-
ya gelmek zorundasin. Gemiyi yiru-
temiyorum.”

“Tabi ki yuratemezsin” diye kargi-
hk verir basmiihendis,” ¢cinku karaya
oturmus bulunuyoruz.”

Séziin Ozii: Kurumumuzda her-
kes énemlidir.
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PERSONEL SECERKEN “EDISON
TESTI”

Ampulun mucidi Thomas Edi-
son’un, sirketinde istihdam edecegi
muhendisleri secerken kendine has
bir test yéntemi varmis. Edison is
muracaatinda bulunan her mihendi-
se bir elektrik ampulu gdésterir ve bu
ampulun ne kadar su alabilecegini
sorarmis.

Bu sorunun cevabini bulmak igin
iki yoldan birisinin tercih edilmesi is-
tenirmis:

Birinci yol; bir I¢u aleti yardimiy-
la ampulun tim agilarini élcerek am-
pulun ylzeyini hesaplamak. Bu yon-
tem 20 dakika gibi uzunca bir siire
aliyormus.

ikinci yol ise; ampulu su ile
doldurup daha sonra bu suyu bir &l-
¢U kabina bosaltmak. Bu yéntem ise
sadece bir dakikalik bir stre aliyor-
mus.

Edison, birinci yéntemi secen ve
Olguma “Kitaba gére” yapan mihen-
dislere nazikge tesekkir eder, ve
“giile glile” dermis. ise alinan mi-
hendisler ise ikinci ydntemi secenler
olurmus.

“Yaratic1” zekaya sahip personel
mi istihdam etmek istiyorsunuz? Oy-
leyse neden siz de kendi “Edison
testi’nizi gelistirmiyorsunuz?

KAYNAKCA: The MANAGER'’S INTELLIGENCE
REPORT (An Insider’s fast track to better mana-
gement), Lawrence Ragon Communications Inc,
1999.
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Albaraka'dan

GELENEKSEL 9. FUTBOL
TURNUVASI BASLADI

Albaraka’da artik gelenekselle-
sen Bahar Futbol Turnuvamizin 9.su
10 Nisan-12 Haziran tarihleri arasin-
da Nakkastepe Sampiyon Hali Saha
tesislerinde yapiliyor. Kurum perso-
nelinin dostluk ve yardimlasma duy-
gularini pekistirmek amaciyla yola
cikilan turnuvada bir biylk 6dil de
en centilmen takima verilecek. Sam-
piyonluk kupasi, ikincilik ve tGgtnci-
lik kupalarinin yaninda 6zel tegvik
dddlleri de turnuvanin sonunda sa-
hiplerini bulacak. Bu yil 10 ayri takim
halinde baglayan turnuvada Genel
Muadurlik birimlerinden ve subelerin-
den olusan takimlar yer aliyor. Her
hafta oynanan magclar sonunda haf-
tanin sonuglar, futbolcusu, takimi,
hakemi de segciliyor.

ALBARAKA TURK’UN

98 YILI KARI 4,8 TRILYON
Albaraka Turk’Gin ondérdinci Or-

taklar Genel Kurul Toplantisi, Istan-

bul Mecidiyekdy’'deki Genel Mudiir-

I0k binasinda 18 Mart ginu yapild.

KURUM KARI (Vergi Oncesi)

4.866.183

2,037.989

1998 1997
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1998 faaliyet yilini, ekonominin
icinde bulundugu bitun zor sartlara
ragmen 4,8 trilyon TL kar ile kapatan
Albaraka Turk’'in bilango aktifleri
221,3 trilyona ézkaynaklarn ise 10,2
trilyon liraya yikseldi.

Kurumun kayith sermayesinin 6
trilyon liradan 20 trilyon liraya ¢ikaril-
masinin kararlastirildigi toplantida
1998 yili karindan vergi ve diger ya-
sal yUkdmlilUkler ayrildiktan sonra
ortaklara 3,6 trilyon TL temettl dagi-
tilmasi uygun géralda.

1998 sonu itibariyle 193,8 trilyon
TL olan Albaraka’nin fon toplaminin
buglin 217 trilyon liraya ulastigini
aciklayan Genel Mudir Osman
Akylz, Albaraka Turk'in, topladig
fonlarin tamamini her zaman oldugu
gibi reel ekonomik faaliyetlerin fi-
nansmaninda kullanmaya devam
edecegini belirtti.

HICAZ DEMIRYOLU FOTOGRAF
ALBUMU KITAPCILARDA

Albaraka Tark Kdaltdr Yayinlar
icerisinde ¢ikan Hicaz Demiryolu Fo-
tograf Albima kitapgilarin raflarinda
kitapseverlere ulasiyor.

Hicaz Demiryolu Batililara gére
gerceklesmesi zor bir riiyaydi. Fakat
8 yil gibi inaniimasi gu¢ bir zamanda
tamamlandi ve isletime agildi. Bir ri-
yaydi; zira yapimi gibi émri de ¢ok
kisa sirdU. Binbir glglikle tamamla-
nan bu yol sadece 8 yil isletmeye
acik tutulabildi ve ilk dinya savagi ile
birlikte tarihteki yerini alirken, izleri
glnumdize dek barisa hasret bir cog-
rafya Gzerinde yasamaya devam etti.

iste bu izlerden yola gikilarak Po-
lo TV tarafindan hazirlanan ve Os-

aberler

manh Devleti'nin son yillarinda insa
edilen tarihi Hicaz Demiryoluyla ilgili
yUzlerce fotografin yer aldigi kitap,
ayni  za-
'  manda tari-
hi bir belge
Ozelligi de
tasiyor.
Kitapse-
verler, Hi-
caz Demir-
yolu'nu an-
latan bu al-
bime Si-
murg Kita-
bevi’nden sahip olabilecekler. Benzer
yayinlarla kiyaslandiginda bu énemli
eser merakli okuyucularina makul
sartlarda sunuluyor. Kitaba ulagsmak
icin Simurg Kitabevi’'nin (0.212) 243
63 77 yada (0.212) 292 27 12 numa-
ral telefonlarini aramak yeterli.

ALBARAKA’NIN COCUK

KITAPLARI BUYUK iLGi GORDU
Albaraka Tirk Ozel Finans Kuru-

mu’nun “Her ¢ocugda bir kitap” sloga-




niyla baglattig kitap haftalarinin 3.su
de 19-23 Nisan haftalarinda gercek-
lestirildi. Ozellikle Milli Egemenlik ve
CGocuk Bayrami haftasinda dizenle-
nerek kuguklerimize bayram hediye-
si olarak dagitilan Guzelyurek isimli
kitabimiz yogun bir sevgi ve ilgiyle
karsilandi.

“Cocuklarimiz  gelecegimizdir”
anlayisindan hareketle yola ¢ikilarak
hazirlanan gocuk yayinlari, gectigi-
miz aylarda diizenlenen Kitap Hafta-
larinda, Albaraka subelerinden tim
cocuklara dagitilmisti.

Mustafa Baydemir’in hazirladigi,
‘Bilin Bakallm Ben Kimim?’ adh ki-
tap, siir formundaki bilmecelerle hay-
vanlari tanitiyor.

Ahmet Mercan’in hazirladigi, ‘Or-
manda Kim Var?’' adl kitapta hay-
vanlar kendi agizlarindan kendilerini
tanitirken, ‘Glzelyirek’ adh kitapta
ise bir tavsanin agzindan, bir kangu-
runun diger hayvanlara yaptig iyilik
anlatihyor.

Omer Onay, Ersin Sahin ve Da-
gistan Cetinkaya tarafindan resimle-
nen kitaplar, cocuklar icin egitici 6zel-
lik tagirken, ayni zamanda da hayvan
sevgisini asilamayi amacliyor.

Ylzbinlerce ¢ocugun faydalana-
bilecegi sayida hazirlanan Albaraka
Turk kitapgilarinin yaninda subelere
kadar gelen kiguklere ¢esitli ikram-
larda da bulunuluyor. Cocuklarimiza
kitabi ve okumay! sevdirmeyi de
amaglayan Albaraka Tirk yoneticile-
ri bu ve buna benzer kampanyalarin
devam edecegini belirttiler.

ANKARA VE SAMSUN
CADDELERI ALBARAKA'YLA
RENKLENDI

Albaraka Tiirk Ozel Finans Kuru-
mu son zamanlarda biyldk &nem
verdigi out-door reklamlarda yeni
adimlar atti. Out-door reklam mecra-
inda verimli gérdigimuiz “Albaraka
Turk Faizsiz Kazang” yazili poster-
panolarimizin konuldugu sehirler
kevranina Ankara ve Samsun da ka-
tildi. Daha &nceki yillarda yine sube-

lerimizin bulundugu illerde posterpa-
no konulan istanbul, izmit, Adapaza-
ri, Balikesir, Antalya, Adana, Malat-

ya, Bursa, izmir sehirlerinden sonra
Ankara ve Samsun caddeleri de Al-
baraka Turk'in posterpanolariyla
renklendi. Ozellikle sube &nlerinin
ana caddelerin ve sehir merkezleri-
nin tercih edildigi panolari subeleri-
mizin bulundugu diger illere koyma
calismalari devam etmektedir.

ALBARAKA EGITIMLERINI
STRATEJIK YAPILANMAYA
PARALEL TARZDA
SURDURUYOR

Albaraka Turk, belirledigi strateji
geregi misteri odakli hizmet Uretme-
yi her zaman temel ilke olarak benim-
siyor. islemleri kisa siirede kusursuz
olarak tamamlamanin birinci kosulu
islemi yapacak olan her kademeden
personelin gerekli mesleki donanima
sahip olmasidir. Bu amaca ydénelik
olarak birinci dénem programlarimiz-
da Kambiyo egitimleri agirlikli olarak
yer aldi. Yetkili personelimizin yéneti-
cilik niteliklerini gelistirmeye ydnelik
programlarla devam edildi. Muigteri

Haberlen

iliskileri egitimleri programlari yaygin-
lasarak surdlriliyor. Bu kapsamda,
destek hizmet gérevi yapan yardimci
personelin timd musteri iligkileri
programina dahil edildi.

Egitim uygulamalarinda asil se-
vindirici noktalardan birisi, gecen yil
uygulamaya konulan “isbas! Yetistir-
me Egitimi”’nin artik rutin bir nitelik
kazanmis olmasidir. Hem ¢ok sayi-
da personeli egitim sirecine dahil
ederek katilimei bir hava olusturma-
s1, hem maliyetinin gok diisiik olma-
sI nedeniyle bu uygulama gelistirile-
rek sdrdirllecektir.

GELENEKSEL SUBE
MUDURLERI TOPLANTISI
ABANT’DA YAPILDI

1999 Yilinin I. dénem Mdudurler
Toplantisi 7-9 Mayis tarihleri arasin-
da Abant'da yapildi. Acilis konusma-
sini Yénetim Kurulu Uyemiz Yalgin
Oner yapti. Daha sonra Genel M-
dirimiz Osman Akylz yaptig
konusmasinda, 1998 yilinin verimli

gectigini, USD bazinda %25’lik bir
blylime gerceklestirdigimizi belirte-
rek bu ivmenin krize ragmen 1999
yilinda da strdirilecegini ifade etti-
ler. Genel Mdudur Yardimcimiz
Dr. Adnan Buyukdeniz ise Turkiye
Ekonomisinin genel bir degerlendir-
mesini yapti.

Subeler Miduarlaga tarafindan
hazirlanan sube raporlari slaytlar ha-
linde sunularak, genel bir degerlen-
dirmesinin yapildigi toplantida kapa-
nig konusmasini yapan Genel Mu-
dirimiz Osman Akylz, toplantinin
verimli gectigini belirterek 1999 yili-
nin Il. dénem toplantisinda bulus-
mak lzere toplantiyr kapatt.
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HAlbaraka dan

Albaraka'da Kuliipler Donemi

Basliyor

Kurum icinde gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri daha sistemli ve programli bir altyapiya
oturtmak amacwyla ¢alisanlarin bir araya gelerek kuracaklart kuliipler kendi alanlarinda
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manlarini daha verimli bir se-
kilde degerlendirmesine yardimci ol-
mak, birliktelikleri sadece mesai sa-
atleriyle sinirl tutmayip daha ilerilere
g6tirmek ve ortak duygular olustura-
bilmek amaci tagiyan Albaraka Ku-
lipleri hayata ge¢cmeye basladi. Ku-
rum iginde gerceklestirilen sosyal ve
kdltdrel aktiviteleri daha sistemli ve
programli bir altyapiya oturtmak
amaciyla calisanlarin bir araya gele-
rek kuracaklari kullipler kendi alanla-
rinda gesitli etkinlik ve organizasyon-
lara imza atacak.

GEZi KULUBU

Bu amagclarla yola ¢ikilarak tasar-
lanan Gezi KulUbu c¢aligmalarini
baslatti. Albaraka’da daha 6nce de
gerceklestirilen gezilere ve kir yiri-
yuslerine Albaraka g¢alisanlarinin ve
ailelerinin toplu olarak katilacaklari
etkinlikler gezi kulibl blnyesinde
gerceklestirilecek. Doga ydrlyusleri
manasina gelen Gezi kullibu blinye-
sinde gunluk doga gezileri planlani-
yor. Oncelikli olarak istanbula gok
yakin ama pek farkinda olmadigimiz
glzellikleri ve bolgeleri kesfetmeyi
hedefleyen kullp, etkinliklerin ilgi
goérmesi halinde ileride daha genis
kapsamli doga ve kdltlr gezileri or-
ganize edebilecek.

Organizasyon Komitesini Genel
Madur Yardimcilarimizdan Ahmet Er-
tirk, Proje ve Pazarlama Yénetmeni
Ali Gécer Gelebek ve Mudir Yardim-
cimiz Mehmet Ali Vergin'le yine Pro-
je Pazarlama uzmanlarindan Alp Oz-
celik’in olusturdugu Gezi kulibu uye
kayitlarina baglad..

cesitli etkinlik ve organizasyonlara imza atacak.

lbaraka Turk calisanlarinin
~_ Amesai saatleri digindaki za-

AMATOR FOTOGRAFCILAR
KuLUBU

Albaraka’da faaliyete baglayan
bir diger kulibiimiz de Amatér Fo-
tografcilar Kullibl. Fotograf kendine
6zgl kurallari olan bir sanat dahdir
dusiincesinden hareketle sanatg in-
celigi ve duygusunu, sanatci duyarli-
hgini ve bakis ag¢isini kazandiracak
bir gabanin ve etkinligin icerisinde ol-
may! amagclayan Amatér Fotografci-
lar Kulibi bu alanda kurslar, semi-
nerler, sergiler ve geziler dizenle-
meyi hedefliyor.

Kullp, fotograf sanatina ilgi du-
yan ve fotograf ¢cekmeyi sevenlerin
kisisel gelisimine katkida bulunmay!
ve fotograf sevenleri ayni ¢ati altinda
toplayarak Kurum ici yardimlasma
ve dayanisma duygularini artirmayi
da kendisine hedef olarak belirlemis
bulunuyor. Kulip Oyeleriyle fotograf
dinyasinda isim yapmis profesyo-
nelleri tanistirmayi, fotografla ilgili di-
ger kullp, dernek ve vakiflarla teorik
ve pratik isbirligine gitmeyi; konuyla
ilgili basin ve yayin takibini yapmayi
ve cesitli yarismalar dizenleyerek
basarili fotografcilari édullendirmeyi
programi arasina alan kulUp ileride
cesitli sergiler agmayi da amaclyor.

Kullip Kurucu Uyelerini Genel M-
dir Yardimcilarimizdan Dr. Adnan
Buyukdeniz ve Fahretin Yahsi'yle bir-
likte Basin ve Halkla iligkiler Uzmani-
miz Sn. Ekrem Sahin’in olusturdugu
kuliip amag ve hedeflerini tim Alba-
raka calisanlarina deklare ederek
tye kayitlari-
na basla-
mis bulu-
nuyor.




HOSGELDINIZ

Adi Soyadi
Ibrahim Acar
Hasan Yanik

BASARILAR

Adi Soyadi
Ahmet Ocak
Ahmet Gizel

B. Cemal Rodoplu
Cevdet Eris
Hakan Berooglu
Nedim Findik
Muzaffer Yurtalan
Zeki Sahin
Turgut Simitcioglu
Hasan Ali Soyhan
Metin Atlam

M. Refik Gileg
Rifat Yildirnm

isa Bozgelik
Sakir Cakir
Sileyman Cam
Levent Balkan
Alaaddin Basaran
Hayati Sartctoglu
Abdulaziz Ergil
Ahmet Ay

Ahmet Ergin

Ali Akbas

Ali Bedir

Ayhan Revnak
Aziz Metin

Emin Akyildiz
Metin Geng
Mesut Cetin

Birim/Sube
Hukuk
Kayseri $Sb.

Yeni Birim/Sube
Mali isler
Bilgi islem
Proje & Paz.
Subeler Md.
Dis isler
Dis isler
Dis isler
Merkez Sb.
Merkez Sb.
Merkez Sb.
Karakdy Sb.
Konya Sb.
Kayseri Sb.
Samsun Sb.
Fatih Sb.
Bayrampasa Sb.
Dis isler
Ankara Sb.
izmir Sb.
Mali isler
Merkez Sb.
Antalya Sb.
Kayseri Sb.
Merkez Sb.
Subeler Md.
Hukuk Isleri
Kadikéy Sb.
Samsun Sb.
Dis isler

MUTLULUKLAR

Adi Soyadi
Veysel Sahin
Adil Zeki Sahin

TEBRIKLER

Adi Soyadi

Nihat Bulut

Numan Dag
Abdulaziz Ergil
Ekmel Aksoy
Necati Tarhan
Mehmet Basiblyuk

Birim/Sube
Kayseri Sb.
Merkez Sb.

Birim/Sube
Proje & Paz.
Proje & Paz.
Mali isler
Subeler Md.
Merkez Sb.
Merkez Sb.

Segdden
Haberler

fﬁ Yera EMKW(M

Adi Soyadi
Zekeriya Isik
Cihan Atilgan

Unvani
Yoénetmen
Muadar Yrd.
Muaduir Yrd.
Madar Yrd.
Muaduar Yrd.
Muaduir Yrd.
Muadar Yrd.
Muadar Yrd.
Muadur Yrd.
Madar Yrd.
Muaduar Yrd.
Muadir Yrd.
Muadar Yrd.
Muadar Yrd.
Muadir Yrd.
Muadar Yrd.
Il. Madir
Il. Mudir
Il. Madar
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.

Adi1 Soyadi

H. ibrahim Baser

Cocugun Adi
Hicret Nida
Rana Betlil

Zeynep Meryem

Sitare Leyal
Tayfun
Suheyl

Birim/Sube
Bakirkdy Sb.
Umraniye Sb.

Adi Soyadi
ibrahim Agca
Kenan Kocaman
Nuh Ermis
Hasan Kayhan
Mustafa Baydemir
Sedat Yeten
Ufuk Yilmaz
Vedat Saydam
Zeki Karaca
Sermet Aslan
Turan Ozdemir
Veysel Girpinar
Yusuf Sagkol
Zeki Ozdemir
Yunus Ahlatgi
Rahim Caligkan
Cafer Alkan
Sinan Dede
ibrahim Mamur
M. Necati Ozer
M. Behzat Ekinci
Metin Cetir
Bayram Onerbay
Engin Odabas
Cemal Oztiirk
Huseyin islamoglu
M. Murat Ulgen
Hilmi Kara

Birim/Sube
Bakirkdy Sb.

Adi Soyadi
Vedat Yagbey
Hasan Kayhan
Halil Sapmaz
ibrahim Agca
Erding isleyen

Adi Soyadi
Zeki Gul

Birim/Sube
Adapazar Sb.

TAA/XM ve Tox{iﬁm

Yeni Birim/Sube
Gaziantep Sb.
Fatih Sb.
Merkez Sb.
Karakdy Sb.
idari isler
Adapazar Sb.
Merkez Sb.
Karakdy Sb.
Gaziantep Sb.
Adana Sb.
Balikesir Sb.
Ankara Sb.
Konya Sb.
Konya Sb.
Mali igler
idari isler
Mali isler
Merkez Sb.
Merkez Sb.
Dis isler

Dis igler

Dis isler
Kadikdy Sb.
Dis igler
Karakdy Sb.
Umraniye Sb.
Risk Takip
Merkez Sb.

Adi Soyadi
Adem Ornek

Unvani
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Sef Yrd.
Uzm.Yrd.
Uzm.Yrd.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Opr.Yet.
Memur
Memur
Memur
Memur

Elderesden

Birim/Sube
Samsun Sb.

Qow;u Olsvlian

Birim/Sube
Bursa $b.
Karakody Sb.
Konya Sb.
Gaziantep Sb.
Siteler Sb.

Cocugun Adi
Mahmut Ensar
Huaseyin

Zehra
Muhammed Eren
Sena
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Baskaldirinin
Boyutlar

Kuskusuz Ali Gé-
cer iyi bir sair,
usta bir tiyatro
yazarl oldugu
gibi, ayni za-
manda da et-
kin ve “velut’
bir kalem. Pegpese ki-
taplar yayinlayarak, kendisinin “tiryakisi”
okuyucularini sevindiriyor.

Ali Géger’in “Bagkaldirinin Boyutlan” adi-
ni taglyan son kitabl “Hece” yayinlari arasin-
da onuncu kitap olarak ¢ikti. Ali Géger ayni
zamanda “Hece Dergisi” yazar kadrosundan.
Bu dergide hemen hemen her say siirleri, ya-
zilari yayinlaniyor.

Ali Goger sbzkonusu kitabindaki deneme-
lerinde; yirminci yuzyilin basdéndirici tek-
nolojik gelismeleri karsisinda, beton yiginlarn
ve makina parcalar arasinda sikisip kalmis
insanhigin, yaradilisinda var olan degerlerden
koparilisini, yogun kimlik bunalimini, saskin-
hidini, yalnizh@ini, durum ve durus agmazlari-
ni, can sikintisini, mutsuzlugunu dile getiriyor.
Butdn bu durumlar karsisinda “yasadigi ¢ag-
da olup bitenlerden sorumlu bir yazar” bilin-
ciyle konumunu ve durusunu belirliyor. Soyle
diyor kitabinin bir yerinde:

“Toprak uyariyor, gékyizi uyanyor, tarih
uyariyor bizi; Ulusumuzun misyonu hangi
yéndedir: Uyariliyoruz sirekli. Bu kis yasa-
diklarimizi, su an yasadiklarimizi disinmek
yeter. (...... ) Bilincimizi, bakis agimizi, olayla-
r degerlendiremiyen, gerceklere uzanama-
yan kendi i¢ dinyamizi ‘afet bélgesi’ ilan edip
kendimizi bastan sona irdelememiz gerekir:
BEN KiMiM? Bu soruyu evlerimizin, is yerle-
rimizin tGm gérinen bolgelerine bir afis gibi
asip surekli kendimizi uyanik mi tutmaliyiz
yoksa? (s.17)

Yirmisekiz makale, ylizotuzdért sayfadan
olusan “Bagkaldirinin Boyutlar” adl bu kitap;
bu glnlerin i¢ sikintilarina ve burkuntularina
kars! bir “sifa” niteliginde.

Baskaldirnnin Boyutlari, Ali Géger, Hece Yayinlari, Mart
1999, Ankara Tel: (0.312) 419 69 13 Faks: 419 69 14
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Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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SOLDAN SAGA

1) Olaganustii olmayan sire agimi, dizgiilii stireagimi 2) Kaybolduktan sonra bulunmus sahipsiz
sey; bulma. Bulan kisi “resmi makam’a haber verdikten beg yil sonra sahibi ¢ikmazsa buldugu
kendisinin olur - flgili 3) Osmanli doneminde bir esnaf kurulusu iyesi - Bir erkek adi - Geri verme
4) Hayvanin sirtina, eyerin altina konulan belleme - Gégun en yiksek kati - Beddua 5) Zorlamak,
zorunda birakmak - Asil adi Abdlcelil Celebi olan Osmanli déneminin tnli minyatr sanatgisi 6) Bir
nota - Eksik degjil - Uzakiik isareti 7) Yukandan asagiya getirme, indirme - Isvigre’de bir irmak -
Sergen 8) (Tersi) Aksi, makds - Bir ilimiz - Sur 9) Mendelevyum’un simgesi - Bir nota - Elma armut
gibi meyvelerin kurutulmusu 10) Sikiyénetim - Kisaca Kara Kuvvetleri 11) Bir yerden, bir seyden
kurtulma; kurtulus - Su - Eski bir tarihi belirten ének - Coban 12) Sonu olmayan gelecek zaman -
Baryum'un simgesi - Gergek 13) Ustiin degil - Giiney Amerika devesi - Bir iinlem - Giz 14) Kisaca
kiloamper - Dili tutuk - En gok, maksimum 15) Bayindirlik - Avug ici - Bagislama - Sicak bolgelerde
yetisen bir meyve.

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Bir ihtiyacin karsilanmasi igin degil, cevresini etkilemek amaciyla yapilan tiiketim, gésteris
tiiketimi. 2) Disardan igeriye girme, giris - Stronsiyum’un simgesi - Rusca'da evet - Mikroskop cami
3) Kefile kefil oima 4) Fas'in plaka isareti - Bir ajansin simgesi - Bir binek hayvani - Allah’in
sifatlarindan - Kripton'un simgesi 5) Utileme amaci - (Tersi) Tiirk Standartlan Enstitisi'nii
simgeleyen harfler - Sorun 6) (Tersi) Utanma - Gelecek, istikbal - Bayagi - Dogu Karadeniz'e 6zgli
Ky teknesi 7) isim - (Tersi) Kisaca milattan dnce - Dogu Anadolu'da kullanilan bir tiir kiigik zurna
8) Begenme, itibar - Aile yakinlar 9) Yiice - Bir erkek adi 10) Sivas'in bir ilgesi - Sultan Veled'in bir
eseri - Eziyet 11) Beyaz - Libnan'in plaka isareti (Tersi) Bir bayan adi 13) her tarafi suyla gevrili
kara parcas! - Yaprak, yazili kagit - Devletin kimi islerden aldig vergi 14) Bilgisiz, cahil - liskili
15) Alacaklinin razi olmadigi durumlarda mahkeme tarafindan “rehin’in kaldiriimasi islemi - Gizem

Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢6zimini dogru
olarak génderen okuyucula-
rimizin hediyeleri adresleri-
ne postalanmistir.

Bulmacamizi dogru bir se-
kilde ¢éziip bizlere génderen
okuyucularimiza stirpriz hedi-
yelerimiz olacaktir.

Gegen sayimizin ¢ézimu




Cocubelar
kitaplarmzla sevindi

Sevqili Cocuklar,

“Her kitap bilgiye acilan bir
kapidir”

diyerek gerceklestirmis oldugumuz
. Uc ayn kitap kampanyamiza
1 gOstermis oldugunuz ilgi ve

' sevgiye tesekkUr ederiz.

Yeni calismalarimizda tekrar bir
arada olma umidiyle...

ALBARAKA TURK

“Faizsiz Kazanc¢”
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SIMURG Kitabevi'nden temin edebilirsiniz. Tel: (0.212) 243 63 77 - 292 27 12



