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ereket dergisinin tim okur-
Blarma Albaraka’dan sevgi-

ler. “Bereketle” gecen bir yi-
I sizlerle birlikte geride biraktik.

Ik sayisini 15 Ekim 1997 ginii
elinize aldiginiz Bereket'in bugiin
gerek goriintusi, gerekse icerigi ile
hedefledigimiz yolu basari ile katet-
tigi inancindayiz. Gegen sire zar-
finda mugteri diya-
logundan siyrilip
duygu bazina yer-
lestirmeye c¢alisti-
gimiz iliskimizde
de epeyce yol aldi-
gimizi bizler kadar
dergimizi takip
eden okuyuculari-
miz da farketmis-
lerdir.

Bu yaklasimla
hazirlanan her ya-
zida ve haberde
kendimizi size an-
latabilmenin hazzi-
ni yasadik. Bu yeni sayimizda da
sektdérimizin gindemini yakala-
maya ve yansitmaya galistik:

Dr. Adnan Buyukdeniz’in “1999
Yilina Girerken Tirk Ekonomisi”
isimli yazisi, geride biraktigimiz bir
yilda nerede ise her konunun mer-
kezine yerlesen ekonomimiz igin,
dogru tanimlamalara ve sonuglara
ulasmamiz agisindan énem arze-
diyor.

Krizden etkilenmemis olmak ve
krizi yasamiyor olmak kriz kargisin-
daki stratejilerden uzak olmayi ge-
rektirmez. icinde kriz kelimesinin
gectigi cimlelerle yatip kalktigimiz
giiniimiizde ismail Kuz’'un “Kriz Y&-
netimi” konusundaki tespitleri krizi
yasayan ve yasamayan herkese
Isik tutacak nitelikte.

Birbirinden bagimsiz ekonomiler
eskilerde kaldi. Artik dinyanin bir
kdsesindeki ekonomik dalgalanma-
lar tim Ulke ekonomilerini ciddi an-
lamda tehdit edebiliyor. Ekonomide
bile kireselligin sézkonusu oldugu
glinimuizde Dolar’a rakib sayilan
Avrupa’nin yeni para birimi Euro’yu
merak eden okuyucularimiz Hakan
Berooglu'nun yazisini okumadan
sayfalari ¢cevirmesin. Euro’nun geli-
siminden uygulamaya gecildigi 1
Ocak’a kadar olan sire saniyorum
sizlerin de ilgisini ¢cekecek.

2000’e 1 kala bilgisayar dinya-
sinin gézl saatlerin 2000’de 24’G
vuracagl zamana odaklandi. 2000
yili teknoloji gagimiza ne getire-
cek? 2000 bilgisa-
yarlarimiz igin ger-
cekten bir kabus
mu? Bilgisayardaki
2000 beklentilerini
bu konuda yetkili
bir kalem olan Al-
baraka Turk Bilgi
islem Muduri Te-
mel Haziroglu’nun
“2000 Yili Sorunu”
isimli yazisinda bu-
lacaksiniz. Daha
6nceki sayilarimiz-
da oldugu gibi bu
yeni sayimizda da
klltir-sanattan spora, fotograftan
siire, karikatirden bulmaca’ya ka-
dar genis bir yelpazede sizlere nite-
likli sayfalar hazirlamaya calistik.
Okudugunuz her sayfada Albara-
ka'yl yani bizleri ve yazilarimizi ta-
nimak icin sayfalarimizi cevirmeye
devam ediniz.

Ekrem SAHIN
Editor



Ekonomik Krizden

Ahlaki Coziilmeye

Ouyle goriiniiyor ki bu ekonomik krizler, ahlaki ¢oziilmenin ‘sebeb’i olmaktan
¢ikip ‘bahane’si haline gelmis durumda. Baska bir deyisle, ahlaki ¢okiintiiniin

Osman Akyiiz
ALBARAKA TURK GENEL MUDURU

urkiye, son yillarda ahlaki de-
Tgerlerin ve Olgulerin anlamini
sir’atle yitirdigi bir slregten

geciyor. Ekonomi, bu ‘ahlaki ¢éziil-
me’ slirecinin en siddetli yasandigi
alanlarin basinda yer aliyor. Ekono-
minin son 20-30 yilda dizensiz per-
yodlarla ama hi¢ aksatmadan yasa-
digi krizler de bu ¢dzllmeyi besle-
yen en 6nemli faktdrlerden biri.

Ama dyle gérintyor ki bu ekono-
mik krizler, ahlaki ¢ézilmenin ‘se-
beb’i olmaktan ¢ikip ‘bahane’si hali-
ne gelmis durumda. Baska bir deyis-
le, ahlaki ¢okintunin koéklestigi, ku-
rumsallastigi ve ahlakin bir coklarin-
ca adeta bir ‘ayak bagr’ olarak gorul-
digi gunleri yasiyoruz.

insan davranislarina, insan iligki-
lerine ve kurum-
sal isleyise
yansiyan
bu c¢oézil-
menin
gerisinde

koklestigi, kurumsallastigi ve ahlafin bir ¢oklarinca adeta bir ‘ayak bagr

olarak goriildiigii giinleri yasiyoruz.

¢cok daha koklG bir zihniyet ve ruh
pargalanmasinin yattigini séyleyebili-
riz. Bununla belli bir zihniyet yapisina
ve ruh diinyasina sahip olan insanla-
rin (veya bunlarin yénetimindeki ku-
rumlarin) bu ahlaki ¢ékuntiden uzak
kaldiklarini, digerlerinin ise bu sdre-
cin asil misebbipleri yahut aktorleri
oldugunu séylemek istemiyoruz. Ter-
sine, hangi zihin ve ruh yapisina sa-
hip olursa olsun, insanimizin genelde
bir ¢6zulmeye, parcalanmaya ugradi-
gini; kendisini kaptirdidi ihtiras ve tut-
kunun aklini ve vicdanini gélgeleme-
sine mani olamadigini séylemek isti-
yoruz.

Ozlem ve arzular ile imkan ve si-
nirlar arasinda 6lgult bir paralellik
kurmasini saglayacak manevi de-
gerler sisteminden uzak, hatta bu
kavramlara yabanci kalmasi da, in-
sanin hem kendisine hem dis diinya-
ya ybnelik tutum ve davraniglarini
bozmustur. Sonug ise, kendi refahi-
ni bagkasinin ve genel olarak toplu-

mun zarari Ustline kurmayi marifet
belleyen bir insan tirinin ortaya
cikmasidir.
Meselenin asil vahim
yani ise, bu ¢6zilme
ve ¢urime olgusu-
nun bir ideolojik
mesgruiyet zemini-
ne oturtulmaya
calisiimasidir:
Yani, ahlaksiz-
gin kendi ide-
olojisini  Uret-

mesi. Bdylece, dirlst ve erdemli ol-
may! modasi ge¢mis degerler olarak
gbren yozlasmis bir kesim, ideolojik
mensubiyeti bir mesruluk kilfi olarak
kullanmaya galismaktadir. Ve ne ya-
zik ki bunda da biiytk 6lgtide basar
saglamis goériinmektedir.

Toplumun her kesimi bu yaygin
¢uriimenin etkisini az veya cok his-
setmektedir. is iliskilerinde, yénetici-
yonetilen iligkilerinde, siyasi ve sos-
yal arenada davraniglar ydénlendi-
ren temel faktér, ¢ikar hesaplaridir.
Neredeyse herkes, kendisi diginda-
kilerden erdemli olmayi bekler hale
gelmis, bu nedenle hi¢ kimse er-
demli olma sorumlulugunu hisset-
mez olmusgtur.

Bu tabloya bakip da i1zdirap duy-
mamak kabil degil. Bizler, bu 1zdira-
b1 yasayanlar olarak bitin toplumu
ve dzellikle bu tablonun henlz yete-
rince farkina varamamig gérinen is
dinyasinin durist ve namuslu kesi-
mini isin vehametini gérmeye ve an-
lamaya cagiriyoruz.

Hicbir toplum, ahlaksizhgin bir
ideolojik ‘tezkiye’ mekanizmasinin
semsiyesi altinda faaliyet gésterme-
sine tahammul edemez. Bu kirli ilig-
kinin desifre edilmesine bu kirlenme-
den zarar géren bitin toplum kesim-
lerinin ihtiyaci vardir.

inaniyoruz ki insanimizin 6ziinde
var olan iyi ve olumlu degerler, bir
ideolojik mesruiyet kilifina burinmas
bu ahlaki ¢ékintiye direnme gici-
ni yeniden bize kazandiracaktir.

ALBARAKATURK 2k 3 G



Elonomi

1999 Yilina Girerken
Tiirk Ekonomisi...

1998 yili Tiirk ekonomisi agisindan, diinya ekonomilerinde yasanan sorunlarin gecikmeli
olarak hissedilmeye basladig bir yil oldu. Ekonominin bu yil icine girdigi daralma
egiliminin oniimiizdeki yil da siirecegi ve biiyiime hizinin diisiik diizeylerde siirecegi tahmin
edilmektedir. Bu yazimizda; en son veriler isijinda Tiirk ekonomisinin 1998 yilinda
gosterdigi performansi degerlendirmek ve 1999 yilina ait bazi

Dr. Adnan Biyukdeniz*

1) Blyiime
998’in ilk U¢ aylik déneminde
1%9, ikinci tG¢ aylik déneminde
%4 blylime gosteren Gayrisafi
Milli Hasila (Milli Gelir), yilin Gglincl
U¢c ayllk déneminde %1,9’e kadar
gerilemigtir. Bu durum, 6zellikle yilin
ikinci yarisindan itibaren hissedilme-
ye baglayan ekonomik daralmayi te-
yid eder niteliktedir.

Toplam talep unsurlari incelendi-
ginde, blylme hizindaki disisin
blyulk 6l¢cide nihai tiketim harcama-
lari ve yatinm harcamalarindaki ya-
vaslamadan kaynaklandigi gézlen-
mektedir. Ekonomideki toplam har-
camalarin yaklasik %70’ini olusturan
6zel sektdr nihai tuketim harcamala-
r ilk dokuz aylik dénemde sadece
%2,5 oraninda artarken, devletin tu-
ketim harcamalari da %3,5 oraninda
genisleme g0sterdi. Gayrisafi sabit
sermaye yatirim harcamalarinin ise
gecen yila gére %1’e yakin bir oran-
da azaldigi gériilmektedir. ihracat
performansinin da beklenen diizey-
de gerceklesmemesi (ihracat ilk do-
kuz ayda %71’in altinda bir artis gos-
terdi) talebi ve dolayisiyla bluyime
hizini olumsuz yénde etkileyen diger
bir faktér oldu.

1998 yili Ekonomik Programr’nda
%3 olarak 6ngérilen buylime hizi
daha sonra %4,5 olarak revize edil-
migtir. Ekonominin 1998 yilinda
%4,5 civarinda bir blyliime gdsterdi-
gi tahmin edilmektedir.

4 ALBARAKATURK [kt

2) Uretim

Gecen yilin ilk dokuz aylik déne-
minde bir miktar (binde 2) daralma
gosteren tarimsal dretim, bu yilin
benzer déneminde %4,4 artis kay-
detmistir. Buna mukabil, imalat sa-
nayi ve toplam sanayi tretim artis hi-
zi gegen yilin altinda seyretmektedir.
imalat sanayi Gretimi 1997’in ilk do-

kuz ayhk déneminde ortalama
%10,6, bu yihin ayni déneminde ise
%4 artis gostermistir. Madencilik ve
elektrik/gaz/su Uretimi dahil toplam
sanayi Uretiminde ilk dokuz ayda
gerceklesen ortalama dretim artisi
ise %5 dizeyindedir (gegen vyil
%10,2). imalat sanayi alt sektérler

projeksiyonlarda bulunmar istiyoruz.

itibariyla incelendiginde, tekstil ve gi-
yim sektérindeki daralmanin ciddi
boyutlara ulastigi gézlenmektedir.
1998’in ilk onbir aylik dbéneminde
tekstil ve giyim dretimi ortalama
%15,7 oraninda dusus kaydetmigtir.
Kimya sektord Uretimi %3,2 artis
gobsterirken, metal ana sanayi Ureti-
mi %1,1 oraninda gerilemigtir.
Devlet istatistik Enstitiisii (DIE)
imalat sanayi egilim anketi sonugla-
rina gore, imalat sanayinde kapasite
kullanim orani Ekim ayi itibariyla
%80,5 diizeyinde seyretmistir. Ayni
anket sonuclarina gére; tam kapasi-
te ile galigamama nedenlerinin ba-
sinda i¢ pazardaki talep yetersizligi
gelmekte olup (%56,7), bunu ihracat
pazarlarindaki talep yetersizligi
(%15,4) izlemektedir. Diger bir de-
yisle, imalat sanayi igyerlerinde g6z-
lenen disik kapasite ile calisma so-
runu bayik dlgude i¢ ve dis talep ey-
tersizliginden kaynaklanmaktadir.

3) Enflasyon

Ekonominin kroniklegsmis sorun-
larinin baginda yer alan ylksek enf-
lasyon 1998 yilinda da temel bir so-
run olmaya devam etmigtir. 1997 yi-
linin ikinci yarisinda blyik caph ka-
mu zamlarinin etkisiyle 1998’in Ocak
ayinda %101 dizeyine kadar ylkse-
len tilketici enflasyonu daha sonra
tedricen yavaslayarak Aralik ay! so-
nu itibariyla %69,7 dizeyine gerile-
mistir. Benzer bir gerileme trendi top-



tan esya fiyatlarinda da gézlenmisgtir;
toptan egya fiyatlariyla &lcilen enf-
lasyon hizi (yilhk bazda) Ocak ayin-
da %92,5'tan Aralik ayinda %54,3’e
gerilemistir.

Bu yil enflasyon hizinda gériilen
yavaglama; kismen uygulanan mali-
ye ve para politikalarinin toptan talep
Uzerindeki daraltici etkisinden, kis-
men de kamu fiyatlama politikalari ve
uluslararasi emtia (6zellikle petrol) fi-
yatlarindaki disusglerden kaynaklan-
maktadir. Yillik bazda ve 1998 oniki
ayinda gerceklesen 6zel ve kamu ke-
simi fiyat artislari mukayese edildi-
ginde, kamu fiyatlar Gzerinde belli bir
“zam freni” dikkat gekmektedir. Kamu
toptan esya fiyatlar Aralik sonu itiba-
riyla son bir yilda %35,6 artarken,
ayni dénemde &zel kesim fiyatlari
(talepteki ciddi daralmaya ragmen)
%60,1 oraninda artis gdéstermistir.
Gelecekte yapilmasi kaginilmaz gé-
rinen kamu fiyat ayarlamalarinin
enflasyon trendini olumsuz yénde et-
kileyecegi tahmin edilebilir.

Ozetle; yiiksek enflasyonun te-
mel nedenlerinin basinda yer alan
kamu kesimi dengesizlikleri devam
ettigi slrece enflasyonda kalici bir
disis egilimi saglamak zordur. Dig
piyasalardan borclanma imkanlari-
nin giderek daha da azaldigi bir or-
tamda kamunun giderek blyuyen
borclanma sorunu, i¢ borglanmada
faiz oranlarini %150’ler diizeyine ge-
tirmistir. Ekonomide pozitif reel faiz
oranlarinin %30-40’lar dizeyinde
olustugu bir ortamda enflasyon hi-
zindaki disus trendinin strddrilmesi
oldukcga zor gézikmektedir.

1999 yilina iligkin yilsonu resmi
enflasyon tahmini %35, ortalama
enflasyon tahmini ise %44 dizeyin-
dedir. Ekonomi 1999 yilina da olduk-
ca yuksek bir enflasyon stoku ile gir-

. mektedir (yak-
"4 lagik %25).
. Diger

bir ifade ile, fiyatlar gelecek yil aylik
bazda hi¢ artis gbstermezse bile,
%25 civarinda bir ortalama enflas-
yon gerceklesecektir. Ekonomide
durgunluk beklentisine ragmen, ma-
liyet enflasyonu nedeniyle enflasyon
hizinin 1999 yilinda da resmi hedef-
lerin bir miktar Uzerinde gerceklese-
cegi tahmin edilebilir.

4) Bitce Gelismeleri

Konsolide butce gelirleri 1998’in
ilk on aylik déneminde %116,7, bit-
¢e giderleri de %125,6 oraninda ar-

tis gostermistir. Ayni dénemde ger-
ceklesen fiyat artiglari hesaba katil-
diginda, bitce gelir ve giderlerinde
reel bir artis oldugu gdézlenmektedir.
Faiz disi bltce fazla verirken, faiz
6demeleri dahil konsolide butge ilk
on aylik dénemde 3 katrilyon TL di-
zeyinde bir agik vermistir. Gegen yi-
in ayni dénemiyle mukayese edildi-
ginde bltce agiginin %158 oraninda
arttigl, batce acigindaki reel (enflas-
yon oranindan arindirilmig) artisin
ise % 59 dlzeyinde oldugu gorul-
mektedir.

Bitceden yapilan faiz 6demeleri
basta olmak Uzere sosyal glvenlik
kurumlarinin a¢iklari 1998 yilinda da
bitce performansini belirleyen temel
etkenler olmustur. i¢ borc faiz éde-
meleri yilin ilk on ayinda %235, dis

Elonomi

bor¢ faiz 6demeleri de %90 artis
gdstermistir. ic ve dis borg faiz dde-
meleri icin yilin ilk on aylik dénemin-
de bltceden yapilan édemeler 5.4
katrilyon TL'ye, sosyal glvenlik ku-
rumlarina (SSK, Emekli Sandigi ve
Bag-Kur) yapilan transferler de 1
katrilyon 250 trilyon TLyi asmistir.
Diger bir ifade ile; ayni ddnemde her
100 TLlik toplam bitce gelirinin 58
TL'si, her 100 TL'lik vergi gelirinin 74
TL'si sadece i¢ ve dis borg faiz 6de-
melerine ayrilmistir. Vergi gelirlerin-
deki kaydadeger artisa ragmen; ka-
mu kesiminin yaptigi cok ytksek re-
el faizli ve kisa vadeli bor¢lanmalar
butcedeki en temel yapisal sorun ol-
maya devam etmektedir.

ilk on ayda gerceklesen biitce
acigi (3 katrilyon TL), yil sonu itiba-
riyla hedeflenen butce ac¢igr hedefi-
nin gerceklesecegi intibaini vermek-
tedir. Ancak 1999 yilinin ilk 3-4 aylik
déneminin Hazine agisindan kolay
bir ddnem olmayacag! anlasiimakta-
dir. Hazine gelecek yilin ilk dért ayin-
da yaklasik 6 katrilyon TL civarinda
bir i¢ borg itfasi (geri 6demesi) yapa-
caktir. Diger bir deyisle; Hazine'nin
gelecek yilin sadece ilk dort aylik d6-
neminde 1998 yilinin tamaminda
yaptigi bor¢ geri 6édemelerine esit
miktarda bir bor¢ geri ddemesi yapa-
ak olmasi, dis piyasalardan borglan-
ma imkanlarinin hala agiimadigi bir
dénemde, yurtici fon piyasalarinda
oldukga sikigik bir dénem yasanaca-
gina ve borglanma maliyetlerinin
ylksek dizeyini koruyacagl anlami-
na gelmektedir.

5) Parasal Gelismeler

Toplam TL mevduatlari yilin yak-
lasik onbir aylik déneminde %84,
ddviz tevdiat hesaplar da (ABD Do-
lari bazinda) %18 oraninda artis
gostermistir. Kamu bankalan TL
mevduatl %95, 6zel bankalar mev-
duati %84, yabanci bankalar mevdu-
ati ise %105 artmistir.

Ekonomideki toplam kredi hacmi
yilin yaklasik onbir aylik déneminde
%53 (gegen yilin ayni déneminde
%108), mevduat banka kredileri de
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%60 (gecen yil %125) oraninda ge-
nisleme gdstermistir. Ekonomideki
yavaglamaya paralel olarak kredi
hacmindeki artisin da kaydadeger
Olgiide yavasladigi goérllmektedir.
Kredi hacmindeki daralma kismen
bankalarin sirketler kesimine kredile-
ri daraltmasindan kaynaklanmakta-
dir. Merkez Bankasi dolaysiz kredi-
leri de %100’e yakin bir oranda azal-
ma gdstermigtir.

Tedavile c¢ikan para miktari yilin
yaklasik onbir aylik déneminde %70
(gecen yil %87), Merkez Bankasi’'nin
parasal kontrolda esas
aldig1 parasal buyUklik-
lerden birisi olan rezerv
para da yaklasik %75
(gecen yil %83) genisle-
me gdstermigstir. Dar ta-
nimla para arzi (M1) ilk
onbir ayda %56, genis
tanimla para arzi da
(M2Y) %98 (gecen yil
%76) artis gdstermistir.
Bu rakamlar, %60-70
yillik enflasyon hizina
tekabdil eden bir parasal genigleme-
ye isaret etmektedir. Diger bir deyis-
le, 1998 yilinda Merkez Bankasi ta-
rafindan takip edilen para politikasi-
nin enflasyon hedefi ile blylk 6l¢i-
de tutarli bir politika oldugu séylene-
bilir. Merkez Bankasi, son bir kag yil-
da oldugu gibi 1998 yilinda da para
piyasalarina (faiz oranlarina) mida-
haleden ziyade, ddviz piyasalari
Uzerindeki “gézetim” fonksiyonu sir-
ddrmuastar. Doviz kurlarinin hemen
timuyle MB’nin kontrollinde gelisme
gosterdigi, ve (1 ABD Dolari + 1,5 Al-
man Marki’'ndan olusan) déviz sepe-
tinin enflasyon hizina yakin bir oran-
da arttig1 gézlenmektedir.

Agustos ayi basindarekor diizeye
(26,3 milyar ABD Dolari) ylkselen
Merkez Bankasi déviz rezervlerinin
daha sonraki aylarda —kismen kisa
vadeli yabanci sermaye ¢ikigi ve kis-
men de bankalarin dévizdeki agik
pozisyonlarini azaltma egilimine gir-
meleri sebebiyle— azalarak 18 Aralik
itibariyla 19,6 milyar Dolar’a gerile-
mistir. Yurtdisi piyasalardan borglan-
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ma imkanlari acilmadi§i élgiide, dis
borc geri ddemelerinin MB rezervle-
rini bir miktar daha geri gcekecegi tah-
min edilebilir. Déviz rezervlerindeki
hizli artis son yillarda Merkez Ban-
kasi’'nin parasal kontrolii saglama
konusundaen temel gicliklerinden
birisini teskil ediyordu. Déviz rezerv-
lerindeki azalma, daha etkin bir pa-
rasal kontrole ve déviz kurlarinin
6demeler dengesindeki (6zellikle ca-
ri dengedeki) gercek trendleri daha
iyi yansitan dizeylerde olusmasina
katki saglayacaktir.
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6) Dis Ticaret ve Odemeler

Dengesi

Yiln ilk 9 aylik déneminde ihracat
binde 9 artis gdsterirken, buyime hi-
zindaki gerilemeye paralel olarak it-
halatin gecen yilin ayni dénemine
gére ylzde 1.6 oraninda azaldig
gbzlenmistir. Bunun sonucu gegen
yilin Ocak-Eylil déneminde 16 mil-
yar Dolar civarinda gerceklesen dis
ticaret agiginin bu yilin ayni doéne-
minde 15,2 milyar Dolara geriledigi
gorilmektedir. ithalatin Eyliil ayinda
%21 oraninda azaldi§i, bu azalma-
nin biyuk élgide ara mali ithalatin-
daki diststen (%23,9), kismen yati-
rnm mallar ithalatindaki dislsten
(%17,7), kismen de tlketim mallari
ithalatindaki dususten (%12,8) kay-
naklandigi tesbit edilmigtir.

Gecen yilin ilk dokuz aylik déne-
minde 1.373 milyon Dolar agik veren
cari islemler dengesi, buyuk &lcide
is¢i dovizlerindeki artisa (%26 artis)
paralel olarak 446 milyon Dolar fazla
vermistir.

Buna karsin; gecen yillarda si-
rekli fazla vererek cari islemler agigi-
ni finanse eden sermaye hesabinin
bu yil acik verdigi gérilmektedir. Ge-
¢en yilin ilk dokuz aylik déneminde
7,9 milyar Dolar civarinda fazla veren
sermaye hesabi, bu yilin ayni déne-
minde 2,8 milyar Dolar civarinda agik
vermigtir. Sermaye hesabindaki aci-
gin temel sebebi global kriz nedeniy-
le sermaye ¢ikiglarindaki hizlanma-
dir. Yilin ilk dokuz ayinda portfdy ya-
tirrmlarinda 5,6 milyar Dolarlik, kisa
vadeli sermaye yatirimlarinda da 1,2
milyar Dolarlik net serma-
ye cikisi meydana gel-
mistir. Ozetle; diinya eko-
nomilerinde yasanan kriz
Turkiye'yi; hem sermaye
cikiglari, yeni borglanma
yapillamamasi ve dis
bor¢lanmada maliyetlerin
dramatik bir bicimde art-
masl biciminde, hem de
ihracat pazarlarinda da-
ralma biciminde etkilen-
mektedir. Dinya ekono-
misine iligkin olarak uluslararasi ku-
ruluglar tarafindan yapilan projeksi-
yonlar, énimuzdeki bir kag¢ yilhk do6-
nemin dusik blyime ve buna para-
lel olarak diinya ticaretinin yavas bi-
yUyecegine isaret etmektedir.

Sonug olarak; Tiurk ekonomisi
1999 yilina da bilinen yapisal sorun-
lari ile girmektedir. Bu sorunlarin ¢o-
zime ydnelik olarak uygulanacak is-
tikrar politikalari ise diinya ekonomi-
sinin durgunluga girdigi bir déneme
rastlamaktadir. Bunun anlami ise, is-
tikrar politikalarinin yurtici ekonomi
Uzerindeki daraltici etkileri daha bi-
yUk oranda hissedilecektir. Ozetle;
1999 yilinin kolay bir yil olmayacag!
ekonominin hemen tim kesimlerince
paylasilan bir beklenti haline gelmis
bulunmaktadir.

* Genel Midur Yardimeisi




Leasing Islemlerinde

Milyar Dolan Astik

Istikrarli bir yonetim yapisina sahip olan Albaraka Tiirk 1987 yilinda imzaladigu ilk
finansal kiralama sozlesmesinden bugiine kadar, leasing yatinmlarinda 1 Milyar Dolan
asmigstir ve bu istikrarli basart trendini siirdiirme kararligindadir. Tiirk ekonomisine

Mehmet Ali Vercin*

opladigimiz fonlarin belirli bir
Toranml leasing iglemleri igin
tahsis ederek ekonomik kal-
kinmaya katki saglamaya calismak
bizim temel prensiplerimizdendir. Le-
asing’e tahsis ettigimiz fonlarin dreti-
mi ve istihdami arttirici 6zellikte ol-
masina Ozellikle 6zen gdsteriyoruz.
Diger 6zen gbsterdigimiz konularin
basinda bu yatirrm projele-
rinin Tdrk ekonomisinin
yapisiyla orantili olarak
sektorler arasinda dengeli
bir sekilde dagiimasidir.
Finans piyasasi,
bilhassa Leasing fir-
malari, devlet tarafin-
dan tegvik edilmig ya-
tirmlara ve yatirrmci-
lara finansman deste-
gi saglarlar. Herhangi
bir sektérde yatirim-
larda fazla kapasite olusmamasi igin
yatirnm tesvik belgesi veren devlet
birimlerinin bu konuda 6zenli ve bi-
limsel calismalari muhtemel prob-
lemleri asgariye indirmektedir.
Turkiye’de kronik bir hale gelen
ylksek enflasyon, insanlarin uzun
vadeli plan yapmalarinin énindeki
en buyik engellerden biridir. Oniini
gbrememe olgusunun en carpicl
gostergesi, tasarruf sahiplerinin Ozel
Finans Kurumlar ve Bankalara yatir-
diklari mevduatlarinin vadesini ¢ok
kisa tutmalaridir. Keza repo iglem
hacminin bu kadar yiksek tutarlara
ulasmasi yine bu séziniU ettigimiz
énund gérememe olgusunun bir so-
nucudur. Her ne kadar Kurum olarak

sagladigimiz bu katkidan dolayt da kivang duyuyoruz.

Leasing havuzlarinda topladigimiz
katilma hesaplarinin reel vade yapi-
si 1 yil ile 4 yiIl arasinda degisiyorsa
da, bu havuzlarda toplanan meblag-
larla bitin leasing taleplerini heniiz
karsilayamamaktayiz.

sif bman

Sanayilesmis Ulkelerin ¢ogunda
bir yatirrmin kendini amorti etme su-
resi olarak minimum 5 yil baz alin-
makta ve ona gére finansman sagla-
nabilmekteyken, yukarida s6z konu-
su ettigimiz kronik enflasyon sonucu
vadelerin kisalmasiyla Turk yatirnm-
cilari bu imkani bulamamaktadirlar.

1999 yilindan itibaren uygulana-
cak ekonomik istikrar programi gerce-
vesinde buyime hizinin ve kapasite
kullanim oraninin dismesi beklendi-
ginden dogal olarak leasing yatirim
talebinin de dlsmesi beklenmektedir.

Ancak 6numuzdeki dénemde politik
ve ekonomik istikrarsizlik beklentileri
asilirsa, bu belki se¢cim sonrasi olusa-
cak yeni bir hiikiimetin bir ekonomik
istikrar programi uygulamasiyla mim-
kin olabilir, 0 zaman yurti¢i yatirimci-
lar dnlerini daha kolay géreceklerin-
den uzun vadeli yatirnm planlari yapa-
bilirler.
Buna bagl olarak yani basaril bir
ekonomik istikrar prog-
raminin  basarisiyla,
Turkiye’nin uluslarara-
si kredi notu ylkselece-
ginden uzun vadeli ve
ucuz kredi bulma imkani
kolaylasacaktir. 2001 yi-
lindan itibaren bitln
alanlarda bir yatinm pat-
lamasi yasanacagina inani-
yoruz. Yeter ki ekonomik istik-
rar programi basarili olsun.
Acikca sdylemek gerekirse is-
tikrarli bir ekonomik ve sosyal yapiya
sahip olunmasi durumunda yurtdigin-
daki finans kaynaklarini ikna etmek
de kolaylasacaktir.

Daha 6nce 10 yilda ulastigimiz 1
Milyar Dolarlik leasing de@erine 6nu-
muzdeki ddnemde daha kisa bir su-
rede ulagsmak istiyoruz. Ancak bu di-
lek ve hedeflerimiz tGlkemizin ekono-
mik ve politik kanjonkturinin akibe-
tine siki sikiya baglidir. lyimser ol-
mamizi gerektirecek potansiyele sa-
hip oldugumuza inanan bir kurumuz.
Yeter ki Ulkede herkes bu iyimserligi
paylassin ve bunun geregini yerine
getirsin.

* Proje ve Pazarlama Mudir Yardimcisi
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Kriz

Yonetimi

Kriz Yonetimi, muhtemel tehlikeyi onceden goriip tedbir alabilme ve bu tehlikeden en az
kayip, en fazla fayda temin ederek ¢ikabilme siirecidir. Ciinkii kriz bir karmasadir ve her
karmasada bazilart kaybederken, bazilari da kazanacaktir.

ismail Kuz*

baren Uzakdogu (lkelerinde

patlak veren ve zaman igerisin-
de bltln dunyay etkisi altina alarak
bitin siddetiyle devam eden krizden
Tirkiye de nasibini almaktadir. Her
ne kadar Standard and Poors, krizin
etkisi altina aldigi 27 Ulke arasinda
Tirkiye'yi saymasa da, OECD global
krizden etkilenmeyen G¢ Ulkenin T0r-
kiye, Misir ve Arjantin oldugunu soéy-
lese de, krizin etkileri Tirkiye’de de
gbzlenmeye baglanmigtir. Tlrkiye
bugiin, 6zellikle Rusya Gzerinden
gelen kriz dalgasinin etkilerini yasi-
yor. CUnkld Rusya yillik 15 milyar
USD ile Tuarkiye'nin dis ticaretinde
ikinci sirada yer alan tlke durumun-
dadir. Ayrica, 1998 yilinin bas-
larindan itibaren uzakdogu
Ulkelerinin Avrupa ve
Amerika’'da basta
tekstil ve konfeksiyon
olmak Uzere pek ¢cok ma-
mulde fiyat kirmalar neticesin-
de Turkiye’de problemler yasanma-
ya baslanmistir. Once finans alanin-
da gb6zlenmeye baslayan sikintilar
hizla reel ekonomiye yansimaktadir.
1999 yilinda ekonominin kigllecegi
yoéniindeki gortsler giderek agirlik
kazanmaya basliyor. Odemeler den-
gesindeki sikisiklik, dis kredi imkan-
larinin azalmasiyla daha da artaca-
ga benziyor. Firmalarin krize karsi
pozisyon alma kaygilari nedeniyle it-
halat hizla azalyor. ithalattaki azal-
manin agirlikl olarak hammadde ve
ara mallarda olmasi da ekonominin
6nimizdeki ginlerde daha fazla da-
ralacaginin isareti sayilabilir.

1997 yilinin ikinci yarisindan iti-
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Butln bu olumsuzluklar igerisin-
den en az kayip ve en fazla fayda te-
min ederek cikabilmek icin dikkat
edilmesi gereken hususlar sunlardir.

1. KRONIK DONEME DiKKAT EDIN
Mevcut kriz, global olugu bakimin-
dan 1929 blyldk bunalimini hatirlat-
maktadir. Butln dlnyay! etkisi altina
almasi ve temel sektdrleri de etkile-
mesi nedeniyle krizin kisa slrecegini
distnmek biyik bir hatadir. Krizler
Oncelikle siddetli bir sekilde ortaya ¢i-
kar ve daha sonra kronik déneme ye-
rini birakir. Is-

tatis-
tikler, glo-
bal krizlerin, ilk
yil siddetli olmak lzere

en az bes yil strdigini gostermek-
tedir. Dunya siddetli kriz ddneminden,
kronik kriz dénemine gecmek Uzere-
dir. Kronik kriz déneminin ve dolayi-
slyla resesyonun en az 4 yil daha
slirmesi beklenmektedir.

2. KRizi SEZME YONTEMLERINI
GELISTIRIN
Krizi sezmenin en 6énemli yolu,
gerek calisanlar, gerekse dis diinya

ile iletisim kanallarinin agik olmasi
ve c¢aliganlar arasindaki koordinas-
yonun son derece iyi olmasina bag-
hdir. Glvenilir bir eleman, icimde ga-
rip bir duygu var, derse isin pesi bi-
rakilmamalidir. Krizi sezme yéntem-
lerinin en etkilisi: Erken uyar sistemi
ve i¢-dis ¢evre analizidir. Bunun igin
ekonomideki gelismeler izlenmeli,
rakamsal gdstergeler ge¢mis yillarla
karsilastirilarak olumsuz gelisme
gosterenler tespit edilmeli ve bu bil-
giler yorumlanip ¢ézim dretilmelidir.
Sirekli i¢ ve dis ¢evre analizi ve er-
ken uyari sistemi, basta ABD olmak
Uzere Avrupa’da yaygin olarak kulla-
nilan bir sistemdir. C")rnegin,
Amerikan Fortune dergisi 16
Subat 1998 tarihli sayi-
sinda “Asya Kaplan-

lari’nda kredi riski
tasiyan ulkelerle ilgi-
li bir haber yayinlamigtir.
Bu haberde, s6z konusu ul-
kelerde en az risk tasiyan ban-

kalarin Amerikan kdkenli bankalar
oldugna yer verilmistir. Buna gerek-
¢e olarak ta, 1980’lerde Latin Ameri-
kada yasanan bor¢ krizinden dolayi
yUkli miktarda para batiran Ameri-
kan bankalarinin, énlem olarak er-
ken uyari sistemi kurmus olmalari ve
ic-dis ¢evre analizi yapmalari gdste-
rilmektedir. Amerikan bankalarinin
kurdugu erken uyar sistemi Asya
krizinde ise yaramistir. Daha kriz ko-
nusu giindemde iken Amerikan ban-
kalarinin kurdugu erken uyari siste-
mi 1997 yilinin baglarinda “sari 1s1k”
yakmaya baslamistir. Bu uyariyi
alan Amerikan bankalari da “Asya



Kaplanlari’na kredi kullandirmama-
ya ve var olan risklerini de azaltma-
ya yénelmislerdir. isletmelerin erken
uyari sistemi ve i¢c-dis ¢evre analizi
yaptirabilmeleri i¢in ya uzman kuru-
luglardan yararlanmalari ya da uz-
man personel calistirmalari gerek-
mektedir.

3. iISCi CIKARMAYIN

Kriz dénemi personel politikasin-
da ilk akla gelen uygulama, kadro
yapisini kigultmek, diger bir deyisle
calisanlari isten ¢ikartmaktir. Bu uy-
gulama sekli motivasyonu 6lduruct
niteliktedir. isten cikarilma korkusu
tastyan kisilerin kriz sartlarinda iglet-
melerine verimli sekilde katki sagla-
malari beklenemez.
Krizden ¢ikmanin en
6nemli kosulu, igve-
ren, yénetici, isci ve
hatta muasterinin tam
bir dayanisma iginde
¢6zUm yollarini birlik-
te aramalarnidir. Gin-
ki kriz débnemlerinde
calisanlar agisindan
en énemli olgu is gU-
vencesidir. Ozveride
bulunmasi istenen
kigilere is guvencesi-
ni vermedikge higbir
sey elde edilemez.
Mutlaka c¢alisanlarin bir kismi isten
cikartilip, isci Ucretinden tasarruf
edilmesi gerekiyorsa, bu ya lcretle-
rin dondurulmasi, ya da Ucretli/lcret-
siz izin verme ve de emeklilik yasi
gelenlerin emeklilige sevk edilmesi
seklinde yapiimalidir.

Yoneticiler, bir kriz patlak verdi-
ginde ilk is olarak “Sorumlu kim?” so-
rusuna cevap aramaya c¢alismakta-
dirlar. O anda “suglu kim?” diye so-
ran yonetici, aslinda problemi ¢6zu-
cl degil, problem ortaya c¢ikarici bir
rol oynamaktadir. Bu durumda “So-
rumlu kim” yerine “Sorun nedir?” so-
rusuna cevap aranmalidir. Sorunlu
kisilerin belirlenmesi ve isten ¢ikartil-
masil, kriz sonrasinda gecerli bir dav-
ranis tarzi olabilir.

4. MERKEZILESIN VE GUCLU BIiR
LIDER GORUNTUSU VERIN
Kriz dénemlerinde yiritmeyi ko-

laylastirmak ve karar mekanizmasi-

nin hizli igslemesini saglamak icin or-
ganizasyon icinde merkezi bir yapi-
lanmaya gidilmesi uygundur. Bunun
anlami, yetki devrinin azaltilarak Ust
ybnetimde yetkilerin yogunlastiriima-
sidir. Bu dénemde astlar, isin basin-
da ne yaptigini bilen, yetenekli ve
glcli bir lidere ihtiyag duyarlar. Ciddi
bir sorun karsisinda yénetici veya li-
der dizginleri gevsek tutuyor gibi goé-
rintp elemanlarinin sorunun ¢6zu-
mine genis 6lcide katilmalarini tes-
vik ederse, sayginlik kazanmamakta,
tam tersine astlarinin gézinde fela-

ket aninda kendisine ortak olacak,
basarisizliklarini paylasip, kabahati-
ni bélusecek birilerini arayan ydnetici
izlenimi birakmaktadir. Calisanlarin,
sorunun ¢dzimi hakkinda gérisleri
olabilir ve bunlarin dinlenmesini de
arzu ederler. Fakat agirhigini ortaya
koyarak durumu kontrol altina alan
bir lidere, bir ybneticiye ya da bir pat-
rona ihtiya¢ duyarlar.

5. KRizi GORMEZLIKTEN

GELMEYIN

Krize karsi kesinlikle duyarsiz
olunmamali ve ihmal icinde bulunul-
mamalidir. Oncelikle ne yapilmasi
gerektigine karar verip ve sonra
6denmesi gereken bedel géze alinip
gecikmeden harekete gecilmelidir.

isletmelerde su (¢ sebepten é&tiirii
kriz gérmezlikten gelinir:

i) Ortaya ¢ikan tehlike veya firsa-
tin gecici olabilecegi dusincesi ve
dolayisiyla “bekle gér” politikasinin
cazip gérinmesi.

i) Degisikligin mevcut dengeyi
bozacak olmasi, dolayisiyla pahali-
ya mal olacagi veya yeni problemler
ortaya ¢ikaracag! dusincesi.

iii) Gecmis basarilarin mevcut po-
litika ve uygulamalarla kazaniimis ol-
masi sebebiyle ybneticilerin mevcut
faaliyetlere bagli kalma egilimi.

6. STOKSUZ CALISIN -YALIN

OLUN- iSRAFI ONLEYIN

Stoksuz calisarak, stok tutma
maliyetinden kurtu-
labilirsiniz. Gunkul
kriz ddnemlerinde
finansman maliyeti
ylksek oldugundan
ve talepte énemli
daralma yasanaca-
gindan, satilacagin-
dan emin olunma-
yan hi¢bir mal uUre-
tilmemeli ve stoklar-
da tutulmamahdir.
Yalin olma kavra-
minda, elde bulu-
nan kaynaklarin en
etkili bicimde kulla-
nilmasi ve ihtiya¢ duyulmayan hig-
birseyin elde bulundurulmamasi
esprisi bulunmaktadir. Mevcut kriz,
talep daralmasi ve kaynagin finans
maliyetinin artmasi sonucunu dogur-
dugundan mutlaka stoklarin azaltil-
masil, israfin édnlenmesi ve gereksi-
nim duyulmayan herseyden Kkurtu-
lunmasi gerekir.

7. ESKi YONTEMLERI TERK EDIN

Her kriz farkli sebeplerle olusur
ve ¢6zim yollan farkliik arz eder.
Herseyin en iyisini ve en dogrusunu
bildigini diistinen tecribeli yonetici-
ler, tecriibe ve bilgi birikimlerini geg-
mis olaylardan edindiklerini géz ardi
ederek yeni ve farkh olaylara eski
yaklasimlar getirirler. Biz bunlara kor
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uzmanlar deriz. Halbuki bilgi toplu-
munun temel degerlerinin kabul gér-
digl glnumuizde, krize hazirlikli
olabilmek igin y6neticilerden daha
cok 6grenen ve 6grenmeyi grupsal
davranigsa yénlendirebilen lider roli
beklenmektedir. Ogrenen yéneticiler,
kurumsal ve toplumsal degerlere ha-
kim, bilgi toplumunun yapisina uy-
gun stratejiler gelistirebilen ve prop-
lemlere ¢cok ¢abuk c¢areler Uretebilen
kigilerdir. Kriz dénemlerinde, Usten
bakis agisi getirebilen 6grenen yo-
neticiler igletme iginde yeteri kadar
mevcut degilse, disaridan transfer
edilebilir.

8. PR’CILERI DEVREYE SOKUN
Kamuoyuna, medyaya ve hedef
kitlenize dogru bilgileri dogru za-
manda aktaramazsaniz abartili ha-
berlerin ve dedikodularin etkisiyle
oldugunuzdan farkli konumlara geti-
rilebilirsiniz ve imajiniz zayflayabilir.
Bilgilendirmeyi halkla iligkiler (PR)
uzmanlar aracihgi ile saglikh olus-
turabilirsiniz. Halkla iligkileri tanimla-
mak gerekirse, bir 6érgutin kendi
amag, politika ve faaliyetlerini tanit-
mak ve buna karsilik ilgili kisi ve
gruplarin giic ve destegini saglamak
amaciyla, cevresiyle karsilikli iligki
kurmasi ve bu iligkiyi gelistirerek su-
rekli kilinmasi icin olusturdugu su-
rekli ve planli ¢abalarin maharetle
uygulanmasi strecidir. Kriz dénem-
lerinde PR’cilerin bu tur faaliyetleri-
ne her zamankinden fazla ihtiyag
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duyulur. Cunkl kriz dénemlerinde
karsilagilabilecek sorunlardan birisi
de medyanin, isletmenin yaptig
olumlu olaylari dikkate almadan,
olumsuz olaylari haber olarak ele al-
masidir. Bu durumda halkla iligkiler
devreye girerek olumsuz durumu
noétirlestirmeye calismalidir. Kriz
meydana geldiginde durum hakkin-
da Ust y6netim, basin-yayin organ-
lari temsilcileri, calisanlar, tedarikgi-
ler ve musteriler PR’ciler araciligi ile
bilgilendirilmelidir.

9. MALI YAPINIZI GUCLENDIRIN

Kriz dénemlerinde mimkun ol-
dukga az borglaniimali; borglaniima-
sI gerektiginde de ddvizden uzak du-
rarak TL bazinda borglanmaya ¢ali-
siimalidir. Genellikle likit kalmak ter-
cih edilmelidir. Gunku krizler alim gu-
cu olanlara 6nemli firsatlar da sagla-
yacaktir. Spot niteliginde dusik fiyat-
larla ticari mal alim firsatlari doga-
caktir. Almay! planlayip da alamadi-
giniz gayri menkuller bu dénemlerde
degerinin altinda satisa sunulabil-
mektedir. Cok uygun fiyatla da olsa
bitiin bu menkul ve gayri menkul
alimlar mutlaka 6z kaynakla yapil-
mali ve 8zellikle dévizli bor¢lanma-
dan kaginilmahdir. Cunkd kriz do6-
nemlerinde gerek agik kapatmak ve
gerekse tasarrufta bulunmak ama-
clyla dévize yénelme hizlanacak ve
sonunda devellasyon kaginilmaz
olacaktir. Bu duruma 5 Nisan 1994
krizi iyi bir &rnektir. her ekonomik
krizde bu tir bir netice dogmamakla
birlikte, krizlerin paranin yéninu ge-
nellikle dévize yénelttigi ve her hali-
karda déviz kur artig oraninin hizlan-
dig1 sdylenebilir. Kriz ortamlarinda
ortaklara kar dagitimi yapilmayarak
kar 6z kaynaklara ilave edilebilir. igti-
rakler elden cikarilarak gereksiz
menkul ve gayrimenkuller satilarak
6z kaynaklar guglendirilebilir. Migte-
ri portfdyl gbzden gecirilerek dde-
melerini aksatan veya aksatma ihti-
mali olan borglularin teminatlari arti-
riimali ve gerekiyorsa bu tir migteri-
ler tasfiye edilmelidir.

10. TALEP OLUSTURUN

Mevcut kriz, talep daralmasi sek-
linde kendini gésterdiginden misteri
beklentilerinin dtesine gecerek talep
olusturabilen isletmeler bu daralma-
dan en az etkilenenler arasinda yer
almistir. Toplam kalite yénetimi degi-
sime uyum saglamaya ve tlketici
beklentilerini karsilamaya caligirken,
6grenen organizasyonlarin tiketici
beklentilerini dnceden godrerek talep
olusturma iglevini ¢ok iyi yerine getir-
digini gérmekteyiz. Ozellikle bireysel
bankacilik, kredi kartlari, internet
bankaciligi, subesiz bankacilik, ev-
ofis bankaciligi vbg. hizmetleri tike-
tici beklentilerinin 6tesine tasiyabilen
bankalar mevcut kriz ortaminda bile
karhhklarini artirabilmislerdir. Her is
kolunda tiiketici beklentisinin 6tesine
gegebilmek mumkandur. Bunun igin
dinyada ne olup bittigini takip et-
mek, AR-GE calismasini araliksiz
sirdirmek ve isin uzmanlarinin bu
konu Uzerinde dugtnmeleri yeterli
olacaktir.

11. KRiZi FIRSATA
DONUSTURMEYE CALISIN
Orgitlerin cevresi siirekli degis-

mekte ve gelismektedir. Sirekli degi-
sim hizla gelisen bilgi ve teknolojinin
hem sebebi hem de sonucu olmakta
ve mevcut 6rgitsel yapiyl yetersiz
kilmaktadir. Kriz ortamlari bu tar 6r-
gutsel sorunlarin ortaya ¢ikmasi ve
tedbir alinmasi ydéninde bir firsat
olusturmaktadir. “Sizi 6ldirmeyen
sey daha gugla kilar.” sézi, krizle
sarsilan igletmeler icin de gecerlidir.
Ekonomik krizi firsata dénistirmek
icin gicll ve blydk sirketlerin isten
cikarmak zorunda kaldiklari yete-
nekli elemanlar ise alinabilir. Ayrica
reklam ve pazarlama harcamalarini
azaltan rakiplerin pazar paylarini ele
gecirmeyi saglayacak stratejiler ge-
listirilebilir. Stress ortamlarinda panik
olusturmadan hareket edebilen y6-
neticiler krizi tath bir heyecan ve
canlilik igerisinde gegirip krizden en
karh ¢ikan kigiler olacaktir.

* Konya Subesi Miduri




Temel Haziroglu*

2000’E AZ KALDI
000 yilina az bir zaman kaldi. Bun-
2 dan 30-35 sene 6nce hakkinda bi-
lim kurgu romanlari yazilan, uzay
c¢agdi denilince akla ilk gelen tarih olan, su
siralarda ise hayallerimizi eskisi kadar
suslemese de gelecege ve 21. Yizyila
ait projelerde adi sik sik anilan 2000 Yi-
i, bilgisayar sistemleri icin ayri bir 6nem
arz ediyor. 31 Arallk 1999'u 01 Ocak
2000’e baglayan yilbasi gecesi bazi bil-
gisayar sistemleri i¢in bir kabusun bas-
langici olabilecektir. Takvimdeki bu basit
degisim, sozclk islemcilerden veri ta-
banlarina kadar tim bilgisayar uygula-
malari tarafindan olusturulan verilerin
dogrulugunu bozabilecek, tim bilgisayar
sistemlerindeki hesaplamalari, karsilas-
tirmalari ve veri siralama islemlerini
olumsuz etkileyebilecektir. Birkag yil 6n-
cesine kadar basit bir bilgi islem sorunu
olan, buginlerde ise buyk bir ekonomik
ve sosyal sorun haline gelen bu proble-
min sebeplerini inceleyecek olursak
Problemin l¢ ana sebepten kaynaklan-
digini goririz.
« Tarihin iki basamakl olarak saklan-
masl
* Artik yil hesaplamalari
* Tarihlerin ézel anlamlar

Tarihin iki Basamakl Olarak
Saklanmasi

Problemin dogrusu bilgisayarlarin or-
taya ¢cikmaya basladigi 60’li yillara daya-
niyor. Bu teknolojik aygitin o zamanlar
hafizas! kisith oldugu i¢in bu hafizanin
etkin bicimde kullaniimasi gerekiyordu.
Bir ¢ok program hafizaya sigmadigi icin
calstinlamiyor ve bu kez nerelerde ki-
sinti yapilabilir diye arastiriliyordu. O dé-
nemlerde bilgisayarlarin en pahali bile-
senleri hafiza bolumleri idi. Birkag kilo-
bayt'lik bir bellek bir oday! doldurabili-

2000 Yili
Sorunu

yordu. Bir arastirma grubu olan Merrill
Lynch o ginlerdeki hafiza maliyetinin gi-
nimUzdeki degerinin 10.500 kati oldugu-
nu belirtmektedir. Bu pahali alan ne de-
rece etkin kullanilirsa Programcilar, Sis-
tem Programcilar o derece basarili ka-
bul edilirlerdi. iste bu yiizden manyetik
alanlarda saklanan tarih bilgisinin yizyili
simgeleyen (19) iki hanelik “gereksiz”
kisminin kayitlarda yer almamasi ¢ok
blyuk yer ve islem tasarrufunu sagliyor-
du. Cinkl bu 2 haneyi yazmak igin bir
tr bilgisayar alfabesi
olan ASCII 16 ha-
nelik bir koda ihti-
ya¢ duyuyordu

(Bilindigi  gibi
bilgisayar

§|sterpler| iki- -,
li sisteme

gbre l
¢a-

L

-
[ ]
s

lismakta

ve 1 karakterlik bir bilgi bilgisayar dilinde
8 bitten olusmaktadir). iki kilobayt'lik bir
bellegin ylizlerce dolar ettigi bir zamanda
iki basamakli tarih kullanimi bu sekilde
endustri standardi haline geldi.

Bir baska etken ise o yilda yazilan
yazilimlarin her bes-alti yilda bir degise-
cegi varsayimi idi. Programcilar yazdik-
lari programlarinin 20-30 yil agkin sire-
lerde kullaniliyor olabilecegini asla bek-

lemiyorlardi. Bilgisayarlasmanin tarihi
gelisimi icinde eski programlarin pek ¢o-
gu korundu ve yeni sistemler varolan sis-
tem ile batdnlestirildi.
Bugin kullanilmakta olan ve tarihin
iki basamakl olarak islem gérdugu
programlarin birgogunda, herhangi iki ta-
rih arasindaki sire, iki basamakl yil de-
gerleri birbirinden ¢ikarilarak hesaplan-
maktadir. Oregin 1999 yilinda, 1953 yI-
linda dogmus bir kisinin yasini hesapla-
yan bir uygulama sonug olarak 46 yas
degerini bulacaktir (99-53=46). Ancak bir
yil sonra 2000 yilinda séz konusu kisi -
53 yasinda olacaktir (00-53= -53). Yani
2000 yili 00 olarak islem gdrecektir. Bu
tip yanhisliklar toplama ve siralama igin
de gegerlidir. Toplamada 1998+4=2002
islemi dogru olanidir. Fakat iki haneli
bir uygulamada bu islem 98+4=(1)02
olarak iglem gdérecektir. Siralamada
2000 yil 00 olarak algilanacag i¢in 00'in
degeri 98 den kiglik olarak islem go-
recektir. Halbuki tarihler ilerledikge ra-
kamsal olarak blyimektedir. Burada
anlatilan bu meseleler iki haneli tarih
bilgisi saklamaktan dolayi olusacak
problemlerin en fazla ve en yaygin
olanlari igin bir érneklemedir.
ki haneli tarih bilgisi saklamaktan
dolay! olusan 2000 yili sorunun bir-
¢ok insanin bilmedigi bir boyutu daha
var. icine yonga yerlestiriimis ve tarih
mantidi olan tim sistemlerde de ayni
problem séz konusudur. Bu sistemler ¢o-
gumuzun glnlik yasantisinda yer al-
maktadir. Bunlar iginde ilk akla gelenler
ucaklar, kameralar, fotograf makinalari,
asansorler, arabalar, klima sistemleri, te-
lefonlar, hastane ekipmanlari, glvenlik
sistemleri, sulama sistemleri, hava kont-
rol sistemleri, televizyonlar, videolar, sa-
atler, retim sistemleri, trafik kontrol sis-
temleridir. Bunlarin hepsinin icinde ge-
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nellikle yonga bulunmakta ve bu yonga-
lardaki tarih alanina bizim midahale et-
me sansimiz hemen hemen bulunma-
maktadir.

Bir drnek verecek olursak, 2000 yili-
na uyumlu olmayan bir bilgisayar tarafin-
dan yoénetilen asansérlerin kullanildig
bir gékdelende eger dlzenleme yaplil-
mazsa bilgisayar degistirilinceye kadar
asansérlerin calismadigini dislnlrsek
olayin boyutlarini gérebiliriz. Saat 24°U
vurdugunda Bilgisayar son bakim tari-
hinden itibaren 99 yil gegtigini ve bunun
glvenli bir calisma i¢in ¢ok uzun bir sire
oldugunu disinip cihazi kapatabilir. Bu
cihaz eger damariniza akitilan ilag ya da
serumu takip eden bir cihazsa durum hig
de i¢ agici olmayacaktir.

Uretilen mamullerin elektronik
kontrolli esnasinda tarihin yilinin
00 olmasi sebebiyle 1999'da Ureti-
len bir malin 2000 yilinda asla kul-
lanilamayacagi veya yenilemeye-
cegi sonucu ¢ikabilir.

Tarih 00 olarak gdzlikecegi icin
2000 yilinda doganlar asker kagagi
olarak gorlebilirler.

Yine 2000 yilinda doganlar
1900 yilinda doganlarla karistirila-
bilecektir.

Bazi sistemlerde bos tarih girigi
yasaklandigi igin sistem tarih girisi-
ne izin vermeyebilecekir.

Herkesi etkileyecek ve ¢ogu
devlet sorumlulugunda olan temel
yasamsal sistem ve tesisler (enerji, sos-
yal givenlik, saglik, su, dogalgaz, ulas-
tirma) bu gdmli yongalar yiziinden risk
altindadir. Bu kuruluglarda bulunan bilgi-
sayarlar (zerinde c¢alisan programlar iki
haneli tarih bilgisi yiziinden son 6deme
tarihleri, hesap dékumleri, sosyal sigorta
6demeleri, konut kredisi, faiz, kar ve za-
rarlar tersine hesaplanacagindan akla
gelmedik sorunlar yasanabilecekir.

Artik Y1l Hesaplamalari

Artik yillar birkag basit kurala gére
hesaplanmaktadir.

Artik yili hesaplamak igin kullanilan
yéntemler sunlardir:

Egder bir yil dért ile bélinebiliyorsa ar-
tik yildir, ama ayni zamanda 100 ile de
bélinebiliyorsa o yil artik yil degildir. Fa-
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kat eger 400 ile bélinebiliyorsa o yil ar-
tik yildir. Bu ylzden 2000 yili 400 yilda
bir olan &ézel bir duruma sahiptir. iste
2000 yilini artik yil olarak kabul etmeyen
bazi sistem ve uygulamalar vardir. Bu
sistemler 29 Subat 2000 yilini takip eden
gunlerin birer glin kaymasina neden ola-
caktir.

Tarihlerin Ozel Anlamlari

2000 yilinin Geuncl ana sebebi daha
cok eski uygulamalarda ortaya ¢ikmak-
tadir. Daha verimli kod yazmak ve daha
az bellek kullanmak amaciyla bazi tarih-
ler 6zel anlamlar ifade etmek amaciyla
kullaniimigtir. Ornek verecek olursak,

1/01/99 tarih bilgisinde yer alan yil

alaninda 99 sayisI dosya sonu anlamina
gelebilir.

9/09/99 tarih bilgisi birgok uygulama-
da kayitlari red etmek amaciyla kullanil-
mig olabilir.

31/12/99 tarih bilgisi bircok sistem
yaziliminin son kullanim tarihi olarak kul-
lanilmig olabilir. Her sirkette kullanilan
uygulamalardaki bu 6zel tarihler farkl
olarak kullanilmis ve farkli yorumlanmig
olabilir.

Problemin U¢ ana sebebini ortaya
koyduktan sonra, 2000 yilina uyum ne-
dir?, sorusuna cevap arayalim.

2000 YILINA UYUM

2000 yilina uyumun tanimi her kuru-
lusga ayri yapilmasina karsin, uluslara-
ras! standart érgutleri bu konuda somut

adimlar atmiglar ve uyumun standardini
ortaya koymuslardir. Bunlardan ingiliz
Standartlar Kurumu, bir sistemin, prog-
ramin, donanimin 2000 yilina uyumlu
olabilmesi icin dort tanim getiriyor.

Buna gére;

Kural 1: (Genel Uyum) 2000 yili 6n-
cesinde, 2000 yili sonrasinda tarih dese-
ninden &tard bir problem yasanmaz.

Kural 2: (Tarih Uyumu) Tarihe daya-
I tim hesaplamalar 2000 yil ile éncesi
ve sonrasl icin dogru yapilir.

Kural 3: (Yiizyihin Belirtiimesi) Sis-
temdeki tim tarih alanlarinda yizyil bilgi-
si net olarak okunabilir.

Kural 4: (Artik Yil) Sistem 2000 yili-
nin artik yil oldugunu dikkate alir.

Projenin Onemi

iste insanoglunun karsi karsiya
bulundugu yiksek riskli ve pahali
olan bu 2000 yili projesini bir dos-
yada veya bir programda ¢dzmek
teknik olarak zor bir is degil. Yillar-
dir uygulamalar degistiriliyor ve ba-
kima tabi tutuluyor. Asil problemi ve
kriz potansiyelini programlarin bir-
birleriyle iligki icinde olmasi, birgok
dosyanin cesitli programlar arasin-
da paylasiliyor olmasi ve guniimiiz-
de ekonomik iglemlerin blylk bir
kisminin elektronik ortamlarda ger-
ceklestiriliyor olmasi olusturuyor.
Bu durumda, 2000 yili tarih proble-
mi icin klasik bir proje stratejisi uy-
gulamak bir ise yaramiyor. Uygulanacak
projenin bir kurulusun butln bilgi kay-
naklarini ayni zamanda dahili ve harici
bitlin baglantilarini kapsamasi gereki-
yor. Bu da buyuk ve karmasik bir proje
anlamina geliyor. Bdyle bir projeyi diz-
glince yuritmenin ve zamaninda bitir-
menin yolu ise, projeyi ¢esitli asamalara
ayirmaktan geciyor.

Yenileme Stratejisi

2000 Y1l Sorunun ¢béziminde Yeni-
leme Stratejisi iki tlr yéntemle yapiimak-
tadur.

1. Genisleme Yéntemi

Genisleme Y6ntemi Sistem’de kulla-
nilan bitin tarihlere 2 basamak ilave et-
mek Uzerine bina edilmigtir. Bu yontem-



de klasik olarak (GGAAYY) formatinda
kullanilan tarihler ya (GGAAYYYY) ya da
(CCGGAAYY) formati sekline donlstu-
rilerek her birine 2 basamak ilave edilir.
Bu formatlamada GG tarihin ginlni, AA
tarihin ayini, YY tarihin yilinin son iki ha-
nesini, YYYY tarihin yilinin tamamini
gbsterir. CC ise ylizyili gésterir. Ornegin;

GGAAYY . 230998 23/09/98
GGAAYYYY : 23091998  23/09/1998
CCGGAAYY : 19230998  19/23/09/98

2. Pencereleme Yéntemi

Yil hanesinde yer alan rakamlari
belli bir sabit saylyla karsilastirarak,
bu sayinin altindakileri 21. yuzyll, Us-
tindekileri ise 20. ylizyil olarak algila-
yan bir yéntemdir.

Birinci yontem daha kalici, yan te-
siri daha az olan bir yéntemdir, ikinci
yéntem ise yan tesiri daha fazla olabi-
lecek bir yéntemdir.

Bizim tercihimiz birinci yéntem
olan Genisleme Ydntemidir.

¢OzUM STRATEJISI
* Hazirlik
+ Degerlendirme
+ Onarim
* Test
+ Uygulamaya Gegis

Hazirlik

+ Sorunun ve Kurulustaki etkisinin
taniminin yapilmasi,

+ Kurulusun 2000 yili stratejisinin be-
lirlenmesi. Varolan yatirimlarin mimkin
oldugu kadar korunmasi ilkesi ile gegisin
hangi yéntemle yapilacaginin  saptan-
masl,.

* Ayrintili bir plan sunan ve operasyo-
nu izleyen bir 2000 Yili Programi Yéne-
timinin kurulusunun saglanmasi,

* Kurumun dis iligkilerinin
masl.

saptan-

Degerlendirme

+ 2000 yilina uyumun taniminin yapil-
masl,

* Kurum icinde kullaniimakta olan do-
nanim, yaziim ve uygulama envanteri-
nin ¢ikariimasi. Bu uygulamalarda yapil-
masi gerekli degisiklikler arastiriimasi.

Kaynak kodlarinin yeri, programlama di-
li, kullanici sayilari, uygulamanin islet-
medeki yeri, 6nemi ve veri kaynaklarinin
tespit edilmesi,

+ Tarih alani kullanimlarinin tiri ve
sayilari, 2000 yili etkileri siniflandirilarak
gerekli zamanin miktar belirlenmesi,

* Kurumun ¢alistigi donanim firmala-
ri ile temasa gecilmesi ve 2000 yili ile il-
gili ne yaptiklarinin sorulmasi, irdelen-
mesi,

+ Basili formlarin dikkate alinmasi,

* Test esnasinda uygulanacak strate-
jilerin saptanmasi.

Onarim

+ Gerekli degisikliklerin olusturul-
masl,

+ Sistem ve Kod degisikliklerinin be-
lirlenmesi,

* Testlerin planlanmasi,

* Degisikliklerin duyurulmasi,

+ Gerekli donanimin saglanmasi,

Test

* Test senaryolarinin belirlenmesi,

* Birim testi,

* Entegrasyon testi,

« Sistem testi,

+ Kullanici kabul testi,

Bu asama en ¢ok zaman alan asa-
madir. Bu noktada en c¢ok kritik tarih
alanlarinin test edilmesi ¢ok buyik bir
6nem kazanir.

2000 Y1l icin Kritik Tarihler
9 Eylil 1999: Gregoryan takvimine gére
bir cok bilgisayar programinda 9999'un
“end of data=bilgi sonu” anlamina gel-
mesi,
30 Aralik 1999: Bir ¢ok piyasa i¢in 1999
yilinin son is glnd,
31 Aralik 1999: 1999 yilinin son gun,
1 Ocak 2000: 2000 yilinin ilk glnd,
3 Ocak 2000: Bir ¢ok piyasa i¢in 2000
yilinin ilk is guing,
10 Ocak 2000: 7 hanelik tarih bilgisini
iceren ilk is gind (10/1/2000),
31 Ocak 2000: 2000 yilinin ilk ayinin
son giing,
29 Subat 2000: Artik yil gling,
31 Mart 2000: 2000 yilinin ilk 3 aylik
déneminin son glind,
10 Ekim 2000: 8 haneli tarih bilgisini
iceren ilk glin (10/10/2000),
31 Aralik 2000: 2000 yilinin son gund,
1 Ocak 2001: 2001 yilinin ilk giing,
31 Aralik 2001: 2001 yilinin 365 ¢ek-
mesi.

Uygulamaya Gegis

* Gegis ortam ve prosedrlerinin be-
lirlenmesi. Test edilen birimlerin gercek
ortama konulmasi,

+ Data ve arsiv donustimlerinin ta-
mamlanmasi. Gergek ortamda bulunan
verilerin dlzeltilimesi,

* Felaket giderme planlarinin gelisti-
rilmesi,

+ Tim donanim ve yazilim degisik-

liklerinin uygulamaya konmasi.

TURKIYE’DE DURUM

2000 yilina kafa yoranlarin ortak en-
disesi Ulkemizde bu konunun hafife alin-
dig1 konusudur. Yayinlanan tek genelge
Bagbakan Mesut Yilmaz' in 17 Aralik
1997 tarihinde problemin yalnizca bilgi-
sayardaki kismini tanimlayan ve kurum-
larin bunu kendi bunyelerinde ¢ézmeleri
talimatini veren yazidir.

Ancak son bir kag aydir T.C. Merkez
Bankasr’'nin bankalar ve 6zel finans ku-
rumlarina iliskin yaptigi 2000 Yili Soru-
nuna iliskin anket ve degerlendirmelerle
konuyla yakindan ilgilendigi g6zlenmek-
tedir.

* Bilgi Islem Muidiirii
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Subelerimiz
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“U¢ Beylerimiz

Sube Agili Tarihi: 09.10.1987
Sube Miidiiri: OSMAN KARA
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Hakan Karaca, Alaaddin
Bagaran, Serafettin Soku, Yiksel Isik, Hasan Mani,
Cihan Avsar, Ulker Akpinar, Osman Kara

(Miidiir), Metin Getinkaya, Biinyamin igenl

Halit Sahin, Mahmut Yalgin, Niyazi

Saglam, izni Bal, Hasan Dogruyol

(Il. Miiddr), (Oturanlar): Fatih

Sube Agili Tarihi: 06.06.1988

Sube Miidiirii; IZZET AKGAY

SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Billent Koca, Ali Aydemir,
Murat Isikhan, Olcay Akbaba, Mehmet Fidan, Salim
Bardakgioglu, Giingér Ulusoy, Ali Ercliment
Aydogan, Ali Serbest, Selman Alemdar, Hamdi
Costu, Mehmet Sidra, Cetin Oz, Tacettin
Erdenay. (Oturanlar): Ahmet Omir

Baykaldi, Hayati Siriciioglu,

Glirgiir, Murat ince, Hamdi e e f izzet Akcay (Miidir), Salih
Bilginan, Murat Birol “§ b j .-'|J' T S A Uzun (Midir Yrd.),
Yiice, Veysel = F: - . X Mustafa Acart.
Giirpinar, ismail e
Kaderoglu
Sube Agilig Tarihi: 15.06.1988
Sube Mdtiri: HASAN DURSUN
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Fikri Yavuz, Celal Ding, Eyiip Sabri Firat, Fatih Cengiz, Vedat
Yasbey, Siileyman Aybey, Ahmet Berat, Hasan Basri Aydinli, Sadullah Kotanoglu, Saadettin
Bektas, Hasan Bilyik, izzet Alinca. (Oturanlar): Mahmut Gokaydinoglu, Avni Giinaydin
(Miidr Yrd.), Hasan Dursun (Miidiir), H. Erdal Dastan, Ahmet Ural, ilker Hacioglu
Karakoy

Sube Agilig Tarihi: 21.11.1988
Sube Miidiirii: VEHBI YILMAZ
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Hakki Aydin, Hasan Kayhan, Zekai Bayram, Metin Atlam
(II. Miidir), Recep Oztiirk (1. Miidiir), Vehbi Yilmaz (Miidir), Fehmi Durdu, Vedat
Saydam, Mehmet Fethi imik, Fariz Kaya. (Oturanlar): Rafet Ozkaya, Nevzat
Saglik, Hiiseyin islamoglu, Cuma Menekse, Cem Bilyiikcapar.

Sube Agilis Tarihi: 19.06.1989
Sube Midiird: ISMAIL KUZ
SOLDAN SAGA (Ayaktakiler): Yilmaz Tiren, Zafer Arabaci, Mesut Yigit, ismail Kuz (Miidiir), Mehmet
Bilgeg, M.Refik Giileg (. Miidir), Halil Sapmaz, Adnan Konya, Yusuf Sagkol, Birol Oztiirk,
Ahmet Verim, M. Ali Turhal, Mehmet Ozbedel, ibrahim Divanci. (Oturanlar): Mehmet
Erol, Litfi Boz, Zeki Ozdemir, Ramazan Erikli, Atanur Pala, {zzet Yilmaz.
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rROPORTAJ: Mustafa Baydemir

1963'de Samsun’da dogdu. fik ve orta dgrenimini Samsun'da tamamladh. 1985 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimd'nden mezun oldu.

lik siirleri Aylik Dergi'de yayinlanan Siileyman Celi, daha sonra Mavera, Kelime, Ayane, Kardelen, Kaytiar, Oziilke, Yediiklim ve
Diisginarr’nda siir ve ykiiler yayinladl. Miistear isimle sinema yazilan da yazan Gelik, sair Arif Dilger le birlikte Ginisigi FM'de ‘Bulutlar

Bulvan” isimii kiiltiir sanat programini hazirlad.

lik siir kitabi “Sonra Sessizlik” Kardelen Yayinlari'ndan, “Diisler ve Aynalar” Denge Yayinlarindan, “Seyir Defteri” ise Beyan Yayinlar'ndan
¢ikti. “Ada’dan Notlar” isimli denemeleri ise Esra Sanat Yayinlari'nca yayina hazirlaniyor.

Sizi siir yazmaya iten i¢ ve dis di-
namikler nelerdir? Siir “seriiven’iniz
nasil basladi?

Somut anlamda; dedem Molla
Yusuf'un dikte ettirdigi siirlerini guini-
muiz Tirkgesiyle yazmakla bagladi.
Yedi veya sekiz yasindaydim. O Os-
manlica yazardi giirlerini. Latin alfa-
besini de bilirdi. Sonra, kendi siir def-
terimi tutmaya basladim. Buna nasll,
nigin karar verdigimi hatirlamiyorum.
Zaten, kararla sair olunacagina ina-
nanlardan da degilim. O defter, iste
6zenle kaplanmisg, fotograflarla sis-
lenmis bir defter. Vatan, millet, bay-
ram babhisli, toplumsal icerikli siirler
bunlar. Cevremizde bir sanat edebi-
yat halkasi ve bizleri yénlendirecek
herhangi bir kimse olmadigi i¢in asa-
g1 yukar lise yillarina kadar gergek
anlamda sanat eserleriyle tanisama-
dim. Ortaokulu bitirince Dirilig’i, Ma-
vera'yl, Aylik Dergi'yi tanidim. Allah,
Allah baktim ki; bu benim yazdikla-
nm siir falan degil. O zaman haydi
bakalim sil bastan. Ve okumalar dev-
ri geldi.

Ben de tam bunu soracaktim:
Okudugunuz gairleri, siirinizi besle-
yen ana damarlari...

Siiri tanimamla baslayan okuma-
ya baslangi¢ déneminde higbir ayrim
yapmadim. Sag-Sol demeden, dini-
ne, mesrebine bakmadan bitln sair-
leri okudum. Turk siirinde okumadi-
gim, birkag siiriyle de olsa tanisma-

digim sair yoktur saniyorum. Edebi-
yat dinyasinda gdzlerimi Dirilis, Ma-
vera ve Aylik Dergi ile agmis olmami,
bir kitap¢! dikkaninda higbir yénlen-
dirme, tavsiye olmadan Sezai Kara-
koc¢’un siirleriyle tanismig olmami
énemsiyorum. Ozellikle belirtmem
gereken beni blylleyen isimlerin ba-
sinda Sezai Karakog, Atilla ilhan,
Edip Cansever ve Cahit Zarifoglu
geliyor. Ama, biraz énce de belirtti-
gim gibi, Mevlana’dan Yunus’a, Di-
van Siiri'nden Halk Siiri'ne, 1. Ye-
ni'den Garip akimina higbir ayirim
yapmayan bir okuyusum, izleyisim
oldu. Ozellikle belirttigim dért ismin
disinda bunu da zikretmek isterim.
Ve higbir zaman okudugum siirleri
ezberlemedim.

Siirlerinizin ¢ogunda gizli bir “si-
nema dili” var sanki. Bu bilingli bir
secim mi?

Siiri sOylerken, yazarken sanki
elimde bir fotograf makinasi, bir film
kamerasi varmis duygusuna kapili-
rim. Kare kare gorintiler gegmeye
baglar énimden. Bu yazmis oldu-
gum siire bakilinca da géralir sani-
yorum. Bu belki de sinemaya olan
asir ilgimden, gecmis dénemlerde
yapilan sinema calismalarindan kay-
naklaniyor olabilir. Dizeler arasinda-
ki baglantinin, sinemadaki kurgu ile
baglantisini disinin. Ve dizelerdeki
imgelerin ve tanimlamalarin okuyu-
cuda “géruntuld” hale dénismesini,



yani kafasinda sekillenmesini dusu-
niin. iste basbayag: bir film cekiyor-
sunuz. Diger yandan fotograflan alt
alta diziyorsunuz. Tersinden bir iligki
de mevcut ayni zamanda. Ozellikle
sinemanin siir dilini kullanmasi agi-
sindan, dramatik yapinin giirin form-
larini kullanarak olusturulmasi agi-
sindan olduk¢a bol ve verimli ¢alis-
malar da var.

Dergimizde ¢ikan “Seyir Defteri”
adli kitabinizi tanitim yazimizda si-
zinle ilgili séyle bir tesbitte bulun-
mustuk: “O, siirle algilar hayati, siirle
yasar bir bakima.” Bu tesbite katili-
yor musunuz?

Siir ve hayatin igice oldu-
gundan higbir siiphem yok.
ilk siirimi yazarken de yok-
tu, simdi de yok. Ask siirleri-
ni yazarken de yoktu, “Sirti-
ni Sevgiliye Yaslayan Milita-
nin Turkdst”’nd yazarken
de yok. Belki vurgu yapmis
oldugum alanlar, temalar
degismigtir, icinde bulundu-
gum konuma gdre, cevreye
gére. Yasanilmayan, yasa-
nilir yani olmayan siirle isim
yok. Diger yandan siirin kala-
balik yani olduguna pek inanmiyo-
rum. “Monna Rosa’y1 herkes begeni-
yor ama yine herkes tek basina
okurken, kendine okurken daha bir
icsellestiriyor onu. Belki “Sakarya
Tarkds0” tdru siirler istisna kilinabilir.
O ayri. Onun yeri kalabaligin tam or-
tasi.

Bankacilik is yogunlugunun, stre-
sin ¢ok fazla oldugu bir meslek. Biz
sizi mesleginizde de basarili biri ola-
rak taniyoruz. Simdi buradan suraya
getirmek istiyorum sézi:

Béyle bir tempo icinde hem ban-
kaciligi, hem siiri nasil oluyor da bir
arada basariyla gétiirebiliyorsunuz?

Siir ve bankacilik! siir ve para!
Aslinda herkesin merakla sordugu
bir soru bu. Séyle, biraz genel disi-
nuyorum; yasayan sairlerimiz ara-
sinda hem de iyi sairlerimiz arasinda
para ile direkt iligkisi olan kimler var

diye, mesleki anlamda. isimlerini
sdylemeyeyim ama tlccarindan
bankacisina, mifettisinden esnafina
epeyce isim gegciyor bir anda aklim-
dan. Demek ki para ya da rakamlar
siiri engelleyen bir sey degil. Ya da
glct yetmiyor siiri engellemeye.
Hatta siiri besleyen bir olumsuzluk
da diyebiliriz buna. Siiri besleyen, si-
iri kiskirtan. Aksama kadar yuzlerce
insanla kargilagiyorum. Yuzlerce
simayla... Herbirinin lke ile ilgili, in-
sanla ilgili gorugleri, hayata iligkin
endigeleri, tepkileri, savunma meka-
nizmalari, direnisleri var. Sessizlikle-
ri, bastinimigliklar var. Yani aksama
kadar yuzlerce fotograf ¢ekiliyor. Ha-

siileyman

gelik

by ok
mmr digghonl

liyle, is ortaminda siire iligkin, sanat-
edebiyata iliskin herhangi bir ¢alis-
mam, tasarrufum olamaz. Ben siirle,
en cok ydrlrken, yalniz yirurken igli
dish olurum. Sivil giyinmem gerekir.

Sizin bir de gazetecilik yéniiniiz
var. Bildigim kadariyla bir gazetede
yaziyorsunuz. Bu yazilarla neyi
amagliyorsunuz?

Haftada bir gin, bir glinlik gaze-
tenin Kiltir-Sanat sayfasinda yaz-
maya ¢alisiyorum. Sanat pencere-
sinden Turkiye’ye bakmak bu. Oku-
yucu ile herhangi bir baglantim ol-
madig! i¢in, kimi zaman anlasiimadi-

Kiiltivo- Sanat

g1 soyleniyor yazilarin, kimi zaman-
sa begeniliyor. GlnUbirlik politikalar,
ortulh siyaset beni ilgilendirmiyor.
Okuyucu belki de biraz bu konulara
giren yazilar istiyor. Ben siirimle sa-
hitlik yapmak istedigim gibi, yazila-
rimla da sabhitlik etmek istiyorum bu
pencereden. Alt cizilmesi gereken
seyler varsa, onlar ilgilendiriyor beni
daha ¢ok. Geng kusaga Sezai Kara-
koc¢'tan, Nuri Pakdil'den, Cahit Zari-
foglu'ndan bahsetmek daha anlamli-
dir diye distiniyorum.

Gazete yazilarini Kitaplastirmayi
distindyor musunuz?

Glnlik yazilanmi “Ada’dan Not-
lar” adi altinda topladim ve
kismet olursa Konya’da Es-
ra Sanat yayinlar’ndan ¢i-
kacak. Bunun disinda
Gguncl siir kitabindan son-
ra siirin karsisinda biraz di-
renmeye calisiyorum. Bu
siir yazmama anlaminda
degil, uzun bir siirin baslan-
gicini yakalamak anlamin-
da biraz. ik taglari yerli ye-
rine koymak anlaminda.

Son olarak, siirin disinda
edebi calismalariniz da varsa, bunlar-
dan da s6z ederek séylesimizi nokta-
layalim.

Siirden bagka, éyku calismalanm
var. Bir kismi Kardelen’de yayinlan-
misti bu éykulerin. Simdi Discina-
r’'nda devam ettirmeye caligiyorum.
Siirin kaliplari icine sigmayan ama,
siir formu ile siirin imkanlari ile yazi-
lan dykiler bunlar. Yayinlandiginda
okuyucu sasirdi biraz. Herkes Si-
leyman Celik’ten siir bekledigi igin,
bu dykuleri de siir niyetine okudu.
Bdyle siir mi olur diyenler oldugu gi-
bi, tanitim yazilarinda Sileyman
Celik'in bu siirini mutlaka okumalisi-
niz diyenler de oldu. Farkli bir ¢alig-
ma oldugu igin, belki yayinlarken
baslarina dyku ibaresini koyabilirdik.
Daha cok bireyi esas alan, bireyin
icdinyasini, hesaplasmalarini, bire-
yin toplum igindeki durusunu esas
alan déykuler bunlar.
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Dolarin Yeni Rakibi

Euro

Avrupa Birliginin Diinya Ticareti icindeki yaklasik %21'lik payt ve 350 Milyar

USD tutarindaki doviz rezervleri goz oniinde bulunduruldugunda, Euro'nun oldukeca
giiclii bir para birimi olarak temayiiz edecegi beklenmektedir.

Hakan Berooglu*

on zamanlarda Tirkiye ve
SDUnya gindemine yeni bir

kavram girmis oldu; Euro. Eu-
ro, Avrupa Birligi Glkelerinden 11 ta-
nesinin (Almanya, Avusturya, Fran-
sa, irlanda, italya, ispanya, Portekiz,
Belgika, Luksemburg, Hollanda
ve Finlandiya) 1 Ocak 1999 tari-
hinden itibaren kullanmaya bas-
ladiklar ortak para birimidir. Di-
ger bir ifadeyle s6z konusu lke-
lerin sirasiyla DEM, ATS, FRF,
IEP, ITL, ES, PTR, BEF, LUF,
NLG, FIM olan para birimleri
yerlerini Euro’ya birakmigtir.

Bu yazida, global kéy haline
gelen diinya Ulkelerini etkileye-
cek bu 6nemli olay hakkinda bi-
linmesi gereken belli bash hu-
suslar, TARGET, RTG, Conver-
gence, EMU, no compulsionno pro-
hibition, ECB, ERM, EMI, EU, Ma-
astrich Treaty gibi teknik terimler-
den uzak kalarak kisaca incelen-
mektedir.

TARIHCE

6 kurucu lye (Almanya, Fransa,
Hollanda, italya, Belcika ve Liksem-
burg) tarafindan 1957 yilinda imzala-
nan Roma Anlagmasi ile Avrupa Birli-
gi'nin temelleri atilmis oldu. Bu anlas-
ma kapsaminda, Ekonomik ve Para-
sal Birlige ulasmada bir takim agama-
lar katedilmigtir;

1. Asama
(1 Temmuz 1990-31 Aralik 1993)

Bu asamada Uulkeler arasindaki
farkliliklarin azaltilmasi ve ekonomik
isbirliginin artirlmasina ¢aligiimistir.

18 ALBARAKATURK (/Vrhorts”

2. Asama
(1 Ocak 1994-31 Aralik 1998)

Ortak para politikasi ve ortak para
birimine gecis icin gerekli altyap! ha-
zirliklart 1994 yilinda kurulan Avrupa
Para Enstitlist tarafindan yapiimistir.

3. Asama
(1 Ocak 1999-1 Ocak 2002)

Bu son asamada ilk olarak Avru-
pa Birligi Gyesi 15 Ulkenin Euro’ya
gecmesi kabul edilen 11 Gye (lkesi
icin 1 Ocak 1999 tarihi itibariyle ger-
ceklesen belli bash olaylar sunlardir;

— Euro’ya gegen ulkelerin para bi-
rimlerinin Euro’ya karsgi degerlerinin
sabitlenmesi ve Euro’nun bu dlkelerin
ana para birimi olmasi,

— Avrupa Merkez Bankasinin ku-
rulmasi,

— ECU’nun yerini Euro’ya birak-
masi.

Euro’nun banknot ve madeni

para olarak tedavile ¢ikacag 1 5.,

Ocak 2002 yilina kadar s6z konu-
su Ulkelerin eski para birimleri de yu-
rarlikte kalacak ve en ge¢ 30 haziran

2002 yilinda degerlerini tamamen yiti-
recektir.

TURKIYE’YE ETKISI

Turkiye’'nin en blyuk ticaret ortagi
olan Avrupa Birligi tlkelerinin, tek pa-
ra birimine gegmesinin Tlrk Eko-
nomisini derinden etkileyecegi
asikardir. Euro’nun yururlige gir-
mesi ile ithalat ve ihracata konu
mallarin fiyatlan artik Euro cin-
sinden belirlenecedi igin, degisik
piyasalarda para cinslerinin fark-
Il olmasindan kaynaklanan, kur
riski ve arbitraj maliyetleri orta-
dan kalkacaktir. Bu nedenle triin
fiyatlar seffaflasacaktir.

Avrupa Birliginin Dinya Tica-
reti icindeki yaklasik %21°lik payi
ve 350 Milyar USD tutarindaki
déviz rezervleri gbz dénliinde bulundu-
ruldugunda, Euro’nun oldukg¢a gugli
bir para birimi olarak temay(z edece-
gi beklenmektedir. Bu nedenle Diinya
Ulkelerinin ddviz rezervlerinin belirli
bir kismini USD’den Euro’ya kaydira-
cak olmasi, Avrupa Birligi'nin hakim
unsuru Almanya’nin ve buna bagl
olarak DEM’in 6nemini daha da artti-
racagl ileri sirulebilir.

* Dig Isler Miidir Yardimcisi




“Saglam Diyorsak Sebebi Var”

Albaraka Reklamlarinda

Yeni Yaklasim

Filmin cekimleri ingiliz yonetmen Terence 1bbott tarafindan gerceklestirildi. Mekdn olarak Yildiz
Universitesi'nin Rektorliik binasi seildi. Tarihi bir yapt olan Rektorliik binast genis ic mekdni, miikemmel
i siislemeleri ve tarihi havasiyla filmin ¢ekimlerine ayn bir giizellik katti.

Ibaraka Turk yeni bir reklam
Afilmiyle tekrar gindeme girdi.

Ustelik geleneksel olarak kul-
landigi direkt anlatim yerine bu defa
dolayli anlatimla reklam dilini tercih
ederek yeni bir yaklasim da uretti.

Her nekadar Albaraka’nin agir-
bash ve oturakli reklam filmlerine
alismis bazi dost ve musterilerimizin
beklenen elestirilerine maruz kalin-
diysa da, Albaraka Tirk’iin ekonomi-
ye ve yatinma dogrudan katkisi ve
saglamhgini énceleyen konsepti ye-
ni bir dille reklam filmine yedirmekle
finans kuruluglar arasinda bir ilke
daha imza atiimis oldu.

Albaraka Turk’an “Saglam Diyor-
sak” isimli yeni reklam filmi 1998
yih 1l. Dénem reklam kampanyasi
icerisinde Aralik ay itibariyle radyo-
televizyon ve gazetelerde yayina
girdi.

Filmin ¢ekimleri ingiliz yénetmen
Terence Ibbott tarafindan gercekles-
tirildi. Diglince asamasiyla beraber
iki aylik titiz bir hazirhgin iki ginlik

cekimlerle tamamlandigi reklam fil-
mine mekan olarak Yildiz Universite-
si’nin Rektdrlik binasi segcildi. Tarihi
bir yapi olan Rektdrlik binasi genis
ic mekani, mikemmel i¢ stslemeleri
ve tarihi havasiyla filmin ¢ekimlerine
ayr bir giizellik katti. Ongériilen me-
sajl en sade sekliyle seyirciye ulas-
tirmay1 amaclayan “Saglam Diyor-
sak” isimli reklam filminin senaryosu
Mehmet Tasdiken’e ait. Filmin yénet-
menligini Ustlenen Terence Ibbott
reklam sektériinde ciddi ¢alismalara
ve dnemli sirketlerin reklam filmlerine
imzasini atmis bir yénetmen. Gida-
dan, kozmetige, otomotivden finans
sektérine kadar bircok yapitta adi
gecen Ibbott'un Mercedes ve Pepsi
gibi global pazarlama agirhkli cali-
san firmalara yaptigi filmler de bulu-
nuyor. ik defa Tiirkiye'ye gelmekten
ve Albaraka Tirk'le calismaktan mut-
luluk duydugunu belirten Ibbott ayri-
ca Turkiye’deki reklamcilik sektoriy-
le ilgili olarak da buradaki teknik im-
kanlara hayran kaldigini

belirtti.

35 mm olarak ¢ekilen ve labora-
tuar ile telesine islemleri ingilte-
re’deki Tecnicolor ve Soho stldyola-
rinda gergeklestirilen reklam filmin-
de Erciment Balakoglu ve Erding
Olgach gibi iki deneyimli tiyatrocu rol
aldi. Cekilen reklam filmindeki duy-
gu ve heyecani notalara dénistiren
Avni Uygun da Albaraka Tuark rek-
lam filminin miziklerine imzasini at-
mis bulunuyor. Kamera arkasinda
32 kisi olmak Uzere toplam 50 kisilik
uzman bir ekip Albaraka Turk'n
reklam cekimlerinde emek sahibi ol-
dular.

Ajans: Akademi Reklamcilik A.S.
Prodiiksiyon: FAST TV
Ydénetmen: Terence Ibbott
Senaryo: Mehmet Tasdiken
Art Director: Serap Vreskala
Muzik: Avni Uygun
Laboratuar: Technicolor/Londra
Telesine: Soho/Londra
Montaj: Sinefekt
Dublaj: FAST TV
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Kiiltiin- Sanat

Albaraka’'dan Cocuk Kitaplar

Haftasi

“Cocuklarimiz gelecegimizdir” anlayisindan hareketle yola ¢ikilarak Mustafa Baydemir tarafindan hazirlanan
cocuk yayinlarmmn ilk kitabt “Bilin Bakalim Ben Kimim” 14-18 Aralik tarihleri arasinda yurt genelinde gecerli
olmak iizere Albaraka subelerinden herhangi birini ziyaret eden ¢ocuklara armagan edildi.

Ibaraka Turk 6zel Finans Ku-
Arumu tarafindan “Her ¢ocuga

bir kitap” sloganiyla duzenle-
nen cocuk ki-
taplari haftasi
basariyla ta-
mamlandil.
“Cocuklari-
miz gelecegi-
mizdir’ anla-
yisindan ha-
reketle yola
cikilarak Mus-
tafa Baydemir tarafindan hazirlanan
cocuk yayinlarinin ilk kitabi “Bilin Ba-
kalim Ben Kimim” 14-18 Aralik tarih-
leri arasinda yurt genelinde gecerli
olmak Uzere Albaraka subelerinden
herhangi birini ziyaret eden ¢ocukla-
ra armagan edildi. Finans sektérin-
deki asli vazifesi olan finans hizmeti-
nin yanisira 7’den 77’ye her yasta in-
sana sadece finans konusunda degil
her konuda hizmet etmenin gerekilili-
gine inanan Albaraka Turk kuguklere
ybnelik bu kdlturel calismasini yine
onlarin anlayacagi, sevecegi bir dil-
de ve Uslipta hazirlandi. Duzenli
okuma aligkanliklarinin ilkokul yilla-
rinda bagladigi ve bu zamanlarda ki-
taba karsi duydugumuz sevginin ve
ilginin dGmur boyu surdigu disinil-
diginde 6-8 yaglari arasindaki k-

N\ Ll Y ]
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¢uklerimize hitap eden Albaraka
Turk kitaplarinin 6nemi daha iyi an-
lasiimaktadir. Cocuklarin kitap oku-
ma aliskanhgi kazanmis olarak bu-
yUduklerinde slkran duyacaklarini
bilmemiz bu tir calismalar i¢in Alba-
raka Tlrk’e glizel bir vesile olacaktir.
“Bilin Bakalim Ben Kimim” isimli ki-
tabi 14-18 Aralik tarihlerini kapsayan
Albaraka Turk 1. Kitap haftasinda da-
gitihrken hazirh@ tamamlanan “Or-
manda Kim Var’ ve “Gulzelylrek”
isimli kitaplar da énimuzdeki haftalar
icinde dagitilacak. Ug aydir yiiritiilen
titiz ve yogun
B bir caligsma-
@hiw & nin  Qdrand
: ! olarak ortaya
4 cikan kitap-
lardan “Gu-
zelyurek” ve
“Ormanda
Kim Var” ki-
taplart  Ah-
met Mercan tarafindan “Bilin Bakalim
Ben Kimim” kitap¢igi da Albaraka
Turk calisanlarindan Mustafa Bay-
demir tarafindan kiguk cocuklari-
miz igin hazirland. .
Anlatilmak istenen duygu,
dlsunce ve bilgiyi ¢ocuklari sikma-
dan ve yormadan vermeyi amagcla-
yan bu kitaplarda bu amaci kolaylas-

tiracak ¢izim ve resimlerde kullanildi.
Her (g kitapta da gecgen bu ¢izimler-
de Omer Onay, Ersin Sahin ve Da-
gistan Cetin-
kaya imzala-
ri gordluyor.
Her bir
kitapgigin
20.000 adet
basilacagi
dasunalda-
guinde
20.000 ile
60.000 arasinda g¢ocuga ulasmayi
hedefleyen bu calismalarda ayni za-
manda kitablarini almak i¢in subele-
re kadar gelen kuguklere cesitli ik-
ramlarda da bulunuldu. Kuguk kar-
deslerimize bizden bir mijde sizlere
kitabl ve okumay! sev-
dirmeyi amaglayan bu .
tdr calismalar Alba-
raka icinde bundan '
sonra da devam
edecek.




Sakalar

INTERNET ten Derleyen:
Dr. Adnan Biiyiikdeniz

ir matematikgi, bir muhasebeci
Bve bir iktisat¢l ayni ise mlracaat
ederler.

is milakatini yapan, matematik-
ciyi cagirir ve sorar: “iki arti iki kaca
esittir?” Matematik¢i cevap verir:
“Dért”. Milakatg tekrar sorar: “Ke-
sin olarak dért mu?” Matematikgi
mulakatl yapana biraz kugkuyla ba-
kar ve der ki “Evet, kesin olarak
dort”.

Milakat¢i sonra muhasebeciyi
cagirir ve ayni soruyu sorar: “Iki arti
iki kaga esittir?” Muhasebeci cevap
verir: Ortalama olarak dérde esittir.
Yizde on asagi, yluzde on yukari
ama ortalama olarak, dort”. Milakat-
¢l daha sonra iktisat¢lyr ¢agirir ve
ayni soruyu sorar: “Iki arti iki kaca
esittir?” iktisatg yerinden kal-
kar, kapiy! Kilitler, panjur-
lar1 indirir ve mulakatginin
hemen yanibasina oturur
ve der ki: “Kaga esit olmasini
istersin?”

piEsm

[ktisat

I KTISAT, iki kisinin ayni konuda ta-

ban tabana zit seyler sdyleyerek
NOBEL 6dilint paylastiklari yega-
ne bilim dahdir.

pESm

I KTISATIN BiRINCi YASASI:
Her iktisatg! igin, ona esit
ve zit bagka bir iktisatgl
vardir.
IKTISATIN iKINCI YASASI:
Ancak, her ikisi de yan-
hgtir.

M 1'

pEsm

oru: Kristof Kolomb’un tarihte ilk
Siktisatgl oldugu sdéylenir. Neden?

Cevap: Kristof Kolomb, Amerika’yi
kesfetmek i¢in yola ¢iktiginda nereye
gittigini bilmiyordu. Amerika’ya vardi-
ginda nereye geldiginin farkinda
degildi. Ustelik tim bunlari da devletin
hibesi ile yapmigti.

piEsm

ir iktisatgr yillar sonra,

mezun oldugu fakdlteyi
ziyarete gider. Sinavlarda
ne tlr sorularin soruldugu-
nu merak eder ve eski hoca-
sindan soru kagitlarini gos-
termesini rica eder. Ancak gor-

A

diklerinden saskina déner, zira bu-
guin sorulan sorular 10 yil énce soru-
lan sorularin tipatip aynisidir. Bunun
sebebini sordugunda, hocasinin ce-
vabi su olur: “Iktisatta sorular herza-
man aynidir, ama cevaplar sirekli
degisir.”

s

oru: Hazine Ba-

kanhgrnda sabah
_ cay molasi neden sa-
- T. dece 10 dakikadir?

B— Cevap: Eger daha
uzun olsaydi, orada calisan iktisatgi-
lari yeniden egitmek gerekecekti.

piEsm

S% (1789) Fransiz Ihtilali diinya
ekonomik biyimesini nasil etki-
lemistir?

Iktisatcl: Bunu cevaplamak igin
henlz ¢ok erken.

ALBARAKA TURK  /-vehe



Albaraka'dan

IGDAS’DAN SONRA ISKIi
FATURALARI DA ALBARAKA'DA

Ogle tatilleri igerisinde de hizmet
alabileceginiz Albaraka Turk subele-
ri ISKi faturalarinda da miisterilerine
hizmet veriyor.

Bireysel bankacilik alaninda ati-
limlarina devam eden Albaraka Tirk
mevcut ihtiyaclari kargilayabilmenin
geregi olarak distndlen hizmet yel-
pazesine bir yenisini daha ekledi.
Yogun is temposu i¢inde vakit soru-

nu yasa-
Zomamnz su gibi yan ve fa-
alap gecmesin..  turalarin
vaktinde

Fr N 6deme
'%' zorlugu

- ceken

I misteri-

lerimiz

3 dogalgaz

. o faturala-
F‘:l =, i"flﬁ( rindan
e *‘% I sonra IS-
X - Kl fatura-

- J,/" larini da
FEIHE“:— g artk Al
uuﬁmh baraka
o Turk su-

beleri aracihgiyla yatirabilecekler.
ISKi veznelerine uzak bulunan ve
uzun banka kuyruklarindan sikayetci
fatura sahipleri Albaraka Tirk’dn hu-
zurlu ortaminda iglemlerini gergek-
lestiriyorlar. istanbul’daki subeleri
araciligiyla Istanbul’a ve istanbullu-
lara hizmet eden Albaraka Tiirk iSKi
faturalarinda da yine hizmetinizde.
Albaraka Tirk kaliteli hizmet an-
layisi icinde musterilerine yeni hiz-
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metler sunabilmenin yogun caba ve
gayretlerine devam etmektedir.

MALATYA CADDELERI
ALBARAKA’YLA RENKLENDI

Turkiye genelinde “Albaraka Turk
faizsiz kazan¢” yazili posterpanolari-
mizla renklenen ve senlenen iller
kervanina Malatya ilimiz de katildi.
Uzun bir siredir Malatya Belediyesi
TEDAS|a yuritilen gérismeler neti-
cesinde gerekli galismalara basla-
nan ve uygulamaya konulan poster-
panolarimizla adeta Malatya’nin so-
kak ve caddeleri renklendi. ilk olarak
istanbulda hayata gegen posterpano
calismasinin feedback (geri bildirim)
sonuglarinda gérilen verim Uzerine
bu posterpanolar Albaraka subesi
bulunan tim illerde uygulama karari
alinmisti. Sonrasinda izmit, Balike-
sir, Antalya, Adana, izmir, Bursa gibi
illerde hayata gegirilen posterpano-
lar simdi de Malatya sokak ve cad-
delerini renklendiriyor.

Bugiine kadar herhangi bir sirke-
tin posterpanosu bulunmayan Malat-
ya ilinde Albaraka Turk bu uygulama-
styla bir ilki de gerceklestirmis oldu.

1999 ALBARAKA TAKViMi
Albaraka Tirk’dn binyesinde tasa-
rim ve grafik calismalari gerceklesti-

aberler

rilen 1999

yih Alba- iy
raka Tirk A T
takvimi
mugterile-
rimize
ulasmaya
basladi.
Albaraka
Turk tara-
findan
hazirla-
nan ve Hicaz Demiryolu Fotograf Al-
bum{’nden segilen fotograflarla olus-
turulan takvim 99 yili boyunca duvar-
lar sisleyecek. Orijinal Hicaz Demir-
yolu fotograflarinin buglnki enstan-
teneleriyle birlikte yer aldigi takvimde
diinden bugiine bir tarih yolculugu
yapma imkanini yakalayabiliyorsu-
nuz. Albaraka Tirk daha dnceki yil-
larda da orijinal fotograflarla hazirla-
nan istanbulun Diini ve bugiind, ori-
jinal hat érnekleri ve diinden bugtine
su yollari isimli takvim calismalariyla
mugterilerine ulagmisti.

._‘-:.
o

YONETICILERIMiZ AMERIKA'DA
Albaraka Turk Genel Muduirt SN.
OSMAN AKYUZ ve Genel Mudir
Yardimcisi DR. ADNAN BUYUKDE-
NiZ, gectigimiz Ekim ay! baslarinda




IMF ve DUNYA BANKASI yillik ola-
gan toplantilari vesilesi ile gittikleri
Washington D.C.de uluslararasi fi-
nans ve bankacilik cevreleri ile te-
masta bulundular. Daha sonra Bos-
ton’a gecerek Harvard Universitesi
blnyesinde dizenlenen bir fi-
nans/bankacilik formuna katilan Sn.
Akytz ve Dr. Buylkdeniz, Amerika
Birlesik Devletleri'ne yaptiklari is se-
yahati esnasinda ABD’deki muhabir
bankalarimizla da gérigsme imkani
buldular.

ISADAMLARI ALBARAKA’NIN
IFTARINDA BULUSTU

Albaraka Tuark olarak 29 Aralik
Sali giin diizenledigimiz ve dorty(-
ze yakin konugun katildigi gelenek-
sel isadamlar iftar yemegi Florya
Beyti'de gerceklesti. iftar yemegi da-
vetine tekstilden sanayi’e, insaattan
ulasima, kadar is diinyasinin seckin
simalar katildi.

Gelen konuklari Genel Mudird-

miiz Sn. Osman Akyliz sahsen kapi-
da kargilarken, Albaraka Turk Yéne-
tim Kurulu Bagkan Vekili Mustafa
Topbas ile Yénetim Kurulu Uyeleri-
miz Kemal Unakitan ve Yalcin Oner
de yemekte hazir bulundular.
Albaraka Tirk’an kendisine duyu-
lan glven ve heyecani dostlariyla
paylasma imkani buldugu bu gecede
isadamlarimizda birbirleriyle sohbet
etme imkani yakalamig oldular.

ALBARAKA PERSONELI IFTAR
YEMEGINDE

Albaraka Turk yoénetici ve cali-
sanlariyla birlikte bu sene de toplu
olarak iftar yemeginde yine biraraya
geldi. Degisik servis, sube ve birim-
lerdeki arkadaslarin ayni masayi
paylastigi iftar yemegimiz Florya’da-
ki Kosova Et Lokantasi’'nda 11 Ocak
Pazartesi gunu gergeklesti. Her et-
kinlik ve programda aramizda gér-
mekten seref duydugumuz Yénetim
Kurulu Uyelerimizden Sn. Kemal
Unakitan beyle Sn. Yalcin Oner bey-
ler de bizleri bu yemekte yine yalniz
birakmadilar. Ayrica Genel Mduri-
miz Sn. Osman Akyuz'le birlikte
Genel Mudir Yardimcilarimizin da
geldigi yemek sicak ve samimi bir
havada gerceklesti. Kurum calisan-
larinin birbirleriyle olan diyaloglar

Haberlen

kuvvetlendirmesinde 6nemli payi
olan bu tur programlarda tim cal-
sanlarimizla tekrar bulusma temen-
nisiyle.

FAiZSiz BANKACILIK

KONUSUNDA YENI BiR KiTAP
ISLAMIC DEVELOPMENT
BANK (ISLAM KALKINMA
BANKASI) Baskan Yardimcisi
DR. FUAD AL-OMAR ve DR.
MOHAMMED ABDEL-HAQ fa-
izsiz bankacihgi teorik ve uygu-
lama agisindan ele alan bir ki-
tap yayinladilar. OXFORD UNI-
VERSITY PRESS ve ZED BO-
OKS (London/New Jersey) ya-
yinlari arasinda yer alan kitap
“ISLAMIC BANKING: Theory,
Practice and Banking” basligini
tasimakta olup, oldukea titiz bir
calismanin Uranl. Cesitli Ulke
uygulamalarinin da yer aldig
kitap Turkiye’deki 6zel finans
kurumlari uygulamasina da ge-
nis yer veren bir boélum ihtiva
ediyor; bu boélimde Albaraka
Turk Genel Midur Yardimcisi
Dr. Adnan Buyukdeniz’in bu ko-
nudaki akademik calismalarin-
dan da genis bir sekilde yarar-
laniimis bulunmaktadir.

ISMAIL SIMSEK ARAMIZDAN AYRILDI
]

Albaraka Tirk ve idari isler abisini kaybetti.
Sadece Idari isler biinyesinde degil tiim Al-
baraka icinde herkes tarafindan guleryizi
ve dzverisiyle hatirlanacak olan ismail Sim-
sek 5 Ekim Pazartesi sabahi yillik iznini ge-
cirmek icin gittigi Konya'da gecirdigi beyin
kanamas! sonucu aramizdan ayrildi. Vefa-
tettigi glin olan 5 Ekim Pazartesi onun yillik
izninin bagladig ilk giindii. Cuma gind ¢ik-
t1g1 yillik izninin ilk giind olan 5 Ekim Pazar-
tesi ebedi istirahatinin ilk giini oluverdi.

ise dénlis giiniinii hesapladigimiz takvimin

basinda saka yollu

— “Biz bu yogunlukta galisirken sen nasil bizsiz tatil

yapacaksin” dedigimizde,

'}

Onun da bize;

— “Yapmayin ¢ocuklar siz yaz gini tatildeyken
ben aylarca bu ginu bekledim” derken belki de ¢gok
dogru soyllyordu. Glnku biz onun her zaman 6li-
mU unutmadan yasadigini gérduk.

Onu nerede ve hangi iste gérirseniz gorin ha-
tirlayacaginiz onun giilerytzii ve sizin hatiralarini-
za biraktigi tebessimi olurdu. Albaraka’da kiminin c6-
mertligiyle kimininse babacan nasihatlaryla hatirladigi
ismail Simsek’e bu satirlari onu évmiis olalim diye de-
gil bu hasletler onda gercekten var oldugu icin yazdik.
Abimizi er ge¢ onunla bulusacak olmanin bilinci igin-

de rahmetle aniyoruz.

niyaz ederiz.

Allah’tan magfiret, ailesine ve dostlarina sabr-1 cemil

ALBARAKA TURK ekt 23 &



Ibaraka calisanlarinin

yogun is temposun-

dan uzaklasarak gu-
nun stresinden kurtulmasi,
calisanlar arasindaki yar-
dimlasma duygularinin ge-
listiriimesi, takim olma ru-
hunun kazaniimasi ve bi-
rimlerle subeler arasi kay-
nasmanin saglanmasi amaciy-
la Albaraka Tuark tarafindan belli
dénemler icerisinde planlanarak
hayata gegirilen organizasyonlardan
biri olan I. Albaraka Turk Voleybol
Turnuvasrnda bu senenin sampiyo-
nu belli oldu. Gegtigimiz aylar iginde
vefat eden sevgili arkadagimiz isma-
il Simsek’in adina dizenlenen ve fut-
bol turnuvamiz gibi geleneksellestir-
meye ¢alistigimiz Albaraka Turk Vo-

Genel Miidiir Yardlmcmlz Sn. Ahmet
Ertiirk Fatih Subesi takim kaptanina
ikincilik odiiliinii verirken
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SPOR

Genel Miidiiriimiiz Sn. Osman AKkyiiz Dis isler
takim kaptanina birincilik ddiiliinii verirken

leybol Sampiyonasi Ekim-Aralik ay-
lari arasinda gerceklestirildi. Mer-
kez, Kadikdy, Bayrampasa, Fatih su-
beleriyle Mali isler, idari isler, Perso-
nel, Dis Isler Midiirliiklerinin katili-
miyla basladi.

Play-Off usullyle yapilan maglar
sonunda dért takim —Fatih Subesi,
Dis Isler Midirligu, Merkez Sube,
Kadikdy Subesi— Play-Off'a kalmaya
hak kazandi. Cekilen kuralar ve oy-

nanan maglar sonunda finale kalan
Fatih Subesi-Dis igler final magy-
la Merkez Sube-Kadikéy Sube-

si arasindaki tGgtnculik magi

4 Arallk Cuma gint Metin

Oktay Spor Tesisleri'nde ya-

pildi.

Genel Midirimaz Sayin
Osman Akyiiz’le birlikte Genel
Mudar Yardimcilarimiz ve birim
muaddrleriyle sube mudurlerinin de

seyirci olarak katildiklari Fatih

ALBARAKA TURK iSMAIL SiMSEK VOLEYBOL TURNUVASI'NDA
SAMPIYON DIS iSLER

Subesi-Dis isler final magi
bes set Gizerinden oynan-
di. Dig isler Mudirliigi bu
heyecan dolu mag¢i 3-1
alarak 1998 yili Albaraka
Tirk ismail Simsek Voley-
bol Turnuvasrnin sampi-
yonu oldu. Odil téreni
baglarken bir konusma
yapan Genel Mudirimiz
sayin Osman Akyuz turnuva or-
ganizasyonuna emegi gegen
arkadaglara tesekkir ederken bu or-
ganizasyonlarin ¢alisanlar arasinda-
ki kaynasmaya ve takim bilincinin
gelismesine katkida bulundugunu
belirterek bu ve buna benzer sosyal
ve kaltirel etkinliklerde tekrar bulus-
ma dileginde bulundu. Daha sonra
turnuvada 1. olan Dig isler takimini
tebrik ederek dddllerini verdi.
Turnuvada ikincilik éddlund Fatih
Subesi, Uclncllik 6dulind Merkez
Sube, dor-
dinculik
édulind Ka-
dikdy Subesi
alirken turnu-
vanin en cen-

tilmen takimi

6diline de Bay-
rampasa Subesi |a-
yik gérald.



Salacak’tan istanbul

Izlenimleri

rotoGrAFLAR: Dr. Adnan Buyukdeniz
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HOSGELDINIZ

Adi Soyadi

Tuncay Peyamisafa
Ahmet Yahya Celebi
lhsan Nuri Aydeger

Hasan Dursun
lhsan Canitez

Birim/Sube
Fatih Sb.
idari isler
Bakirkdy Sb.
Bursa S$b.
idari isler

BASARILAR

Adi Soyadi
Huseyin Tung
Kemal Yayla
Bilent Duman

Cemalettin Sen
Mehmet Akif Demir

Bulent Bas

Yeni Birim/Sube
Adapazari Sb.
Risk Takip
Bayrampasa S$b.
Dis isler

Merkez Sb.

Dis isler

MUTLULUKIAR

Adi Soyadi

Ayhan Revnak

Mehmet Sidra
Zeki Erdal

TEBRIKLER

Adi Soyadi
Hamit Turhan

Turan Ozdemir

Ali Yucel iri
Salim Bulut
Hamza Akay
Recai Yildiz

Cihangir Avsar

Birim/Sube
Subeler Md.
izmir Sb.
Fatih Sb.

Segdden
Haberler

Adi Soyadi

Nazim Kartbak
Muharrem Tutlncu
Hakan Oz

Omer Bozkurt

Arif Turan

Unvani
Mudur
Madar Yrd.
Sef

Memur
Memur
Memur

Adi1 Soyadi

Ali E. Aydogan
Murat Ofluoglu
ibrahim Ekmekgi

fﬂ Yera EMZW

Birim/Sube Adi Soyadi Birim/Sube
idari isler izzet Yilmaz Konya Sb.
Dis igler Mustafa Fatih Tuncel Antalya Sb.
Merkez Sb. Abbas Gilnes Malatya Sb.
Merkez Sb. Hasan Hiseyin Unal Kayseri Sb.
Bakirkdy Sb. Cem Ertlrk Fatih Sb.

’ ’
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Adi Soyadi Yeni Birim/Sube Unvani
Erol Siileyman Giindiiz Dis isler Uzman
Numan Dag Proje & Paz. Uzman
Nihat Yerci Proje & Paz. Uzman
Miucahit Sezer Proje & Paz. Il. Madar
Ali Asgl Merkez Sb. Memur

Birim/Sube
izmir Sb.
Fatih Sb.
Merkez Sb.

Adi Soyadi
Ahmet Celen
Rasih M. Danig
Enver Maden
Tansel Gonca
Murat Gevik
Orhan Kardas
Ali Ugar

VEFAT

Birim/Sube Cocugun Adi

Bakirkdy Sb. irem

Balikesir Sb. Betul

Antalya Sb. Batuhan Sadik

Malatya Sb. Sule

Malatya Sb. Reyhan

Malatya Sb. Adviye Nida

Ankara Sb. Hatice Senanur
Ismail Simsek

Eldesesden

Adi Soyadi Birim/Sube
ibrahim Divarci Konya Sb.
Enver Serkan Diren Mali isler
Ali Aydemir izmir Sb.

C'oa»g,u Olisnlan

Birim/Sube Cocugun Adi
Malatya Sb. Bilal

Hukuk Isleri Musa Kerem
idari isler Rumeysa
Merkez Sb. Serra

Samsun Sb. Nur Sena

Mali isler Nur Hayrunnisa
MerkezSb. Enes

ldari Isler Midurligu

Kardesimize Allah (cc)'tan magfiret, ailesine ve dostlarina sabr-1 cemil niyaz ederiz.
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Mustafa Aycin Wiv Cizgi

ALBARAKA TURK




“Bir Cift
Cizme”

Gocuklar safligin,
temizligin sem-
bolleri... Diin-
yalari yalin bir
dinya. Bu
diinya iyilerin,
dogrularin,
sevgilerin meleklerin
diinyasidir. Dogal olarak da kotilerin, iki-
ylzlilerin, seytanlarin diinyasina savas ag-
mistir tim cocuklar. Onlarin hayatlarinda iki
renk vardir: Ak ve kara, tabii ki onlar “ak”in sa-
finda yer almiglardir.

Boylesi yalin bir diinyada yasayan gocuk-
larla iletisim kurmak gercekten zor bir is. Go-
cuk Oykiisli yazanlar bu “zor is”i basarmaya
caligiyorlar.

Ugragsilarindan biri de “cocuk 6ykiileri”
yazmak olan Mustafa Baydemir, “Bir Gift Giz-
me” adiyla yayinlanmis kitabindaki dykiileriyle
cocuklarla iletisim kurmanin yollarini ariyor.

Kitap yedi oykiiden olusuyor: “Deli Meh-
met, Toni, Pesin Karar, Boncuk, Seker Dede,
Kirtasiye Diikkdninda Ginayet, Bir Gift Gizme”.

Hangi yas grubundan olursa olsun, her go-
cuk kendisine “hitap eden” bir dykii bulabilir
bu kitapta.

“Kirtasiye Diikkdninda Cinayet” harig, di-
ger Oykiler “yasanmig Oykiler” izlenimini
birakiyor insanda. “Kirtasiye Diikkaninda Ci-
nayet” Oykisiinde ise: Bir kursunkalem, ba-
sindan gecen olaylari kendi agzindan anlatiyor.

Biitiin dykiiler ilgiyle okunuyor. Hi¢ kusku-
suz en giizel dykilerden biri de kitaba adini ve-
ren, “Bir Cift Gizme” 6ykusi: “Bir Gift Cizme”;
¢O0zimi biyiik babada gizli, “muthis sir’rin ta
kendisi. Torun bu gizmelerin sirrini gdzmek
icin biiyiik ugraslar veriyor. Oykii bir seneryo
teknigi icinde sirtiyor, okuyani duygu seli igin-
de ylizdiiriiyor. Hikdyenin sonunda merhamet,
vicdan azabina galip geliyor.

Mustafa ilkadim

q\ﬁ
q\mi

X

e

——

Bir Cift Cizme: Yazi Yayinlan, istanbul
1998, 80 sayfa. [Tel: (0.212) 512 76 97]
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SOLDAN SAGA

1) Bir olaya uygulanacak yasalar arasindaki celiski, yasalarin catismasi (iki kelime) 2) Tasinmaz mallari
birbirinden ayiran sinir, engel - Parlatici - Bir pamuk tiiri 3) (Tersi) Yemin - Bir soru eki - (Tersi) Osmanli
Ddnemi hakimi - Mikroskop cami 4) Duman kiri - (Tersi) Hayatin sonu, 6liim zamani - Bulmaya calisma
5) Ingiliz bankerleri tarafindan icadedilen, fizik yapisi olmayan, hesap islemlerini dile getiren bir tiir para
(iki kelime) - Geniglik 6) Gosteris, calim, fiyaka, caka - Dogma - Bir isaret sifati 7) Baglayan sey, bag
- Rey - Diizelme, iyilesme 8) Zarara sokma - Insanin dogay! degistirmek icin gerceklestirdigi bilingli ve
yararli calisma - Su  9) Suyun akmasini, topragin kaymasini 6nlemek icin yapilan kalin duvar - Bir
organimiz - Acl, (zlintd, dert, keder 10) Iz, alamet, isaret - Ilave - Kripton gazinin simgesi - Riitbesiz
asker 11) Bir aliverigte verilenle alinan arasinda gok yiksek bir deger farki bulunmasi, agin eder -
Italya'da Latium bélgesi halkindan olan kimse - Elemekten emir 12) Kisaca ordu - Mevhum, farazi,
tahmini - 628 yilinda Hz. Peygamberin galibiyetiyle sonuglanan savaga adini veren kale 13) (Tersi)
Lokman ruhu - Taraflarin iradeleriyle degistirilemeyen yasa hiikiimleri, (......) hikimler - llag, care 14)
Utanma duygusu - Gelgit olayinda denizin kabarmasi - Bir binek hayvani 15) Dilekge kurulu (iki kelime).

YUKARIDAN ASAGIYA

1) ilgilinin istegiyle yapilan sigorta (iki kelime) 2) Ortagagda digalim ve digsatim yapan adi sirketlere
verilen ad. - Ip ucu, belirti 3) (Tersi) ligilendiren, iliskin, ilisik - Tutanak - Yiyecekleri tatlandirmada ve
korumada kullanilan, bigim yéniinden sekere benzeyen billirsu madde 4) Vilayet - Hukuk agisindan
“hapis hakki”, tutma - Ortadgretim Kurumlarindan biri 5) Swvilari élgmede kullanilan bir 8l¢ti birimi -
Sodyum elementinin simgesi - llenme, beddua 6) Acisi olan, kederli - Bir haber ajansinin simgesi -
Kilhan beyi bagirmasi 7) Cok eski tarihi anlatmak amaciyla kullanilan bir sozcik - Eskrimde
kullanilan bir tir kilig - Bir seyi halka tanitmak, begendirmek, stirimtinii artirmak amaciyla denenen
her tirli yol 8) Kaplica - Bayan bilgin 9) Kader anlayisini inkar eden dislince akimi - Kuveyt'in
uluslararas! trafik kodu - Bir geyik cinsi 10) Kisa zaman - Bir gezegen - Kisaca Tirkiye Cumhuriyeti
11) Olay, hadise - Bal - Ekmek 12) Bir renk - Kekemelik, pepemelik - Elekirik direng birimi 13) Bir
bayan adi - Oyunda cezali gocuk 14) Yarg belgesi - Suriye’nin bagkenti - Oge, unsur 15) Ada yazil,
(-.....) senetler (iki kelime) - Boru sesi.

Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢6ziminl dogru
olarak génderen okuyucula-
rimizin hediyeleri adresleri-
ne postalanmistir.
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Bulmacamizi dogru bir se-
kilde ¢éziip bizlere génderen
okuyucularimiza stirpriz hedi-
yelerimiz olacaktir.

Gegen sayimizin ¢ézimu




Lamanmniz su gibi
akip gecmesin...
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Ulasabildiginiz her yerde
ALBARAKA TURK 7&©

hizmetinizde. ..

Albaraka Turk Visa Kredi Karti ile dinyanin 220 tlkesinde
milyonlarca magaza, market, otel, restaurant, tatil koyt,
benzin istasyonu ve 13 milyonu askin isyerinde bir

imzayla harcama yapabilirsiniz.
Ustelik Albaraka Tiirk miisterisi olmanin ayricahgiyla.
Sinirh... Giinki itibarl

Faizsiz Bankacilik prensipleri dogrultusunda
kullanima sunulan ve tim dinyada
nakit para tasimadan alis-veris

imkani saglayan Albaraka Turk

Visa Kredi Kartina sahip olmanin

avantajlart sizleri de bekliyor.
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“Faizsiz Kazanc¢”




