ALBARAKA TURK BULTENIDIR. UC AYDA BiR YAYINLANIR. T RRRAERE PR Yil 1+ Sayi 4 » Ekim 1998

YUZYILLIK BiR RUYANIN YORUMU:
HICAZ DEMIRYOLU FOTOGRAF ALBUMU

FAIZSIZ BANKACII.IK DUNYA
GUNDEMINDE

-—l‘l-\l



HEL MODGERLUK

G

cidiyekiy

|

GENEL MUDURLUK

Biyiikdere Caddesi No:78 80290 Mecidiyekay/ISTANBUL
Tel: (0212) 274 99 00 (pbx) Faks: (Muhaberat) (0212) 272 44 70
(Muhasebe) 275 94 08 - (Dealing Room) 272 02 82 - (Dis Isleri) 275 14 77

http:/ /www.albarakaturk.com.tr e-mail:albarakaturk@albarakaturk.com.tr
S.W.LET.: BTFH TR IS

MERKEZ SUBE KONYA SUBESI
Bijyikdere Caddesi No:78 80290 Mevlana Cad. No:5, 42030 KONYA
Mecidiyeksy/ISTANBUL Tel : (0332) 3501977
Tel : (0212) 274 99 00 (pbx) Faks: (0332) 350 36 42
Faks: (0212) 274 68 74 - 267 07 37
. . KAYSERi S UBESI
KARAKOY $UBESI Vatan Cad. No:26, 38040 KAYSERI
Karaksy Meydan 2 Tel : (0352) 222 67 91

80000 Karaksy/ISTANBUL

Faks (0352) 222 82 57
Tel : (0212) 252 56 87

T

Foks : (0212) 252 56 96 = ADANA suBESi i -
. . = inéni Cad. No:85: 01060 ADANA
KADIKOY SUBESI Tel 14.(0322) 383 11400

Rihtim Cad. No:44

81320 Kadiksy/ISTANBUL
Tel : (0216) 414 31 63
Faks : (0216) 414 31 68

Faks {:’ (0822) 36311 05

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No:4

4 |
FRKE ' 27000 GAZIANTEP
DA GBI b Sok, Not G Tl (0342) 2309168
= N BUL 2 Ukaks: (0342) 280,95 43
34720 Bakirksy/ISTANBUL S gk %
Tel : (0212) 54202 22 ! Z
Faks: (0212) 542 08 61 SAMSUN SUBESt

Cumhuriyet Meydani 55030 SAMSUN

BAYRAMPAS A SUBESI Tel : (0362) 43510 92
Abdi fpekci Cad. No:77 Faks: (0362) 432 94 14
34160 Bayrampasa/ISTANBUL ]
Tel : (0212) 612 5220 _MALATYA SUBESI
Faks : (0212) 501 53 69 Inéni Cad. No:14

“‘|. 44100 MALATYA
FATiH SUBESi : Tel : (0422) 326 04 20
Macar Kardesler Cad No: 24 Fal;:s ((%422) 326 02 99

34260 Fatih/ISTANBULE -
Tel : (0212) 635 48*-‘?6 i’

KAHRAMANMARAS SUBESI
Faks: (0212) 635 4&#95 iy

Kibris Meydani No:114
46100 KAHRAMANMARAS

UMRANIYE SUBESI Tel : (0344) 225 49 26
A|emd0&, d No:56/A Faks : (0344) 223 35 91
81240 Umrénigie/ISTANBUL
Tel (0216)_343 66 35 iZMIT $UBE3|q |
Faks.' (0216) 443 21 87 Alemdar Cad—No{]'7 1
41300 KOCAELI
ﬁzmlf@ fUBEﬂ = Tl . (0262) 32337 72 ;
ri ulvari O: o .
ﬁ ¥ i A NRAOR Foks : (0262) 323 37 76
K (@512) 43T & ADAPAZARI SUBESI &

Faks - (0312) 435'?['8@" Cark Cad. Hilmi Kayin Is Merkezi

No:1/75, 54100 ADAPAZARI

SITELER SUBESI Y
Karacakaya Cad. No:73/1%= Te|k : (0264) 277 91§
06160 Slteler/ANKAR;‘ ﬁj jog: (0264) 278 oo
Tl : (0312) 353 49 50 :
Faks: (0312) 353 4947 '.' oo ANTALYA SUBESI

£ “44Belediye Cad. 2.5k, No:27
iZMIR SUBESI '_", ‘IthUse”im Camii Karsisi
Fevzipasa Bulvari No:51 07100 ANTALYA
35210 Konak/IZMIR Tel : (0242) 247 46 12
Tel : (0232) 44121 61 Faks : (0242) 243 31 86
Faks: (0232) 425 98 42 - -

BALIKESR SUBESI

BURSA SUBESI Andfartalar Cad. No:15
n6nt Cad. No:27, 16010 BURSA 7 10100 BALIKESIR,
Tl ' (0224) 2209760 /ol el : (0266) 2437333

“Paks : (0224) 220 97 61 Fcks (0266) 243 56 86




Bizden 2
Adalet, Ehliyet ve Liyakat 3
Faizsiz Bankacilik Diinya Giindeminde 4
Yariyil Performansi 5
Plastik Para 6
Kiiriis Koytinden Albaraka’ya 7
Internet Kilavuzu 8
Yonlendirme Egitimi (Coaching) 10
Toplantilari Ise Yarar Hale Getirmek 11
Yiizyillik Bir Riiyanin Yorumu 12
Albaraka Seyahatnamesi 13
Albaraka’da Bir Fotograf Sanatgist 14
Albaraka’dan Haberler 16
Bizden Haberler 18
Bir Cizgi 19
Bulmaca-Kitap 20

Albaraka'dan
Haberler
sayfa 16da

%m/wb’@ %w/ws/

Adalet, Ebliyet
ve Liyakat 3

Faizsiz
Bankacilik 4
Drinya
Grindeminde

Plastik
Para 6

Internet
Kilavuzu 8

¥ Yonlendirme
il R
ek

(Coaching)

" _:‘..lg_-,l Yiizyillik
S A 7 Z

Yorumu

S ————————————————— ¥ :‘ B ! 1
A

Seyahatnamesi

Albaraka’da
Bir Fotograf 7

Sanaftgisi

ALBARAKA TURK s 1 68



Gocer GELEBEK
emal RODOPLU

Danisma Kurulu
Yalcin ONER
Tlhan IMIK
Dr. Adnan BUYUKDENIZ
Salim ALKAN

Sayfa Dl't:zeni '
Ziibeyir CIFTC

Ren 1 ve

elirtilen gorii,
usu yazarla
i ifade eder.

smi: Hicaz Demiryolu
limii’nden alinmugtir.

pa
otog
F il

@) 2 ABARAKATURK (ke

ereket’in yeni sayisiyla yine
Bbirlikteyiz. Bereket dergisi-

nin sizlerle aramizda bir
képrl oldugunu dusutnlyoruz. Bizi
birbirimize yakinlastiran ve temel-
leri sevgiyle atilmis bir kdpri. Siz-
ler icin yapilan her yeniligi ve her
¢abay yine sizlerle paylasmamiza
vesile olan ortak duygu ve dusin-
celerin ortak bir di-
le doéndstugu bir
kdpra.

Bugln doérdin-
cu sayisi ile bir yi-
lin1 geride birakti-
gimiz Bereket der-
gisinin her sayisin-
da sizlere daha
guzeli ulastirabil-
menin tatl bir tela-
sini yaslyoruz. Bu
sayimizda okuya-
caginiz  “Faizsiz
Bankacilik Dinya
Gindeminde”
isimli yazi Hakan Berooglu tarafin-
dan sizler icin kaleme alindi. Sa-
dece Ulkemizdeki faaliyetleriyle si-
nirli olmayan, bugln diinyanin bir-
cok Ulkesinde alternatif bir finans-
man modeli olarak uygulanan faiz-
siz bankacilik konusundaki bu ya-
ziy1 be@eniyle okuyacaginizi umu-
yoruz.

ikinci sayimizda duyurdugumuz

Albaraka Turk’in “Hicaz Demiryolu
Fotograf Albimu” c¢alismasi niha-
yetlenmek Uzere. Uzun bir c¢alis-
manin Urtnd olan Hicaz Demiryolu
Belgeseli'nden sonra hazirlanan
fotograflar gercek bir tarihi belge
niteligi tasiyor. Yuzlerce orjinal fo-
tografin yer alacagi albimun hazir-
ik asamalariyla ilgili yazimiz da bu
sayida yer aliyor.
Albaraka Turk'teki
sanatc¢i ve yazarla-
ra ayirdigimiz bo-
[imde ise Adnan
BlyUkdeniz’i konuk
ediyoruz. BlyUkde-
niz’'le fotografi ve
fotografciligr Gzeri-
ne guzel bir sohbet
yaptik. Fotografa
bakis agisi, fotog-
raf tanimi ve fotog-
raf yorumu zanne-
diyorum bizler ka-
dar sizlerin de ilgi-
sini gekecek. Bundan bdyle her sa-
yiyla birlikte mektuplarinizi bekliyo-
ruz. Bu anlamda dergimize iletece-
giniz her tirlG fikre acigiz. Ayrica
mektuplariniz vasitasiyla dergimi-
ze yapacaginiz katkiya da simdi-
den tesekkir ederiz.

Ekrem SAHIN
Editor



Adalet, Ehliyet ve

Osman Akyiiz

ALBARAKA TURK
Genel Midar(

ati toplumlarinin gelisim si-
Breci ile ilgilenenler, buglinki

modern siyasi ve iktisadi or-
ganizasyonlarin temelinde ‘rasyo-
nellik’, ‘objektiflik’ ve ‘gayr-1 sahsilik’
ilkelerinin yer aldigini bilirler.

Devlet kurumlarindan en kigik
iktisadi birime kadar butin organi-
zasyonlarda yéneten-yonetilen iligki-
si ve ybnetim erkinin kullanimi bu il-
keler Gzerine kurulmustur.

Bu ilkelerin beslendigi sosyal ve
iktisadi kaltarin temel kabullerine
katilmasak da
uygulama-
da sagla-
nan

Liyakat

“Adalet”, “Ehliyet’, “Liyakat” gibi degerleri ve bunlara anlam katan kiiltiir
kaynaklarimizi hayatimizdan kovmus olmamizin bizi igine ittigi ahlaki kaosun derinligini

bugiin her vicdan sahibi gormektedir.

basary! takdir etmemek imkéansiz-
dir. Sanayi devrimi ile baslayip bu-
gln sanayi-6tesi enformasyon
devrimine ulasan c¢izginin bltin 6te-
ki kultur ve ekonomi bloklarini yén-
lendiriyor olmasinin temelinde bu il-
kelerin yattigini disinuyoruz.
‘Oteki blok’ kategorisinde yeralan
bizlerin temel problemi, modern ikti-
sadi ve sosyal gelismenin bitin te-
zahrlerine sahne oldugumuz halde
bu gelismenin temelindeki sosyal ve
iktisadl kdltire yabanci olusumuz-
dur. En basit érnegiyle, uygulamaya
calistigimiz ‘piyasa ekonomisi’, Bati
dinyasinda keskin ve ayrintili huku-
ki muieyyidelere baglanmis iken
bizde ilkel bir ‘birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler’ anlayisinin
savrukluguna terkedilmistir.
Devlet, ya bir iktisadi aktor
olarak sahnededir yahut
herseyi kendi haline birak-
maktadir. Oysa ikisi de
yanlistir,  toplumun
sosyo-ekonomik
dengelerini bozmak-
tadir.
Kamu ydnetimin-
de aliskanlik haline
gelmis olan, ama 6zel
kurumlarda da &érnek-
lerine sikga rastlanan
kayirmacilik, keyfilik
ve savruklugun yay-
ginlik kazanmasi da
ayni kiltar yabancili-
ginin vahim bir neti-
cesidir.
Oyle gériintyor

ki ne Bati hayat tarzinin temelinde-
ki objektivite ve rasyonaliteyi haz-
medebilmigiz, ne de kendi 6z de-
gerlerimizi koruyabilmigiz. Melez
bir kultarel kimligin saskinhgini,
as! tutmamis yabani bir bitkinin
garipligini yasiyoruz.

Oysa yitirdigimiz 6z-degerlerimizi
olusturan 6yle ulvi ilkeler var ki onla-
ri_hatirlayabilsek Batrnin batin ras-
yonelligi ve objektifligiyle kurmayi
basaramadigi birey-toplum, insan-
tabiat uyumunu kurabiliriz.

Mesela, “emanetin ehline veril-
mesi”, “adaletin mulkd temeli olma-
sI” yahut “emanete ihanet edilme-
mesi” gibi evrensel ahlaki ilkeleri
hem devlet ydnetiminde, hem de
bitiin sosyal ve iktisadi birimlerde
uygulayabilseydik bugin yakalandi-
gimiz bir ¢ok sosyal hastalktan
uzak durabilir, tersine sihhatli bir
toplum ve insan varlig olusturabilir-
dik.

“Adalet”, “Ehliyet”, “Liyakat” gibi
degerleri ve bunlara anlam katan
kdltdr kaynaklarimizi hayatimizdan
kovmus olmamizin bizi igine ittigi
ahlaki kaosun derinligini bugin her
vicdan sahibi gérmektedir.

Ama ne hikmettir ki, bizi ylcelte-
cek olan kendi 6z degerlerimizi sa-
hiplenmek yerine ahlaki ¢lrimeyi,
sosyal ve iktisadi ¢6zilmeyi tercih
etmek gibi tuhaf bir intihar psikoloji-
sine kaptirmigiz kendimizi.

Her akil sahibinin vicdanini kana-
tan bu tabloyu teshis ve teshir et-
mek, Ulkemize ve insanimiza karsi
ahlaki bir gérev telakki ediyoruz.

ALBARAKA TURK ks 3 68D



Faizsiz Bankacilik

inya Giindeminde

Biinyelerinde faizsiz bankacilik birimi kuran batih kurumlar arasinda Kleinwort
Benson, ANZ Grindlays, United Bank of Kuwait, UBS, Goldman Sachs, Arab
Banking Corporation ve Citibank't sayabiliriz.

Hakan Berooglu*

aizsiz bankalar ve subeleri ha-
F len 60°’dan fazla ilkede faaliyet

gbstermektedirler. Faizsiz mali
kuruluglarin cografi ve islemsel gelisi-
mi daha ¢ok islam (ilkelerinde gercek-
lesmistir. Avrupa’da nispi olarak bir
canlilik goérilurken, ABD’ de gelisme
zayif olmustur. Gelismenin en blyik
sebepleri olarak islami prensiplere
yeniden dénlsU ve artan petrol gelir-
lerini sayabiliriz.

Fakat gelismenin artis hizi ve hali-
hazirda bu tip mevduatin seviyesi ko-
nusunda degisik gorusler vardir; kimi-
leri % 10’luk blylimenin oldugunu
6ne surerken, kimileri % 15-20’lik bir
artisi savunurlar. Ayni karisiklik faiz-
siz mevduatin hacmi hususunda da
mevcuttur; bazilar 50 milyar USD se-
viyesini 6ne slrerken, bazilari 120
milyar USD ‘lik bir hacmi tahmin et-
mektedir.

Yabanci bankalarin faizsiz banka-
cilik sektériine girmeleri Kérfez bélge-
sindeki faizsiz bankalarda mevduatin
artmaya basladigi 80’li yillarin basla-
rina rastlar.

Mudilerin mevduatlarini kisa dé-
nemli cari hesaplara yatirmalarindan
dolay1, islam bankalari bu likiditeyi fa-
izden uzak kalacak kisa dénemli enst-
rimanlara yatirmak zorunda kaliyor-
lardi. Tecribe ve iliski noksanligindan
6turd, paralanni yatirmak amaciyla
batili kurumlara yéneldiler.

Bati bankalari bu talebe ayak uy-
durmada cabuk davrandilar. Faizsiz
bankalarin ilk dénemlerde mudilerine
ya hi¢ ya da ¢ok az bir getiri sagladik-
larindan dolayi, batili kurumlar igin
ucuz bir fon kaynagi durumunda idiler.

Blnyelerinde faizsiz bankacilik biri-
mi kuran batili kurumlar arasinda Kle-
inwort Benson, ANZ Grindlays, United
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Bank of Kuwait, UBS, Goldman
Sachs, Arab Banking Corporation ve
Citibank’ sayabiliriz. Toptan ve ulusla-
rarasi bankacilik yapan bu bankalar-
dan bazilari son zamanlarda Bah-

reyn'de bireysel bankaciliga déonmek-
tedirler. Bunlarin arasinda, Arap Dln-
yasinin en blyik bankalarindan biri
olan, Arab Banking Corporation (ABC)
Bahreyn’de 100 milyon USD serma-
yeli tamamen islam kurallarina gére
calisacak bir banka kurmayi planlar-
ken, Euromoney tarafindan Dlnyanin
en iyi bankasi secilen Citibank 15 Ha-

rinda aralarinda faizsiz mali kurumla-
rin, emekli sandiklarinin, sirketlerin ve
bireylerin bulundugu faizden uzak du-
ran yatinmcilara hizmet vermekle bas-
ladigi bu sektdrde bugiin en ileri diize-
ye gelmistir.

Mamafih Ortadogu’daki bu tip ban-

kalarin gelismesi standardizasyon-

daki basariya ve faizsiz bankaci-

lik Grinleri yelpazesinin genis-

lemesine  baghdir.  Bah-

reyn’deki islami Mali Kurum-

lar Muhasebe ve Denetleme

Organizasyonu (Accoun-

ting and Auditing Organiza-

tion for Islamic Financial

Institutions) faizsiz bankala-

rin bilangolarinin daha iyi an-

lasiimasini saglayacak ortak

muhasebe standartlari gelistir-

meye c¢alismaktadir.

Son olarak, faizsiz bankalarin
profili Tablo (1 )’de gdsterilmigtir.

25 Milyar USD tutarindaki iran ve
islam Kalkinma Bankas! aktifleri dahil
edilmemistir. Tablo faizsiz bankalarin
diger bankalarla yaptigi 10 milyar
USD meblagh islemleri de gd&ster-
memektedir.

* Dig Isler II. Madiira

ziran 1996'da Bah-
reyn'de 20 milyon USD TABLO-1
ﬁgr:'u%i" fgi'tzisl'szlfr:isa}z' 1993 YILI FAiZSiZ BANKALAR PROFLI

: B 'MILYON USD,
vestment Bank adi veri- Banlia 6denm?§ Toplam  Toplam
len bu bankanin iki faiz- § g Sayisi  Sermaye  Mevduat  Aktifler
siz yénden énemi vardir; Orta Dogu 8 250 5146 7.228
batili bankalarca kurulan Korfez Ulkeleri 14 1.278 13.175 13.975
; iala. Avrupa 3 38 654 142
llk ?a”ka °'masc; ve Isla- § e Asya 23 108 694 916
mi finansmana dunyanin Giiney Asya 33 713 20124 28.200
para merkezlerince onay Afrika 4 29 1.283 1.546
mahri vurulmasi. Citi- TOPLAM 105 2.416 41.076 52.007
bank 80’li yillarin bagla-



Yaryil

Performansz

SZKAYNAKLAR

B. Cemal Rodoplu*

ankacilik ve finansman sekt6-
Brﬂnde faaliyet gbsteren sirket-

lerin performansini 6lgen basli-
ca gostergeler ve degisim oranlari
30.06.1998 itibariyle Albaraka Tirk'te
asagidaki gibi gerceklesmistir.

1. BILANGCO BUYUKLUGU
(Aktif Toplami)

Yilin ilk altr ay1 icin % 31’lik bir ar-
tis gbstererek 157,2 trilyon liraya
ulagmigtir.

2. OZKAYNAKLAR
Yaklasik % 230’luk bir artigla 5
trilyon 631 milyar lira olmustur.

3. SIRKET KARI (Vergi Oncesi)
Yaklasik % 336 artis gbstererek
1 trilyon 878 milyar lira olmustur.

4. FON YONETIMI

= Toplanan Fonlar: Bir yil zarfin-
da yaklasik % 94 artarak 138,5 tril-
yon liraya ulagsmistir.

= Kullandirilan Fonlar (Plas-
man): 30.06.1998 tarihi itibariyle Al-
baraka’nin Tirk ekonomisine kazan-
dirdigi fonlarin toplami yaklasik 131
trilyon lirayr asmigtir.

Bu fonlarin % 62,9'u “murabaha”
olarak adlandirilan Uretim Destegi pro-
jelerinin finansmaninda kullaniimigtir.

Fonlarimizin % 21,3'0 “leasing”
(Finansal Kiralama) projelerinin fi-
nansmaninda, % 15,8'i ise Kar ve

. | ﬁmﬁhﬁ?ﬂm&w
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Zarar Ortakligi (“mudaraba”) projele-
rinde kullaniimistir.

5. MEVDUATIN KARLILIGI
Tablo-A'da cesitli hesaplarimiza
para yatirmis olan mudilere verdigimiz
12 aylik kar oranlari gérilmektedir.
Buna gbre, bir yil vadeli TL he-
sabina 30 Haziran 1997’de 100 Mil-
yon TL yatirmis olan musterimize bir
yil sonra (30 Haziran 1998) tahakkuk
eden kér pay1, % 111,8’lik oranla brit
111.812.000 TL olmustur. DM Le-
asing Hesabina yatirilan mevduata
verdigimiz kar orani % 8,26 olmus-
tur. USD Leasing hesabinin bir yillik
briit karlihgi ise % 8,07 olmustur.

* Proje ve Pazarlama Il. Mudira

raoran 1356

TABLO-A
Hesaplarin Birim Hesap Dederleri (briit kér paylari endeksi)

Fonlar (1 yil vadeli) Bir Yillik Karlihgi 30 Haziran 1997 30 Haziran 1998

TL Havuzundaki Hesaplar % 111,81 4.589,7849 9.721,7152

TL Leasing Havuzu % 114,49 13.468,1687 28.888,6882

US$ Genel Havuzu % 6,44 227,0036 2416373

US$ Leasing Havuzu % 8,07 205,5659 222,1665

DM Genel Havuzu % 6,88 201,6004 215,4737

DM Leasing Havuzu % 8,26 217,6059 235,5937

Haiziran 1905
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Plastik
Para

Bir kartin gercek bir Kredi Karti olabilmesi igin ii¢ tarafli olmast gerekir. Birinci kisi, mal

veya hizmeti satin alan kart hamili, ikinci kisi mal veya hizmeti satan magaza yani iiye

Orhan Cosar*

vet, hepinizin ¢ok yakindan
Etanldlgl hatta bir cogumuzun

onun i¢in clizdaninda birden
fazla yer ayirdigi ve yine bir cogu-
muzun clzdanindaki paranin yerini
alan plastik para yani buyiklerin
plastik oyuncagi Kredi Kartlari.

Hemen hemen her yerde kabul gé-
ren, kullanimi kolay, guvenilir bir 6de-
me sistemi, cagdas bir degisim araci.

Gunumuzde artik her banka ve ku-
rumun hatta birgok taninmig magaza-
nin sahip oldugu rengarenk, cicili bici-
li Kredi Kartlarinin kisaca tarihgesin-
den bahsetmek istiyorum.

ilk kez ABD’de 1894 yilinda bir otel
tarafindan ¢ikariimis.

Gergek anlamda para yerine ge-
¢en bir 6deme araci olarak ise yine
ABD’de Diners Club tarafindan ¢ikaril-
mistir. Y1l 1950.

Bu kart Ulkemize 1968 yilinda ta-
nitilmis  ancak belirli bir kitle tarafin-
dan kullaniimaya baglanmistir.

Ancak, bu tarihten 3 yil 6énce bir
magaza, gercek anlamda kredi karti
olmasa da Tirkiyede ilk kez kredi
(magaza) karti ile aligveris imkani
saglamistir.

Kredi Kartl denince akla gelen VI-
SA tim diinyada 1977 yilinda yaygin-
lagsmaya baslyor.

Bu sistem Tirkiye’'de ise 1985 yI-
lindan itibaren kullaniimaya baslan-
migtir.

Turkiye’de 1990 yil sonu itibariyle
Kredi Karti ¢cikaran Banka sayisi 17
dir. Bugunise 45 civarinda.

Ayni yil kart sayisi 600 bin iken, bu
gin yaklasik 3.5 milyon Kredi Karti
kullanimdadir.

@) 6 ABARAKATURK bt

Yine 90 ‘li yillarda sadece bu is-
lemler i¢in tim bankalarda c¢alisan
personel sayisi 900 iken, bu giin bu
say! 4.500 civarindadir.

Ulkemizde bankalarda 1980
sonrasi Bireysel Uriin ve Hizmet uy-
gulamalari ile Avrupa ve diger Ulkeler
arasindaki ugurumlar artik ortadan
kalkmistir. Bazi Ulkelerdeki bir ¢ok
Bankay|, hatta bazi llkeleri bu sektor-
de geride birakmigtir.

Bir kartin gercek bir Kredi Karti ola-
bilmesi i¢in G¢ tarafll olmasi gerekir.
Birinci kisi, mal veya hizmeti satin alan
kart hamili, ikinci kisi mal veya hizme-
ti satan magaza yani Uye isyeri, Ggln-
cl kisi ise bu sisteme maystroluk ya-
pan Banka/Kurum.

Konuya birazda kart hamili agisin-
dan bakacak olursak bir kismimiz igin
hala el yakan bir arac.

Peki, cizdanimizda para mi ta-
simak, yoksa Kredi Karti mi tagi-
mak avanta;.

— Tutar olarak baktigimizda
Kredi Karti, clizdanda kapladig
yer agisindan paradan avantajl.

— Kredi Kartinizi kaybettiniz,
Banka/Kurumdan yenisini talep
edebiliyorsunuz.

— Yurt disindasiniz, ciizdaninizda
o Ulkenin parasini bulundurmaniz ge-

il

T e i —

isyeri, iiciincii kisi ise bu sisteme maystroluk yapan Banka/Kurum.

. rekecek. Kredi Kartiniz var ise,
bu tlr bir riskiniz yok.

Kredi Kartini diger 6deme
araci cek ile karsilagtiracak olur-
sak;

— Gek kullaniminda bazen si-
nirlar dogabilir. Ornegin: Cek def-
teriniz 25 yaprak ile sinirlidir. Kre-
di kartinda yaprak siniri yoktur.

— Eger karsiliksiz ¢ek keside
ederseniz, hem hukuki hem de cezai
yaptirmlari vardir. Kredi Kartinda ise
bdyle bir yaptinm s6z konusu degildir.
Son édeme tarihinde bor¢ 6denmedi-
ginde, kart hamili hakkinda idari takip
yapilir ya da sdzlesmede yazil gecik-
me Ucreti veya kanuni takip asama-
sindaki mahkeme ve avukatlik Ucreti
vb. masraflar ilave edilir.

Tdm dinyada ve Ulkemizde bir
sayginlk araci olarak Kredi Karti tasi-
mak bir avantajdir. Ancak bu sayginlik
aracini Banka / Kurumun Kredi Karti
tyelik s6zlesmesinde belirttigi sinirlar
icinde kullanmak kosuluyla.

Hepinize Kredi Karth iyi aligverig-
ler.

* Kredi Kartlari Merkezi Mid(r Ya
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Internet Kullanici

Kilavuzu

Internet iizerinde ayni anda ve karsilikli olarak goriismeler de yapilabilir.
Bu tip goriismeler, iki veya daha ¢ok kisi arasinda olabilir. Buna real time chat yani
gercek zamanda konusma ad verilir.

Rusen Meylani

“bir telefon gibi vazgecilmez” ola-

caktir. Internet teknolojisi her ge-
¢en gun gelismektedir.

Internet’e erisim PC veya ana bil-
gisayar sistemi lzerinden saglana-
bilmektedir. PC Uizerinden saglanan
erisimde makineye bagli modem va-
sitasiyla servis veren firma tarafin-
dan bildirilen bir telefon numarasi
aranarak ¢evrime girilir. Satin alinan
bir yazilim vasitasiyla Internet me-
nilerine giris saglanir.

PC (izerinden BBS (Bulletin Bo-
ard Systems) olarak adlandirilan ge-
sitli sistemlere abone olmak suretiy-
le Internet'e baglanilabilir. Bunlarin
galisma prensipleri de, verilen bir
telefon numarasinin PC’ye bagh
modem vasitasiyla aranarak gev-
rime girilmesi esasina dayanir.

I nternet, firmalar igin pek yakinda,

INTERNET HANGI
AMACLARLA KULLANILABILIR?
1) Firma Tanitimi:

Ozellikle World Wide Web deni-
len grafiksel Internet arabirimi saye-
sinde firmalar kendilerini tanitabilme
imkanina sahiptirler. Bu sayede sa-
dece yazili anlatim ile degil, sesli ve
goruntisel anlatim yoluyla t¢ duyu-
ya da hitap edilmektedir. Sayfalara
erisenler, sézkonusu firmalarin tarih-
¢elerini, en son Urinlerini ve verdik-
leri hizmetleri ¢cogu zaman sirketin
genel midurinin agzindan dinleye-
bilmekte ve hatta bu firmalar tarafin-

dan hazirlanan hareketli veya hare-
ketsiz gorintileri izleyebilmektedir.

2) Tartisma Gruplari (Discussion
Groups & Mailing Lists):
Tartisma Grubu adi verilen ve ay-
ni ilgi alanina sahip kisilerin ortak bir
grup adresi altinda toplandiklari
alanlarda,

kigiler
cesit-

li konularda

tartisirlar. Bu gruplarin

calisma prensibi, tartisma grubu ad-
resine gonderilen mektuplarin oto-
matik olarak bu gruba dahil olan her-
kese gbnderilmesi esasina dayanir.

3) Egitim:

Ozellikle kitiiphane servislerine
baglanmak, istatistik bilgilere eris-
mek, ciddi tartisma gruplarina dabhil
olmak ve ayni dalda faaliyet gdsteren
firmalarin (varsa) Web sayfalarini in-

celemek mimkiin olmakta, bu ise is
bilgisi ve kiltirtinun artmasi igin son
derece faydali olabilmektedir.

4) istihbarat ve Haber Edinme:
Internet, sinirlar étesi bir ag oldu-
gu icin, insanlarin duygu ve dusin-
celerini gok hizli bir sekilde aktar-
maktadir. Pek ¢ok haber ve yorum
daha TV kanallarina ulagsmadan “tar-
tisma gruplar” igerisinde yer al-
makta ve ¢ogu organizasyon si-
yasi, ekonomik ve istatistiksel
arastirma ve haberleri bu gruplar-
da yayinlamaktadir.

5) Bilim ve Teknolojinin Takibi:
Gulncel endistriyel ve finansal
bilgileri ulastirmanin yaninda, Inter-
net, akademik arastirmalar yapmak
isteyenlere de hizmet vermektedir.
Pek cok konudaki bilimsel makaleler
heniz ilgili olduklar dergilerde ya-
yinlanmadan Internet'de bulunabil-
mektedir. Bir makalenin yazilmasi ile
dergide yayinlanmasi arasinda alti
ay ila bir yil gibi bir stirenin var oldu-
gu g6z 6nlne alinirsa bu erigimin
guncel bilgilere ulasmayi ne kadar
hizlandirdig ortaya ¢ikmaktadir.

6) Dogrudan Pazarlama (Home to
Home Marketing):

Firmalar daha énce de anlatildigi
gibi kendi tanitimlarini yaparken ay-
ni zamanda Urlnlerini ve verdikleri
hizmetleri de anlatmaktadirlar. Bu-
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nun yaninda direkt olarak uriinin sa-
tiimasi amaciyla da pek ¢ok hizmet
verilmektedir. Yine pek c¢ok uluslara-
si firma (6zellikle yi-
yecek firmalari) bu
sekilde siparis de
kabul etmektedir-
ler. Internet'in bu
amagla kullanimi
heniliz bagslangic
asamasinda
olup, Uzerinde
pek ¢ok olum-
lu varsayimin
ortaya c¢ik-
mis olmasi-
na ragmen,
bu gibi
hizmetle-
rin hi¢ bir
zaman
ylz yU-

ze (fa-

ce to face)
ahgverigin yerini tuta-
mayacagl da uzmanlar tarafin-
dan dile getiriimektedir.

7) Elektronik Posta (Electronic
Mail / E-Mail) Génderme:

Elektronik Postanin ne oldugu su
6rnekle cok basit olarak anlatilabilir:
Herhangi bir kelime iglemci programi
ile bir mektup yazalim ve bunu bir
diskete kopyalayip postaya verelim.
Karsi taraftaki kisi, gelen disketi zarf-
tan cikartip bilgisayarina taksin ve
yine bir kelime islemci programi ile
okusun. iste bu mantigin aynisi bir
tek farkla Elektronik Posta’da da
mevcuttur. Yazilan metin diskete
kopyalanip postaya verilmiyor, bu-
nun yerine telefon hatlariyla faks
mesajinin gdnderilmesine benzer bir
islemle, dogrudan karsidaki kullani-
cinin bilgisayarina gidiyor.

Bu sekilde Elektronik Postanin
gerceklesebilmesi icin iki taraftaki ki-
silerin de ayni anda makinelerini
acik tutmalari ve bu islemi yapacak-
lari zaman konusunda randevulas-
malari gerekir. Bu nedenle dnerilen
yéntem pratikte uygulanmasi zor ve
masraflidir. Internet gibi uluslarasi

aglar bu isleme buyUk bir kolayhk
getirmigtir.

Bu amacla Elektronik Posta’yi
géndermek isteyen kisi mektubunu

yazar ve Internet baglantisi olan
bir ara bilgisayara tele-
fon hatti ile
bag-
lanir.

Bunun

icin bir

modem
ve bir PC
yeterlidir.
Baglanti
aninda bir-
takim bilgi-
sayar komut-
lari girildikten
sonra, yazilan
mektup telefon
hatti vasitasi ile
baglanilan maki-
neye gonderilir.
Simdi goénderi-
len bu postanin ge-
¢irdigi safhalar goé-
relim:

Posta ilk basta baglantinin yapil-
digi makineye gelir, bu makine 6zel
bir hatla Turkiye’de bu Internet hiz-
meti veren kurum yada sirketin “Mail
Server” adi verilen bilgisayarinda
depolanir. Daha sonra ise periyodik
araliklarla bu makine dis hatta Turki-
ye'nin disa ac¢ihmini yapan ve Ro-
uter denilen bilgisayar sayesinde
baglanarak tim postalari yurt disin-
daki en yakin Node’ye aktarir. Bu en
yakin Node Tirkiye icin genel-
de italya (veya yakin bagka

bir Glke) ol-
makta- <= u'&!f‘
dir. /-

8) Goruntili ve Sesli
iletisim:

Internet Gzerinde ay-
ni anda ve karsilikh olarak
gérismeler de yapilabilir. Bu
tip gérismeler, iki veya daha ¢ok ki-
si arasinda olabilir. Buna real time
chat yani gergek zamanda konusma
adi verilir. Bu hizmetin avantaji ge-

cikmenin sifira indirilmesi yani tele-
fon gérismelerinde oldugu gibi ileti-
simin kargilikli olarak yapilmasidir.
Internet Aktarmali Sohbet (Internet
Relay Chat - IRC) denilen bu hizmet
maliyet acisindan da avantajlidir.
Soyle ki, uluslarasi bir konusma se-
hir ici telefon Ucreti 6denerek yapila-
bilmektedir..

9) Shareware ve Freeware
Program Edinme:

Internet'te /pub dizinleri altinda
bulunan programlarin Ucretsiz olarak
kopyalanmasi mimkindir. Bu tdr
programlara “public domain” yani
halka agik programlar denir.

10) Satis Sonrasi Hizmet:

Mal veya hizmet satiglarindan
sonra firmalar Internet vasitasiyla
satis sonrasi hizmetleri gergeklesti-
rebilirler. Bunlar genelde ¢ok sorulan
sorulara cevaplar, genel tiketici si-
kayetleri ve genel prosediirleri igerir.

11) Ulkelerin Ticari Tanitimlari:

Global anlamda tanitim, uluslara-
rasl ticari haber aglari vasitasiyla ya-
piimaktadir. Ornegin Cin ithalat ihra-
cat haberleriyle ilgili olarak;

listserv@ifcss.org
adresine sahip olan bir servis bulun-
maktadir.

Bu sekilde “listserv” ile baslayan
Internet adreslerine bulten denir.
Biltenlere Uye olunarak gdnderilen
mesajlarin elimize (yani Internet ad-
resimize) ulagsmasi saglanmis olur.
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Bgitim

Yonlendirme Editimi

Coaching

Son yillarda yoneticilerin egiticilik rollerini de etkin bicimde kullanarak, iki
yonlii iletisim ile astlarinin mesleki gelisimlerinde onemli katkilarda bulunabilecekleri
fikri kabul gormektedir.

Ercan Albay*

°
Insan kaynaklarini verimli ve etkin

kullanmak isteyen ydéneticiler,

personelinin egitim, gelistirme ve
yonlendirme faaliyetlerine énem ver-
mektedirler. Ara kademe ydnetici
adaylarinin yénetim becerilerini gelis-
tirmeye yonelik bir ¢cok egitim teknigi
uygulanmaktadir. Bu faaliyetlerden
bir kismi igbagsi egitimi temeline da-
yanmakta, bir kismi ise dershane or-
taminda katilimcilara teorik ve kav-
ramsal bilgilerin veriimesi seklinde
gerceklestiriimektedir.  Bunlardan
farkli bir yaklagimla, c¢alisanlarin is-
basinda performanslarinin
periyodik olarak gézden gegi-
rilerek yonlendirilmesini ice-
ren bir dizi faaliyet “coaching”
olarak adlandiriimaktadir.

Coaching ciraklik egitimi-
ne benzemektedir. Fakat
dershane egitimine ¢ok fazla
ihtiyag gostermediginden da-
ha az bigimseldir. Onemli bir
ozelligi de, bu egitim bigimi-
nin Egitim B&IUmU yerine, il-
gili birim ydneticisi tarafindan
tatbik edilmesidir. Coaching’i
daha genis anlamiyla bir is-
bag! egitimi olarak adlandiri-
labiliriz. Ogretmekten ziyade yénlen-
dirme anlami tasiyan bu teknikte y6-
netici igleri astina isbasinda hem 6g-
retir, hem de onun mesleki gelisimini
saglar.

Son yillarda yoneticilerin egiticilik
rollerini de etkin bicimde kullanarak,
iki yonlu iletisim ile astlarinin mesleki
gelisimlerinde 6nemli katkilarda bulu-
nabilecekleri fikri kabul gérmektedir.
Coaching teknigi ile yoneticiler, rahat-
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likla yetki devredecekleri astlara sa-
hip olacaklar, bu sebeple bireysel ve
orgutsel etkinlik saglayacaklardir. Y6-
netici ve asti arasinda gergeklesen
bu egitim tekniginde ydnetici, astinda
belirli davranis degisikligi olmasini ve
daha ylksek bir performansa ulas-
masini bekler. Bu amaca ulasmasi
icin astinin gérls ve fikirlerini belirt-
mesine de imkan veren ydnetici bdy-

lece astinin da coaching surecine
katkida bulunmasini saglar.
Coaching slrecinin yuritilmesin-
de genel sorumluluk yéneticiye aittir.
Bu sebeple ydnetici kendi servisinde-
ki personeline coaching surecini de-
tayh bir sekilde tanitmali, amaglarin
anlatarak sonuclar hakkinda bilgi
vermelidir. Yénetici, astlarinin da ile-
ride coaching surecinde ydnetici ola-
bilecegini dlsunerek, onlarin egitici-

lik becerilerini de gelistirmelidir. Ayri-
ca “coach” pozisyonundaki yénetici-
nin bilgili, sabirli, sorumluluk sahibi
ve iyi bir iletisimci olmasi gerekir. Su-
recte yonlendirilen ve egitilen pozis-
yonunda olan ast, bu teknigin yarari
ve 6nemini idrak etmelidir.

Coaching’in etkinligini, yonetici ile
astin arasindaki iliskinin niteligi ve
astin 6grenme istegi belirler. Yénetici
astina guivenmiyorsa, iligkilerde belir-
sizlik varsa coaching tekniginin uygu-
lanmasi mimkin olmayacagi gibi
uygulansa bile surecten beklenen
hedeflere ulasilamayacaktir. Bu se-
beple astin coaching sirecinin bi-
reysel ve orgltsel faydasi ko-
nusunda motive edilmesi ve
bu ydnde kendisine detayli
bilgi veriimesi gerekmektedir.

Netice olarak; insan kay-
naginin gelistirimesine y6-
nelik faaliyetler, Gretim kalite-
sine ve miktarina yansimak-
tadir. Bu konunun (zerinde
hassasiyetle duran igletme-
ler, gerek personel secimin-
de gerekse egitim faaliyetle-
rindeki titiz calismalariyla
personel niteligini artirmakta-
dirlar. Coaching uygulamasi, gerek
maliyet diisuklugi gerek sirket kilti-
rinin personel tarafindan daha ra-
hat benimsenmesi ve gerekse “co-
ach” pozisyonundaki yoéneticilerin
daha Uretken olabilmeleri ve astlari-
nin performanslarini daha gergekgi
ve objektif degerlendirebilmeleri aci-
larindan son derece elverigli ve fay-
dali bir tekniktir.

* Personel Egitim ve Organizasyon Sefi



Egitim

Toplantilari Ise Yarar

Hale Getirmek

Arastirmayi gergeklestirenler, “En basta toplantinin hakli bir nedeni olmal.” diyorlar.
Enformasyon vermek ve sorunlari ¢ozmek bu hakl nedenlerden ikisi. Toplantilara sadece “dogru”
kisiler ¢cagirmali: Karar almaya yetkisi olan, toplantida alinacak kararlarin sorumlulugunu

Norma R.Fritz*

sinde “is yapmak istemiyorsaniz

toplantilar vazgegilmezdir’ de-
mis. Cogu yoénetici bu gorlse tered-
dit etmeden katilacaktir. Ama gene
de toplantilar is hayatinin énemli bir
olgusudur: Tipik bir yéneticinin isgu-
nundn yuzde 25'i ile 60’1n1 tuketir ve
ybnetici kariyer basamaklarini tir-
mandik¢a bu oran artar. Verimsiz
toplantilar bir sirketin en degerli
iki kaynaginin, yoneticilerin za-
man ve yeteneginin bos yere har-
canmasi demekir.

Bu israf kaginiimaz midir? Yok-
sa bundan kaginilabilir, hi¢ olmaz-
sa azaltilabilir mi? Bu mimkiinse,
nasil yapilabilir? Toplantilari daha
verimli hale getirerek yoneticilerin
Uretkenligini ylkseltmek isteyen
Minnesota Madencilik ve imalat
Sirketi (Minnesota Mining and Ma-
nufacturing Company) bu sorulara
cevap bulmak lzere kapsamli bir
arastirma yaptirdi. Bu arastirma
sonucunda, sik sik toplanti planla-
mas! yapmasi gerekenlere yardimci
olmasi icin asagida okuyacaginiz
Oneriler saptandi.

Aragtirmayi gerceklestirenler, "En
basta toplantinin hakli bir nedeni ol-
mall.” diyorlar. Enformasyon vermek
ve sorunlari ¢ézmek bu hakli neden-
lerden ikisi. Yazili bir notun ya da te-
lefon goérismesinin yeterli olacagi
durumlarda asla toplanti yapmayin.

Toplantilara sadece “dogru” kisi-
ler cagirmali: Karar almaya yetkisi
olan, toplantida alinacak kararlarin
sorumlulugunu yiklenebilecek ele-

John Kenneth Galbraith bir kere-

manlar ya da bu kararlardan etkile-
necek gruplarin temsilcileri.

Uzmanlar toplantiya katilacak
olanlara giindemin énceden duyurul-
masi gerektigini sdyllyorlar. Toplan-
tinin atmosferi de ¢ok énemli. Top-
lanti odasinin rahat, oturma duzeni-
nin katilimi tesvik edici sekilde olma-
sI gerekiyor.

b

Son alarak, kaliteli donanim ve
cekici, bilgilendirici gorsel dizenle-
meler bir toplantiyl basariya gétire-
bilecek etkenler. Uzmanlar iyi-ve
Ozellikle renkli - gbrsel malzemeyle
desteklenmis sunusglarin ¢ok daha
inandirici oldugunu sdyluyor.

Arastirmada, ¢ogu ydneticinin
toplantilara katilmaktan neden hos-
lanmadigi Gzerinde de duruldu. Bul-
gular bunun en genel nedeninin, top-
lantilarin zaman almasi yaninda ek
bir caba ve hazirlik gerektirmesi ol-
dugunu gdsteriyor.

yiiklenebilecek elemanlar ya da bu kararlardan etkilenecek gruplarin temsilcileri.

Toplantilarin psikolojik yarar ve
zararlari yéneticinin duzeyiyle dog-
ru orantilidir.

Minnesota Madencilik ve imalat
Sirketi'nin kurmus oldugu Toplanti
Yonetimi Enstitisi’'ne yaptirdigi
arastirma sonuglarinda su noktalar
Uzerinde duruluyor.

* Personel toplantilar diger
toplanti tirlerinden daha fazla
hosnutsuzluk yaratiyor, ama y6-
neticiler bunlari gerekli buluyor.

* Yoneticiler toplantilari hangi
konularin énemli oldugunu géste-
ren ipuclari olarak géruyor (bir ko-
nuda toplanti yapilip yapiimadigi
ve toplantinin tird, o konunun or-
ganizasyon icin ne dlcide énemli
oldugunu gosteriyor).

« Ust yéneticilerin cogu organi-
zasyonlarinda yapilan toplantila-
rin daha verimli olmasini istiyor,
ama pek azi bu konuda bir seyler
yapmasi i¢in birini gérevlendiriyor.

Cok sayida yodneticiyle gori-
sen arastirmacilar farkh dizeyde-

ki yoneticilerin toplantilari ¢ok farkli
degerlendirdigini gérmuisler. Daha
cok toplanti yéneten Ust diizey yone-
ticiler toplantilari genellikle basarili
bulurken, daha ¢ok toplantiya katilan
alt diizey yoneticiler genellikle bu fi-
kirde degil. Arastirmanin ortaya ¢i-
kardig! baska bir olgu da, toplantila-
rin orta diizeydeki ydneticilerin daha
cok zamanina malolmasi. Zira top-
lantida alinan kararlarin uygulanma-
si genellikle onlara dusayor.

* Yeni Okuma Teknikleri (Barbara A. Blaha -
J.Michael Benett
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icaz Demiryolu, gercek-
lesmesi zor bir riyaydi
Batrlilara goére. Sultan

Abdllhamid icin ise, ‘kalbinin de-
rinliklerinde hissettigi’ bir proje.
8 yil gibi inaniimasi gug¢ bir za-
manda tamamland! ve igletime
acildi. istanbul artik Mekke'ye
sadece 120 saat mesafedeydi
1908 yilinin Eylal ayinda.

Bir rlyaydi; zira yapimi gibi
6mru de c¢ok kisa sirdi. Binbir gu¢-
ik ve mesakkatle tamamlanan ve
bltgesi maslimanlar tarafindan
olusturulan bu ‘kutsal yol’, sadece
8 yil isletmeye acik tutulabildi ve
ilk diinya savasi ile birlikte, tarihte-
ki yerini alirken, izleri, ginimize
dek barisa hasret bir cografya Uze-
rinde hala stirmektedir.

‘Bugiin, o izleri takip ederek is-
tanbul’dan Mekke’ye ulagsmak
mUmkun olabilir mi® sorusunun yani-
t1, uzun suredir bu sorunun cevabini
arayan bir produksiyon sirketinden,
Polo TV'den geliyor. iki yil siiren
arastirma ve hazirlk galigmalari, 6
ayri Ulkede 8 ay suren c¢ekimlerle ta-
mamlanmis bulunuyor. ingilizce ve
Tirkge olarak yapilan kurgu ve dub-
laj calismalari ile belgesel yakinda

@ 72 ALBARAKA TURK

Yiizyillik Bir Riiyanin

Yorumu

Hica Demiryolu Fotograf Albiimii Albaraka Tiirk tarafindan yayina

hazirlaniyor. Calismast devam eden fotograf albiimiiniin Ekim ayt icerisinde

yayinlanmast diisiiniiliiyor.

gosterime hazir olacak. Orijinal Hijaz
treni ile yapilan ¢ekimler ve toplam
100 saati askin ham géruntulu film,
yurt i¢i ve yurt disinda ses getirecek
bir yapit olma iddiasinda.

Belgeselle birlikte bir de albim
calismasi yapildi. Konuyla ilgili Os-
manli arsivlerinden derlenen fotog-
raflarla, ayni fotograflarin bugunki
durumlarini yansitan bir fotograf al-
bimdi calismasi bu. Hicaz Demiryolu
Fotograf Aloimu Albaraka Turk tara-
findan yayina hazirlaniyor. Calisma-

sI devam eden fotograf albiminin
Ekim ayi igerisinde yayinlanmasi
disndlayor.

Proje Yénetmeni Mustafa Ak-
say, calismay! “Kisa silren bir ri-
yanin yillar sonra yapilan gérsel
yorumu” olarak degerlendiriyor ve
devam ediyor:

“— Hicaz Demiryolu Belgeseli
ve albim c¢alismasi ile, bir ilki
gerceklestirecegimize inaniyo-
rum. Kalici, egitici ve dgretici ya-
pimlara olan hasreti, bu eserle
birlikte gidermek ve medyamiza
yeni bir soluk katmak hedefimiz.
Belgesellerin kilo ile satildigi, ge-
ce yarilarindan sonra gosterime
sunuldugu Ulkemizde, bu ayibi
6rtmek ve bu dlkenin adini ve
kaltirind 6nce kendimize ve
sonra tum dlnyaya yeniden ha-
tirlatmak sorumlulugunu Ustlen-

mis bulunuyoruz. Fotograf ¢cekme-
nin bile yasak oldugu kimi tlkelerde
¢cok zor sartlar altinda gerceklestirdi-
gimiz bu belgesel, bu sorumlulugun
bilinci ile tamamlanabildi... Ve Gmid
ediyoruz ki, bundan bdyle, istan-
buldan Medine’ye kadar raylarini
ddseyen bir milletin eserleri, ara-
besklere ve ara nagmelere tercih
edilmeyerek televizyonlarimizin pri-
metime’larinda yerlerini alacak...”

Hicaz Demiryolu Albimd, belge-
sel film ile birlikte 1998 yili sonunda
tamamlanarak, okuyucu ve izleyici-
lerinin karsisina ¢ikiyor.
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Gezi Rehberi

Albaraka
Seyahatnamesi

Canati, bezisi [Karast

qakary?

rismelerin mesai saatleri iginde

olusturulan c¢alisma ortaminin
daha saglam ve saglikh bir zemine
oturtulmasinda énemli bir pay! oldu-
gu tartisiimaz. Ginidn yogun is ko-
susturmasi ve telag! icinde belli dav-
ranis kaliplarinin digsina g¢ikamayan
insanin aradaki kliselesmis iligkileri
asarak daha samimi ve daha igten
iliskiler gelistirmesinde de bu goris-
meler dnem arzediyor.

Bu dislncelerden hareketle Al-
baraka Turk personeline yénelik ku-
rum digl organizasyonlar bu yaz da
devam etti. Dilzenlenen gezilerle
haftanin yorgunlugunu atma firsati
bulan arkadaslarimiz isyerinde yap-
tiklari gezi sohbetleriyle de bu gezi-
lerin glzelligini tum igyerine tasimis
oldular.

Gezilerimizden bir tanesi Ganak-
kale Sehitliklerine yaptigimiz geziy-
di. Canakkale Savasi konusunda uz-
manlasmis arastirmaci Mazlum
Duygu’nun rehberliginde yapilan ge-
zimiz ayni zamanda kdltUrel bir gezi
olmas! itibariyle érnek gezilerimiz-
den biriydi. Canakkale gezimizle ilgi-
li fotograflarin altindaki esprili altya-
zilar bir tarafa tim katilanlar agisin-
dan oldukca verimli gecen bir gezi
oldu. Bir diger gezimiz de doga ve
deniz agirlikh olarak yapilan ve ¢ali-
sanlarin ¢ocuklariyla birlikte katila-
bildikleri Sakarya/Karasu gezisiydi.

insani hayran birakan yesil bitki
Ortistiniin, o glizel denizinin yaninda
akillarda yenilen yemeklerin kalmasi o WO
da ayri bir yazi konusu olsa gerek. fc\:;“ caba

[ J
» I§yeri disinda devam ettirilen gé-
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Aochern S

Dr. Adnan Bliyiikdeniz 1958'de Adana'da dogdu. Lise son sinif egitimini 1974-75 yillari arasinda American Field Service bursu ile
Amerika'da tamamlad. 1980 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii'nden mezun oldu. 1980-1982 yillar arasinda Ingiltere de
lisansiistii egitimini yapti. London School of Economics'ten (Londra Universitesi) 1981 yilinda Ekonomi Diplomasi, 1982 yilinda da
Ekonomi Masteri derecesi elde etti. 1990 yilinda istanbul Universitesinde Doktora calismasini tamamiadl. Halen Ekonomi dalinda
Dogentlik ¢alismalarini sdrdirmektedir.

1982-1985 yillan arasinda TUSIAD'da Ekonomik Arastirma Uzmani olarak gérev yapti. 1985 tariinde girdigi Albaraka Tiirk'te
sirasiyla Pazarlama Miidir Yardimeiligi (1985-1991), Dis sler Miidtirligii (1991-1995) gérevierinde bulundu. Halen Albaraka Tiirk'te
Genel Midiir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Bilykdeniz'in ekonomik konularda yayinlanmis kitap, yazi ve makaleleri bulunmaktadir. “Tirkiye'de Faiz Politikalar” adl kitabi
1991 yilinda yayimlanmis, 1992 yilinda Milliyet Gazetesi tarafindan diizenlenen yarismada ekonomi Birincilik Odtilii kazanmgti. Dr.
Biiyiikdeniz, ayni zamanda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksek Lisans Programinda “Para Teorisi ve Polltikasi”

ROPORTAJ: Ekrem Sahin

ve “Uluslararasi lktisat” gibi dersler vermektedir.

— Fotografin hammaddesi
1sik ve zamandir, denir. Fotogra-
fin bu 6zelliginden yola cikarak
fotograf denince sizde nasil bir
tanim olusuyor? Sizde i1sik ve za-
man nasil yogruluyor ve yorum-
laniyor?

Dogru. Aslinda fotografin tani-
mi icin 15191 kullanma sanati deni-

lebilir. Olayin teknik kismina bakar-
saniz nesnelerden yansiyan 1sigin
yine 1si1ga duyarh bir
ylzey Uzerine digerek
iz birakmasi ve bunun
fiziksel ve de kimyasal
bazi slregler sonucun-
da ortaya c¢ikariimasi-
dir. Fakat fotografin ta-
nimi sézkonusu oldugunda genellik-
le fotografik bir gértntinin ne tir
teknik sireglerden gegcerek meydana
getirildiginden ziyade o fotografik go-
rintlye ne tir anlamlar yuklenildigi
ve s6zkonusu goérintinin muhtemel
yorumlari bende 6n plana c¢ikiyor.
Ortaya konulan (riin onu ortaya ko-
yan kisinin yasantisindan, hislerin-
den ve duygularindan soyutlanamaz.
Boyle olunca da fotograf belli bir za-
man dilimindeki 1s1k ve mekanin in-
sanin duygulariyla sekillendiril-
mesidir, denilebilir. Fotografik
goruntiler yasadigimiz ger-
ceklikleri agiklayici bir iglev
ustlenirler. Insanin kendisi ve
cevresinde var olana ulagma-
erisme cabasinda belki bir
arag vazifesini icra ederler. Fakat su-
ret asil olamayacagindan dolay! da
aslinda bu insanin gergeklige kavus-

ma 6zlemini dindirmekten éteye git-
mez. Isik ve nesnenin bir araya geti-
rilmesine gelince, insan Ister istemez
zamandan soyutlanamiyor, iginde
bulunulan zaman nesneyi nasil sekil-
lendiriyor ve yoguruyorsa siz bundan
birebir kopuk ve bagimsiz bir fotog-
raf elde edemiyorsunuz. Nesneyi siz
deg@il zaman sekillendiriyor. Geriye
size sadece fotograf makinasinin si-
ze sundugu birka¢ imkanla varolani
guzellestirmek kaliyor. Yani
degisime engel olami-
yorsunuz.

— Fotograf makinasinin
vizériinden diinyaya baktigi-
nizda objektifinize takilip
isikla yogurdugunuz fotograflarda
amaciniz gérdliklerinizi mi, yoksa
gérmek istediklerinizi mi ortaya
koymak?

Aslinda insanin gérdukleriyle gor-
mek istedikleri birbirinden pek kopuk
degil. Genelde insan sokakta yurur-
ken gérmek istediklerinden ziyade
goérmek istemedikleriyle hasir nesir-
ken, sartlari kendisi tarafindan hazir-
lanan ve segici davranilan bir ortam-
da genellikle gérmek istediklerine
objektifini ydnlendiriyor. Objektif-
den filme yansiyan da
genelde cekilmek iste-
nen ve gérilmek istenen
objelerden mitesekkil bir
yap! oluyor. Dinyaya vi-
z6rle bakisiniz ¢iplak gézle baki-
sinizdan daha farkh. Cunku fotograf
makinasinin vizérinden dlnyaya
baktiginizda yalnizca gérmek iste-



diklerinize bakiglarinizi yénlendiri-
yorsunuz. Fakat bu bakistan kasit
sadece guzele ve kusursuzluga ba-
kis degil. Yeri geliyor bu carpikhga,
dengesizlige ve normal olmayana da
bir bakis olabiliyor. Bakilacak objeyi
belirleyen de yine insanin i¢ diinyasi.
Fotograf resim gibi yalnizca bir gé-
rintd degildir. Fotograf gercek olanin
insanin gérmek istedigiyle yogrulma-
sI ve gerceklikten kopmadan, kopa-
madan onun bir izi olarak ortaya ko-
nulmasiyla olusur.

— Fotograflarinizda sanat kay-
gisi ne derece var, gérdiiklerinizi
kendine 6zgli renklerle
yalin bir sekilde mi fo-
tograflamak yoksa ken-
dinizden bir seyler katip
slislemek mi size daha
yakin?

Fotografi aslinda nerede
ve hangi amagla kullanilacagina gé-
re siniflandirmaliyiz. Bu siniflandir-
maya gore o fotografin estetik deger-
ler taslyip tasimamasi gerektigine
karar verebiliriz. Bugiin belgesel ni-
telikli olan dokiimanter fotograflarin
veya basili yayinlar icin yapilan jour-
nal fotografciligin illa estetik deger-
lere sahip olarak ¢ekilmesi gerekitigi-
ni dasunmiyorum. Peki cekilemez
mi? Pekala ¢ekilebilir ve bence ¢ok
da giizel olur. Estetik degeri olan bel-
ge ve haber nitelikli fotograflarda
gérmdiyor degiliz. Insan bilincinin ru-
hunun ve kisiliginin katildigi her yapit
sanatsal Ozellikler tasir.
Fotograf istenildiginde
bireysel mudahalelerle
islenebildiginden dolayi
sanatsal degerlere sahip
olabilmektedir. Eger ben
¢ektigim fotografla bir di-
stinceyi, bir bakis agisini,
kendim ve cektigim obje
hakkindaki duygularimi yansitabili-
yorsam o fotograf sanatsal kriterleri
tasiyor, demektir. Ve fotograf onu ¢e-
ken insanin duygulariyla vizérden
gordugimiz nesnelerin karsilikh et-
kilesimden baska bir sey de degildir.
Bu gérislerden yola ¢ikarak nerede
ne zaman nasll bir fotograf ¢cekmek
gerekiyorsa o fotografi cekmeye ca-
hsiyorum. Yoksa 6zellikle sanat ol-
sun diye de bir kaygim yok. Tek ca-
bam belli glzellikleri ortaya koyup
onlari paylasabilmek. Oyle bir an ge-
liyor ki bir nesneyi higbir sey katma-
dan yalin haliyle, glzelligiyle fotog-

raflamak gerekirken Oyle bir zaman
geliyor ki karsiniza aldiginiz nesneyi
kendinizin belirledigi yeni sartlara uy-
durma geregi duyuyorsunuz.

— Rolan Barthes “insanlik ilk
kez fotograf sanatiyla beraber, ken-
disi hakkinda sifresi olmayan bir
haberlesme yolu buldu” diyor. Siz-
ce de size ait duygu ve diisiinceler
béyle yalin ve net bicimde fotogra-
fa bakan géze direk ulasabiliyor
mu, yoksa fotografta siir gibi belli
imgeler ve soyut anlatimlar tasiyor
muy/tasimali mi?

Ben fotografin sifresi olmayan bir
haberlesme yolu oldugunu
distnmuyorum. Siz fotog-
rafta gorileni gérmek istedi-
giniz sekilde sunuma hazir-
ladiginizdan ortaya konulan
fotograf c¢eken tarafindan

belli aciklama ve ac¢imlamalara
gerek duymaktadir. Duyulmayacagi
sanilsada. Glnkl bir agiklamaya ihti-
yac¢ duymayacak gibi gercek durabil-
mektedir. Her fotograf¢inin kullandigi
ortak anlatim yollari, belli imgeler,
simgeler, benzetmeler zaten vardir.
Soyut anlatimlar tagimali mi sorusu-
na zannediyorum bir cevap oldu.
Eger haber fotografciigindan bah-
setmiyorsak gérilenler gérilmek is-
teneni anlatmakta yeterli olamiyor.

— Fotografla ilgili bir s6z “za-
manimizda hicbir sanat fotografi
sanati kadar kendimize, ai-
lemize, dostlarimiza, sev-
gilimize yakindan bak-
mamizi saglamiyor” di-
yor. Fotografin insan
lizerinde  gercekten
béyle bir etkisi var mi?
Insanin hayata bakis
acisini belirleyen yine hayat
icinde edindigi goézliklerdir. Mesleki
kariyeri, hobileri hatta fobileri bile in-
sanin farkli bir gézlik kazanmasini
hayata bir baska agidan bakmasini
saglar. Belki farketmeyiz ama bu her
g6zIlik insana hayatta daha 6nce
gérmedigi gbéremedigi yeni seyler
gosterir. Yaninizda fotograf makinasi
olmadigr zamanlarda bir gok gérin-
tiyd godzlerinizle kareleyip bir kenara
attiginiz farkediyorsunuz. Ayrintila-
rin butind olusturdugunu farkedip
ayrintilara énem vermeyi 6greniyor
ve c¢evrenizde varolanlarin daha én-
ce hi¢ dikkat etmediginiz yénlerini
gordikee sasiriyorsunuz.
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FAHRETTIN YAHSI
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGINA
GETIRILDI

Fahrettin Yahsi 1 Agus-
tos 1998 itibariyle Albara-
ka Turk Genel Mudir Yar-
dimcihgrna getirildi. 1987
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesini
bitiren Yahsi 1987-1996
yillari arasinda Bankalar
Yeminli Murakibi ve 1996-
1998 yillari arasinda da
Egebank Genel Mauadar
Yardimciligi gérevinde bu-
lunmustu.

ALBARAKA TURK
HAYIRLI YOLCULUKLAR
DILER

Outdoor  (acikhava)
reklamlarda g¢alismalarina
ve alan arastirmalarina
devam eden Albaraka
Tark’'n bu calismasi da
verimli bir sekilde sonug-

Albaraka'dan

landi. Her giin milyonlarca
insanin istanbulda toplu
tasima araglarini kullandi-
g1 distndldiginde metro
ve benzeri tagsima araclari-
nin énemi bir kez daha or-
taya ¢ikmis oluyor. Bu ca-
ismanin bir baska 6zelligi
de tasarim, grafik ve uygu-
lama caligmasinin tama-
men Albarakada Basin
Reklam ve Halkla iliskiler
bélimd icinde gereklestiril-
mig olmasi.

Yaz déneminde hafif
metroyla seyahat eden on-
binlerce istanbullu metro
iclerini kaplayan “Albaraka
Turk Hayirli Yolculuklar Di-
ler” temennileriyle yolcu-
luklarini yaptilar.

IGDAS FATURALARI
ALBARAKA’'DA
ALBARAKA TURK her
tarli bankacilik alaninda
musterisinin layik oldugu
kaliteli hizmeti verebilme-
nin ve masteri ihtiyaglarin
en iyi sekilde kargilayabil-
menin yogun gayreti iceri-
sinde. Bu yaklasimla mus-

@) /6 ABARAKATURK o2kt

aberler

terilerine sundugu hizmet
paketine yeni bir Griin da-
ha ekledi: Dogalgaz abo-
neleri IGDAS faturalarini
artik ALBARAKA TURK

subelerine ddeyebilecek-
ler.

ALBARAKA TURK!'in
Istanbul'un degisik bélge-
lerine dagiimis subeleri,
bitiin IGDAS abonelerinin
fatura bedellerini tahsil et-
meye bagladilar.

Ogle tatilinde de hiz-
metlerini sdrdiren ALBA-
RAKA TURK, misterileri-
ne yeni hizmetler sunma
¢abalarini arttirarak de-
vam edilecegini agikladi.

kil E
#kadar ook soy var ki
i. \
GDAS Funrs

BAKIRKOY SUBESI
YENI YERINDE

Ozel Finans Kurumlari
icerisinde Turkiye geneline
yayllmis 22 subesiyle faiz-
siz bankacihgin 6ncilGgu-
nd yapan Albaraka Tirk
Bakirkdyll  mdisterilerine

daha rahat ve daha hizh
bankacilik hizmetlerini gé-
tirebilmek, gin gectikge
gelisen ve biytyen Bakir-
kdy’'in ve Bakirkdylulerin
ihtiyaclarini sorunsuz kargi-
layabilmek amaciyla artik

incirli caddesindeki yeni ye-
rinde. Acilisa Albaraka Tirk
Genel Mudara Sn. Osman
Akylz'le beraber birim ve
sube muddirleri, is dlnya-
sindan seckin simalar katil-
di. 06.07.1998 Pazartesi
glnl saat 10.00'da bagla-
yan acilisa gelen konuklar
yeni sube yerinin Bakirkdy-
|Ulere hayirli olmasi temen-
nisinde bulundular.

98 BAHAR TURNUVASI

SAMPiIYONU DIS iSLER
Albaraka Turk olarak,

Kurum caliganlari arasinda



dostluk ve kaynasmayi saglamak
amaciyla her yil diizenlenen futbol tur-
nuvasinda 98 yili sampiyonu da belli
oldu. Albaraka Turk'n batiun calisan-
lariyla beraber Genel Midir Yardimci-
lari Ahmet Ertiirk, Salim Alkan ve Dr.
Adnan BiyUkdeniz ile sube ve birim
mudirlerinin de seyirci olarak katildik-
lari heyecan dolu ve tempolu final ma-
¢inda Dis isler takimi idari isleri 2-0
yenerek bu yil 8.’si diizenlenen Bahar
Turnuvasinin Sampiyonu oldu. Turnu-
vada Sampiyonluk kupasini alan Dig
isler takimindan sonra idari isler ikinci-
lik, Muhasebe ise tg¢lncilik kirstsi-
ne ¢ikti. Turnuva-
nin en celtilmen
takimi plaketi-
ni Proje ta-
kimi alr-
ken, Tur-
nuvanin
Gol Kralli-
g1 unvani-
na da idari
isler takimin-
~dan  Adem
Yama¢ sa-
\ hip oldu.

ALBARAKA KREDIi KARTI HAZIR

Ozel Finans Kurumlari icin heniiz
¢ok yeni olan bireysel bankacilk hiz-
metleri ve onun énemli bir enstrima-
ni olan kredi karti drun calismalari,
Genel Midurlik catisi altinda Kredi
Kartlari Merkezi tarafindan yratali-
yor. Faaliyetlerini Subeler Midurlagi
blnyesinde sirdiren Kredi Kartlar
Merkezi’'nin sorumlulugunu, bu alan-
da deneyimli bir arkadasimiz olan
Orhan Cosar yurGtiyor.

Artik aligveriglerinizde para tagi-
mak yerine Albaraka Tirk Visa kredi
karti ile dinyanin 220 Ulkesinde mil-
yonlarca magaza, market, otel, res-
taurant, tatil kdyQ, benzin istasyonu
ve 13 milyonu askin igyerinde nakit
para tasimadan bir imzayla harcama
yapabiliyorsunuz. Albaraka Turk Vi-
sa kredi kartiyla yaptiginiz aligveris-
lerin bedelini son 6édeme tarihinde
ddediginiz taktirde higbir ilave Ucret
veya komisyon 6demenize gerek
kalmiyor. Bor¢g 6demelerinizi Albara-
ka Turk sube agi veya muhabir ban-
ka subeleri vasitasiyla direk olarak
ya da dilerseniz otomatik 6deme ta-
limati vererek subeye gitmeden her
ay cari hesabinizdan édenmesini
saglayabilirsiniz. Yaptiginiz harca-
malarin dékimi ve 6édemeniz gere-
ken tutari iceren detayli hesap bildi-
rim cetveliniz (ekstreniz) her ay ad-
resinize Albaraka Turk tarafindan
gbnderilirken Albaraka Turk'in her-
hangi bir subesine ugrayarak ya da
telefon ederek de kredi karti hesap
durumunuzla ilgili bilgileri kolayca
6grenebilirsiniz. Albaraka Turk Visa
Kredi Kartinizla ilgili her trlG bilgiyi
alabileceginiz Kredi Kartlari Merkezi
Musteri Hizmetleri Servisi yine hiz-
metinizde.

Albaraka Tark Visa Kredi Karti
sahibi oldugunuzda dilerseniz 18 ya-
sindan biyUk yakinlariniz icin 3 adet
kadar ek kart talep edebiliyorsunuz.
Merkezimiz tarafindan faizsiz banka-
cilik prensipleri dogrultusunda kulla-
nima sunulacak ve belirlenen limitler
dahilinde tiim diinyada nakit para ta-
simadan aligveris imkani saglayan
Albaraka Tirk Visa Kredi Kartina
sahip olabilmek i¢in Subelerimizden
birinde 6zel cari veya katilim hesabi-
niz olmasi yeterli.

ALBARAKA VOLEYBOL
SAMPIYONASI BASLADI

Kurum calisanlarinin yogun is
temposundan uzaklagsarak gunuin
stresinden kurtulmasi, calisanlar
arasindaki yardimlasma duygulari-
nin gelismesi, takim olma ruhunun
kazanilmasi ve birimler arasi kay-
nasmanin saglanmasi amaciyla Al-

baraka Tuark tarafindan belli dé-
nemler icerisinde planlanarak ha-
yata gegcirilen organizasyonlara bir
yenisi daha eklendi. 98 sonbaha-
rinda distnulen Albaraka Turk Vo-
leybol Sampiyonasi’nin ¢alismalari
tamamlandi. 12 kisilik takimlar ha-
linde Okmeydani Cemal Kamaci
Spor Tesisleri’'nde yapilacak karsi-
lasmalar sonunda dereceye giren
takimlarla organizasyonun en cen-
tilmen ve en skorer oyunculari segi-
lecek.

ADANA, BURSA VE ANTALYA'YA
RENK GELDI

Acikhava reklam calismalarina
hiz veren Albaraka Tiirk Ozel Finans
Kurumu daha énce istanbul, izmit,
Adapazari
ve Izmirde
uyguladigi
posterpano
reklamlarla
renklendirdigi
illere yenileri-
ni ekledi.
Adana, Bur-
sa ve Antal-
ya ana cad-
delerini  Al-
baraka Turk
“Faizsiz Ka-
zang¢” yazih
posterpano-
lar slslemeye
basladi. Sube 6n-
lerinin, ana caddelerin ve sehir
merkezlerinin tercih edildigi panola-
rin subelerimizin bulundugu diger il-
lere konulma c¢aligmalari devam
ediyor.
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Biyden ‘Habernler

f;e Yess EMZAWZM

HOSGELDINIZ

Adi Soyadi Birim/Sube
Fahrettin Yahsgi Genel Md.Yrd.
Omer Gozeci Merkez Sube

Levent Tdrkmen Merkez Sube

M.Celalettin Topsever Dis Isler
Hiseyin Ragip imik  Dis Igler
Orhan Aslan Dis isler
Rafet Ozkaya Karakoéy Sb.
Erkan Cosgkun Kayseri Sb.
Adem Ornek Samsun Sb.
Sabri Gul Kadikéy Sb.
Cem Ozdemir Bakirkdy Sb.

BASARILAR

Adi Soyadi Yeni Birim/Sube

Sebahattin Mican Balikesir Sb.
Mdicahit Sezer Subeler Md.
Kemalettin Yegen Adana Sb.
Adem Tasdelen Siteler Sb.
Adi Soyadi Birim/Sube
Ekrem Sahin idari isler
Zibeyir Cifgi idari isler
Emin Hizh B.Pasa Sb.

[
Adi Soyadi Birim/Sube
M.Siddik Vatan Hukuk Isleri
M.Yasin Aksaray Balikesir Sb.
Sevket Celik Bayrampasa Sb.
Unal Unli Merkez Sube
Fatih Genis Balikesir Sb.
Cemal Oztiirk Merkez Sube
Nevzat Saglk Karakdy Sb.
Mehmet Gler idari isler

Ahmet Ay
Tevfik Bagkurt

Merkez Sube
Merkez Sube

VEFAT

Adi Soyadi Birim/Sube
Hakki Aydin Karakdy Sb.
ismail Kuz Konya Sb.
izzet Akcay izmir Sb.
H.Serdar Altan Proje & Paz.
Metin Geng Mali isler Md.
Ugur Capkin Hukuk is.Md.
Sabri Seyitoglu idari isler

Adi Soyadi

Halil ibrahim Baser
Mehmet Ali Alemdar
Ersel Bulut

Baris Kosten
Erdem Budur

Fatih Boz

Mustafa Logoglu
Nihat Bulut

Sener Bakay
Mesut Demir
Kerim Ozgiir Yalgin

Unvani

Il. Mudar
Il. Madur
Il. Mudar
Il. Mudar

Adi Soyadi
Binyamin icenli
Hanifi Bozdag
Murat Cetinkaya

Cocugun Adi
A.Ahmet
M.Emin
Furkan
Hatice Dilara
Mehmet Berk
Ali imran
A.Safa
Oguzhan
Bisra

Sena

Yakinlik Derecesi

oglu ZAFER AYDIN
annesi MUKERREM KUZ
annesi FADIME AKCAY
babasi M.CAHIT ALTAN
babasi MACIT GENG
annesi RUKIYE CAPKIN
torunu ZEYNEP EKINCI

Arkadasimizin vefat eden yakinlari i¢in Allah (cc)’dan magfiret, ailesine ve

dostlarina sabr-1 cemil niyaz ederiz.
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Birim/Sube
Bakirkdy Sb.
Siteler Sb.
B.Pasa Sb.
Teftis Kurulu
Teftis Kurulu
Teftis Kurulu
Teftis Kurulu
Proje & Paz.
Bilgi islem
Bilgi islem
Bilgi islem

Adi Soyadi
Ahmet Kog¢
ibrahim Unal
Sileyman Ovali
Erding isleyen

Birim/Sube
Ankara Sb.
Malatya Sb.
Dis isler

Adi Soyadi
Mehmet Ali Vergin
Sermet Arslan
Ahmet Ayici
Stleyman Ovali
Sebahatin Akan
Mehmet Ali Turhal
Huseyin Kontas
Fikret Kars
ibrahim Uzun

Adi Soyadi

ibrahim Murat Bozcu

Adem Karakelle
Aykut Karagilmez

Nurullah Micahitoglu
Mahmut Dursunoglu

Mustafa Cerit
Ahmet Bulut
Ozhan Seving
Musa Tiryaki
ibrahim Kilig
Mehmet Sevim

Birim/Sube
Dis Isler
Mali isler
Kredi Kartlari
Proje & Paz.
Proje & Paz.
Proje & Paz.
Bilgi islem
Bilgi islem
idari isler
Proje & Paz.
Dis Igler

TW ve Tm{iﬁm

Yeni Birim/Sube
Teftis Kurulu
Samsun Sb.

Dis isler

Siteler $b.

Adi Soyadi
Yunus Ahlatgi
Atilla Demiréz
M.Emin Gonkar

Unvani
Miufettis Yrd.
Sef Yrd.
Uzman Yrd.
Memur

Eldeserden

Birim/Sube
Mali isler
Merkez Sube
Merkez Sb.

COWZM Olasdan

Birim/Sube
Proje & Paz.
Adana Sb.
Gaziantep Sb.
Dis isler
Samsun $b.
Konya Sb.
Merkez Sube
Kayseri Sb.
Siteler $Sb.

Cocugun Adi
Leyla Zeynep
Asel Nur

Olcay

Teslime Zeynep
Rimeysa
Z.Betll

Hilal

Fahrettin Yasar
M.Asim

GECMIS OLSUN

Kaza geciren, Bakirkdy Subesi’nden Murat Ereren
ve [zmit Subesi’nden Necati Saral’a gecmis olsun
der, en kisa zamanda sagliklarina kavusup
aramiza katilmalarini dileriz.
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Siir ugsuz bu-
caksiz bir okyanus-
tur, dersek; sairleri
de bu okyanusta

gemilerini yiri-
ten bir kaptana
benzetmek, sani-

rnm yanhs ol-

maz. Boyle

= olunca sair bir
kaptanin seyir
defteri de siir-
lerden olusan bir
defter olur herhalde.

Siileyman Gelik de béyle mi disiindii bile-
miyorum ama, yayinlanan son siir kitabinin adinin
i‘Seyir Defteri” oldugunu gériince, bunlar geldi ak-
ima.

Bu biyiik siir okyanusunda gemi filolarina on-
derlik eden kaptanlar kaptani “kaptan-i derya” sair-
ler de olmali elbette. Siileyman Gelik de bunun far-
kinda. Kitaba ad olan ilk siirinde sair kaptan-1 der-
yalardan bazilarini imliyerek, kendi kaptanhginin
konumunu da “yerli yerine” oturtuyor.

ben senden arta kalanim diyorum

bu sadirvanda ben de yikanmaliyim

taglicali yahya, seyh galip

sinan hep bir rumuzdu riiyalarimda

baki kalan

fuzulinin sesiydi kubbelerimde

Seyir Defteri Siileyman Gelik'in yayinlanmis
iglincu siir kitabi. Diger ikisi: Sonra Sessizlik
(1990), Dugler ve Aynalar (1993).

Silleyman Gelik, Divan Siiri, Tekke Siiri, Halk Si-
iri demeden yerli olan tiim siir damarlarina, kendi
siirinin kilcal damarlarini eklemeyi basarmig; ana
damarin sesini, rengini, kokusunu, dokusunu cos-
kulu bir tslupla giinim(ize aktarmis ender sairler-
den biridir.

0, siirle algilar hayati, siirle yasar bir bakima:

ben bir siir avcisiyim

elini optim dedemin, siir aldim

glillerle gergeveledim akil bahgemi

éévingten siir ¢ikardim, acidan da
6limlerle tanistim, dogumlarla

bir sair hediye etmeliydim dogdugum kente

bir atlas gizmeliydim gonlimde (s.25)

Siir, siir olarak bir eylemdir, Stleyman Gelik’in
siirinde:

parladi

yeniden siir

ylridi

0z g6gstinden halkinin

sigiir!

kit'a dur!

Durur mu hig siir? (s.32)

Sinemanin, televizyonun yerini siir almigtir:
haydi herkes yerini alsin

siirimiz bashyor

siirimiz sizi bir sinemada bulsun
filmimizin adini melekler koysun
Seyir Defteri; hayati ve kainati siir goziiyle
yeniden yorumlayan bir sairin kitabi. Siir severlere
duyurulur.
Mustafa Baydemir

Beyan Yayinlari, Mayis 1998, istanbul, 64 sh.
Tel: (0.212) 512 76 97
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Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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SOLDAN SAGA

1) Albaraka Tirk'lin en son agilan subesine adini veren, kaymagi ve hdsmerim tatlisiyla Unldi bir ilimiz -
Kalin bigilmis uzun tahta 2) Birliktelik anlatan bir baglag - Kurutma dolabi - Sur 3) Olmez, éliimsiiz - Allah
tarafindan peygamberler araciligiyla insanlara ulastinlan mesaj 4) (Tersi) Kripton gazinin simgesi - Geri
cevirme, geri verme 5) Sonsuza kadar anlamina gelir - Basicl, basimci, yayimei 6) Kisaca kiloamper -
Fildisi Kiyisr'nin baskenti - Neodim elementinin simgesi 7) (Tersi) Yemek - Bir baglag - Diinyaca Unlii
ozanimiz (Yunus ......... ) - Belirti, emare, gdsterge, isaret 8) (Tersi) Lisan - Dar ve kalinca tahta - Nikel
elementinin simgesi - Yasalarla belirlenmedigi halde halkin kendiliginden uydugu gelenek, adet 9) Bir
malin fiyatini gdsteren kiigtik kagit - Egilim anlaminda, ekonomide bazi durumlari agiklarken kullanilan
bir terim - Bir binek hayvani 10) Bir erkek adi - Bir bayan adi 11) Kur'an surelerini olusturan ctimlelerden
her biri - Diyafram 12) Osman Bayraktar'in denemelerinden olusan kitabin adi - Deva, ilag - Akdeniz
bélgesinde bodur adag ve calilardan olusan bitki érttisti 13) Bir renk - Birick - Kardes karilarindan
herbirinin 6tekine gdre adi - Eski bir tarihi anlatirken kullanilan bir edat 14) Pek hos, istek uyandirir, ok
guzel - Amerikyum elementinin simgesi - Bir cetvel 15) Korunmak icin birine ya da bir yere bir esya
birakmak (ki kelime) - Hiikiimdarlik sembolii olarak basa giyilen, degerli taglarla stsli baglik.

YUKARIDAN ASAGIYA _

1) Albaraka Tirk Genel Midurlik binasinda hizmet veren bir birim adi (Iki kelime) - Yardim amaciyla
toplanan para 2) Karisik renkli - ligilendiren, iligkin, ilisik - Takip 3) Uzun bacakli, uzun gagali bir kus -
Insanla insan, insanla esya, insanla kainat arasindaki her tirli iligkileri diizenleyen, kaynagi vahiy olan
sistem - Bir nota 4) Yanardag ifrazati - Baslli veya elyazmasi parca 5) Giibre, tezek - Eleme araci - Para
tagimaya yarayan kiiciik torba 6) Obtir diinya - Ciretkar, dlisiincesizce her ise atilan 7) Besin degeri
yiiksek beyaz sivi - Sonu olmayan gelecek zaman, sonsuzluk - Bir nota 8) Halk dilinde képek - Gliven
mektubu 9) Dis gérme - Kisaca doktor - Mikroskop cami 10) Bozma, soysuzlastirma (lki kelime) 11)
Peygamberimizin vefatindan dnce yaptigi hac, (......... Haccr) - Ayak direme 12) Eski bir devlet - Kayin
birader - Alman parasinin simgesi 13) Tas veya mermerden oyma mezar - Kisaca milattan énce - lki sey
arasindaki bag, bagliik 14) Dért Halife'den biri - Arkanin zidd - Bir iz(im cinsi 15) Silleyman Celik'in
en son yayinlamis siir kitab (Iki kelime) - Tok karsiti.

Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢6ziminl dogdru
olarak génderen okuyucula-
nmizin hediyeleri adresleri-
ne postalanmistir.

Bulmacamizi dogru bir se-
kilde ¢dziip bizlere génderen
okuyucularimiza stirpriz hedi-
yelerimiz olacaktir.

Gegen sayimizin ¢ézimii




ALBARAKA @ hizmetinizde...

Albaraka Turk Visa Kredi Kart1 ile diinyanin 220 tlkesinde
milyonlarca magaza, market, otel, restaurant, tatil koyu, benzin
istasyonu ve 13 milyonu askin isyerinde bir imzayla harcama
yapabilirsiniz.

Ustelik Albaraka Tiirk miisterisi olmanin ayricaligryla.

Faizsiz Bankacilik prensipleri dogrultusunda kullanima sunulan ve
tim diinyada nakit para tasimadan alis-veris imkani saglayan
Visa Kredi Karti1 simdi, Albaraka Tirk musterisi
olmanin avantajlartyla hizmetinizde...

ALBARAKA TURK

“Faizsiz Kazan¢”




ALBARAKA'da . giziimiin alternatifi
ALBARAKA'nn 2, ¢oziim yoludur

2. Albaraka Leasing

1. Uretim Destegi

Hammadde veya mamul ihtiyaclarinizda

veya makina-techizat aliminda finansman

glicligl cekmeyin. Albaraka’nin distk

maliyetli Fon Kullandirma hizmetinden

yararlanip tretim destegi alin, daha cok

kazanin...

Fabrikadan icindeki makina-techizata, gemiden

ucaga kadar bir cok konuda Albaraka Leasing’den

yararlanmanin ayricaligini yasayin. Albaraka

Leasing’in kolayliklari sizi bekliyor.

Unutmayin;

Albaraka’da birinci ¢6ziim yolunun alternatifi,

Albaraka’daki ikinci ¢6ziim yoludur.

42 ALBARAKA TURK
“Faizsiz Kazanc”

(0.212) 274 99 00

Karakdy Subesi
Bakirkdy Subesi
Bayrampasa Subesi
Fatih Subesi
Kadikéy Subesi
Umraniye Subesi
Ankara Subesi

Genel Miidiirliik & Merkez Sube

(0212) 252 56 87
(0212) 542 02 22
(0212) 612 52 20
(0212) 635 48 96
(0216) 414 31 63
(0216) 443 66 35
(0312) 431 02 10

Siteler Subesi
izmir Subesi
Bursa Subesi
Konya Subesi
Kayseri Subesi
Adana Subesi
Gaziantep Subesi

(0312) 353 49 50
(0232) 441 21 61
(0224) 220 97 60
(0332) 350 19 77
(0352) 222 81 85
(0322) 363 11 00
(0342) 230 91 68

Samsun Subesi
Malatya Subesi
K.Maras Subesi
izmit Subesi
Adapazar Subesi
Antalya Subesi
Balikesir Subesi

(0362) 435 1092
(0422) 326 04 20
(0344) 225 49 26
(0262) 32337 72
(0264) 277 91 41
(0242) 247 46 12
(0266) 243 73 33




