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Dr. Fahrettin YAHSI

“Gelisim bir durak degil,
yolculugun kendisi”
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Meliksah UTKU

Genel Midr Yardimaisi

BEREKET'li bir zaman dilegiyle,

insan hayatinin en énemli ve belki de geri getiremedigi olay
ZAMAN'dir saniriz. Zamani verimli, anlamli ve bir o kadar da
ekonomik kullanmak kolay gibi gbrinebilir ama uygulamada
farkhlik arz eder. Zamana anlam katmaniz dilegiyle BEREKET
dolu bir stirec temenni ediyoruz.

Dergimizin bu sayisinda sizlere kaynagindan slrecine kadar
SIMURG projemizin detaylarini anlatmaya calistik. SIMURG,
degistiremeyecegimiz zamanin icerisinde yasayacagimiz glcla
degisimlerle nasil kol kola, zarafet icinde ylrlyebilecegimizin
hikayesi.

Hattat bolimimuzde kalemi glizel insan Hisrev Subasi ile
cok glizel ve okunasi bir réportaj gerceklestirdik. lim asigi ve
kitap sevdalisi bir babanin ogluna etkisini, onun askini ve cok
calismayla, yetenekleriyle geldigi noktayl gormek adina énemli
bir soylesi.

Sehir turumuzda ise duragimiz Cankiri. Ankara'nin gélgesin-
de kalan kictk ama ayni zamanda da biylk mesajlar veren
bir ilimiz. Ozellikle de giinimuze kadar devam eden YAREN
gelenegi ve degerli valimiz Vahdettin Ozcan'in anlatimi cok
ama cok 6zel.

Bizden

Uluslararasi turda ise bu kez Giiney Afrika'dayiz. Onyargilarin
kirildigr, kendi icinde inanilmaz ve sasirtici glizellikleri barindi-
ran, gezilip gorulesi bir Ulke. Tarihiyle kucaklasma ve onu daha
iyi anlama-anlamlandirma gerektiren efsanelerin mekani.

Genel Mdur Yardimcimiz Temel Haziroglu'nun yeni zihinlerle
yeni iktisat anlayisina isik tutan yazisi.

Ve kiltUr, sanat, siyaset, distnir kdsemizde degerli isim
Sezai Karakog. Nev-i sahsina miinhasir kisiliginin gérseli ve
sozlerine direkt ulasmak ve kendisiyle konusmak pek mimkin
olmasa daizleri, kalemi ve eserleriyle bizlere cok sey anlatan
Onemli sahsiyet.

Degerli ve 6dUllU0 yonetmen Atalay Tasdiken'le gecmis ve gele-
cek vizyona bakis, yonetmen gbdziyle sinemaya isik tutus...

Spor zamani dedigimizde ise beyfendiligi, tarafli tarafsiz her
kesimden takdir gbren saglam bir degeri olan Ertugrul Sag-
lam... Durusu ve gelecege bakisiile bizlerle.

Dilegimiz; yazinin girisinde de belirttigimiz gibi 6nemli ve geri
donUsimi olmayan zamaniniza yeni sayimizla anlam katmak,
deger kazandirmak.

Keyif almaniz dilegiyle.
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Dr. Fahrettin YAHSI

Genel Midr

Savas ve Ekonomi

Otuz yildan bu yana Ortadogu’ya, daha genel bir ifade

ile islam diinyasina adeta musallat olan savas canavari

bir tlrl( bolgemizi terk etmek bilmiyor. iran, Afganistan,
LUbnan, Filistin, Pakistan, Irak ve simdi de Suriye olmak
Gzere gezinip duruyor. Kimi zaman i¢ catisma, kimi zaman
komsular arasinda gerilim seklinde goriinen savas olgusu,
ugradigr her bolgeyi derinden kasip kavurmakta. Savas
ortaminda ister istemez Ulkeler butln dnceliklerini askeri
harcamalara ve savunmaya yonlendirmekte. Biz tlke
olarak fiili catismadan uzak kalmis olsak da, bolgedeki
kargasanin toplumsal sonuclari Ulkemizi de yakindan
etkilemekte. Ulkemizdeki gcmen sayisi bir bucuk milyonu
asmis durumda. Belediye 6lceginde, iki blyUk sehir
nUfusunun toplamini asan bir rakam.

Yerinde bir adlandirmaile bolgemizdeki catismalar bazi
uzmanlar tarafindan “vekil savaslar” olarak tanimlaniyor.
BUyUk glcler sanki baska yerlerdeki hesaplarini da
burada gbrmekte. Savas olgusunun siyasi boyutu bizi
ilgilendirmese de ekonomik sonuclari, basta bolge

halki olmak Uzere ekonominin icindeki tim aktorleri
etkilemekte. Belki sevindirici olan tek husus, cevremizdeki

bltln bu karmasaya ragmen makroekonomik
gbstergelerimizin kirilganlik gdstermemesi.

Finans kesimi, dis cevredeki olumsuz gelismelere en hizli
tepkiveren sektor. Cevremizdeki bitlin bu gelismelere
ragmen finans kesiminde tedirginlik gdzlenmiyor. Bankalar
sube acma faaliyetlerini stGrdurtyor. Banka olarak biz

de blyldme ve yatirim politikamizi aynen srdUrGyoruz.
insallah yilsonunda planladigimiz gibi 200 subeye ulasmis
olacagiz. Ulastigimiz bu blyukllk, gelecek dénemde bize
daha hizli bUyUme firsatini da getirmis olacak. Clnkd
bankacilikta blydmenin bir sarti sermaye ise, en az

onun kadar énemli bir sarti da iyi yetismis insan kaynag!.
Subelerle birlikte calisan sayimiz arttikca, yeni sube acma
potansiyelimiz de artmis olmakta.

Katilim bankaciligl agisindan énemli bir gelisme, bir kamu
bankasinin katilim bankasi kurma hazirliklarini fiilen
baslatmis olmasi. Bu girisim, kamu otoritesinin, katilim
bankaciligina olan glivenini ortaya koymasi acisindan
onemli. Umuyoruz ki bu ve benzeri gelismeler katilim
bankaciliginin ekonomiicindeki payini blyttecektir. Hem



Ulkemizdeki otuz yillik deneyim, hem de diger Ulkelerdeki
faizsiz bankacilik uygulamalari, katilim bankacilig
uygulamalarinin, ekonomi acisindan ne kadar degerli bir
katki oldugunu fiilen ortaya koydu. Katihm bankaciliginin
topladigl fonlarin tamamini reel sektdre aktarmasi, 6zellikle
calkantilr donemlerde Ulke ekonomileriicin adeta bir
sigortaislevi gdrmekte. Otuz yillik sirede kamu otoritesi,
parasini bu kurumlara emanet eden bireysel yatirimcilar ve
bu kurumlardan fon kullanan isletmeler, katihm bankaciligl
teorisinin uygulamadaki sonuclarini yasayarak 6grenme
firsatini yakaladilar. Herkesi tatmin eden olumlu sonuclar,
katilim bankaciligl anlayisinin, katilim sigortaciligi biciminde
yeni bir boyuta sicramasina imkan verdi. Nasil katilim
bankalarinin basarisi, katilim sigortaciligini getirmisse,
katilim sigortacilig alaninda ortaya konulacak basarilarin da
yeni girisimler icin firsat kapisini aralayacagini umuyorum.

Albaraka olarak her segmentten musterilerimizle cok
ozeliliskilerimiz var. MUsterilerimiz bizim icin cok degerli,
Albaraka’nin daonlar acisindan cok degerli oldugunu
biliyoruz. Misterilerimizle olan bu 6zel iliskimizi
korumak, yeni musterilere ulasmak icin kendimizi strekli

Albaraka'dan

yenilememiz gerektiginin de farkindayiz. Musterilerimizi
dahaiyi tanimak, beklentilerini daha iyi kavramak icin, kendi
ziyaretlerimiz disinda dlizenli arastirmalar yaptiriyoruz.
Misterilerimizin her alanda hizmetin eniyisine layik
olduklari bilinciyle, Simurg adini verdigimiz buyuk degisim,
dontstm programiyla onlarin beklentilerine uygun olarak
sistemlerimizi yeniliyor ve gelistiriyoruz. MUsterilerimiz bu
cabamizi simdilik satis ve hizmet dizeyinde hissediyorlar.
Teknoloji alaninda yaptigimiz yatirimlarla mUsterilerimiz
onumuzdeki aylarda Albaraka'nin yenilikgi yizini hem
hizmet dizeyinde hem de yeni Grlnlerle cok daha yakindan
taniyacaklar.

Evet, cevremizde savas var. Savas, ekonomimizi derinden
etkiliyor. Bu ylzden belki Ulke olarak bekledigimiz
sicramalari gerceklestiremiyoruz. issizlik seviyesini

belli bir rakamin altinda dtstremiyoruz. Bu ortamda
Albaraka olarak biz kendi payimiza disen sorumlulugu
yerine getirmeye, blylme planlarimizi gerceklestirmeye,
istihdama katkida bulunmaya, musterilerimiz icin katma
deger yaratacak hizmetler sunmaya devam ediyoruz.
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SIMURG PROJESI:

Yolculugun

Erdemi

Dr. Fahrettin Yahsi:

‘Albaraka gelisimin bir durak degil, yolculugun kendisi oldugu
bilinciyle ve “Dunyanin En lyi Katilim Bankasi Olma” hedefiyle
blyUk bir dondstm projesi baslatti ve Kaf Dagi'na dogru ucmaya

basladi”

imurg projesine
nigin ihtiyag
duyuldu?

Biz 1985 yilin-

da Ozel Finans
Kurumu olarak faaliyete
baslayan, 30 yillik bir kurulu-
suz. Ozel finans kuruluslari,
simdiki adiyla katiim bankala-
riyillarca birtakim ekonomik,
siyasi ve yonetimsel neden-
lerle istenilen dlctide blyUye-
mediler ve kendi kabuklarinda
yasamak durumunda kaldilar.
Bunun sonucunda organizas-
yonlarive strecleri bu calisma
sekline gére olustu. Boyle bir
durumda yogun musteri dola-
siminin gerektirecegi calisma

sekillerine ihtiyac duyulmu-
yordu. Fakat siyasi ortamin
degismesi, yasal dizenleme-
lerin yapilmasi bu sektdrde
son on yilda ciddi hareket-
lenmelere neden oldu. Bu
degisim, katilim bankalarinda
kendini yenileme, geleneksel
calisma aliskanlklarini degis-
tirme ve blyUmeyi hedefleme
seklinde tezahUr etti. Bunun
sonucu olarak bayimeye
baslayan Albaraka Turk'te
istihdam ciddi dlctide arttive
her segmentten musteriye
ulasiimaya basland.
Bankanin 6lcegi blyuduk-

ce geleneksel yapilar, yeni
yapilari kaldiramaz hale geldi.
Bu duruma care aramakiicin

once kendi icimizde bir takim
arayislara girdik ve 6ncelikle
icimizdeki potansiyeli de-
gerlendirmeye calistik. Nevyi
degistirmemiz ve nereye
odaklanmamiz gerektigi
konusunda beyin firtinalari
yaptik.

Birbirinden degisik aktivite-
lerle; bankanin énemli oranda
yenilenmeye ihtiyac duydugu
ve yapinin strdrilmesi du-
rumunda blylUme konusunda
blyUk sikintilarin yasanacagi
ortaya ciktl. Bu ciddi bir
degisim ihtiyaci demekti. Bu
degisimin de daha sistemli ve
disiplinli bir sekilde gercekles-
mesi gerektigine karar verildi.
Bununicin de konusunda

alBaraka'0 7



uzman bir danismanlik firma-
sindan destek alindi. 2011
Haziran ayinda baslayan ca-
lismalar, Uc ayda tamamlandi.
Bankamizin mevcut durumu
ve ulaslimak istenilen hedef-
leri dikkate alindiginda uzun
soluklu bir dontstm ihtiyaci
oldugu anlasildi.

ihtiyac belirlendikten sonra
neler yapildi?

Stratejik hedeflere ulasabil-
mek icin bankamizca yUru-
tllmekte olan her faaliyeti
kapsayacak sekilde toplam
34 proje tasarlandi. Bu
projelerin koordine edilme-
si, takibi, saglikh bir sekilde
sonuclandiriilmasi amaciyla
dogrudan Genel MidUre
bagl Dontsim Yonetim Ofisi
adiyla yeni bir organizasyon
kuruldu. Ofis daha sonraki
strecte ilave sorumluluklarla
Strateji ve Kurumsal Perfor-
mans Yonetimi MadurlGglne
dondsturalda.

Projeler belirli bir takvim
cercevesinde 2012 yilinin
Subat ayinda baslatildi. Or-
taya cikan ihtiyaclara paralel
olarak acilan proje sayisl
zaman icerisinde 49’a kadar
cikarildr.

Projenin adi nicin Simurg?

Vizyonumuz “Dinyanin En
lyi Katilim Bankasi Olmak’,
Bu vizyon neleriiceriyor?
Faizsiz prensiplere bagl
kalarak calisan, en bilinen ve
itibarli, misterilerine eniyi
hizmeti en hizli sekilde veren,
en seckin calisan kadrosuna
sahip ve en yenilikci Grinleri
sunan banka olmak. Banka-

8 alBaraka 0

nin bu amaclara ulasmasiicin
batln faaliyetlerini kapsa-
yacak sekilde bir program
yUrUtmesi, batdan calisanla-
rimizin muhatap olacagi bir
dontsimi yasamasi gerekti.
Bu dénlstmuUn, sadece pro-
jelerde gorev alanlarin ve yo-
neticilerin cabalari ile degil,
ancak bitin calisanlarimizin
katilimr ile yapilabileceginin
bilincindeydik. Bu blytk

bir degisimdi, bu degisimi
yapacak olan da bizlerdik.

Bu nedenle slirece biitin
calisanlarimizin dahil edile-
cegi sagliklibiriletisim streci
olusturmak durumundaydik.
Bunun icin de beklentilerimi-
zieniyisekilde ifade edecek,
programla 6zdeslesecek
glcll bir mottoya ihtiyacimiz
vardi. Motto olarak Simurg'u
secmemiz, hikayesinin bizim
arayisimizi karsiliyor olma-
sindan kaynaklandi. Butin
calisanlarimizin “eniyi’yi
aramaya odaklandigi progra-
mimizin adini Simurg olarak
belirledik.

Simurg bizi
simgeliyor

Projeye ilham veren Simurg
efsanesini anlatabilir misiniz?

Simurg glizel ve mesaj dolu
bir efsanedir. Efsanede kuslar,
kendilerini ydnetecek ve
koruyacak bir padisah bulmak
icin, Kaf Dagi'na dogru yola
clkmaya karar verirler. Engel-
lerle dolu yolculugun sonunda
hayatta kalmayi basaran ve
yolunda dirayetle ilerleyen

otuz kus aslinda aradiklari
padisahin kendileri oldugunu
anlarlar ve efsaneye “otuz (Si)
kus (murg)” anlamina gelen
Simurg adi verilir.

Bu efsane, projemizin tim
amacini, kapsamini ve slre-
cini birebir simgeliyor. Biz de
ulasmamiz gereken hedeflere
dogru yola cikarken; tem-
bellikleri, korkulari, altlst
oluslari ve bocalamalari goze
aldik ve zorlayici bir stirecin
icine girdik.

Programin odaginda “ms-
teri” var. Temel amacimiz
muUsterilerimizin ihtiyaclarini

dogru zamanda, dogru Grlnle,

dogru kanaldan en hizlive
kaliteli sekilde karsilayabil-
mek. Bu nedenle baslayan
ilk projelerimiz misterileri-
mizi tanimaya, ihtiyaclarini
saptamaya ve bu ihtiyaclari
en uygun zamanda, en dogru
sekilde karsilamaya yonelik
olan projelerdi. Diger proje-
lerimiz de dolayh olarak bu
amaca hizmet edecek sekilde
tasarlandi.

Projelerin baslatiimasinda ne
gibi sorunlar yasandi?

BUtUn faaliyetlerinizi kapsa-
yacak sekilde bu kadar cok
projeye baslamak; blyuk
bir degisimi ve donUsu-

mu goze almak demektir.
Bircok faaliyet alaniniz var
ve diyorsunuz ki “hepsini
gbzden gecirecegim, yeniden
tasarlayacagim, begenmedi-
gim yonleri degistirecegim,
begendigim yonleri gelisti-
recegim.” Bu ciddi dontsim
arzusudur. Bu sUrec uzun
soluklu ve zahmetli olacak-
tir. Biz bunu bastan goze

almistik. Cinkd hedefimiz

bir kez “eniyi” olmak degil,
strekli “eniyi” kalabilmektir.
Bu nedenle 49 proje tamam-
landiginda isimiz bitti diyecek
durumda olmadigimiz, “eniyi”
olma sUrecinin bitmeyen bir
yolculuk oldugunun, “en iyi”yi
aramanin butun calisanlari-
miz icin bir hayat tarzi olmasi
gerektiginin bilincindeydik.
Projelere baslarken ortaya
konulan yol haritasinda énce-
likle tasarimlarimizin tamam-
lanmasi ve bu tasarimlardan
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teknoloji ile ilgili kisimlar igin
mevcut altyapimizda gelistir-
meler yapilmasi planlanmisti.
Ancak ilerleyen strecte mus-
terilere dahaiyi hizmet vere-
bilmek icin mevcut teknolojik
altyapinin da degistirilmesi
gerektigi ortaya ciktl. Tekno-
lojik alt yapinin degistirilmesi
karari, basta belirlenen yol
haritasindaki projelerin kav-
ramsal tasarimlarinin hayata
gecirilmesi strecinde degisik-
lik yapiimasini da zorunlu hale
getirdi.

Projemizin merkezinde
miigterimiz var

Projeler icinde elzem olanlar
hangileri?

BUtUn projelerimiz mUsteri-
lerimizle ilgili demistik. Baz
projeler bunu dolayli yoldan
saglarken, bazilaridogrudan
sagliyor. MUsteri segmentas-
yonuyla musterilerimizi farkl

ozelliklerine gore kategorize
ettik ve her kategoriicin
uygun hizmet modelleri gelis-
tirdik. Bunun sonucunda ¢ok
ylksek cirolar yapan bir sirket-
le, cok kiicUk olceklicalisan
bir isletmeye farkli sekillerde
hizmet sunar hale geldik.

Bu sekilde musterilerimizi
Kurumsal, KOBI ve Bireysel
olmak Uzere Uc ana segmente
ayirdik. Tazel masterilerimizi
kurumsal ve KOBI olarak,
bireysel misterilerimizi de Ust
gelir ve kitle olarak ayirdik.

Musterilerimizi 6zelliklerine
gore farkli gruplara ayirinca,
bu gruplara hizmet verecek
farkl satis 6rgttlerinin tasar-
lanmasi ihtiyacini hissettik.
Bu amac dogrultusunda satis
orgltimuza gozden gecirdik
ve yeniden yapilandirdik.
Mevcutta biatlin musterileri-
mize hizmet verecek sekilde
organize olan satis 6rgitd-
muzU, Kurumsal, Ticari ve
Bireysel olarak farklilastirdik.
Boylece birbirlerine midaha-
le etmeyen, odaklanmis, mUs-

alBaraka'0 ?



teriyi dahayakindan taniyan,
sinerjiicerisinde calisan satis
organizasyonlarin kurulmasi
saglandi.

Bu asamadan sonra hangi
muUsteriye hangi hizmetin,
hangi kanaldan ne sekilde
sunulacagini belirlemek
gerekiyordu. Buna yonelik
olarak KOBI Hizmet Modeli
ve Bireysel Hizmet Modeli
projelerini baslattik. Bu pro-
jenin sonuclarinin hayata ge-
cirilmesinde teknolojiye fazla
bagimhlik bulunmadigindan,
ciktilarini hemen uygulamaya
basladik.

Organizasyon ve hizmet
modellerinin belirlenmesin-
den sonra bu faaliyetlerin
degerlendirilmesi ve per-
formansinin dlctlmesine
yonelik tasarimlarin yapilmasi

10 alBaraka 0

gerekiyordu. Satis Perfor-
mansi projesiile bunlari
yapmaya calistik. Bu proje
satis ekibimizi dogrudan etki-
leyen bir proje konumundadir.
Proje kapsaminda rollerde,
unvanlarda ve yapilanislerde
standart yaklasimlar yerine
muUsteriyi anlamak, ihtiyaclari-
ni belirlemek ve uygun sekilde
karsilamak gibi becerilerle
banka ve musteriarasinda
kopri vazifesini goren ekibin
bu niteliklerine gore ayri ayri
degerlendirilmesini amacla-
dik. Oncelikle satis faaliyetle-
rini tanimladik ve operasyon
faaliyetleriile kesin ayrimini
sagladik. Satis 6rgltinde
unvanlarinyaninda, roller de
belirledik. Bu sekilde muste-
riye hizmet veren ve benzer
isler yapan calisanlarimizi

ayni kriterlerle degerlendir-
me ortami olusturduk.

Satis 6rgitd norm kad-
rosunun, yapilanise gore
belirlenmesini amaclayan bir
model gelistirdik. Halen uy-
gulamakta oldugumuz model
kapsaminda butin subeleri-
mizde satis kadrolari musteri
sayilarina ve verilen hizmetin
yogunluguna paralel olarak
belirlenmektedir.

Sube ve misteri sayimizin
azoldugu yillarda subeler ile
genel madarltk arasindaidari
bir yapilanmaya ihtiyac his-
sedilmemisti. Sube sayimizin
dolayisiyla da musteri sayimi-
zin artmasina paralel olarak
musteriihtiyaclarininen hizli
sekilde karsilanmasi, karar
vericilerin misteriye yakin
olmasi vs gibi nedenlerle bir

ara kademeye ihtiyac duyul-
dugundan bolge madurltkleri
olusturuldu.

Sube sayisi arttikca, miste-
rilerimizin birden fazla sube
ile calisma durumu da artti.
Birden fazla sube ile calisan
muUsteriye hangi portfoyin
hizmet vermesi gerektigi net
olarak belirlenmediginde veri-
len hizmetlerde aksamalar
olusmasi kacinilmazdi. Bunu
onlemeye yonelik olarak belli
kurallar cercevesinde mUste-
rinin hangi sube portféylnde
yer almasi gerektigini tanim-
ladik, boylece musteri hangi
subeden hizmet alirsa alsin
bankamiz nezdinde sahibini
netlestirmis olduk.

Ayrica portfoy yonetimi siste-
mini olusturduk. Bu sistemde
musterilerimiz belli portfoy-



lere tanimlanmakta ve her
portfoyden sorumlu bir port-
foy yoneticisi atanmaktadir.
Portfoy yoneticileri portfoy-
lerinde bulunan musterilerin
bankamiz nezdinde temsilcisi
konumunda olup, mUsterile-
rin bankamizla olan her ttrla
iliskilerini yUrttmektedir. Bu
sistem ile mUsterilerimize
dahaiyi hizmet sunulmasi ve
musterilerin bankacilik islem-
lerinden daha fazla pay almasi
hedeflenmistir.

Kisa zamanda onemli
mesafe kat etmek

Uriin cesitliligi ile ilgili neler
yapildi?

Uriin cesitliliginin azhg) bitin
katilim bankalarinda oldugu
gibi bankamiz icin de genel bir
sikintidir. Bu sikintiyr azaltma-
yayonelik olarak tasarlanan
proje kapsaminda yeni Grin
tasarimiyapilmasininyaninda,
global diizeyde ve Ulkemizde
bankalarda mevcut olup, ban-
kamizda bulunmayan Urin-
lerin envanteri cikarilarak

bu Urlnlerden hangilerinin
bankamizda uygulama imkani
oldugu arastirildi. Ayrica Grin
gelistirme faaliyetlerinin
saglikli bir yapida gerceklesti-
rilmesine yonelik olarak tirtin
gelistirme metodolojisi ve yol
haritasi olusturuldu. Butdn
bu streclerin sorumlulugunu
Ustlenerek Urtn gelistirme
faaliyetlerini koordine edecek
iki adet Grtn gelistirme mu-
durlagt kuruldu. Bireysel ve
Ticari Urlin Yénetimi Mdr-
[0gU adiyla organize edilen

bu mudurlaklerimiz musteri

ihtiyaclarini karsilayacak yeni
Grnlerin gelistirilmesinde
kisa zamanda dnemli mesa-
fe kaydederek yenilikcilik
noktasinda Simurg vizyonunu
hayata gecirmeye basladilar.

Programda miisterilerinizi et-
kileyecek ne gibi hususlar var?

Donlstm programinin oda-
ginda musteri var, musteri
ihtiyaclarinidahaiyi anlama
ve bu ihtiyaclarien uygun se-
kilde karsilama var. Butln ca-
bamiz buna yonelik. Misteri
segmentasyonu, satis orgutu-
nin yeniden yapilandiriimasi,
muUsteri sahipligi, portfoy
yonetimi, Grin gaminin
genisletilmesi vs gibi bltln
projeler musterilerimizin ban-
kamizla calismasini dogrudan
etkileyecek sonuclar trettiler.
Musterilerimizin ihtiyaclarini
anlayip buna uygun ¢éztmler
gelistirmek icin dncelikle mus-
terilerimizi tanimamiz gerekir.
Musteri iliskileri Yonetimi
(CRM) Projesiile musterileri-
mizi daha yakindan taniyacak
ve ihtiyaclarini daha iyi tespit
edecek altyapi kurulumuicin
ugrasiyoruz. Ayrica alter-
natif dagitim kanallarindaki
satis etkinligimizi artirmayi
amacliyoruz. Boylece miste-
rilerimizin bankamiza ulasim-
larini kolaylastirmak istiyoruz.
Cagri Merkezimizin etkinli-
gini artirarak, bircok bireysel
GrdnUimiza bu kanaldan
misterilerimize ulastirmayi
amacliyoruz. 2015 yili basin-
dan itibaren mobil bankacilik
uygulamamizi masterileri-
mizin hizmetine sunmak igin
calismalarimiza devam edi-
yoruz. internet subemizi ve
web sitemizi kullanicr dostu

ozelliklerini &n plana ¢ikara-
rak tamamen yeniliyoruz.
BUtln bu calismalar tamam-
landiginda musterilerimiz bir-
cok isini kendisi yapabilecegi
gibi, islemlerin hizi ve degisik
kanallardan bilgiye ulasma
imkanlari artmis olacak.
Musterilerimize bankamizca
yapilan bildirimlerde de ciddi
altyapi degisikligi yaparak,
daha nitelikli bilgilendirmeyi
daha ¢ok kanaldan yapmayi
hedefliyoruz. Misterilerimize
sadece sikayetleriniiletebi-
lecekleri degil, ayni zamanda
olumlu ya daolumsuz tim
dUsUncelerini, sorularini dile
getirebilecekleriplatformlar
sunmak istiyoruz. Yeni tekno-
lojik altyapimiz bu kapsamda
bize ciddi imkanlar saglar hale
gelecek.

Ayrica banka olarak memnu-
niyet arastirmalari yoluyla
musterilerimizin fikirlerini,
ihtivaclarini, distncelerini
6grenmeyi ve alacaklari
hizmetin kalitesini kendileri-
nin belirleyecegi bir iletisim
sistemi kurmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimiz
Kariyerlerini kendileri
belirleyecek

Calisanlarinizin hayatinda
neler degisecek?

Programda yer alan bazi
projelerimiz dogrudan, bazi
projelerimiz dolayli olarak
calisanlarimizi etkiliyor. ise
alim, kariyer yonetimi, egitim,
performans degerlendirmesi
gibi calisanlarimizi dogrudan
etkileyen konularda ayri

proje ekiplerimiz gbrev aldi

ve bir cok yeni tasarim ortaya
konuldu. ise alma asamasin-
danitibaren isleyecek olan

ve temelinde yetkinliklerin
yer aldigi objektif kriterler
getiriyoruz. Ise alim kriterleri
tamamen istihdamini dngor-
digumiz calisan niteligine uy-
gun, yazili sinav ve mulakatlar
ise yetkinlik bazli hale getirildi.
Bir calisanimiz, ise basladigrilk
glinden itibaren bankamizin
beklentilerini yerine getirdigi
takdirde kariyerinin ne sekilde
ilerleyebilecegini, ne zaman
hangi pozisyonda bulunabi-
lecegini tahmin edebilir hale
geldi. Bu, zaman icerisinde
calisanlarimizda “beklentileri
yerine getirdigim stirece, kendi
kariyerimi kendim belirleyebi-
lecegim” duygusunun yerles-
mesini saglayacak. Egitimler
performanslara, hedeflere ve
yol haritalarina gore set haline
getiriliyor. Onceden glinlin
ihtiyaclarina gore belirlenen
egitimlerin, simdi personelin
niteligine ve kariyerini belirle-
yecek olan hedeflere yonelik
olmasi saglandi. Beklentilerin
yerine getirilmesinin dlctma
ise calisanlara atanan hedefler
Uzerinden yapilmaya baslandi.
Calisanlardan bulunduklari
pozisyona gore beklenen
yetkinlikler ve yetkinliklerin
seviyesi belirlendi. Subjektif
kriterler en aza indirilerek,
performans degerlendirmesi
daha objektif ve yapilan isi
esas alir hale getirildi.

Degisim programinin getirdigi
en biiyiik gelismelerden s6z
edebilir miyiz?

Ilk tamamlanan projelerden
birisi Fon Transfer
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Fiyatlamasi (FTF) projesi

idi. FTF bir yonetim araci
olarak bankamiz faaliyet
birimlerinin ayri birer

banka gibi distndlmesi

ve is birimleri arasi fon
alisverisinden dogan gelir

ve giderlerin hesaplanmasi
Uzerine kuruldu. Bu sistemde
subelerimiz bir taraftan
topladiklari buttn kaynaklari
Hazine Yonetimine devredip,
bunun karsiliginda kar payi
geliri elde ederken; diger
taraftan kullandirdiklar
bitln kaynaklari Hazine
Yonetiminden satin alip,
bunun karsihiginda kar payi
gideri o6dtyorlar.

Tahsilat maliyetlerinin asgari-
ye indirilmesi, mUsteri iliskile-
rinin en az maliyetle strdd-
rdlmesi ve belirlenen aksiyon
planlarinin uygulanmasiyla
aktif kalitemize katkida bulu-
nulmasi icin etkin, verimli ve
dinamik bir krediizleme, takip
ve tahsilat streci olusturuldu.
Bu stirecle entegre bir sekilde
calisacak, ozellikle kredi karti,
bireysel finansman ve mikro
kredilerde yasanan gecikme-
lerin azaltiimasticin Risk Takip
MUdarlagu bunyesinde butdn
iletisim kanallarini kullanan
merkezi bir tahsilat ekibi
olusturuldu.

Yonetim Karar Destek
Sistemi calismalarinda, Ust
yonetim karar mekanizmala-
rinda kullanilacak dashboard
tasarimlari bitirildi ve yeni
ana bankacilik yazilimricin
tariflendi.

Eniyive en hizli hizmeti he-
defledigimizicin, yeni acilacak
ve yeridegistirilecek sube ve
ATM lokasyonlarinin belirlen-
mesi asamasinda, ekonomik,
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finansal, demografik ve ticari
verilerin harmanlanmasini
ve bunlarin harita Gzerinde
modellenmesini saglayacak
altyapi gelistirildi ve uygula-
maya alindr.

Miisteriler ve toplum
nezdindeki marka degeriniz
ile ilgili neler yapiliyor?

Oncelikle, bankamizin iletisim
faaliyetlerinin daha saglikli bir
yapida strdUrtlmesine yonelik
olarak Kurumsal iletisim
Servisi, midurlige dondstd-
raldd. Ayrica masterilerimizin
bankamizla calismalarindaki
memnuniyet diizeyi ve sada-
katini 6lcmeye yonelik olarak
Musteri Arastirmasi yaptirildi.
Ortaya ¢lkan sonuclar ilgiliis
birimleriile paylasildi, uygun
aksiyon planlari olusturulma-
sive takip edilmesi Uzerine
calisiliyor. Diger taraftan
bankamizin temel degerlerine
strateji ve icerik olarak hizmet
verebilen, marka bilinirligi-
nive itibarini artiran yol ve
yontemler gelistirildi. Bunlara
uygun iletisim faaliyetlerinin
tasarlanmasi stireci devam
ediyor. TUm bu arastirma
faaliyetlerinin yapilmasi ve
sonuclarina gore aksiyonlarin
alinmasini saglayacak stirecler
olusturuldu. YUksek marka
degerine sahip olmaya yonelik
is akis strecleri tasarlandi ve
organizasyon yapisinda gerekli
degisiklikler yapildi. Musteri
Analitigi, Risk Analitigi ve ADK
Analitigi gibi konularda banka-
nin yetkinliklerinin artiriima-
sini hedefleyen bircok calisma
devam ediyor.

Inovatif fikir
kaynaklarini
aktiflestirme ve
dedere doniistiirme
siirecinde motivasyon
GOk dnemli

Muiisterilerinizi tanimak,
ihtiyaclarini anlamak icin
neler yapiliyor?

Bankacilik sektorindeki
degisimler ve teknolojideki
gelismeler mUsteri beklentile-
rini ve ihtiyaglarinida arti-
riyor. Bu ihtiyaclarin dogru
olarak ve zamaninda tespiti
icin misterinin yakindan
taninmasi énemlidir. Bu ne-
denle dontsim programinin
basariya ulasabilmesinde en
onemli etken olarak “bilgi” ve
“bilginin dogru kullanilabilme-
si” dne cikiyor. Bilginin dogru
yonetilebilmesiicin birbirini
takip eden dort ayri proje
tasarlandi. Bu projelerile
muUsterilerimizi tanimak, eris-
mek ve ihtiyaclarinin farklilas-
tig1 noktalarda beklentilerini
karsilamak amaciyla altyapi
kurulmasi, veri kalitesinin
artiriimasi, satis orgitind
destekleyecek bilgi Gretilme-
sinin saglanmasi calismalari
devam ediyor. Bu projeler,
karar alma mekanizmalarini
destekleyecek projeler, yeni
ana bankacilik yaziliminin
tamamlanmasiyla uygulamaya
alinacaklar.

Eglenceli bir gorsel her yerde
goze carpiyor: “BIG BANG!”
Bize biraz “BIG BANG!"den
bahsedebilir misiniz?

Dunya hizli bir degisim ice-
risinde. Bu durum gelecegin
neler getirecegini bilmemizi
de giderek zorlastiriyor. Belir-
sizlikleriasan, mUsterilerin ve
pazarin simdi ve gelecekteki
ihtiyaclarini hizl fark eden ve
bunlari katilim bankaciligina
uygun yeniliklere donlsttren
bir banka olmakicin “BIG
BANG!” adini verdigimiz
inovasyon projesini baslattik.
Bu projeyle, bankamiza yeni
bir bakis acisi kazandirmayi,
bugtinln islerini iyilestirirken,
yarinin islerini kesfetmemizi
saglamasini amacladik. ino-
vasyon; sadece Urlnlerimizde
degil, hizmetlerimizde, stirec-
lerimizde, iletisim calismala-
rimizda, sosyal faaliyetleri-
mizde ve her faaliyet alaninda
musterilerimize dokunan
tim calismalarimiza entegre
edilecek.

inovatif fikir kaynaklarini
aktiflestirme ve degere
donUstlrme strecinde
motivasyonun cok dnemli

bir yeri vardir. Big Bang,
cesitli motivasyon teknik-
lerini kullaniyor, inovasyon
cagrilariicin calisanlarimiza
oduller verilmesini ve bu
odullerin cagri baslangicinda
herkese duyurulmasini, Big
Bang toplantilarinda tim
calisanlarin 6ntinde sunum
yapma hakkinin taninmasini,
yenilikci sirketlere ziyaretler
dizenlenmesi ve odullendi-
rilen fikir sahibinin fikrinin
hayata gecirilecegi takimda
ver almasini da kapsiyor.
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Uney Afrika.
Gandhive
Mandela'nin
insanlik ve
OzgUrluk icin
hayatlarini adadigi topraklar...
Hemen hemen her Ulkede
oldugu gibi Gliney Afrika'yi da
dahaiyi anlayabilmek daha iyi
gorebilmek adina gecmisine
Isik tutmak, o bdlgelerde veri-
len micadeleleri anlamak ve
anlatmak gerekiyor... Tabii ki
glineye kuzeyden gelip gbren
bir bakis acisiyla...

Top of Afrika... Afrika'nin
enyulksek binasi... Buradan
bakildiginda plazalarla ve
binalarla yigilmis bir blyuk-
sehir goriyorsunuz. Gandhi
Mevydani ise Top of Afrika'nin
daicinde bulundugu is hayati-
nin yogun oldugu bolge olarak
biliniyor. Joburg'daki Gandhi
Meydani'nin 6zelligi, Gliney
Afrika'nin pasif direnis ve
6zglrllk hareketini baslatan
Gandhi'ye tesekkdr icin adini
verdigiyer. Ve tam orta yerin-
de onun heykeli yer alyor.

Bir diger efsane Mandela’nin
hapsedildigi ada ise Robben
Island. Bu adanin ziyaretci-
lerinin buyk kisminin beyaz
olmasianlamli. Mandela’nin
muUcadelesine saygl duyulu-
yor ve yattigl hapishane ziya-
ret ediliyor. Adada okul, kilise
var. Burasi ilk zamanlar bir
yerlesim yeriymis ama daha
sonra hapishaneye cevrilmis.
Mandela'dan dnce de agir
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suclular bu adada hapsedilir-

mis. Mandela’nin hiicresinde
kirmizi bir kova, kahverengi
bir yer battaniyesi, yesil bir
masa ve gbkylzunU goren
kicUk bir pencere var.
Hapishaneden cikarken, tel
orgllerin hemen kenarinda
bir tabela “freedom”

yazisini ve adanin girisinde
bir hediyelik esya dikkanina

Modern kent:
Cape Town

dondstirilen nizamiye kapi-
sindaki “Never Again” yazisi
dikkat cekiyor.

Ve Cape Town. En glineydeki
sehir... Tozlu toprakliyollarin
ardindan ulasilan ve goren-

leri hayrete dUslren mo-
dern kent. Bu bolgenin bati
dinyasindan pek bir farki yok.
Cape Town'da beyaz ve siyah
insanlar bir arada yasiyor. Ak-
sam vakti bisiklete binenler,
sabah sporu yapanlar, genis
caddeler, sanat galerileri,
sokak muzisyenlerive enfes
evleriile baska

bir hayat var burada.

Cape Town Glney Afrika’nin
diger sehirlerinden de farkl.
Alcak kaldirimlar, tek renk
(kirmizi) yaya gecitleri, Kuzey
Avrupa usull limanlari, ev
yapilari, bisikletler de disU-
ntlmus yay seklindeki Ust ge-
citler, sanat galerileri, aksam
partilerive inci gibi glizel bir
sehir.

r—i
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Umit Burnu’nu
Kesif Zaman

En kuzeyden baslayan
yolculuk anlamli bir noktada
bitmeli diye distnUyor
insan. Yani Afrikahlarin
“‘Cape Point” dedikleri
nokta. Cape Point, u¢ nokta
anlamina geliyor ve adini
oradan aliyor. Yani Umit
Burnu... Burasi tarihte
Cografi Kesifler icin cok
onemlidir. Asilmaz denen
noktanin gemilerle asildigl
ilk noktadir ve bu kesif

dinya tarihini degistirmistir.

Tabii bilimin ve haritacihgin
bu kadar gelismis olmadig;
yillarda burasinin en gliney
nokta oldugu sanilirmis ama
haritacilik bilimi gelisince en
u¢ nokta olmadigl anlasiimis
ama hem tarihi 6nemi,

hem CapeTown'dan gidisin
kolay olmasi nedeniyle adi
oyle kalmis. Ama bilimsel
olarak en gliney nokta

Cape Agulhas... Ve orada
okyanusun devasa dalgalari
ve marti cigliklari var.
Orultitas ytksekligin
altinda iki ok. Bati tarafini
gosteren okun altinda Atlas
Okyanusu, Dogu tarafini
gbdsteren okun altinda Hint
Okyanusu yaziyor. Bundan
Otesiise insan yerlesiminin
olmadigr Antartika.

Umit Burnu yolu Gizerinde ise
Penguenler Plaji mevcut. GU-
zel ve korunakli gibi gorinU-

yor ama insan istilasi nedeniy-

le olmasi ve artmasi gereken
penguenler her gecen glin
azalmaya baslayinca énlem
aliniyor. Bolge kapatilarak
ahsap kdprilerle insanlaricin
gbzlem yerivyapiliyor. Ve bu
hamle hem penguenleri kur-
tariyor, hem de Cape Town
sehrini zengin ediyor. Artik

penguenler cogalmak icin

bu plaja geliyorlar, yumurt-
luyorlar, glinesleniyorlar ve
okyanusta avlaniyorlar... Akla
“Penguenler kutuplarda
yasamaz mi, ne isi var burada”
sorusu gelebilir ama bunlar
Kral Afrika Penguenleri.

Umit Burnu’na yaklastiginizda
iki tepeye tirmaniyorsunuz.
Tepenin en yiksek yerinde bir
Deniz Fenerivar. Turistlerin
bu fenere kadar cikmalarina
izin veriliyor, fenerin bulundu-
gu yerden Atlas okyanusunu
ve okyanusun icine dogru gi-
ren burnu izleyebiliyorsunuz.
Manzara soyle tarif ediliyor;

bir yarim ada dtsUndn, ince-
liyor, inceliyor ve en sonunda
en ug noktasi bir kayaliklarda
bitiyor. Kisa bir hayale dalmak
istediginizde Vasco Da Gama
g6zUnUzun dninden gecebi-
liyor. Orta cag gemileri Ipek
yoluna alternatif bir glizergah
ariyor. Ve ginim(z cograf-
yasl ve belki de “dinya kictk”
s6zU bu kasiflerin belki de o
anicin farkinda olmadiklari
gezive calismalar sonrasi
Gzerine konularak buglinlere
kadar geliyor... Ozetle Giiney
Afrika gerek tarihi gerekse
sasirtici glizellikleriile bakis
acllarini kiriyor.
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; Kiiclik Ayriltilarda Gizli

Ankara'nin gdlgesinde kalan ancak tarihi cok eskilere dayanan kicuk ve
sirin ilimizin terctmani, eski yapilar... KicUk gibi goriinen ama icine
girdikce bUylyen emekler ve degerler...
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ankiri, yolu
dismeyenlericin
Cografya dersle-
rinden hatirlanan
Ic Anadolu'da
bir sehir olarak
bilinir. Oysa tarihi
o kadar eskidir
ki biraz dolastiginizda tarihi
yapilar size bunu ¢ok gtizel
belgeler. Sehir merkezi aslin-
da cukur icerisinde kalmis,
kabuguna cekilmis daha yeni
yeni -ihtisam anlaminda-
yayilma politikasi izler bir
gorindmde.
Cankiri'ya giderken yol tize-
rinde size ilk selami kavaklar
verir. Yasam damari su olan
bu bitkiler ayni zamanda bu-
lunduklari glizergahta akarsu
oldugunu daisaret eder.
Bozkir icerisinde yesillikleriy-
le Konya'yi andiran Cankiri
yeniile eskiyi harmanlamadan
ziyade siyah ve beyaz kadar
ayrismistir.

L
“Bilge,
‘BURASITARIK’ der”

Cankirryi cok glizel anlatan
ve kusbakisi gbrsel sov sunan
kalesidir... Mezarlik icerisin-
den ¢ikilan kaleden neredey-

se 180 derecelik bir aci vardir.

Hemen 6nlndzdeki bolge
‘BURASI TARIH" der. Mimar
Sinan'inimzasini attig Ulu
Cami'yi gorarstniz. Genel
gorintide ise eski Cankirl
evleriicice gecmis her eve
g6lge eden bir agac mevcut.

Eskiler sanki ‘ev yapiyorsam
agacimi da dikerim nefesimi
alirim’ distincesindeymis.
Cok az kafayi kaldirip 90 de-
recelik aclya gore sag tarafini-
za dogru baktiginizda ise size
selam veren bir TARIH daha
gorirstndz. Bu da Tasmes-
cittir. Selcuklu déneminin
eseridir.

Kaleden inip eski Cankirt'yi
gezmeye basladiginizda

bu ilimiz hakkindaki kictk

ve gelisim anlaminda ‘unu-
tulmus’ hissiniz kiriimaya
baslar. ClnkU eski Cankiri
size unutulmaya yiz tutmus
yeni duygular verir. Ne mi
bunlar? Mesela Bugday Pazari
Camii’'nin muthis glzelligi ve
icerisine girdiginizde biraktigi
etki. Disarisi cok sicak olsa da
iceriye girdiginizde inanilmaz

bir serinlik hissedersiniz. Bu
eski mimari anlayisin mo-
dern dinyanin klimalarla bas
etmeye calistigl iklim kosul-
lartyla micadelesini gosterir.
Ve Cankirricerisinde eski
evleri gordikce, rezidans ve
apartman hayati kulttrinden
uzaklasmanin hazzini tadabi-
lirsiniz. Ancak bu sadece bir
bolgeden ibarettir.

LL

“Sondonemlerde
kabuk kirthyor...”

Bir cadde degistirdiginizde
yeni Cankirrile karsilasirsiniz.
GUntmduz kosullarina gore
dikilen apartmanlar ve hayati-
mizin vazgecilmezleri arasina
giren bir AVM.

Cankirililar, Ankara Can-

kaya ile karistirildiklarini,

ekonomik, sosyal ve kiltirel
anlamda Ankara'nin golgesin-
de kaldiklarini aci da olsa itiraf
ederler. Bir stre disaridan
g6¢ almayi birakin strekli goc
veren bir kent olmasi da belki
de gelisim ve degisim evresini
tamamlayamamis olmasindan
kaynaklidir. Ancak son do-
nemlerde o basta da belirtti-
gimiz gibi kabuk kiriliyor...

Cankiriyillarca yapamadig
kendini ifade edememe, anla-
tamama, tanitamama anlayi-
sinida degistirmis goruna-
yor... Cankiri o kadar kictk
ve sirin bir yer ki ayrintilara
dalmadan gezmek isteseniz
yarim saat sizin icin fazla bile
gelebilir. Iste boyle bir yerin
glzelligi klicUk -gibi gbriinen
ama bizce blyuk- ayrintila-
rinda gizli.
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Cankiri Valisi F
Vahdettin Ozcan:
“Cankiri insani
Turkiye'ye lazim.
Burasi bir Turk
kenti. Bizim
Kirdimuz de
var, Alevimiz

de var. Hic bir
problem yok. Yapi
olarak milliyetci,
muhafazakar,
bayragini seven
bir ahali var. Azla
yetinen cokla
ovinmeyen ve
bunu paylasan bir
yapi mevcut.”
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Ankarayolu Uzerinde
Turkiye'nin en blyuk lastik
fabrikasi kurulacak. Ekim
ayinda kaba insaat bitecek.
2015 temmuzda ilk lastik Ure-
tilecek. 2 bin kisiye istihdam
saglayacak. Ayrica Avrupa’nin
en blyUk entegre tesisi (Ay-
tac Et Entegre Tesisi) ilimizde
kurulu. Avrupa’nin en blyk
ev aletlerifabrikasi Sabaniye
ilcesinde. 1700 isci calisiyor.
Sabandzu bir tane bile issizi
bulunmayanilce. Yine ayni
yerde Turkiye'nin en bUyUk
corap fabrikasi var. Bin kisi ca-
listyor. Cristiano Ronaldo’nun
ve Real Madrid’in coraplari
orada Uretiliyor.

2012'de nUfus artis hizi

orani bakimindan Cankiri
Turkiye'de birinci. Oran ylizde
3.67.2013'te Turkiye tcln-
clsU olduk. 2014'te gene
bunu koruyacagiz. Cankiri'dan
artik gog yok. Geriye donUs
basladi yavas yavas. insallah
sanayi tesislerimiz de bittigin-
de bunu basarmis olacagiz.
Issizlik Turkiye ortalamasinin
yarisidir. Ytizde 5 civarinda.
Kisi basina disen gelir anla-
minda Turkiye ortalamasinin
altindayiz. Cankini insani bu
anlamda biraz gariban.

Cankirrdayaren gelenegi
etkin. Yarenlik arkadaslk,
dostluk, misafirperverlik ve
paylasim demek. Kis aylarinda
her Cumartesi aksamiyaren
ocagl yaniyor. Aksam nama-
zindan sonra bulusuluyor.
Esnaflar kendi aralarinda

bir birliktelik olusturuyorlar.
Bulusmaya ocak diyorlar. Bil-
mece, dil becerisi, orta oyunu
gibi bir takim etkinlikler ser-
gileniyor. Misafirler de kabul
ediliyor. Misafirler ugurlan-
diktan sonra kirmizi minder
sahneye cikiyor. Yanlis yapmis
esnaf sorgulaniyor. Pahali,

ayipl ve kétd mal satmis, dik-
kani gec acmis erken acmis.
Cezalari sosyal cezalar. Cocuk
okutma, fakire gida yardimi
gibi. Pabucun dama atilmasi
buradan kaynaklaniyor. Bu bir
yaren gelenegi. Pabucu dama
atilaniflah olmaz, problemli
adam bu deniyor. Bu gelenegi
devam ettirmeye calislyoruz.
Kaya tuzu. Turkiye'nin kaya
tuzu Uretiminin yUzde 901
burada yapiliyor. Bu tuzun
hem sofrada hem de yiize
yakin sanayi dalinda yeri var.
Tuz lambasi Uretiliyor. Bunlar

ultraviyole 1sin dedigimiz
iyonlarrabsorbe ediyor.

Tuz magaramiz var. Proje-
sini yaptik saglik turizmine
kazandiriyoruz. 5 milyon
TLve yakin para harcayaca-
g1z. Nahcivan'da 6rnegi var.
Stres, astim, bronsit, nefes
darliginaiyi geldigi deney-
lerle ispatlanmis. 7'ser ve 14
glnlUk periyotlari var. Doktor
kontrollnde yapihyor.

Egitim binalarini yurtlar
yeniliyoruz. 2 yilda 80 milyon
TLye yakin para harcayacagiz.
Futbol sahasini yiktik yeni
bastan yapiyoruz. Yillardir ko-
nusulan glizel bir spor salonu
yok diyorlardi onu bitirdik. 2
bin 500 kisilik. Sene sonunda
hizmete girebilir. Belediye

ile Recep Tayyip Erdogan

Parkr'ni hayata gecirdik.
istanbul Blyliiksehir Beledi-
yesi destek verdi. Bir kismini
belediye. Bir kismini Kadir
Bey (Topbas) yapti. Bizim
enistemiz. Bize jesti oldu.
Cankiri’nin Uzerinde branda
varmis. Yeni kalkiyor. 2 yildir
tanitim glnleri yapiyoruz.

sehrin Geligimi
ve Tanitim

Istanbul Feshane'de olaca-
g1z. Feshanede 30 il kendini
tanitiyor. Digerleri tanitami-
yor. Yeterli metaryeller yok.
llgaz bizim ilcemiz ama herkes
Kastamonu saniyor. Bu bilinci
yavas yavas kirmaya calisiyo-
ruz.

Cankiri, suanda 200 bin nd-
fuslu. 11 ilce. Merkez 80 bin
civarinda. Ankara'da 300 bin
Istanbul'da 250 bin Cankirili
var. Cankiriinsani Turkiye'ye
lazim. Burasi bir Turk ken-

ti. Bu 6zelligi cok onemli.
Kadimden beri boyle. Bizim
KUrdimuz de var, Alevimiz de
var. Hic bir problem yok. ki
milletvekili var bir tanesi Kdrt.
Hic bir problem yok. Yapi
olarak milliyetci, muhafazakar,
bayragini seven bir ahali var.
Azla yetinen cokla éviinme-
yen ve bunu paylasan bir yapi
mevcut. Ben de bilmezdim
Cankirryi. Sinopluyum gelip
gecerdik ancak hic boyle gor-
memistim. ilk defa geldim.

alBaraka'0 23



- e

- '.-'

Yarenler
.Ocagqg

3
.
&

Cankirr’'da gelenegini devam
ettiren Yarenlik, dostlugun,
misafirperverligin,

paylasimin, dirustlGgin

ve sosyal cezalandirmanin

/  gundmuze kadar gelen
' ornek bir modeli
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Yaren Demek
Cok Sey Demek

Yaren (=Yaran) kelimesinin
anlamlari:

1.Yarlar, sevgililer, dostlar,
arkadaslar. (Farsca kokenli)
2. Erkekler, Yigitler. (Turkce
kokenli)

Yaren: Insan yetistirme; in-
sani hayata hazirlama; sosyal
dizeni ve glivenligi saglama;
halk mdzigi, halk mutfagi,
halk tiyatrosu, halk edebiyati
gibi ulusal kiltur degerlerini
yasatma ve yeni kusaklara
aktarma gorevleriniylzyillar-
dir yerine getirmis bir sosyal
kurumdur.

Yaren; biz insanlarin kalp-

lerinde uyuyan comertligi,
bilim arzusunu, utanma
duygusunu, sadakati, bir gin
hesaba cekilme korkusunu
uyandiran, besleyen, yasayis
bicimidir.

Yaren; insanlarin birbirleriyle
anlasabilmelerini dizenle-
yen, gllmenin ve eglenmenin
oldugu kadar, dogumun ve
6limin de gercegini her
toplantisindainsana anlatan
dnemli bir sosyal yardimlas-
ma kurumudur.

Yaren; insanlarin birbirlerinin
kuyusunu kazdigl ginimutz-
de, kazanclari, baskalarinin
riziklarini calmak olarak goren
insanlarin birbirleriyle yap-
tiklari kor dovisa bir kenara
biraktiracak, essiz bir ruh
ylcelmesive erdemliliktir.
Yaren; insanlari tek tek

kucaklayan, insanin kendini
tanimasini saglayan, erdemli
olmayi 6gltleyen, insanlara
hakki kadarini almayi 6greten
ve kiskanglik, ihtiras gibi kot
duygulari dizginleyen bir
ogretidir.

Yaren; bizim sadece dinu-
mUz degildir. Yaren; bizim
ayni zamanda buglnimuz ve
yarinimizdir.

Yaren; bizi biz yapan maddi
ve manevi Urinlerimizin
ahenkli bir manzumesi olan

zengin ve kokla Tark kaltard-
nin yoresel bir yansimasidir.
CAVUS: Yaren Meclisi’'nin
temizliginden, dlzeninden,
cay ve kahve ikramlarindan,

yemeklerin hazirlanmasindan
sorumlu.

BUYUK BASAGA: Genellikle
Yaren Meclisi'nin en yasli
Gyesidir. Sosyal hayat icinde
de bitln yarenlerin yonlen-
diricisi ve bas danismanidir.
Kurulacak mahkemede ise
“Yargic” gorevini Gstlenir.
KUCUK BASAGA: Yas

ve mevki itibariyle Blyuk
Basaga'dan kiicUktUr. Yaren
Gyeleriile BlyUk Basaga
arasindaki iletisimi saglar.
Kurulacak mahkemede ise
“Savcl” gorevini Gstlenir.
YAREN REISI: Basaga'lar ile
Yaren Gyeleri arasinda bir
denge unsurudur. Kurulacak
mahkemede ise, “Avukat”
gorevini Ustlenir.

alBarakaob 25

BIiR SEHIR



Albaraka Cankiri Subesi'nin
kurulusundan bu yana mudurluk ya-
pan Mehmet Bagcioglu amaclarini,
calismalarini ve bankacihigr anlatti...
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Ve Cankirr'da Albaraka Turk
Sube MUdUrt Mehmet
Bagcioglu’nun konuguyuz.
Sube, Cankir'nin merke-
zinde ve gorseli cok iyi olan
bir kosede. Mehmet Bey'in
bankacilik hayati 2005'te
Albaraka'da baslamis. 2 yildir
bu mutlu aileninicerisinde.
Her meslegin kendine gore
zorluklariolduguna vurgu
yapip bankaciligin icsellestiril-
mesi gerektigine inaniyor. Ve
“‘Albaraka’dan baska bir banka
dUstnemiyorum” diverek de
itirafta bulunuyor. Bagcioglu
“Gerek misyon olarak, gerek

kurum kUlttrd olarak icsel-
lestirdik, benimsedik. Bu tur
bir sevginiz olunca zorluklari
aslyorsunuz” diyor.

Mehmet Bey, Aralik 2013'te
kurulan Cankiri Subesi'nin
acilisindan bu yana orada.
“Elhamdulillah Cankiril bizi
benimsedi” diyerek mem-
nuniyetini dile getiriyor ve
“Burada normalde on dort
tane banka var. ikinci kati-
lim bankaslyiz Cankirrda.
Ekibimiz cok iyi. Biz cok cesitli
ziyaretler yapiyoruz. Otur-
muyoruz yani. Simdi yer ufak
olunca, gliven cok dnemli. Za-

ten bankacilikta gliven esas.
Su andaiyi firmalarin hemen
hemen tamamiyla aktif bir
sekilde calisiyoruz. Kisisel ma-
nada da fon toplama acisin-
dan her gecen glin daha iyiye
gidiyoruz” diye konusuyor.
Cankir’yr huzurlu ve sakin bir
sehir olarak anlatan Mehmet
Bey “Aslinda, emekliler acisin-
dan daideal bir sehir. Cogu
zaman arac kullanmaya bile
gerek duymuyorsunuz. Cok
fazla otoblsimiz filan da yok
zaten” diyor.

Subede toplam 8 kisinin
hizmet verdigini ve bunlar-

dan 7’'sinin bankaci oldugu-
nu belirten sube madurd
hedeflerini ise soyle anlatiyor:
Oncelikli hedefimiz, subeyi
kara gecirmek. Zaten yeni
subelerin ilk hedefi bu olur.
Normalde yeni subelerin
ikiyil gibi bir stresi vardir.
Arkadaslarimizla beraber
bunu daha 6nce yapabilme-
nin gayretiicindeyiz. Belli bir
strenin sonunda da amacimiz
Cankirrdailk bes bankanin
arasinda olmak. Basaracagi-
miza inaniyorum, veriler de
hedefe dogru ilerledigimizi
gosteriyor.
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Ayalﬂarl Yere
Saglam
Basiyor

Bursaspor'u sampiyon yapip
adini Turk Futbol Tarihi'ne

altin harflerle yazdiran K
Ertugrul Saglam, Eskisehir’in -d
sampiyonlugu konusunda N
“Hayal satmaya gerek yok. '
Gercekci olmak lazim. Bu se-
.:_;Zon ve Venrs?__ggp icin bu L;Dk.’ % %
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Turk Futbolu-
nun 6énemli
degeri, “Saglam”
karakterive
kisiligi... Gerek
futbolculugu
gerekse teknik
adamligi déne-
minde ornek gosterilebi-
lecek bir insan... O disiyle,
tirnagiyla merdivenleri bir bir
¢ikmis, Tark Futbol Tarihi'nde
zirve yapmis adini altin har-
flerle yazdirmis SAMPIYON...
Hem de blyuklere kafa
tutarak, hepsini bir bir ye-
nerek... Tabii ki Bursaspor'da
tarih yazan ve su anda
Eskisehirspor’u calistiran
Ertugrul Saglam'dan bah-
sediyoruz... Tarafli tarafsiz
herkesin saygi duydugu ve
sevdigi bir isimden...

“Hayalci olmaya, hayal
satmaya gerek yok™

Kione distnlyorsa
soylUyor. Hatta Besiktas'i
calistirirken Metalist yenil-
gisi sonrasi samimi ve realist
bir sekilde “Hayat devam
ediyor” demis ve 6nlerine
bakmalari gerektigini ifade
etmis bir teknik adam... Ve o
Besiktas'tan sonra hayatini
devam ettirdi birilerine hayat
verdi. Bursaspor onun done-
minde sampiyonluk gérdd...
Gittigi her kulibe kend-
inden, kisiliginden bir seyler

katti. Eskisehirspor da su
anda Ertugrul Hoca ile yere
“SAGLAM” basmak istiyor...
Zaten Ertugrul Hoca'nin
sampiyonluklailgili sdylemleri
tabloyu cok glizel anlatiyor:

o

“Hayalci olmaya hayal sat-
maya gerek yok. Gercekgi
olmak lazim. Su anda
Eskisehirspor icin boyle bir

hedef koyarsak insanlari
kandiririz. Hem bu sezon
icin hem de yeni sezonicin
bdyle bir hedef mantikli
olmaz. Oncelikli olarak
Eskisehirspor’'un ekonomik

tablosunu duzeltmesi gerekir.
Ki o dayeni sezonda olacak

gibi gbérindyor. Ayrica yeni
stadin da acilmasi dnemli.”

Ve bu sezonla ilgili hedefleri
konusunda ise “Bu sezonun
sonunda Avrupa kupalarinda
oynamay! hak edip, yeni
stadimizinilk karsilasmasinda
bir Avrupa kupasi magina
cikmak istiyoruz. Bu sene
taraftarimizdan da gectigimiz

“Umariz kazanan
Tiirk futbolu ofur...”

sezon gosterdikleri perform-
anstan daha iyi destek bekliy-
oruz”” diye konusuyor...
Eskisehirspor’a ciddi bir
ekonomik getiri saglayan
Ertugrul Hoca, diger te-

knik adamlarin aksine
futbolcularinin transferin
gbzdesi olmasindan mutlu.
Hatta bu konuya soyle
bakiyor:

“Transfer donemlerinde
futbolcularimizin kafasi
karisiyorsa bu bizim adimiza
sevindirici bir durum. Clnka
dogru yolda oldugumuzu

ve futbolcularimizin basarili
oldugunu gosterir. Bu teknik
adam olarak baktiginizda pek
istenilen bir durum degildir
ama 6nemli olan kullip
menfaati ve gelecegidir. Eger
kulUp ciddi bir ekonomik
gelir sagliyorsa ve bunu
sureklihale getiriyorsa
kaliteli bir vitrin yapisi var
demektir. Umariz kazanan
Eskisehirspor ve Tirk futbolu
olur”
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Yesilay'a
Bagimh Kalalim

1919'da dismanlarin yurdumuzu icerden cokertmek adina alkol ve madde bagimliligi
girisimine karsi kurulan Hilal-i Ahdar’in (Yesilay) 6nemi buglin daha iyi anlasiliyor.
Dinya madde bagimliligina cozim ariyor
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aglik, Dinya Saglik

Orgliti tarafindan,

yalnizca hastaveya

sakat olmamak degil,

bedensel, ruhsal ve

sosyal yonlerden tam
bir iyilik hali olarak tanim-
lamistir. TUm dtnya Ulkeleri
tarafindan kabul géren bu
tanimi, yok edebilen veya
bozabilen tek unsur ise mad-
de bagimhligidir. Ulkemizde
sigara, alkol, uyusturucuyu da
kapsayan tim zararli bagim-
lihklar ile micadele eden
kurum Yesilay'dir. Yesilay,
toplumun ahlak ve onurunu
temel alan, ayirim gdzetmek-
sizin toplumun bagimhliklara
karsi korunmasini amaclayan,
bilimsel metotlarla bagimli-
liklara karsi micadele eden
ozellikleriile ‘Kamuya Yararli
Cemiyetler” arasinda yer
almaktadir.

Cemiyetin resmi
Kurulugu, 1Mart
1920°de “Hilal-i
Ahdar” ismiile

gerceklestirildi.

1. Dlnya Savasr'ndan son-
rayurdumuzu isgal eden
ddsmanlar, Turk varhiginiicten
cokertmek ve isgale karsi
direnisi kirmak adina, gemiler
ile Istanbul Limani'na getir-
diklerialkollU ickileri 6zellikle
genclere bedava dagitmaya

basladilar. Isgal gliclerinin
tutan plani, kisa bir zaman ice-
risinde icki ve madde aliskan-
liginda artisa yol actl. Bunun
Uzerine 1919 yilinda dénemin
Seyhilislami Haydarizade ib-
rahim Efendi himayesinde Dr.
Mazhar Osman, Beditizzaman
Said Nursi ve bazi arkadaslari
genclerimizin zehirlenme-
lerinin &ndne gecebilmeleri
adina ‘Alkol ve Uyusturucu

5Temel alanda
calisma

Yesilay'l, 1-7 Mart tarihleri
arasinda kutlanan Yesilay
Haftasi icerisinde anmaktan
Ote gecemezken, glinimUiz-
de Yesilay gerceklestirdigi
projeler, actigi sergiler,
sempozyumlar ile gindemde

Yesilay'a, 1934 yilinda Atatiirk’iin
Cumnurbagkanliginda Bakanlar
Kurulu karanyla “kamuya yararl
dernek statiisii” verilmistir.

Maddelerle MUcadele Tes-
kilat" nr kurdular. Cemiyetin
resmi kurulusu, padisahin

izni alinarak, 1 Mart 1920de
“Hilal-i Ahdar” ismi ile ger-
ceklestirildi. Merkezi istanbul
olarak belirlenen cemiyetin, ilk
kuruculari 12 kisiydi. “Hilal-i
Ahdar” ismi daha sonra “Yesil
Hilal” olarak degistirilmis, son
degisiklik ile de ginimUze
ulasanismi “Yesilay” olarak
kesinlesmistir. Yesilay'a, 1934
yilinda Atattrk’in Cumhur-
baskanligl, ismet Indni’'niin
Basbakanliginda Bakanlar Ku-
rulu karariyla “kamuya yararli
dernek stattsd” verilmistir.

yer almaya basladi. Prof. Dr.
Ihsan Karaman baskanhgin-
daki Yesilay ekibi, alkol, tdtdn,
madde, kumar, teknoloji ba-
gimhhgi olmak tGizere 5 temel
alanda calismalarini devam
ettiriyor. Toplumdaki Yesilay
algisini tazelemek, toplumu
bilinclendirmek, bagimlilikla-
rin 6ntne gecebilmek adina
yeni projeler Ureten Yesilay
ekibi, ayrica farkli fonlar-

dan aldiklari desteklerle de
yeni projelerin strekliligini
saglayarak uluslararasi alanda
marka olmayi basarmis Kizilay
gibi Turkiye ve dinyada mar-
ka olmayi hedefliyor.

Yesilay'in bu yilki en 6nemli
projesi, Istanbul Kalkinma
Ajansi'ndan alinan fonla
hayata gecirilecek olan Ye-
silay Egitim ve Danismanlik
Merkezi (YEDAM) projesi.
YEDAM projesi kapsaminda,
madde bagimlisi olan, bagimli-
liga aday bireylere ve aileleri-
ne egitim danismanlik ve psi-
kolojik destek verilecek. Basta
istanbul olmak tizere, Turkiye
geneline yayllan merkezlere
odaklanan YEDAM projesi
ile seminerler ve bilinclendir-
me calismalari yaninda, eski
bagimlilar ile hentz kurtu-
lamamis bagimlilar bir araya
getirilecek.

29 EylUl- 1 Ekim 2014 tarih-
leri arasinda istanbul’da di-
zenlenecek olan ‘Uluslararasi
Uyusturucu Politikalari ve
Halk Saghgi Sempozyumu’na
ev sahipligi yapacak olan
Tarkiye Yesilay Cemiyeti, bu
etkinlige yaklasik 50 Ulke-
den bin kisinin katilacagini
ongoriyor. Tarkiye Yesilay
Cemiyeti’nin, Dlnya Saglik
Orglti, Avrupa Konseyi Pom-
pidou Grubu, Saglik Bakan-
l1g1, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligy, icisleri Bakanlig|

ile dUzenleyecegi sempozyu-
mun yakin tarihte Glkemizde
dUzenlenen en blyulk uyus-
turucu konferansi olmasi
bekleniyor.
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ALBARAKA TURK
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Her sey Omer Kaya'nin “Albaraka Miizigini Duyur” fikriyle
basladi. Amator bir ruhla yola cikilsa da profesyonel adim-
lar atildi, kendi eglencelerini kendileri hazirladi... Belki de

bir cok kuruma ornek teskil edebilecek hem kurumsal hem

duygusal bir kUlttr etkinligi saglandi.

iSMAIL DOGAN- FOTO: NURDAN USTA
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urumsal bir
aile distnin
ve bu kurum-
sal ailenin bir
araya gelecegi
muzikal bir gece
dizenlemek istiyorsunuz.
Ne yaparsiniz? Ya bir mekan
bulur ve sanatcilari ayarlar-
siniz veya hazir bir etkinlige
bilet alir gidersiniz degil mi?
Ancak Albaraka Turk Ailesi
bakin ne yapti? Mizik de
bizim gidamizdir diyerek,
deyim yerindeyse kendi ye-
meklerini kendileri pisirdiler.
Nasil mi? Her sey Omer
Kaya'nin “Albaraka Mizigini
Duyur” fikriyle basladi... Bu
fikir uygulamada da hayat
buldu ve duzenli etkinlikler
ile ailelere kendini dinleten
ve eglendiren kiltlrel bir
kimlige dondu... Gelin hep
birlikte Omer Kaya'yl, arka-
daslarini ve belki de bircok
kurumun 6rnek alabilecegi
bu modelin baslangic, gelisim
ve etkilesim slrecine gide-
lim... S6z ve mizigi OMER
KAYA'ya birakalim...

ilk fikir nasil ortaya cikti?

Albaraka olarak yeni Genel
MUdurlik binamiz ile beraber
glizel bir konferans salonuna
da kavusmustuk. Konferans
salonumuzun sahnesinden tu-
tun, ses sistemine, 1siklandir-
masina kadar her seyi aslinda
mini bir konser salonu icin ge-
rekli tim donanimi iceriyordu.
Muzik ile ilgilenen biri olarak

34 alBaraka 0

kurumda gerek 6grenciliginde
muzik ile ugrasmis, gerek hobi
olarak halamazik ileicice
olan tanidigim insanlar vardi.
Muhtemelen tanimadigim da
bircok insan vardi ve eminim
halen var. Uzun s6zln kisasl,
aslinda helva yapmak icin tim
malzemeler vardi ve “Neden
Albaraka Konferans Salonun-
dabuinsanlar maziklerini
duyurmasin ki?” sorusu ile
‘Albaraka MUzigini Duyur”
projesi fikri ortaya cikti.

Gelisim siireci nasil oldu?

‘Albaraka Muzigini Duyur”
projesi fikri ile hedefledi-
gim, Albaraka Konferans
Salonunda periyodik olarak
en az iki ayda bir konser
dizenlenmesiydi. Bu kon-
serler mizige gonul vermis
kurum personeline mesai
sonrasi sahneye cikma firsati
vermek ile birlikte, Albaraka
Ailesinin konser dncesi fuaye
alaninda diizenlenen kokteyl
ile sohbet edip kaynasabilme
firsatinin olusturulmasini da
amaclamaktaydi. Bu kapsam
dahilinde proje fikrini kulip
faaliyetlerinin koordine
edildigi Kurumsal iletisim
MUdurligimaize sundum ve
projeye ait ilk duyuru ve ta-
sarim calismalarina basladik.
Su anitibariyle projenin kap-
sami sadece Istanbul dahi-
linde olup, zaman icerisinde,
belki de bu yayindan sonra
tum subelerimizi kapsayacak
hale getirebiliriz.







Personel katilimlari icin neler
yaptiniz?

Oncelikle Miizik Kultibi

mail adresi Gzerinden ilk
duyurumuzu sadece istanbul
Subelerine yaptik. Cinka
konser etkinlik mekani olarak
Genel Mudurluk konferans
salonumuzu kullaniyorduk ve
projenin yeni olmasi, strek-
liliginin saglanmasi amaci ile
ilk konser bitcelerini diistk
tutmak istiyorduk.
Yaptigimiz ilk duyuruda, sah-
ne alacaklarin sadece kurum
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personeli olmasini &n planda
tuttuk ve mtzik ile ilgilenen
personelin mUzik grubu kura-
bilmesiicin Albaraka Forum
sayfasinda “Ilan Panosu”
olusturduk. Bu panoya ens-
triman calan kisiler, ikinci bir
enstriman bulmak veya sarki
soyleyen birini bulmak icin,
sarki soyleyenler ise enstri-
man ¢alan birini bulmak icin
ilan birakti. Fakat ilerleyen za-
manda ilgili kurali yumusata-
rak, muzik ile ilgilenen kurum
personelinin, kurum disindan
datanidigl arkadaslarindan

destek almasini ve grubuna
dahil etmesini sagladik. Son
durumda sahne alacak grupta
en az bir kurum personeli
olmasi yeterli olmaktadir.

Ornegin “Albaraka Miizigini
Duyur” kapsaminda sahneye
ctkmak isteyen miizige gondil
vermis bir Albaraka calisani-
nin ne yapmasi gerekiyor?

Aslinda cok basit. Oncelikle
ister Albaraka Forum'daki
“llan Panosu”na ilan ve-

rip, oradailan verenlerile

goristp grup kurabilir. Veya
kurum disindan mazik ile
ilgilenen tanidiklari ile bir
grup olusturabilir. Ardindan
vermek istedigi konsere ait
bilgilerive ihtiyaclarinien

az 1,5 ay 6bncesinden Mizik
KulGbd mail adresine gon-
dermesiyeterlidir. Bizler de
Kullp olarak konser glintine
kadar yapilmasi gerekli, kon-
ser tanitimi ve iletisimi dahil
tim organizasyonlartilgili
mudurldklerimizin de destegi
ile gerceklestiriyoruz. Muzige
gondl veren calisanimiza sa-



dece muzigine odaklanmak ve
kendisinin belirledigi glinde
Albaraka'ya muzigini duyur-
mak kaliyor.

Etkinliklerde ne tiir miizik-
ler ve hangi enstriimanlar
calintyor?

Muzigi bircok usta mizisyen
yemege benzetir. Yani bircok
cesidi vardir ve hepsinin tadi
birbirinden farklidir. “Albaraka
Muzigini Duyur” kapsaminda
su ana kadar pop muzikten,
tlrkulere, ilahilerden turk sa-
nat mizigine kadar farkli yel-
pazelerde tatlar sunuldu. Bu
ylzden su ana kadarki kon-
serlerde icinde gitar, baglama,
tulum, ney, davul, kemence,
kanun, ud vs. gibi bircok farkli
taticeren malzemeler ile cok
glizel yemekler yendi.

Ailelerin yaklagimlari nasil?

Aynen belirttiginiz gibi biz
konserlerimize personelimizi
ailesiile birlikte davet edi-
yoruz. Su ana kadar konser-
lere esi, cocugu, annesi veya
babasi ile beraber gelen cok
kisi oldu. Benim gozlemledi-
gim kadari ile ailesini calistig
kuruma getiren personelin
gerek kendisinde gerek aile-
sinde ayri bir mutluluk vardi.
Bu mutluluk aslinda birbirini
seven insanlarin bir araya
gelmesinde gordigimiz
mutluluklar ile ayni. Kisacasi
bu mutluluk calisanlarimiz ve
aileleriile birlikte Albaraka’nin
gercekten biyuk bir aile oldu-
gunun iyi bir gbstergesidir.

“Albaraka Miizigini Duyur”
gercekten giizel bir proje. Peki
Albaraka Miizik Kuliibii’niin
ileriye yonelik planlari neler-
dir?

Aslinda “Albaraka Mazigini
Duyur 2013 ile baslayan bu
olusumun, insallah “Albaraka
Muzigini Duyur 2050” ve
sonrasinda da devam edecek
sekilde, geleneksel olmasini
saglamak dncelikli hedefimiz.
Bunun yaninda zaman iceri-
sinde belki mUsterilerimizi
de kapsayacak sekilde ilgili
etkinlikleri daha buytik hale
getirmek, Albaraka musteri-
lerinin de aileden oldugunu
hissettirme anlaminda guizel
olacaktir. Ayni zamanda di-
saridan Unli mUzisyenlerin
katilacagi soylesiler, donemsel
enstriman kurslari da plan-
larimiz arasinda bulunmak-
tadir. Kisacasi yonetimimizin
sanata, mizige verdigi destegi
sonuna kadar kullanacak se-
kilde planlarimizi olusturuyor
ve gelistiriyoruz.

Son olarak miizik
Albaraka Tiirk Ailesi’nin gida-
sidir diyebilir miyiz?

Aclkcasl klasik sozdur bu;
“Miizik ruhun gidasidir”. in-
sanlarin oldugu gibi bence ku-
rumlarin da bir ruhu vardir ve
gidaya ihtiyaci vardir. Aynen
belirttiginiz gibi Albaraka Turk
blyUk bir aileyi barindiran
blyuk bir kurum olarak, mizik
gidasiniyine kendi Uretmekte
olup, Gretmeye, mizigini du-
yurmaya devam edecektir.
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Direnis degil
D | | I ||
Sezai Karakoc. Turk sair, yazar, disunudr ve siyasetci. Doneminin olaylari direnise yonlen-

dirse de dirilisi’ tercih eden nev-i sahsina minhasir kisi. Gorseli, gosterisi ve ihtisami sev-
meyen kalemiyle Glkemize sayisiz eser kazandiran degerli isim.




Turk edebiyatinin, siyase-
tinin, dUstnce dinyasinin
cok ama cok degerli sahsi-
yetlerinden Sezai Karakoc.
Kendisine ulasmak, konus-
mak, roportaj yapmak, bir iki
kare fotograf almak. Sadece
HAYAL.

CUnkU Sezai Karakog,
kimseyle yan yana fotograf
cektirmez, soylesi yapmaz,
kitaplariniimzalamaz, hatta
kendisine verilen édulleri bile
kabul etmez. TV'lere cikmaz.
Eee peki boyle bir degeri
nasil konusturacagiz nasil
anlatacagiz? Dustndn kendisi
hakkinda yazilan bir kitap var.
Ve o daizin vermeyecegiicin
kendisinden habersiz izni di-
sinda hazirlanmis. Turkuvaz
Yayinlari tarafindan Siddik
Akbayir imzasiyla yayina
hazirlanan “Golgesi Yoktur
Tlrkiye'de-Sezai Karakoc¢”
kitabi. Orada Sezai Karakoc'a
ayna tutulmus. Orada degerli
sahsiyet Sezai Karakog sdyle
anlatiliyor;

Televizyona cikmaz. Issizli-
gindan ve yalnizligindan hic-
bir zaman yakinmaz. Yalniz
olmasi ‘valniz kalma’ anlamin-
dadegildir. Yalnizlik, yapisin-
dan kaynaklanan onurlu bir
tercihtir. Kendi klcUk hayati
icinde siirini strdUrdr. Hayati

boyunca minzevi, mitevazi
yasamay! ve perde gerisinde
kalmayi secmesine ragmen
birkac kusagi cok derinlerin-
den etkilemis bir sair ve fikir
adami.

Hayat tarzinda insanlari
bocalatacak blyUk degisik-
liklerin yasanmasina yol acan
eski bir cagin yikilisi, uzun
omarla devlet-i aliyye'nin
yikilisi, ardindan geleneksel
hayatin ve toplumun yikilisi,
son olarak da aile topraklari
olan Ergani'nin yikilisi. Bu
yikilislarin sekillendirecegi
bir hayata gozlerini acar
Karakoc.

Cocuklugunda Ergani’den
Piran’a kamyonla goc
ederken gordigl ve haya-

tI boyunca unutmayacagi

bir manzara bunlardandir
mesela. Meseliklerin ara-
sinda baslarinda mahalli bir
baslik tasiyan iki cocugu
jandarmanin yakalayip,
Sapka Kanunu’na muhalefet
sebebiyle elindeki bicakla
basliklarini kesmesine ve
azarlayarak kovmasina

sahit olur. Yine ZulkUfl
Peygamber’in makami olarak
bilinen bir mahallin ismet
Pasa’nin emriyle yikilisina
sahit olur daha dort yasinda
bir cocukken. Aslinda coklari
gibi kendisini direnisci olma-
ya sevk edecek sayisiz 6rnek
gdrmesine ragmen yine de
dirilisci olmayi tercih eder.
Nasil mi?

Kendi kendine

oKuma ogrenir

Dort yasinda okumayi okul
kitaplarindan kendi kendine
ogrenir. Namik Kemal'in
kitaplarint okur. Okulun di-
sinda egitim 6gretim yasaktir.
Gizli gizli okutan hocalara da
yanlis 6gretme ihtimalinden
dolayi, babasi itibar etmedigi
icin evdeki kitaplardan eski
yazlyl kendi kendine 6grenir.
Zamanla okumak en fazla
vakit ayirdigr ugrasi haline
gelir. Maras'ta yatili okumaya
basladiktan sonra pansiyon-
dakaldigi o glinlerde evden
gotlrdlgu kitaplarla Arapca
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ve Farsca calisir.

Daha okul yillarinda Ne-

cip Fazil'in Blyuk Dogu’su
ile tanisir. BayUk Dogu'ya
sadece okur olmaz, mensup
daolur. Buylzden kendisine
“Sen vatan hainisin. Seni gec
anladim” diye hakaret eden
okul mtdUrine verdigi cevap
unutulacak gibi degildir:
“Eger gec anlasaydiniz beis
yoktu; ancak hic anlamadigi-
niz anlasihiyor.” Ergani baslikli
sonradan yirtip atacagiilk
siirini de bu donemde bir
ortaokul tatilinde yazarak
sairliginin ilk adimlarini atar.

Lise yillaninda
hocayla tartigma

Daha lise yillarinda hocasiyla
yaptigl bir tartisma onun
gelecektekiideallerinin ve
yonUnun de habercisi gibidir.
Hocalari, “Yollar yapilmal,
kalkinma saglanmali” derken
Karakoc soyle der: “Hocam,
sizin bu teklifiniz meseleyi
halletmez. Yol yapacaksiniz.
Ama bu yollardan kim ge-
cecek? Hangi tip insan? Iste
biz onu konusuyoruz. Once
insan problemini halletmek
gerekiyor”

Universitede siyasal bilgi-
lerde okumaya baslamisken,
Necip Fazil'la bizzat tanisir
hatta BlyUk Dogu dergisin-
de de bir mtddet calismaya
baslar. Builiski zamanla hem
insani hem fikri derin bir
dostluga dontsur. Necip Fa-
z1l Sezai Karakoc'u cok sever.
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Bu dénemde sinif arkadasla-
rindan biri de Cemal Streya
olur. Zaman zaman Cemal
Slreya’nin ondan dizelerini
aldigi hatta kullandigi dahi
olur. Cemal SUreya’'nin yok-
sullukta bile yakinhk kuracagi
bir dostudur. “Benden daha
yoksul bir tek Sezaivar” der.
Bir yanda Blyuk Dogu der-

Hakikat, Adalet
ve Fazilet

l!![l“l SEEIRL!

it

gisi ve siir, bir yanda Maliye
Bakanligi'nda basladigi mu-
fettislik isiyle ilgilenirken ote
yandanda 1950'li yillarda,
Ulkeyi gezdikce gecmisten
kopusu daha iyi gbzlemler ve
“‘Gecmisine bu kadar yaban-
cilasmis bir Glke yoktur. Bir
mucize olup da bu gidise dur
denmezse, tarihe karismamiz
mukadderdir” diye distnr.
Bu dénem Unla siiri Monna
Rosa'yi ve Balkon'u yazdigi
dénem de olur. Cemal Stire-
ya, bir yazisinda yeni bir sii-

rin, bir akimin dogdugundan
s6z eder. Ve buna “Balkon”
siirini drnek gosterir.
1960’'lara girilince, ondan
sonraki yillarda bir dergi
olmanin cok 6tesinde bir ha-
reket ve hatta siyasi partiye
de doénUsecek olan Dirilis
dergisini cikarir. 27 Mayis
darbesinin gerceklesmesiyle
dergi ancak iki sayi olarak ya-
yimlanir. 30 yaslarina girdigi
dénemde ruhu iyice hassas-
lasir. Her kipirdanis onda
metafizik bir soruna dontsur.



Cimenlere basmaya bile
cekinen bir hassasiyete biru-
nir. ilerleyen yillarda Dirilis
dergisini daha kapsamli ola-
rak cikarmaya baslar. Dirilis
hareketi zamanla partiye de
dénUsecek ve amaci soyle
aciklanacaktir: “Amag, tc ke-
limeyle 6zetlenirse, hakikat,
adalet ve fazilettir” Tabii bu
doénemde mahkemelerle de
daha siki fiki olacaktir.

Islam uygarhigi
Sozcusu

Ne televizyonlarda goralUr,
ne radyoda sesi duyulur, ne de
gazetelere, dergilere roportaj
verir. Ama gorintrde olmayi
degil bir uygarligin sdzclsu
olma gorevini Ustlenir. S6zcu-
st olmayi sectigi bu uygarlik
Islam Uygarhgr'dir. Siirleriyle,
yok olma tehdidiyle karsi
karsiya kalan bir uygarligin
yeniden kurulmasina, inanc,
ddsUnce ve estetik dinyasinin
yeniden canlandiriimasina
yonelik bir umudu canli tutar.
Bir yandan da islam cograf-
yasinin sorunlariyla birlikte
dUnyaninda sorunlarini

dert edinen, tim insanhga

da cagrida bulunan bir siirin
temsilcisi olur. Cemal Streya,
Sezai Karakoc'u soyle tanim-
lar: “Cok daha yetenekli bir
Mehmed Akif'in tinsel gdriin-
tUslyle adamakilli dtrdst bir
Necip Fazil'inkini ic ice geci-
rin, yaklasik bir Sezai Karakoc
fotografi elde edebilirsiniz.
Ancak bir uygarligin sézctsU

olarak gorulse de o yine de hep yalniz kalir. Hicbir
ortakliga girmez. Sermayesiz, parasiz pulsuz dergi,
gazete cikarir, eserlerini kendi yayinevinden baska
bir yerde yayimlamaz ve kimseden bir sey isteme-
meyi ilke edinir. Disarda ve yukardadir. Daha cok
hitap ettigi mukaddesatci kesim icinde de hep yalniz
kalr. Ancak yine de bir nesli etkileme konusunda
oldukca basarili olur. Necip Fazil'in Blytk Dogu’su
kadar, Karakoc'un Dirilis'i de 6zellikle glinimUzde
iktidarda olan kesimin yetismesinde dnemli bir go-
rev Ustlenir. Esasen onun amaci “Dirilis Nesli’nin ye-
tismesidir. Yine de, kendisi her ne kadar maneviyatci
kesimle anilsa da siir estetiginden yoksun mitedey-
yinyazar ve sairler icin “Onlar benim okurum bile
olamaz” diyebilen Karakoc Turkiye'de sag goruslere
sahip olup da sol aydinlar diinyasinda kendine yer
etmis ilk isim olur.

1968 MTTB Milli Hizmet Madalyasi, 1970 Strgln-
deki Macar Yazarlar Giimiis Madalya Oduili, 1982
Yazarlar Birligi Hikaye Oduilu, 1988 Turkiye Yazar-
lar Birligi Ustiin Hizmet Oduilt, 1991 Diinya Kiltir
ve Sanat Akademisi Oduli’ne layik gorilir. Ancak,
bunlarin hicbirini kabul etmez. 2006 Kultir ve Sa-
nat Byik Oduli’niin Sezai Karakoc'a verildigi ha-
beri aciklandiginda onun icin Haydar Ergllen’in yap-
tig1 yorum manidardir: “Sezai bey, blttn édullerin
Usttindedir. Oduli kiicimsemek icin séylemiyorum;
ama onun 6dule ihtiyaci yoktur. Sair olarak tavrida
en azsiiri kadar dnemli ve drnek alinmasi gereken
bir tavirdir. Oduli kabul etse de etmese de gercek-
ten Turk siirine kendisi cok blyUk bir 6duldar. Sezai
beyin hem siiri hem de tavri bir 6dtldtr.” Karakocg
bu 6dill postayla kabul eder ancak yaninda verilen
para 6dulind geri cevirir. 2011 yih Cumhurbaskan-
lig1 Edebiyat Oduli’ne layik gorilir fakat kendisine
verilen plaket ve para 6dulind reddederek bu 6dulu
almaya gitmez.

1933 Diyarbakir Ergani
dogumlu. ilkokulu 1944'de
Ergani'de bitirdi. Orta-

oklu ve liseyi Maras ile
G.Antep'te parasiz yatili
okudu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni
kazanarak basladig yiksek
ogrenimini 1955'te fakdltenin
mali subesinden mezuniy-
etle tamamladi. Mecburi
hizmet sebebiyle Maliye
Bakanligi'nda Hazine Genel
MUdurlagt Dis Tediyeler
Muvazenesi Bolimne atandi.
Daha sonra Maliye muUfettisi
oldu. 1959'da Istanbul'da
Gelirler Kontrolort oldu.
Gorevi icabi Anadolu’yu

cok gezer ve bircok il, ilceyi
inceleme, tanima firsati buldu.
1960-1961 yillarinda yedek
subay olarak vatani gorevini
yaptl. 1965’ten 1973%e kadar
bircok kez istifa etti. 1973’ten
bu yana da hicbir resmi gorev
almadi.

Istanbul’da Dirilis Yayinlari
ve Dirilis Dergisi'ni 1990'da
da Dirilis Partisi’'ni kurdu.
Yedi yil Partinin Genel
Baskanligini yarttta. Ancak
bu parti 19 Mart 1997'de
Ustlste iki defa genel secime
girmedigi icin kapatildi.
2007’de Ylce Dirilis Partisi'ni
kurdu ve halen partinin genel
baskanlik gérevini ylritme-
kte. Ergani’de adini tasiyan
mUze ve klltlr evi var.
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- Film
»Yonetmenin
_ Ruhunu

~ Yansitir

ommo ve Meryem
filmlerinin basarili
yonetmeni Atalay
Tasdiken, ‘Film yonet-
menin ruhunu yansitir
dedi ve ‘Bugiin gelinen
noktada tiim diinyada sinema sahicilik
Uzerine kurulu, 6z gerceklik yani’ diye
konustu.

)

Daha 6nce reklam sektoriinde metin
yazarhgi ve reklam yonetmenligi yapmis
olan Atalay Tasdiken'in ilk uzun metrajli
filmi olan Mommo Kiz Kardesim filmi
Gnld yonetmenin cocuklugunda tanik
oldugu ve yakininda yasanan bir
olaydan yola cikarak cektigi bir film. iki
Oksuz kardesin bir dayanisma hikayesi.
icerisinde biraz dramatik unsurlar

olsa da aslinda bir kardeslik manifes-
tosunu anlatiyor. izleyici tarafindan
cok begenilen Meryem filmi ise bir
kadinin fedakarlik 6ykiisiiniin perdeye
yansimasi gibi.

Bircok alanda basari elde eden
Yonetmen Atalay Tasdiken ayni zaman-
da Gazze'deki olaylara da sessiz kal-
mayarak baslatilan imza kampanyasina
destek verdi. Filmin, yonetmenin
ruhunu yansittigini belirten Tasdiken’i
gelin hep beraber taniyalim, s6zlerine
kulak kabartalim.



Sizi taniyabilir miyiz?

Konya Beysehir dogumluyum,
liseyi bitirene kadara orada
yasadim. Selcuk Universitesi
Egitim Fakiltesi Fizik bolima-
nU kazandim, 4 yil orada egitim
aldim. Aslinda fizik &gret-
menligi bolumu mezunuyum.
Ama meslegimi hic yapmadim.
CUnk Gniversiteye baslarken
de aslinda idealim fizikci olmak
degildi. Hep boyle bir sinema
hayalim vardi. Universiteyi
bitirdikten sonra agabeyim
reklamcilik yapryordu onunla
ben de reklam sektorine gec-
mis oldum. Bir stire reklamcilik
yaptiktan sonra, cocukluk
hayali diyebilecegim sinemaya
gecis yaptim.

Sinemayla nasil tanistiniz?

2008 yilinda Mommo ile sine-
maya basladim. Ama aslinda
sinemaya kesin gecisim 2001
yilidir. Bir senaryom vardi

onu film asamasina gegir-
mek icin pek cok zaman kat
etmistim. Ama iste Turkiye'nin
belli ddnemlerdeki periyodik
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ekonomik krizleriinsanlarin
planlarini ertelemesine neden
olabiliyor.

“Bir filmin duygusu,
yonetmenin ruhudur”

Filmlerinizde sizden esinti-
ler oluyor mu? izlediginizde
kendinizden parcalar buluyor
musunuz?

Cok klasik bir s6z vardir; “Film
yonetmenin ruhunu yansitir”
diye. Bu soz gercekten cok
dogrudur. Hele bir de senar-
yoyu da yonetmen kendisi
yazmissa bu bir kat daha
artar. izlediginiz filmde aslinda
yonetmenden, ydnetmenin
hayata bakisindan, yonetme-
nin hayata dair sdyleyecegi
sozlerden cok izler bulursu-
nuz. Bir filmin duygusu, ritmi.
Aslinda tamamen yonetmenin
ruhudur, ruhunu Ufledigi bir
seydir. Elbette benim filmle-
rimde de bu anlattigim tez
dogrultusunda bircok sey beni
yansitiyor tabi.

Mommo ve Meryem isimli iki
tane etkileyici filminiz var. Bu
filmleri biraz anlatir misiniz?
Mommo benim cocuklugumda
tanik oldugum ve yakinimda
yasanan bir olaydan yola cika-
rak cektigim bir filmdi. Iki tane
Oksiliz kardesin bir dayanisma
hikayesiydi. Biraz icerisinde
dramatik unsurlariolsa da
aslinda bir kardeslik manifes-
tosuydu. Filmi hem Tirkiye'de
izleyeninsanlara hemde
dinyada pek cok Ulkede
gosterildi. Cok ciddi bir karsilik
bulmasinin nedeni aslinda;
"Hepimiz bir glin cocuktuk, he-
pimiz cocuklugun nasil bir sey
oldugunu biliyoruz.” Bir kadin
bir erkek duygusunu bilmez,
bir erkek kadin duygusunu
bilmez, bir kadin kadar algila-
yamaz. Ama hepimiz sunu cok
iyi biliriz ki biz de cocuktuk. Biz
hayata, insanlara, iliskilere na-
sil bakardik. Hala yasimiz kac
olursa olsun tap taze hatiralar-
la hatirlyoruz. Mommo' daki
duygu biraz dyleydi. Herkes
kendi cocuklugundan cok
benzer seyler buldu. Clnk{
cocuk dinyanin her yerinde

cocuktur. Meryem ise bir
erkek yonetmenin goztnden
bir kadin hikayesi gibi algila-
nabilir. Meryem'de gercek bir
oykUden yola cikarak yazdigim
bir seydi, gercek hikayelerden
yola ¢cikmayi seviyorum. O da
bir kadinin fedakarlk dykutsay-
da. Samimiyetle, askla baglan-
digi adami sabirli bir sekilde
beklemekle ilgili bir hikayey-
di. O da beni etkileyen bir
duygudur, 6zellikle beklemek
duygusu. O duygu tetikledi
beni, Meryem'i de onunicin
cektim.

Bu filmlerde izleyicilere nasil
bir mesaj vermek istediniz?

Aslinda insanlara mesaj
vermek icin film yapilmasi
taraftari degilim. Ama bakacak
olursak elbette ki bir film bosu
bosuna yapilmaz.

Her filmin kendi cimlesi, kendi
sozU vardir. Ama siz filmi yap-
tiktan sonra ben bu filmi; soyle
bir climle icin yaptim, boyle
mesaj vermek icin yaptim
derseniz bence filminize de
zarar vermis olursunuz, ya da
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bir baska deyimle; filminizde
anlatamamissiniz da siz onu alt
yaziyla ifade ediyormussunuz
gibiolur. Benim 2 filmimle ilgili
mesajim sudur demeyi uygun
bulmuyorum. Mesaj vermek
icin film yapilmasi cok dogru
degil.

Peki, Tiirk Sinemasr’'ni deger-
lendirecek olursaniz neler
soylersiniz?

Kisiye gore elbette degisir,
goreceli bir kavramdir. Baktigi-
miz zaman umut veren filmler
artis gosterdi. 90’larda senede
5 filme dismds Gretimin artik
80-85 filme kadar arttigini go-
rdyoruz. Bu bir yaniyla bakil-
digl zaman umut verici bir sey.
Ama niteligi ayni oranda sahip
mi derseniz ben o konuda pek
iyimser degilim. Elbette ilk
yonetmenlerden her yil birkac
tane umut veren yonetmen
¢lkiyor, yaptiklarrisler heyecan
verici oluyor. Ama maalesef
cok buylk bir cogunlugu si-
nemayla ilgili umutlanmamiza
engel oluyor acikcast. Bu bir
strectir mutlakaiyiler kalacak-
tir, basaramayanlar ayrilacak-
tir. Her yil birkac iyi sinemaci
bu kervana katilirsa bence bu
bile basaridir.

Sizin basaril gordiigiiniiz sine-
ma yénetmenleri kimlerdir?

Sayisi cok tabi. Ama ozellik-

le begendigim sinemacilar
arasinda: Nuri Bilge Ceylan,
Dervis Zaim, Reis Celik, Cagan
Irmak gibi isimler yer aliyor.

Tiirk milleti olarak belgesellere
biraz yabanciyiz. Baktigimiz
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zaman iilkemizde cok iyi bir
belgesel yonetmeni goéremi-
yoruz. Sizce insanlarimiza
belgeseli nasil sevdirebiliriz?

Son dénemde aslinda
Turkiye'de de iyi belgesel-

ler yapilyor, festivallerde
izliyorum. Ozellikle de "Doku

- Drama” diye tabir ettigimiz
hikayeli belgeseller yapiliyor;
basarili da buluyorum. insan-
lara belgesel izleme aliskanligi
kazandirmak, nitelikli belgesel
Uretmek icin nasil bir formdl
var bilmiyorum ama su bir ger-
cek; belgesel izleyen insanlarin
hayata karsi duyarhhklarinin
biraz daha fazla oldugunu,
egitim duzeylerinin biraz daha
fazla oldugunu sdylemek cok
dakahinlik olmaz.

Reklam sektdriinde de oldu-
gunuzu diisiiniirsek sinemaci
ve reklamci arasinda nasil bir
ayrimvar?

Ben artik reklam sektorinde
bulunmuyorum. Aslinda ikisi
arasinda hicbir benzerlik yok.
Bakildigi zaman ikisinde de ka-
mera ve yonetmen var. Fakat
disaridan bakildigr zaman ekip
anlayist, bir senaryo Gizerinden
¢lkip bir eseri ortaya ¢cikarmak
bGtun bunlar bir biriyle cok
baglantili gorilebilir ama aslin-
dareklamcilikla sinemaciligin
hicbir benzer yani yok. Soyle
bir drnek verebilirim; Masa
tenisiile tenis disaridan bakil-
digl zaman bir birinin kardes
sporu gibi gorinebilir. Ama

aslinda ikisinin de disiplinleri,
uygulamalari cok farkhidir. lyi
masa tenisi oynayanlar tenis
oynamakta cok zorlanirlar,
tenis oynayanlar masa tenisi
oynamayi beceremezler. Ama
biz disaridan baktigimiz zaman
sanki o iki sporun bir birine
cok yakin oldugunu distnt-
riz. Reklamcilik ve sinema-
cilikta oyle, disaridan bakil-
diginda bir birine cok benzer
gibi gdbrinUr ama asla hicbir
benzerligi yoktur. Sinemaci
Ozglrdur, reklamcr asla 6zglr
degildir.

47 sinemaci Gazze'de yasanan
insanlik dramina karsi diinyayi
harekete gecmeye cagirdi,
sizde bu sinemacilar arasinda
yer aliyorsunuz. Neler soyleye-
ceksiniz?

Gazze'yle ilgili sdylenecek cok
s6z var aslinda... Dinyanin
gozleri 6ntinde bir insan-

lik dramiyasaniyor. Keske
sinemaci olarak bizim yapa-
cagimiz baska seyler de olsa.
Bu meseleyle ilgiliimza atar
misiniz diye sorduklarinda ben
hi¢ distinmeden imzayi attim.
BUtln toplumda yasayan
insanlarin duyarliligini ifade
etmek icin yapilan bir seydi
bu. Ne ise yaradigini soracak
olursaniz bilmiyorum.

Bununla ilgili ortaya bir proje
mi ¢ikacak diye merak ediyo-
ruz dogrusu...

Bir proje soylemi olmadi, dyle
bir plan oldugunu da dustin-
mUyorum acikcasl. Amaen
azindan biz sinemacilar olarak
bu konuyla ilgili duyarliligimizi

gosterelim, biz bu saldirilara
nefretle bakiyor ve kiniyoruz
diyelim dedik ve boyle bir
calisma oldu. Devaminda bir
proje gerceklesir mi gercekten
bilmiyorum. Bir proje olmasi
durumunda elimden gelen
destegi seve seve verebilirim.

“Sinemanin ozii
gereklik”

“Sinema; gercek hayatin sihirli
anlatimidir. Hayatin somut
gergekleri, hikaye ve miizikle
bulusarak bir sihir olusturur.
Perdeye yansiyan o enerji, izle-
yen herkesindir artik” s6zii ile
kendi bakis acinizi belirtmis-
siniz. Bu climleyi bize aciklar
misiniz?

Aslinda bu ciimlenin terciime-
ye ihtiyaci yok diye distns-
yorum. Ama 6zU itibariyle
sinemaya bakis acimlailgili
gercekei sinema duygusunun
altini cizmeye calisryorum.
Bugln geldigimiz nokta bitin
dUnyada yeni sinema sahicilik
Gzerine kurulu. Dedigim gibi
Oz0 gercekcilik...

Oniimiizdeki giinlerde hayata
gecireceginiz proje var mi?

Calistigim ve bu yaz cekmeyi
planladigim bir proje vardi,
fakat oniimuzdeki yila ertele-
meye karar verdim. Nedeni ise
uygun oyuncu bulamayisimiz-
dan kaynaklaniyor.



“Yeni Zihin Yeni iktisat”

Onceki yazilarimizda, yerlesik iktisat disiplininin, “iktisat
kit kaynaklarla sinirsiz intiyaclarin giderilmesidir” ifadesine
itiraz etmistik. Gercekte mulkian Allah’in oldugu hakikatinin
altini cizmis ve Allah'in Rahman sifatiile bu dinyadaki tim
canlilara magfiret ettigini ve Rezzak sifatiile her canlinin
rizkini tekeffll ettigini, esit ve adil bir bicimde verdigini
hatirlatmistik. Ve bu arada ihtiras sahibi azmis insan

yerine makul ve normal insani temel almamiz gerektigini
belirtmistik.

Kiiresel Kapitalist Ekonominin Yegane
Alternatifi olarak ‘Katilim Ekonomisf’ ...

Materyalist-Kapitalist zihniyetin, hem liberal, hem de
sosyalist tasavvur bicimiyle insani bir kaynak ve dinyayi
bir mulk olarak kavramsallastirmasi ve bunun Gzerinden bir
zihin ve dil insa etmesinin, Hak ve hakikat pesinde olmasi
gereken insanin yolunu kaybetmesine, acizlesmesine ve
bedbaht olmasina sebep oldugunun altini cizmistik. Ve
gdsterisci arzularla dinyayi ve dinya ile birlikte insanin
kendisinin de tiketimine yol acan gdzi donmds kiresel
kapitalist ekonominin yegane alternatifi olarak Katilim
Ekonomisi kavramini giindeme getirmistik.

Katilim Ekonomisinin insani temel alarak olusturdugu yeni
zihinle, insani azginlastiran, saptiran, acizlestiren kapi-

Temel Haziroglu
Albaraka Turk
Genel MidUr Yardimcisi

talizme karsi tek care oldugunu ileri stirmus ve Katilim
Ekonomisinin insanlari ‘bir, esit ve kardes’ gorerek, “kurucu
ve insa edici bir iktisat felsefesine zemin olusturacagini

ve buradan hareketle diinyanin beseri diizeninin yeniden
kurulumu icin bir firsat ve imkan olusturacagini” ifade
etmistik.

Ve bu cercevede, katilimin ¢c6zim oldugunu vurgulamistik.
Simdi buradan hareketle sdylediklerimizi zihniyet yapisi
Uzerinden biraz daha acmaya calisalim.

Sunu asla unutmayalim ki, birey icin hayatta her sey zihinle
baslar, bir zihniyete gore gerceklesir ve zihinde biter. Bu
sebeple, iktisadi ve ekonomiyi, diinya, insan ve toplum
ontolojisinin cok boyutlu bUtinlGgu icindeki yerine oturtan
bir iktisat anlayisina ve disiplinine ihtiyac vardir ve bunun
icin yapilacak ilk is zihnimizi sektler dinyanin etkisinden
arindirip yeniden insa etmektir.

Eger zihnimizi eski ve eklektik kalintilardan, uluslararasi
kUresel sistemin dayatmalarindan kurtaramazsak asla yeni
bir sey ortaya koyamaz, yeni bir dil ve Uslup olusturamayiz.
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Dolayisiyla dnce zihnimizi temizleyip yeni ve 6zgin bir zih-
nimizi yeniden insa etmeli ve bu yeni zihin Gzerinden ahlaki
temelde yeni bir iktisat tasavvuru olusturmaliyiz.

“ ............................................................. .
“Batinin en bilyiik dini otoritesi dziimiin
Islam’dan gelecedini diisiiniiyor.”

Iste tam da burada Miisliiman zihninin ne kadar
bozuldugunu, ne kadar eklektik oldugunu, ne kadar baska zi-
hinlerin ve sistemlerin etkisinde kaldigini yasanan bir 6¢rnek-
le izah etmeye calisalim. Gectigimiz yil Uluslararasi Finansal
Sistem Forumu 11-12 Eylal 2013 tarihlerinde Yesilkoy
Wow Otel’de yapildi. Cumhurbaskani Abdullah Gul acilisini
yapti ve bir de reel ekonomiye vurgu yaparak konunun
onemini vurguladi. Bu forumda dikkat cekici ve zihin acicr iki
konusma oldu. Misirli Misliman bir iktisatci Prof. Mahmoud
El Gamal soyle bir konusma yapti: “Ekonominin faizlisi faiz-
sizi olmaz hepsi tektir. Tek ekonomi olur. Dolayisiyla onun
icinde faizsiz islem yapabilir miyiz, yapamaz miyiz, faizli
ekonominin icinde faizsiz de ¢alisilabilecegine inaniyorum.
Nasil ki, sizin Glkenin Basbakani bizim Ulkeye gelip, ben laik
bir Glkenin inanan Basbakaniyim dedi, ben de diyorum ki,
laik bir iktisadin inanan iktisatciyim.” ingiliz gayrimuslim bir
iktisatci Prof. Richart Werner ise sdyle bir konusma yapti:
“Bu forumu izliyorum, ézellikle de islami finansi ve onun
mala, Uretime ve reel ekonomiye dayali mantigini anlamaya
calistyorum. Oncelikle birkac yil énce Papa'nin, krizlere kars
islam iktisadini bir incelemek lazim, demesi benim dikkatimi
cekmisti. Batinin en bUyuk dini otoritesi ne kadar rahatsiz
olmus ki, bir sekilde cézim arryor ve coziimiin islam'dan
gelebilecegini distntyor. Ayrica Almanya’'nin finansal
krizlere karsi dayanikhligl beni hep distindirmustir. Bu
konuda yaptigim arastirmalar neticesinde fark ettim ki,
Almanya’'da kiiclk 6lcekli, sadece kar amaci glitmeyen,
Uretimi ve reel sektord finanse eden kooperatif tipi bir
bankacilik var (%70).
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LL oo, .

“Islami finans mala, iiretime ve reel
sektore dayall oldugu igin insanlik adina
bir sans, bir imkan olabilir.”

Ayricayine Almanya'da milli gelirinin icindeki Gretim kale-
mlerinin payi diger Ulkelere gore yliksektir (yaklasik %60).
Bunlarin ¢cok 6nemli oldugunu dtstniyorum. O agidan diyo-
rum ki, Islami finans mala, Gretime ve reel sektére dayali
oldugu icin insanlik adina bir sans, bir imkan olabilir”

Insan bunlari gériince diistinmeden edemiyor,- bir yanda
Musliiman bir iktisatci islami finansi faizli finansin bir
parcasi gorecek kadar zihnen savrulabiliyor, diger yanda ise
gayrimislim bir iktisatci Islami finansin “insanlik adina bir
imkan” olabilecegini sdyleyecek kadar fitrata yakin dura-
biliyor.

Batln bunlar bize ders vermekte ve ayni zamanda cok ufuk
aciclipuclari sunmaktadir.

LLoo, .
Gaddag Diinyada Iktisat

Oncelikle “carpilmis ve bozulmus” bu tir zihin yapilarindan
kurtulmamiz gerekir. Eger ginimUzde yeni bir iktisadi
anlayis olusturacaksak, bu anlayisin kaynaginin, fitrat

dini olarak Islam’a dayali diinya gériisti oldugunu akildan
ctkarmamali ve ona gore tutum almaliyiz. Ve her seyden
once zihnimizi Kitap ve Stnnet ile yeniden insa etmeliyiz.
Unutmayalim ki, islam’la yeni bir zihin olusturmadan
hicbir seyi basaramayiz. islam’la yeni bir zihin olusturup,
arkasindan bu Islami yeni zihinle ahlaki esas alan yeni bir
Islam iktisadi olusturarak yola cikmaliyiz. Ancak o zaman
mevcut iktisat yaklasimlarini asabilir ve yeni bir iktisat
anlayisi olusturabiliriz. Isin acikcasi “iktisat” ile “ekonomi”
kelimelerini kavramsal olarak ve kokenleri itibariyle birbir-
inden ayirmak gerekir.



Kanaatimizce ekonomi daha ziyade uygulamaya donuk,
iktisat ise biraz teoriye donuktir. Cagdas dinyada ik-

tisat, ekonominin (yani uygulamanin, pratigin) kavram
sallastirilmasi, modellenmesi ve “teorisi”; ekonomi de, bu
kavramsallastirmalara dayali gindelik yasam pratigi olarak
birlikte tek bir sosyal praksisi olusturmaktadir. Oncelikle
iktisat ve ekonomi kelimelerinin kokenlerine bir bakalim.
“Iktisat” kelimesi aslinda Arapca bir kelime olup “kast”
kokinden gelmektedir. Kast ise hedefe yonelme, dogru

yol, amaca uygun, mutedil demektir. Bir acidan da “kist”
kavramini distntrsek her seye hakkini verme, her seyi yerli
yerine koyma iktisat kavramina derin bir acilim yapabilir. Bu
yvonuyle, iktisat kelimesi itidal Uzere hareket etme, harca-
malarda tasarruflu olma demektir. Yani iktisatta bir gayeye
yonelme vardir; amaclilik, 6lct ve olctltlik sosyal ve iktisadi
kavrayisin temel unsurlaridir. Ekonomi kelimesi ise Yunanca

Maalesef Islam diinyasi bugiin “ekonomi”ye asiri odaklanmis
ve onun ardindaki modern zamanlara ait kapitalist “iktisat
felsefesini” gdzden kacirmistir. Boylece kuru uygulama
tartismalarina hapsolmustur. Simdi yogun bir caba harca-
yarak sosyal yapilara, kurumlara ve giindelik yasama dair
hicbir seyi tarih disi, veri ve degismez kabul etmeksizin her
seyi yeni bastan tefekkir etmeliyiz. Ve 6ncelikle, sosyal
hayatinicerdigi tim cesitlilik, karmasiklik ve eko-sistemik
dinamikleriyle bUttncul sekilde kavranisina dayali yeni

bir toplum tasavvurunu ve buna bagli bir iktisat anlayisini
ortaya koymaliyiz. Bu konuda islam tarihi ve islam kdilliyati

“Yeni iktisatta bir gayeye ydnelme vardir, amaghiik, dlcii ve dlgiiliiliik
sosyal ve iktisadi kavrayigin temel unsurlarindandir.”

oikia (ev) ve nomos (kural) koklerinden gelmektedir. Bu
yonUyle, ekonomi kelimesi ev kurali, ev yonetimi deme-

ktir. Evet, iktisat ve ekonomi kelimelerinin kdkeni onlarin
farkhliklarina iliskin ipucu vermektedir. Biz aslinda yerlesik
iktisat ilmini asmak istiyorsak, dnce ise sosyal hayatin cok
yonll ve karmasik butinlugi icerisinde “iktisadi” faaliyeti
“sosyal” hayatin cesitli boyutlarindan sadece biri olarak
gdren ve boylece yerli yerine koyan, ekonomi odakli ol-
mayan butlncul bir hayat kavrayisina ve buna bagh bir
“iktisat anlayisina” sahip olmaliyiz. Ve bu anlayistan sorumlu
olmak ve bu baglam icerisinde gelistirilmek tGzere “iktisadi
olgu”lan karmasik sosyal butlnltgt icinde kavramlastiran ve
olusum sUreclerini aciklamaya yonelen yeni iktisadi teor-
ileri olusturmaya yonelmeliyiz. Daha sonra da, bu teoriler
temelinde yeni ekonomik uygulamalar pratigini insa et-
meliyiz.

bize cesitliipuclari ve firsatlar sunmaktadir. Simdilik sunu
rahatlikla sdyleyebiliriz. Bahsettigimiz bu yeni iktisadi zih-
niyetin baslangic noktasi insan, insanin énemi ve degeriile
dinyanin emanet oldugu gercegini kabullenmek ve insan-
dan ve ahlaktan kalkarak yola koyulmak olmalidir. Hemen
ardindan ikinci adim, iktisat ve ekonominin bize dgretildigi
gibi ayni seyler olmadiginin farkina varmak olmalidir. iktisat
isin teorisi felsefesi, ekonomi ise isin pratigi uygulamasidir.
Dolayisiylaisin uygulamasina dalip esasi ve felsefeyi asla
unutmamaliyiz. Ve dncelikliisimiz, yeni bir zihinle yeni bir
“iktisat anlayisini” ortaya koymak olmalidir.
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Yalnizhk;

iyi mi, kotii mii?

Her gecen gln insanlarimiz bazi
degerlere yabancilastigi gibi ayni
zamanda da kendi icinde
yalnizlasiyor. Dr. Recai Yahyaoglu,
modernleserek zenginlesme, sohret
ve guc sahibi olmanin bu duyguyu
artirdigina isaret ediyor.




oplum olarak gelisi-
yoruz, degisiyoruz
ve daha da modern-
lesiyoruz... Ancak
birey bazinda bak-
tigimizda bir takim
yan etkileri de beraberinde
getiriyoruz... Mesela yalniz-
lik... Kalabalik aile yapisindan
artik tek kisilik bir diinyaya
doner hale geliyoruz... Bu
konuda Dr. Recai Yahyaoglu
dnemli tespitlerde bulunu-
yor. Iste Yahyaoglu'na gére
yalnizlik...
Yalnizlk; akademik litera-
tUrde bireyin var olan sosyal
iliskisiile olmasini istedigi
sosyal iliski arasindaki
farkhligr algilamasi sonucu
yasanan ve hos olmayan bir
durum olarak tanimlanir. Her
ne kadar yalnizlik duygusu
hakkinda Ulkemizde yeteri
kadar akademik calisma
yapilmamis olsa da modern-
leserek zenginlesmek, sohret
ve glc sahibi olmak yalnizlik
duygusunu arttirir. Sanatci-
larda ve sohret sahiplerinde
bu duygu daha fazladir. Her
istedigini elde etmek ve
duygusal yipranmislik diizeyi,
birey olmanin ve digerle-
rinden ayrilmanin orijinal
farkindaligr insani bu duygu-
ya yoneltir.
insan iliskilerinde meydana
gelen hayal kirikliklari, bek-
lentileri kolayca elde etmek
ya da beklentilere ulasama-

mak, samimiyetsizlik, dost ve
arkadaslarla hem hal olma
duygusunun hissedilemeyisi,
hassas ve duygusal bir ruh
haline sahip olmak, mede-
niyetimizin ortaya koydugu
degerlerden uzaklasmak, ma-
neviyati ihmal etmek, sosyal
medya ve internet yalnizligin
en glclU nedenleridir...

Adi sosyal olan medya
aslinda sosyallikten uzaktir.
Internet tizerinden kurulan
samimiyetsiz arkadaslik-

lar bayagidir. Facebookda
intihar edecegine dair ilan
olmasina ragmen yuzlerce
arkadasinin bunu fark etme-

dasliklar yarenlik duygusunu
tattiramamakta ve maalesef
glvenilecek dost ihtiyacini
karsilayamamaktadir.
insanlarin kalabaliklar icinde
bile kendilerini yalniz hisset-
meleri 6zneldir ve o kisilere
ait bir duygu durumunun
ifade edilisidir. Bu durum pek
cok insanicin algisal bozul-
manin da bir sonucudur...
Aslinda hic birimiz tam olarak
yalniz degilizdir... Yasadigi-
miz sadece icinde bulundu-
gumuz ruh halinin ortaya
cikardigr algisal bir sonuctur.
Bununla birlikte ruhsal so-
runlar yalnizlik duygusunun

“Bizim Kiiltiiriimiizde yalnizlik
duygusu, ruhsal tekamiilde
onemli bir durak ve giiclii bir
odretmen olarak kabul edilir.”

mesi ve Kisinin intihar ederek
hayatina son vermesi bu
yolla kurulan arkadasliklarin
ne kadar basit ve anlamsiz
oldugunu ortaya koymak-
tadir. Insanlar arasinda var
oldugu sanilan iletisim sami-
mi duygular olusturmaktan
yoksundur. Bu yapay arka-

yogun bir sekilde hissedilme-
sinde son derece 6nemli bir
role sahiptirler...

Bizim kUltUrimuzde yalnizlik
duygusu; ruhsal tekamUlde
onemli bir durak ve gliclu bir
dgretmen olarak kabul edilir.
Dikkatle izlendiginde; hol-
dingleri yonetenlerin, siyasi

liderlerin, blrokraside 6nem-
li yetkilere sahip kisiler ile
manevi dnderlerin yalnizlig|
olumlu yonde deneyimledik-
leri gbrulebilir. Buinsanlarin
basarive performanslarinda

L

“Yalnizhdi hastalikli
bir duygu olarak
tanirsak bu duygudan
korkariz.”

yalnizlik duygusunu iyi bir
sekilde degerlendirme yete-
neklerinin kesinlikle katkisi
vardir.

Yalnizlig hastalikli bir duygu
olarak tanirsak bu duygudan
korkariz. Yalnizligin ne yazik
ki poputler yapilmaya calisil-
dig1 bir stirecten geciyoruz.
Internet ortaminda bugiin
yalnizliga tesvik eden pek
cok sdylemle karsilasmak
mUmkUnddr... Diger yandan
bu duygudan amansizca bir
kacls oldugunu da goriyo-
ruz. Yalnizlik tipki sosyal

bir fobi gibi algilanarak
degerlendiriliyor. Yalnizlik
olct kacinldiginda kusku-
suz hastalikh bir duygu gibi
yasanabilir. Amacimiz bu
duyguyu tim dogalligiyla
kontrolll bir sekilde yasa-
mak ve ondan 6grenmemiz
gerekenleri 6grenmeye
calismak olmalidir...
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“Oyuna vakit yok

eviat!
¥

Bir kitaptan yorulunca,
baska bir kitaba gec!”




ilim ve kitap
asiglve
yukaridaki
nasihati veren

bir babanin oglu.

O 6grenciligi
déneminde

gazete cikaran, edebiyata ilgi

duyan ve sonrasinda glzel
kalemiyle Turkiye'nin ilk
hat docenti. O her meslek-
ten dgrencilerine sanatini
Ogretirken yeni seyler
Ogrenen bir akademisyen.
O HUSREV SUBASI.

“Ya okuyacaksin, ya okuta-
caksin” felsefesindeki bir ba-

banin oglu. Strekli “Kitap oku,

yoruldun mu kitabi degistir,
gene oku, dinlenirsin. Oyuna
ayiracak vakit yok.” diyen
kitap ve ilim asigi bir babanin
evlad!. ilgisini ve sevgisini
meslege dontstirmas, hala
ilk glinkU hissiyati ile yoluna
devam eden bir glizel kalem
sanatcisi. Prof. Dr. M. Husrev
Subasi. Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi'nin kurucu
mutevelli heyet Gyesi. Uc
yildir bu Universitenin Guzel
Sanatlar Fakdltesi‘nin Kurucu
Dekani. Geleni gideni cok,
sabit bir calisma saati (gelisi
belli, ama cikis saati belirsiz)
yok. Sohbeti samimi, sdzleri
ise genclere mesaj verecek
tlirdendi. Iste o sicak sohbet.

Hocam, Hat Sanatiyla tanis-
maniz nasil oldu?

Bu alana ilgi duymanizda
babanizin gerek mesleginin ge-
rekse kendisinin etkisi var mi?

Tahsil hayatimda ilk hocam
babamdi. Alim, fazil ve hos-
sohbet bir adamdi. Ondan
hakkiyla istifade ettigimi
sdyleyemem. Akademik, idari
ve siyasi alanlarda yetismis,
onemli yerlere gelmis pek cok
ogrencisi var. Daima okuma-
ya ve de glizel yazmaya tesvik
ederdi. Gelismemde blylk
rolG olmustur.

imam Hatip'te okurken Kil-
tar ve Edebiyat kolundaydim.
Duvar gazetesi cikarirdik.
Gazetenin adinida, saginave
soluna yerlestirdigimiz ayet,
hadis ve kelam-i kibar tdrin-
den metinleri de arkadaslar
bana yazdirirlardi. Derse gi-
ren 6gretmenlerimiz bunlarin
hangimiz tarafindan yazildi-
gini sordugunda arkadaslar
beniisaret eder, hocalar da
benibu alana ylreklendire-
cek sozler soylerlerdi.

ilk calismanizi ve aninizi anla-
tabilir misiniz?

Fatih'te Sultan Selim Ca-
miine giden yol Gizerinde
kicUk bir mezarlik vard.
Duvarinda ibrahim Edhem’in
Cenab-1 Hakk'a yakaris

ifade eden meshur misralari
Yesarizade'nin celi ta'lik kale-
minden tasa islenmis. Tarzan
gibi ciktim, kalibinr aldim. Eve
dénlp siyah Uzerine altin yal-
dizlayaziyi gecirdim. Okulda

cok begenildi. Mddr, hocalar
tebrik ettiler. Benimle bir
dergi (Pinar, 1971) réportaj
bile yapti. Artik cevremde bir
numaraydim. Gunler gecti, bu
levha babamin emekli olunca
actigr dikkanin vitrinine
kondu. Oniinden her gecen
eski ve antika saniyor, yeni
oldugunu 6grenince de takdir
ediyorlardi.

“Kim bu acemi
hattat?”

O déneme dair unutamadigi-
niz ve sizde iz birakan bir olay
var mi?

Bir gin tesadufen yine
oradayim. Vitrinin éninde iki
zat var. Biri 6tekine “kim bu
acemi hattat!.” demez mi?
Fena bozuldum. Az sonra git-
tiler. Ciktim disariya, bir daha
baktim yaziya. Bir daha. Bir
daha. Evet, Ustteki kesideli bir
harfle alttaki tekrarihic de
ayni degildi. Bu kiyaslamayi
baska benzerler (izerinde de
tekrarladim. Bir anda bakisim
degismisti. Adamlar hakliydi.
Babam “Buis boyle olmaya-
cak” dedi ve elimden tuttu-
gu gibi beni Hamid Bey'in
Vilayet'in karsisindaki atolye-
sine goturdy. “Eti senin, kemi-
gi benim.” diyerek Hoca'nin
az sayidaki talebeleri arasina
katti. Yiksek tahsilimin
sonrasinda 1977'de islami
Edebiyatla baslayan kariye-
rim, 1990'da Turkiye'nin ilk
Hat Docentligini alinca artik
Hat ve islam Sanatlari olarak
devam etti. Yani babamin da

tesvikleriyle yoneldigim bu
sanat dali sonunda benim
akademik alanim oldu.

Hat Sanatinda dénemin ¢ok
6nemli bir ismi olan Hamid
Aytac’in 6grencisi oldunuz.
Nasil bir hocaydi, Onu nasil
anlatirsiniz?

Kendisine 6grenci oldugum-
da 80 vyaslarinda vardi. Tam
dik yUrtyemiyordu. O yasina
ragmen kalem tutan eli glclu
idi. Agir yazardi. Ama yazi
bitince ortaya cikan glizel-
lige ister istemez hayran
olurdunuz. Tam bir Osmanli
entelektteliidi. Musikiyi se-
ven, konustugunda sozlerini
beyitlerle, misralarla stsleye-
bilen, beyefendi bir adamdi.
Ders verirken anlatmayi

pek sevmez, yazarken sizin
kendinizi hocanin U¢ parmagi
arasinda adeta dans eden
kalemin sirlarini kesfetmeye
zorlamanizi yeglerdi.

Onunla kim bilir ne anilari-
niz olmustur?

Tabii. Cok. Gozlerimin 6niin-
de uyuyarak yazdigI meski
asla unutamam.

Nasil yani? Anlatir misiniz?

Bir Mesk gtinti (C.tesi)
Hoca'nin yanindayim. Daha
“Rabbiyessir” yaziyorum.
Sulls. Kalemimi aldi, ucunu
kalemtrasiyla diizelttikten
sonra basladi ¢cikmalari
yapmaya. Begenilmeyen harf
vevya kelimenin altina Gstadin
yazdigl dogru sekle “cikma”
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denir. Fakat heyhat.. Hoca
harfin yarisina gelmeden uyu-
maya baslamaz mi.. “Hocam”
dedim, “Isterseniz istirahat
edin, dahasonra geleyim’
“Hayir” dedi, “Yazarim.”

Artik bir hocanin gdzline, bir
elindeki kaleme bakiyordum.
“La Tuassir”in “te” ve “ayin”
harflerinden sonra “sin”inilk
ve ikinci disini hentz bitirmis-
ti ki, gbzleri kapandi. Lakin
kalem hala yazmaya devam
ediyordu. Gozlerime inanami-
yordum. Kalem son disin yo-
kusunu ciktr.. Ra'nin basindan
asaglya dogru teklemeden
iniverdi. Viraj noktasindan
usullince donerek bitis nok-
tasina geldi. Ve kalem durdu.
Hoca gdzlerini acti; soyle bir
baktr. Bir aksilik olmadigini an-
layinca da hicbir sey olmamis
gibi devam edip gitti.

Bu olay sizde nasil bir etki
birakti?

Eve geldigimde anneme ba-
bama, okulda arkadaslarima
kimi gordtysem bir hafta - on
glin bunu anlattim saskin
edalarla. Simdi geriye dontp
bakiyorum da, kendi kendime
soruyorum. Allah’'in yUce
kitabinin yazildigi bu harflerin
estetigine neredeyse 80 yil
hizmet sunmus kag sanatci
var tarih boyunca? Dolaysiyla
ona Allah'in bu lUtfunu ¢ok
gormemek gerekirdi. Buglin
Tarkiye'yi sanat diinyasinda
temsil eden hattatlarin ne-
redeyse tamami onun ya 6g-
rencisi, ya da 6grencilerinin
ogrencisidir. Karacaahmet'te
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Istanbul hattathginin piri
Hamdullah Efendi’nin ayaku-
cunda yatiyor. Her ikisini de
rahmetle yad ederiz.

Hoca ile ilgili baska hatirala-
riniz da olmall.

Slphesiz! DUgun davetiye-
mizdeki esimle benim adim-
dan olusan celi divani kompo-
zisyonun altinda onun imzasi
vardi. Hayli yash olmasina
ragmen siyah paltosu ve fotri
ile digintme kadar gelme
nezaketini asla unutamam.
Onunlailgili bazi anilarima
gecenyil Diyarbakir Valiligin-
ce “Hat Sanatini Osmanlidan
Cumhuriyete Tasiyan Adam
Diyarbakirl Hattat Hamid Ay-
tac” adrile yayinlanan kitabim-
dayer vermeye calistim. Guizel
bir calisma oldu. Icerdigi yaz
ornekleriacisindan Hamid
Bey'leilgilienihatali eser bu
oldu diyebilirim. Baskisi bir yil
gecmeden bitti. Yeni baskisini
daha da zengin bicimde oku-
yucuya sunalim istiyorum.

Hat sanati yetenek isi midir,
cok calismayla da belli bir
noktaya gelinebilir mi?

Yetenekli olmak bedavadan
bir kaynaga sahip olmak
gibidir. Ancak yetmez. Calis-
madan ilerleyemezsiniz. Nice
kabiliyetli arkadaslar gérdim,
icazetleribile olan, devaml
calismadiklarindan bu alanda
bir varlik gosteremediler.
Hadis-i serifte ne diyor?
“.Edvemiha ve in kalle” Yani
“az da olsa devamli” olacak
gayretin.

Zamaninda Hiisn-i Hat
dersleri icin Milli Egitime
miifredat programi hazirla-
missiniz? O dénemde se¢cmeli
derse ilgi nasildi?

Din Egitimi Genel
MUdUrltgl’'nin organizesinde
Imam-Hatip Liselerine secmeli
HUsn-i Hat dersleri kondu-
gunda, programlarini fakir
hazirlamisti. Bakanlik begen-
mis olmali ki, sonra bu dersin
kitaplarini da bize hazirlatmis-

t1. Savas Cevik dostumla glizel
bir calisma yaparak 3 ciltlik
bir ders kitabi hazirlamistik.
Ancak genel midUr degisti.
Bizim kitaplar elde kald!. ilgiye
gelince o zaman da, simdi

de bu alana karsi ciddi bir
alakanin oldugunu rahatlikla
soyleyebilirim.

Bircok meslek unutulmaya
yliz tutarken hat sanatinin
daha cok yayginlasip halkayi
genislettigini sdyleyebilir
miyiz?

Dunyanin bircok yerinden
hat dersiicin Turkiye'ye ge-
lenler oldugunu biliyoruz.
Geleneksel sanatlara yonelis-
te sonyillarda bir canlanma
var. Hat da bununicinde. Esa-
sen ruh kokimuzle ilgili tim
tezahUr alanlarina ciddi bir
yonelis soz konusu. insanlar
kendi 6z degerlerini kesfe-
diyorlar. Bu anlamda hat,
tezhip, ebru, cini, klasik ve
tasavvuf musikisi gibi sanat
alanlarindailgi artisi acikca
gozlenebiliyor.



Ancak bununla birlikte bazi
alanlarda avamilikten hala
kurtulamamis olmak da isin
bir baska gercegi maalesef.
Ozellikle mabed mimarisi ve
tezyinatinda cok kotu drnek-
ler Uretmeye askile (1), sevkile
(1) devam ediyoruz. Alan sanki
sahipsiz gibi. Asirlarinicinden
sUzUlUp gelen kiltdr ve sanat
mirasimizi yabancilar bizden
dahaiyitaniyorlar. Yeterince
bilmedigimiz ve tanimadigimiz
bir alani saglikli okumak ta bu
yUzden mdmkdn olamiyor.
Ruh koékinden feyz almayan
sdzUm ona yeni yonelisler de
patir patir dokutldyor. Bunun
icin “cami” ve “modern”
kelimelerini yan yana getirip
Google'da sdyle bir gezinti
yapin, “‘cami projesi” diye
nelerin piyasaya strildigind
hayretle gbreceksiniz. Bu va-
dide ehliyetten destek alma-
dan (diploma sahibi olmak ne
yazik ki ehil olmak anlamina
gelmiyor) bu projelere onay
vermeme konusunda mulki
ve yerel yoneticilerimize
blylk sorumluluklar dis-
mektedir.

Hocam, bu hassasiyetinize
katilmamak miimkiin degil.
Biz yine hatta dénelim. Su
anda ¢ok 6nemli bir iiniver-
sitenin Giizel Sanatlar Fa-
kiiltesi Dekanisiniz... Hatla
mesguliyetiniz ne oranda?

idarecilik, hele de sifirdan
insa edilecek bir kurumdaise
—kurucu dekanhg kastediyo-
rum, -kolay olmuyor. Hizmet
alanlarinda hicbir detay,
gbzleminiz disinda kalmamak
zorunda. BUtUn gayretimiz
kurumsal baglamda iyi bir
baslangiciinsa etmek. Clnka
nasil baslarsa dyle gider. G-

rev anlayisiniz boyle olunca
daeser ortaya koymaya vakit
kalmiyor. Battin bunlara rag-
men hicbir sey yapmiyorum
da dememeliyim.2010'da

bu goreve geldim. Ayniyil
Stleymaniye Camii, ertesiyil
da Fatih Camii’nin hat res-
torasyonunu Gstlendim. Bu
ikisi benim en Ust derecedeki
kariyerim olmustur. Hakk'a
hamd ederim. Sunu da soyle-
meliyim. Batln bunlar mesai
saatlerinin disinda yapildi.

Fakiiltenizde kag béliim var?
Benzer fakiilteler icindeki
pozisyonunuz nedir?

2010da tek bolumle acildik.
Geleneksel Turk Sanatlart.
Hat, Tezhip, Minyatir ve
Cini'yi kapsiyordu. Gecenyil
bunlara Hali-Kilim, bu yil da
Cilt Atolyesini ekledik. Grafik
Tasarim BolumU ise daha sonra
kuruldu. Yeni bolUmlerin acll-
masI Kandilli'deki binamizdan
restorasyonu hala stirmekte
olan Atik Valide KUlliyesine
gectigimizde mimkin ola-
bilecek. Su anda toplam 200
Ogrencimiz var. LisansUstU
programimizda 4’0 Sanatta
Yeterlilik (Doktora), kalani
YUksek Lisans olmak Gzere
81 dgrencikayitl. Bunlardan
13'Gtezlerini tamamladilar.
Geleneksel Sanatlarda akade-
misyen yetistirmede 6ndeyiz
diyebilirim.

Universite haricinden hat
ogrenme talepleri oluyor mu?

Gecmis yillardan beri devam
eden bir 6grenci gurubum
var; iclerinde mimar, mu-
hendis, is adami, 6grenci, ev
hanimi her daldan var. Haf-
tada bir bir araya geliyoruz.
Onlarr birakmadim. Ya da on-

lar beni birakmiyorlar. Ancak
yeni 6grenci de almiyoruz,
clnkd vakit yok. Dersler de
sadece hatla kalmiyor, bir
bakiyorsun Nabi bir beyitle
meclise girmis, hay Allah,
arkasindan bir gazelle Fuzuli.
Bir bakmisin Bekir Sidki
Sezgin'in sesi bir arkadasi-
mizin cep telefonundan soh-
bete dahil olmus. Ya da bir
baska bulbul Seyh Galib'in :
“Efendimsin cihanda itibarim
varsa sendendir”ini seslen-
diriyor. Ben mionlara bir
seyler 6gretiyorum, onlar mi
bana, bilmiyorum. “Dostum,
su misral bir daha sdyler
misin” diye kalemime saril-
digim, ya da “su nagmeyi bir
dahadinleyelim mi” dedigim
coktur. Universite derslerim-
de de bu anlayisla hareket
ederim. Hocalik belli bilgileri
karsidaki adamin zihnine
aktarmaktan ibaret degil-
dir. Muhabbet zarfi icinde
sunulmayan bilgiler kalici da,
aydinlatici da olamazlar.

Hat sanati ile mesgul olma-
nin insan ruhunu dinlendir-
digini soyleyebilir miyiz?

Tabii ki, sanatin her dali
sevgiyle yapilirsa kisiyi mo-
tive eder, dinlendirir, ruhen
besler, heyecanlari, duygulari
gliclendirir. Hayati sevdirir.
Tabii ustaniz, hocaniz bu
anlamdaisin kabuguna takilip
kalmamis, ruhuna inebilmis,
felsefesini tadabilmis bir
yaply! ifade edebiliyorsa..

Bu sanat bir meslek midir,
ask mi?

“Ask olmadan mesk olmaz”
derler.. Zenaat alanlari mes-
lek olabilir. Ancak sanatkar
hakim (filozof) gibidir. Felsefe

de, sanat ta meslek olarak
algilanmamalidir. Elbette

her sanat eserinin bir ederi
vardir, ancak sanati bir gecim
yolu olarak goérdigtintzde
insanlarin gbztinde ve gon-
|Unde iz birakacak sahikalar
Uretemezsiniz. Kocaman bir
seyler ortaya cikarabilirsiniz.
Ama bu sanat olmaz.

Necip Fazil'in “Sakarya Tur-
kisU” gibi bir siirin bir daha
yazilamayacagini disindyo-
rum. Itri'nin “Tekbir”inden
daha glizel bir besteyi acaba
kim yapabilecektir? Fuzulinin
“Suya versin bagban glilzar,
zahmet cekmestin/ Bir gUl
acmaz ylzUin teg virse bin
glilzare su”, ya da Stleyman
Celebi'nin “Ummetin oldugu-
muz devlet yeter/ Hizmetin
kildigimiz izzet yeter” beyit-
leri para karsihig siparisle
yazdirilabilir mi? Modern
cagda teknolojinin sagla-

digi bunca imkana ragmen
Stleymaniye'den glizelini ne
biz yapabildik, ne de diinyada
baskalari? Eger hareket nok-
tamiz “En yiksek minareyi
ben planlamallyim” veya “En
blylk Hilye'nin altinda benim
imzam olmali” olacaksa, biz
sanati da, Islam’i da hakkiyle
tanimadigimiz gibi, riza-i

ilahi temelinde muhabbetle
ve irfanla yikseltilmis azim
medeniyetin de cok uzagina
dismuUstz demektir!...

Ask varsa, diger varlar da bir
deger ifade eder. Askinikay-
betmis kimseden daha fakiri
olamaz. Ask gayreti besler,
hirsive kibri degil! Komp-
leksleri ve egoyu hic degil..
Unutmamak gerekir ki, sanat
dahi sadece bir aractir, amac
degil. Amag, bitmez tikenmez
estetik temasalar ve glizellik-
ler Gzerinden Allah’a yaklas-
mak ve yakinlasmaktir.
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Albaraka'dan
Abant Turu

ogun calisma progra-
mi icerisinde nefes
alabilmek, ailelerle

kaynasmak ve dogayla
bltlnlesmek Albaraka
Tirk’tn 6nem verdigi ve
hayata gecirdigi dnemli
konulardan birisidir. Iste
bu baglamda Albaraka Tirk
personeli, bir hafta sonu
aileleriyle birlikte Bolu
Abant’ta soluklandi, mithis
manzaranin keyfini yasadi.

Kan Vermekle
Bitmez

22-23 Ekim tarihlerinde Genel Muidirlik binamizda gerceklesen kampanyaya 115 personelimiz
katildi. Bagislanan her Uinite kan, kan bekleyen bir hasta icin 6nemli ve hayata tutunma adina
umut vericidir.

KlZlIay'ln diizenledigi kan bagisi kampanyasina Albaraka olarak bu yil da destek verdik.

Kan bagisi kampanyasina katilan degerli Albaraka personeline tesekkir ederiz.
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Okumada tabii ki
Sasmaz

amaz kilmak ve ki-
tap okumanininsan
beynine verdigi haz

bir baskadir. insani ina-
nilmaz sekilde rahatlatir,
huzur verir. Anara Sasmaz
Subesi 6rnek bir ise imza
atti. 08.09.2014 tarihinde
Dinya Okuma Guni nede-
niyle bir saat kitap okuma
etkinligi dizenledi. Aliskan-
lik kazandirmak, dostlugu
artirmak ve devamliligl sag-
lamak adina yapilan etkin-
lige tim calisanlar katildi.
Tebrikler Sasmaz Subesi.

ikrin mi var, paylas.
Dustincen mi var
ifade et. Albara-

ka Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi,
Albaraka Tirk Ailesi’'ne
cagrida bulunuyor, BigBang
Projesi’ne katilmanizi isti-
yor. Her kademeden ve her
birimden Albaraka ¢alisa-
ninin kullanimi icin tasar-
lanmis ve bir fikir paylasim
platformu olan BigBang ya-
yina basladi. Amacfikirleri
hizli bir sekilde inovasyona
donlstirmek ve bankaicin
katma deger Gretmek.

Fikirlere
Acigiz
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Zirvedeki Yerini
Korudu

Ibaraka, bagimsiz
bir sikayet yone-
timi sitesi olan

www.sikayetvar.com’daki
e Gstunldgani devam etti-
SV B iy ol riyor. 2014 yili ilk ceyrek

dénemi degerlendirmesine
gore musteri sikayetlerine
14 m hizli ve etkili sekilde ¢oziim
- sunarak katihm bankacihigi
aish sektoérinde birinci olmayi
basaran Albaraka, ikinci
ceyrek doneminde de (30
Haziran 2014) Sikayet
Yonetimi Basari Listesi’nde
61,7 puan alarak yine
Katilim Bankalari arasinda
birinci siradaki yerini koru-

du. Emegi gecenleri TEBRIK
EDIYORUZ.

Usta-Ciragi
Diinya Gordii

Ibaraka sponsor-
lugunda gercek-
lesen Masuk’un

Nefesi adli belgesel

filmin dlnya promiyeri,
FIDMarseille'deki ‘ilk
Filmler Yarismasi’'nda ger-
ceklestirildi. Murat Pay yo6-
netmenliginde, Kaplan Film
yapimciligindaki filmde bir
ciragin gelenegin izini takip
eden bir ustanin 6ninde
diz cokmesini eski usulde
mevlid meski yapmasini an-
latiyor. Usta olarak mevlid-
hanhgi iyi bilen Hafiz Mus-
tafa Baskan, cirak olarak
da konservatuvar son sinif
6grencisi Hafiz Abdurrah-
man Duzcan oynuyor.
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‘Merkez’
Konustu!
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Infak Hatti

Yarisma sonuclari 20 Nisan 2015’de aciklanacak.

Bilgi ve iletisim icin;
www.albarakahat.com kurumsaliletisim@albarakaturk.com.tr
02166660101

er iki yilda bir
gerceklestirilen ve
islami finans konu-

sunda en kapsamli organi-
zasyon olarak nitelendirilen
Global Islamic Finance
Forum’'u Malezya’'nin bas-
kenti Kuala Lumpur’da du-
zenlendi. Maybank Islamic,
CIMB Islamic Bank, Bank
Of London and Middle East
CEQ’larinin da katildigi or-
ganizasyonda Turkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskan Yardimcisi
Murat Cetinkaya “Turkey-
ReverseRoadshow” oturu-
munda Merkez Bankasi'nin
politikasini anlatti.

Ibaraka, hat sanatina
destek vermeye onu
yasatmaya ve yeni

nesillere aktarmaya devam
ediyor.

Bu baglamda Albaraka 4.
Uluslararasi Hat Yarismasi
icin start verildi. Bu seneki
konu infak. Yani “Allah’in
hosnutlugunu kazanma
amaciyla kisinin kendi serve-
tinden harcamada bulunma-
s, ihtiyac sahiplerine yardim
etmesi”.

Katilimcilar 2 Mart 2015
tarihine kadar yarismaya
eser gonderebilecek.

alBarakaob
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YONETIMDE 40 DORTLER

Her insan liderlere farkli gozle bakar, alkis tutar, hayranhk duyar...
Bu insani tepkilerin pozitif yansimalaridir... Dr. Hayri Baracli bu
konuda dnemli tespitlerde bulunuyor... Liderlik Gizerine bir cok
kitap yazildigini bir cok tartisma ve cikarimin olduguna vurgu yapan
Barach ‘Lider olunur mu, lider dogulur mu?’ sorusunun hemen
ardindan baska bir yazarin ‘Karizma, liderin takipcileri tarafindan
sorgulanabilir olmasini engeller ve liderin hata yapma olasiligini
artirir’ s6zUnun altini ciziyor. Ve ardindan baska bir yazarin
‘Konusarak degil, dinleyerek lider olunur’ ifadesine yer veriyor.
Nihayetinde liderlik Gizerine cok cikarim olmasinin normalligini
belirtip etkin liderligin her topluma ve dénemin normlarina gore
yeniden tasarlandigini ve bunun belli kaliplara sokulamayacagini
vurguluyor.

DR. HAYRI BARACGLI

YONETIMDE
40 DORTLER

SAGLIKLI HAYAT

‘DIKKAT! EVINIZ

alBarakavb

Cevre sosyolojik oldugu kadar fizyolojik olarak da cok cok énemli...
DT LTLBGA - . BETR S Hem de temiz bir cevre... Evlerimizdeki kirlilik oraninin disariya gore ne

ZARARL KINTRSALLARDAN RORUL. kadar fazla oldugunu biliyor muyuz? BuyUk oranda HAYIR... Evimizdeki

SABLIKLI VE GUZEL KAL A suit bryor mtytiz =ty "
kirliligin disariya gore orani ylizde 70 daha fazlaymis... Bunu bilimsel

SAELI KLI verilerle kimya mUhendisleri soyllyor. Ve saghgimizi tehdit eden

kimyasallari anlatiyorlar. GUnlik hayatimizda bize faydali gordtgimuz
oysa zarar veren kimyasallara parmak basiyorlar... Yedigimizden
ictigimize, ev temizligimizden vicut bakimimiza kadar kullandigimiz tim
kimyasallari desifre edip, bizleri dogalligin dinyasina davet ediyorlar.
Daha da temiz bir ev ve saglkli yasam icin bu kitap okunur...




BiR SIGORTA DUAYENININ HATIRALARI

YALNIZ YURUMEYEGEKSIN

Bir Sigorta Duayeni Dr. Alaattin BlyUkkaya'nin Hatiralart.

Y1l 1980. Basbakan Siileyman Demirel déneminde Turgut Ozal hem
Basbakanlik hem de Devlet Planlama Teskilati'nda mUstesar olarak
gorev yaplyordu. Ekonomik sorunlar yasaniyordu ve Ulkede doviz
sikintisi bas gostermisti. Ekonomik sikintilari cozme gorevi Turgut
Ozal’a verilmisti.

Turgut Ozal, Aydinlar Ocagi olarak Dr. Alaattin Biiylkkaya'dan bir
calisma yapmasiniistedi. Dr. Metin Eris, Dr. Alaattin Buytkkaya,
Dr. Tevfik Ertiiziin ve Dr. Ozcan Bolcan'dan olusan dort kisilik ekip
tarafindan hazirlanan ve liberal bir ekonomiyi hedefleyen rapor
tamamlaninca Ankara'va iletildi. Bu raporun 24 Ocak kararlarinin
hazirlanmasinda blyuk katkisi oldu.

Turk sigortacilik tarihinin bas aktérlerinden, AB Bakan Yardimcisi Dr.
Alaattin BUYUKKAYAnin 40 yillik sigortacilik deneyimi ve hatiralari
“Yalniz YarUmeyeceksin” de.

TESKILAT-1 MAHSUSA

BIR GIZLI TESKILATIN OYKUSU

Osmanl’'nin dagilis donemindeki direnisin adi olan Teskilat-1 Mahsusa,
bir déneme damgasini vurmus, bUyuk bir istinbarat érgttidar. Bu
kitap ile Gc kitada 6rgltlenen Teskilat-1 Mahsusa kahramanlarinin
Anadolu’dan yollara dusip Balkanlar'da, Afrika'da, Ortadogu’da,
Kafkaslar'da, Tirkmenistan'da, Hindistan'da ve Cin'de vatan ugruna
verdikleri aci dolu micadelelere sahitlik edeceksiniz.

TESKILAT-I
Sayfalari cevirdikce yUrekleri Glke sevgisiyle dolu bu kahramanlarin MA H SU SA
ozlemini duyduklari gelecek icin nasil savastiklarini, yaptiklari essiz  GATL) TESRILATIN BN
fedakarliklari kelimeler ile anlatmanin mimktn olmadigini siz de a
anlayacaksiniz. Ornegin Esref Kuscubasi, tarihci Cemal Kutay’a el
notlariyla verdigi anilarinda soyle diyordu:

“Hicbir harpte, Trablusgarp'ta oldugu kadar yalnizhigimizi
hissetmemistik. Col sicaklarinda yaralarimizi saracak pamugumuz,
merhemimiz yoktu. icinde amonyak vardir diye yaralarimizin zerine
idrar dokuyorduk.”
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Sube Adi

Genel Midurlik
Erbil Subesi

istanbul Anadolu
Bolge Mudarloga

istanbul Avrupa 1
Bélge Mudurlig

istanbul Avrupa 2
Bslge Mudirliga

Ankara Bslge
Madiorliga

Guney Anadolu Bélge
Madorliga

Adana Barkal Subesi

Adana Organize
Sanayi Subesi

Adana Subesi
Adapazar Subesi
Adiyaman $ubesi
Afyon Subesi
Aksaray Subesi
Aksemsettin Subesi
Alibeykéy Subesi
Altunizade $ubesi

Anadolu Kurumsal
Subesi

Ankara Subesi
Antakya Subesi
Antalya Subesi
Arnavutkéy Subesi
Availar Subesi

Avrupa Kurumsal
Subesi

Aydin Subesi
Bagcilar $ubesi
Bahgelievler Subesi
Bakanliklar Subesi
Bakirkéy Carsi Subesi
Balgat Subesi
Balikesir Subesi
Balmumcu Subesi
Bandirma Subesi

Basin Ekspres/
istanbul Subesi

Baskent Kurumsal
Subesi

Batman Subesi
Bayrampasa Subesi
Besyuzevler Subesi
Beyazit Subesi

Beylikdizi Organize
Sanayi Subesi

Beylikdoz Subesi
Bolu Subesi
Bornova Subesi
Bucak Subesi

Bursa Demirtas
Subesi

Bursa Subesi
Busan Konya Subesi

Buyukeekmece Subesi

Telefon

Tel : (216) 666 01 01 Faks

1 (216) 666 16 00

Tel : +964.750.370.98.90 Mobile:

+964.750.163.96.59

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Te

Tel

Te

Te

Te

Te

Tel

Te

Tel

Tel

Te

Te

Tel

Te

Tel

Tel

Tel

Te

1 (216) 464 81 00 Faks :

:(212) 347 68 58 Faks :

: (212) 603 60 18 Faks :

:(312) 311 00 43 Faks :

: (342) 215 04 32 Faks :

: (322) 429 78 78 Faks :

: (322) 394 53 29 Faks :

:(322) 363 11 00 Faks :
: (264) 277 91 41 Faks :
: (416) 213 60 84 Faks :
: (272) 214 10 14 Faks :
: (382) 212 12 71 Faks :
: (212) 415 83 40 Faks :
: (212) 627 43 33 Faks :

:(216) 651 74 94 Faks :

: (216) 445 05 50 Faks :

: (312) 430 53 20 Faks :
: (326) 225 12 26 Faks :
: (242) 247 46 12 Faks :
:(212) 597 67 57 Faks :

: (212) 509 05 24 Faks :

:(212) 347 13 53 Faks :

: (256) 213 48 38 Faks :
: (212) 434 23 28 Faks :
: (212) 642 00 44 Faks :
:(312) 417 70 33 Faks :
: (212) 583 66 33 Faks :
: (312) 472 40 30 Faks :
: (266) 243 73 33 Faks :
:(212) 216 74 01 Faks :

: (266) 714 43 30 Faks :

: (212) 397 04 58 Faks :

: (312) 474 09 09 Faks :

: (488) 215 26 42 Faks :
:(212) 612 52 21 Faks :
:(212) 477 61 90 Faks :
:(212) 516 17 13 Faks :
1 (212) 876 49 13 Faks :
: (212) 871 00 45 Faks :
: (374) 218 12 92 Faks :
: (232) 342 43 23 Faks :
: (248) 325 23 01 Faks :

:(224) 211 26 11 Faks :

: (224) 220 97 60 Faks :
: (332) 345 40 40 Faks :

:(212) 88157 01 Faks :

(216) 666 16 33

(216) 666 16 31

(216) 666 16 32

(216) 666 16 34

(216) 666 16 35

(216) 666 17 79

(216) 666 18 39

(216) 666 17 08
(216) 666 17 20
(216) 666 18 26
(216) 666 17 62
(216) 666 17 91
(212) 666 18 78
(216) 666 18 17

(216) 666 17 92

(216) 666 18 30

(216) 666 17 02
(216) 666 18 47
(216) 666 17 21
(216) 666 18 12

(216) 666 17 53

(216) 666 18 31

(216) 666 17 66
(216) 666 17 28
(216) 666 17 75
(216) 666 18 03
(216) 666 17 99
(216) 666 17 42
(216) 666 17 22
(212) 666 18 89

(266) 666 18 88

(216) 666 18 52

(216) 666 18 32

(216) 666 17 72
(216) 666 1713
(216) 666 17 27
(216) 666 18 84
(216) 666 18 54
(216) 666 17 30
(216) 666 18 23
(216) 666 17 97
(248) 666 18 86

(216) 666 18 56

(216) 666 17 04
(216) 666 17 51

(216) 666 18 21

¢

il
istanbul

Erbil

istanbul

istanbul

istanbul

Ankara

Gaziantep
Adana
Adana

Adana
Sakarya
Adiyaman
Afyonkarahisar
Aksaray
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul

Ankara
Hatay
Antalya
istanbul

istanbul
istanbul

Aydin
istanbul
istanbul
Ankara
istanbul
Ankara
Balikesir
istanbul

Balikesir

istanbul

Ankara

Batman
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul
istanbul
Bolu
izmir
Burdur

Bursa

Bursa
Konya

istanbul

Sube Adi

Cebeci/Ankara
Subesi

Cennet Mahallesi/
istanbul Subesi

Caglayan Subesi
Cakmak Subesi
Calli Subesi
Ganakkale Subesi
Cankiri Subesi
Gekmekay Subesi
Cerkezkdy Subesi
Cigli Subesi

Corlu Subesi
Corum Subesi

Gukurova/Adana
Subesi

Denizli Subesi
Denizli Sanayi Subesi
Diyarbakir Subesi
Dizce Subesi

Elazig Subesi
Erzurum $ubesi
Esenler Subesi
Esenyurt Subesi
Eskisehir Subesi

Etimesgut/Ankara
Subesi

Etlik Subesi
Fatih Subesi
Firuzkéy Subesi

Florya/istanbul
Subesi

Gatem Subesi
Gaziantep Subesi

Gaziantep Organize
Sanayi Subesi

Gaziosmanpasa
Subesi

Gebze Org. San.
Subesi

Gebze Subesi
Giresun Subesi
Gunesli Subesi
Gungéren Subesi
Hadimksy Subesi
Hasanpaga Subesi

Ihlamurkuyu/istanbul
Subesi

Isparta Subesi
Isikkent Subesi
ikitelli Subesi

imes Subesi

incirli Subesi
inegél/Bursa Subesi
iskenderun Subesi
istog Subesi

ivedik Subesi

izmir Gida Carsisi
Subesi

izmir Subesi

Telefon

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Te

ju

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

(312) 36330 11 Faks :

(212) 598 79 02 Faks :

(212) 246 06 11 Faks :
(216) 335 04 64 Faks :
(242) 344 45 05 Faks :
(286) 214 40 82 Faks :
(376) 212 72 51 Faks :
(216) 420 63 63 Faks :
(282) 725 00 22 Faks :
(232) 386 10 13 Faks :
(282) 673 66 10 Faks :

(364) 224 19 11 Faks :

(322) 233 23 51 Faks :

(258) 242 00 25 Faks :
(258) 372 01 25 Faks :
(412) 224 75 30 Faks :
(380) 512 08 51 Faks :
(424) 212 47 24 Faks :
(442) 213 24 76 Faks :
(212) 508 49 99 Faks :
(212) 699 33 99 Faks :

(222) 231 36 66 Faks :

(312) 245 57 00 Faks :

(312) 325 91 91 Faks :
(212) 635 48 96 Faks :

(212) 428 68 36 Faks :

(212) 574 20 41 Faks :

(342) 238 17 33 Faks :

(342) 230 91 68 Faks :

: (342) 337 87 87 Faks:

(212) 563 54 10 Faks

(262) 751 20 28 Faks

(262) 641 15 82 Faks
(454) 213 30 01 Faks
(212) 474 03 03 Faks
(212) 539 03 80 Faks
(212) 886 19 10 Faks

(216) 336 55 40 Faks

:(216) 614 00 77 Faks

: (246) 223 47 42 Faks

(232) 436 47 72 Faks
(212) 671 28 10 Faks
(216) 590 09 90 Fax :
(212) 542 02 22 Faks

(224) 716 04 90 Faks

: (326) 614 68 60 Faks

(212) 659 68 70 Faks

(312) 394 70 05 Faks

(232) 469 14 03 Faks

: (232) 441 21 61 Faks

(216) 666 18 64

(216) 666 18 50

(216) 666 17 44
(216) 666 18 83
(216) 666 18 15
(216) 666 18 08
(216) 666 18 63
(216) 666 18 22
(216) 666 18 60
(216) 666 18 14
(216) 666 17 82

(216) 666 17 63

(216) 666 18 61

(216) 666 17 33
(258) 666 18 79
(216) 666 17 32
(216) 666 17 61
(216) 666 17 60
(216) 666 17 54
(216) 666 17 80
(216) 666 18 13

(216) 666 17 50

(216) 666 18 68

(216) 666 17 59
(216) 666 1715

(212) 666 18 82

(216) 666 18 42

(342) 666 18 87

(216) 666 17 09

(342) 666 18 71

1 (216) 666 17 93

1 (216) 666 18 18

1 (216) 666 17 34
1 (216) 666 18 35
: (216) 666 17 40
1 (216) 666 18 01
:(216) 666 17 98

1 (216) 666 17 81

1 (216) 666 18 51

1 (216) 666 17 74
: (232) 666 18 77
1 (216) 666 17 24
(216) 666 17 37

1 (216) 666 17 12
1 (216) 666 18 55
: (216) 666 18 00
1 (216) 666 17 83

: (216) 666 18 07

1 (216) 666 18 53

1 (216) 666 17 03

il
Ankara

istanbul

istanbul
istanbul
Antalya
Ganakkale
Cankiri
istanbul
Tekirdag
izmir
Tekirdag

Corum
Adana

Denizli
Denizli
Diyarbakir
Duzce
Elazig
Erzurum
istanbul
istanbul

Eskisehir
Ankara

Ankara
istanbul

istanbul
istanbul

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep
istanbul

Kocaeli

Kocaeli
Giresun
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul

Isparta
izmir
istanbul
istanbul
istanbul
Bursa
Hatay
istanbul

Ankara
izmir

izmir



Sube Adi

izmit E5 Subesi
izmit Subesi
K.Maras Subesi
Kadikéy Subesi
Karabaglar Subesi
Karabik Subesi

Karadeniz Eregli
Subesi

Karaky Subesi
Karaman $ubesi
Kartal Subesi
Kastamonu Subesi
Kavacik Subesi
Kayapinar Subesi
Kaynarca Subesi

Kayseri Org. Sanayi
Subesi

Kayseri Sanayi Subesi
Kayseri Subesi
Kegiéren Subesi

Kemalpasa/izmir
Subesi

Kestel/Bursa Subesi

Kocamustafapasa
Subesi

Konya Organize
Sanayi Subesi

Konya Sanayi Subesi
Konya Subesi

Konyaalti/Antalya
Subesi

Kozyatagi Subesi
Kérfez/Kocaeli Subesi
Kurtkéy Subesi

Kacukbakkalksy
Subesi

Kigikkéy Subesi

Kigiksaat/Adana

Subesi
Kotahya Subesi
Laleli Subesi

Levent Sanayi Subesi

Malatya Subesi
Maltepe Subesi

Manavgat/Antalya
Subesi

Manisa Subesi
Mardin Subesi

Masko/istanbul
Subesi

Maslak Subesi
Mecidiyekay Subesi

MegaCenter /
Istanbul Subesi

Merkez Sube
Mersin Subesi
Merter Subesi
Mevlana Subesi
Mus Subesi

Nevsehir Subesi

-

-

-

-

-

-

-

-

-

=

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

=

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

=

Telefon

: (262) 324 78 06 Faks

: (262) 323 37 72 Faks :
: (344) 225 49 26 Faks :
:(216) 414 31 63 Faks :
: (232) 237 27 81 Faks :

: (370) 415 66 33 Faks :

: (372) 322 84 14 Faks :

1 (212) 252 56 87 Faks :
: (338) 213 91 00 Faks :
: (216) 473 60 05 Faks :
: (366) 212 88 37 Faks :
: (216) 680 27 33 Faks :
:(412) 251 31 33 Faks :

: (216) 397 07 10 Faks :

: (352) 321 42 82 Faks :

: (352) 336 63 66 Faks :
: (352) 222 67 91 Faks :

:(312) 314 14 14 Faks :

: (232) 878 31 38 Faks :

: (224) 372 75 87 Faks :

: (212) 587 89 89 Faks :

:(332) 239 21 76 Faks :

: (332) 238 21 25 Faks :

: (332) 350 19 77 Faks :

: (242) 290 99 19 Faks :

: (216) 384 28 22 Faks :
: (262) 526 62 75 Faks :

: (216) 378 14 39 Faks :

: (216) 576 89 99 Faks :

:(0212) 618 11 80 Faks

: (322) 351 20 00 Faks :

: (274) 223 75 00 Faks :
: (212) 528 70 70 Faks :

:(212) 278 25 00 Faks :
: (422) 326 04 20 Faks :
: (216) 370 14 70 Faks :
: (242) 742 00 40 Faks :

: (236) 238 93 00 Faks :

: (482) 213 22 50 Faks :

: (212) 549 37 77 Faks :

:(212) 276 01 11 Faks :

: (212) 347 16 10 Faks :

1 (216) 666 02 02 Faks
: (324) 237 85 60 Faks
:(212) 637 84 10 Faks

: (332) 350 00 42 Faks

:(384) 212 12 16 Faks

1 (216) 666 18 45
(216) 666 1719
(216) 666 1717
(216) 666 1711
(216) 666 17 47
(216) 666 18 05

(216) 666 17 76

(216) 666 17 05
(216) 666 18 25
(216) 666 17 56
(216) 666 17 73
(216) 666 17 57
(216) 666 18 16

(216) 666 18 27

(216) 666 18 11

(216) 666 17 45
(216) 666 17 07

(216) 666 18 28

(216) 666 18 57

(216) 666 18 40

(216) 666 18 29

(216) 666 18 34

(216) 666 17 29

(216) 666 17 06

(216) 666 18 49

(216) 666 17 85
(216) 666 18 59

(216) 666 18 20

(216) 666 18 33

1 (216) 666 18 24

(216) 666 17 96

(216) 666 18 41
(216) 666 17 71

(216) 666 17 49
(216) 666 17 16
(216) 666 17 43
(216) 666 18 67

(216) 666 17 67

(216) 666 18 46

(216) 666 18 37

(216) 666 18 09

(216) 666 18 10

: (212) 437 38 04 Faks: (212) 666 18 75

1 (216) 666 17 01
1 (216) 666 17 70
(216) 666 17 26

(216) 666 18 02

: (436) 212 80 10 Faks: (436) 666 18 70

1 (216) 666 18 43

il
Kocaeli
Kocaeli
K.Maras
istanbul

Izmir

Karabik

Zonguldak

istanbul

Karaman

istanbul

Kastamonu

istanbul

Diyarbakir

istanbul
Kayseri

Kayseri
Kayseri

Ankara
izmir
Bursa

istanbul

Konya

Konya

Konya
Antalya
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
istanbul
Adana
Katahya
istanbul
istanbul
Malatya
istanbul
Antalya
Manisa
Mardin
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
igel
istanbul
Konya

Mus

Nevsehir

Sube Adi
Nildfer Subesi
Ordu Subesi
Osmanbey Subesi
Osmaniye Subesi
Ostim Subesi
Pendik E-5 Subesi
Pendik Subesi
Pursaklar Subesi
Rize Subesi
Sahrayicedit Subesi

Samsun Sanayi
Subesi

Samsun Subesi
Sancaktepe Subesi
Sefakéy Subesi

Siirt $ubesi

Silivri Subesi

Sincan $ubesi
Siteler Subesi

Sivas Subesi

Sivas Caddesi Subesi
Sultanbeyli Subesi
Sultangiftligi Subesi
Sultanhamam Subesi
Sanliurfa Subesi
Sasmaz Subesi
Sehitkamil Subesi
Sehremini Subesi
Sirinevler Subesi
Tatvan Subesi

Tavsanli/Kitahya
Subesi

Tekirdag Subesi
Tokat Subesi
Topgular Subesi

Topkapi/lstanbul
Subesi

Trabzon
Degirmendere Subesi

Trabzon Subesi

Trakya Kurumsal
Subesi

Turan Ganes Subesi

Turgutly/Manisa
Subesi

Tuzla Sanayi/istanbul
Subesi

Uludag Subesi
Ulus Subesi
Umitksy Subesi
Umraniye Subesi
Uskadar Subesi
Van Subesi
Yalova Subesi

Yeni Toptancilar /
Konya Subesi

Zeytinburnu Subesi

Telefon

ISTANBUL Tel: (216) 379 49 00 Faks: (216) 666 18 74

Tel

Tel:

Tel

Tel

Tel

2

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

Tel :

Tel

Tel :

b

Tel :

Te

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

Tel :

:(328) 8137171 Faks

: (224) 443 74 00 Faks : (216) 666 17 95
: (452) 214 73 51 Faks : (216) 666 17 88

: (212) 231 81 65 Faks : (216) 666 17 86

:(216) 666 17 68

: (312) 385 79 01 Faks : (216) 666 17 31

: (216) 483 65 05 Faks : (216) 666 17 25

(312) 527 00 93 Faks: (312) 666 18 73

: (362) 266 62 52 Faks

: (362) 435 10 92 Faks :
: (216) 622 55 00 Faks :
: (212) 580 32 00 Faks :
: (484) 223 41 40 Faks :
: (212) 728 78 00 Faks :
: (312) 270 99 88 Faks :
: (312) 353 49 50 Faks :

: (346) 224 00 90 Faks :

(352) 235 18 00 Faks :
(216) 419 37 00 Faks :
(212) 475 53 40 Faks :

(212) 519 64 30 Faks :

: (414) 313 01 58 Faks :

(312) 278 32 42 Faks :

: (342) 215 36 51 Faks :

(212) 585 00 13 Faks

:(212) 551 81 51 Faks :

: (434) 827 46 41 Faks :

:(274) 614 77 61 Faks

: (282) 260 16 81 Faks
: (356) 214 69 66 Faks

: (212) 613 85 74 Faks :

:(212) 565 95 03 Faks

(462) 325 00 23 Faks

: (462) 321 66 06 Faks

(212) 550 16 65 Faks :

(312) 443 07 65 Faks :

(236) 312 75 00 Faks :

(216) 394 86 54 Faks

(224) 272 59 00 Faks :

: (312) 324 65 70 Faks :
: (312) 241 60 00 Faks :

:(216) 443 66 35 Faks :

(216) 532 89 39 Faks :
(432) 212 17 12 Faks

(226) 812 23 80 Faks :

:(332) 342 00 72 Faks :

(212) 510 10 22 Faks :

: (464) 214 27 67 Faks : (216) 666 17 77

:(216) 302 16 32 Faks : (216) 666 17 36

1 (216) 666 18 62

(216) 666
(216) 666
(216) 666
(484) 666
(216) 666
(216) 666
(216) 666
(216) 666
(352) 666
(216) 666
(216) 666
(216) 666
(216) 666
(216) 666

(216) 666

(216) 666

(434) 666

1710

18 04

17 58

1879

18 66

17 64

17 14

17 52

18 85

17 41

17 94

17 23

17 46

18 06

1819

:(212) 666 18 69

17 48

1872

:(216) 666 18 65

: (282) 666 18 81

1 (216) 666 17 78

(216) 666

17 84

1 (216) 666 18 38

1 (216) 666 18 48
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