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Mehmet Ali VERCIN

Genel Midr Yardimcisi

Farkl - Canli - Heyecanli

Yeni bir ay, yeni bir glin ve yeni bir sayl. Bu sayimizinicerigi ise
hem biraz daha farkli hem de canli. Adi gibi ‘Bereket’li. Alaninda
iz birakan ve birakmaya devam eden énemli isimlere daha fazla
agirhk verdik.

Bu sayimizin kapaginda sevgili ve degerli bakanimiz Nihat
Zeybekci var. Ekonomi Bakanimizin verdigi rakamlar &énemli,
mesajlari ise yarinlara dair umut dolu ve kararli. Hem
vatandaslar hem yatirimcilar, sézlerine kulak kabartmali.

Denizli KOBI bulusmalart. Katilim yiiksekti. Ekonominin
onemli kurum ve kuruluslari bir araya geldi, mesajlar verdi.
Kamu, akademisyenler, distndrler, basarili olmus sirketlerin
temsilcileri, banka ve mUsteriler ayni cati altinda bulustu,
ekonomik gelecek adina énemli bir sunum gerceklesti.

Hattat Hasan Celebi, cocukluk glnlerini, gencligini, bu sanata
nasil basladigini, icazet almasini, vermesini anlatiyor. Ornek
gosterilecek bir sabir ve basari hikayesi. Elinde géreceginiz
misir kocani ise onun cocukluk glinlerinin hayat bilgisi ‘defteri!

Genel Madur Yardimcimiz Bulent Taban, ilki Denizli'de yapilan
ve sonrasinda diger bazi sehirlerimizde de gerceklesecek KOBI
bulusmalarinin amac ve hedeflerini anlatiyor. Bu toplantilarin
neden yapildigini acikhyor.

’§ehir KUltird’ ntin mimari, cok yonlt insani Prof. Dr. Sadettin
Okten. Amerika'dan Avrupa’ya ve TUrkiye'ye kadar uzanan

Bizden

yelpazede gecmisten glinimdize 1sik tutuyor, uyarilarda
bulunup Ulke ve sehirlerin kurtulus recetesini acikliyor.

Cizer Hasan Aycin... Eserleriyle insanda derin izler birakiyor.
Guldirmekten cok dustnduriyor. Memleketi Balikesir'den
bildiriyor... O bize mizahi tarif ediyor, sdzleriyle ve
samimiyetiyle glizel bir tablo ciziyor.

Ve hosgérii sehri Mardin. izlenimler, gezilip gorilmesi gereken
yerler, en 6nemlisi de istihdam imkani saglanan kicutk cocuklar.
Albaraka Tirk Mardin Subesi’nden de bankaciliga dair mesleki
cikarimlar.

Katihm Emeklilik. Albaraka Turk ve Kuveyt Turk isbirligiyle
dogan Hayat A.S., hem bireysel hem de hayat sigortasi alaninda
fark yaratiyor. Farki, faizsiz hizmet sunan tek sirket olma
ozelligi.

Pakistan. Adrenalini bol bir yol hikayesi. Mthis gdzlemler,
tehlikeler, sicak insanlar. Ve tabii ki Pakistan Albaraka Turk
Subesi’nden sunumlar.

Eee cok oturduk diyenlere o zaman biraz SPOR. Konugumuz ise
sampiyon takimin sampiyon yorumcusu diyebilecegimiz Ridvan
Dilmen. Dilmen sampiyonluk hikayesini anlatiyor.

Keyif almaniz dilegiyle...
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Fahrettin YAHSI

Genel Midr

Degisimin Ritmi

Ekonomik faaliyetlerin dngorulebilirligiicin siyasiistikrar, en
temel belirleyici. ic politikadaki birtakim hareketlenmeler,
bakis acisi farkliligina gore gerginlik olarak degerlendirilse
de ortada dngorulebilir bir yapi var. Yilinilk ceyreginde
gerceklesen % 4,3'lUk blylme orani da bu algiy1 dogrulad.
Disaridan bakanlarin kolay kavrayamayacaklari sekilde,
ekonomimiz yiksek tansiyonda bir denge yakalamis izlenimi
veriyor. Bu durum ekonomik sistemimizin glnlik siyaset
dilinin disinda saglikli bir isleyise kavustugunu gostermesi
acisindan umut verici.

Diger yandan gormezlikten gelemeyecegimiz bir baska
gercek, ekonomimizin geri déntlmez bicimde disa acik bir
hale gelmis olmasi. Dinyanin sayili ekonomileri arasina
girmeyi hedefliyorsak bunun baska yolu da yok. Uretecegiz,
ihrac edecegiz, intiyacimiz olan Grdnleri de ithal edecegiz.
Nisan ayi itibariyla Turkiye'nin toplam ihracati 53,7 milyar
dolar; ithalatiise 78,1 milyar dolar olarak gerceklesti. Artis
oranlari bir yana, bunlar mutlak olarak da biytk rakamlar.
Hem ithalatta, hem ihracatta neredeyse diinyanin dort

bir yanindaki Ulkelerle is yapiyoruz. Basta Avrupa olmak
Uzere ekonomik faaliyetlerimiz Asya, Afrika, Ortadogu ve
Amerika'yl kapsayan genis iliskiler agi Uzerinde gelisiyor.

Bu kompozisyon icinde, dis ticarette ilk (ic ortagimizdan
birisi olan Irak’ta son aylarda neredeyse birdenbire ortaya
¢iktiglizlenimi veren cok hizli degisimler izliyoruz. Bundan
ne kadar tedirgin olmaliyiz? Ulke olarak yakin dénemde
yasadigimiz deneyimlere baktigimizda cevremizdeki bu
nitelikteki degisimlerin etkilerinin oldugu muhakkak. Ancak
Ulkemiz ekonomisinin sahip oldugu genis iliskiler aginin, bu
riskleri dengeleme konusunda bir yetenek gelistirdigi de bir
gercek.

Tabii, buraya kadar soylediklerimiz makro dizeyi tanimlayan
gerceklikler. Kurum diizeyinde baktigimizda, bu hizli
degisim donemlerini firsata gevirebilen kuruluslar oldugu
gibi, bu stirecten yara alarak cikan cok sayida sirket de var.



Bu ekonomik cevrede is yapan kurumlar olarak cevremizdeki
degisimin getirdigi etkilerden sikayetci olmak anlaml degil.
Biz kurum olarak, bu cerceve icinde is yaptigimiz gercegini
kabul ederek, kendi uyum yeteneklerimizi gelistirmeye
oncelik veriyoruz. Degisim ve uyum yetenegimizi ne kadar
gelistirirsek masterilerimize ve is ortaklarimiza o kadar
ylUksek katma deger saglayabilecegimize inanryoruz. Clnk{
ticariiliskilerdeki temel motivasyon her iki tarafin da
kazanmasidir. Bunu hedeflemeyen kisa hedefli davranislarin
kalici olmayacagina inaniyoruz. Bu duyarlilikla hem
calisanlarimizin kisisel niteliklerinin hem de bankamizin
kurumsal yeteneklerinin gelistirilmesiicin dizenli etkinlikler
ve yatirimlar gerceklestiriyoruz. Sistemli arastirmalarla
muUsterilerimizin intiyac ve beklentilerini anlamaya calisiyor;
is slireclerimizi ve organizasyon yapimizi bu beklentiler
dogrultusunda gelistiriyoruz. Calisanlarimiza yonelik

egitim ve gelistirme programlarini glintin ihtiyaclarina gére
yeniliyoruz.

Kurum olarak Uzerinde ciddiyetle durdugumuz alanlardan

Albaraka'dan

birisi de yenilik yapma kapasitemizin gelistirilmesi.
Bankacilik, tabi oldugumuz mevzuat geregi kati kurallari olan
bir is alani. Diger yandan ekonomik ve sosyal hayat hizla akip
gidiyor. Bu dinamizm icinde inovasyon yetenegi cok hayati
bir 6neme sahip. inovasyon, sadece yeni Griinlerin ortaya
¢lkariimasi stireci degil. Mevcut Urdnlerimizin gelistirilmesi,
is streclerimizde musterilerimiz icin daha fazla katma

deger yaratma cabalari da bu cercevede degerlendirilmeli.
Bankamizda yirUrlige koydugumuz yenilik yapma
programlarinin sonuclarini kisa stirede hem masterilerimizin
hem de calisanlarimizin daha fazla hissedeceklerini imit
ediyoruz.

Bir bakima ise bakisimiz cok basit: Musterini anla, kurumsal
yeteneklerini bu cercevede gelistir ve hem banka hem de
musteriler icin katma deger yarat!

Bu anlayisla mUsterilerimizle birlikte cok daha glizel glinlere
ulasacagimiza inaniyorum.
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“Buglin diinyada Turk
Urunlerinin girmedigi neredeyse
hicbir Ulke kalmamistir. Turkiye,

nitelikli bir is glicine; saglam
bankacilik yapisina ve yeniliklere
acik bir yatirim ortamina sahip.
Avrupa-Rusya-Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'da 56 Ulkeye acilim
icin ideal bir merkez.”

on kabine
degisikligi ile
Ekonomi Bakani
olan Nihat
Zeybekciile
ekonomik anlamda
Turkiyenin
buglnlnU ve yarinlarini
degerlendirdik... Kicuk
yastan itibaren is hayatinin
icinde olan, dgrenciliginde
hem okuyup hem calisan
ve sonrasinda ‘Ekonomi’nin
E’sinden i’sine kadar
her katmaninda tecrtbe
kazanan Nihat Zeybekci
sorularimiziictenlikle
yanitladi...

Gecgtigimiz yillarda
diinyada bircok iilke,
krizlerde ciddi sarsintilar
yasamis ancak Tiirkiye
ekonomik anlamda bunu en
hdfif sekilde atlatmis olarak
goriildii. Bunun nedeni
neydi?

8 alBaraka ‘O

- Oncelikle 2008'den bu
yana, klresel ekonomide
yasanan gelismelerden
etkilenmeyen bir Glke

yok. Klresel ekonomi
1929'dan sonra en 6nemli
darbogazlarindan birini
yasamis; tim gelismis

ve gelismekte olan Ulke
piyasalari da bundan belli
olcllerde payini almistir.
Tarkiye'nin durumuna
gelirsek; krizin kendi

ic dinamiklerimizden
kaynaklanmiyor olmasi bu
sirecteki en énemli artimiz
oldu. Ote yandan énemli
siyasi ve ekonomik krizler
yasayan Ulkemizin dzellikle
2001 krizinin ardindan
yaptiklarini ve yasadiklarini
siralarsak;

-Ko&kli reformlar olmasi,

- Saglanan siyasiistikrar ve
yapisal dontstmler,

- Milletimizin destegi ile
ylrtyen hikimetimiz
gUclU bir tablo cizerek
gerek reel kesime gerekse
finansal piyasalara cok
olumlu sinyaller vermesi ve
ekonomide gliven ortami
tesis edilmesi...

2002-2013 arasinda
yillik ortalama %o 3.1
hilyiime kaydedildi

TUm bunlarin sonucunda
ylksek enflasyon ve issizlik
oranlari gindeminden
dlsmeyen, cari aciga ek
olarak yuksek butge aciklari
yasayan bir ekonomiden;
istihdam yaratan, mali
performansi AB Ulkelerinin
blylk cogunlugunu geride
birakan bir ekonomiye
gecisi bdylece hep birlikte
basardik.

Bunu rakamsal verilerle
degerlendirirsek...

Temel makroekonomik
gbstergelerde kat edilen yol
su an Turkiye'nin krizlere
karsi goreli olarak neden
daha dayanikli oldugunu
gdstermek adina dnemli.

2002-2013 arasinda reel
olarak yillik ortalama %
5,1 oraninda blylme
kaydedildi.

2002'de 232 milyar dolar
olan GSYH, 2013 yilinda
820 milyar dolara yUkseldi.

2002 yilinda % 11,5 olan
merkezi yonetim bitce
acigl/GSYH orani, 2013'te
% 1,2 ile 21 AB Uyesinden

daha dasuk bir seviyeye
geriledi.

2002'de 36 milyar dolar
olanihracatimiz 10 yillik
slrecte (¢ kattan fazla
artis kaydederek 2013'te
yaklasik 152 milyar dolara
ulastr.

En 6nemli ticaret ortagimiz
AB'de kriz devam ederken
Pazar Cesitlendirme
Politikastile ihracatimiza
2009-2013 déneminde

50 milyar dolarr asan katki
saglandi. Bu en temel
gostergeler bile gliven ve
istikrar ortaminin dogru
politikalarla birlestiginde
ne kadar basarili sonuclar
ortaya koydugunun kaniti...

Yabanci firmalar icin
Tiirkiye'nin cazip bir lilke
olmasinin sebebi?

Tarkiye 2011'de ulastigl
yillik yizde 8,8'lik bUylme
hizi, 376 milyar dolar ticaret
hacmi, yilda 31 milyon turist
ve 23 milyar dolar turizm
geliriile kiresel bir aktor
haline gelmistir. Buglin
dUnyada Turk Grinlerinin
girmedigi neredeyse hicbir
Ulke kalmamistir.

TUum dinya farkinda ki
geng ve dinamik nifus
yapisi; artan alim glict ile
cazip bir pazar potansiyeli
olan Turkiye, nitelikli ve
rekabetci bir is gliclne;
saglam bir bankacihk
yapisina ve liberal,
yeniliklere acik bir yatirim
ortamina sahip. Cografi
konumuyla da Avrupa-
Rusya-Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da 56 tlke ve 1,5
milyar ntfuslu bir bolgeye
acilimicin ideal bir merkez.
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Bunlarinyanisira
Tarkiye, Serbest Ticaret
Anlasmalariile kurmus
oldugu glclt uluslararasi
ekonomik baglari ve bu
baglardan ileri gelen gcla
mevzuat alt yapisi, yerlive
yabanci firmalar arasinda
ayrimcilik gbzetmeyen
ulusal muamele ilkesinin
benimsenmis olmasi ve
rekabetciligi 6n plana
ctkaran anlayisi ile yabanci

sirketlere cazip gelmektedir.

Ayrica, Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyon

10 alBaraka ‘O

Kurulu (YOIKK) ile kamu
ve Ozel kesimi dogrudan bir
araya getiren ve sorunlara
ilk elden cozim bulan etkili
bir mekanizmaya sahip
olmamiz da bir diger tercih

nedenidir.

Yaklasik 6 aylik bir gérev
siiresince gordiigiiniiz
ekonomik tabloyu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle her ne kadar
Bakanlik gbrevim yeni
olsa dasiyasete 6 ay dnce

baslamis degilim. Belediye
Baskanlgi, Milletvekilligi,
Komisyon Baskanligi
gdrevlerimden sonra
mevcut gbrevime atandim.
Ekonomimizi hayatimin

her doneminde bir sanayici
ve sonrasinda siyasetci
olarak yakindan takip

ettim. Goreve geldigim
glinden bu yana, ben ve ekip
arkadaslarim, Turkiye'nin
dlnya 6lcegindeki
ekonomik varligini hak ettigi
yere tasimak icin buyuk bir
titizlikle calisiyoruz.

Bakanhga atandigim glinden
bu yana gecen sireye
bakacak olursak, Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore 2014 yilinin
ilk dort aymnin tamaminda
tlm zamanlarin en yiksek
aylik ihracat degerlerine
ulastik. 2014 Ocak-Nisan
déneminde ihracatimiz bir
onceki yilin ayni dénemine
gore % 8,5 artis gdsterdi.
ithalatimiz ise 2014 Ocak-
Nisan déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %
4 2 oraninda azald,



ihracatin ithalati karsilama
orantise % 68,7 yikseldi.
ihracatimizdaki artis ve
ithalatimizdaki gerilemeyle
cari acikta 6nemli iyilesme
yasandi. 2014'Un ilk
ceyreginde cari aclk bir
onceki yilin ayni dénemine
gdre %30,8 dlsus kaydetti.

Tiirkiye ekonomik anlamda
nereye gidiyor?

Turkiye ekonomisi, 2013
yili genelinde olumsuz
kiresel konjonktire ragmen
% 4 blylme kaydederek
Orta Vadeli Program
(OVP)'da 6ngorilen %
3,6'lik tahminin de Uzerinde
gUcl bir bUylme sergiledi
ve Avrupa Birligi Glkeleri
icerisinde Letonya'dan (%
4.1) sonra en hizli blyUyen
ekonomi oldu.

Bildiginiz gibi, Ulkemiz
ekonomik anlamda yakin
gelecekteki hedeflerini
Orta Vadeli Programla
belirlemektedir. 2014-
2016 donemi Orta
Vadeli Programinda,
buyilicin % 4 baylme
hedefliyoruz. 2014'te
de bizi sevindirecek bir
blyUme yakalayacagimiza
inaniyorum. ihracatta
ilk dort ayda gdstermis
oldugumuz performans
OVP'de 2014 yiliicin
hedefledigimiz 166,5
milyar dolar hedefi

Tiirkiye, Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde Leton-

ya'dan sonra en hizli biiyiiyen ekonomi oldu

gerceklestirmek adina

son derece olumludur.
Onumiizde 2023 hedefleri
var. ihracatta 500 milyar
dolarlik hedefimize ulasmak
icin yogun calisiyoruz.

Sonuc olarak, bizden
sonraki nesillere mureffeh
ve aydinlik bir gelecek
birakabilmek icin 2023

ve hatta 2071 hedefleri
bile bizim icin cok
kiymetli. Bunu da tim
halkimizla var giicimuzle
calisarak basaracagimizi
dastndyorum.

Tiirkiye ekonomisi en ¢ok
hangi alanda zorluklar
yasiyor? Bunlar icin ¢6ziim
énerileri?

Turkiye ekonomisinin en
onemli zaaflarindan birisi
cari acik problemidir.
HakUmetimiz, cari

actk sorunu konusuna,
kapsamli bir bakis acisi

ile tiketim, Gretim ve
tasarruf boyutlarinda
odaklanmakta ve makro
politika (kisa vadeli),
tasarruf acigi ve dis ticaret
acigl onlemleriile sorunun
uzun vadede ¢ozUlmesini
hedeflemektedir.

NIHAT ZEYBEKCI KIMDIR?

1 Ocak 1961 Denizli,
Tavas dogumlu. TUtln

iscisi 5 cocuklu bir ailenin
son cocugu... Kicuk yasta
is hayatina atildi. Liseyi

parasiz yatili sinavlarinda

sagladigl basariyla
Kitahya'da okudu.
Marmara Universitesi
Isletme BSIUmU mezunu.
Istanbul Universitesi
Uluslararasi iliskiler

Biz Ekonomi Bakanligi
olarak daha cok dis ticaret
aciginin azaltiimasina
iliskin ve yatirim-tretim-
ihracat-istihdam zincirinin
desteklenmesine

yonelik politika dnerileri
gelistirerek cari agik
sorununun ¢cozumdne
katki saglamaktayiz. Bu
kapsamda, 2023 ihracat
Stratejisi hedeflerimiz
dogrultusunda ihracati
arttirmak, ithalatin ise artis
hizini kontrol altina almak,
doviz kazandiricr hizmet
ticaretini ve dogrudan
yabanci yatirim girisini
artirmak icin calismalarimizi
sUrduartyoruz.

Vatandasa tavsiyeniz?

Bilindigi gibi ekonominin
carklariyatirim, Gretim

ve tlketim Gzerinde
donmektedir. Vatandasimiz
Urettigi kadar tiketmelidir
de. Taketim olmazsa
Uretim olmaz, Gretim
olmazsa yatirim olmaz ve
ekonomik denge sekteye
ugrar. Vatandasimiza
gelirlerinin yettigi dlctide
tUketmelerini ancak

bunu israfa kagmadan,
tasarrufa da 6nem vererek
yapmalarini tavsiye

Bolimi’'nde yiksek lisans
yaptl. 1994'te kendi isini,
Turkuaz Tekstil'i kurdu.
2004-2011 arasinda
Denizli Belediye Baskanligi
ve 2005-2011 arasinda
Tarkiye Belediyeler Birligi
Baskan Vekilligi yapti.

ediyorum. Gereksiz ve asiri
tlketime son vermemiz
gerektigini distntyorum.
Ulkemizde tasarruf acig|
bulunmaktadir. Bu acigimizi
gidermek ve yatirimlar icin
gerekli finansmani saglamak
icin tasarruf oranimizi
artirmaliyiz.

Yatirimcilara mesajiniz?

Sanayicimize ise yatirim
yapmalarini, Urettikleri
Grinlerin katma degerini
artirmalarini tavsiye
ediyorum. Turkiye

olarak 2023 hedeflerine
ulasmak icin uluslararasi
isbirliginin sart olduguna
inanmaktayiz. Yatirimcilara
mesajim acik: Turkiye'nin
gelecegi aydinlik, Glkemiz
gerek bolgesinde gerekse
kUresel boyutta daha

da gliclenecek. Ulkemiz
yatirimci dostu mevzuata
ve tesvik sistemine sahip.
Buraya yatirim yapan
daha kazancli olacak.
Turkiye ekonomik ve
politik istikrariyla son
yillarda uluslararasi pek
cok yatirimecinin dikkatini
cekmekte ve yabanci
sermayenin bu artan ilgisi
Ulkemizi parlayan bir yildiz
haline getirmektedir. Yerli
yatirimcilarimiz da cesur
davranmali ve hep beraber
daha glclt Turkiye idealine
yUrtmeliyiz. Tesekkurler.

2011'de Ak Parti'den
Denizli Milletvekili secildi.
Ak Parti MKYK Gyesi.
TBMM Enerji Komisyonu
Baskanligi da yapti. 26
Aralik 2013’te Ekonomi
Bakani oldu. ingilizce
biliyor ve 4 cocuk babasi.
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YEREL KAHRAMANLARLA
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KiRESEL
DINYAYA

Albaraka Turk Genel Muduru
Fahrettin Yahsi, Denizli'deki
KOBI bulusmasinda
“KOBI'lerimizin blyyip yiksek
kalibreli firmalar seviyesine
cikabilmesi, kabugunu kirip
verel yapidan klresel yapiya
donusebilmesi, Grlnlerini
dUnyaya pazarlayabilmesi
gerekir” dedi

Kiibra BAL &
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Ibaraka Turk
“kahramanlarla”
bulustu... Bu
kahramanlar,
Tarkiye
ekonomisinin
kicUk olcekli
gorinen ancak blyuk

adimlar atan isletmeleriydi.

Yani KOBI'leri (Kiciik

ve Orta BlyuklUkteki
Isletmeler)... "KOBI'lerle
El Ele Yerelden Klresele”
slogani altindaki
toplantininilki Denizli'de
gerceklestirildi. Toplantiya
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katilim ise bir hayli

yUksekti... Kimler yoktu ki...

Denizli Valisi Abdulkadir
Demir, Denizli Buyulksehir
Belediye Baskani Osman
Zolan, Ekonomi Bakanligi
Ihracat Genel Mudir

Yardimcisi Hakan Kizartici,

Denizli Ticaret Odasi
Baskanive Odalar Birligi
Baskani Necdet Ozen,
Bahcesehir Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ali Atif Bir, Nisantasi
Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Kerem Alkin, Sinpas

KOBI'LER EKONOMININ

CAN DAMARI. BANKAMIZ

2013 YILINDA TOPLADIGH
FONLARIN YUZDE

967SINI KULLANDIRARAK

EKONOMIYE GijgLi
KATKISINI DEVAM
ETTIRMISTIR.

Yonetim Kurulu Baskani

Avni Celik, Albaraka Genel
MUdUurG Fahrettin Yahsi,
Genel Midur Yardimcisi
Bllent Taban, KOBI ve
Kimelenme Destekleri Daire
Baskanlig'ndan Hatice Safak
Bozkir ve cok sayida KOBI
temsilcisi.

Acilis konusmasini yapan
Albaraka Genel Muddrd
Fahrettin Yahsi, buginin
yerel firmalari olan KOBI'leri
klresel firmalara donisim
strecinde kol kola yUrtyerek



desteklediklerini soyledi.
KOBI Bulusmalari araciligiyla
KOBI'lerin ihtiyac duyduklari
bilgiyi, tecriibeyi, Griin

ve hizmetleri ayaklarina
getirdiklerini ifade eden
Yahsi “KOBI Bulusmalari'nda
Albaraka olarak gayemiz, reel
sektdrde konusunda uzman
ve yetkin kisilerle KOBI'lerin
bir araya gelmesini
saglamaktir. KOBI'lerimizin
blyUyUp kurumsal lig
dizeyindeki yiksek

kalibreli firmalar seviyesine
cikabilmesi, kabugunu

kirip yerel yapidan kiresel
bir firmaya donusebilmek
icin nakit dongUsini ve
finansman ihtiyacini saglikli
yUratebilmesi ve Grdnlerini
dUnyaya pazarlayabilmesi
gerekir” dedi.

KOBI'lerin ekonominin can
damariolduguna da vurgu
yapan Yahsi “Bankamiz 2013
yilinda topladigi fonlarin
%96'sini kullandirarak
ekonomiye glicli katkisini
devam ettirmistir. Albaraka,
KOBI ve bireysel bankacilik

agirhkh btytme rotasinda
hedeflerini tutturmus,
aktiflerinde ve toplanan
fonlarda sektorin Gzerinde
bir blylmeye imza atmis;
sektorde kar marjlarindaki
daralmaya karsin karini
artirma basarisini
gostermistir” vurgusunu
yapti.

Yahsi, klicUk ve orta dlgekli
isletmelerin dGnimuzdeki
dénemde sadece finansal
gereksinimlerinin degil,
ayni zamanda yonetsel

ve finansal danismanlik
gereksinimlerinin de artacagi
kanaatinde olduguna

isaret ederek “Bu sebeple,
2014 yilinda 6zellikle
blyuttlebilir ve gelistirilebilir
KOBI'lere danismanlik ve
deneyim aktarmaya yonelik
calismalarimizi strdurtyoruz.
Ayni zamanda KOSGEB

ve Kredi Garanti Fonu

gibi destek kuruluslariyla
olaniliskive isbirligimizi
ondmizdeki donemde
artirarak devam ettirecegiz.
diye konustu.
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Ali Atif Bir'den
global marka vurgusu

Toplantinin moderatdrligind
yapan Bahcesehir
Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Ali Atif Bir,
gelismis Ulke olmaninilk
kuralinin global bir markaya
sahip olmaktan gectigini
sdyledi. Gelismekte olan
Ulkelerin dogal zenginlikleri
yada Ucret dustklGga ile
onemli rekabet avantaji
elde ettiklerini belirten

Bir, “Tarihsel perspektifte
Brezilya denince kahve
akla gelir ama kahvehaneyi
Starbucks’la Amerikalilar
marka yapmistir” dedi.

Albaraka Genel MudUr
Yardimcisi Bllent Taban da
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cok dnemli mesajlar verdi...
Taban, dndmuazdeki 5 yillik
strecte kaynaklarinin énemli
bir bélimini KOBI'lere
aktaracaklarini sdyledi.

Bu yil icinde KOBI'lere &zel
portal acarak yeni bir kanal
Uzerinden fayda saglamaya
devam edecegiz”” diye
konustu.

Sinpag Holding Yonetim Kurulu Bagkani: 1978
yilinda Turkiye'de ilk uzun vadeli evi biz sattik

“Biz banka olarak btyik bir
déndstm icindeyiz. Reel
sektor firmalari olarak sizin
de strekli bir dontsiim
icinde olmaniz gerekiyor’
diyen Taban “Albaraka olarak
inovasyon calismalarina
onem veriyor ve isimize
yenilik katmaya calisiyoruz.
2014 ve 2015 yillari KOBI
bankaciliginda inovasyonlara
imza atacagimiz yillar olacak.

Panelde haliyle basarili
kurumlarin basari hikayeleri
de vardi... Bu baglamda
Sinpas Holding Yonetim
Kurulu Baskani Avni Celik’'e
s6z verildi... Celik, satmak icin
rekabetten siyrilarak Ureten
ve yenilikci bir kimlige sahip
olmak gerektigini sdyledi.
Sinpas olarak 1978'de
Tarkiye'dekiilk uzun vadeli
evi sattiklarini hatirlatan

Celik, “Bu, o dénemiicin

bir inovasyondu. Buglnki
gibi konut kredileri yoktu.
Hic pesinatsiz ayda 1000
TLile sattik. O glin 154
konut cok kolay bir sekilde
satildi. Prensip olarak kamu
ihalelerine girmiyoruz.
Amacimiz perakendede
satmakti. ClnkU
profesyonellere satis sizi
daima bir kdseye sikistiriyor”
dedi.

Albaraka, yogun ilgi ve
katilimla gerceklesen
“KOBT'lerle El Ele Yerelden
Kiresele” toplantilarini
dntmizdeki glinlerde
Konya, Gaziantep,

Adana ve Kayseri'de de
dizenleyecek.



NEDEDILER 2o W

M Denizli Valisi _
ABDULKADIR DEMIR

KOBI Bulusmalari’nin ilk olarak
Denizli'de yapilmis olmasindan
dolayi Albaraka'ya tesekkir ederek
Denizli’nin son yillarda enerji
konusunda merkez haline geldigini
soyledi.

I Denizli Bilyiiksehir Belediye Bagkan

OSMAN ZOLAN

Denizli'nin Greten bir sehir oldugunu
belirterek, finansal destege ihtiyaci
olan KOBT'lerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi gerektigini belirtti.

B Ekonomi Bakanhi inracat
Genel Miidiir Yardimeisi

HAKAN KIZARTICI

Bakanlik olarak inovasyon ve Ar-Ge
konusunda milli gelirden paylarin
binde 50’lik bir orandan, binde 95’lere
ylkseldigini soyledi.

W DenizliTicaret 0dasi Bagkani ve
Odalar Birligi Bagkani

NECDET OZEN

Denizli'de 50’nin Gzerinde isci
calistiran 400 sirket oldugunu
belirterek, “ilimiz tekstil ve hazir
giyim alaninda etkin olarak bilinse
de mermer, cam, kagit, insaat
malzemeleri Gretiminde 6ne
¢ikmaktadir.” dedi.

B Ekonomi Bakanhidi inracati
Geligtirme Uzmani

HATICE SAFAK BOZKIR

Proje ve kiimelenme yaklasimini

esas alarak ishirligi kuruluslarinin
onderliginde firmalarin rekabetciligini
artirip, 2023 yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasmak
istediklerini dile getirdi.

M Nisantag! Universitesi Rektoril

PROF. DR. KEREM ALKIN

Asiri tiketim yapan Ulkelerde
yatirim oranlarinin distk dizeyde
seyrettigini belirterek, firmalarin
finansman giderlerinin toplam
giderler icindeki payinin azaldigini
soyledi.
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KOBI'LERE

ALTIN SUNUM

Bilent Taban, KOBI bulusmalarinin amaci hakkinda bilgi
verip “Biz kamu, akademisyenler, distnurler, TUrkiye'deki
en iyi uygulayicilar (basari 6rnekleri), banka ve musterileri
bir araya getirip yogun bir bilgi alis-verisi sagliyoruz.” dedi

Ibaraka Tark
Genel Mudur
Yardimcisi
Bllent Tabanile
KOBI glinlerini
konustuk...
IIki Denizli'de yapilan
sonrasinda devami
gelecek olan zirveler
konusunda detaylar
aldik... iste ekonomik
anlamda ‘taban’dan orta
Olcekli ve ‘tavan’a kadar
etki gdsterecek KOBI
bulusmalari...

Denizli’'nin Kobi giinleri
hakkinda bilgi verdi

Bllent Taban musterileri
muhtelif segmentlerde
degerlendirdiklerini
belirterek “Segmentler
icerisinde onlara yonelik
Ozel saticilarla pazarlama,
tutundurma aksiyonlarini
uyguluyoruz. Kobi bizim
ticari bankacilik ve ticari
pazarlama dedigimiz is

alanimizin ana nlvesi. Bu
Albaraka’nin dogdugu

gln var olan nlve ama
artik musteriler bireysel,
kurumesal, ticari, mikro
diye muhtelif segmentlere
ayriliyor. Onlara en uygun
hizmeti o kompartimanda
farklilastirarak verme
ihtiyaci oldugu icin, biz
Kobi’lere yonelik olarak
ticari bankacilik catisini
olusturduk. Bu ¢atinin
altinda ayri bir is kolu olarak
tasari ve dizayn yapiyoruz.
Bu etkinlik, bu dizayn
calismalarinin bir parcas!”
diyor. Sonrasinda da amac
boélimine gecerek;

Amacimiz; var oldugumuz,
organizasyonunu
yaptigimiz, calistigimiz,
yerellestigimiz sahalarda
muUsterilerimizle daha yakin
iletisim kurmak, orada
dahayakin iletisim algisi
olusturmak, ihtiyaclari
daha yakindan takip

edebilmek ve mesajlari
dogrudan verebilmek.
Kamu, akademisyenler,
dusdndrler, Turkiye'nin en
ivi uygulamacilari (basari
ornekleri), bankamiz ve
sahada da masterilerimiz.
Bu 6 tarafi bir araya
getirip, daha ylksek

bir bilgilendirme, daha
konsantre ve yogun

bilgi alis-verisi yapmayi
hedefliyoruz. i1k drnegini
Denizli'de uyguladik”
ifadesini kullaniyor...

Denizli agilimi...

Taban, ilk olarak Denizli
konusuna da aciklik
getirerek “2014 yilricin 5
il belirledik. Denizli'nin,
TUIK verilerine bakarsaniz
- ki bakmaniza bile gerek
yok- TUrkiye'nin kosucu
atlarindan oldugunu
algilarsiniz. Tarkiye
ihracatinin, katma
degerinin, Uretiminin Gayri

Safi Milli Hasila'ya katkisinin
ana dondrlerinden

ve baglayicilarindan.
Ticaretin 6grenildigi ve
Turkiye'ye de 6gretildigi
yverlerden bir tanesi.

Diger 5 ilimiz de birer
Denizli” bilgilendirmesinde
bulunuyor.

Bulent Taban, Denizli'deki
kadroyu da sayiyor...
Tahsis organi, pazarlama
organi, genel madur.
Albaraka’nin uzun soluklu
yol arkadaslari, basari
hikayeleri hep yanlarinda.
ilk 6rnegini de Sinpas
Holding Yonetim Kurulu
Baskani Avni Celik... Diger
illerdeki programlarda da
benzeri basari hikayelerine
yer verilecegini soyllyor
Genel MUdUr Yardimcisi
Taban. Yani KOBI'ler
basari hikayelerini onlarin
agzindan duyacak. O
sirketlerin yasadigi
sikintilar, kritik noktalar ve
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sirket yapisi birebir olarak
aktarilacak. Tabii sadece

bu kadar mi? Kamunun
temsilcileri de bu toplantida
yer alacaklar...

Taban, Ekonomi Bakani da
ayri bir parantez acarak
“Sayin Bakan Nihat Bey'in
(Zeybekci) himayesinde
arzu ediyoruz bu programi.
O konunun daha iyi
anlasiimasinda, kamunun
buradaki durusunu net
bir sekilde sergilemek
anlaminda cok ciddi

katki sagliyor.” seklinde
konusuyor.
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Sayin Bakan Nihat Bey, kamunun durusunu
sergilemek anlaminda bize katki sadliyor

Zirvelerde kimler yok ki

KOBI bulusmalarinda akade-
misyenler de sz aliyor. Mese-
la bunlardan birisi Sayin Ali
Atif Bir. Bir marka yolculugu,
dUnya sirketi olma ve inovasy-
onlailgili bir girisimden bir
dUnya markasina giden yolcu-
lukta basari hikayelerini, yapl
taslarini anlatmasi anlaminda
Ali Atif Bir hoca dzel olarak
davet edilmis.

Yine olayin ekonomik
degerlendirmeleri
cercevesinde, Turkiye
realitesi, dinya ekonomisi
ve gelecekteki dinya
ekonomisinde bizleri
nelerin bekledigi, nasil bir
trendin icinde oldugumuzu,
sirketlerimiz nasil bir
ortamda rekabet micadelesi
verecegi gibi konular icin
Prof. Dr. Kerem Alkin Bey'i
de davetliler arasinda.

Devletin roliinii anlatti

Bllent Taban bu
bulusmalarda devletin

rolt hakkinda bilgi vererek
“Onlara da bir pasaj ayirdik.
Hem sunum hem bir acllis
konusmasi yapacaklar.
KOBI'lere bakis acilarini
kendileri ifade edecekler.
Dinyada KOBI realitesinde
Turkiye KOBI realitesini
belki fotograflayacaklar

ve burada konumlandirma
anlaminda firmalarin

ne tlr destekleri, ne

tlr yonlendirmeleri

ve mevzuat arka plani



konusunda bilgilendirmede
bulunacaklar” diye
konusuyor.

KOBI'lerin éniinde bir
takim bariyerler, dogal
engeller ve asiimasi
zaman alacak hususlarin
bulunduguna vurgu yapan
Taban, Turkiye'nin 10 yilda
cok ciddi bir yol aldigini
ama bu yolun da hentiiz
yeterli olmadiginin altini
ciziyor. Ve KOBI'lerin
ciddi bir yonlendirmeye,
asistan servisine, bir destek
hizmetine ihtiyaclari
olduguna vurgu yapiyor.

Bllent Taban bu toplantilari
ilk dokunma firsati olarak
yorumluyor. 300-400 kisiyi
bir araya getirip bunun
farkindaligini Gretme,
farkindaligini yaratma
firsati olarak gortyor. ‘Bu
toplantilara katilamayan
KOBI'ler ne yapmali?’
dedigimizde Bilent Taban
bu konuda da yol gbsteriyor
ve “Her bir subemiz, bir
satis noktasi. Sadece satis

Nisantagl Harbiye’de bankacilik yaparsaniz Tiir-
kiye'yi taniyamazsiniz. Anadolu’ya gideceksiniz

noktasi subelerimiz degil
tabii ki dagitim kanallarimiz
da var. Bu bilgilendirmeler
subelerimizde zaten rutin
olarak yapiliyor. Biz bunu
sube cephesinde vaka
bazli elbise dikerek, terzi
usull coztmler Greterek
artiracagiz. Bu sunuma
gelebilenler bunu tekelde
gorebilecekler ama bunun
tekliiliskilerle saglanabilir
bir iliski dlizeyi olacak”
diyor ve devam ediyor:

28 senedir bu kurum KOBI
bankasidir. Ama ylksek
profilli olarak ben KOBI
bankasiyim, Albaraka
KOBI'lerin en dnemli yapi
tasidir diyerek medyada bizi
gormediniz.

KOBI/'ler igin formiil

Taban, KOBI'lerin
ontndn acilmasi adinada

bilgiler verip “KOB/'lerin
kurumsallasmasi lazim,
KOB/'lerin yonetsel
kabiliyetinin artmasi lazim,
KOB/'lerin bankalasma
istatistigini yUkseltmesi
lazim. Gectigimiz yil ve

bu yil yurt disindan modil
kaynagi olmaksizin kurumsal
fonlar bularak toplamda

1.2 milyar dolari KOB/'lerin
kullanimina sunduk. Bu
sene yapacagimiz rakamin
blyUkluga 750 milyon dolar.
Bu Turkiye'deki Denizli
modelinin degil, Turkiye'deki
tasarrufcunun bize dolayl
yollardan aktarimidir. Artik
Tarkiye'nin ekonomi diregi
ihracata dayanmak zorunda”
diyor.

Miifettis olmanin artilari
Ve size kisaca Bilent

Taban't anlatalim... 1987
yilinda istanbul Universitesi

Isletme Fakultesi'nden

mezun. Arkasindan Istanbul
Teknik Universitesi isletme
Fakulltesi’nde ylksek lisans

yapti.

‘yi bir bankaci olmak

icin mufettis olunmasi
gerektigini 6grendi ve

450 subeli bir bankanin
mufettisi oldu. 5 yil

orada mufettislik yapti,
arkasindan 7 yil bir

baska bankada calist!.

7 yilin 5villik sGresinde
perakende bankacilk yapti.
Anadolu’nun bircok yerini
gezdi. Denizli de mifettislik
yaptigl 6zel yerlerden birisi.
Mifettisligi “Tark insanini
tanimak, Tuarkiye'nin;
topragini, yerini, yurdunu,
dokusunu, vatanini tanimak
istiyorsa bir insan ve
bankaciligl da seviyorsa
muffettis olmali. Kol manset
dugmelerini takarsaniz,
Nisantasi’nda Harbiye'de
bankacilik yaparsaniz
Turkiye'yi taniyamazsiniz.
Anadolu’ya gideceksiniz”
diye 6zetliyor.
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FAIZSIZ SIGORTACGILIKTA YENI VE

ireysel Emeklilik ve
Hayat Sigortasi, son
dénemde insanlarin
dogru bilgilendi-
rilmesi gereken iki
hassas konu olarak éne cikiyor.
Kisaca BES olarak adlandirilan
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Bireysel Emeklilik Sistemi,
kisilerin gelir elde ettikleri
doénemde diizenli tasarrufta
bulunmalari, tasarruflariyla
birikim olusturmalarive emek-
lilikte gelir elde etmelerine
dayali bir 6zel emeklilik sistemi

YENILIKGI BIR ISIM
Katilim
EmekliliK

olarak tarif edilebilir. 2013
yilindan itibaren uygulanan
“‘BES'te % 25 devlet katkis!” ile
birlikte BESe gecenlerin sayisi
bir yilda yUzde 30 oraninda
artt. BESevyatirilanher 100 TL
icin 25 TL devlet katkisi veril-

mesi, 2012'de 3,1 milyon olan
katilimci sayisini 2013 sonunda
4 milyona ulastirdi. Baska hicbir
yatirim aracinda bulunmayan
bu avantajla birlikte 2014'te
katilimci sayinin 5 milyona
ulasmasi bekleniyor.



Katilim Emeklilik ve Hayat
A.S. de “alti cizilmesi gereken’
onemli “ilklere” ve “farklara”
imza atarak sigortacilik sek-
tortne katildi. Biz de Katihm
Emeklilik Yonetim Kurulu
Uyesi ve ayni zamanda Genel
MUduri olan Ayhan Sincek’e
konuk olduk. Biz sorduk o
cevapladi...

)

Katilim Emeklilik’in kuru-
lus hikdyesini biraz anlatir
misiniz?

Katilim Emeklilik, Tarkiye'nin
en blyuk iki katilm bankasi
Albaraka Tirk ve Kuveyt
Turk'Gn glc birliginden dog-
du. 9 Mayis 2014'te lisansini
alarak hizmete basladi.

Miisterilere ne tiir bir hizmet
sunuyorsunuz?

Katilim Emeklilik ve Hayat
A.S. ferdive grup emeklilik
planlari, kredi hayat, ferdi
kaza sigortalari alaninda
hizmet veriyor.

Ayni hizmeti veren diger
sirketlerden farkiniz ne?

Turkiye'de 19 hayat ve
emeklilik sirketi var. Sadece
Katilim Emeklilik hem BES
hem de Hayat Sigortalari
alaninda tamamen faizsiz hiz-
met sunan tek sirket olarak
one cikiyor. Ayrica Katilim
Emeklilik, 19 sirket arasindan
hem emeklilik hem hayat
ruhsatini ayni anda ve enkisa
strede alan tek sirkettir.

Katilim Emeklilik kag subede
hizmet veriyor?

Tarkiye'de 450’nin Uzerinde
sube aginda hizmet veriyor

olacagiz. 2015 icinde hiz-
mete girecek acentelerimiz
ve alternatif dagitim kanal-
larimizla faaliyet alanimiz
gelistirecegiz.

Miisliiman bir toplumda
yasityoruz. Vatandaslarimizin
BES ve Hayat Sigortasi ile
ilgili bazi soru isaretleri var.
Bu alanda ne tiir calismalari-
nizvar?

Bizim Katilim Emeklilik
olarak diger farkimiz da, Grtin
ve hizmetlerimizin danis-

ma kurulumuz tarafindan
verilen icazet belgeleriile
sunulmasindan kaynaklani-
yor. Buicazet, Grlnlerimizi

tusunda kurulan ve isleti-

len BES fonlarraraciligiile
tasarruf ve yatirim alternatifi
sunmay! amacliyoruz. Katilim
bankalarimizdan kredi kul-
lanan muUsterilerimizin vefat
etmeleri durumunda, borg-
larini birbirleriyle yardimla-
sarak 6demelerine aracilik
etmek ve bu sayede kisilere
borcu olmadan, geride
kalanlara bor¢ birakmadan
gonll rahathigr ve huzur ice-
risinde 6lmeleri gibi Gnemli
bir sorumlulugumuz oldugu
inancindayiz.

Tekrar altini cizersek Katilim
Emeklilik vicdani bir rahatlhk
mi olusturuyor?

Islami finans ve fikih konularinda uzman danig-
ma Kurulu, tiriin ve hizmetler igin icazet veriyor

ve hizmetlerimizi katihm
prensiplerine uygunluk
acisindan on plana cikartiyor
ve farklilastiriyor. Biz faizsiz
sigortacilikta yenilikci bir
anlayisla, modern ve tekno-
lojik yatirimlarimizla, mUsteri
odakli hizmet anlayisimizla
hizmet veriyoruz. Turkiye'de
tekaful bazl ilk hayat gliven-
cesini de Katilm Emeklilik
veriyor diyebiliriz. Danisma
Kurulumuz Islami finans ve
fikih konularinda uzman ve
otorite kabul edilen Prof. Dr.
Hamdi Dondlren ve Meh-
met Odabasi'ndan olusuyor.

Sigorta hizmetlerini bu kap-
samda vermekteki amac ne?

Tasarruf yapmak isteyen
muUsterilerimize, tamamen
katilim prensipleri dogrul-

Aynen dyle, glizel dzetlediniz.
Faiz hassasiyetiolan
Albaraka Turk ve Kuveyt Turk
musterilerinin gdnul rahathg;
icerisinde tasarruf ve birikim
yapmalarina aracilik ediyoruz.

Katilim Emeklilik yonetim
kurulunda kimler var?

Yonetim kurulumuz; Yonetim
Kurulu Baskanimiz Albaraka
Turk Genel Mudurt Fahret-
tin Yahsi, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilimiz Kuveyt
Tark Genel Mudar Yardimcisi
Mehmet Oral, Yonetim Kuru-
lu Uyelerimiz de Ayhan Keser,
Aslan Demir ve bendeniz
Ayhan Sincek’ten olusuyor.
Sayin Fahrettin Yahsi Bey'in
Yonetim Kurulu Baskanimiz
olmasi kurumumuza verilen
degerin gbstergesidir.

Mardin Sube Md(irti Sami Yiicesoy

Albaraka Tiirk ve Kuveyt
Tiirk miisterisi olmayan ama
faizsiz sigortacilik ve diger
yenilikci yonlerinizden dolayi
sizinle calismak isteyen va-
tandaslar ne yapacak?

Envyakin Albaraka Turk

veya Kuveyt Turk subesine
giderek Grunlerimiz hakkinda
bilgi alabilirler. Urtinleri-
mizden yararlanmak icin bu
subelerde bir hesap actirma-
lari yeterlidir.

Katilim Emeklilik ve Hayat
A.S.’nin kurumsal amaci
nedir?

Faizsiz emeklilik ve hayat
sigortalari alaninda, miste-
rilerimize glvenilir, dogru
ve yeni sigorta cozimleri
sunarak onlara deger katan,
musterilerimizden aldigl-
miz glg ile Tarkiye'nin en
basarili ve en bilinir sigorta
markasi haline gelmeyi
amacliyoruz.

Peki Albaraka Tiirk ve Kuveyt
Tiirk calisanlarindan beklen-
tileriniz nedir?

Banka calisanlarimizdan

ilk olarak Albaraka Turk'dn
calisanlari ve aileleriicin
olusturdugu IGES (isveren
Katkili Grup Emeklilik) ve
GBBES (Gruba Bagli Birey-
sel Emeklilik) sozlesmeleri-
ne bir an dnce katilmalarini
bekliyoruz. Albaraka mus-
terilerine ve cevrelerindeki
tUm faiz hassasiyeti olan
bireylere Katilim Emeklilik’i
tavsiye etmelerini umuyo-
ruz.
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HASAN GELEBHLE
HAT SANATI




Okyanustan
sahile vuran
uzel kalem!

Hat sanatinin uluslararasi ismive
gururumuz Hasan Celebi... Okur
yazarhgi yoktu... Yazacak kagit
bulamadi... Ama o asla yilmadi ve bir

sekilde c6zUm buldu... Sabirla hattini

belirledi, cizdi, dinyada ‘iz birakti.

attat Hasan
Celebi... Hat
sanatmin
-birakin Glkemizi-
uluslararasi
alanda
gelismesinde ve
yayginlasmasinda blyUk
pay sahibi kalemi... Okul
okumamis ama bugin
Amerika'dan tutunda
Sibirya'dan gelen hat sanati
meraklilarina tecribesini
ve bilgisini aktaran ¢ok
dnemli ve degerli bir
sanat adami, hizmetkari...
Uskidar'da Fatih
Mahkemesi’nde bulustuk...
Sohbetimize baslamadan
once cocuklugunda kagit
bulamadigricin kullandigl
misir kocanini énine
koydugumuzda hem
tebessiim etti hem de bizleri
o glinlere goturda...

-Bu misir koganlari daha
yumusaktir. En dibindeki

yapragl glineste kuruturduk.
Bu kocanlarla tittn sarilip
icilirdi. Oradan biliyorduk.
Kagit yoktu. Bizimkisi
suursuzca bir merakti.

Kalem olarak da mermi
cekirdeklerini atese
koyup icindeki lehimi
cikarip tahtanin Gzerine
dokiyorduk, sogutup onu
kullanryorduk.

Peki istanbul'a gelisiniz nasil
oldu? Aile tesvik etti mi?

Anadolu’'da hat sanatinailgi
yok. Zaten 1928'de yasak
edilmis. Ailemin tesvigi
olmadi. Hafizlik yaptim,
Istanbul’a Kur'an tahsili icin
merak sardim. Ailede 5 tane

ismail DOGAN &

oglan (3 kiz)... Gitmek demek
masraf... Ben cok israr ettim.
Ailem ‘bir tanesi de feda
olsun ciksin gitsin bakalim’
dedi. Istanbul’a Uskiidar’a
geldim 2.5 sene Kur'an talimi
ile mesgul oldum. Fatih
Camii'nde Mustafa Efendi
vardi... Hat dersi verirdi
ancak okul okumadigim icin
diploma sorar diye cesaret
edip yanina gidemedim.

Sonrasinda neler yaptiniz?

Askerlik basladi. Askere
giderken medresede birisi
hat sanatinailgimi bildigi icin
bu baglamda mesk kitabi
verdi... Bos zamanlarimda
ona bakiyordum ve
kitapta harflerin Gzerinde
noktalar gdérdim. Hicbir
sey bilmiyorum. Terhisten
evvel izin aldim. Kesan'da
mukabele okumaya gittim.
QOrada bir caminin yeni
yazilmis yazilarini gorddm.

Volkan KOC - Osmancan EROK

Merakimi sdyledim. Yazani
cemaatin icinden buldular
getirdiler. Yasli birisi Bekir
Efendi. Noktalarin o zaman
6lct oldugunu bana o anlatti.
Askerlik bitti, Anadolu’'da
mUezzin oldum. Bir seyler
yapmak istiyorum ama
olmuyordu.

Derslere nasil basladiniz?

Tekrar Istanbul’a dénmek
nasip oldu. Denk geldikce
caminin yakininda bulunan
Tasci Yusuf'u izliyorum.
Merakimi fark etmis... Bana
‘Mezar tasi miyaptiracaksin?
diye sordu. Dedim ki ‘Ben
Karacaahmet'te imamim,
yazilara merakim var

ama nasil yaziliyor pek
yapamiyorum. GUldd ve
beni hocalarla tanistirdr. ilk
tanistigim Halit Bey kabul
etmedi. Halim Bey'e devam
ettim o vefat edince tekrar
Halit Bey'e dondtm...
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Sikintili bir siireci geride
birakmisiniz? Ne tiir
sikintilar?

Halit Bey, mesk yolundan
gelmedigi icin talebeleriyle
yakindan mesgul degildi.
Halim Bey ise glizel bir harf
yapildigini gbrdiginde
isaretler motive ederdi...
Ancak Halit Bey sessizdi...
Zaten bana ders vermeyi

de zorla kabul etti. Tam 2
sene Rabbi Yessir (ilk ders)
yazdim. Artik 2 sene olunca
ben bu isi yapamadigim
hissine kapilarak izin istedim.
DondUy, ‘Hayrola bir yere mi
gidiyorsun’ dedi. O refleksini
hala unutamiyorum. Clnkd
2 yil boyunca umursamaz
gorinlyordu. 3-4 dakika
sustu. Oyle bekliyoruz.
“Tamam” derse gidecegim...
“Peki haklisin sen de yaza
yaza usandin.” dedi ve yeni
bir ders yazdi. Ondan sonraki
dersler de uzun strdu.

Peki icazet alma olayiniz?

Gorev yaptigim caminin
yakininda Necmettin

Hoca vardi. Derslerimi

ve yaptiklarimi ona da
gosteriyordum. 5 yil
gectikten sonra ‘is kivama
geldi, hoca sanaicazet
vermeli’ dedi. Icazet ne onu
da bilmiyorum. Anadolu
cocuguyuz 6gretilmezse
nereden bileceksiniz. Ama biz
icazet konusunda hocaya bir
sey soyleyemiyoruz. Aradan
yaklasik 7 yil gectikten sonra
Halit Bey ile Necmettin Hoca
bulustu, konustu. Ancak

yine icazet yok. 10 yil sonra
alabildim. Halid Hoca ile
cahismalarimiz 18 yil strdu.

icazet nasil verilir?

Bir tUr sinav. Eskilerden
birisinin yazisi verilir. Aynen
yazmani ister. Onu ayniile
yaparsin. Olmadi ise onu

tekrar ettirir. Hatalarini
dUzelttirir, tekrar ettirir.
Altina yaziile ‘Talebemden
filanca yazmis oldugu

kitaya bakarak harflerin
dlctlerine dikkat ettigi ve
artik kendisine bundan sonra
yapacak oldugu yazilarin
altinaimzasini atabilir!
seklinde. icazet alana kadar
kimse yaptigl eserlerin altina
imzasini atamaz.

Tiirkiye'nin hatti nasil?

Arap Ulkeleri, Amerika,
Japonya, Sibirya, Glney
Afrika bu cografya ve
dinyada 100 tane icazet alan
varsa 40 tanesi Turkiye'den.
Mesela birazdan buraya
(Uskudar-Fatih Mahkemesi)
Amerikalisi, Yemenlisi,
Endonezyalisi, Sibiryalis,
Guney Afrikalisi gelecek...
Ozellikle belirtmek isterim
ki, “Kur'an-1 Kerim; Mekke'de
nazil oldu, Misir'da okundu,

Istanbul'da yazildi” denir ama
ben Ustline basarak “Kur’an-i
Kerim; Mekke'de nazil oldu,
Misir'da okundu, Istanbul'da
yazildi ve okundu.” diyorum.

Diinyanin ‘hat'a bakisi?

IRCICA (islam Tarih,

Sanat ve KUltlr Arastirma
Merkezi-islam Konferansi)
tarafindan diizenlenen hat
sanati misabakalari bu
sanatin uluslararasi alanda
canlanmasinda cok etkili
oldu. Araplar huruf-u Arabiye
diyorlardi, ben de huruf-u
islamiye diyordum. Onlar
kendilerine mal ediyorlardi.
8 bUyUk hattat adina
yapilan misabakalarda dyle
olmadigini gorduler... CinkU
o biylk isimlerin gecmisleri
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ve eserleriortada. Iftihar
vesilesi degil de diinyanin
ilgisi olarak soyleyeyim...
Bugtine kadar dinyanin
yarisini gezdim. Gider gelirim
1 kurus harcatmazlar. Bu
itibardir, hizmettir.

Bir eser ne kadar siirede
ortaya cikar?

Eser vardir ki bin sene sirer.
Eser vardir 6 ay slrer, eser
vardir 1 saatte biter. Hic
belli olmaz. Mesela Kur'an-i
Kerim okurken bir ayet gelir
g6zUndn 6ndne... Bir ayet var
kiyamet glndnd hatirlatarak
‘Nasil olur korkmazsiniz da
kifredersiniz’ seklinde...
Bunu mesaj olarak yazayim
istiyorum cok vurucu olsun
istiyorum. Birkac defa kalemi
elime aliyorum karaliyorum
ama olmuyor. Hatti yazarken
mutlak suretle sectigin

i
f
!
i

seyler kisa ve mesaji cok sert
vermeli.

Hattathk yetenek mi, cok
calisma liriinii mii?

Calisma cok dnemli.
Yetenekle orantiliolursa
dahaiyiolur. Benim
yetenegim yok, merakim var,
sevgi var. (lyi bir hattat olmak
icin glinde 30 saat calismak
gerek s6zinUn hatirlatiimasi
Uzerine) Konsantrasyonun ne
oldugunu anlatmak istedim.
Hattatlik bir kere insanin
icine girdi mi cikmaz... icinizi
kemirir ve drter... Benim bu
sanata olan askimla baslayan
hikaye kendiliginden

ylrlye ylriye oldu... Daha
once de soyledigim gibi...

Ben okyanustaki bir tahta
parcaslydim. Dalga vura vura
boyle bir sahile cikard.

eEr
B3~

SATIRBASLARI

B 90 civarinda 63renciye
icazet verdim.

M Su anda bastan baslayarak
ders vermiyorum. ihtisas
dersi gibi aksakliklari
noksanliklari géstermeye
calisiyorum...

M Eskiden hattattar
tliccarlarin merhametine
bakiyordu... Elinde eser géren
tiiccarlar zor durumda diye
diistindlikleri hattatlara 50
istiyorsa 35 veriyorlardi.

B Cumhurbaskani’nin
verdigi odlil téreninde
duygulanmamin nedeni;
eski hattatlari hatirlayinca
hislenmemdir.

HASAN GELEB
KiMDIR?

1937 Erzurum
dogumlu. Muhtelif
camilerde imam hatiplik
vazifesinde bulundu.
1964'ten sonra hat
sanati dersleri almaya
basladi. 1976'dan
itibaren de kendisi

hat dersleri verir hale
geldi. 1981'de islam
Konferansi Teskilati’nin
yazilarini yazmak icin
Cidde'de, 1983'te

de Mescid-i Nebi'nin
yazilarinin tamiriicin
Medine'de calismak
Uzere gorevlendirildi.
1982 vilinda ilk kisisel
sergisini IRCICA (islam
Tarih, Sanat ve Kulttr
Arastirma Merkezi -
islam Konferansi)'da:
daha sonraki sergilerini
de 1984 yilinda Kuala
Lumpur- Malezya'da,
1985 yilinda da

Urdiin Prensi Hasan

b. Tallal'in davetlisi
olarak Amman’da acti.
1987 yilinda Kuba
Mescidi'nin yazilarini
yazmak Uzere bir yil
stireyle Medine(Suudi
Arabistan) ‘de bulundu.
1994’te “Hat Sanatinda
30. Y1l” sergisini actl.

Eserleri arasinda
Sultanahmet Camii’'nin
restore edilen kubbe
yazilari, Hirka-i Serif
Camii’nin kubbe
yazisi; Cuma Mescidi,
Kibleteyn Mescidi ve
Mescid-i Nebi’'nin yeni
yapilan kisimlarinin
baziyazilari davar...
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Mezopotamya medeniyetinin besigi... MuslUimanlar, Ermeniler, SGryaniler ve
Yezidiler'in ikametgah adresi... Altin Kent'i, glindlz mezarlik, gece gerdanlik denilen
eski merkezi... Ipek Yolu'nun ticareti, anlatici cocuklari...
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edeniyetin
sozllkteki
kadar ddrust
anlamini
bulmak
istiyorsan

eger, yolunu
Mezopotamya'nin
medeniyet besigi Mardin'e
mutlaka disUr. Burada
Mogol istilasindan kalma
kanizleriyle, hosgorinin
gller y(zU bir arada gecinip
gidiyor hala.

Bir zamanlar Suriye'ye el
sallayabilecegin bir tepenin
Uzerinde, Diyarbakir
klceleri gibi daracik
sokaklarda yasarmis bu
insanlar; MuslUmanlar,
Ermeniler, SUryaniler,
sayllari cok az olmakla
beraber Yezidiler... Hala
yasayani var; cesmelerden
su alip ciceklerini sulayan
kadinlari, yokus asagi top
kovalayan cocuklariyla
milattan 6ncesinin daracik
gecitlerinden simdiye
kavusuyor bu insanlar.
Kapilarin Gzerinde
ampullere abajur edilmis
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kavanozlarla naif, sevimli
istklandirmalar var.

iki kabloyu birbirine
degdirerek zili caliyor bir
oglan.

Bu tepeye Eski Mardin
diyorlar. Otantik otel
haline getirilen evlerden
birinin terasindan bakinca
Mezopotamya, karsinda
alabildigine uzaniyor. Hava
biraz yagmurluysa, Suriye
siniri sislerin arasinda
kayboluyor ve topraklar
yine birbirine karisiyor.

Act izleri bile
zerafetle suslii

Evler glinesin altinda altin
sarisi gibi parladigindan
‘Altin Kent” demisler gelip
gecenler. Eski Mardin, tek
renk evlerden mirekkep
oldugu icin, yeni sehir
merkezi Artuklu’'dan
bakinca, giindizleri

altin sarisi bir abideye,
geceleriise bir kadinin

boynunda isil isil parlayan
bir micevhere benziyor.
Bu ylzden Mardinliler
eski merkezlerine “glindiiz
mezarlik, gece gerdanlik”
diyor.

Daglarin kenarindan ve
bas dondlren virajlardan
yeni sehir merkezine
dogru yol alirken, geride
birakilan evlerle ayni renkte
madenler beliriyor sag
tarafta. En kaliteli mermer
malzemelerin yapiminda
kullanilan kireg tasinin
cikarildigl bu madenlerden
Mardin'de cok sayida

var. Kirec tasi, maden
dinamitle patlatilarak elde
ediliyor. Hem bu nedenle,
hem gecmisteki Mogol
istilasindan ve hem de yakin
gecmiste yasananlardan
dolayi daglarda tepelerde
iriiri oyuklar gbze carpiyor.
insanin icini acitan bu
tahribati Mardin, nasil
oluyorsa, pek de tarif
edilemeyecek bir asaletle
tasiyor. Gecmisin batdn
yikimlarina, istilalarina,
isgallerine, savaslarina

ve goclerine ragmen,

cogu yerde yan yana bile
durmasi zor olan farkhliklar
burada koyun koyuna. Belki
boylece Mardin, hosgori
ve olgunlukla, acrizleri dahi
zarafetle stslemis.

Gemigin icinden
KIpIr Kipir bir gelecek

Batln bu gizemin icinde
tesvikle, destekle kurulup
gelisen yeni bir hayat da
var. Bes vildizli oteller,
tam tesekkdlll hastaneler,
egitim kurumlari ile
birlikte gecmisin icinden
dinamik, kipir kipir

bir gelecek fiskiriyor.
Yerleskeleri birbirinden
uzaga kurulmus gencecik
Artuklu Universitesi'nde
teoloji ve benzeri bircok
bolimde dinyanin en eski
kUltUrlerine ve dillerine
yonelik ilk calismalar
ciddiyetle yarttaltyor.
Kuruldugu zamanlar
altindan kalkamayacagi
dusinulen meselelerle ilgili,



simdi dinyanin en meshur
Universitelerinden cagrilar,
davetler aliyor Artuklu
Universitesi.

Mardin’e giden kimse
yabanci kalmaz

ipek Yolu, Mardin’i sadece
medeniyetin degil, dis
ticaretin de besigi yapiyor.
Mardin'de Uretim, daha
cok ihracat odakli yapiliyor
ve bu, is turizmini de
yogunlastiran bir baska
ozellik.

Mardin’de bir Istanbullu,
kendini hem cok uzaklardaki
bir gecmiste hem de
istanbul’da hissedebilir.
Medeniyet sehri, gercekten
medeni bir yasama neden
olmus. Bir arada mutlu
yasayan bu kadar farkl
insanin davranislarini
gorUp, bu hosgorinin bir
parcasi olur olmaz, geldigi
kozmopolitte insanlarin

bir arada mutlulukla

degil, birbirine katlanarak
yasadigini ister istemez
dUstndyor insan. Turiste

o kadar alisik bir kent ki,
gezgin insan burada kendini
evinde hisseder, yasam
bicimini bozmasindan
kaygilanilan bir yabanci gibi
onyargiyla karsilanmaz,
kibarligin samimisini gorar.

Mardin insani kibar,
yardimsever ve dUrust.
Kirtce, Turkce, Arapca,
Slryanice dillerinin hemen
hepsi konusuluyor ve
herkes birbirinin anadiline
asina. Bu nedenle kulak
misafiri oldugun bir

konusmanin tam olarak
hangi dile ait oldugunu
anlayamadigin zamanlar
olabilir ama bu senin
iletisim sorunu yasayacagin
anlamina gelmez.

Anlatici cocukiar
istindam ediliyor

Blyullenerek cikacagini
bilmeden girecegin pek

cok manastir, medrese,
cami, 6ren yerive mlze var.
Girislerinde, avlularinda,
tasliklarinda senin merakl
bakislarini gérip yanina
yaklasan gencler olacak; 11-
12 yasinda olanlari da var,
daha buytkleri de.

Selam verip, isaret
parmaklarini kendi kendine
fark edemeyecegin
kUcUclk mimari detaylara
cevirip, bUtln bir yapiyi
heyecanla anlatmaya
baslayacaklar sana. Hem
duyduklarina hem de
mimari Usluptan tarihi
hikayelere kadar boyle
dizgln bir siralamayla
anlatabilmelerine
sasiracaksin. Eskilerin
dihkan dedigi, gecmisin
hikayelerini anlatarak
gelecege tasinmasini
saglayan sozlU gelenek

ustalarinin gocuklari

onlar aslinda. Mizelerde
istihdam edilen pek cok
rehberden cok daha
fazlasini biliyor, her soruyu
incelikle cevaphyor,
gelisiglizel stslemelerleilgili
sorulari gercekte olmayan
bir hikdyeye dayandirmaya
asla kalkismiyorlar. Bir
desenin tarihi ya da mimari
bir anlami, hikdyesi yoksa
eger, ‘o sadece bir desen’
olarak kahyor. Cocuklar,
Gzerindeki etkinin
gecmesini de bekleyip, bu
rehberliklerinin karsiliginda
gonllinden kopanin daha
azini bekliyorlar. Kendini
dolandiriimis degil, mahcup
olmus hissediyor insan.

Buralar gortiimeli

Yolumuzun disttga
Kasimiye Medresesi,
Artuklular Donemi’'nden
kalma, zamaninin en 6nemli
egitim merkezi olarak
biliniyor. Ortak bir aviu
etrafina dért mezhebin

de ibadethanelerini
toplamis, ilk tip aletlerinin
sergilendigi medresede,
iste bu anlatici cocuklardan
biri medreseyi kdse

bucak gezdirdikten sonra
verdigin kagit parcasini,
tUm israrlarina ragmen
kabul etmeyecek.

Bakanhga bagh il Kiltur
Mudarltga, bu gencler ve
misafirler arasindaki hos
temasi turizmin etkili bir
parcasi haline getirmeye
baslamis. Gencler,
haftanin bir glind bir Gcret
karsiliginda istihdam
ediliyor.

Biz size mutlaka gitmeniz
gereken yerlerden elbette
bahsedecegiz; ama tarihin
ince ince isledigi o glizel
batunlugin dzetini vermeye
asla kalkismayacagiz.
Mardin’i, medreselerini,
manastirlarini, ne kadar
blayUll ve ne kadar

siradan olduklarini
herkesten duyabilir, her
yerden okuyabilirsiniz.
Ama ozellikle Kasimiye
Medresesi'ndeki o alelade
havuzun ve havuzun vardigi
bes sart ile dort mezhebin
hikdyesini, o anlaticidan
mutlaka dinlemelisiniz.
Deyrulzafaran Manastiri da
mutlaka gorilmesi gereken
verlerden. Gimusculer
Carsisi’'nadaugramaniz
tavsiye edilir... Eee Beyaz
Su’yu da gérmeden olmaz...
IYi GEZMELER...
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BANKACILIGIN GETI;
INSAN SEVGISI VE SABIR

Mardin Albaraka Turk Subesi Mudurt Sami Ylcesoy anlatti:
Stresli, yogun ve zor bir meslek... Cok istemelisiniz ve insanlari
sevmelisiniz. Dis gorundsun ve statindn hicbir onemi olmamali.

ardin’'deyiz
ve sicak bir
karsilama...
Albaraka
Turk
Subesi...
Mudir Sami Ylcesoy ile
beraberiz. Mardin ili gibi
sicak ve samimi bir sohbet...

Sami Ylcesoy 1976
Mardin dogumlu. ilk ve
orta 6grenimini Mardin'de
tamamlamis. 1997'de
Akbank’ta calismaya
baslamis. 16 yil boyunca
cesitliillerde, cesitli
subelerde calistiktan sonra
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2013 Agustos ayinda
Akbank’tan ayrilmis ve yine
2013 yilinda Mardin'de
sube acmaya karar veren
Albaraka Tark'Gn vesile
olmasiyla, bankacilik hayati
boyunca hayalini kurdugu
katihm bankaciligina gecis
yapmis. Mardin'deki ilk
Albaraka Turk subesinin
hizmetkarlarindan...

Onun goziinden Mardin,
‘ic ice yasam’ demek

Peki Ylcesoy, Mardin
hakkinda ne distntyor? Ona
gbre Mardin bircok inanctan

ve kiltdrden insaninic

ice yasadigl bir sehir.
MuslUmanlar, Hristiyanlar,
agirhikh olarak Suryaniler ve
yakin bir zamana kadar ¢cok
az olmak kaydiyla Yezidiler.
Burada hep birlikte yasamis
ve yastyorlar. Ozellikle
Suryanilerle ayni okullara
giderek, ayni mahallelerde
oynayarak blyUmusler.
Ramazan Bayramlarinda
ziyaretlere gelinip,
Paskalyalarinda onlari
ziyarete gidilirmis. Ona gore
Sidryaniler iyi sanatcilar

ve iyi ustalar. Mardin'deki
kuyumcu dikkanlarinin ve

glimis atdlyelerinin cogu
hala Stryanilere aitmis.
Ylcesoy'un anlatimina

gore klick yastan itibaren
onlarin yaninda kuyumculugu
Ogrenen ve zamanla
ustalasip kendi dikkanini
acan Musliman kuyumcular
da olmakla birlikte, sektor
agirhkh olarak Stryanilerin
eline gecmis...

Pekiya ekonomik ve ticari
anlamda Mardin’in yeri...
Ylcesoy bu konuda da
onemli bilgiler veriyor;



Kalp kirmadan
asayisi saglayabilmek
adina msterimi

koltuGuma oturttugum

Zamaniar oldu

Ortadogu'ya, 6zellikle
Irak’a ve Suriye'ye yakin
olmasi nedeniyle Mardin’in
inanilmaz bir ihracat
potansiyelivar. Organize
Sanayi Bolgemizdekiun
fabrikalarimizin tamami
Irak’a ihracat yapiyor.
Makarna fabrikalarimiz da
Afrika'ya ve Hindistan'a
ihracat yapiyor ama agirhkh
olarak unihrac ediliyor.
Devletin de 6zellikle
okullari, hastaneleri ve
otelleri kapsayan projelere
yonelik tesviklerivar.
Ornek vermek gerekirse;
OSB'deki cogu fabrika,
merkezdeki 5 yildizli otel
hep tesvik kapsaminda
yapildi ve faaliyetteler.
Hem Mardin'deki turizme,
hem istihdama ve hem

de dis ticarete katkilari
olan projeler bunlar.
Mardin ekonomisi ihracat
agirliklidir. ic piyasada
bugday bulamayan un
fabrikalari, isleme izin
belgesiile yurt disindan
bugday ithal edip, tekrar
ihrac ediyorlar. Yani ithalat
yine ihracat icin yapiliyor.

ilk 6ncelik miisteri
Ziyaretleri...

Ve subeye giris yapiyoruz...
Bu konuda da Yicesoy'dan
bilgiler aliyoruz... Subenin
yeni olmasi nedeniyle
glnlerinin cogu misteri

ziyaretiyle geciyormus.
Ve bu konuda da secici
olmaya dikkat ediliyormus.
Personelle birlikte

detayli arastirmalar

ve sik sik toplantilar
gerceklestiriliyormus...
Amac iyi bir portfoy
olusturmak. Bu nedenle
de cok titiz bir calisma soz
konusu...

Ylcesoy'un 16 yil boyunca
cok agir, stresli bir is hayati
olmus... Ona goére glin

icerisinde ylzlerce in-

sanla ylz ylze gortsmeler
gerceklestirmek, 6zellikle
sorun ve sikayet dinlemek
gercekten sabir isteyen ve
insani yoran biris. Evli ve iki

cocugu var (Allah bagislasin).

Artik bos zamanlarinda
ailesiyle vakit gecirmek gibi
hicbir seye degisemeyecegi
bir hobisi var. Eskiden onlara
zaman aylramiyormus.
Simdi aksamlar ve tiim hafta
sonlarini ailesine ayiriyor.

Albaraka Tiirk Mardin Sube Mdiri Sami Yiicesoy

Basack AN & 3

Bankacilik sektériinde
calismayi diisiinen genclere
onerilerini anlatti...

Biz son olarak meslek
olayina girdik ve sézU ona
biraktik: Bankacilik meslegi
mUsteri ve hedef odakl
oldugu icin gercekten
stresli, yogun ve cok zor.
Dolayisiyla seceneklerden
biri olarak distntlmesi
degil, gercekten isteyerek
ve severek icra edilmesi
gereken bir meslek. Ve
insanlari da sevmeliler;

dis gbrindsin, statlinin
hicbir 6nemi yoktur.
insanlarla gdriismelerinizde
standart davranmali ve
ayrimci olmamalisiniz.
Geride biraktigim yillar
boyunca, yeri geldiginde
hem glllinc hem de

sabir sinayan durumlar
yasadigim, kalp kirmadan
asayisi saglayabilmek adina
musterimi koltuguma
oturttugum, yani onunla
yer degistirdigim zamanlar
oldu. Ben ise basladigimda
bankalar, Universite
mezunu personel almakta
Israrci degildi. Lise
mezunuyum, ama simdi
akademik egitim aliyorum.
Yani hem midUr hem de
o6grenciyim. Bu isi yapmak
isteyenler egitimlerini
onemsemelidirler. Ayrica
bizden 6nceki kusagin
nasihatlerini biz hep
dinledik. Degisen dinyanin
is yasamina entegre olsak
da zaman zaman bankacilik
sektdrindeki blytklerimizi
arar ve nasihatlerini can
kulagiyla dinleriz. Bunlara
dikkat ederlerse, devami
kendiliginden gelecektir
zaten.
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RIDVAN DILMEN, SUPER LIG’DE SONA EREN SEZONU DEGERLENDIRDI

En cok isteyen
sampiyon oldu

, Fenerbahce

taraftarinin goz

bebegi... Aradan

yillar da gecse,

sag kanattan

estirdigi firtina-
yi unutabilmek mimkin
degil... Futbol sahalarindaki
ustaligini artik televizyon
ekraninda devam ettiren bir
isim... Ridvan Dilmen... iste
Dilmen ve NTVSpor'daki
programinin adiyla Ylzde
100 futbol...
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Sezonu Fenerbahge sampi-
yon olarak tamamladi. Bu
basarinin sirri neydi?

Fenerbahce cok iyi bir
sezon gecirdi ve hak ettigi
sampiyonlugu elde etti.
Sampiyonlugun sirrina
gelince... Bastan sona
olaganustl bir konsantras-
yon icindeydi Fenerbahce.
Camia olarak odaklanmislik
sz konusuydu. Yoneti-
minden hocasina, oyuncu-

sundan taraftarina kadar
herkes bu sampiyonlugu
sonuna kadar cok istedi.

Sadece sampiyonlugun
garantilendigi Caykur Rize
macina baksak bile bu
konsantrasyonu, sampiyon-
lugun ne kadar istendigini

gdrmek mamkin. Kadin ve
cocuk taraftarlarin izleye-
bilecegi bir macta, biletler
satisa cikiyor ve 2-3 saat
icinde tikeniyor! Bu cok
onemli bir gbsterge. Galata-
saray’in cok gerilerden gelip
sampiyonluk sayilarinda
gecenyll 19-18 dne gecme-
si de bu konsantrasyonda
etkili oldu. Olmazsa olmaz
bir sezondu diyebiliriz. Di-
ger 18 sampiyonluktan cok
daha fazla istenen bir zafer



yasadi Fenerbahce. Burada
hem baskani, yoneticileri,
teknik direktord, oyunculari
ve taraftari kutlamak gerek.
BlyUk is yaptilar. Mayis
ayini bile gérmeden, bitime
3 hafta kala sampiyonlugu
ilan etmek blyUk basari.

Sampiyonlugun béyle rahat
olmasi bekleniyor muydu?

Tabii ki hayir. Ozellikle
sezon basindaki Sampiyon-
lar Ligi eleme maclarinda
futbol olarak iyi diizeyde
degildi takim. Hele hele ligin
ilk haftasini unutmamak ge-
rek. Konyaspor karsisinda
Fenerbahce 2-0 dndeyken
sahadan 3-2 yenik ayrildi-
ginda ‘Bu takim nisan ayinda
sampiyon olur. deseniz,
kimse inanmazdi.

Farka gére Fenerbahcge’nin
kadrosu rakiplerinden bu
kadar farkh miydi?

Suradan bakalim. Fener-
bahge takimi bu yil en cok

FENERBAHGE’DE PERFORMANSA BAKARSAK 10 UZE-
RINDEN 8-3 ALAGAK TEK OYUNGU CANER ERKIN'DIR

faul yapanilk t¢ takimdan
biridir. En cok korner atan,
en cok sut atan takimlar-
dan biridir. En cok gol atan,
evinde en cok puan alan,
deplasmanda en cok puan
kazanan takimdir. Bunlar sa-
dece yetenekle olmaz. Cok
yetenekli olabilirsiniz. Ama
arzunuz, isteginiz olmazsa
olmaz. Kadroya gelecek
olursak, sezon basinda
performansa bakarsak, 10
Uzerinden 8-9 alacak tek bir
oyuncu var Fenerbahce'de.
O da Caner Erkin...

Fenerbahce’ye baktiginizda
‘lider’ karakterli oyuncular
dikkat cekiyor. Basarida
bunun payi nedir?

Cok énemlidir. Ornegin
Besiktas ile Fenerbahce’nin

kadrolari arasindaki temel
farklardan biridir lider

ks

oyuncu sayisi. Kaleden
baslayalim. Volkan takim
liderligi yapacak bir oyun-
cudur. Bruno Alves savun-
manin lideridir. Dirk Kuyt
da dyle 6n tarafin lideri.
Emre ayni sekilde. Karak-
terli, kazanmayi cok isteyen,
cUruk yumurtasi olmayan
bir yapidaydi Fenerbahce.
Sorumluluk bilincinde bir
takima sahip olmak teknik
direktordnisini de cok
kolaylastirir. Oyuncular da
kendilerine cok iyi baktilar,
iyi calistilar ve basari geldi.

Gelelim Ersun Yanal'a... ilk
sezonunda sampiyonluk
yasadi. Performansini nasil
buldunuz?

Sonug ortada. Ersun Yanal,
kariyerine basladiginda iki
hedefi vardi. A Milli Takim'i
calistirmak, bunu yapti. Bence

\
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basarisiz da olmadi. ikinci
hedefi de buyUk takimlardan
birini, dzellikle Fenerbahce'yi
calistirmakti. Cok da basa-
rilioldu. Asla ve asla kaosun,
kavganin icinde olmadi. Sonuc
olarak basarili Yanal'in sézles-
mesi uzatilmasi gerekiyordu,
yonetim de bunu yaptl.

Peki yonetimin katkisi?

Teknik adam tercihi cok
onemliydi. Aykut hocadan
sonra ayni model calisma
sistemi olan bir hocayr aldilar.
Bu, cok dogru bir adim olarak
sonug verdi. Onun disinda
transferde cok dnemli adim-
lar atildi. Basaril olsa bile
Sampiyonlar Ligi'ne gide-
meyecek bir takimin sadece
Emenike-Alper ikilisine 6de-
digi para 16-17 milyon Euro.
Insallah durum degisir ama
Sampiyonlar Ligi'ne gitme-
yecek bir takim icin mdthis
bir rakamdi bu. Ama boyle
bir blyulk camia, ekonomik
olarak riskleri de gbze alip
basariya imza attl.
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BU BIR DiZi ADI DEGIL, UZMAN GOZUYLE AiLE i(}i
ILETISIMIN ANA PARGASI VE GUZEL TUMCESIDIR:

rof. Dr. Kemal
Savar, aileiici
iletisimde bireyle-
rin rolind, dikkat
edilmesi gere-
ken hususlarive
teknolojik gelisimin etkisini
bakin nasil anlatiyor?

Sayar’a gore; Aile ici iletisimin
ve duygusal destegin varo-
lussal bir ihtiyac oldugunu
kabul etmeliyiz. Baglanmak bu
dUnyadaki en 6nemliihtiyac-
larimizdan biri. Bu ihtiyacien
cok ve ekseriyetle doyurabile-
cegimiz yerdir aile. Bu ihtiyaca
saygl duymali, onu caresizce
reddetmektense kabul etmeli
ve doyurmaya calismaliyiz.
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Bu ihtiyaci doyurmak icin
kendimize ailemizle gecire-
bilecegimiz zaman dilimleri
sunmaliyiz. iki araya bir
dereye sikismis zamanlardan
bahsetmiyorum, sindirerek
yasayabildigimiz zamanlari
kastediyorum.

Herkes her konuda karar
mercii olmayabilir ama her
bireyin diisiincesi her konu
icin dnemlidir...

Aileiciiletisimde kabul etme-
miz gereken bir olgu: “glic”
unsuru. Bazi aile yapilarine
yazik ki cok sert, despot ve
agresif kisilerin ailenin diger
bireylerini kontrol etmeye

;ﬁ-‘\‘\. "

CANIM AILE

calismasindan 6tird duygu-
sal acidan besleyici 6zelligini
kaybediyor. Glg, bir tek
bireyin sonsuza dek elinde
tutabilecegi bir olgu olamaz.
Bunu yapmaya calistiginizda
siz kompulsif, kabaca takintili,
agresif, hayattan memnun
olmayan, yalniz bir insan
olur cikiverirsiniz. Ailenizin
diger bireyleriyse giderek
sizden uzaklasmaya, yalniz
hissetmeye, mutsuz olmaya,
endiseli bir kisilik 6zelligi sar-
fetmeye baslar. Bu nedenle
aile, “glic” unsurunu farkli
sekillerde kendi bireylerine
dagitmalidir. Herkes her ko-

nuda karar mercii olmayabilir,

ama her bireyin dislncesi

her konu icin 6nemlidir. Bu
nedenle aile fertlerinin duygu
ve dUsiincelerine 6nem
verilmelidir. Kisisel inisiya-
tif alanlarimiz geregi, her
birimiz farkl konulari karara
baglayan fertler de olsak,
hicbir aile ferdini distince ve
duygusu nedeniyle dislama-
malyiz. Ortak bir sistemde
yUramek icin, iletisimi glic-
lendirmek icin sorumluluklari
ve glict de paylastirmamiz
gerekir.

Aileiciiletisimin saglanmasi
icinilla ki disaridan bir mida-
haleye gerek oldugunu du-
sinmuUyorum. Bunun nedeni
aile ile temasin, duygusal bag



kurmak, karsilikh sevgi alip
vermek, deger gbrmek ve
gbstermek gibi ihtiyaclarin
varolusumuzun bir parcasi
olmalarindandir.

Baglanmak ihtiyacinin
karsilanabildigi yegane
yerdir aile. Bu durtUsellik
icimizde var; onu klcUk
ipuclariyla bulmak hig de

zor olmayacak. Cocuklarin
anne babalarin, hatta genis
ailenin etrafinda toplana-
bilmesi, blytklerin cocuk-
larin sevgi, ilgi ve 6zerklige
giden yolda cesaretlen-
dirilme gibi ihtiyaclarini
karsilayabilmesiicin tek
yapmamiz gereken zaman
ayirmak ve bu ihtiyaclarin
dnemini kavrayarak caba-
lamak. Yine de aile hikaye-
sinde cok blyUk bosluklar
hisseden, kendi varolussal
ihtiyaclarinihentiz tam
olarak hissedemeyen ya
dadiger aile bireylerini
ortak bir noktada topla-
makta zorlanan olursa,

aile terapistlerinden yardim
alirsaiyiolur. Yardim istemek
bu durumda yapilabilecek
eniyiistir. Zira o ihtiyacin
oldugunu, ya da bir sistem
olarak “aile”nin calisamadigini
gormek her zaman c6zUme
ulasmakta yeterli olmayabili-
yor. Boyle zamanlarda uzman
bir yardim, bircok acidan
bizlere iyi gelecektir.

Yanibasimizda olan ailemizle
iletisime gecmek yerine saat-
lerimizi ve giinlerimizi sosyal
medyada, akilli telefonlarda,
sanal oyunlarda harcamayi
tercih ediyorsak bunun da bir
nedeni olmall...

Son olarak teknoloji konusu-
na gelirsek, aile ici iletisimi
bozan seyin tek basina tek-

noloji veya internet oldugunu
dustinmayorum. Teknoloji bir
olgudur, varhgi veya yoklugu
insanin varolusundan cok
daha blyuk bir glice sahip
degildir. Bizler bazen varolus-
sal sorumlulugumuzu almak,
isleri dizeltmek icin payimiza
diUseni yapmak yerine bir
seyleriveya birilerini suclaya-
rak kolaya kacabiliyoruz.

Teknoloji bizim Urettigi-

miz bir gerceklik; onu nasil
kullandigimiz bizim kendi
varolussal algilarimizla ilgili.
Yanibasimizda olan ailemizle
iletisime gecmek yerine saat-
lerimizi ve ginlerimizi sosyal
medyada, akilli telefonlarda,
sanal oyunlarda harcamayi
tercih ediyorsak bunun da
bir nedeni olmali. Belkide
bu durumda aile iciiletisimi,

ona duydugumuz ihtiyaci
hatirlamak ve hatirlatmak
gereklidir.

Ornegin kisiyi bu diinyaya
iten etkenicinde bulundugu
ailenin “iletisim” yetisini cok
uzun zaman énce yitirmis
olmasi olabilir. Bu nedenle
onyarglyla bakmadan duru-
mu dikkatlice analiz etmek
gerekiyor. Ailemizle glivenli
baglar kurmanin varolussal
bir ihtiyac oldugunu anlamak
ve kabul etmek, bununigin
atilabilecek adimlariyine
hepbirlikte atmak gerekiyor.
Unutmayalim ki teknoloji yeri
geldiginde bizleri birlestirebi-
liyor. Kitalar arasi mesafeleri
yok edebiliyor ve bizler diler-
sek yine ayni teknoloji vasita-
siyla sevdiklerimizin ytzind
g0rUp sesini duyabiliyoruz.

Prof. Dr. Kemal Sayar
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PROF. DR. SADETTIN OKTEN'DEN
ONEMLI MESAJLAR:

M 3 d d | d U ﬂya B bO .

II|m ve hikmetle dolz
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imar, mu-
hendis, Prof.
Dr. Sadettin
Okten'le se-
hirden kiltire

ve yasamin-
dan glinimiz
dlnyasina kadar genis bir
yelpazede sohbet ettik... Kisa
streye cok mesaj sigdirdi
hocamiz... Samimi, acik ve net
sdylemlerde bulundu... Lafin
esirgemedi, ne disinlyorsa
dile getirdi...

istanbul’a ne oldu hocam?

-Istanbul cok doldu yogun ya-
sanmaz hale geldi. Sark usuli
kapitalizm istanbul’u bu hale
getirdi. Istanbul pahali bir
sehir degil, herkes yasayabi-
liyor. Halbuki batida bu tarz
sehirlerde herkes yasayamaz.
Kapitalizm insanlari parayla
eler. Osmanli insani edeple
eliyordu. istanbul simdi 6yle
bir yer degil. Adam diyor ki
‘Bin TL maas ile nasil gecine-
cegim?’ O zaman oturmaya-
caksin. Koylne gideceksin.
Bu cok insafsiz geliyor. Biz
hala Islami dustintyoruz

ama kapitalist hayati tercih
ediyoruz.

Denge kurulabilir mi?

Bunun dengesi olmaz... Bir
tarafta duygu inang, merha-
met. Otekinde de yok degil
ama ana kriter PARA... Kapi-
talist de kendi diinyasinda o
paray! kotlye kullanmiyor.
CUnkd ahlak yargilari farkl.
Kapitalist ahlak farkli, slami
ahlak farkli bir sey. ikisi de
medeniyet tasavvufuna
sahip... Bazi islami davranisi
strdUrerek bati diinyasinda
devam etmek istiyor o da
olmuyor. Ya intihar ediyor-
lar ya bunalima giriyorlar.
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Ya da tamamiyle Misliman
oluyorlar...

Peki bu kadar géc ile istanbul
nereye gidiyor?

Bir kaosa dogru gidiyor
Istanbul. Ekonomiyi Istanbul
gbtlrdlgu icin siyasi erk de
Istanbul’a bu imkanlari veri-
yor. Ama bunun sonu ciddi
felaket. Clnkd her yaptiginiz
sehirsel dizenleme kendi
ahlakini da beraberinde geti-
rir. Bircok katli apartmanda
oturdugunuz zaman Islam
ahlakina sahip olamazsiniz.
RitUelleriyaparsiniz ama
hayata bakis Mislimanca
olmaz...

Ayni apartmanda oturup
birbirine selam vermeyenler
var. Bu garip degil mi?

Havyir hic garip degil. Siz
artik orada birey olmanin
ozelligini kaybediyorsunuz.
Siradan tespih bocekleri gibi
oluyorsunuz... Yiksek bir
binada belki binlerce insan
oturuyor. O binada herkes
birey ve herkes yalniz. Zaten
kapitalizmin temel niteligi o...

Siz yalniz kalin ki her tirlG
saldiriya acik olun...

Disaridan (batidan) birisi
Istanbul’a ilk defa gelse nasil
bir izlenim edinir?

Bakisa gore degisir. Entellek-
tUel merakla geliyorsaniz...
Ozglin bir sey gérmeye
geliyorsunuz. AVM'lerin ve
apartmanlarin cok daha giizel
ve rafine drnekleri zaten ba-
tida var. Adam buraya 6zgln
bir sey gdrmeye geliyor. Ya
Osmanliya Bizans. Sonra-
sinda biz bir tasavvur ortaya
koyamadik.

Hep bir tiiketim ve ¢6ziilme

var... Yeme-icme-gezmeden

oteye gitmiyoruz, gidemiyo-
ruz. Neden hocam?

Ac kaldik. Arka planda top-
lum olarak ilimler ve hikmet-
ten koptuk. Uzun zamanlar
dinyada gerekeni alamadigi-
miz icin cok fazla dagildik. Bir
de bu dagildigimiz sey Ame-
rikan kapitalizmi. Faydacidir
ve tlketime yoneliktir. Bati
biraz daha hikmet sahibidir.
Amerikan kapitalizmi cok

ylzeyseldir. Her seye maddi
fayda olarak bakar ve cabuk
tiketilsin ister...

Artik gece bile evimize pata-
tes soyleyebiliyoruz... Her sey
ayagimiza geliyor...

Hizli yasa genc 6l.

Obezite artiyor. Sonra
doktor gdnderiyor onun da
parasini aliyor... Bir insan bir
Misliman kendi takkesini
ondne koyar distnur. Buim-
kanlardan hayati soyutlamak
mimkUin degil ama hayati ya-
vaslatabilirsiniz. Yani o maddi
dinyanin sizdeki boslugunu
ilim hikmet, sanat ve tasav-
vufla doldurabilirsiniz. Ben
bunun érneklerini Avrupa'da
da gordim. Baziinsanlar
daha fazlasini almiyor. imkani
var ama almiyor. Yasini basini
almis matematik okuyor, fel-
sefe okuyor. Zihni calistiriyor.
Etrafinda da saygl gortyor.
Aldim, sattim, yedim, ictim
basit, cok dlizeysiz kaliyor...
llimde hikmette bir biriki-
miniz yoksa culda caputta
oluyor gézliniz... ‘Nerede ne

yedim... Arabanin markasi ne,
neyle tatile gidiyorsun ?’ gibi.




Tiiketimlerin arasinda doga
da inanilmaz boyutta...

Dogayi hem de akil almaz bir
hirsla yok ediyoruz... Tarki-
ye'de bir tek insanlar HES'e

karsi. Ama onlar soyle karsi...

Kendi hayat standardindan
fedakarlik etmek istemiyor.
‘O bu standart kitleye yayil-
masin’istiyor... ‘Benim ayri-
caligim devam etsin’ istiyor.
Gandi Hindistan'da hareketi
baslatirken 6nce kendisi so-
yundu... ingiliz efratlarini ¢i-
kardi Bengal dokumasi giydi.

Ben de dyle bir solcu gérsem
elini 6pecegim yani....

Siirekli bir ekonomik hesap ve
yasam hdli s6z konusu...

Modernite ekonomiyi baska
bir din gibi algiliyor. Bati o
noktaya geldi ki kendi Uretti-
gi cok yUksek bir artik deger
var. Fakat o deger mithis

bir psikolojik cokintlye yol
actl. NUfus yaslaniyor... Bir
de mUthis bir kirlilige yol
actl. Turkiye bu kotd drnegi
gordigl halde hala o seyin

pesinde. Medeniyet tasav-
vurunu diriltmemiz ve ayaga
kaldirmamiz lazim. Utopya
gibi gorilebilir insanlara ama
siz maddi dUnya ile iliskiyi
dogru dizgln kuramazsaniz
o size ne verebilir, ne kadar
dengeli ne kadar dengesizdir
neyi yaparsaniz bu strda-
rilebilir bir hayat tarzi olur
bunu hesaplamaniz lazim...

Siirekli bir teknolojik gelisim
ve degisim var... Diinya nere-
ye gidiyor?

Tasavvuru tekrar diriltmek
kolay degil. Eger o tasavvur
tekrar dirilirse diinya farkli bir
safhaya giriyor. Bati uygarhgi
manen bitmistir... Onlarin in-
sanlara sdyleyecegi bir lakir-
tisiyok... Mesela vyillar dnce
okudugum Albert Camus
beni cok etkilemisti... Farkli
bir zeka... Kader meselesini
Vefa'da cok glizel anlatiyor...
O adam Musliman degil,
belki ateist... Okuyun ne diyor
bu adam... Geri dondn Yunus
okuyun... Yunus ile Camus

ve Sartre ayni seyi soylUyor-
lar. Yunus dahailerisini de
soyllyor ve ‘Bu kainat akilla
aciklanmaz askla aciklanmali!
diyor... Otekiler ‘aciklanmaz
absurtttr’ diyor. Bati bu
insanlari Uretiyor... Amerika
nadiren Uretiyor bu insanla-
ri... Ve onlar da Avrupa'dan
besleniyorlar... Halbuki bunlar
sarkin, islam diinyasinin yitik
hazineleridir...

Yasli bir hanim AB icin bize
‘Niye giriyorsunuz. Tek diize
bir millet yaratiliyor.” demisti.
Siz ne diisiiniiyorsunuz?

Amerika’nin hoyrat tutumuna
karsi Avrupalilar ‘AB (Avru-
pa Birligi)' ile birlik olmak
istediler... Amerikalilar seckin
zekalari topluyorlar Urettik-
leriyle nemalaniyorlar. ilim
ve irfani aliyor hayra kullan-
miyor serre kullaniyor... Bu
sistem artik bitiyor. Bunun
bittigi gorildu. AK Parti
Uretimi hizmette kullanma
emaresi gosterdi. Bu da
bazilarini panikletti. Adamin
imkani var veya yok... En
azindan sesi ¢ikiyor... ‘Gazze,
Filistin, Afrika’ diyor... Kuyu
actim (su) diyor. Aciyor
kuyuyu kimseden para talep
etmiyor... TESEKKURLER...
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Qo O anlatimini daha‘-

cok cizimi ile yapan
sozden daha etkili bir
kalem kullanan ¢ok
yonlii bir isim, deger.




DUSUNCE UFKUMUZA GIZGILERIYLE
SEKIL VEREN ADAM:

Ve ona gore; Mizah, izahtir. En ince konulari aciklama
bicimidir. O kimseyi glldUrmek icin cizmedigini soylUyor
ve anlatiyor: “Bir sergime geldiler, ‘cok gllecek miyiz’
dediler... Belki aglarsinizdedim... Cizgilerime bakip gtlen
insan sayisl azdir. Cunkd ben gtldtUrmeyi secmiyorum?”

endiic dinyasini
ve dinya
gorasanu
cizgileriyle
ISa vuran insan Hasan
Aycin... Balikesir'de
dogup buyldugl koyde...
‘Selamunaleykim’ dedik ve
yanina gittik... Aslinda bizi
kdylinde agirlamak istedi
ancak sonra Balikekir'de
karar kildik... ic glizelligi
ve samimiyeti telefondaki
sesine kadar yansiyordu...
Gercekte de o sicakligi ve
samimiyeti gbriyorsunuz,
hissediyorsunuz... Buyrun
sohbetimize...

Koye gidis nedenin kafa
dinlemek olup olmadigini
soruyoruz.... O da anlatiyor;
Kafa dinlemeyi cok isterim
tabii ama o amacla degil. Son
10 yildir yazlari geliyorum,
merkeze bagli bir koy.
Istanbul’a cok yakin oldugu

icin gelip gitmesi pek zor
olmuyor. Cocuklarimin
okullari bitti, bayuddler,
evden ayrildilar daharahat
gelmeye basladik. Topragimiz
davar onunlailgilenmeyi
seviyoruz. Sonvillarda

2 adresli olduk, buraya
geldigim zaman istanbul'u
hemen 6zliyorum. istanbul’a
gittigimiz zaman da aklimiz
burada oluyor tabii. Kisin
Balikesir'den Istanbul’a
gidiyoruz, yazin Istanbul'dan
Balikesir'e geliyoruz.

Yazlari tatil amacli burada
degerlendiriyoruz.

ik cizime baslamasi
arkadaslarinin gayreti ve
Israri sonrasinda oluyor...

Hasan Aycin‘ailk cizime
baslamasini ve sonrasindaki
streci soruyoruz... O glnleri
kendi agzindan dinliyoruz;
Biraz zor fark ettim herhalde.

Arkadaslarimin gayretleri
oldu bu konuda. Uzun

yillar Albaraka'da calismis,
Insan Kaynaklari biriminde
de gorev almis Osman
Bayraktar azmettirmisti
beni. Universite yillarinda da
beraberdik onunla ayrica ayni
kurumda da calisiyorduk.
Osman israr etmisti cizgi
cizmem ve onlari gazeteye
yollamam konusunda.
Ensonunda Osman’in
Israrlarina dayanamamis,
onun karikattrdna
cizmistim. Cizimi gordUkten
sonra benden 5-10 tane
ornek aldi ve zamanin

iyi gazetelerinden birine
gonderdi, ilk cizgim 1978'de
gazetede yayinlandi.

Hasan Aycin “Mizah, izahtir.
Enince konulari aciklama
bicimidir” diyor... Biz de
kendisine ‘Sizinicinic
dinyasini da tasvir eden

Kiibra BAL &

Osmancan EROK 0

modern masalci benzetmesi
yapiliyor’ dedigimizde
cocukluguna kadar giden bir
anlatim yapiyor;

Ben masalci degilim. Ama
suvar, cok masal dinledim
cocuklugumda ama hi¢ masal
okuyucusu olmadim. Sifahi
kdltlrin icinde bayaddm,
yani kitap yoktu bizim
cocuklugumuzda. Rahat
ulasilabilir bir sey degildi.
Hatta ben kdylmden cikip
Balikesir'e okumak icin
geldigimde -1966 yilinda-
heniiz yazi yazmasini bile
bilmiyordum. Heceleyerek
okuyordum ancak. Sifahi
kalttrle beslendigim
zamanda dinledigim; masal,
fikra, hayat hikayesini
ayirmadan dinlerdik. Kendimi
bir masalci sanmiyorum.
Masal anlatmak icin masal
yazmiyorum. Hatta soyle
bir anekdotu paylasayim;
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Esrarname’yiyazdigim ve
ismini yayinevine teslim
ettigim zaman ismi ‘Zaman
Zaman icinde’ idi. Ahmet
Ozalp takdim yazmisti
dosyaya. Basliga itiraz etti.
Insanlar bunu masal diye
okurlarsayazik olur bu bir
roman demisti. Baskiya
girmeden ismini degistirdik
‘Esrarname’ yaptik. Ben bu
ikilemi cizgi konusunda da
yasadim. insanlarin bazilari
bunlar karikatlrdur der
yaptiklarima, kimileri de
cizgi derler. Hasan Aycin
ayrica kendisine karikatdrist
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denilmesi taraftari degil.
Onun bu konudaki cizgisi
belli... *Ben cizgi denilmesini
tercih ediyorum. Clnkd
karikatUrist Hasan Aycin
denilmesinden ziyade, cizer
denilmesi daha cok uygun
geliyor. Clnk( modern
karikatlrin dayatmalariyla
benim bir ilgim yok” diyor.

Yaptiklariortada. 12-13
alblm olmus, daha ne kadar
olacak bilmiyor ve hep bir
duUstince agirlikli cizgiler
ciziyor. Kimseyi gtldtrmek
icin cizmiyor. Hatta bir anisini

il

anlatiyor; Sergim vardi 3-4 vy
dnce. Bir bayan ve bir erkek
geldiler ‘cok glilecek miyiz’
dediler. ‘Belki aglarsiniz’
dedim onlara. Yani herhalde
cizgilerime bakip glilen

insan sayisi azdir, ctink( ben
glldirmeyi secmiyorum.

Ben insanin ozgir ol-
madigina inaniyorum
Vé savunuyorum

Aslinda o anlatimini cizgisiyle
yazidan daha etkili yapiyor...

dﬁf.y' il *T#‘
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Ve bu yorumaitiraz da
etmiyor amavyaziylada
dUstnduklerini anlatiyor...
Yani kimi zaman ciziyor kimi
zaman ise yaziyor. Cocuklarin
vicdani olarak olarak
gorilmesi de hosuna gidiyor..
Cizgiler konusunda da belli
sinirlarivar... O konudaki
acilimini da soéyle yapiyor;

insan ne kadar ozglrse,
6zgUr olabilirse insanin bir
eylemiolan cizgi de o kadar
6zglr olabilir. Ben insanin
6zglr olmadigina inaniyorum

ve savunuyorum. Daha dog-



CiZGi ARKASI BAGLANTILAR

Hasan Aycin'in cizgilerini
ahisilmis bicimiyle birer
karikatiir saymak onlari
hic ihtiyacimiz olmayan

bir siniflamaya kurban
etmek anlamina gelir. Gergi
sanatcinin sunduklari
arasinda karikattir
olctlerine her bakimdan
uyum gosteren Griinler
yok degil, ama onun
yaptiklarini ¢izgi yardimiyla
cizginin disina tasmaistegi
olarak degerlendirmek
mumkindur. Ctnk,

Oyle gorintyor ki Hasan
Aycin'in kalkis noktasi cizgi
Ve gizginin imkanlarini
yoklamak degil, cizginin
arkasinda kalmis kisi

veya kisilikle baglantiyi
aramaktir... Cizgilerin
sezgiye iliskin temelleri var.
Bence bir siirin olusumuyla
Hasan Aycin'in ak kagit
onlne oturusuna kadar
gegen slrenin ortak
nitelikleri var. Sezgiye dogru
digtimlerinizi gevsetirseniz
belki anlam sizabilir icinize.

ismet Ozel

rusu benim inancim Allah’a
kul olmak bilinciyle dogru
orantilidir. Kulluk bilinciyle
ancak értisen bir 6zgurlik
anlayisimiz vardir. Allah’in
kulu olmayi secmeyenler,
Allah'in gayrisinda ne varsa
onlarin kulu olmayi tercih
etmistir. Asil 6zgUrlik bence
kulluk bilincinde sakh olmasi
gerekir. Benim inancima gore
sinirlari koyan Allah'tir, insan
sinirhidir, dolayisiyla insanin
elinden cikan her sey sinirli
olmak zorundadir. Herkes sizi
kendi sinirlarinizla tanirlar,
bilirler. Siz sinirlarinizla ken-

dinizi ifade edersiniz. Kelime-

lerde, manalarda, anlamlarda
sinirlar vardir sinirsiz bir sey
yoktur. Her aklimiza geleni
yazamaylz ya da cizemeyiz.

Islam'da mizah olup olmadigin
soruyoruz... Hasan Aycin

“Vardir. Biraz kendimizi islam’in
ilk donemlerine gdtlrdiglimiz

zaman, o tablonunicinde
kendimize yer ararsak, bu
soruyu o zaman sorsak
tablonunicerisinden cevaplar
buluruz” diye yanit veriyor ve
sonrasinda dayandaki rnegi
anlatiyor...

ASR-1 SAADETTEN
BIR MiZAH ORNEG

Medine'de Mescidi
Nebevi'nin énlinde bir
grup sahabi oturuyor.
Peygamberimiz mescidin
icinde. Colden bir bedevi
geliyor, devesini mescidin
kapisinda ¢oktiriyor.
Oradaki insanlara selam
veriyor, iceri giriyor.
Disarida oturaninsanlar
devenin gbzlerine
bakiyorlar ve bazilari; -

- “Su deveden ne kadar

et cikar? Mekke'den
ciktigimiz andan beri pek
de et yemedik” diyorlar.
Aralarinda genc bir sahabe
var, bu sahabe esprili bir
insan. insanlar

- “Geng sahabe buna bir
hancer sallasa. Peygamber
bunun bedelini 6der, biz
de et yeriz” diyorlar. Geng
sahabe onlara diyor ki

- “Peygamber kizar”

Sonra bu insanin aklina

bir defa dsurdyorlar,

o kendi zihninde bu isle
mesgul olmaya basliyor. En
sonunda kendini tutamiyor

- “Ya Allah” diyor ve
devenin sah damarina
hanceri cektigi gibi kaciyor
oradan, deve 6liyor tabi.

Sokagin ilerisinde mescide
yakin bir yerde yine
sahabeden bir zat kendi
basina kazma kirek orada
calistyor. Onun yanina
geliyor. Basina gelecekleri

biliyor ve ona ‘beni sakla’
diyor. Onu hemen cukura
atiyor Uzerine birkac tahta,
Ustline toprak atiyor.

O arada devenin sahibi
iceriden cikiyor, bakiyor
deve 6Imus.

- “Kim yapti?” bunu

diyor, peygambere
sikayet ediyor. Sahabeyle
beraber disari ¢cikan
Peygamberimiz ‘Kim
yapti bunu? diye soruyor.
iclerinde Hz. Hamza
daolanogrup, genc
sahabenin yaptigini
soyllyor.

- “Nereye gitti” diye
soruyor ve ‘Su tarafa

kactr" yanitini aliyor.
Aslinda nereye gittigini
gorlyorlar. Nereye gittigini
soylUyorlar oturanlar
daonunla beraber
geliyorlar sonra kazi yapan
sahabenin yanina gelip
soruyor genci, sahabe
‘gormedim’ diyor. Sonra
oturanlar diyorlar ki ‘Biz
yapma dedik onaama
canim ¢ok deve kebabi
cekti Mekke'den beri
yemedik falan dedi.

O arada genc oradan
firlayip cikiyor ‘onlar dyle
dediler ya Resulallah’
diyor. Rivayete gore
Peygamberimiz devenin
bedelini sahibine 6dUyor.

Peygamberimiz bu olay her
aklina geldiginde tebesstim
edermis.
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Hadisleri cizimle anlatma
fikrinin nasil ¢iktigini merak
ediyoruz... 56z Hasan
Aycinda; “Birdirbir cocuk
dergisi var Istanbul'da hala
yayinlanmakta olan. Bu
derginin cok is bilen bir
ekibivar. Basta Alparslan
Durmus olmak tzere.
Onlarin teklifi oldu. Kendi
yayin politikamizda dergide
boyle bir proje distinlyoruz
dediler, kirk hadisi
belirleyecegiz komisyon
olusturduk, cocuklarimiza
doénik olarak o komisyon kirk
hadis calismasini yaptilar,
belirlediler sectiler ben
de o komisyonun cizeri
oldum bir anlamda. Hadis-i
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serifleri cizgiyle ifade
etmeye calistim. Simdi bu
calisma dinyadailk ama tek
basina benim projem degildi
zaten, cizeri benim. Bunlar

o hadislerin ¢izgi diline
tercimesi degil, cizgiyle ifade
edilmis halleridir

Ve Hasan Aycin'in cizim
yaparken dzel olarak tercih
ettigi bir yer yok. Gece-
glindUz pek fark etmiyor.
Istanbul'daki evinde daha
az ciziyor, blroda cizmeye
calisiyor. Encok huzur
buldugu yeri soruyoruz...
“2004'te kismet oldu hacca
gittim. Kabe'de ve Mescidi
Aksa'da huzur buldum” diyor.

Cevresine ¢izgi gozlyle

degil kendini stirecin disina
cekebilirse ibret gozlyle
bakmayi tercih ediyor. Almasi
gereken mesajl almaya 6zen
gosteriyor... Sonrasinda da

nasil bir hikaye cikarsa onu
cizmeye calisiyor.

Ve geliyoruz, ginimuzin
karikator anlayisina... Bu
anlayisin ‘espri’ odakli
olduguna vurgu yapiyoruz...
Cizer Hasan Aycin nice
cizerlerin gelip gectigini kalici
olanin pesinden gidilmesi
gerektigini soyllyor.

Renk olayi... Cizimlerin
siyah-beyaz olmasi konusu...
Yillarin usta cizeri bu konuda
karikattrdeki vuruculugu
esas gosteriyor ve soyle
noktayi koyuyor; Simdi bir
kere ana renk beyazdir,

yani beyazin disinda

renkler yoksa beyaz zaten
renk de diyemeyiz. ClnkU
kendisinden baska bir sey
yoktur, o sadelik olarak
vardir. Baska renkler varsa
artik onun adi beyaz olur.
Ama baska renklerin toplami
siyahtir, drttctdir.

HAYAN AYCIN KiMDIR?

20.09.1955 Balikesir dogumlu.
[Ikégrenimini kdyiinde, ortadg-
renimini Balikesir imam-Hatip
Okulu’'nda, yiksekodgrenimini
Bursa Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi'nde yapti. Bursada-
ki bir fabrikada grafikerlik ve
Balikesir'de bir stire pazarcilik
yaptiktan sonra Istanbul’a yer-
lesti, kendi grafik atolyesinde
calistr. Ik cizgisi 3 Subat 1978
tarihli Yeni Devir gazetesinde
yayimlandi. Yeni Devir, Zaman,
Yeni Safak, Mavera, Aylik Dergi,
Gl Cocuk, Mavi Kus, Islam,
Kadinve Aile, Inquiry, Kardelen,
VYedi Iklim, Kayitlar ve Kitap
Postasi’'nda cizgileriyle yer aldi.
Cizgi ve yazilarini Birdirbir,
Mostar, Hece ve Hece Oyku
dergileriyle Milli Gazetede
yayimliyor. Kitaplari: Bocurgat
(Cidam Yayinlari, 1989 -Yedige-
cekitaplari, 1994, iz Yayincilik,
2007), Gece Yurtytsu (Yedige-
ce kitaplar, 1994 -iz Yayincilik,
2008), Asa (Yedigecekitaplar,
1998), Zilal, Nun, Al Pembecik
Gul Pembecik (Timas, 2004),
Ahzan (Iz Yayincilik, 2008) ,
Kulbar (iz Yayincilik, 2008),
Esrarname (Timas, 2004 -iz
Yayincilik, 2007) , Sahipkiran

- Hamzaname (iz Yayincilik,
2007), Glinesin Altinda (iz
Yayincilik, 2007), Misahedat
(Hece Yayinlari, 2003), Gozgtli
(iz Yayincilik, 2007), Miisa-
hedat / Hayata Merhaba (iz
Yayincilil, 2007), Ayna (Fidan
Yayinlari, 2002)
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“Durusumuz bakisimizi da
belirler, talebimizi de. Ayrintilari
gorebilmek icin miimkiin oldugu
kadar yakinda bulunmak, biitiinii
kavrayabilmek icinse uzaktan

ve tepeden bakmak gerekir.
Olayin 6znelerinden birisi de
kendimiz isek sogukkanli kalmak,
olayin biitiintinii kavramak
zorlasacaktir. Heyecan ve
duygudan uzak bir bilim adami
yaklasimi ise olgunun insan
boyutunun, ruhsal yaninin
goriilmesini engelleyebilir.

Oysa kolaylikla nesnel ve

dissal etmenlerle aciklanmasi
mumkiinmuis gibi goriinen

bircok olgunun, derinligine

MIKE CARSON

THE MANAGER FUTBOLUN DAHI LiDERLERI

Futbol dinyasi farkli bir
endUstriye dontsmus
durumda... Belkide
enternasyonelligin en hizli
ve sevgiye dayall yayllma
gosterdigi en dGnemli sektor...
Bu kitaptaki konumuz ise
teknik adamlar... Gecelim
ayrintilara...

Herkesin bu liderlerden
Ogrenecek bir seylerivar...
Muazzam yetenekteki bir
avuc genc milyoneri nasil
yoneteceksiniz?

Takimda bas gdsteren krizleri
firsata nasil cevireceksiniz?
Uzun sUreli bir basariicin

incelendiginde insanlarin tutum
ve davranislarindan bagimsiz
olmadigi goriilebilir. Bir biittinliik
idrakiyle bize birakilan insanlik
deneyimiyle iliski kurma, onu
¢6ziimleme yeterliligi yasadigimiz
zamani kavramak icin de bir
zorunluluk olarak duruyor
ontimiizde.”

Bu usta edebiyatci Osman
Bayraktar’in yillarin birikimiyle
yazdigi denemelerden olusan
izlek’in arka kapak yazisi...
Hisevyin Su, kitabi cok glizel
dzetliyor: Ik sayfasindan son
sayfasina kadar “distnen” bir
insan ile karsi karsiyayiz...

neler yapabilirsiniz? Ezici
bir baski altinda calisirken
sakinliginizi kaybetmeden
liderlik yapmaya nasil devam
edeceksiniz?

Bu sorulari Fortune 500
sirketlerinden birinin
CEQ’suna da sorabilirsiniz,
ingiltere Premier League
ekiplerinden birinin
menajerine de... Ornegin Jose
Mourinho, Sir Alex Ferguson,
Arsene Wenger, Carlo
Ancelotti, Roberto Mancini,
Roy Hodgson, Sam Allardyce,
Brendan Rodgers, Harry
Redknapp, David Moyes,
Martin Jol gibi...

osman bayraktar

[
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Yabancilara gbre dogal
gluzellikleri nedeniyle
‘Dinya Uzerindeki
cennet’ diye
nitelendirilen bu Ulke
gortlmeye deger...







akistan... Tarkiye ile
dostlugu cok cok
eskilere dayanir...
iki tlke arasinda
dostlugun yani
siraresmianlamda
da askert, ekonomik bircok
alanda anlasmalar var ve
olmaya da devam edecek
gibi... Bu dyle bir iliski ve
dostluk ki Pakistan'da halk
ve resmi makamlar en cok
ihtiyac duyduklari anda
Turkiye'nin yaninda olacagina
inanir ve bilir... Peki Pakistan
nasil bir yer?

Yurt disinda yabanci
gezginlerin favori
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Ulkelerinden biri de
Pakistan. Bunun sebebi
Pakistan’in dogal glizelligi
ile cok sevilmesi. Yapi
anlaminda fazla teknoloji
ve gelisimin etkisinin

pek gorilmedigi bir
Ulke... Buylzden seyahat
severler Pakistan'i “Dlnya
Gzerindeki cennet” olarak
adlandiriyor. CUnkU ¢l
havasindan bir anda
yesillikler icerisinde

kendinizi bulabiliyorsunuz...

Baskenti islamabad olan
ve ylzde 99’u Masliman
olan Pakistan GUney Asya
devleti...

Bati ve kuzeyden Afganistan,
kuzeydogudan Cin, dogu-
glineydogudan Hindistan,
glineyden Umman Denizi,
glineybatidan iranile cevrili.

Baslica kentleri: Karaci,
Lahore, Faysalabad,
Ravalpindi, Haydarabad,
Multan, Gujranvala, Pesaver,
Sialkot'tir.

Daglik bir araziye sahip

Pakistan'in buytk bir
boIimU daglhk arazidir.
Kuzeydeki daglar oldukca
ylksek ve karlidir. 7700
metre ylUkseklikteki Tiris

Mir Dagi Ulkenin en ylksek
noktasidir. Pakistan fiziki
yapisticinde en dnemli gbze
carpan husus indus Nehridir.
Pakistan’in ikinci ¢olU
Pencab bdlgesindeki Tar
Coludur. Pakistan'in kuzey
daglarinin tamami ormanlik
bir arazidir.

Pakistan halki
umumiyetle ‘Urdu’
dilini kullamir

Pakistan halki umumiyetle
Urdu dilini konusur. Urdu dili
Osmanliidaresinin Asya'ya



yayilmasi siralarindan
itibaren buralarda tesekkdl
etmistir. Pakistan ekonomisi
blyUk 6lclide tarima
dayanir. Halkin yaridan
fazlasi tarimla ugrasir.

Ekili alanlarin yaklasik %
50’si piring ve bugdaydir.
Bunlardan baska yetisen
diger tarim UrUnleri arpa,
misir, dari, pamuk lifi ve
pamuktur.

Pakistan’in en cok gelir
getiren kiymetli GrinG
Jut'tur. Cay, titdn,
sekerkamisi, meyve ve
sebze de yetistirilmektedir.
Tarim GrUnlerinin memleket
ekonomisine olan katkisi %
30 dolaylarindadir.

Peki ulasim nasildir?

Ulasimda daha cok karayolu
kullanilir. Trafik karmasasi
s6z konusudur ancak

bu karmasayaragmen

cok fazla kaza olmamasi
saskinlik yaratir. Pakistan'da
motorsikletler minibds gibi
kullanilr... Bir motorsiklette

2-3-4 kisi gbrmeniz mamkun...

Kamyonlarrise sisld... Hem
de dyle boyle degil... Ststen
gbrinmiyor denecek kadar....
Istanbul trafigi ve insanlarin
sinir stresine gore Pakistan'da
trafikte insanlar inanilmaz
sekilde sakindirler... insanlari
kolay kolay sinirlenmez...

Karaci'den cikan anakara
ve demiryollari Lahor

ve Ravalpindi Uzerinden
Pesaver'e uzanir.

Onemli hava alanlari Lahor
Revalpindi Pesaver ve
Karaci'dedir. Karaci ayni
zamanda 6énemli bir liman
sehridir.

Pakistan mutfadi, Hint mutfagina biiyiik
benzerlik gosterir... Yemekiek acili ve bol

baharatl...

Yemekleri acili ve baharatli

Altkita'nin en zengin ve
lezzetli mutfaklarindan biri
olan Pakistan mutfagi, Hint
mutfagi ile cok benzerlik
gosterir ve Altkita mutfaginin
tim ozelliklerini tasir.
Pakistan mutfaginda et,
sebze ve bakliyat az cok

esit sekilde tuketilir. Ekmek
ve piring de mutfagin
vazgecilmez 6gelerindendir.
Piring, haslanmis olarak
yendigi gibi kirmizi ve beyaz
etlerle ve sebze ile birlikte
de pisirilir. Acili ve baharatli...
Pilav ise olmazsa olmaz bir
yiyecektir..

Pilavise sofranin olmazsa olmat|

Sosyal hayata baktiginizda
ise en populer spor aclk ara
kriket... Kriket maclarinda
hayat resmen duruyor.

Pakistan'in bazi bolgeleri
denizden uzak oldugu ve kara
ikliminin etkisinde bulundugu
halde, Ulkede egemen iklim
kosulu muson rizgarlariyle
belirlenir. Ekim'den mart
ayina kadar stren kis
mevsiminde, kuzeydogudan
gelen kuru ve soguk

muson rizgarlari karadan
denize dogru eser. Ulkenin
kuzeyinde kis aylan boyunca
sicaklik ortalamasi cok duser,
daglik bolgelerde uzun stire
kar yagisi ve don goralUr.

Halk agtlimi

Nafusun cogunlugu basta
Karaci olmak Uzere, Indus
ovasinda yasar. Kuzeydeki
daglik bolge, kurak
Bulucistan platosunda ve
collerde niifus seyrektir.
Tarih boyunca Pakistan
topraklarintistila etmis olan
Dravidler, Ariler, Yunanlilar,
Persler, Afganlilar,

Araplar, Turkler ve daha
baska uluslarin biyolojik

ve kdltarel kalitimlari,
Pakistan’in buglinki
halkinda izlerini ortaya
kovar.

Pakistan halkinin blyuk
bolima, Akdeniz irkindan
olan, oldukca acik tenli
Pencaplilardir. Bunun
disindaki gruplar, uzun
boylu, acik tenli, cogu
mavi gozIU olan ve blylk

o8
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olasilikla Sami kdkenli
Patanlar ile Iran kékenli
Belugilerdir. Pakistan’in
resmi dili Urdu olmasina
ragmen, ingilizce cok yaygin
olarak kullanilir. Yerel diller
Pencap, Sindi, Pustu, Beluci
ve Bralui dilleridir.

Pakistan'in madenlerine
gecersek... Pakistan'in

yer alti kaynaklari cok
sinirhdir ve bunlar da hentz
yeterince gelistirilmemistir.
Salt siradaglar, Sitral,
kuzeydogu Bulucistan ve
Vaziristan bolgeleri, en
zengin yataklarin bulundugu
yerlerdir. TransIndus
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bolgesindeki Makarwal'de
ve daha baska birkac

yerde komur cikariimakla
birlikte, bu kémardn kalitesi
dusuktar, Gstelik bulunan
damarlar cok cilizdir.

Ulkenin en Gnemli
gelir kalemi petrol ve
dogal gaz

Kuzeydeki daglik bolgede
oldukca kaliteli demir cevheri
cikariimaktadir. Bunlarin
yani sira algitasi, bor, krom,
kayatuzu, kikurt, antimon ve
kirectasi da bulunmaktadir.

Zenginlik yerin altinda

Yer alti zenginlikleriicinde

en onemlileri petrol ve dogal
gazdir. BlyUk petrol yataklari
olduguna dair belirtiler vardir.
Petrol arastirmalari sirasinda
blylk dogal gaz yataklar
bulunmustur. 1952’ de bulunan
Sui'deki dogal gaz yatag) din-
yanin en blyUk dogal gaz kay-
naklarindan birisidir. Buradan
cikartilan dogal gaz, borularla
Karaci ve Multan’ daki sanayi
merkezlerine sevkedilmektedir.

Pakistan'in enileri sanayi
kolu, pamuklu dokumadir.
Pamuklu fabrikalarimnin

yaklasik yarisi Karaci'de
kurulmustur. Bununla
birlikte Lahor, Lyalpur,
Multan ve Rahim yar

Khan bu konuda 6nemli
merkezlerdir. Pamuklu
esya ihracati, Pakistan

dis ticaretinin 6Gnemli

bir yonudur. Pakistan,
islenmemis deri ve kirk
ihracatinda da dinyaninileri
gelen Ulkelerinden birisidir.

El sanatlari, halkin % 10’u
tarafindan strdtrdlmekte
ve el 6rglsi tekstil, kilim,
lake esya, seramik ve
madeni esya gibi cesitleri
icermektedir.



Gezelim gorelim...

Lahor sehrinin semboli
Minar-e Pakistan... Bos
bir parkin ortasinda
minare var... Bir tarihte
bu minarenin altinda
bagimsizlik bildirisi
okunmus...

Lahor Kalesi’nin mimarisi
ve slslemeleri bilinen
kalelerden oldukca
farkl... Mogollar, fillerle
savastiglicin kapisi
fillerin gececegi gibi
yapiimis... SUslemesinde
de fil figlrleri yaygin...

Heybetiyle bilyiile-

yen Badshahi Camisi (i

Badshahi Camisi'nin 4
kdsesinde 4 minaresi
var... iceride alisilmis bir
cami yapisi beklerseniz
gorduginizde saskinlik
yasarsiniz. Yok... Namaz
bahcede kilinir..

BiLGILENDIRME

Lahor bolgesine damgasin,
yoneticileri Turk olan Ba-
biir imparatorlugu vurmus.
Baburltler Hindistan
bolgesinde Islamiyet'in
yayllmasini saglamislar

ve buglin halen Hindis-
tan'da ve Pakistan'daki
bircok Gnemliyapiyiinsa
etmisler (Hindistandaki
Tac Mahal dahil)... Zaten
Pakistanlilar, yani tlkenin
Penjabi bolgesi Hindistan
ile ayni kilttrel yapiya
sahip. Belluc bolgesinden
farkliolarak bu bolgedeki
insanlar yasam tarzlari,

davranislariile Hintliler'e
benziyorlar. Ornegin
kulaga kiipe takmak, el ele
tutusan erkekler ve yzleri
boyamak, renkli elbise-

ler giymek, Hindistan'da
oldugu gibi Pakistan'da da
normal karsilaniyor.

Bol baharatl aciliyemekler,
sakallar, esmer kadinlar ve
erkekler, temizlik aliskanlk-
larrayni, (ki zaten ayniirk-
tanlar) iki Glkeyi birbirinden
ayiran tek farklilik ise inanc
bicimleri. O bile hafif bir
gecis yapiyor, cinkU Pakis-
tan'a yakin Penjabi bolge-
sinde genelde Hintli sihler
yaslyor ve inanclart Islam
inancinin rittellerine cok
benziyor. Yani ayniirktan,
ayni kiltGrden ve birbiriyle
ddsman iki unsur...

Zaten Lahor, Baburliler
zamaninda Hindistan bol-
gesinin baskentiymis. Uzun
yillar Delhi'ye kadar olan
bu blyUk alaninen dnemli
kenti olma ozelligini koru-
mus. Bu 6nemi nedeniyle
Hintliler icin de Lahor'un
ayri bir dnemi olagelmis
ve Pakistanla husumetin
nedenlerinden bir tanesi
de bu kentin MUsliiman
Penjaplilarin elinde olmasi.

)
ADININ HIKAYESI

“Pakistan” Urdu di-
linde ve Fars dilinde
“Pak tilke” anlamina
gelmektedir. i1k
olarak “PAKSTAN"
s6zcligl Choudhary
Rahmat Ali tarafin-
dan 1934 yilinda
telafuz edilmistir
ve Ingiltere’nin eski
Hindistan somUrge-
sinin 5 eski eyale-
tinin harflerinden
tUretilmistir. S6z
konusu eyaletler
bugtin Pakistan'i
meydana getirmek-
tedir.

P- Pencap

A- Afganya (llkenin
Kuzeybati bolgesi)

K- Kesmir
S-Sind
TAN - BelucisTAN

PAKSTAN ve son
olarak PAKISTAN.
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Albaraka Pakistan
bliyumeye devam ediyor

e Pakistan
gezisinin ardindan
simdi biraz
Al Baraka'nin
Pakistan
Subesi’'nde nefesleniyoruz...
Pakistan islami
bankaciliginin 6nclsi
Al Baraka Pakistan bu
Ulkede 1991 yilindan
beri Lahor’dakiilk genel
merkezinden faaliyetlerini
sUrduartyor.

Al Baraka Pakistan; Al
Baraka Pakistan islami
Bankasi, Al Baraka Bahreyn
Islami Bankasinin sube
tesebbuUsleri ve Emirates
Kiresel islami Bankasi
(Pakistan)’nin birlesmesinin
sonucunda dogdu. Birlesik
sirket 1 Kasim 2010
tarihinde faaliyetlerine
baslad.

Pakistan islami Bankacilik
sektdrinde birilk olan
birlesme, ABPLyi son 12

>4 alBarakaol)

BiR ULKE

Al Baraka Pakistan,
2010'da basladigl hizmet
agini her gecen gun genisletti...
58 il veilcede 110 subede
1400 kisilik personel
gorev yapiyor.

yilda dudak ucuklatan

bir blyUmeye gdtlrda.
Sirkette 1400 kisilik
profesyonel is glicti ve 110
subelik hizmet agi var....
Pakistan'da 58 il ve ilcede
hizmet veriliyor.

Toplam varlik bakimindan
80 milyar rupiyi asan mal
varligiyla Ulkenin en blyuk
ikinci Islami bankasi olan

Al Baraka Bank Pakistan,
sirketler, KOBI ve tiiketici
sektort gibi ekonominin cok

cesitli alanlarinda
misterilerine, Murabaha,
Mudaraba, Musaraka ve
islami Thracat Finansmani
gibi ihtiyaclarina cevap
veren seriata uygun
hizmetler saglama odakli bir
anlayisa sahip.

2014 yili Al Baraka Pakistan
icin dolu dolu gecerken
sirket misterilerine daha iyi
hizmet verebilme gayretine
devam ediyor. iste 6ne
cikanlar...

- DHA Golf Kultbi
tarafindan Subat 2014'te
Karaci'de dizenlenen ‘Al
Baraka Pakistan Acik Golf
Turnuvasi’nin bas sponsoru
olunmasi.

- Egitim calismalarina
yonelik sosyal sorumluluk
projeleri nedeniyle 2014
Sirketler Arasi Ustiin Sosyal
Sorumluluk Oduli'ne layik
gorilmesi.

- Al Baraka Pakistan’in
ATM agi sube dahilinde 41,
bagimsiz noktalarda 11
olmak Uzere 52 ATM'ye
yUkseldi.

Yil sonuna dogru bankamiz
10 sehir ve kasabada

25 sube daha agmayi ve
sube agini genisletmeye
devam ederek 2017 yilinda
210 subeye ulasmayi
planlamaktadir.
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Ask-1 Nebi Sergisi
Sanatseverlerle Bulustu

sk-1 Nebi Sergisi
kapsaminda Al-
baraka Hat Ko-

leksiyonu’nda yer alan
nadide eserler Ayasofya'da
sanatseverlerle bulustu.

8 Nisan'da ziyarete acilan
sergi, 15 Temmuz'a kadar
acik kaldi. Topkapi Sarayi
Enderun Hazine Kogusu ve
istanbul Ayasofya Miizesi
icerisinde gosterilen ser-
ginin temasi ise ‘Hicaz'dan
. istanbul’a Hz. Peygamber
Ask-1 Nebi Ser- Sevgisi.

gisi’nin temasi

‘Hicaz'dan

Istanbul'a

Hz. Peygamber ......................................................................
Sevgisi’ydi.

Karadeniz Gecesi'nde
‘Albaraka Miizigini Duyur'du

ectigimiz Mayis
ayinin sonunda
Albaraka Mizigini

Duyur 2014 kapsaminda
eglenceli bir etkinlik var-
di... Mizik Kullbi tarafin-
dan baslatilan organizasyo-
na kurum personeli katild1.
Genel Midurlik konferans
salonunda gerceklestirilen
Karadeniz gecesinde ku-
rum c¢alisanlari ve aileleri
glizel vakit gecirdi. Konser
sonrasi ekip tyelerine ce-
sitli hediyeler verildi.
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_Adnan Yusufa Liibnan'da
‘Ustiin Basar Odulii’ verildi

Ibaraka Bankacilik
Grubu CEQ’su Ad-
nan Yusuf, Liibnan

Basbakan’i Tamam Salam

Lebanon |

himayesinde diizenlenen
Ltbnan Ekonomik Foru-
mu’nda calisma hayatin-
daki basarilarindan dolayi
“Ustiin Basar1” 6diliine

layik goralda. Katilimin

ylksek oldugu foruma
Arap Ulkeleri, finansman
ve yatirim liderlerinin yani

sira isadamlari da katild1.
Sikayetleri hizl
ve etkili ¢oziimde
Albaraka 4 ayda ilk
siraya yiikseldi.

Albaraka Tiirk'e sikayetleri
¢coziimde birincilik oddilii

Ibaraka, bagimsiz
bir sikayet yone-
timi sitesi olan

www.sikdyetvar.com’un

K .'] yvaptigl degerlendirmeye

- gore musteri sikayetlerine
hizli ve etkili sekilde ¢6ziim
sunarak katilim bankacihgi
sektoriinde 4 ay gibi kisa
bir stirede birinci oldu.
Albarakaile ilgili misteri
sikayetlerinin yonetilme-
sinde emegi gecen Misteri
Sikayet Yonetimi Servisi
personelini tebrik ederiz.
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BEREKET VERSIN

Bereket
kapilarimiza
Turgutlu,
Tavsanl,
Tatvan, Mug
ve Cankiri'da
aciligi
yapilan yeni
subelerimiz
eklendi.
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Albaraka olarak, hizmet agimiza her gecen glin yenilerini ekliyor ve blylimeye devam ediyoruz... Gectigimiz glinlerde
de Tarkiye'nin dort bir yaninda bankamiz adina gtizel ve 6zel térenler vardi... Adana, Kocaeli, Ankara Cebeci, Bitlis

Tatvan, Cankiri, Kitahya Tavsanli, Antalya Manavgat, Manisa Turgutlu, Mus subeleri yeni halkalarimizin eklendigi
bolgelerimizdi... Ailemize katilan yeni subelerin herkese

HAYIRLI UGURLU OLMASINI VE BANKAMIZA VE MUSTERILERIMIZE BEREKET GETIRMESIN| DiLIYORUZ...

Antalya
Manavgat,
Kocaeli
Kérfez, Adana
Cukurova ve
Ankara Cebeci
de Albaraka
ailemize
torenle

katildr.
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Albaraka
personelinin
gonderdigi
kitaplar

icin Tiirkce
Ogretmeni
tesekkiir mek-
tubu gonderdi.

alBaraka ‘O

Personelimiz Yasin Giilcan
engelleri asti, derece yapti

ireysel Krediler
Madurligi personeli
Yasin Giilcan'dan

o6nemli ve alkislanacak

bir basari... 31 Mayis-1
Haziran tarihlerinde ger-
ceklesen Turkiye Bedensel
Engelliler Masa Tenisi
Sampiyonasi’nda bireysel
kategoride 3’tUncl, takim
olarak 2. olma basarisini
gostermistir. Kendisini
tebrik eder, basarilarin

devamini dileriz.

Gonderdigimiz kitaplardan
kiiclik bir kiittiphane kuruldu

] enizli'nin Civril il-
D cesine bagli Kiralan
beldesinde bulunan
Fatih Ortaokulu’na kuru-
mumuz tarafindan yapilan
kitap toplama kampanyasi
sonucu gonderdigimiz ki-

[
i B el

Dl ok i e taplarla kicuk bir kitlipha-
T AR 0 S M s s Y : ne kuruldu. Bu giizel sosyal
niibmels Sl pamen dan aclie prrcksstrfik s 4 S s LI d [BR S . .

IR e e s et SOTumluluk projesinden

e o i e ¥ dolayi okulun Tirkce Ogret-

enllad AVEIIN

hangs Qe meni bankamiza tesekkir

mektubu yazmistir. Tim
personelimize katkilari ne-
deniyle tesekkiir ederiz.




Hazirlayan

QENGEL BU LMACA HUSEYIN TURKOGLU
Diinya Avrupa’da : Bir tiir
haritasi 1 B 1 bir bagkent 1 Bl 1 Trabzon’un 1 spor ceket 1 - 1 Kisaca
Bir tiir : P ilgesi Bedel, ’ saniye
resim sanat Faiz On ddeme Asil, temel Kargiik Bir erkek adi
L Birtir |~
* + + bankacilik + * *
Kar
ayakkabisi
Helyumun |3 > * Etekucu |
sembolii Kavugma, silsii
Mum ulasma Bir gl
ayakhigi hayvani
L Bulma, | '
saglama + Klasik
siisleme
Boyun egme sanatl
Bir olumsuz- - Birks [ * o P> Bir binek  » *
luk eki meyvesi bigimde hayvani
Ogitilmd . Harekete
bugjday : Gewe Bir nota baglamak
L= Miizikte > * > * > *
duraklama Ates Bir geometrik
Durgun, yalimi sekil
tenha
Yukan > 17 Birine | Bir kiimes |
kisim birakilan hayvani
I_§aret, Riitbesiz Kadar denk
ipucu asker
B Y umankii > ¥ Yersiz
hareket
Elde yapan kimse
iiretilen
Gelir | |~ *
getiren miilk
Kimyada
kiikiirt
y | VYeine | Utanilacak |
getirme sey, kusur
Selimiye’nin Oksijenin
mimari sembolii
Mangan[n > * Kemik ucu [
sembolii Polonya’nin Yagma,
Boru sesi sembolii Acik artirma capul
= * Sizinde [ y *
Kural direnen
Gelecek N -
[EET i gegirme
Mal ve para |3 17 v == Radyumun |-
ile ilgili sembolii
Klasik
yazi sanati Kanaat
s Dima,us [ v
Bir perde :
tirii v yeri,
’ arazi
larar > : Fransa’nin [ ilgi R
ihtimali v a [y semboli N v
Onemli Olgun Mikroskop Kaygi
oyuncu cami
D> Monopol [ Demiryolu [y
vasitas Gercek
Bir kayik o ¢
tiiii Gy
istanbul | * Tropikal | * Sark, > *
Ticaret Odasl hir meyve tilrkii Maden arama
— kurumu
Tamirat Sakin, tenha Bir tiir zamk
B Edehi > . e
Y debi 2" v
Onemii Bir nota
oyuncu
B > > -
e Girsel v Bilyik v
. hir sanat felaket
Gocugu olan
b > >
Bir siis Kendini bilgili
bitkisi sanan kimse
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Subelerimiz

Sube Adi Telefon ] Sube Adi Telefon il
Genel Mudurlik Tel: (216) 666 0101 Faks: (216) 666 16 00 Istanbul Besyuzevler Subesi Tel: (212) 477 61 90 Faks: (216) 666 17 27 istanbul
Erbil Subesi Tel : +964.750.370.98.90 Mobile: +964.750.163.96.59 Erbil Beylikdtizi Organize . (212) 876 49 13 Faks : (216) 666 18 54 istanbul

. Sanayi Subesi
Istanbul Anadolu

Bolge Madarlaga Wz (2ile) 4t Bl 00l s (i) e 168 Santyl Beylikdiizii Subesi Tl : (212) 87100 45 Faks : (216) 666 17 30 istanbul
\s_tanbu\ Avrupaul Tel: (212) 347 68 58 Faks : (216) 666 16 31 istanbul Bolu Subesi Tel: (374) 218 12 92 Faks : (216) 666 18 23 Bolu
Bolge Mudurluga .

Bornova Subesi Tel: (232) 342 43 23 Faks : (216) 666 17 97 izmir
istanbul Avrupa 2 i

X 4 L Tel:(212) 603 60 18 Faks : (216) 666 16 32 Istanbul .
Eclesilcuiiey S:‘;;Dem”tas Tel : (224) 211 26 11 Faks: (216) 666 18 56 Bursa
Ankara Bolge . 5
Mudarlugi Tl (212 911 Q0 iFelos (216) e 1o 2 retere Bursa Subesi Tel: (224) 220 97 60 Faks : (216) 666 17 04 Bursa
| . B K i Tel: (332) 345 40 40 Faks : (21 17 51 K

Gy aEstly Tel :(342) 215 04 32 Faks : (216) 666 16 35 Gaziantep e L S e R —
Bolge Madurlagu

Buyukcekmece . ) i
Adana Barkal Subesi  Tel: (322) 429 78 78 Faks: (216) 666 17 79 Adana Subesi el () 3 57 Ol e o () G0 232 IR
Adana Organize Tel :(322) 394 53 29 Faks : (216) 666 18 39 Adana Ceheriatas Tel :(312) 36330 11 Faks : (216) 666 18 64 Ankara
Sanayi Subesi Subesi
Adana Subesi Tel: (322) 363 11 00 Faks: (216) 666 17 08 Adana i(éfgﬂrlsil%;ljgg!iew Tel: (212) 598 79 02 Faks : (216) 666 18 50 istanbul
Adapazari Subesi Tel: (264) 277 91 41 Faks : (216) 666 17 20 Sakarya v

Caglayan Subesi Tel: (212) 246 06 11 Faks: (216) 666 17 44 Istanbul
Adiyaman Subesi Tel: (416) 213 60 84 Faks: (216) 666 18 26 Adiyaman

Calli Subesi Tel: (242) 344 45 05 Faks : (216) 666 18 15 Antalya
Afyon Subesi Tel:(272) 214 10 14 Faks : (216) 666 17 62 Afyonkarahisar

Canakkale Subesi Tel : (286) 214 40 82 Faks : (216) 666 18 08 Canakkale
Aksaray Subesi Tel:(382) 212 12 71 Faks : (216) 666 17 91 Aksaray

) Cankiri Subesi Tel:(376) 21272 51 Faks:(216) 666 18 63 Cankirt

Alibeykdy Subesi Tel:(212) 627 43 33 Faks: (216) 666 18 17 Istanbul X

Cekmekoy Subesi Tel: (216) 420 63 63 Faks : (216) 666 18 22 Istanbul
Altunizade Subesi Tel: (216) 651 74 94 Faks : (216) 666 17 92 Istanbul

Cerkezkody Subesi Tel: (282) 72500 22 Faks: (216) 666 18 60 Tekirdag
Anadolu Kurumsal . i
Subesi ela(21) 4B SO Felss (216) 668 W iEzatex] Cigli Subesi Tel :(232) 386 10 13 Faks : (216) 666 18 14 fzmir
Ankara Subesi Tel: (312) 430 53 20 Faks : (216) 666 17 02 Ankara Corlu Subesi Tel: (282) 673 66 10 Faks : (216) 666 17 82 Tekirdag
Antakya Subesi Tel:(326) 225 12 26 Faks: (216) 666 18 47 Hatay Corum Subesi Tel: (364) 224 19 11 Faks: (216) 666 17 63 Corum
Antalya Subesi Tel: (242) 247 46 12 Faks : (216) 666 17 21 Antalya gjgs;ova/Adana Tel: (322) 233 23 51 Faks : (216) 666 18 61 Adg
Arnavutkdy Subesi Tel:(212) 597 67 57 Faks : (216) 666 18 12 istanbul

Denizli Subesi Tel: (258) 242 00 25 Faks : (216) 666 17 33 Denizli
Avcilar Subesi Tel: (212) 509 05 24 Faks : (216) 666 17 53 Istanbul

Diyarbakir Subesi Tel: (412) 224 75 30 Faks : (216) 666 17 32 Diyarbakir
Avrupa Kurumsal . .
Subesi Tel:(212) 34713 53 Faks: (216) 666 18 31 Istanbul Diizce Subesi Tel: (380) 512 08 51 Faks: (216) 666 17 61 Diizce
Aydin Subesi Tel: (256) 213 48 38 Faks: (216) 666 17 66 Aydin Elazig Subesi Tel: (424) 212 47 24 Faks:(216) 666 17 60 Elazig
Bagcilar Subesi Tel: (212) 434 23 28 Faks : (216) 666 17 28 istanbul Erzurum Subesi Tel: (442) 21324 76 Faks : (216) 666 17 54 Erzurum
Bahcelievler Subesi Tel: (212) 642 00 44 Faks: (216) 666 17 75 Istanbul Esenler Subesi Tel:(212) 508 49 99 Faks: (216) 666 17 80 istanbul
Bakanliklar Subesi Tel:(312) 417 70 33 Faks : (216) 666 18 03 Ankara Esenyurt Subesi Tel: (212) 699 33 99 Faks: (216) 666 18 13 istanbul

5 . i : 8 7

gjlgg‘skioy Carsi Tel: (212) 583 66 33 Faks : (216) 666 17 99 istanbul Eskisehir Subesi Tel: (222) 231 36 66 Faks: (216) 666 17 50 Eskisehir

Etimesgut/Ankara . .
Balgat Subesi Tel: (312) 472 40 30 Faks : (216) 666 17 42 Ankara Subesi (A 285/ oIS IO HIE FOlER
Balikesir Subesi Tel: (266) 243 73 33 Faks : (216) 666 17 22 Balikesir Etlik Subesi Tel:(312) 32591 91 Faks: (216) 666 17 59 Ankara
Basin Ekspres/ Tel: (212) 397 04 58 Faks : (216) 666 18 52 istanbul Fatih Subesi Tel: (212) 63548 96 Faks : (216) 666 17 15 Istanbul
Istanbul Subesi .
Y g'uf’b’g;/‘“a”b“' Tel: (212)574 20 41 Faks: (216) 666 18 42 istanbul
$u§e5i Tel:(312) 47409 09 Faks : (216) 666 18 32 Ankara

Gaziantep Subesi Tel: (342) 230 91 68 Faks: (216) 666 17 09 Gaziantep
Batman Subesi Tel:(488) 21526 42 Faks: (216) 666 17 72 Batman .

Gaziantep Organize 1o, (349) 337 87 87 Faks: (342) 666 18 71 Gaziantep

Bayrampasa Subesi Tel: (212) 612 52 21 Faks: (216) 666 17 13 istanbul Sanayi Subesi
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Sube Ad1

Gaziosmanpasa
Subesi

Gebze Org. San.
Subesi

Gebze Subesi
Giresun Subesi
Gunesli Subesi
Glngdren Subesi
Hadimkdy Subesi
Hasanpasa Subesi

Ihlamurkuyu/
Istanbul Subesi

Isparta Subesi
ikitelli Subesi

imes Subesi

Incirli Subesi
inegol/Bursa Subesi
Iskenderun Subesi
istoc Subesi

Ivedik Subesi

izmir Gida Carsisi
Subesi

izmir Subesi
izmit E5 Subesi
izmit Subesi
K.Maras Subesi
Kadikéy Subesi
Karabaglar Subesi
Karabiik Subesi

Karadeniz Eregli
Subesi

Karakoy Subesi
Karaman Subesi
Kartal Subesi
Kastamonu Subesi
Kavacik Subesi
Kayapinar Subesi
Kaynarca Subesi

Kayseri Org. Sanayi
Subesi

Kayseri Sanayi
Subesi

Telefon

Tel: (212) 563 54 10 Faks : (216) 666 17 93

:1(262) 751 20 28 Faks : (216) 666 18 18

:(262) 641 15 82 Faks : (216) 666 17 34
:(454) 213 3001 Faks : (216) 666 18 35
:(212) 47403 03 Faks : (216) 666 17 40
:(212) 53903 80 Faks : (216) 666 18 01
:(212) 886 19 10 Faks : (216) 666 17 98

:(216) 336 55 40 Faks : (216) 666 17 81

:(216) 6140077 Faks : (216) 666 18 51

:(246) 22347 42 Faks:(216) 666 17 74
:(212) 671 28 10 Faks : (216) 666 17 24
:1(216) 59009 90 Fax: (216) 666 17 37

:(212) 54202 22 Faks : (216) 666 17 12
:(224) 716 04 90 Faks:(216) 666 18 55
:(826) 614 68 60 Faks : (216) 666 18 00
:1(212) 659 68 70 Faks : (216) 666 17 83

:(812) 394 70 05 Faks : (216) 666 18 07

:(232) 469 14 03 Faks : (216) 666 18 53

:(232) 44121 61 Faks: (216) 666 17 03
:1(262) 324 78 06 Faks:(216) 666 18 45
:(262) 323 37 72 Faks : (216) 666 17 19
:(344) 22549 26 Faks : (216) 666 17 17
:(216) 414 31 63 Faks : (216) 666 17 11
:(232) 237 27 81 Faks : (216) 666 17 47

:(870) 415 66 33 Faks : (216) 666 18 05

:(872) 32284 14 Faks:(216) 666 17 76

:(212) 252 56 87 Faks : (216) 666 17 05
:(338) 213 91 00 Faks : (216) 666 18 25
:(216) 473 60 05 Faks : (216) 666 17 56
:(366) 2128837 Faks:(216) 666 17 73
:(216) 680 27 33 Faks:(216) 666 17 57
:(412) 251 31 33 Faks: (216) 666 18 16

:(216) 397 07 10 Faks : (216) 666 18 27

:(852) 3214282 Faks:(216) 666 18 11

:(852) 336 63 66 Faks : (216) 666 17 45

istanbul

Kocaeli

Kocaeli
Giresun
Istanbul
Istanbul
Istanbul

Istanbul
Istanbul

Isparta
istanbul
Istanbul
istanbul

Bursa

Hatay
Istanbul
Ankara

Izmir
izmir

Kocaeli
Kocaeli
K.Maras
istanbul

izmir
Karabuik

Zonguldak

istanbul
Karaman
istanbul
Kastamonu
istanbul
Diyarbakir

istanbul

Kayseri

Kayseri

Sube Adi
Kayseri Subesi
Keciéren Subesi

Kemalpasa/izmir
Subesi

Kestel/Bursa Subesi

Kocamustafapasa
Subesi

Konya Organize
Sanayi Subesi

Konya Sanayi Subesi
Konya Subesi

Konyaalti/Antalya
Subesi

Kozyatagi Subesi

Korfez/Kocaeli
Subesi

Kurtkoy Subesi

Kiictkbakkalkoy
Subesi

Kictkkoy Subesi

Kigtksaat/Adana
Subesi

Kitahya Subesi
Laleli Subesi

Levent Sanayi Subesi

Malatya Subesi
Maltepe Subesi

Manavgat/Antalya
Subesi

Manisa Subesi
Mardin Subesi

Masko/istanbul
Subesi

Maslak Subesi
Mecidiyekdy Subesi

MegaCenter /
Istanbul Subesi

Merkez Sube
Mersin Subesi
Merter Subesi
Mevlana Subesi
Mus Subesi

Nevsehir Subesi

Telefon

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:
Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel:

Tel

Tel

(352) 222 67 91 Faks : (216) 666 17 07

(312) 314 14 14 Faks : (216) 666 18 28

(232) 878 31 38 Faks: (216) 666 18 57

(224) 3727587 Faks:(216) 666 18 40

(212) 587 89 89 Faks : (216) 666 18 29

(332) 239 21 76 Faks : (216) 666 18 34

(332) 238 21 25 Faks : (216) 666 17 29

(332) 350 19 77 Faks : (216) 666 17 06

(242) 290 99 19 Faks : (216) 666 18 49

(216) 384 28 22 Faks : (216) 666 17 85

:1(262) 526 62 75 Faks:(216) 666 18 59

(216) 378 14 39 Faks : (216) 666 18 20

(216) 576 89 99 Faks : (216) 666 18 33

(0212) 618 11 80 Faks : (216) 666 18 24

(322) 3512000 Faks : (216) 666 17 96

(274) 2237500 Faks: (216) 666 18 41
(212) 528 70 70 Faks:(216) 666 17 71

(212) 278 2500 Faks : (216) 666 17 49

(422) 326 04 20 Faks : (216) 666 17 16

(216) 370 14 70 Faks : (216) 666 17 43

(242) 74200 40 Faks: (216) 666 18 67

(236) 238 93 00 Faks : (216) 666 17 67

(482) 21322 50 Faks : (216) 666 18 46

(212) 549 37 77 Faks : (216) 666 18 37

(212) 276 01 11 Faks : (216) 666 18 09

(212) 347 16 10 Faks : (216) 666 18 10

(212) 437 38 04 Faks: (212) 666 18 75

(216) 666 0202 Faks: (216) 666 17 01
(324) 237 85 60 Faks:(216) 666 17 70
(212) 637 84 10 Faks : (216) 666 17 26
(332) 350 00 42 Faks : (216) 666 18 02
:(436) 212 80 10 Faks: (436) 666 18 70

:(384) 21212 16 Faks:(216) 666 18 43

1]
Kayseri

Ankara
izmir
Bursa

istanbul

Konya

Konya

Konya
Antalya
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
istanbul

Adana

Kutahya
Istanbul

istanbul
Malatya
istanbul
Antalya
Manisa
Mardin
istanbul
istanbul
istanbul
Istanbul
Istanbul
icel
Istanbul
Konya
Mus

Nevsehir
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Niltifer Subesi
Ordu Subesi
Osmanbey Subesi
Osmaniye Subesi
Ostim Subesi
Pendik E-5 Subesi
Pendik Subesi
Pursaklar Subesi
Rize Subesi
Sahrayicedit Subesi

Samsun Sanayi
Subesi

Samsun Subesi
Sancaktepe Subesi
Sefakdy Subesi
Silivri Subesi
Sincan Subesi
Siteler Subesi

Sivas Subesi
Sultanbeyli Subesi
Sultangiftligi Subesi
Sultanhamam Subesi
Sanliurfa Subesi
Sasmaz Subesi
Sehitkamil Subesi
Sehremini Subesi
Sirinevler Subesi
Tatvan Subesi

Tavsanli/Kitahya
Subesi

Tokat Subesi
Topcular Subesi

Topkapi/Istanbul
Subesi

Trabzon
Degirmendere
Subesi

Trabzon Subesi

Trakya Kurumsal
Subesi

Turan Gunes Subesi

Turgutlu/Manisa
Subesi

Tuz\a Sanayi/
Istanbul Subesi

Uludag Subesi
Ulus Subesi
Umitkdy Subesi
Umraniye Subesi
Uskidar Subesi
Van Subesi
Yalova Subesi

Yeni Toptancilar /
Konya Subesi

Zeytinburnu Subesi

64

Tel: (224) 443 74 00 Faks : (216) 666 17 95

Tel: (452) 214 73 51 Faks : (216) 666 17 88

Tel: (212) 23181 65 Faks: (216) 666 17 86

Tel: (328) 8137171 Faks:(216) 666 17 68

Tel: (312) 385 79 01 Faks : (216) 666 17 31

ISTANBUL Tel: (216) 379 49 00 Faks: (216) 666 18 74

Tel: (216) 483 65 05 Faks : (216) 666 17 25

Tel: (312) 527 00 93 Faks: (312) 666 18 73

Te

Tel

Tel

Tel

Te

Tel

Te

Tel

Te

Tel

Te

Tel

Te

Tel

Te

Tel

Te

Te

Tel:

Tel

Te

Te

Te

Te

Tel

Tel

Tel

Tel

Te

Te

Tel

Te

Tel

Te

Tel

Te

:(362) 435 10 92 Faks :
:(216) 622 5500 Faks :
:1(212) 580 32 00 Faks :
:(212) 728 78 00 Faks:
:(312) 270 99 88 Faks:
:(812) 35349 50 Faks :
:(846) 224 00 90 Faks :
:(216) 419 37 00 Faks :
:(212) 4755340 Faks :
:(212) 519 64 30 Faks :
:(414) 31301 58 Faks :
:(812) 278 32 42 Faks :

:(842) 21536 51 Faks :

:(212) 61385 74 Faks :

:(212) 565 9503 Faks:

:(462) 32500 23 Faks

:(462) 321 66 06 Faks:

:(212) 550 16 65 Faks :

:(812) 44307 65 Faks:

:(236) 312 7500 Faks :

:(216) 394 86 54 Faks:

:(224) 272 59 00 Faks :
:(312) 324 65 70 Faks :
:(312) 241 6000 Faks :
:1(216) 443 66 35 Faks :
:(216) 53289 39 Faks :

:1(432) 21217 12 Faks

:(464) 214 27 67 Faks:(216) 666 17 77

:(216) 302 16 32 Faks : (216) 666 17 36

:(862) 266 62 52 Faks:(216) 666 18 62

(216) 666 17 10
(216) 666 18 04
(216) 666 17 58
(216) 666 18 66
(216) 666 17 64
(216) 666 17 14
(216) 666 17 52
(216) 666 17 41
(216) 666 17 94
(216) 666 17 23
(216) 666 17 46
(216) 666 18 06

(216) 666 18 19

:(212) 58500 13 Faks:(212) 666 18 69
:1(212) 5518151 Faks:(216) 666 17 48

(434) 827 46 41 Faks: (434) 666 18 72

:(274) 61477 61 Faks:(216) 666 18 65

:1(856) 214 69 66 Faks:(216) 666 17 78

(216) 666 17 84

(216) 666 18 38

(216) 666 18 48

(216) 666 17 55

(216) 666 18 36

(216) 666 17 90

(216) 666 18 58

(216) 666 18 44

(216) 666 17 38
(216) 666 17 89
(216) 666 17 87
(216) 666 17 18
(216) 666 17 35

:1(216) 666 17 65

:(226) 812 23 80 Faks : (216) 666 17 69

Tel: (332) 342 00 72 Faks: (332) 666 18 76

Tel: (212) 510 10 22 Faks : (216) 666 17 39

alBaraka ‘O

SUBELER

Bursa
Ordu
istanbul
Osmaniye
Ankara
Istanbul
istanbul
Ankara
Rize
Istanbul

Samsun

Samsun
istanbul
istanbul
istanbul
Ankara
Ankara
Sivas
istanbul
Istanbul
istanbul
Sanliurfa
Ankara
Gaziantep

Istanbul
Istanbul

Bitlis

Kutahya

Tokat

Istanbul

istanbul

Trabzon

Trabzon

Istanbul

Ankara

Manisa

istanbul

Bursa
Ankara
Ankara
Istanbul
Istanbul

Van

Yalova

Konya

Istanbul

Bulmaca Goziim
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