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Ekrem Pakdemirli:
Egitim ve Hukuk

0zal’a Gore En Onemli
Meselelerimizdi 4
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Bizden

Mehmet Ali VERCIN

Genel Madur Yardimcisi

Her yeni sayi, yeni bir heyecan

Ulkemizin son senelerde sagladigi ekonomik basarilarin
gostergesi olarak birbiri ardina gergeklestirilen ekonomi
ile ilgili toplantilardan belki de en énemlisi olan 5. izmir
iktisat Kongresini konu alan dosyamiz, Cumhuriyetin 90.
yiinda geldigimiz noktayr vurgularken, Turkiye'nin cid-
den heyecan verici 2023 hedeflerine de isaret ediyor.

Kurumsal olarak gelismelerin bizi sevindiren bir yonu de,
Albaraka basta olmak tzere katilim bankalarinin 6zellikle
reel sektérde oynamakta oldugu rollin gittikce gelismesi
ve 2023 hedeflerinde bu kuruluslarin sektérdeki payinin
ytzde 15'i bulacagi gercegi.

Bildiginiz gibi, Albaraka Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Ekrem Pakdemirli, Glkemizin yetistirdigi mulstesna sahsi-
yetlerdendir. Akademisyen, burokrat, siyasetci gibi cesitli
yonleri olan Pakdemirli, uzun sire etkili goérevlerde
bulunmasiyla da, Ulkemizin yakin tarihinin en 6nemli
sahitlerinden.

Prof. Pakdemirli'nin anlattiklarindan hareketle Turgay
Yavuz tarafindan hazirlanan ‘Anilariyla Ekrem Pakdemirli
- Ozal'in Miras!’ isimli kitaptan, hepinizin hoslanacagi ve
okumaktan zevk alacagi bazi alintilarla hazirlanan galis-
ma, sahifelerimizin arasinda, okumanizi bekliyor.
Okumaya basladiginizda birakamayacak ve bitirdiginizde
cok sey 6grendiginizi fark edeceksiniz.

Bankamiz Ticari Krediler Mdiri Osman Celebi, hepimizi
sevindiren bir ise soyundu ve basta bankacilik meslegi
olmak Uzere, bircok meslekte calisanlarin mutlaka oku-

mak isteyecekleri iki kitap hazirladi. Bankaciligin El Kitabi
denilmeye layik bu kitaplarla ilgili olarak Osman Celebi ile
yapilan konusma, kitaplarin mahiyeti hakkinda genis bil-
giler vermenin yaninda, Celebi’'nin 25 yillik deneyiminden
hos anekdotlar da igeriyor.

insan Kiymetlerinden sorumlu Genel Mdir Yardimcimiz
Temel Haziroglu'nun kaleme aldigi “iktisatta Yeni
Yaklasimlar: Katilim Ekonomisi” adli makaleyi ilgiyle oku-
yacaksiniz.

Sadece bu kadar degil tabii ki. Musiki denince, kendisine
has cizgisiyle taninan isimlerden birisi olan Sami Savni
Ozer'le yapilmis roportaj, sizi hem musiki konusunda
hem hayat konusunda bilgilendirecek.

Unutulmaya yiz tutan gelenekli sanatlarimizdan Tezhip
konusunun glnimizdeki en 6nemli temsilcilerinden
Fatma Cicek Derman, kendisiyle yapilan mulakatta Tezhip
sanati yaninda genel olarak sanat ve asil 6nemlisi, sanat-
kar bir hanim ve ayni zamanda basaril bir es ve anne ola-
rak, ‘kariyer mi, cocuk mu’ meselesi hakkinda, Uzerinde
durulmasi gerekecek seyler soyliyor.

Bu sayimizda tanitilan tlke Azerbaycan. Tabii ki gezi yazi-
mizi okudugunuzda Azerbaycan’a gitmis olmayacaksiniz
ama nerdeyse gitmis kadar bilgileneceksiniz.

Evet, s6zU daha fazla uzatmadan sizi bunlarla ve ilginizi
cekebilecek diger konular ve tabii ki Albaraka’dan haber-
lerle dolu Bereket'le bas basa birakiyor, 6niimiizdeki sayi-
da bulusabilmeyi tmit ediyorum.
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Albaraka’dan

Fahrettin YAHSI

Genel Mudur

Katilm bankacihginin gelecegi parlak...

Bereket'in yeni bir sayisinda daha bulusabilmek ve
kurulusumuzla alakali gelismeleri sizlerle paylasabil-
me imkani bulmak, bizler agisindan ayri bir mutluluk
kaynagd.

Albaraka mensuplari olarak bizler, ‘Turkiye'nin en iyi
katihm bankasi olma’ hedefine dogru yiriadigimuiz
yolda baslattigimiz birtakim calismalarin memnuni-
yet verici neticelerine sahit olmaya devam ettik.
Genel merkez yonetiminden baslayip, subelerimiz
calisanlarina kadar bitin Albaraka ailesini ilgilendi-
ren calismalar, ailemizin fertleri olarak kabul ettigi-
miz musterilerimiz nezdinde de karsiligini bulmus
durumda.

Bir katilim bankasi olarak sunabilecegimiz hizmetle-
rin hemen tamamini blydk bir basariyla sunuyor
olmanin yaninda, sektériin dnclisi olmanin da bilin-
ciyle mevcut hizmetlerimizi daha da iyilestirmek ve
bu arada yeni hizmet alanlar bulabilmek yonindeki
cabalarimiz, durmadan devam ettiriliyor.

Bereket'in 6nceki sayilarinda bahsini ettigimiz, faali-
yetlerimizin daha da gelistirilmesini amaclayan
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SIMURG Projesi, iilke capinda bitin calisanlarimizin
timdune en iyi egitim imkanlarinin en yeni teknoloji-
lerle sunulmasi ile gerceklesen Albaraka Akademi ve
Entegre Bankacilik Otomasyon Sistemi degisim calis-
malari, Albaraka’nin farkliliklarindan sadece bazilari.

Tarkiye'nin En lyi Katiim Bankasi olmak yéniinde
surdirdigumiz bitin bu calismalardaki temel
gayemiz, sizlere layikiyla hizmet verebilmek aslinda.
Yani cabalarimiz, gerek sektér, gerekse katilim ban-
kalari arasinda sizler tarafindan tercih edilmis olma-
nin karsihgini, birikimlerinizin en iyi sekilde deger-
lendirilmesi basta olmak Uzere her sekilde sizleri
memnun ederek verebilmek.

Katihm bankalar ve reel sektér arasindaki kaginil-
maz baglhgin, Glkemizin ekonomide kazandigi hizla
birlikte bize daha fazla calisma azmi verdigini ve biz-
lerin de elimizden geleni fazlasiyla yaptigimizi séyle-
mek, hic de mibalaga sayilmamali. Yakin zamanda
sagladigimiz ve tabii reel sektore kaynak olarak
aktardigimiz sendikasyon kredileri konusunda attigi-
miz son adimla, UGlkemize ciddi miktarda kaynak




temin etmis olmanin yaninda, alisilmis vade ve kar
oranlan konusunda da yeni bir asamaya ulastik.

Albaraka’nin 1984’te kurulusuyla baslayan Faizsiz
Finans kuruluslan yolculugunun, sonrasinda yapilan
birtakim duzenlemelerle Katilim Bankalar olarak
devam etmeye basladigini biliyorsunuz.

Baslangicta sektorde telaffuz etmeye bile degmeye-
cek bir paya sahip olan bu kuruluslarin, o glinden bu
glne sektoriin 6nemli oyuncular haline geldiklerini
biliyorsunuz. Tirkiye'nin gelecegine yonelik projeksi-
yonlara bakildiginda, katihm bankalarinin ekonomide
ve dolayisiyla sektérde oynayacaklari rolln iyice arta-
cagi ve 2023"te bankacilik sektériinde ylzde 15 civa-
rinda bir paya sahip olacaklari yoniindeki gercekgi
tahminler, bir yandan bizleri sevindirirken, bir yan-
dan da sirtimizdaki yiakan agirligini hissetmemize ve
daha cok calismamiza yol aciyor.

50 civarinda bankanin bulundugu sektérde, simdilik
dort katihm bankasi yer alirken, klasik bankalarin da
bu sahaya g6z kirpiyor olmalarinin yaninda hikime-
timiz yetkililerinin kamunun da katihm bankalari aca-

bilecegine dair aciklamalar ve bu yénde yapilan bazi
diizenlemeler var. Albaraka mensuplar olarak sevin-
dirici buldugumuz bu gelismeleri, ‘Tarkiye’nin En lyi
Katilim Bankasi’ olma kararliligimizi da hatirlayarak,
daha iyi hizmet verme yéninde motivasyon sebebi
olarak da degerlendiriyoruz.

Bankacilik ve 6zellikle de katihm bankaciliginin sosyal
calismalara yénelik 6neminin ve bu konuda Gzerimi-
ze dusen gorevlerin de farkindayiz. Artik bir Albaraka
gelenegi haline gelmis olan gelenekli sanatlarimizla
ilgili calismalarimizi ara vermeden ve gelistirerek sir-
dirurken, sosyal sahada yeni acihmlar icin de calis-
malarimiz devam ediyor.

Her zaman vurguladigimiz gibi, faizsiz bankacihgin
temel prensiplerinden ve kaliteli hizmet anlayisimiz-
dan taviz vermeden, Tirkiye'nin En lyi Katilim
Bankasi olma yoéniundeki yolculugumuzuda emin
adimlarla ilerledigimizi tekrar vurguluyor ve 6nu-
muzdeki Bereket'te bulusabilmek Umidiyle hirmet
ve muhabbetlerimi sunuyorum.
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5. Izmir Iktisat
Kongresi

Hedef 2023:
Dinya ekonomisinde ilk 10’un
arasina girmek!

erhangi bir konuda islerin nasil gittigini

anlamanin yolu, o konuyla baglantili gelis-

melerin nasil yiradigine bakmaktan

gecer. SOz konusu ekonomi ise, islerin

nasil yaridiagini anlamak icin bakilabile-
cek bircok sey vardir stiphesiz.

Sasirtici performansiyla diinyanin birgok Ulkesinin dik-
katlerini cekmekte olan Tirkiye ekonomisi ile ilgili gelis-
meleri degerlendirmek icin ele alinabilecek kriterlerin
birisi de, konu ile alakal olarak dizenlenen ve cogu
‘basarinin arka planini anlamaya yonelik’ toplantilar.

Birbiri ardina yapilan bu toplantilardan belki de en
onemlisi, Cumhuriyetin 90. Yilinda ve 150 yilin rayasi
olarak degerlendirilen Marmaray‘in acilisinin hemen
sonrasinda gerceklestirilen 5. izmir iktisat Kongresi idi.
Kongrede, agirlikli olarak Turkiye'de yasanan ve bircok
Ulke agisindan sasirtici olan gelismeler lGzerinde duru-
lurken, 2023'te ekonomide diinya ulkeleri arasinda ilk
10 arasina girme hedefinin kararlilikla vurgulanmasi,
belki de en dikkat cekici hususlardan birisiydi. Daha da
onemli olan, 6zellikle son 11 yilda alinan mesafeler
sebebiyle, katilimcilarin ¢odu tarafindan bu hedefin
makul gorilmesi oldu.

ilki 17 Subat-4 Mart tarihleri arasinda, yani heniiz
Cumbhuriyet ilan edilmemis ve Turkiye’nin bir devlet ola-
rak varligi agisindan 6nemli olan Lozan Anlasmasi
imzalanmamisken toplanan izmir iktisat Kongresi,
-konuyu inceleyen bircok uzmanin degerlendirmesine
goOre-, o dénemde olup biten baska bircok olay gibi,
‘var olmak-yok olmak’ kararinin verilecegi bir sirecte
yapilmis bir toplantidir ve misyonu ekonomik olmaktan
cok, Bati'ya verilecek olan mesajlarla alakaldir...

Sanayici, tliccar, giftci ve isci temsilcilerinden 1.135 kisi-
nin katilimiyla gerceklestirilen izmir iktisat Kongresi'nde
Turkiye, ‘icte ve dista, Bati’yt memnun edecek ve onla-
ra donuk politikalar izleyeceginin; islam alemi'ne ve
tabii o cografyada bulunan butin zenginliklere sirtini
déneceginin, dahasi Sovyetler Birligi ile iligkileri konu-
sunda da arzu edildigi gibi davranacaginin’ mesajini
vermistir.

2013'ten bakilip, ginin anlayisi ile bir degerlendirme
yapilacak olursa anlasilmasi oldukca gii¢ bir durumdur
bu, ama boyledir.
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Nasil ve nigin katildigi tartismali bir husus olsa da,
Osmanli‘nin gesitli sebeplerle kaybetmek durumunda
kaldigi I. Cihan Harbi’nin hemen ardindan gerceklestiri-
len Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢ikmis, 12 milyon 600 bin
nafuslu, 26 milyar TL'lik gayri safi milli hasilasiyla, kisi
basina milli geliri 2 bin 75 TL. olan bir ulkedir 1923
Turkiye'si.

Okur-yazar oraninin ancak yGzde 20 oldugu ulkede,
akla gelebilecek hemen her hususta korkung denebile-
cek eksiklikler vardir. Ogrenci sayisi 359 bin ve 6gret-
men sayisi 12 bin 500 iken, Ulke genelindeki hekim
(doktor) sayisi sadece 344'tliir mesela.

Harp sonrasinin yoksullugu ve yoksunlugu icerisinde
yeni bir devlet kurulusu sirasinda toplanan ve baslica
hedeflerinden birisi de, Lozan’da geng devletin kaderi-
ni belirleyecek olan gliclere mesaj vermek olan 1. izmir
iktisat Kongresi’nde alinan kararlarla; Tirkiye, yéninin
Bati'ya dogru olacagini ve kapitalist kalkinma stratejisi
izleyecegini deklare etmistir.

Ancak ufak bir problem vardir: “Kapitalist yoldan kal-
kinma istenmektedir ama kapitalist yoktur. Geleneksel
Tark burjuvazisi ticaretin ve Osmanh sehir Gretiminin
¢O6kmesiyle kapitalist gelismenin disinda kalmistir. Bu
durumda, Turkiye'nin kapitalist gelismeye dogru adim
atmasi icin, 6nce kapitalist yetistirme uygulamasina
gecmesi gerekecektir. Bunun icindir ki, cumhuriyetin
devletciligi her seyden 6nce “devletci kapitalizmdir.”
Birinci iktisat Kongresi bu politikalari kendisi icin mis-
yon olarak gérmustir.” (Vedat Bilgin, Prof. Dr.; Buglin,
4 Kasim 2013)

ikinci izmir Kongresi, yasanan iki askeri darbe, bir muh-
tira ve gecen 58 yildan sonra, 1981 yilinin 2-7 Kasim
tarihlerinde, meshur 24 Ocak kararlari dolayisiyla eko-
nomik ve sosyal politikalarda radikal degisiklikler yasa-
nirken toplanir ve disa acik ekonomi slrecinin sartlari
dogrultusunda ekonomik bliylimenin stratejileri belirle-
nir.

1923'deki kongre ‘devletci kapitalist’ bir yapiyr 6ngo6-
rirken, 2. Kongre Turkiye'nin ‘piyasa kapitalizmi‘'ne
gecisinin habercisi olmustur.

4-7 Haziran 1992 tarihlerinde “21. Yuzyila Dogru
Turkiye” temasiyla toplanan Uclincii izmir iktisat
Kongresi, Avrupa Birligi ile iliskiler konusuna agirlik



verip, GUmruk Birligi'ne girisin altyapisini olustururken,
bir yandan da Ulkenin kiiresellesme siirecine entegras-
yonunu amacghyordu. Bu kongrenin énemli tartisma
konularindan birisi de, dénemin 6nemli ekonomik
sorunlarindan birisi haline gelen enflasyonun azaltiima-
st idi.

isminin éndndeki ‘izmir’ kullanilmadan, Tirkiye iktisat
Kongresi ismiyle 5-9 Mayis 2004 tarihlerinde toplanan
dordinca kongre, “Turkiye'nin uzun vadede bilgi top-
lumuna donlismesi ve AB’ye Uyelik perspektifi” tema-
styla toplandi. Kongrede Yeni Ekonomi surecinin basla-
mis olmasi paralelinde yuksek hizda ve istikrarli ekono-
mik blylmenin saglanmasi, gelir dagiliminin iyilestiril-
mesi, bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi gibi
konular 6n plana cikti.

Yakin donemde yasanan 2008 kuresel krizi ve sonrasi
olumsuz bazi gelismelere ragmen ekonomimizde ger-
ceklestirilen ve dinya ekonomik cevrelerince de kabul
goren iyilestirmeler sayesinde, daha dnceleri i¢c degisim
doénemlerinde toplanan ve tarihi kararlara sahne olan
izmir iktisat Kongresi’'nin besincisi, bu defa ‘Diinya
onemli bir degisim slUrecinden gecerken’, 30 Ekim-2
Kasim 2013 tarihleri arasinda “Kuresel Yeniden
Yapilanma Surecinde Tirkiye Ekonomisi” bashg ile
izmir'de toplandi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in degerlendirmesiyle,
“Bir taraftan Uretim ekseninin Avrupa’dan Asya'ya kay-
digi, gelismekte olan tlkelerin diinyada artik daha fazla
s6z sahibi olmaya basladigi bir dénemde”, yerli ve
yabanal 3 bine yakin davetlinin katihmiyla, yine yerli ve
yabanc 241 panelistin katildigi 34 oturumla gercekle-
sen 5. izmir iktisat Kongresi, agirlikl olarak Turkiye'nin
2023’e yonelik hedeflerinin vurgulanmasina sahne
oldu.

Yuksek ve istikrarli blylme hizi, sanayilesme, girisimci-
lik, ar-ge ve yenilik, nitelikli beseri sermaye, bdlgesel
gelisme, rekabetci ve yasanabilir kentler, kapsayici kal-
kinma politikalar, is glcu piyasasi ve istihdam, strdu-
rulebilir kalkinma ve yesil blylime, kamu ekonomisi,
kamu yonetimi reformlari, bilisim politikalar, hizmetler
sektoriiniin gelistirilmesi, tarim ve gida, uluslararasi
rekabet gucu, uluslararasi ticaret gibi 6nemli konularin
tartisildigi kongrede, bu hususlarda takip edilecek poli-
tikalar icin Oneriler de dile getirildi.

Kongrenin agilisina katilan Diinya Bankasi Baskani Jim
Yong Kim, gazetecilerin “Turkiye, 2023 hedeflerine
ulasabilecek mi?” seklindeki sorusunu cevaplandirir-
ken, Turkiye'nin hali hazirdaki durumunu 6zetliyordu.
Kim’in o soruya verdigi cevap soyle idi: “Son 10 yilda
Tarkiye'nin kaydettigi makroekonomik gelismelere
bakacak olursak sira disi basarilara imza atiimig durum-

alBarakao()



da. Turkiye'deki biylme stratejisinin kredibilitesi gok
yuksek ayni zamanda altyapi ve beseri sermayede de
gelisme kaydedebilecek yatirimlarin yapilmasi planlani-
yor. Turk Hukimeti ile yaptigimiz goriismelerde karsi
karsiya bulunan zorluk alanlarinda son derece 6nemli
kararlar aldiklarini gériyoruz. Bunlardan birincisi kadin-
larin isglictne katiliminin arttirilmasi, ikincisi geng
nafusun sahip oldugu beceri ve bilginin gincellenmesi
ve ihtiya¢ duyulan alanlara ¢ekilmesidir. Bunun icinde
teknik egitimin kalitesi yukseltiimesi gibi konular
var. Turkiye'deki gidisatin iyi olmasi gibi eminiz ki mev-
cut hukimet gerceklestirecegi politikalarla gelecekte
butin bunlarin altindan kalkacaktir, buna inancimiz
tamdir.”

Kongrenin acilisinda yaptig konusmada, 2023 ve 2071
hedeflerine atifta bulunan Basbakan Erdogan, sagla-
nan gelismelerin sadece ekonomik tedbirlerle degil,
beraberinde yapilan bir dizi iyilestirme ile saglandiginin
altini giziyor ve sunlari vurguluyordu:

“Cumbhuriyet nutuklarla ayristirmalarla degil isle emek-
le yatinmla bayar yucelir,

Son 11 yilda Turkiye birlik kardeslik ve dayanisma icin-
de 79 yilda yapilanlara kat kat fazlasini eklemistir.

90 yil gésteriyor ki Cumhuriyet reddederek asimile ede-
rek degil birlikle kardeslikle buyuyor.

Cumbhuriyet tarihinin énemli bir kismi IMF golgesinde
gecmistir. Goreve geldigimizde borcumuz 23,5 milyar
dolardi. Bunu 6dedik ve yeni bir sayfa actik. Merkez
Bankasi rezervi 27,5 milyar dolardi. Buglin ise 137,5
dolarla tarihinin en buyk seviyesine ulagsmistir.
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Cumbhuriyet demokrasinin ve kardesligin glic kazandigi
doénemlerde guiclenmistir.

Resmi dis yardimlarimizin tutar gecen yil 2,5 milyar
dolari asti ve Tirkiye en 6nemli donér Ulkelerden biri
oldu.

GUclu bir ekonomi icin 76 milyonun bir olmasini sart
olarak gériiyoruz.

Gorevi devraldigimizda ylzde 63 borclanma faizi,
buglin yizde 6’lar dolayinda, bu aradaki fark milleti-
mizde kaliyor.

Biz kaynak cesitlendirmesinde basarili olmus bir (Glke-
yiz. AB bizi en yavas kalmakla elestirirken bu alanda en
hizli adimi atan Ulke biziz.

Biz kendimize vizyon koyuyoruz. Once 2023 daha sonra
2071'i hedef olarak aldik. Cumhuriyeti 100. yilinda ilk
glinlinin heyecanini yasatmak istiyoruz.

Bizim ilk meclisimiz cok anlamli ¢cok farkh bir meclistir.
Tablo goérmek isteyenler ilk meclise bakmalidirlar. Gazi
Mustafa Kemal’in sagina soluna bakmalidirlar.

Bir tarafta insanlar yiyecek bulamazken baska Ulkeler
bunun farkinda degilse bu bizim yiregimizi sizlatir.”

Cumhurbaskani Abdullah Gl de, acilista yaptigi konus-
mada, kongre sirasinda ve sonrasinda baslica tartisma
konularindan birisi olan Orta Gelir tuzagina disme
konusuna ve halledilmesi gereken baska énemli konu-
lara dikkat cekti. GUl'in konusmasinin satir baslari ise
soyleydi:

“Pek ¢ok tlkenin milli birligi tlkelerin ekonomik birlik-
leri ile olusmustur. ABD, italya ve Avrupa’daki olusum-
lar bunun 6rnekleridir.

Buglin Turkiye ekonomisi 1 trilyon dolara yaklasan
boyutuyla dinyanin 16. Glkesi haline gelmistir.

Klresellesmenin hizlandigi son 20-30 yillik stirede diin-
yanin ekonomik merkezi yeniden doguya kaymistir.

Dinya ekonomisinin asyaya kaymasi ile, Ortadogu’da
demokrasinin 6rnekligini tegkil etmesi agisindan Tirkiye
onemli bir konum Ustlenmektedir.

Ulkemizin vizyonunu gerceklestirmek icin énimiizdeki
20-30 yil demografinin, nufusun, barisin ve bilginin
primlerini ¢ok iyi degerlendirdigimizde 2023 hedefine
cok daha hizli ulasacagiz.

Genc¢ nifustan faydalanmamiz elzemdir. Bunu iyi bir
egitimle gerceklestirebiliriz.

Artik Tirkiye'yi daha ileriye tasiyacak ikinci nesil yapisal
reformlara ihtiyag duyulmaktadir.

Turkiye'nin 6nimuzdeki dénemde en bulylk sorunu
Orta Gelir tuzagini asip asamayacadidir.

Orta gelir tuzagina dusmus Ulkelerin en blylk hatasi
daha ucuza ve daha verimli Gretimi disinmus olmala-
ridir.

Ulkemizin 2014 yili igin yaptigi biitce harcamalarinda
egitime ayirdigi yiazde 4,5'luk pay dolayisiyla onur
duyuyorum.



Demokratik standartlarin yukseltilmesi girisimcilige agik
nesillerin yetismesini saglar.

Katma degeri yiksek Grinlerin cogaltiimasi cari agigi
azaltmak icin baslica ihtiyagtir. Ucuz is glicine dayal bir
modelle diinya ile rekabet etmek imkansizdir.

Ekonomik buylmenin temel sartlarindan biri de bolgesel
huzur ve istikrardir.

Parasal genisleme politikalarindan cikista Glkemizin Gze-
rindeki etkilerini en asgariye indirecek adimlar atmamiz
gerekiyor.

Oniimiizdeki ¢oziillmesi gereken sorunlardan bir tanesi de
dusuk tasarruf orani ve cari agiktir.”

Kongrenin ilgi ile takip edilen konusmalarinda birisini
yapan Basbakan Yardimaisi Ali Babacan, 2023 hedeflerine
ulasabilmek igin yapilmasi gerekenlere deginirken, muh-
temel problemlere de vurguda bulundu. Babacan’in
konusmasinda dikkat ceken hususlardan birisi de tarim
konusuna verdigi 6zel 6nemdi.

Babacan’in konusmasinin énemli boltimleri de soyle:

“iddiall ama gercekci hedeflerimize ulasabilmek icin
Onemli olan siyasi istikrar ve makroekonomik istikrari
muhafaza edebilmek ve percinleyebilmek. Siz butceye ne
kadar dikkat etseniz de eger mali alanin gdzetilmesine
dikkat etmezseniz finans o kadar sert darbe vurabilir ki
kamu borclariniz, bitce dengesi ¢ok blyuk darbe alabilir.
Amerika’da bazi Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi...
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Enerji konusunda daha az bagimli hale gelmek igin de
linyit, kdmur gibi yerel kaynaklara odaklanmak énemli.

Tasarruf oranlarinin artirilabilmesi icin kalturel degisi-
me ihtiya¢ duymaktayiz.

Bankalar kredi vermek istiyor, tiketici de harcama yap-
mak istiyor. Biz sermaye piyasasini nasil daha iyilestire-
biliriz diye dustiniiyoruz...

Bir de ar-ge'ye dayali, inovasyona dayal Gretim, marka-
lasma, katma degeri ylUksek Grinler Gretmek cok
onemli. ihracatimiz, biraz alt yiikleniciligine yénelik
ama kendi Urtnlerini kendi markalariyla Gretilebilir ve
bu katma deger saglayabilir. ileri gitmeye calisiyoruz. is
glicii piyasasini da unutmamak gerekiyor. is giicli piya-
sasinda da reformlar gergeklestiriyoruz.

Bizim istihdam edilmis nGfusumuzun ytzde 24’0 tarim
sektorinde calisiyor. Bu ¢ok ciddi bir rakam. Gayri safi
milli hasilanin yizde 10'unu Uretiyor ve bu haliyle bile
bizi diinyada 7. siraya getiriyor.

Bizim igin 6nemli olan tarim isletmelerinin ¢ok parcali
olmasi, ¢ok sayida c¢ok kuclk tarm isletmesi var.
Turkiye'de ortalama tarim arazisi 49 metrekare. Bu
alana bakacak olursak ve ABD, Avustralya gibi Glkelerle
karsilastirdigimizda ¢ok disiik bir oran. Modern teknik-
ler cok dnemli. Olcek ekonomisinde nasil fayda sagla-
yabilecegimiz konusunu Onemsiyoruz. Bir program
baslattik. Tarim arazilerini daha buyuk parcalara topar-

Jim Yong Kim
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lamak istiyoruz. Bundan sonra tarim arazileri daha
boélinmesin istiyoruz. Tarim arazisi sahibi baba 6ldu-
glnde kalan kusak bunu bdlmesin. Tarim sektorindeki
esas 6nemli olan buyuk 6lcekli isletmelerin tarim sana-
yiine girmesi. Buyuk isletmelerin tarim sanayii ile ilgi-
lendigini goriyoruz ve Umit vaat ediyor. Bu sirketlerin
tarim sektériine yatinm yapmasi énemli. Oniimizdeki
yillarda Turkiye'de yine tarim sektori 6nemli olacak.
Reform gerceklestirebilmek igin cesur olmamiz lazim.
Tarim sektoriiniin sosyal bir yani da var. Bu durum
kararlarimizi sadece ekonomik rasyonellige bagh olarak
almamizi engelliyor. ikisi arasindaki dogru dengeyi
bulabilmemiz lazim...

FED'in aldigi kararlardan dolayi likidite artik geriye ceki-
lecek, faizler artacak, miktar ve maliyet anlaminda da
daha farkli bir dénem basliyor. Kalkinmakta olan tlke-
lerin buna hazirlikli olmasi lazim. Mevcut durumla
1990°lardaki Asya krizine bakacak olursak gelismekte
olan ulkelerde ciddi farklilikar var. Daha az kamu bor¢-
larn daha direncli bankacilik sistemi ve ¢ok daha fazla
doviz rezervleri var. Zayif taraflan azalmis, gtigli taraf-
lari artmis olarak girdiler bu krize. Gelismekte olan
Ulkeler kriz 6ncesine gore daha disuk buylyor ama
gelismis olanlara nazaran daha fazla buyuyorlar.
Hicbir sekilde ‘biz sermaye kontroli getirmeyecegiz’
bile demiyoruz. insanlara bunu hatirlatmiyoruz bile.
Cunka aklimizin gerilerinde bir yerlerde yerlesmis
dusunceler oldugu icin ‘bunu yapmayacagiz' diyerek
bile hatirlatmak istemiyoruz. Orta ve uzun vadeli prog-
ramlarimiz yapilirken her zaman benim dnerim ve hatta
talimatim, ‘sermaye kontroll ifadesi gibi bir sey aklini-
za gelirse ya da gorirseniz, gordiuguniz, duydugunuz
ya da disindiginiz an unutun, sakin zikretmeyin'.
Bu konuda bodylesine katiyiz. Biz suna inaniyoruz:
insanlarin, mallarin, sermayenin serbest dolagimi
sonunda kazanacaktir, kazanacaktir, kazanacaktir.
insanlarin refahi icin kiresel anlamda tek ¢6zim bu
olacaktir. Brezilya bunu denedi ama basarili olamadilar.
Elde etmek istedikleriyle ortaya cikan alakasi olmayan
seyler oldu. Ondan sonra bizim Merkez Bankasi gibi
politikalar uygulamaya, bizimkiyle benzer yaklagimlar
uygulamaya basladilar.

Bizim vizyonumuz sadece bdlgemiz icin degil daha
kiresel olarak tlkelerin sinirlarinin giderek anlamsizlas-
tigini gérmek ve esas vurgumuzu kiresel anlamda
daha verimli ve etkin olmaya harcamak, daha az gelis-
mis olan Ulkelere nasil daha iyi yardim edebiliriz bunu
distinmek, yaksek verimliligi muhafaza etmek ve kal-
kinmis olan Ulkelerin vatandaslari icin de maliyetleri
dusurmek. Maliyetler bir noktada artiyor, sermayenin
maliyeti de artiyor. Siz ne kadar kisitlama getirirseniz o
kadar sorunlar artinyorsunuz. Kontroli kaldirdiginizda
maliyetleri disuriyorsunuz, verimliligi artiryorsunuz.
Her sey daha yolunda gidiyor.”
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Katillm bankalarinin
2023 hedefi,
sektordeki paylarini
yuzde 15’e cikarmak.

Gerek 5. izmir iktisat Kongresi ve gerekse ayni
dénemde gerceklestirilen diger ekonomi ile ilgili
toplantilarda, katilim bankalarinin durumu da
titizlikle ele alindi ve bankacilik sektériindeki pay-
lar istikrarl bir sekilde gelisen bu kuruluslarin,
2023'te sektoriin yuzde 15'ine cevap verecekleri
ongoraldu.

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Diinya Bankasi
Kiresel islami Finans Gelistirme Merkezi'nin acili-
sinda yaptigi konusmada, faizsiz finans sisteminin
istikrar anlaminda buytk katkilar sagladigini belir-
terek sunlar soyledi:

“Son yasanan krizin ardindan IMF'nin raporlarin-
da da goruldugu gibi faizsiz sistemin 6zellikle risk
paylasimina bagh olarak calismasi toplamda siste-
min risklerinin daha disiik tutulmasina neden olu-
yor. Risk paylasimi finansman tercihlerinde dikkat
ve titizligi beraberinde getiriyor. Faizsiz finansma-
nin arkasinda mutlaka reel bir faaliyet ve bir varlik
var. Bu da islami finans metotlarinin konvansiyel
metotlardan en buyuk farki. Asiri risk alinmasinin
engellenmesi kisa vadeli ve riskli yatinmlar yerine
uzun vadeli yatirimlar beraberinde getiriyor.”

Dlnyada 1,5 trilyon dolar civarinda faizsiz finansal
varlik bulundugunu anlatan Babacan, finansal
Urtinlerdeki sunilik ve asiri kaldirag kullanimi gibi
risklerin faizsiz bankacilik sisteminde daha dustik
oldugunu vurgulayarak, “Turkiye'de 1980’lerde
baslayan faizsiz bankacilik sistemi, 2010’da haya-
ta gegen sukuk ihraclariyla birlikte farkli bir boyut
kazandi. Katilim bankalarinin toplam sistemdeki
pay! krediler acisindan baktigimizda ylizde 6 civa-
rinda. Son 5-6 yilda ytuzde 3’ten buralara geldi”
diye konustu.

Bankalarin urlin yelpazesini genisletmesi ve yeni
oyuncularin sektore girmeye hazirlanmasiyla bir-
likte Tirkiye'nin islami finans sektorii yeniden
sekillenmeye hazirlaniyor. Blyuk bolimi
Misliman olan 76 milyon niifusuyla diinyanin en
bluyuk 20 ekonomisi arasinda yer alan Turkiye,
Ortadogu ulkeleriyle ticari baglarini giiclendirmeyi
planlarken yatinmci tabanini da genisletmek isti-
yor. Buna paralel olarak Tirk hikimeti islami
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finans sektoriiniin gelismesini hedefliyor. Reuters
tarafindan yayimlanan ‘Faizsiz Bankacilik’ arastirma-
sina gore Turkiye'de katilim bankalari olarak adlandi-
rilan islami bankalar aktiflerini son 10 yilda 6 kat arti-
rirken, sektordeki sube sayilar da 3 katin Uzerine
cikti.

Reuters arastirmasina gére, islami bankacilik sektéri
gecen yil sonu itibariyla 36 milyar dolarlik aktifleri ile
Turkiye'deki bankacilik sektoriiniin yizde 5‘ine ulas-
ti. Bu buytme bir 6nceki yila gore ytuzde 25'lik bir
blyumeye tekabul ederken konvansiyonel bankacilik
sektortindeki buylime ise yluzde 13 seviyesindeydi.
Turkiye'deki islami bankacilik sektérinin aktiflerinin
2017 yili itibariyla 80 ila 120 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Tahmin edilen en dustk bliytime orani ile
bile tim bankacilik sektériinde islami bankacihigin
payl yuzde 9'a ulasacak. Hiukimet ise 2023'te bu
payin yizde 15’e ulasmasini hedefliyor.

Ulke genelinde 2.759 katiimci ile yapilan ankete
gére katilimalarin yizde 41 islami bankacilik Griin-

leri konusunda daha cok bilgilendirilmeye ihtiyag
duyuyor. Turkiye'de islami finansin daha da gelisme-
si icin bankalar ve kurumlarin yeni islami borclanma
cesitlerine izin veren kurallardan yararlanmalari gere-
kiyor. Bugline kadar sukuk ihraglar daha cok banka-
lar ve Hazine ile sinirli kaldi. Uluslararasi piyasalarda
henliz kurumsal bir ihrag yapilmadi.

Kamu Katilim Bankalari

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’in aciklamalarina
goére islami bankaciliga kamu bankalar da adim
atmayi planhyor. Babacan, katilim bankaciligina cok
onem verdiklerini belirterek, “Ziraat Bankasi,
Halkbank ve Vakifbank’in birer tane kamu katilm
bankasi kurma calismalar basladi. 2014 icerisinde
bayagi sekil alacagini dustiniyorum. Belki birkag
maddelik yasal diizenleme gerekecek” dedi.

Turkiye'de su an 50 banka faaliyet gosteriyor. Katilm
bankasi olarak faaliyet gosterenler ise Albaraka Turk,
Bank Asya, Tlrkiye Finans ve Kuveyt Turk.
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Turkiye'nin yeniden hayal kurabildigi yillarin en yakin tanigr...
Albaraka Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli anlatiyor:

Ozal'l yillar!..

Egitim ve hukuk Ozal’a gére en

onemli meselelerimizdi

940 dogumlu Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli, imkan-

sizhklara ragmen gerceklestirdigi tahsilini mute-

akip, akademik diinyanin, birokrasinin ve siya-

setin tepe noktalarinda bulunmus bir isim olup;
hatiralarindan olusan ‘Anilariyla Ekrem Pakdemirli —
Ozal''ln Mirasi’ kitabini hazirlayan Turgay Yavuz'un
degerlendirmesiyle, ‘Tlrkiye'nin yeniden hayal kurabil-
digi yillarin en yakin tanigi’ olan bir sahsiyet.

Burokrasi ve siyasetin tepe noktalarinda bulunmasi
sebebiyle, 1970'li yillardan itibaren Tirkiye'nin karar
ahclarinin  en o6nemlilerinden birisi olan Ekrem
Pakdemirli, Tirkiye'nin donlsimiinin ana cizgilerin-
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den birisini olusturan merhum Turgut Ozal'in da siirek-
li olarak en yakininda bulunmustu. Dolayisiyla
Pakdemirli‘'nin anlattiklari, 2013 Turkiye'sine nasil
gelindigini anlamak ve degerlendirmek acisindan ihmal
edilmemesi gereken bir ehemmiyete sahip.

1940 dogumlu olan Ekrem Pakdemirli, 4 yasinda iken
ayakkabicilikla ugrasan babasi Ali Pakdemirli'nin vefati
Uzerine, yakinlarn olan Aydinlk Ailesi'nin yanlarinda
yasamaya baslar. ilk, orta ve lise égrenimini memleketi
Manisa’da tamamladiktan sonra 1957 yilinda, kendi
anlatimiyla; ‘asfalt yolun cok az oldugu, kanalizasyon
olmadidi icin dizlere kadar ¢ikabilen camurlar sebebiy-
le, insanlarin yolda yuriimekte zorlandig1’ Ankara’da
ODTU imtihanlarina girer. imtihani kazandigini vaktin-
de haber alamayinca, ertesi yil tekrar girer ve ODTU
Makine Muhendisligi bélimune kaydolur.

ODTU'nin 3. sinifinda iken Nuran Hanim’la evlenen
Pakdemirli, cesitli liselerde belletmenlik yapmaktadir.
O gunlerde Robert Kolej'den ayrilmak zorunda kalan
Aydin Menderes’e disaridan ortaokul bitirme imtihan-
lari icin 6zel kurs verir.

1962’deki ODTU mezuniyeti sonrasi, ayni (iniversitenin
Fizik B6limi’'nde Erdal inénii’ye asistan olur ve bir burs
imkanini degerlendirerek gittigi ingiltere’de Yusuf
Bozkurt Ozal'la komsuluk yaptigi glinlerde, o dénemde
Elektrik Etiid idaresi Genel Miidir Muavini olan Turgut
Ozal'la tanigir.

ingiltere dénisi ODTU’de Yardima Profesér olan
Pakdemirli, Turgut Ozal'in teklifi Gzerine yarim zamanli
olarak DPT'de de ise baslar (1967).

Sizleri Ekrem Pakdemirli'nin anlatimiyla Turgay Yavuz
Tarafindan hazirlanan ‘Anilariyla Ekrem Pakdemirli —
Ozal'in Miras’ isimli kitaptan bazi alintilarla Ozalli
Yillar'a kisa bir seyahate cikariyoruz simdi:

“Turgut Ozal 6zel sektér eliyle tlkenin kalkinabilecegi-
ne, merkezi planlama sisteminin insan tabiatina aykiri



olduguna inaniyordu. Bu inancta olan bir avuc insani
DPT'de toplamisti. Koordinasyon Dairesi'nin basina
Ekrem Ceyhun Bey'i, Tesvik Uygulama Dairesi'nin basi-
na Yilmaz Ergenekon’u, o dairede sube mudurligine
ise Muammer Dolmaci ve Ahmet Remzi Hatip'i getirdi.
Ben kendisine danisman olmus ve Kalkinma icin
Bolgesel isbirligi Teskilati'nin basina getirilmistim. iran-
Pakistan-Tlrkiye arasinda (Bagdat Pakti'nin ¢6kmesin-
den sonra) kurulan bu teskilat ortak yatinmlarla sanayi
hamleleri yapacak, ticareti gelistirerek refahi bolgeye
yayacakti... iran’dan petrol boru hattiyla petrol almak,
iran dogalgazini boruyla Tiirkiye'ye getirip kimya sana-
yini gelistirmek, fazlasini Avrupa’ya satmak hayalimiz-
di...

Ozal 1977 genel secimlerinde Milli Selamet Partisi’nden
milletvekili adayi oldu. Kazanamayacagi belliydi. Milli
Selamet Partisi izmir'den en cok oyu
ancak Turgut Ozal ile alabiliriz diye
diisiindii. Turgut Bey, izmir'de kahveha-
nelerde konusuyordu. Biz de onunla
beraber kahvehanelere gidiyorduk...
Konustugu seylerin cogu teknik seyler,
bunlar da halkin ok ilgisini cekmiyordu.
Kahvehanelerde zaten kimisi Ozal’i dinli-
yor, kimisi dinlemiyordu. Culnka
Suleyman Demirel, ortaya bir slogan ati-
yor, bir hafta boyunca herkes o slogani
konusuyordu...

Halk, Ozal'a tutiine ne kadar para vere-
ceksiniz diyordu. Ozal ise, ihracat
ingiltere ve Amerika'ya yapiyoruz.
Onlarin tatuna aldigi fiyat 6nemlidir. Biz
cepten para verip de tiutinu destekleye-
meyiz diyordu. Siileyman Bey ise, siz ne
isterseniz biz onun iki katini verecegiz
diyordu. Bu siyaset diliyle tabii ki Turgut
Ozal, izmir'de secimleri kaybetti.

1977 secimlerini kaybetmesinde hakika-
ten hayir varmis, eger kazanmis olsaydi
1980'de hapse girecekti, basbakan yar-
dimcisi olamayacakti.

Turgut Bey, 1979 yilinin Kasim ayinda Demirel tarafin-
dan kurulan azinlik hikiimetinin Basbakanlik mustesa-
ri oldu. Ayrica Devlet Planlama Mustesarligina vekaleten
bakmaya baslayinca, beni de DPT'de Tesvik Uygulama
Baskani (TUB) yapti... Ozal bana biyik yetkiler verdi.
Batun kredileri ben kullandiriyordum. Benim imzam
olmadan kimse makine getiremiyor, yatirrm kredisi,
doviz tahsisi ve glmrik muafiyeti alamiyordu. Bir
anlamda Turkiye ekonomisini yonlendiriyordum.

Ozal o zaman cok dinamik bir ekip de kurmustu.
Basbakanlik Mustesarligi'na da baktigi icin, Husnu
Dogant Yabanci Sermaye Baskanligina, Hasan Celal
Guzel'i Basbakanlhk Mustesar Yardimciigina, Mehmet
Kececiler ile Adnan Kahveci'yi Basbakanlik'ta musauvirli-
ge getirmisti.

Ulkede ihtilal cigliklarinin atildigi dénemlerdi. Her kafa-
dan bir ses cikiyordu. Ulke yavas yavas kaosa surtikleni-
yordu. Aralik 1979'da bu ihtilal ¢igliklar artik duyulur
olmustu. Ankara’da Murted Havaalani'nda arkadasla-
rim vardi. Onlar bana ihtilal olacagini ve belirlenmis
hedefleri vurmak igin emir aldiklarini sdyltayorlardi.

Ekrem Ceyhun’a agabey, aldigim haberlere gore asker-
ler darbe yapacak dedim. Ekrem Ceyhun da bana evet
biliyoruz, 8 Adustos'ta darbeyi gerceklestirecekler
dedi... Darbe o zaman 8 Agustos’ta olmadi, 12 Eylul'de
oldu. Darbenin 8 Agustos'ta olmamasinin sebebi,
Deniz Kuvvetleri Komutani olan Bulent Ulusu'nun

emekliliginin gelmis olmasiydi. O zamanki askeri yone-
tim emekli olacak bir komutan ile darbe yapilmaz diye
disindi. Bundan dolayi darbeyi 8 Agustos'tan 12
Eylul'e ertelediler.

Toplanti Mekanimiz Ozal’in Evi

Turgut Ozal bu dénemde Devlet Planlama Teskilati'nda
mustesar olarak calisiyordu. Yatirimlara para bulmak
icin blyuk gayret sarf ediyordu. Bu calismalar sirasinda
kalp krizi gecirmisti. Bu ylizden ben onu ¢ok fazla yor-
muyordum. Yapilacak isleri ana hatlariyla ona anlatip
ayrintilari ben hizlica halledip Resmi Gazete'ye baskiya
gonderiyordum. O dénemde ekibimiz igerisinde Adnan
Kahveci, Yildirnm Akturk, Vahit Erdem, Mehmet
Kececiler de vardi. Daha cok biz Ozal'in evinde saat
2'ye hatta 3’e kadar toplanti yapardik. Semra Hanim
bizi kovalardi. Birakin adami, zaten hasta bu kadar yor-
mayin derdi.

Universite olaylari (Kasim 1979'da kurulan) 6. Demirel
hidkimeti zamaninda artarak devam etti. Ekonomik
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rakamlar bu dénemde felaketi gosteriyordu. Enflasyon
%100’e dayanmis, Sayin Demirel’in deyisiyle ekonomi-
de 70 sente muhtac hale gelmistik.

Bu ortamda Sayin Demirel, Turgut Ozal'i Basbakanlik
Mdustesarligi'na ve DPT Mustesar Vekilligi'ne atadi.
DPT’nin basi olmayi Ozal 6zellikle istedi. Turgut Ozal da
Yildirnm Aktark, Hisni Dogan, Mehmet Kececiler ve
benim de iginde oldugum bir ekip kurarak 24 Ocak
1980 kararlarn olarak tarihe gegen kararlarin alinmasini
sagladi.

Stleyman Demirel’in hayatinda verdigi en muspet karar
bana gore 24 Ocak 1980'de alinan ekonomik kararlarin
siyasi sorumlulugunu UGzerine almasidir.

Bu kararlarla stibvansiyonlar kalkti, déviz kuru serbest
birakildi, mallarin fiyatlar da serbest birakildi. KiT’lerde
Hukimeti beklemeden artik fiyatlar tespit edilebilir bir
duruma gelindi... Bu kararlar uygulamaya gectikten
sonra insanlar doéviz hesabi acabilir, d6viz bulundurabi-
lir duruma geldiler. Oysa eskiden polis cebinde 2 dolar
veya cantanizda yabanci birkac paket sigara bulsa
kacakgisin deyip seni iceri atiyordu.

Turgut Ozal, Basbakan Yardimcisi Oluyor

12 Eylil 1980'de darbe oldu. Ogleye kadar bircok sey
muglakti. Turgut Bey, Genelkurmay’'a gotiralmustd,
akibetini bilmiyorduk. Biz g0revimizin basindaydik.
Ogleden sonra Turgut Bey Genelkurmay'dan déndd,
bizi topladi. Her seyi eskisi gibi gotirecegiz dedi.
Hukdmet kuruluncaya kadar Turgut Bey ve arkadaslari
duruma hakim olmaliydi. Ben Koordinasyon Kurulu'nu
topladim... Turgut Bey adeta basbakan, bizler de
bakan gibi hareket etmek mecburiyetindeydik. Yumusak
bir gecisle Ulusu hikimeti ise basladi. Turgut Bey
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Ekonomiden  Sorumlu  Basbakan
Yardimcisi, Yildirrm Aktirk Devlet
Planlama Teskilati Mistesari oldu. Ozal,
askerleri 24 Ocak kararlarinin daha da
gelistirilmesi konusunda ikna etti.

Yurt disina cikislar bizim dénemimizde
serbest birakildi. Buradan gelecek harg
paralarinin da toplu konut icin kurula-
cak fona aktarilmasina karar verildi...
Kurulan bu fondan 1984-91 yillan ara-
sinda 800 bin konuta kredi verildi.

Bankerler Meselesi

O doénem ilke kontrolli ekonomiyle
yonetildigi icin faizleri devlet tespit edi-
yordu. Kararname ile faizler %7'de
tutuluyordu. Enflasyon’un %90 oldugu
yerde goturip bankaya 1000 lira yati-
rirsan bir sene sonra paran 1070 lira
oluyordu. Enflasyondan dolayi paran
560 liraya dusmus oluyordu. Bankalar
bu dénemde bircok hukuksuz is yapma-
ya baslamislardi.

Bankerler cok satafath ofisler kuruyorlardi. Ofise girdi-
gin zaman basbakanin ofisine girmis gibi hissediyor-
dun. Vatandas bankere benim su kadar birikimim var,
bana ne kadar faiz vereceksin diyordu. Bankerler de
ayda %8 verecegim, her ayin su gunu gel, parani al
diyorlardi. Bu para bircok insana cok tath geliyordu.
Yuksek dereceli memurlar bile aileden kalma evlerini
satiyor, bankerlere yatiriyorlardi.

Mesela bana bir pasanin anlattig bir olayl burada zik-
retmek istiyorum. Pasa bankere parayi vermis. Banker,
pasaya ben size bir aylk faizi beklemeden vereyim
demis. Hemen hesaplayip parayl vermis. Pasa tabii ki
dort kése olmus. 3-4 ay boyle parasini diizenli bir sekil-
de almis. Belli miiddet gectikten sonra bakmis ki geldi-
gi ofis bosaltilmis, kimse yok, herkes kayip. O zaman
vay yandim demis. O zaman askerler tabii ki s6z sahibi,
pasa demis ki biz dolandirldik, Maliye Bakani kim?
Derhal istifa etsin. O zamanin Maliye Bakani Kaya
Erdem idi. Basbakan Ulusu'ya askerler Maliye Bakani
Kaya Erdem derhal istifa etsin demisler. Basbakan
Ulusu, Turgut Bey'e sdylemis, Turgut Bey de dedi ki
onda bir kabahat yok, asil kabahatli o parayi oraya yati-
ranlardir. Bu adamlarin batacaklarini anlamadilar mi?
Askerler Ozal'1 dinlemediler, Kaya Erdem’in istifa etme-
si icin direttiler. Bunun Uzerine Kaya Erdem istifa etti.
Askerler, Maliye Bakanligi'na Adnan Baser Kafaoglu'nu
getirdiler. Bunun Uzerine Turgut Bey de Bagbakan
Yardimcihgi'ndan istifa etti.

Turgut Bey'in Side’de iki kath klcguk bir yazligr vardi.
Basbakan yardimcihigindan istifa edince Antalya,
Side’deki bu yazligina gitti. Biz de istifa ettik fakat isti-
famiz kabul olmadi... Turgut Bey, Side’de bir parti
kurup kuramayacagina dair goérismeler yapiyordu.



Hafta sonlari biz de Ozal'1 ziyarete gidiyorduk

Tabii ki o zaman aklimiza Adalet Partisi geldi. Oradan
siyasete girelim dedik. Stileyman Bey'e haber gonder-
dik. Stileyman Bey Ozal'in Adalet Partisi'nden secimlere
girmesini istemedi.

ANAP'In Secim Zaferi

ANAP, ihtilalden sonra yapilan ilk secimlerden zafer ile
cikti. Secim o6ncesi Kenan Evren bir konusmasinda
Ozal'a oy verilmemesini istedi. Buna ragmen Ozal %
44,5 oy alarak secimlerden birinci parti olarak ¢ikti. Bu
sonuclarla Turgut Ozal, Basbakan olacakti.

Benim icin, bakanlk olmasa da bakanlar Gzerinde bir
pozisyon duasindiginl, beni Hazine ve Dis Ticaret
Mustesari yapacagini séyledi... Devlet yapisinda ekono-
mik konulari 6n plana alan ve ekonominin tek elden
yonetilmesini saglayacak dizenlemeleri, ben, Hisni
Dogan, Mehmet Kececiler, Adnan Kahveci ve diger bazi
arkadaslar yaptik, iktidar olur olmaz bunlar yarurlige
sokacaktik. Bu diizenlemelerin basinda Hazine ve Dis
Ticaret Mustesarhigi vardi. Bu yeni kurum ekonomik
esgudimu saglayacakti. Ozal, bu kurum eliyle ekono-
mik gelismelere acil miidahale etmeyi dustniyordu.
Merkez Bankasi, Hazine ve Dis Ticaret ayri tellerden cal-
mamaliydi. Yani esgiidim olmaliydi. Ozal, bu konuda
hakliydi

Tark ekonomisinin o zamanki en biylk problemlerin-
den biri, yarisindan fazlasinin kayit disi olmasiydi.
Ekonomiyi kayit altina almak icin vatandasi fatura
almaya zorlayalim denildi. Bu karara vardik. Eger vatan-
das fatura alirsa alisveriste o6dedikleri paranin belli
kismi onlara iade edilecekti.

Bu uygulamayla ekonomide kayit disiligi bir miktar c6z-
dik. Bundan sonraki asamada kredi kartlarinin bu
problemi ¢c6zmede daha buyulk katkisi
olacagini dustinerek bu yéndeki uygu-
lamalan faaliyete gecirmeye calistik...
Ancak KDV'nin ylksek oranda olmasi
ekonominin kayit altina alinmasindaki
en buyuk engeldir.

Dogalgazi, Tirkiye'ye Getirmek
Icin 1k Cabalar

Turkiye'nin dogalgaza ihtiyaci oldugu-
na kanaat getirdik. Clnkiu Dinya
Saghk Orguti baskan yardimcisi bizi
ziyarete geldi. 0 zaman Ankara,
istanbul ve izmir'in havasi cok kirliydi.
Giydigimiz gémlek bir giinde perisan
oluyordu. Baskan yardimcisi bize dedi
ki 2-3 sene sonra bu hava kirliliginin
sonuclarini sokaklardan 6lG toplayarak
gorarsunlz. Pakistan’da biz boyle
olaylar yasadik. Baskan yardimcisina
bu anlattiklarini bir de Turgut Bey'e
anlat dedim. Beraber Turgut Bey’e ¢ik-

tik. Turgut Bey isin énemini anladi. Bana hemen dogal-
gazi Turkiye'ye getirmem igin calismalara baslama
emrini verdi.

Karaborsaci is Adamlari Bizden Nefret Ediyordu

Senelerce karaborsaya mal vermeye alismis is adamlari
vardi. Biz bunlarin islerini bozduk. islerine tas koyduk.
Yine o dénemde kagakgilik cok yaygindi. Biz kagakgih-
gin Gzerine gidip bu isi engellemeye calistik. Bu kacak-
¢l ve karaborsaci is adamlan hicbir sartlari uymadig
halde bedavadan kredi almaya alismislardi. Devletin
tesviklerini bol keseden kullaniyorlardi. Bu is adamlari-
nin hicbir kalite standardi veya misyonu yoktu. Kendi
kafasina gore Uretiyor, halk nasil olsa almak zorunda
diyorlardi. Bu mallarin muadilleri Avrupa’dan gelince
rekabet ortami dogdu. Dolayisiyla bu insanlar mallarini
satamadilar. Yani gelisen sartlara gore kendilerini yeni-
leyemediler. Bu slrecte devlet de kaliteli Grlin Gretme-
ye 6nem vermeye basladi. Kalite standardini tuttura-
mayan fabrikalarin kapatilmasina karar verildi. Bu dev-
let icin gecerli oldugu kadar 6zel sektor icin de gecer-
liydi.

Eski donemde bu insanlarinin hesabi suydu: Turkiye'de
belli bir pazar var, ben iscimin belli bir kismini ¢ikarinm,
kapasitemi dastrarim, Gretimim istedigim kadar olur,
fiyati da istedigim gibi dizayn ederek yine kar ederim.
Ama bu pazan ithalata actigimizda butin bu insanlar
bu pazar benim degil, pazardan pay kapmaliyim, onun
icin de kalitemi yukseltmeliyim diyecektir. Aksi halde bu
fabrikalarin kapanma durumu ortaya cikacaktir.

Bogaz Kdéprusu'nu Satiyoruz

Turgut Bey, secimler Oncesi televizyon tartismasinda
Bogaz Koprusiu’'nu satacadiz dedi. Halkgl Parti baskani
Necdet Calp, sattirmam efendim diyordu. Diger muha-
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lefet liderleri ise devletin mali satiir mi? diyordu. Bizim
burada satistan kastimiz gelirlerini satmakti, yoksa
kimse kopriyl sirtlanip gotirmeyecekti. Sonra kdprui-
nln bu satis sirasinda binlerce ortagi olacakti. Yani
kimse kdprinin sahibi benim diyemeyecekti. Dolayisiyla
10 yilda getirecegi parayi bugiinden almayi diisinms-
tak.

Faizsiz Bankaciligi Kuruyoruz

ingiltere’de doktorami yaptigim sirada faizsiz bankaci-
hgin var oldugunu gérdim. 1964 sonunda ingiliz gaze-
telerinde bu bankalarin reklamlari vardi. Bu bankalar
reklamlarda gel parani bize yatir, is yapalim, kazandigi-
mizi béliiselim diyordu. Bu tam da islam’in éngérdigi
bir durumdu. Yani banka topladigi paralarla is Urete-
cek, buradan kazandigi paranin karini yatinmciya dagi-
tacakti. Boyle bir sistemi ingilizler 1964 yilinda kurmus-
lard.
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Turgut Agabey ile Londra‘’da bulustukca
bu sistem Uzerine konusuyorduk. Bu sis-
tem bizim ulkemizde nasil calisabilirdi.
Bazi vatandaslarimiz haram korkusundan
paralarini bankaya koymadansa yastik
altinda sakhyorlardi. Bu paranin ekono-
miye nasil kazandirabilecegi fikri Gzerine
Ozal ile gok konustuk.

1984'lin sonunda dedik ki faiz haramdir
diyen vatandaslarimiza bir imkan suna-
lim. Boylece de yastik altindaki paralari
ekonomiye kazandirmis oluruz. Sonra bu
imkani ingilizler sunuyor da biz niye sun-
mayalim diye dusindik. Bu ingilizlerin
sistemini Suudi Arabistan, Misir, Malezya,
Endonezya kopyaladi. Biz ise bu sistemi
ancak 20 sene sonra kurabildik.

Biz bu sistemi Turkiye'de kurmaya kalkti-
gimiz zaman bize Seriati Tirkiye'ye geti-
riyorlar diye oldukga cok yiklendiler. Biz
de paranin seriati mi olur diye bu iddiala-
ra cevap verdik. Tasarruf sahibinin elin-
deki paranin sanayiye gecmesi lazim,
bundan dolayl beklemeden kararnameyi
imzaladik. Bu kararnameden sonra 5
tane faizsiz bankacilik yapan banka
kuruldu.

Bizim tasarlamamiza goére toplam banka-
lar mevduatinin %20’sinin veya 30°unun
buraya kayacagini disundik. Turgut
Agabey ile planimiz bu yéndeydi. Zaman
ilerledikce bu paranin sadece %4'linlin
bu alana kaydigini goérdik. Sukat-i haya-
le ugradik. Sonra ben de Albaraka’nin
yonetim kurulu uUyesi oldum. Burada
anladim ki sistem buyulk olmadigi mad-
detce hedef koydugumuz mevduatlarin
toplanmasi mimkin degildi. Clnka faiz-
siz bankalar parayi topluyorlar, bu paray-
la isi yapiyorlardi. Bu isten kazandiklari parayr yatinmci-
ya veriyorlar fakat bu arada kendi masraflarini da bura-
dan karsiliyorlardi. Bu ylzden yatinmciya cok para
kazandiramiyorlardi. Yatinmci risk aldigi yerden daha
fazla para kazanmayi hedefler. Bu durum gerceklesme-
yince yatinmc gidiyor parasini normal bankaya yatiri-
yordu. Burada sunu goérdiik. Ben faize asla para yatir-
mam diyen vatandaslarimiz bile faizli bankaciligi tercih
ediyordu. Dolayisiyla katilim bankalarinin biydmesi icin
daha buylk yapilara ihtiyag vardir.

Faizle calisan bankalar daha ¢ok zengine, zenginlere
hizmet etmektedir. Clnki kredi vereceklerinde kefil
olarak bircok kalem istemektedirler. Dolayisiyla paran
varsa, itibarin varsa kefilin veya ipotek gosterebilecegin
dukkanin veya arsan varsa kredi alabiliyorsun. Faizsiz
bankacilikta ise kisi benim séyle bir projem var diyor.
Banka bu projeyi inceliyor. Eger proje mantikli gelirse



kabul ediyor. Kisi bu projeyi yonetiyor. Kisinin bu proje-
de elde ettigi kar banka ile arasinda bollsuliyor. Banka
burada parasi olmayani da desteklemis oluyor. Bu sis-
tem Amerika’da cok yaygin olarak kullanilmaktadir. Adi
da risk sermayesi olarak gegmektedir.

Klasik bankalarin verdigi paradan daha buayuk bir kar
orani dagitabilmesi igin faizsiz bankalarin mutlaka gok
blylk bir yapiya kavusmalar gereklidir.

Egitime Daha Fazla Pay Ayirmaliydik

Hazine ve Dis Ticaret Mustesari iken yaptigim en biylk
hatalardan birisi savunma giderlerini yeterince kisama-
mak oldu. Egitime daha fazla pay ayirmamayi o déne-
me buradan bakinca buyuk bir eksiklik olarak gériyo-
rum. Savunma giderleri bitgemizin bir numaral gideri
olmamaliydi. Savunma giderlerinin fazla olmasi suyun,
elektrigin kdylere ulagmasini, egitimin guclu kadrolarla
halkimiza ulasmasini engelledi.

Ulastirma Bakani Oluyorum

Secimleri (1987) kazandik... Ulastirma Bakani oldugu-
mu radyodan 6grendim... Ulastirma Bakanligi devasa
bir kurumdu. Bagh kuruluslariyla beraber devasa bir
bltcesi vardi. Benim bakanligimi istemeyenlerin
Ulastirma Bakanhgi'nin bu kadar buytk olacagini 6ngo-
remedikleri  didstnlyorum.  ClUnkid  Ulastirma
Bakanligi'nin icinde karayollar ulastirmasi, tersaneler,
hava meydanlari, THY gibi daha bircok islevsel kurum
vardi.

Turk Hava Yollari

Turk Hava Yollan filosuna hem Airbus
ucaklarim hem de Boeing ucaklarini kattik.
Bu iki model ugak devamli yarista olsun
istedik... THY, 1987 yilinda 57 noktaya
ucus yapiyordu. 1988'de Oslo, Tokyo,
Tunus ve Cezayir THY'nin ugus hatlarina
dahil edildi. 1988'de New York hattiyla
ABD’ye dogrudan ucuslara basladik.

Ulastirma Bakam iken devrim niteliginde
yaptigim is Turkiye'yi otobanlar ile donat-
mak oldu. Buna tek basima karar verme-
dim ama alman bu kararlarin uygulayicisi
oldum... Bu dénemde PTT, kablolu TV'yi
faaliyete gecirdi. Ayni zamanda cep telefo-
nu alt yapi ihalelerini gerceklestirdik. Bu
Turkiye'yi iletisimde ileriye tasiyan hamle-
lerden birisiydi. Ayni zamanda kisa zaman-
da ulkenin bitun koylerini telefona kavus-
turduk... Bakanhgim doéneminde her il
merkezine ve uygun olan ilcelere havaala-
ni yapilmasi kararini aldik.

Ozal'in Genelkurmay Operasyonu

Necdet Urug Pasa'nin Genelkurmay
Baskanhgindan ayrilma slreci baslamisti.

Kendi vaktinden 6nce haziran ayinda emekliligini istedi.
Normal emeklilik doneminin bitecegi gtine kadar gorev-
de kalsa Necdet Oztorun da emekli oluyordu. Kendince
Oztorun Pasa’nin énini aciyordu. Necdet Oztorun ile
Necdet Urug ayni zamanda teyze cocuklaridir.

Bakanlar Kurulu toplantisi vardi. Herkes toplanti salo-
nunda kendi arasinda konusuyordu. Turgut Bey geldi.
Ozel kaleminin TRT'yi cagirmasini istedi. Bize de ver-
mem gereken bir beyanat var, onu verelim, haberlere
yetissin, sonra biz toplantiya devam ederiz dedi. Benim
bu ortamda hicbir seyden haberim yoktu. Biraz sonra
TRT geldi. Ozal, TRT'ye hikiimetimiz Genelkurmay
Baskanhgi'na Necdet Oztorun’u diisinmemektedir diye
demeg verdi. Ben boyle bir demeg beklemiyordum.

Boylece Necip Torumtay Genelkurmay Baskani oldu.
Turgut Bey bence bu uygulamasi ile 12 Eylul'lin izlerini
silmeye calismist.

Ozal Sosyal Devletten Yanaydi

Turgut Ozal serbest piyasa ekonomisinden yanaydi.
Fakat bununla beraber sosyal devlet olmayi cok 6nem-
siyordu. Devletin esas vazifelerinden birinin yoksula,
fakire, engelliye ve yasliya sahip cikma oldugunu her
zaman savunuyordu. Kanunlar o dénem igin Turkiye'de
bu insanlara sahip cikmaya miusait degildi. 1986 yilinda
Basbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu'nu
kurduk. Bu fon vasitasiyla fakir, ihtiyac sahibi, yasl
insanlara sahip ¢ikmayr amagladik. Bu fon ¢ok buyik
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hizmetler gédrmastar. Bu fon daha sonra bitgeye eklen-
mistir. Bu tar faaliyetler simdi vakiflar kanahyla yuratal-
mektedir. Ozal, kurdugu sosyal miiessesler ile fakir-
fukarayi, yasl ve kimsesiz insanlari devlet glivencesi
altina almaya bulyutk 6nem vermistir.

Ozal Suikasti

18 Haziran 1988 glinli Anavatan Partisi Olagan Genel
Kurulu’nda, Bagbakan Ozal konusmak icin kiirstye cik-
tiginda Kartal Demirag adl saldirgan Ozal'a iki el ates
etmis, kursun Ozal’in 6ninde bulunan mikrofon demi-
rinden sekerek Ozal'in sag el basparmagini yaralamisti.

O an yasadigim saskinlik hala gézlerimin énindedir. O
an ne oldugunu bilmiyorduk. Boyle bir sey nasil yasanir
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saskinligi icindeydik. Tam bu sirada Turgut Agabey tek-
rar kursuye cikti. “Bilhassa belirtmek istiyorum; Allah’in
verdigi 6mru, O'nun isteginden baska alacak yoktur,
biz de O'na teslim olmusuzdur dedi. Bu konusma
bayuk takdir topladi.

Ozal'in ikinci Degisim Programi

Ozal'in birinci degisim programinda ekonomik konular
on plandaydi ve ekonomik karar mekanizmalarini
degistirmek icin cok ugrasti. ikinci degisim programin-
da ise sosyal politikalari ve siyaseti dizayn etmek istiyor-
du. Programda baskanlik sisteminin Turkiye'ye getiril-
mesi vardi. Esas olarak yargi, egitim ve hukuk sistemi-

ne el atmak istiyordu. Egitimi ve hukuku Turkiye'nin en
onemli meselesi olarak goriyordu.



Turkiye bir an 6nce egitimdeki alt yapi problemlerini
c6zmelidir. Ogretmen eksiklerini gidererek derslik sayi-
sini modern Ulkelerdeki standartlara kavusturmaldir.
Dersliklerimizdeki 6grenci sayisi oldukga fazladir. Bir an
Once bu sorunun cozilmesi gereklidir. Bilgi cagini yaka-
layacak alt yapi calismalar yapilmadikca Glkemizin iler-
lemesi mimkun degildir, seklinde bir dlistincesi vardi.

Kirt Sorunu ve Ozal

Ozal, Kirt sorununu c¢ézmek istiyordu. Bu siirecte
oldukca fazla insanimizi kaybetmistik. Bundan dolayi
Ozal bircok uzmana rapor hazirlatti. Bu sorunun nasil
cozulebilecegine dair bircok yaklasimi dinledi. Oncelikle
bu sorunun merkezinde yer alan insanlarn anlamaya
calisti. Mehmetcikleri ve vatandaslarimizi kaybetmemi-
ze artik dayanamiyordu. Bunun yaninda buyuk miktar-
da maddi kaynagimizi bu ise ayirdigimizi bunun da
bizim gelismemizi engelledigini gériyordu.

Bu baglamda ¢6zimin ancak insanlara serbest konus-
ma ortami saglanarak bulunabilecegini dustintyordu.
Ozal'in genel prensibi herkesin bu konudaki gérislerini
actklamasi yontindeydi, hicbir sinirlama koymadan her
seyin tartisiimasini istiyordu. Turkiye'nin eyaletlere
ayrilmasinin  bile tartisilabilecegini savunuyordu.
Herkesin icindekileri dékmesi icin bu tir tartismalarin
olmasini dogal buluyordu. Bu eyalet sisteminin ABD,
Almanya ve bircok Ulkede var oldugunu, bu sistem
olunca Ulkenin béliinecegi fikrine katiimadigini birgok
sefer ifade etti. O her seyi tartismanin ¢6zimu kolaylas-
tiracagina inaniyordu. Bunun yaninda bu konularda
somut bir plani yoktu. Eger Tlrkiye'yi eyaletlere ayir-
mak icin somut bir plani olsaydi mutlak surette bunu
yakinindaki bizim gibi arkadaslara aciklardi.

Ozal'in Vefati

17 Nisan 1993'te Ozal vefat etti. Cankaya Koski'ne geldi-
gim zaman herkesin saskin oldugunu goérdiim. Ne oldu
diye soru da soramiyordum. Cuinkl ayni sorulari insanlar
defalarca sordu diye tekrar etmek istemiyordum.
Tansiyonu vardi, tontondu, Orta Asya gezisinden geldik-
ten sonra ¢ok yoruldugunu dustinerek kader-i ilahiye tes-
lim oldu diye distntyordum. Orada Yusuf Ozal ile konus-
tum, bana Turgut Bey'in geziden doéndikten sonra
Demirel'i aradigini, ona ekonomi ile ilgilenen teknik ele-
manlarini bana génder, ekonomide bazi isler iyi gitmiyor,
onlar gézden gecirelim dedigini, bunun Gizerine Demirel
ona sen ekonomiyi birak, arkadaslar seni vatana ihanetten
Yice Divan'a godnderecekler, sen Ylice Divan't dusln
deyince agabeyinin mosmor oldugunu soyledi ve ekledi:
Fel¢ olmasindan cok korktum. Clinki o giine kadar aga-
beyimi bu sekilde mosmor bir vaziyette gérmemistim.

Ozal'a Ucakta Suikast Tesebbdisii

Ozal'in 6limiinG suikast olarak diisinmemin sebebi
daha énce de onu éldirmek istemis olmalariydi. Ozal
yeni bir ugak almisti. Bu ucak 21 milyon dolara alinmis-
ti. Ben alinmasina karsi ¢cikmistim. Bu iki motorlu bir
ucakti. VIP yolculan tasiyan ugaklarin en az ti¢ motorlu
olmasi lazimdi. Ozal gibi bir yolcunun en az (ic motor-
lu ucak ile yolculuk yapmasi gerekirdi. Ozal bu ucakla
bir seyahatte iken elektrik sistemi aniden sifirlandi.
Ucagi Pakistanli bir bas pilot kullaniyordu. Onun maha-
reti ile ucak kazasiz belasiz indirildi... ilk operasyonda
denediler basarili olamadilar, bundan sonra bagka
senaryolari devreye soktular diye distiniyorum.
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Dlzce Subemizden TSO uyelerine kredi kolayhgi

Diizce Subemiz, Dlizce Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerine
kredi kolayhgi saglayacak.

Albaraka, reel sektér ve KOBIi'leri desteklemeye devam
ediyor. Dizceli KOBi'lerin finansal ihtiyacini karsilamak
amaciyla Dlzce Ticaret ve Sanayi Odasi ile subemiz ara-
sinda kredi protokoli imzalandi. Protokol imza téreni-
ne Sube Mudirimuz Ahmet Ergin, Yonetmen Murat
Kaya, Dilizce TSO Baskan V. Mehmet Danismaz, Meclis
Baskan V. Metin Coskun ve Genel Sekreter Tuncay
Yiksel katildi.

Dizce TSO Bagkan V. Mehmet Danismaz, Dlzce TSO
Gyelerinin finansal sorunlarini ¢6zmek, bu konularda
Uyelere yardimcr olabilmek adina bankalarla cesitli

alanlarda protokoller imzalamaya devam ettiklerini, Albaraka ile de bu kapsamda yeni bir protokol imzaladiklarini
soyledi. Danismaz, imzalanan protokollin, Dizce TSO ve banka adina hayirli olmasini diledi. Potokollin icerigi ve

detaylh bilgi Albaraka Duizce Subesi’'nden alinabilir.

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ile Bolu Esnaf ve Sa-
natkarlar Odalan Birligi tGyeleri, Albaraka tarafindan
sunulan avantajhl kredi firsatlarindan faydalanacak

Albaraka, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ile Bolu Esnaf ve
Sanatkarlar Odalan Birligi'yle kredi protokoll imzaladi.
Oda uyelerinin finansal kaynaklara erisiminde kolaylik-
lar saglamaya yonelik imzalanan kredi protokolinin ilki
Albaraka Bolu Sube Mudiri Nevzat Kaya ve Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tarker
Ates arasinda imzalandi. Albaraka Bolu Sube Muduru
Nevzat Kaya isbirliginden dolayr TSO Baskani Turker
Ates'e ve TSO Yonetim Kurulu'na tesekkir ederek
“Albaraka Turk Katilim Bankasi olarak Bolu’da iki yildan
bu yana faaliyet gosteriyoruz. TSO ile de boyle bir pro-
tokol imzalayip oda Uyelerine hizmet sunmak istiyoruz”
dedi.

TSO Baskani Tiirker Ates ise TSO Yoénetim Kurulu olarak,
Gyelerinin en 6nemli sorunlarindan biri olan finansman
alaninda gesitli bankalarla kredi protokolleri yaptiklarini
ve bu kez de Albaraka ile s6z konusu protokolii imzala-
diklarini belirtti. Albaraka’ya olumlu yaklasimlarindan
dolayi tesekkir eden Turker Ates, protokollin oda Uye-
lerine hayirh ve yararli olmasini diledi.

Albaraka, Bolulu esnaf ve sanatkarlan da unutmadi.
Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi tGyeleri imzala-
nan protokolle, Albaraka subelerinden kredi alabilecek-
ler. Protokol, Albaraka Bolu Sube Muduri Nevzat Kaya
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ile BESOB Baskani Tahir Gayret arasinda imzalandi.
Protokol cercevesinde banka tarafindan kullandirilabile-
cek krediden yararlanmak isteyen esnaf ve sanatkarlar,
odalarindan alacaklari “Uyelik Belgesi” ile dogrudan
ilgili subelere yonlendirilecek. Kredilendirmesi uygun
goralen Uyeler, Albaraka tarafindan belirlenen sartlar
dahilinde ve cari mevzuat esaslar dogrultusunda, ticari
faaliyetleri ile ilgili olarak satin alacaklari mal ve hizmet-
lerin finansmaninda kullanmak Uzere Kurumsal
Finansman Destegi (KFD) kullanabilecekler. Kurumsal
Finansman Destegi yontemiyle kullandirilan fonlar aylik
taksit 6demeli bicimde ve en fazla 36 ay vadeli olacak.




Albaraka Turk'ten dis hekimlerine buyuk finans destegi

Albaraka, dis hekimlerine ézel leasing ile, cihaz ve
ekipman aliminda ilk 6 ay1 6demesiz 60 ay; isyeri ya
da konut aliminda ise 120 ay vade imkani sagliyor.

Yeni destek paketleri ile Griin yelpazesini her gecen
gln genisleten Albaraka, simdi de dis hekimlerine yo6-
nelik olarak ‘Dis Hekimleri Destek Paketi’ hazirladi. Pa-
ket kapsaminda hekimlere; muayenehane yenileme ve
ekipman alimi kredisi ile birlikte leasing, tasit, isyeri/ko-
nut kredisi gibi bircok avantaj sunuluyor.

Temel bankacilik Griin ve hizmetlerinde pek cok avantaj
firsati sunan ‘Dis Hekimleri Paketi’ ile hekimler, finans-
man ihtiyacini karsilayabiliyor ve ddemelerini kolayca
dizenleyebiliyor. Muayenehane agma, cihaz ve ekip-
man alimi ve yenilenmesinde 60 aya varan vade imkani
sunan paket, dis hekimlerine teminat sikintisi cekme-
den 30 bin TL'ye kadar kefalet karsiligi kredi avantaji
saglyor.

Leasing kredisi ile dis hekimlerimiz, gorintileme cihaz-
lartile yurt ici ve yurt disi ekipman alimlarinda 6 ay 6de-
mesiz, 60 aya varan vadelerde kredi imkanina kavusu-
yor. Ustelik paket icerisindeki isyeri/Konut Kredisi saye-
sinde 120 aya varan uzun vade ve uygun taksit sece-
nekleri ile dis hekimlerine kendi isyeri veya konutlarina
sahip olma firsati da veriyor.

Paket kapsaminda, glvenilir sigorta sirketleri aracihigiy-
la, cok 6zel avantajlarla dis hekimlerimizin sigorta ihtiyaclarina da cevap veriliyor. Hekim POS kullananlar paket
sayesinde yazarkasa fisine gerek kalmadan POS islemlerini kolaylikla gergeklestirebiliyor.

Albaraka, bu paketle dis hekimleri icin finansal ¢6ziimler Giretmenin yaninda uzman ekipleriyle danismanlik deste-
gi de veriyor.

Ayrica sigorta, BES, Cari Hesap, Katilma Hesabi, Hekim POS, Business Card, Kredi Karti, ATM Karti, Otomatik
Odeme Talimati ve internet Bankaciligi gibi hizmetler de paket kapsaminda yer aliyor.

Albaraka’dan ‘Hukdmlulerin
Topluma Kazandirilmasi Projesi‘ne destek

Albaraka sosyal sorumluk calismalarina bir yenisini
ekleyerek, Turk Hava Kurumu Universitesi ve Tirkiye
Muhendisler Birligi Dernegi tarafindan organize edilen
‘Hakamlulerin Topluma Kazandirilmasi Projesi’ cerceve-
sinde verilen bilgisayar egitimine egitim sponsoru ola-
rak destek verdi.

Proje kapsaminda Ankara Acik Cezaevi ve infaz
Kurumu’'nda belirlenen mahkumlara bilgisayar egitimi
verilmis, egitime katillan ve basarili olan mahkumlara
dizenlenen toérenle sertifika takdim edilmistir.
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‘Albaraka Muzigini

Albaraka Ailesi Miizik ile Birarada ...

Albaraka Muzik KulGbu tarafindan baslatilan “Albaraka
Muzigini Duyur 2013” organizasyonu kapsaminda su
ana kadar 3 Etkinlik gerceklestirilmistir. Bu organizas-
yonda istanbul ve cevresinde mizik ile ilgilenen kuru-
mumuz personeli, yine muzik ile ilgilenen arkadaslariy-
la beraber biraraya gelerek Mizik KulGiblne basvurmak-
ta ve Muzik Kuliibii organizasyonu ile Albaraka Genel
Madurlik Konferans Salonunda sahne almaktadirlar.
ilgili etkinlikler ile kurumumuz personeli ve aile fertleri
glzel bir muzik ziyafetiyle biraraya gelme firsati yakala-
maktadirlar.

Grup Had Konseri

Personelimiz Akin Altinisik liderliginde olusturulan grup
30 Mayis gecesi turkdler ile gtizel bir Halk Mizigi gece-
si yasatt.

alBarakao()

Duyur 2013’

Bereket ilahi Grubu Konseri

Personelimiz Tarik Geng liderliginde olusturulan grup
20 Haziran gecesi ilahiler ve sema gosterileri ile Tasavvuf
Musikimizden se¢me eserleri, kasideler esliginde bizlere
sundular.
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Grup Karadeniz Konseri

Personelimiz Sinan Gllebas liderliginde olusturulan
grup 4 Ekim gecesi Albaraka Konferans salonunda
Karadeniz rizgar estirdi.

Turk Sanat Muzigi Konseri

Personelimiz Hakan Yazici solist olarak, sazende konuk
sanatcl arkadaslar ile 15 Kasim gecesi gondl titreten
sarkilar ile glizel bir Tirk Sanat Mizigi gecesi yasatt.



Yeni bereket kapilarinin

Albaraka Florya Subesi Térenle Acildi

Turkiye genelinde 147 subeye ulasan Albaraka, yeni
acilan Florya subesiyle istanbul’daki sube sayisini 63'e
¢ikarmis oldu.

Albaraka Florya Subesi’'nin agilisi 13 Kasim Persembe
glnlt gergeklestirildi. Acilis toreni‘'ne eski Cevre ve
Orman Bakani Osman Pepe, Albaraka Genel Mudir
Yardimcilart Mehmet Ali Vergin, Temel Haziroglu,
Bulent Taban, Turgut Simitgioglu, Vakifbank Yoénetim
Kurulu Uyesi Ali Fuat Taskesenlioglu, Halk Gayrimenkul
Yénetim Kurulu Uyesi Yiksel Gérgeg olmak lizere cok
sayida davetli katildi.

Florya subesi musterilerine Senlikkéy Mah. Florya
Cad. No:88/1-2 Florya/Bakirkéy adresinden hizmet
verecek.

Tarkiye'nin dort bir yanina acacagi yeni subelerle mus-
terilerin taleplerini karsilayarak onlara daha iyi hizmet
verme hedefinde olan Albaraka, Florya’dan sonra yeni
hizmet noktalarini da en kisa strede halkla bulusturma-
y1 planlyor.

sayisl artiyor

Yarinin buyuklerinin bankacilik meraki

Cayirova Sultan Fatih Anaokulu Gebze Organize Sa-
nayi Subemizdeydi

Kocaeli'de Cayirova Sultan Fatih Anaokulu 6grencileri,
Albaraka Gebze Organize Sanayi subesini ziyaret ede-
rek, bankacilik konusunda bilgi aldi.

Gelecegimizi emanet edecegimiz nesiller, daha simdi-
den bankaciligi merak ederek bu yénde calismaya bas-
ladilar. Kocaeli‘de bulunan Cayirova Sultan Fatih
Anaokulu'nun minik 6grencileri, meslekleri tanima ve
yerinde gbérme programlar kapsaminda Albaraka

Gebze Organize Sanayi subesini ziyaret etti.

Bankacilik hakkinda merak ettikleri her seyi 6grenme
firsati bulan o6grenciler, subemize 6zel kendilerinin
hazirlamis olduklari hediyeleri takdim ettiler.

Sube personeliyle keyifli ve bilgi dolu dakikalar geciren
miniklere “SIMURG Hikaye Kitab1” hediye edildi.
Cocuklar etkinlik sonunda tesekkir ederek, mutlu bir
sekilde subeden ayrild.

Bu ve benzeri halkla iliskiler calismalarinin diger subele-
rimize de Ornek olmasini temenni ediyor, Gebze
Organize Sanayi Subesi’nin tim personelini kutluyoruz.
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Albaraka yeni ve iki yil vadeli

murabaha sendikasyon kredisi sagladi

Albaraka, 15 Glkeden 23 bankanin katilimi ile top-
lam 196 milyon dolar ve 175,5 milyon euro’luk mu-
rabaha sendikasyon kredisi sagladi. Kredi, banka-
nin genel kredi islemlerinin finansmani icin kullanila-
cak. Albaraka Genel MaddrG Fahrettin Yahsi, “Neti-
celendirdigimiz murabaha sendikasyon islemimizde
toplam maliyeti dlslirmek ve vade yapisini iki yila
uzatmak suretiyle bagarilarimiza bir yenisini daha
ekledik “ded!.

Tark katilim bankacihginin 6nciisi Albaraka; Standard
Chartered Bank, Emirates NBD, ABC Islamic Bank, Noor
Islamic Bank ve Barwa Bank'in liderliginde, 15 llkeden
23 bankanin katilimi ile 196 milyon USD ve 175,5 mil-
yon euro tutarinda murabaha sendikasyonu kredisi
sagladi.
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Bu yil ilk defa bir yilin yaninda iki yil vadeli murabaha
sendikasyonu gergeklestirdi ve toplam rakamin 135 mil-
yon USD ve 98 milyon euroluk kismi 2 yil vadeli olarak
temin edildi. Saglanan bu kredi ile ayni zamanda top-
lam maliyet 6nceki yila gore ciddi oranda dastralda.

Kredinin imza toéreninde konusan Albaraka Genel
MUdurig Fahrettin Yahsi, gecen yil gergeklestirilen
murabaha sendikasyonu isleminin maliyeti LIBOR/
EURIBOR+%2.00 ve vadesi 1 yil iken, bu sene hem
maliyetin duslruldigini hem de yaridan fazlasi igin
vadenin iki yila uzatildigini, boylelikle bir yil vadeli dili-
min maliyetinin LIBOR/EURIBOR+%1.00, iki yil vadeli
dilimin maliyetinin de LIBOR/EURIBOR+%1,35 olarak
gerceklestigini soyledi.

Yahsi, “Bu yil uluslararasi bankacilik alaninda bankamiz
o6nemli basarilara imza atiyor. Artan dis ticaret hacim-
lerimizin yaninda, kaynak temini konusunda da buyuk
ilerleme sagladik. 2013 Mayis ayinin basinda, 10 yil
vadeli 200 milyon Amerikan Dolari meblaginda ikincil
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. Alubaf Arab International Bank B.S.C., Yapi Kredi Bank Ne
Bank NV, VakifBank Internatiggal AG, Asya K
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Sermaye Benzeri murabaha sukuk ihracimizi basariyla
tamamladik. Boylece, imza torenini yaptigimiz su anda-
ki murabaha sendikasyonu ve uluslararasi finansal
kurumlardan farkh Granlerimizle sagladigimiz diger
kaynaklarla birlikte 2013 yili icinde yurtdisi sermaye
piyasalarindan temin ettigimiz fonlarin toplami bir mil-
yar Amerikan Dolarini asti” diye konustu.

Yahsi, kredinin Tirk bankacilik sektérii ve ekonomisine
duyulan glvenin dnemli bir gdstergesi oldugunu belir-
terek, “Albaraka olarak yilin ilk yarisini basarili bir sekil-
de gecirdik. Toplam aktiflerimiz ytzde 15, kredilerimiz
yizde 14 ve toplanan fonlarimiz ylzde 10 artig gdster-
di. Gegen yilin ikinci ¢eyregine gore net karimizi yizde
16 artirarak, 6zkaynak karliligimizi sektoriin Gizerinde
yuzde 17 seviyesinde koruduk. Yilin geri kalan done-
minde de strdurulebilir blyimemize ve yuksek karlh-
gimiza devam edecegiz” diye konustu.
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Her yil 20 yeni sube

Kurulduklari ilk glinden bu yana yaptiklar gibi reel sek-
tori desteklemeye ilerleyen donemlerde de devam ede-



ceklerini hatirlatan Yahsi, Albaraka ailesi olarak 6zellik-
le, KOBIi’lere ve bireysel miisterilere daha yakin olabil-
mek igin subelesme calismalarina 6nem verdiklerini
kaydetti. Yahsi, “Gelecek 5 yil icinde, her yil ortalama
20 yeni sube acmayi planliyoruz. Katilm bankacilig
calisma modelimizin bir geregi olarak reel sektore sag-
ladigimiz dogrudan finansman imkanlariyla iki tarafin-
da kazandigi bir ortaklik iliskisi icerisindeyiz” dedi.

Genel Mudur Fahrettin Yahsi, Albaraka’nin mevcut yur-
tici fon kaynaklarinin yaninda, yurtdisi kaynakh finans-
man enstrimanlarn ile blylmesine emin adimlarla
devam ettigini de sozlerine ekledi.

Murabaha Sendikasyon Kredisi Nedir?

Birden fazla bankanin, belli bir amac icin yine banka ve
finansal kuruluslara buyik tutarlarda sagladiklari ulus-
lararasi fona, sendikasyon kredisi adi verilir.

Katilim bankalarinin almis oldugu sendikasyon kredile-
ri ise “murabaha sendikasyon kredisi” olarak adlandiri-
lir. Katilim bankalarinin sendikasyon kredisi konusunda
mevduat bankalarindan en biyuk farki kredi kullandi-
rm surecinde yasanir. Murabaha sendikasyon islemin-
de kredi kullanan banka adina hareket eden “Yatirim
Vekili” tarafindan uluslararasi emtia piyasalarindan
islem yapilarak kredi kullandirilir. Ayrica imzalanan
anlasmalar faizsiz bankacilik prensiplerine uygun ola-
rak hazirlanmakta ve katilim bankalarinin denetim
kurullarinca incelenerek, onaylar alinmaktadir.

Albaraka, “her bagis bir candir” anlayisindan hareketle,
sosyal sorumlulugun en duyarli érneklerinden birini
hayata gecirerek, 18-19 Eylul tarihleri arasinda ‘Kan
Bagisi Kampanyasi’ dizenledi.

Albaraka tarafindan 2011 yilindan bu yana her yil
dizenli olarak yapilan Kan Bagisi Kampanyasi bankanin
genel miduirluk binasinda gerceklestirildi. Kampanyaya,
bu yil 140 kisi katildi.

Kisileri kan vermeye tesvik etmeyi ve bunu aliskanhk
haline getirmeyi amaclayan Albaraka, énimuzdeki yil-
larda da kan bagisi kampanyalarina devam edecek.

Kan bagisi kampanyasina katilan tim Albaraka perso-
neline tesekkir ederiz.

Development Bank, Ajman Bank PJSC
A Bank plc, Dubai Islamic Bank PJSC,
A.S.\Bahrain Branch, Banque Zitouna, (
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KUTAHYA...

Ateste Acan Cicekler’in kenti
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stanbul, Adana, Erzurum ya da Tlrkiye'nin herhangi bir
yerinde camilerde ¢ini kullanilmissa eger, biraz inceledi-
ginizde, bunun Kuitahya isi oldugunu anlarsiniz. Bu
durum ulkemizle de sinirli degil, yakin hatta artik uzak
cografyalarda Almanya, Avusturya, Bosna Hersek ve degisik
Avrupa Ulkelerinde bulunan camilerdeki cini isleri de ylksek
ihtimalle Kitahya mamullidir. Bu sebeple Kitahya'nin
Turkiye'nin ¢ini merkezi oldugu rahatlkla séylenebilir.

Osmanl sultanlarindan Yildirim Bayezid ve Il. Selim’i de sehza-
delik yillarinda sancakbeyi olarak agirlamis olan Kitahya, ayni
zamanda Iistiklal Savasi sirasinda isgal ordularina karsi en cetin
savaslarin verildigi yerdir.

Kutahya, tlkemizin hemen her biri derin tarihi ge¢cmise ve dola-
yistyla kendisine has hikayeye sahip olan vilayetlerinden birisi.
Bursa, Balikesir, Manisa, Usak, Afyonkarahisar, Eskisehir ve
Bilecik arasinda 12.000 km2 yuzoélciimine ve 11 ilcesiyle bera-
ber (Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Domanig, Dumlupinar,
Emet, Gediz, Hisarcik, Pazarlar, Simav, Saphane, Tavsanh) 2013
rakamlarina gore 574 bin nifusa sahip olan Kutahya’nin mer-
kez nlfusu ise 225 bindir.

Kéken olarak Kitahyali olan Evliya Celebi, baba yurdunun
kendi dénemindeki halini sdyle tasvir ediyor: “Kalesi bir tepe
Uzerinde besgen seklindedir. Yedi bin evdir. Derenin iki tarafi
kat kat bahceler ve konaklarla stsladur.”

ismi sdylendiginde akla dnce kaplicalarin mi, yoksa cininin mi
geldigi tartismali bir konu. Agirlikli olarak mavi beyaz renklerin
kullanildigi geleneksel Kiitahya cinisi, daha ¢ok halkin ihtiyacla-
rina yonelik Gretilirdi. Ancak bir kent sanati olma 6zelligini her
dem korudu. Ozellikle 17. yiizyilda cini Gretiminde en parlak
doénemini yasayan Katahya, uzun yillar Osmanli ciniciliginin
onemli bir merkezi olarak varhgini stirdtrdu.

Tarihi ¢ini mirasini ginimuizde de basariyla siirdliren Kitahyali
cini ustalari, bugiin usta-cirak iliskisinin yaninda, okullarda da
meslek 6greniyorlar. Kitahya Endustri Meslek Lisesi Cinicilik ve
Seramik Bolimi ve Dumlupinar Universitesi El Sanatlari Cini
islemeciligi Bélimua’nde, “mektepli” cini ustalar yetistiriliyor.




Yer alti su kaynaklarinin zenginligi ile 6ne ¢ikan
bir sehir olan Kitahya'nin kaplica ve termal
tesisleri 6zellikle bahar ve kis sezonlarinda yogun
ilgi goriyor. Zengin mineralli yapisiyla bircok
hastaligin tedavisine olumlu etkisi oldugu bili-
nen Kitahya termal sularinin romatizmal hasta-
liklar, deri, kan dolasimi, sindirim ve eklem has-
taliklarinin iyilesmesinde olumlu etkiye sahip
oldugu biliniyor.

Evliya Celebi, Seyahatname’sinde Anadolu
Selcuklulari déneminden ginimize uzanan 800
yilh askin bir gecmise sahip olan Kitahya Yoncali
Kaplicalari'ndan 6vguyle s6z eder.

Cini ve kaplicalari disinda da cesitli yonleriyle ilgi
ceken yorelerimizden birisi olan Kutahya, karayo-
luyla istanbul’a 354, Ankara’ya 311 ve izmir'e 333
km mesafede bulunuyor. 25 Kasim 2012'de hiz-
mete giren Zafer Havaalani sayesinde Kiitahya'ya
artik ucakla ulasabilmek de mumkdan.

Kltahya civarinda milli parklar ve koruma alanlari,
kus g6zlem alani, kaplicalar, yaylalar ve magaralar
da yer almaktadir. Sportif amach faaliyetler icin
oldukca elverisli olan Porsuk Baraji, Enne Baraji,
Kayabogazi Baraji ve Kurucay Goleti gibi yerlerde
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olta balik¢ihigi yapiimaktadir. Sehir cografi konu-
mu itibari ile av hayvanlarinin zengin oldugu bir
boélgede bulunmaktadir.

Sehrin simgesi olan cinicilikten baska bolgede yay-
gin diger el sanatlar arasinda telkarilik (glimus
islemeciligi), dokumacilik, urgancilik, tabakcilik,
hasircilik, yemenicilik, agdacilik, semercilik, sarag-
hik ve nalbanthk bulunur.

Yerlesimin bugulin de yaygin oldugu Kitahya kale-
si ve cevresi, sehrin merkezini olusturur. Gelisimi
kuzeyinde bulunan ovaya dogru gerceklesen

Kitahya'nin  eski kesimi, Selcuklular ve
Germiyanogullar Beyligi doneminde yapilmis bir-
cok esere ve bu arada ne zaman yapildigi bilinme-
se de, bolgede hikim sirmis her medeniyetin
izlerini taslyan kaleye ev sahipligi yapmaktadir.

Sehrin en 6nemli varliklari arasinda tarihi Kitahya
Evlerini de vurgulamak gerekir. iki veya t¢ kath
olup ahsaptan yapilan bu evler, adeta kentin tari-
hi dokusunu giinimuze tasimaktadir.

Kiatahya merkezinin hemen yakinlarindan basla-
mak Uzere cesitli ilcelerinde bulunan kaplicalar, bu
ilin saglik turizmi acisindan tasidigr dGnemi yansitir.
Frigler déneminden beri var oldugu duisunulen ve
Ozellikle de Selcuklu ve Osmanli déneminde gelis-
tirildigi bilinen ¢inicilik, Kitahya'nin belki de en
énemli taraflarindan birisidir. Ulkemizde ve diin-
yanin cesitli yorelerinde yapilan camilerin bircogu-
nun cinisi Katahyali ustalar tarafindan yapilmakta-
dir. Ulkemizin ve Avrupa’nin tek Cinicilik Muzesi
de Kitahya’da bulunmaktadir.

Selcuklu ve Germiyanogullari déneminde yapilmis
olan Kutahya'daki tarihi camiler genellikle tek
kubbeli ve revakli, U¢ bolumli son cemaat yeri
olan yapilardir.

Bu eserlerin en eskilerinden birisi olan Balikh
Cami, Selcuklu Sultani Il. Giyaseddin Keyhusrev
(1237-1246) zamaninda, Kitahya Fatihi olarak
da bilinen Hezar Dinari tarafindan 1237'de yap-
tinlmis olup, kitabesinden anlasildigina gore



Germiyanogullarindan Sileyman Sah (1361-
1387) zamaninda Ozbek Subasi tarafindan ona-
rilmistir (1381-1382). Minare ve minberinin de,
Salih Mehmet isimli bir kisi tarafindan 1642-
1643 yillarinda yaptirnldigr anlasilmaktadir.

Ahi seyhlerinden Mehmed tarafindan 1377'de yap-
tinldigi bilinen Kursunlu Cami de Kutahya'daki
onemli tarihi eserlerden birisi olup, kare mekanhdir.

Kesme tas tugla duvarlara ve gosterisli bir cephe-
ye sahip olup 1433'te yapildigi bilinen ishak Fakih
Camii'nin Ug¢ bolim olan son cemaat mahallinin
bir bolimu turbedir. Cami’nin tas mihrabinin cev-
resinde 15. yuzyll 6zelligi gosteren iki renkli gini-
lerden bir sira bitkisel bezemeli ¢ini bulunur.
1381'de Germiyanogullarindan Devlet Hatun’la
evlenip, bu yildan 1389’a kadar Kitahya valili-
gi yapan Yildirirm Bayezid tarafindan temeli ati-
lip, yapimi 1410'da Musa Celebi tarafindan
tamamlanan Ulu Cami ise 1889-1891'de Sultan
[I. Abdilhamid tarafindan yeniden insa ettiril-
mistir.

KiGtahya Ulu Cami, son devir Osmanli mimarisinin
klasik 6lctiye bagh az rastlanan yapilarindan birisi
olarak bilinir. Arka arkaya iki kubbesi, alti yarim
kubbe ile gevrilip, koselere de birer kubbe yerlesti-
rilmis yapinin mihrabi disa dogru bes koseli bir
¢ikinti halinde olup, yarim bir kubbeyle értaladur.
Caminin son cemaat mahallinin, yapinin eski
halinden kalma oldugu dustinilmektedir.

Kutahya'da bulunan en 6nemli tarihi eserlerden biri-
si de, gunimuizde kutiphane olarak kullanilan
Germiyanoglu Yakup Bey Il (1390-1428) Kulliyesi‘dir.
Medrese, mescid ve imaretten meydana gelen kdlli-
yede Germiyanoglu Yakup Bey ‘in tlrbesi de bulun-
maktadir.

Kalliyenin imarethanesi diinyanin ilk ve tek Cini
Muzesi olarak hizmet vermekte olup,13. ylzyildan
itibaren Uretilmis Kitahya ve iznik cinilerinin
orneklerini bulundurmaktadir. Tarihte yapilan ilk
toplu is s6zlesmesi metni de Cini Miuzesi‘nde
bulunmaktadir.

Lajos Kossuth Muzesi

Ailesi ve 56 kisilik multeci grubuyla birlikte 1850-
1851 yillari arasinda Kiitahya'da misafir edilen Macar
Ozgurluk savasinin o6nderlerinden Lajos Kossuth
(1802-1894) adina acilan muze de Kutahya'nin goru-
lecek yerleri arasindadir.

Borekciler Mahallesi’'nde bulunan ve halk arasinda
Macar Evi olarak da bilinen bahge icindeki iki katli
veyediodaliahsap ev, Kultir ve Turizm Bakanliginca
restore edilerek, 1982'de Lajos Kossuth anisina
muze olarak acilmistir. Muzede, Macaristan
Anayasa Tasarisini bu evde hazirladigi bilinen Lajos
Kossuth’a ait esyalar ve klasik Turk evine ait kultur
varliklar sergilenmektedir.



Kisa Tarih

Tarihi kaynaklara gore Kitahya'nin antik donem-
deki adi “Kotiaeion”. “Kotys’'in Kenti” anlamina
gelen bu ismin kaynadi, Trakya'da yasayan
Odrisler'den olup, Romalilar'in M.S. 38'de
Anadolu’ya gonderdigi bir komutan olan Kotys'dir.
KiGtahya adinin, eskisine benzetilerek Turkler tara-
findan verildigi bilinmektedir.

Tarihi derinligi icerisinde Hitit, Lidya, Frigya, Pers,
Bitinya, Makedonya, Bergama, Roma, Bizans,
Selcuklu ve Germiyanogullari Beyligi dénemi bulu-
nan Katahya, Germiyanoglu Il. Yakup’un vasiyeti
Uzerine, vefatindan sonra 1429'de Osmanli idare-
sine dahil olmustur. Kiitahya'nin en dikkat cekici
taraflarindan birisi de, istiklal Savasi dénemlerinde
yasanan bircok olayin bu havalide gerceklesmis
olmasindadir.

Milli MUcadele ve
Cumhuriyet Dénemi

Katahya’nin Milli Micadele tarihimizde cok 6nemli
bir yeri vardir. Bagimsizlik mucadelesinin en 6nem-
li safhasi Kiitahya sinirlan icerisinde yasanmistir.

I. Dlinya Savasi sonunda itilaf devletlerinin, Mondros
Ateskes Antlasmasi hukimlerine dayanarak
Anadolu’yu isgale baslamasi tGizerine, 20 Eylul 1919
gini Kitahya'ya gelen Binbasi ismail Hakki,
Yiizbasi ismet, Yiizbasi Sileyman ve Milazim
Tahsin beyler Kuva-i Milliye Teskilatini kurmuslar-
dir. ismail Hakki Bey komutasinda olusturulan 350
kisilik bir mifrezenin ingilizleri Kiitahya'dan cekil-
mek zorunda birakmasi Kutahya'da Milli
Miucadelenin ilk basansidir. Tirkiye Bayuk Millet
Meclisi'nin Sevr Antlasmasini tanimadigini ilan
etmesi Uzerine isgal hizlanmis, Yunanhlar 13
Temmuz'da Altintas’a, 14 Temmuz'da Tavsanlh'ya,
17 Temmuz'da Emet, Simav ve Kitahya'ya, 3
Eylulde Simav'a, 5 Eylilde Gediz'e girmislerdir.
Sakarya’da durdurulan disman ordusunu yurttan
atmak amaciyla 26 Agustos 1922 tarihinde Buyuk
Taarruzu baslatan Baskomutan Mustafa Kemal'in
30 Agustos glinii Zafertepe'den bizzat yonettigi
meydan muharebesinde Alliéren, Keciler, Kiziltas
Deresi yolunun iki yaninda Yunan birlikleri tama-
men sarilmis ve imha edilmistir.

Boylece Kitahya 30 Agustos Zaferi ile diisman isga-
linden kurtarilmis, bunu 1 Eylilde Gediz'in ve 3
Eylul'de de Emet ve Tavsanh’'nin kurtuluslari izle-
mistir.



Albaraka Kutahya Subesi

ik Gorevlisi), Metin Kutay KARTAL (Sube

Soldan Saga: Arif YAVUZ, Gérkem COTA, Tacettin KARAASLAN (Guvenl

Madard), Mehmet Elbistan, Gazi Kutay BAS, Tamer TONGA

23 Agustos 2013 Cuma gunu faaliyetlerine baslayan ve resmi acilisi
Aralik ayi icerisinde gerceklestirilen Kitahya bereket kapisi, Mudurleri
Metin Kutay Kartal dnculigiunde calismalarini strdiriyor ve mimkin
oldugu kadar cok Katahyali'ya hitap etmeyi ve onlari hizmetlerinden
faydalandirmayi disunuyor.

Metin Kutay KARTAL / Sube Muduru

1966 Malatya dogumlu olan Metin Kutay KARTAL ilk ve orta egitimini
Kitahya'nin Tavsanli ilcesine bagh Tuncbilek Beldesinde yapmis olup lise
egitimini Malatya’da tamamlamistir. 1988 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi i.I.B.F. Maliye Béliimiinden mezun olup 1989 yilinda Halk
Bankasinda ilk bankacilik kariyerine baslamistir. Daha sonra sirasi ile
Toprak Bank, Deniz Bank, Bank Asya ve Tiurk Ekonomi Bankasi’‘nda
gorev yapti.

Agustos 2013 yilinda Albaraka Turk ailesine katilan Metin Kutay
KARTAL, halen sube acilisini da yapmis oldugu Kitahya Subesinde gorev
yapmaktadir.

Metin Kutay KARTAL evli ve dort cocuk babasidir.
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. Roportaj: Ekrem Kiziltas

Osman Celebi ile

“Musterinin kalbi”ne odaklanmak

Osman Celebi

1964'de Trabzon’da dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Isletme
Béliimi’nden mezun oldu, is hayatina Gniversite
6grenimi sirasinda satis temsilcisi olarak baslayan
Celebi, profesyonel bankacilik yasamina mufettis
yardimaisi olarak 1989 yilinda adim atti. Uc ayri
bankada sirasiyla, mifettislik, sube muddr yardimci-
hgi, sube mudlrliga yaptiktan sonra genel middir-
liik organizasyonunda, bankacilik hizmetleri middir-
liga, pazarlama madurligd, ticari krediler madrli-
gu gérevlerinde bulundu. Hélen aktif olarak banka-
clik kariyerine ust dizey ydénetici olarak devam
eden Celebi, bu stregte; satici ve satis yoneticisi ola-
rak binlerce satis tecriibesini sahada yasadi. Satisin
subeden, bélgeden ve genel muddrlikten yonetil-
mesi gérevlerini uzun yillar ylritti. Temel bankaci-
ik, katiim bankaciligi, krediler, pazarlama ve satisa
yonelik egitimler verdi. Cesitli yayinlara mesleki
konularda yazilar yazan Celebi’nin, yayimlanmis iki
kitabr bulunuyor. Sosyal sorumluluk kapsaminda
cevresine katki saglamaya calisan Celebi, bu amacli
cesitli vakif ve derneklerin Gyesidir.
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“Musteri Odaklilik” kavrami, kiiresellesen diinyanin éne
cikan, sinir tanimayan 6nemli kavramlarindan birisi.
Oyle ki giiniimiizde “herkes herkesin misterisi” haline
geldi. iletisim diinyasi, bdylesine bir ic ice gecmisligi
zorunlu kiliyor. "Musteri” kelimesi etimolojik olarak
“istira eden”, yani “alici” anlamina gelen temel kelime-
lerden birisi.

Bu qirisi yapmamiza neden olan, Osman Celebi'nin
Onlmuzdeki Misterinin Kalbine Yolculuk ve Mdsterinin
Kalbinde Taht Kurmak isimli iki kitabi. Banka ve finans
sektorinde ceyrek asirlik bir deneyime sahip Celebi'nin
“Bankacilikta Satisin El Kitabi” alt bashgiyla hazirladig
bu iki kitap, alaninda bir ilk sayilabilecek tirden. Teori,
kurgu ve yasanmamiusliklar degil, bir anlamda Celebi’nin
bankaciliktaki hayat 6ykusu. Yani yasadiklarini, gézlem-
lerini “tecrlibe” haline getirmis bir yoneticinin ilk elden
mesajlari. Celebi'nin kendi ifadesiyle, “sadik musteri
olusturma yolculugu”.

Osman Celebi'nin bu iki “kilavuz kitabi”, sadik musteri
yolculuguna cikacaklar icin, yasanmis hayat ve is tecri-
belerini zevkle okuyacaklar bir projektor niteliginde.

Nicin “Mudsterinin Kalbine Yolculuk”?

Musteri, kendisine ancak kalbine tesir edecek sorular
sorulabilirse duyarlihdi artar; kimligi, kisiligi kendisine
yonelir ve maksat hasil olur. Kitabimin 6nsdziinde
belirttigim gibi, tim is hayatimdaki bilgi ve tecriibeleri-
mi bir “bal arnsi” misali alip sizdim ve bu yolculuga
cikacaklara yapilmasi gerekenlerle yapilmamasi gere-
kenleri tecribi olarak ortaya koydum. Kitaplarimda
bilgi ile deneyimi harmanlayip, bu meslekte calisan ve
gelecekte calisacak olanlara kariyerlerinde bir yol azigi
olarak sunmayi denedim. Bunda da insallah basarih
olmusumdur. Maalesef Glkemizde bu tir eserler son
derece az ve yetersiz. Kiresellesen dinyada “yerel
deneyimler”in varligi oldukga dnemli ve ayrica bizzat
yasadigimiz is deneyimlerini sonraki kusaklara yol hari-
tasi olacak nitelikte aktarmanin da izerimize bir yakdm-
[Glak oldugunu distiniyorum.

Kitaplarimla, bankacilik ve finans diinyasinda farkli bir
“gonil yolculugu”na c¢ikmak istedim. Musteriyi sadece
klasik anlamda maddi boyutlariyla anlk iligkiler icerisin-
de degil, onun kalbine nifuz ederek, onda potansiyel
halde bulunan degerleri rezonans, yani titresimle hare-
kete gecirmeyi denedim. Bunda da insallah basarili



olmusumdur. Eger basarabilmissem, bunlar deneyim-
lerime, yasadiklarima borcluyum.

Ozetle; kalbine yénelmediginiz musteri size yoénelen
degil, sizden baska yon arayan bir musteridir.
Miisterinin Kalbine Yolculuk kitabinizda, cagdas
kuresel diinyada gecerli olan, kategorize edilmis
yasayan kavramlara énemli anlamlar yukliyorsu-
nuz. Bunlarn kitabinizda ayrintilariyla ortaya koy-
mussunuz, ancak kisaca bu konuda bize neler séy-
leyebilirsiniz?

Evet, hakhsiniz. Kitabimda “musteriyi ve satisi tanima
yolculugu” kapsaminda temel kavramlar bashginda
pazarlama, pazarlamada paradigma degisimleri, mus-
teri ne istiyor, Uretim, satis ve pazarlama eksenli anla-
yislardan tutunuz da sosyal sorumluluklar getiren bir is
yasamina kadar cesitli kavramlara yer verdim ve bu kav-
ramlarin cagrisimlarini Glkemiz gergekleriyle ilintileye-
rek bulundugum sektdre tasimaya calistim.

Ornegin, kiiresellesen diinyanin en énemli kavrami olan
“degisim”, bildiginiz gibi dagdaki cobandan Universite-
deki 6gretim Uyesine, magazin yildizlarindan sporcula-
ra kadar herkesin agzinda dolasan bir nakarat... Bu son
derece albenili kavramin etkisi ve buyusi herkesi sarmis
durumda.

Kuskusuz, ben de yasayan bu kavrami, calistigim ban-
kacilik sektoriine tasiyarak ona alisiimisin disinda, sira-
dan olmayan bir anlam yuklemeye calistim. Buna da
kitabimdaki degisim kavramini satisla birlikte ele aldi-
gim bir yaklasimla séyle bir tanim getirdim: “Degisim;
satis dinamigini, anlik ve gecici olan yerine uzun
dénemli iliskileri nceleyen ve sarddrdlebilirlik kavrami-
ni merkeze alan yeni bir paradigmal yapiya déndstir-
mustir. Bu baglamda yeni satis paradigmasi, insan ilis-
kileri ve bu iliskileri pekistiren gliven kavrami cerceve-
sinde paylasimci bakis acisini yansitmaktadir.”

Bu tanimima yikledigim “glven” kavrami
da bugine kadar degisim kavrami ile ilgili
pek ele alinmamis ve sorgulanmamistir.
Halbuki degisimde en 6nemli kavram ve
etken “guven”dir. Glivenin olmadigi yerde
muhteva, satis, pazarlama ve gelisme yok-
tur. Boyle bir tanim getirdikten sonradir ki
siz yolculuga cikabilirsiniz. Aksi halde, oldu-
gunuz yerde saymaya baslar ve ytradiugu-
nuzu zannedersiniz.

Kitaplarinizi ilging hale getiren bir husus
da bilgelerden yaptiginiz alintilar, ézde-
yisler ve énemli yol gdésterici éykdiler.
Boyle bir yéntemi secmenizin nedenini
sorsak, nasil cevap verirsiniz?

Evet, hakhsiniz. Kitabimda basta Hz.
Mevlana’dan olmak lzere kendi cografyami-
zin bilgeleriyle birlikte bircok Uzakdogulu ve
Batili bilgelerin yol g0sterici 6zdeyisleri ve
“kissadan hisse” dedigimiz hatirlatici ve uya-
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rici check-in listelere yer verdim. Ben bunlarin cok daha
etkili ve 6nemli oldugunu distintyorum.

Clnkd insanlik hayatinin her safhasinda yol gostericiler,
benim deyimimle “kalbe yolculuk” ederek hayat denen
yurlylste gecmisten gelecege kadar insanhdin huzuru-
na katki yaparlar. Bunlar toplum icin kendi hayatlarini
feda etmis blyik bilgelerdir. “Bilgi” sahibi olanlar
demiyorum, “bilgeler” diyorum. Clinku bilginin bilgeler
araciigiyla sunulmasi demek, biraz 6nce bahsettigim
“kalbe yolculuga” cikarir muhatabini. Onun icin bilge-
lerin yol gosterici s6zleri rehberliginde yolculugumuzu
strdirmek 6nemli.

Bugin dunyada “guru” diye tabir edilen yonetim bilge-
leri de bu tiirden insanlar. Onlarin elinde bilgi zihinden
kalbe iniyor ve indigi yerde icsellestiriliyor ve kabul edi-
lebilir, inanilabilir bir hale donistyor.

Mesela bu baglamda benim de kitabima aldigim Hz.
Mevlana’'nin su s6zi c¢ok onemli: “Ekmegi 6grendim.
Sonra baris icin ekmegin bolca Uretilmesi gerektigini...
Sonra da ekmegi hakca llesmenin, bolca lretmek
kadar 6nemli oldugunu 6grendim.”

Hatta kitabimi okuyan ve arka kapagina gorus yazan bir
genel muadir, “Mevildnd’yr ben hi¢ béyle disinmemis-
tim.” demisti. Onemli olan bu bilgelerin mesajini hayatin,

is yasaminin her karesine tasiyip, orayi aydinlatabilmek.

Dikkat ederseniz, bu muhtesem bilgelerin sézleri haya-
tin her alanini aydinlatiyor. Kuru bilginin bir degeri kus-
kusuz ki var ama bilgece sunulmasinin apayri bir dege-
ri, kiymeti var. “Bu bilgelerin pazarlama, satis, bankaci-
lk, finans gibi belki de en alakasiz alanlarda ne isi var?”
diyeceksiniz. Buna, “Dogrudan alakasi var.” diye cevap
verebilirim.

Burada sunu ifade edeyim: Benim kitabimda kullandi-
gim kavramlarin tamami, bugln bankacilik ve finans

...t ISMAN CELERI O5MAN CELERI

— MUSTERINiN

MUOSTERININ __
KALBINE (

YOLCULUK |,

'KALBINDE

flii':.julll..llll j-:-":-i-ilh I p;|-.|:_._lI
[

alBarakaOO



sektorlinde satis ve pazarlama tekniklerinde kullanilan
kelimelerdir. Ancak kelimelere ve kavramlara “bilgece”
bir anlam katmak gerekiyor ki musterinin kalbine yolcu-
luk edebilesiniz. Ornegin, ben “satis”i tanimlarken
“Satis, bir deger paylasim sdrecidir”i benimsiyorum.
iste burada musterinin kalbine dogru bir yiriyis ger-
ceklestirip paylasim sirecine dahil oluyorsunuz.
imkanlarla ihtiyaclarin adil bir bicimde kesistigi bir
maddi slirece mana katiyorsunuz yani.

Gelelim ikinci kitabinizin adina: “Mdusterinin
Kalbinde Taht Kurmak”. Anladigimiz kadariyla siz
birinci kitabinizla “musterinin kalbine dogru yolcu-
luga” cikiyorsunuz. Ikinci kitabinizla da “miisterinin
kalbinde taht kurmak” istiyorsunuz. Dogru mu?

Evet, dogru. Once miisteriyi muhatap alip onun kalbine
dogru yola ¢ikmak, sonra bu yolculugu tasarlandigi gibi
bitirmek ve onun kalbinde layikiyla taht kurabilmek isti-
yorum. Aslinda kitaplarimin isimleri kitaplarimin derin
Ozetini de ortaya koyuyor. Dikkat ederseniz kitaplarimin
her ikisi de bir hedefe matuftur: musteriyi ikna etmek ve
sistemin icine dahil etmek. Kitabimda soyledigim gibi,
“Hedefsiz satisa ¢ctkmak, denize rotasiz acilmak gibidir.”
Onun igin hedefimiz, dogrudan masterinin kalbinde taht
kurmak ve o tahti daimi hale getirebilmektir. Bunun icin
de “dogru” musteriyi bulmak, segmek gerekiyor.

Dikkat ederseniz, birinci kitabim olan Modsterinin
Kalbine Yolculuk, saticiyi psikolojik, fiziksel ve teknik
olarak satisa hazir hale getirmeye, yani saticlyi moral
olarak hazirlamaya yénelik. ikinci kitabim Miisterinin
Kalbinde Taht Kurmak ise bu satisi sahaya inerek kimin-
le, ne zaman, nasil yapacaginiza yonelik ve sahanin
bireysel ve takim héalinde yonetimi ile ilgili.

Burada da yine bilgeligin kilavuzlugunda, sahadan aldi-
gimiz verilerle bir satis ve pazarlama catisi insa ediyoruz.
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Dikkat ediyorum, kitabinizda, sizin kurumsal kaltird-
nizin, calistiginiz kurumun, daha da genis ifadeyle
banka ve finans sektériiniin en basit en alt birimin-
deki islemlerden en lst makro birimlere kadar isleyi-
sinden yola cikarak “bilgece bir yénetim cevrimi”
olusturuyorsunuz. Kitabinizi okuyan kurum veya sek-
tér mensuplarina yaptiklari isle ilgili degisik bir
anlam ve enerji katiyorsunuz sanki. Yaniliyor muyum?
Dogrusu, ben de sizin séylediginiz hedefe yonelmistim.
Bugin, “sifir hatali Gretim” dedigimiz Gretim bandin-
daki islemleri eger kalbf bir yolculuk olarak benimserse-
niz, yaptiginiz ise kendinizi katar, ondan zevk alr ve
basari saglarsiniz. Bizim sektorimizin de (her ne
kadar adi bankacilik ve finans da olsa) bir anlamda ure-
tim bandinda cereyan eden iliskiler zinciri oldugunu
dustindagiumiizde, “sifir hatali Gretim”e endeksli kad-
rolarla ytriimek zorunda oldugumuz da ortaya cikar.
Kuskusuz hata, insanin beser olarak tabiatinda potansi-
yel olarak vardir. Hatta bazen yaptiginiz hatalar tecri-
be kazandirarak sizi bir Uist pozisyona tasir. Bir sonraki
asama da sizi 6yle bir sonuca goétarar ki artik “sifir
hatali Gretim” (veya biz buna “sifir hatal satis” diyelim)
noktasina gelirsiniz.

Onun icin benim kurumsal kiltir algimda en alt birim-
deki calisandan en ust birimdeki yoneticiye kadar bu
anlamda (sizin de soéylediginiz gibi) bilgece bir sistema-
tik yonetim cevrimi olusturmak vardir.

Bir de séyle sorayim: Musterinin kalbindeki tahtta
nasil devamhilik saglanir? Yani zirvede nasil kalinir?

Butlin mesele de bu iste. Bunun matematiksel bir for-
muld yok. Bizim alanimizda her zaman iki kere iki dort
etmiyor. Onun igin standart bir sablona siginmak her
zaman beklenen sonucu getirmeyebilir. Bu sebeple,
aranilanin ne oldugunu bilmek gerekiyor. Bir kere ara-
nilan musteri bulundu mu, ondan sonra da bir diger
mesakkatli yolculuk bashyor: musterinin tahtina kabul
edilmek ve o tahtta mdusteriyle barisik olarak daima
kalabilmek. Bltiin marifet, hiiner de bu. Bunun icin de
musterinin “deger”ini bilmek ve bu degeri strekli canh
tutabilmekle ise baslamak gerekiyor.

Bugin oldukca yaygin kullanilan “miusteri odaklilik”
kavramini gercek anlamiyla hayata tatbik ederseniz,
yani musteriye endekslenirseniz ve onun “memnuniyet-
lik kapasitesi“yle barisiklik kurarsaniz, o musteri sizin
tahtinizin sigortasi olur.

Mdusteri odaklilikta aslinda musteriyi nesne olarak gor-
memek esas olmalidir. Onu kar kulvarinda bir obje ola-
rak, sadece cebinden, kasasindan ibaret gérmemek
gerekiyor. Iliskilerinizi tizerine bina edeceginiz muhteva,
insani degerlerden olusmal ki strdirilebilir olabilsin.

Kitabimda kullandigim bir oykiideki deyimle, “dikenli
gl bahcesinde calisan bir bahgivan oldugumuzu”
unutmamaliyiz. Bir bahcgivanin ciceklere gosterdigi itina
ve bakim duyarhligini satici, misterinin kalbine odakla-
narak gostermelidir ki orada taht kurup surekli hale
gelebilsin. Bu ise haylice beceri ve bilgelik ister.



Son olarak séylemek, ilave etmek istedikleriniz
varsa alabiliriz.

Yuzyihmiz, kiresellesen diinya iletisimin artik sinir tani-
madigi, banka ve finansin da ulusal sinirlar astigi bir
globalizasyona girmistir. Diger bir ifadeyle, diinya tek
bir market olmustur. Buttn ulkeler bu global aga bagli
alt kiimelerdir. Gucli olan, temelleri saglikh olan, yerel
degerlerle kiuresel arenayi zenginlestirebilenler yol ala-
bilir, varhgini koruyabilir ve hayatini strdurebilir. Bunun
da yolu “kalp” dedigimiz insani eylemlerin merkezini
ihmal etmemek, onu gézden kacirmamak ve onun iste-
digi gidalarn verebilmektir.

Her iki kitabimin da sektériimize yararli olmasini diliyo-
rum. Uyguladiklarimi ve oralardan cikardigim ders ve
deneyimleri paylasarak daha aydinlik ve daha bilingli
calisilan bir is ortami olusturmaya gayret ettim.

ilgi gésterdiginiz icin cok tesekkir ediyorum.

Kitaptan...

“Bir goérismemde musterime sunu sordum: “Butln
ihtiyaclarini biz karsilarken neden baska bankalara ihti-
yac duyuyorsun?”

Verdigi cevap oldukca ilgi cekici idi: “Eger finansal
konularda egitim almak istesem ki ihtiyacim var, ginla-
gunl kag TL'ye alabilirim, bilmiyorum. Fakat bankacila-
ra randevu verdigimde, bu ¢ok 6zel egitimi sadece din-
leyerek ve bir bardak cay ikram ederek isyerimde alma
imkanina kavusuyorum. Yani, hem 6greniyorum hem
kiyaslamali rekabet avantajlarindan istifade ediyorum.
Piyasayl takip etme imkanina kavusmam da cabasi.
Tam bunlara kendisini gelistirmis satis uzmanlarini din-
leyerek ulasiyorum. Ne yalan soyleyeyim, bu tir satici-
larn begeniyorum. O nedenledir ki tasarruflarimi birkag
bankaya bolustardum.”

“Uzun yillar bankacilk yapip da emekli olan Ust dizey
bir yoneticiye, calistigi bankadaki meslektaslari bir veda
partisi duzenleyip, plaket verirler. Plaketi alan emekli
bankaciya, gen¢ bankacilardan biri su soruyu sorar:

— Ustad; mesleginizde cok basarili oldunuz, éncelikle
sizi tebrik ederim. Ancak, merak ettigim bir sey var.
isinizi cok seven birisi olarak, is hayatina yeni baslama
imkaniniz olsaydi, hangi meslegi secerdiniz?

Ustad, biraz dustnerek, herkesi hayrete dusiren su
cevabi verir:

— Din adami olmak isterdim.

Salondaki hayretten kaynaklanan ugultular arasinda,
genc bankaci, merakini gidermek icin sorar:

— Ustad, neden?
Ustad sakin bir sekilde su cevabi verir:
— Neden olacak “mevzuat hi¢ degismiyor” da ondan!”
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“Yagmurlu veya karli havalarda ise giderken, arabamin
musait oldugu zamanlar yolumun Uzerindeki duraklar-
dan insan almay aliskanlik haline getirmistim. Bunu
araba sahibi olmanin sadakasi olarak degerlendiriyor-
dum. Aldigim yolcularla da tanisir, yol boyunca sohbet
ederdim. Cogu yolcularin yizlerini bile hatirlamam. Bir
Cuma glini 6gle sonrasi subede calisirken, bir bey geldi
ve:

— Mudur Bey, beni hatirladiniz mi, diye sordu.
Baktim, ama hatirlayamadim. Sonra kendisi devam etti:

— Gecgen ay karh bir havada beni duraktan arabaniza
almistiniz. Hava ¢ok soguktu...

— Hos geldiniz, dedikten sonra bir seyler ikram ettim.

Sonra, miras kalmis bir arsasini sattigini ve para yatir-
mak icin bankaya ihtiyaci oldugunda, aklina geldigimi
ifade etti. Ve 6nemli bir miktar vadeli hesap actik...”

“Ben aslinda sizin misteriniz degildim. Tahsildarimin
izinde oldugu yagmurlu bir ginde, cek tahsilati igin
subenize vardigimda, yagmurdan sirilsiklam olmustum.
Subeden iceri girdim. Guvenlik gérevlisi gller yizle ‘Hos
geldiniz’ diyerek beni karsiladi ve islanmis oldugumu,
alt katta kurulanabilecegimi belirterek bana yardimci
oldu. Kurulanip tahsilat servisine ¢ikinca ‘Sicak bir seyler
icmek ister misiniz?’ diye sordu ve istegim Uzerine bir
cay getirdiler. O gline kadar ictigim en guizel cayin o cay
oldugunu dustntyorum” diyerek devam etti:

“Daha sonra siram geldi ve ¢ek tahsilatimi iyi bir mas-
raf ddeyerek yaptim. Genel olarak calistigim bankalara
tahsilat tGcreti 6demem, digerlerinde de az 6demeye
calisinm; bu konuda cok titizim. Glvenlik personelinin
bu sicak ve beklentimin lzerindeki anlayisi beni cok
etkiledi ve tahsil ettigim buayuk tutarli cekin bedeliyle
vadeli hesap agtim. Akabinde gise yetkilisi beni sube
mudard ile tanistirdi. Bankanizla ¢alismaya basladim ve
su an 6. yildayim”
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Iktisatta yeni yaklasim:

Katilhm Ekonomisi

“Mulk Allah“indir, o halde...” adli yazimizda, iktisadin en genel tanimi olan,
sinirli kaynaklarla sinirsiz ihtiyaclarin giderilmesi, ifadesine itiraz etmistik.
Gercekte mulkiin Allah’in oldugu hakikatinin altini ¢cizmis ve Allah‘in Rahman
sifati ile her canlinin rizkini esit verdigini hatirlatmis ve ihtiras sahibi azmis
insan yerine makul ve normal insani temel almamiz gerektigini belirtmistik.

Bugun ister liberal isterse sosyalist tasavvur olsun, diin-
yanin mulk olarak algilanmasi ve bunun tzerinden bir
zihin ve dil insa edilmesi hak ve hakikat pesinde olmasi
gereken insanin yolunu kaybetmesine, acizlesmesine ve
bedbaht olmasina sebep olmustur. Bir bakima “Asra
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andolsun ki, muhakkak insan kesin bir husrandadir...”
uyarisindaki basit ancak gucli, derin ama etkili sosyo-
lojik analiz tecelli etmekte ve bize 1sik tutmaktadir.

insan ihtiyacinin sinirsiz oldugu ifadesinden hareket
eden ve bir nevi insani ilahlastiran, ayni zamanda insa-




ni sinirli kaynaklar Gzerinde sinirsiz ihtiyaclarini gider-
meye calisan bencil ve azgin bir varlik olarak tanimla-
yan bu modern dil insani insanhktan cikarmistir. Bu
gayri mesru, birlik ve beraberligi bozan, siddeti ve tero-
ri korukleyen vahsi kapitalizmin altyapisini olusturan,
insanlarin bir ve tek oldugu gercegini inkar eden bu sal-
dirgan dil, yolunu kaybetmis, umutsuz ve Gmitsiz, yara-
tihs gayesini ve varolus nedenini unutan s6zde modern
ama gercekte azgin ve sapkin bir insan prototipini orta-
ya cikarmistir.

Oysa dlnya han, insan da yolcudur. O ylzden ana yur-
dundan hatta dede yurdundan (cennetten) kovulan/
ayrilan insan, gegici ve anlik olana takilmadan sonsuz
olana, Bir'e ulasmaya calismali ve bedeli yalnizlik olan
bu fani hayati yaratilis gayesine uygun ve fitratini boz-
madan yasamaya calismalidir. Nasil ki, yolcu yola cikar-
ken yanina zorunlu ihtiyaglarindan baska bir sey almaz-
sa, fani dliinyanin yolcular da dlnyayi bir mulk olarak
degil bir emanet olarak goérmeli ve yolculuklarini bu
esas Uzerinden amacglarini unut-
madan strdurmelidirler.

insani kaynak, dinyayr milk
olarak goren ve buradan hare-
ketle dinyayi ele gecirip kendi
s6zde ilahliklarini ilan etmeye
calisan bu modern tarihsel
tasavvura karsi mesruiyetini
Bir'den alan yeni bir durusun
yeni bir anlayisin ortaya konul-
masi artik zorunluluktur.

insani ve imtihani merkeze ala-
rak yeni bir zihin inga etmenin,
yeni bir tasavvur olusturmanin
zamani artik gelmistir. Evet,
bizim insanliga yaratilis fitratini
tekrar hatirlatmamizin ve bu
idrak Gzerinden yaratilis gayesi-
ne uygun bir ekonomik tasavvuru olusturmamizin, yeni
bir ekonomik anlayis insa etmemizin vakti gelmistir.

Bu konuda islam ve onun iktisadi yaklasimi bize ve
insanhga 1sik tutmakta ve umut verici bayulk isaretler
vermektedir.

Bu yeni ekonomik anlayisin ilk basamagi yeni bir iktisat
tanimindan ge¢mektedir. Bu da, “sinirsiz ihtiyaglarin
sinirli kaynaklarla giderilmesi” tarifini sorgulayarak red-
deden ve gercek ihtiyacla sahte ihtiyac farkini yakala-
yan yeni bir dil, yeni bir terminoloji kurulmasi ile ger-
ceklestirilebilir.

Sinirsiz istek ve ihtiyag normal insanin degil yolunu kay-
betmis azgin ve hazci insanin, sinirli kaynak ise dlinyayi
mulk géren maddeci insanin tanimidir. Bu yaklasimin ne
kadar gayri mesru oldugu glinlimlz diinyasindaki catis-
ma, savas ve vahsetlerden cok rahatlikla gézlemlenebilir.

Gercekte ise esrefi mahlukat olan insanin ihtiyaclan
sinirsiz degdil makuldir. Ve bu dinya hem emanettir

‘ ‘Sm:rs:z istek ve ihtiyag
normal insanin degil yolunu
kaybetmis azgin ve hazci
insanin, sinirli kaynak ise
dinyayr milk géren madde- [RI#
ci insanin tanimidir. Bu yak-

lasimin ne kadar gayri mesru
oldugu glinimtz ddnyasin-
daki catisma, savas ve vah-
setlerden cok rahatlikla g6z-
Iemlenebilir., ,

hem de herkese yetecek kadar bulyik ve nimetlerle
doludur.

Yaraticl tarafindan sinirlan gizilen mesru daire keyfe
kafidir sdylemi bu anlayisin bir tezahGrudir. Bu tezahar
insanda bir kanaat duygusu ve adalet anlayisi olustur-
dugu gibi ayni zamanda fitrati dogrulayan bir dinya/
imtihan yeri iklimi de olusturur. Bu iklim ise birlikte
yasamay!i tesvik eder, vermeyi, paylasmayi ve katihmci
bir hayati 6ngorur ve destekler.

insani yaratilis gayesine cekmenin ilk adimi yeni bir
mulkiyet dili olusturmaktir.

Bu yeni mulkiyet dili “Goklerde ve yerde ne varsa hepsi
Allahindir, Mulk Allah’indir, Adaleti titizlikle ayakta
tutun” dusturlan Gzerinden olusturulmalidir. Bu malki-
yet dilinin merkezine diinyanin emanet oldugu gercegi
yerlestiriimeli ve buradan hareketle emegin ve calisma-
nin erdemi ile alin terinin onuru Gzerinden yeni bir ikti-
sadi tasavvur olusturulmalidir.

Bu tasavvur insani insan yapan niteliklerinden koparan,
onu azgin ve sapkin bir tuketici-
ye ceviren anlayisa karsi ¢cikmali
ve hemen akabinde bu prototipi
yerine mesru dairenin keyfe kafi
oldugu ve ihtiyaclarinin sinirsiz
oldugunu reddeden bir insan
prototipi ortaya cikarabilmeli-

Unutmamaliyiz ki: insan hakka
ve batila, iyilige ve kotuluge,
dogruluga ve yanhshga, glizele
ve cirkine egilimlidir. Ahseni tak-
vim olan insan icin bir boyut
esrefi mahlukat digeri ise esfeli
safilindir.

Esrefi mahlukat olan asil insan
icin dinya bir milk degil bir
emanettir. Her insanin irk, din,
dil, cinsiyet vb. niteliklerinden bagimsiz olarak diinyada
ve icindekilerde hakki vardir. Ve bu hak dogustan hatta
ana karnindayken kazanilmis bir haktir. Bu hak devredi-
lemez, terk edilemez ve gasp edilemez bir haktir.
Dinya Allah’in Rahman sifatinin bir geregi olarak inkar-
alar dahil herkesin rizkinin esit verildigi bir yer oldugu
gibi, gelecek kusaklar da dahil tim insanhgin ortak
malidir. O ylizden onda ve onun nimetlerinde ahiretin
tarlasi olarak gelmis, gecmis ve gelecek butin insanl-
gin hakki vardir.

Dlnya ayni zamanda gelecek kusaklara hakkiyla birak-
mamiz gereken bir emanet oldugu icin kimsenin imti-
yazina gegmemelidir. Dlinya ve icindekiler herkesindir
ve herkesin oldugu icin de butin insanhgin katilimina
actk olmalidir. Cinkl o amacgla yaratilmistir.

Dlinya ve icindeki nimetlerinde Gizerinde yasayan herke-
sin hakki oldugu icin bUtlin insanlik bu hakkini hep
beraber kullanmali ve bu nimetleri paylasmalidir. Yani
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dinya ve icindeki nimetlerin istifadesi herkesin ama
herkesin katilacagi bir ekonomik anlayisla insanhgin
hizmetine sunulmalidir.

Bu konuda rahmetli Sabahattin Zaim hocanin altini giz-
digi su cerceveyi hatirlayalim:

islam iktisadinda hedef sadece para kazanmak, miilk
edinmek degildir. Asil amag insanin hayat yolculugu
boyunca ekonomik ihtiyaclarini gidermektir. islam eko-
nomisinde de islam bankaciliginda da gaye kar degil
hizmettir. Uretimi gelistirmek, calismayi artirmak ve
paylasimi yayginlastirmaktir.

islam ekonomisinde gd&steris tiiketimi yerine ihtiyac
tuketimi esastir.

islam ekonomisi gelir dagiimindaki dengeyi ve sosyal
adaleti saglamayan sistemlere karsi yeni bir model ara-
yisinda olan insanhga bir alternatif sunmaktadir.

islam ekonomisinin felsefesi, metodolojisi, analizleri,
uyarlamasi kapitalist iktisattan cok farkhdir. Kapitalist
iktisatta insan maddi ekonomik insan (homo economi-
cus) islam iktisadinda ise deger insandir. Yani insanin
yaratilis fitrati tizerinde olmasi esastir.

Yine bu konuda imam Gazali'nin su tasnifi bize isik tut-
mahdir:

iktisadi 6ncelikleri su sirada konumlamak mimkandir:
Zaruri ihtiyaclar, hayati kolaylastirici ihtiyaclar ve guizel-
lestirici ihtiyaclar.

Zaruri ihtiyaclar insanin bes temel hakkini (iman, can,
akil, nesil, mal) esas alan ihtiyaclardir. Hayati kolaylas-
tinc ihtiyaclar, sart olmamakla beraber hayattaki
mesakkatleri ve guclukleri giderici ihtiyaclardir.
Guzellestirici ihtiyaclar ise rahathgin 6tesinde estetik,
gulizellik, zarafet ve sanat duygularini tatmine yarayan
ihtiyaclardir.

Uretimde zaruri ihtiyac maddelerinin
Oncelenmesi esastir. Ardindan kolay-
lastirici ve sonra da guzellestirici
ihtiyag maddelerini Gretmek 6nce-
lenmelidir.

Baskalarina zarar verecek sekilde
yasamak zulim, vermeyecek sekilde
lettir.

Kendine yapilmasini istemedigin seyi baskasina yapma-
mak temel disturdur.

yasamak ada-

imam Gaz_ali iktisat ve ahlak teorisinin merkezine ihsa-
ni koyar. Ihsani baskalarina faydal olacak sekilde dav-
ranmak olarak tanimlar.

f"l"".: Fri
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Sabahattin Zaim hoca ve imam Gazali’nin bu yaklasim-
larindan da istifade ederek yeni bir iktisadi anlayis olus-
turmaliyiz. Bu anlayisin temeli insanlarin bir, esit ve kar-
des yaratilmasindan hareketle ‘birlik, esitlik ve kardes-
lik" duygusudur, suurudur. Gergcek adaletin tesisi ancak
boyle olur.

Bu anlayis birlik, esitlik ve kardeslik temelinden baslaya-
rak hayatin bitin alanlarinda ve sireclerinde katihmi
esas almalidir.

Maddeci ve materyalist kapitalist iktisada karsi olustu-
rulan bu yeni iktisadi anlayis sorgulayici olmali, haksiz
kazanca, somurilye ve adaletsizlige karsi ¢gikmali, birligi,
esitligi ve kardesligi bozmayacak ortalama bir yasama
tasavvuruna sahip olmalidir.

Bu anlayis, insanin bizatihi Adem’in evladi olarak esrefi
mahlukat olarak onuruna ve haysiyetine yarasir asgari
bir yasama standardina uygun hayat siirmesini teminat
altina almalidir. Bu yeni anlayis, insanlar ve toplumlar
arasinda derin ugurumlar ve farklar olmasina firsat ver-
memeli, varlik ve her turlu kisilik 6zelliklerinden bagim-
siz olarak herkesin vasat bir ‘yasama standardi banti'nda
kalmasi icin biling olusturmali ve yaymalidir.

Bu ekonomik anlayis bir baslangi¢ olarak glindeme gel-
meli, insani ve imtihani merkeze alarak Gzerinde titizlikle
calisilmali, tartisiimali, gelistirilmeli ve derinlestirilmelidir.
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Boyle bir suur tzerinde insa edilen bu kati-
limci anlayis hem insana ve haysiyetine yaki-
san bir haslettir hem de bereket getiren bir
tutumdur.

O ylzden insanhdin hayrina olan bu yeni
ekonomi politik anlayisa 6zini izah edici,
acik, sade ve kusatici yeni bir isim bulmak
zorundayiz. isin acikcasi, yeni bir ekonomi
tanimina ve ismine ihtiyacimiz vardir.

Bu yeni ekonomi politik anlayis islam
Ekonomisi olarak adlandirilabilir. Ancak
olumlu olumsuz bitin yapilanlarin bitin
caglan kusatan, insanlik ve gelecek icin tek
ve vazgecilmez umut olan islam’a mal
olma riski oldugu icin bundan kacinmak
gerekir.

Bu yeni anlayisa Faizsiz Ekonomi de dene-
bilir. Ancak bu kavram isminden de anlasi-
lacagi gibi, olumsuz bir tanimlama olup
neyin olmasini degil de neyin olmamasi
gerektigini ifade eden bir tanimlama olur
ve ayrica sanki karsi bir reaksiyon algisi
olusturdugu icin de cok uygun olmayabilir.

Bu acidan biz diyoruz ki, insanliginfademoglunun bir,
esit ve kardes goruldiigl, dinyanin ve icindekilerin her-
kese amade kilindigi, kullanimina acildigi ve butin
insanhgin dinya ve nimetlerine katiliminin esas alindi-
g1 bu yeni ekonomi politik anlayisin adi Katilim
Ekonomisi olsun.

Katilim Ekonomisi insani kaynak degil deger dinyayi
mulk degil emanet gordigu ve herkesin onda hakki
oldugu gercegine dayandigi icin dinyanin yaratilis
amacina daha uygun bir anlayistir. Bu isim dlnyanin
‘yitik cennet’ yolculugunda bir agac alti, bir golgelik
oldugu gerceginin anlasiimasi ve bu gercegin yasatil-
masl icin uygun bir isimdir.

Kapitalist iktisadin her ne sekilde olursa olsun mesru,
gayri mesru her yoldan menfaati maksimize etmek iste-
mesine, o ylzden insani ve toplumu ifsat etmesine
karsi, Katihm Ekonomisi insani merkeze alir, onu deger
gorur ve felsefesini ahlak ve deger temelli diinya Uzeri-
ne bina eder.

Katilm Ekonomisi insani esrefi mahlikat olarak ele alir ve
onu Allahin yeryGziintzdeki halifesi olarak mitalaa eder.

Katihm Ekonomisi her sahada adalet, toplumun timiine
samil adalet dusturu ile hareket eder. Adaleti, mulkiin
yani hikiimranhgin temeli olarak ele alir. Katim Ekonomisi
mesru Uretim (alkol, kumar, uyusturucu, vb. yok) ve gelir-
den bagimsiz mesru tuketim Gzerinden kendini temellen-
dirir. Hatta harcayarak yok etmek olan tiketim yerine
israftan uzak herkesin makul ihtiyacini gidermeyi goze-
ten, hayati ve esyayl degerlendirmeyi esas alir.

Katihm Ekonomisi Uretimi, gelisimi ve galismayi tesvik
eder, katihmi ve paylasimi esas alarak sefahati de sefa-
leti de dnler. Vermek, paylasmak ve fedakarlik yapmak
Uzerinden yasanabilir bir diinya kurgular.

Katim Ekonomisi tiketim ve israf ekonomisi yerine
kanaat, tasarruf ve verim ekonomisini temel alir.

Katilm Ekonomisi icin hedef geliri ve serveti artirmak
degil, hedef insan ve onun mutlulugudur. Dolayisiyla
zekat, sadaka ve infak guzelliklerinin yaninda servetin
belli gruplar arasinda dagilmasini engellemek yani ser-
veti tabana yaymak ve dagitmak icin 6zel stratejiler
belirler. Biitlin semavi dinlerin yasakladigi Protestanhgin
mesrulastirdigi faize karsi faizsiz ve katihm temelli bir
dlinya tasavvur eder.

Katihm Ekonomisi kiigiik olcekli, sadece kar amaci gut-
meyen, Uretimi ve reel sektori destekleyen bir finansal
hizmeti baz alir. Milli gelir artisinin icinde Gretim fakto-
rindn esas alinmasini gozetir.

Sonug olarak, diunyayi ve kendisini tiketen g6zt don-
mus gOsterisci kuresel kapitalist ekonominin yegane ve
tek alternatifi Katilim Ekonomisidir.

Katihm Ekonomisi insani temel alip olusturdugu yeni
zihinle, insani azginlastiran, saptiran, acizlestiren kapi-
talizme karsi tek caredir.

Katilim Ekonomisi ‘insanlar bir, esit ve kardestir’ ilkesi-
ne hayat verecek, kurucu ve insa edici bir iktisat felse-
fesine zemin olusturacak ve buradan hareketle diinya-
nin ve insanhgin kurulumu igin bir firsat ve imkan olus-
turacaktir.

Katihm Ekonomisi insanliga yaratihs gayesini, varlik
amacini idrak ettirecek tek caredir tek ¢ozimdur.

*Albaraka Tiirk insan Kiymetlerinden Sorumlu Genel Mudcir Yardimcisi
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||| Ktir-Sanat.

Cicek Derman: Hem ‘mektepli’ hem de ‘alayll’

bir sanatkar...

“Her huner makbul imis,

illa edeb, illa edeb”

iz, Gelenekli Sanatlarimizin tezhip sahasin-

daki 6nemli isimlerinden birisi olmanin

yaninda, klasik tabirle hem mektepli ve hem

de alayli bir sanatkérsiniz. Once sunu sora-
Iim: Tezhip nedir? Daha cok nerelerde kullanilir?
Evet, sizin de belirttiginiz gibi, bizler gecis devrini yasa-
yan nesil olarak hem alayh, hem de mektepli olma san-
sini yakaladik. Usta-cirak, tilmiz-tstad veya hoca-talebe
seklinde ifade edilen teketek egitim aldik ve hocalarin
rahle-i tedrisinden gectik.

Tezhip, ezilmis varak altin ve muhtelif boyalarla gercek-
lestirilen cazip bir kitap sanatidir. Yazma kitap, levha,
hilye ve kit'a bezemelerinde kullanildigi gibi, basl basi-
na da uygulanan bir klasik sanatimizdir. Yani sadece
hatla birlikte olmasi gerekmez. Tezhibin yapi malzeme-
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si olan motifler ¢ini, hali, kalemisi, tas ve maden iscilik-
te de kullanilir. Uygulama farki bulunsa da asli aynidir.

Ord. Prof. Dr. Siiheyl Unver Hoca’nin yaninda
Tezhip sanatini tanimaniz, hayata bakisinizi ve ter-
cihlerinizi degistirmis gibi. Ancak yine de yiiksek
égrenim tercihinizin sanat tarihi olmasi, sanata yat-
kinliginiz oldugunu gésteriyor galiba, ne dersiniz?

istanbul Kiz Lisesi mezuniyetim sonrasi istanbul Univer-
sitesi merkez binasinda bulunan Tip Tarihi ve Deontoloji
Karsisi kurucusu Dr. Sitheyl Unver Hoca'nin (1898-
1986) yaninda calismaya basladim, bu 1963-1964 yilla-
rini igine alan tam 22 aydir. Klasik sanatlarimizi ve millf
kaltirimaza daha yakinen tanimaya calismam, bunu
uygulayan sanatkarlarin bir kismiyla tanismam hep bu
dénem zarfindadir. Zaten bu donanim neticesi istanbul
Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi Bélimii'ne
basvurdum ve giris imtihanini kazanarak burada oku-
maya basladim.

Kendilerinden ders aldiginiz diger isimler, Muhsin
Demironat ve Rikkat Kunt'a talebeliginiz ayni
zamanlarda miydi, yoksa sirayla mi gerceklesti?

Bu sanati tanimam ve calismaya baslamam Dr.Suheyl
Unver hocamla oldu. Birlikte katiiphane ziyaretleri
yapar, sergileri gezerdik. Sileymaniye, istanbul
Universitesi ve Topkapi Saray Mzesi kiitiiphaneleri, sik
gittigimiz yerlerdendi. Bir yazma eser nasil incelenir,
nasil faydalanilir, nelere dikkat edilip notlar alinr,
hocamdan 6grendim. Daha sonra anneligim sebebiyle
tezhibe ara vermek zorunda kaldim.

Devlet GuUzel Sanatlar Akademisi'nin emekli hocasi
Muhsin Demironat (1907-1983) ile calismam 1975
yilinda, Cagaloglu /Emin Barin Atdlyesi st katinda ufak
bir grup talebeyle basladi. Ancak bir yil devam edebil-
di, Hocanin kalp rahatsizligi sebebiyle dersler kesildi.

Yine Akademi’nin emekli hocalarindan olan Rikkat Kunt
Hanim’la (1903-1986) ise, Necmeddin Okyay (1883-
1976) hocamizin vefati sebebiyle kendisine taziye ziya-
retiyle basladi ve 1976-1986 arasi, onun o6limine
kadar kesilmeden devam etti. Aslinda (¢ hocamla da
yakinligim onlarin émiirleri boyunca siirdi. Uzerimde
haklar bayuaktar.



Kendisine dair bir yayin bulunmayan ve unutulma
yolunda olan merhume Rikkat Kunt icin birkag ay evvel
mustakil bir kitap yazip nesretmek bahtiyarligina erdi-
gimi belirtmeliyim.

Ugur Bey'le tanismaniz ve evliliginiz husGsunda
tezhip sanatinin roll vardir herhalde, mimkiinse
anlatabilir misiniz?

Aile kurmamda tezhip sanatinin degil de, karakter ve
sahsiyet uyusmasinin rolt oldu, diyebilirim. Ugur Bey'i
Tip Tarihi ve Deontoloji merkezinde galismamdan 6nce
de taniyordum. Tabii bizi sanat da yakinlastirdi ve bir
daha da hayatimizdan ¢ikmadi.

ilk cocugunuz diinyaya gelip, (niversite egitimine
ara verdiginizde, tezhiple ilgili calismalariniza
devam ediyor muydunuz?

1965 Kasim’inda ilk oglumu kucagima aldim, annelikle
hayatimda buyuk bir déniim noktasi yasadim. Calisma
hayatim zaten evlilikle kesilmisti, 6grencilik hayatim da
annelikle nihayetlendi. Bitlin vaktimi oglumla deger-
lendirip diizguin Tirkge 6grenmesine, ancak ¢ocuklukta
edinilen aile terbiyesini kazanmasina cok 6énem verdim.
Dort yil sonra ikinci oglum diinyaya geldi, ayni diizgiin
yetistirme gayreti icinde iki oglumla mesgul olurken
1971 wyilinda Kubbealti Nakishanesi'nin acilmasiyla
oraya devama basladim. Bu yillarim ogullarimla birlikte
kendimi de yetistirmeye calistigim yillardir. Ayni zaman-
da tezhip calismalarimi da strdiriyordum.

Gunimuzde kadinlarin siklikla karsilastigr ‘kariyer
mi, cocuk mu’, daha dogru bir deyimle ‘kariyer mi
aile mi’ sorusuyla karsilasmis ve belli ki oldukca
fedakarca bir karar vermis, ancak yillar sonra arayi
tekrar kapatmissiniz. Giinimizde bu meseleyle kar-
silasanlara neler tavsiye edersiniz?

“Sanat, asirlara ragmen kalici olandir. Klasik
sanatlarimiz icinde bin yildan fazladir varligini
surddren Tezhip Sanati, uzun bir zaman, sabir ve
kabiliyet ister. Bu sanatin uygulamasinda kullani-
lan yegéne élet fircadir. Ama o firca sayet ehil
elde olmazsa, eser meydana getirmek imkénsizdir.
Fircaya aklinizin yaninda eger génliiniizi de kat-
mazsaniz neticeye varamazsiniz. Bence, sanat,
ibadet hazziyla gerceklestirilirse, alinan sonug
muhtesem olur.”

Bence annelik her seyin 6nliinde gelmelidir. Herkesce
bilinen “Cocuk, Allah'in bir emanetidir ve gerekli ihti-
mam icinde buyutilmelidir. Zira gelecek nesiller anne-
lerin eseridir” sozline goénillden inanarak hayatimda
uyguladim. Bugiin olsa yine ayni seyi yapardim. Ancak,
glunimuzde geng annelerin isi zor. Her gerekeni tam
yapabilmek de hig kolay degil.

Anlasildigi kadariyla tezhip bilgi, dikkat ve bunun-
la beraber muthis sabir gerektiren bir sanat dall. Siz
baslarken yeteri kadar sabirli miydiniz, yoksa ugras-
maya basladikca mi sabriniz artti?

Ben, Rabbimin bir [Gtfu olarak hakikaten cok sabirliyim.
Aslinda var olan bu huyum, sanatimla da artti. Ancak,
azimli ve idealinden vazge¢meyen karakterim sayesinde
biri buyuk, tcu klglk dort erkekle yiksek tahsilimi
tamamlayip yine gayretim ve calismamla mevki ve
Unvan sahibi oldum. Vaz gecmek, pes etmek, tembellik
benim hayatimda yeri olmayan seylerdir.

Sergilenip cok sayida insan tarafindan gériilebile-
cek levhalar ve minyatiirler disinda, bu sanatin tat-
bik edildigi kitap vb. esyalarin az sayida insan tara-
findan gériliyor olmasinin, bu sanat daliyla alaka-
I herhangi bir olumsuzlugu var midir?

Yazma eser ve mushaf bezemesi glinimuzde artik cok
ender yapilabiliyor. Daha cok levha, kit'a veya hilye gibi
duvara asilabilecek hatlar bezeniyor. Béyle olunca da
cok sayida insan tarafindan seyredilme imkani dogu-
yor.

GlUnumiz itibariyle Tezhip Sanatinda gelinen
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Universitelerde bu sanatlari 6greten boélimlerin

henliz acilmadigi yillarda, tezhip sanatini usta-cirak
usullyle 6grenmis biriyim. YUksek tahsilimi de Sanat
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“Benim igin aile cok muhimdir; zira, cemiyeti ai-
leler meydana getirir ve bir cemiyetin ¢okertil-
mesi icin ilk hedef ailedir. Aileyi yok ederseniz
cemiyet kalmaz. Bir Turk kadini ilk énce ailesi-
ne sahip ¢ikmali; cocuklarinin, esinin huzurunu
ve yuvasinin devamini saglamalidir. Hayatimiz-
da ilk terbiyenin ailede basladigini, anadilin ai-
lede 6grenildigini, karakterimizi olusturan belli
basli degerlerin ailede kazanildigini hepimiz bili-
yoruz. insani insan yapan bu degerler, zamanin-
da cocuklara tanitilmayinca maalesef sonradan
telafi edilemiyor. Bu sebeple cocukluk dénemi-
ni cok iyi degerlendirip, evlatlarimizi—adeta tez-
hip isler gibi- yetistirmeliyiz. Cocuklugunda, ha-
ram, helal ve glinah, sevap gibi degerleri 6gre-
nerek blyUyen bir insandan koétiluk gelmeyece-
gine inanirim.

Tarihi egitimi alarak yapmis olmam bana ok sey
kazandirdi.

Bu sanatlarin kaybolmadan giinimize kadar gelmesi
icin asil mlcadeleyi verenler hocalarimizdir. Eger tezhip
sanatinin buglnini gorselerdi, eminim ¢ok bahtiyar
olurlardi. Ben 6grenciyken tezhip kelimesini hi¢ duyma-
mis pek cok kisiyle karsilasmistim. Bugin ise taninan,
sevilen ve heveslisi cok olan bir sanat dali haline geldi.
Tezhip, diger gelenekli sanatlarimizla, ézellikle de
hat sanatiyla baglantili bir saha. Bu sahaya niyet
edenlerin diger gelenekli sanatlarimiz konusunda
da bilgi sahibi olmalari bir ihtiyac midir?

Tezhip ile hat, birbirlerini tamamlayan iki sanat daldir.
Bir hat, ne kadar mikemmel yazilmis olursa olsun, eger
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Ev, aile fertlerinin gin bitiminde kosa kosa gel-
digi, orada huzur ve sevgi buldugu, sikintilarini
paylastigi sicak bir yuva olmalidir. Bunu temin
etmek de en cok anneye dulser. Bence; “En gu-
zel ev, icinde mesud bir aile barindiran evdir”.
Zarflara takilip mazrGfu unutur olduk. Maddi
ihtiyaclarin karsilanmasi, maalesef hicbir zaman
manevi hazlari beraberinde getirmiyor. Uzun ve
huzurlu bir evlilik fedakarlik ister, sabir ve ta-
hammul ister. Glzel seyler ancak ter dokerek,
emek sarfederek kazanilabilir. Beraber yaslan-
mak, acisiyla tatlisiyla bir hayati birlikte yasamak
zor, ama o nisbette degerlidir. Aile mukaddes-
tir, aile mahremiyeti dnemlidir. Pek cok hadise
aile icinde kalmali ve aile icinde halledilmelidir.
Ailede kadinin yeri cok dnemlidir. “Erkegini ve-
zir eden de, rezil eden de kadindir.”

usta bir mizehhibin eline diismez de bilgisizce bezenir-
se, degerinden degil ama, gizelliginden cok sey kaybe-
der. Mikemmel bir tezhib de eger rastgele yazilmis
hattin yaninda bulunursa, o emege yazik olur. Hasili,
muikemmel bir hattin, mikemmel bir tezhible bezen-
mesi, her iki sanat igin de bir talihdir.

Bezeme safhasinda muzehhibin bilmesi icap eden
onemli noktalar vardir. Kitap sanatlari bir butiindir,
kabi, hatti, tezhibi, ebrlsu ve varsa minyaturuiyle ilgili
ana kurallar, tabii bezeme 6ncesi 6grenilmelidir.

Bu sanatla tanisip, kisa bir stire sonra kendilerine
‘mizehhip’ Gnvanli kartvizitler bastiran acelecileri
bir kenara birakirsak, bu isi gelecege tasiyacak
sanatcilar yetistigini séyleyebilir misiniz?



Tabii soyleyebiliriz. Ben gelecekden c¢ok umutluyum.
Zevki, renk bilgisi yerinde olan ve klasik sanat kurallari-
ni yeni tasarimlarla harmanlayarak bugunlere tasiyan
gen¢ muizehhip ve mizehhibeler yetisti. Hele milletlera-
rasi tezhip misabakalarinda derece alan genclerimizi
gordukge daha da keyifleniyorum.

ise, kartvizit bastirarak baslayanlara ise su beyti ithaf
etmek isterim:

“Ehl-i diller arasinda aradim kildim taleb.
Her hiner makbul imis, illa edeb, illd edeb.”

Tezhip sanatiyla daha cok hanimlarin ilgilendigi
kanaati, dogru mudur? Ogrenme siireci ve sanatin
icrasi acisindan erkek ve kadin arasinda bir fark var
midir?

Tarihimizde tezhiple ugrasan bir hanim bilinmemekte-
dir. O zamanlar tezhip, bir erkek sanatiydi. Cunku
Nakkashane'lerdeki toplu calismalarda hanimlarin yeri
yoktu. 1915'de kurulmus olan Medreseti’l-Hattatin'de
de tezhip dersi alan bir hanim ismi isitmedik ve kayid-
larda rastlamadik. Su hale goére bizdeki en eski mUizeh-
hibe 1936'da Devlet Guzel Sanatlar Akademisi, Tirk
Tezyinati Subesi'ne 6grenci olup 1941 yilinda mezuni-
yete hak kazanan Mihriban Sézer Keredin (1914-2009)
olmalidir. 1942'de de ayni sGbeden Rikkat Kunt Hanim
mezun olmustur. ilerleyen zaman icinde Tirk Tezyini
Sanatlar subesinin hanim 6grencileri cogalmistir.

Bu sanata yatkin bir kisinin, ders almaya baslama-
sindan sonra, artik tezhip sanatcisi oldugunun séy-
lenebilmesi icin ne kadar calismasi gerekir?

Bir zaman sdylemek dogru olmaz. Clnkl talip olanin
kabiliyeti, zamani ve istegi cok 6nemlidir. Aslinda,
sanatta “Ben oldum” denmemelidir. Sanatin sonu yok,
insan hayati buna yetmiyor. Daima tekamil halinde
olmak ve yeni arayislar icinde calismak gerekir. Cunku
yerinde duran geri kalmaya mahkumdur.

Muzehhiplik, gerektiginde insanlarin hayatlarini da
kazanabilecekleri bir sanat dali mi, yoksa bir tir
hobi midir?
Bugiin tezhip yaparak hayatini kazanan, siparis ¢oklu-
gu sebebiyle ancak ileriye tarih veren sanatkarlar var,
hamdolsun.

Yillardir talebeler yetistiriyorsunuz. Yatkinlik ve
tabii ki sabir gerektiren tezhibin, kendisiyle ilgile-
nenlerde olumlu degisiklikler meydana getirdigine
sahit olmussunuzdur herhalde?

Guzel eserler meydana getirmek gayreti icindeki talebe-
lerim, eger zamanla bu gtzellikleri kendi karakterlerin-
de de uygulamayi basarirlarsa, neticesi muhtesem olur.
Cunku bu sanattan maksad, insanin kendini bezeyebil-
mesidir. Kagit Gzerinde kalmadan, eger ahlaklarini da
gulzellestirebiliyorlarsa maksad hasil olmus, demektir.

thm:.]; ]

Prof. Dr. CICEK DERMAN

1945 yilinda Ankara’da dogdu. istanbul Kiz Lisesi
ve istanbul Universitesi Edebiyat Fakiltesi Sanat
Tarihi Bolumu’nden mezun olan Cicek Derman,
1985'ten 2012 yilina kadar Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi‘'nde o6gretim uyeligi
yapti. Geleneksel Tirk Sanatlari Bolumua ve
Tezhip-Minyatir Anasanat Dali kurucu baskanlk-
larindan sonra Fakulte Dekanligi’'ni Ustlendi.

Tezhip sanatini usta-cirak usullyle, Ord. Prof. Dr.
Suheyl Unver, Muhsin Demironat ve Rikkat
Kunt'dan o6grenerek 1982 yilinda icazete hak
kazanmistir. 1976’dan baslayarak 24 sene, fahri
olarak Kubbealti Nakishanesi‘nde tezhip hocali-
ginda bulundu. ilk sahsi sergisini 1987 yilinda,
Kanuni Sultan Suleyman Sergisi kapsaminda
Chicago’da acan Cicek Derman’in farkl yillarda
hazirladigi; yurtdisi ve cesitli yurtici sahsi ve
karma sergileri olmustur.

Dermanlar, Japonya’da Turk Yili olarak ilan edilen
2003 senesinde East Asia (Toua) Universitesi tara-
findan davet edilmis, burada sergi ve konferans-
larla sanatlarini tanitmislardir. Ytz askin maka-
lesi ve Dr. inci A. Birol'la beraber hazirladiklari
“Tlrk Tezyini Sanatlarinda Motifler”, Prof. Ugur
Derman’la birlikte “Kadiasker Mustafa izzet
Efendi Hilyesi"nden baska “Rikkat Kunt Hoca
Hanim” isimli kitabi vardir.

Tezhip dalinda, Kiltur ve Turizm Bakanligi 2012
yil Kaltar ve Sanat Biyik Odiline layik gérilen
Prof. Dr. Cicek Derman, Prof. Ugur Derman’la evli
olup Ug oglu ve lg torunu vardir.
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|1 ] Spor

Ata Sporu:

Okculuk

kguluk, bir spor olarak ele alindiginda; koke-

ni insanoglunun avcilik glinlerine dayanan

ve temel olarak oku bir yay araciligiyla hede-

fe gondermeyi amaclayan spor dali olarak
tarif edilebilir.

9-10 yasindan itibaren hemen her yastaki insanin ugra-
sabilecegi bir spor dali olan okculuk, bedensel engelli-
lerin, hatta gérme engellilerin bile yapabilecegi bir
spordur.

Baslangicta insanlarin av ihtiyaclarini karsilamada kul-
lanildigr sanilan ve sonrasinda savaslarda yer almaya
baslayan okguluk, glininiimiizde, ugrasan kisiye 6zgu-
ven, denge ve konsantrasyonun yaninda, zihinsel glicl
arttirmaya yonelik beceriler de kazandirdidi icin, reha-
bilitasyon amacli olarak da yapilabilen bir spordur.

ilk olarak 1904 Yaz Olimpiyatlari’'nda olimpik programa
dahil edilen ve 1972'den beri de surekli olarak yer alan
bu spor dalinda Ulke olarak ¢cok énemli bir basarimiz
olmasa da, aslinda okculuk denildiginde biraz da bizim
ata sporlarimizdan birisinden bahsedildigini sdylemek
mubalaga sayllmaz.

Turklerde okculugun ve ézellikle ath okculugun M.O.
5000 yillarina kadar uzandigi bilinir. Turk ath okculari,
uluslararasi literatlirde “Part Atisi” olarak isimlendirilen
at Gzerinde geriye dogru yapilan ok atisinin en basarih
ve en UnlG uygulayicilart olmuslardir. Tarkler Orta
Asya'da okculuk konusunda gelistirdekleri becerilerini
Anadolu’ya tasimislar, askeri bayramlarda, dinsel téren-
lerde yapilan gesitli yarismalar sayesinde okculuk sosyal
alanda da 6nemli bir yer kazanmistir. Turklerin ok ve
yay yapiminda kullandiklar 6zel malzeme ve teknikleri,
usta-cirak iliskisi ile nesilden nesile aktarmalar, kendi-
lerine Ustunluk saglamistir.
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Dr. Paul E. Klopsteg'in “Turk Okculugu ve Bilesik Yay”
(1929) adh kitabinda belirttigine gore, Turklerin binler-
ce yil 6nce ok atmakta kirdiklar uzaklik rekorlari, uzun
yillar boyunca kirllamamistir.

Tarklerin, cok eski doénemlerde ok ve yayi bir tir
hakimiyet semboll olarak gorduikleri; hakanin, tahtin-
da otururken elinde ok ve yay tuttugu ve komutanlari
cagirmak icin onlara cesitli anlamlari icinde barindiran
oklar yolladigi rivayetler arasindadir. Okculukta yer
alan bu tur tére ve semboller, Selcuklular déneminde
de devam etmistir. Bliylk Selcuklular'in, Dandanakan
Muharebesi'ndeki zaferlerinden sonra komsu Ulkelere
gonderdikleri fetihnamelerde, hakimiyet semboll olan
ok ve yay isaretlerinin yer aldigi bilinmektedir.

Ergenekon ve Oguz destanlarinda gecen ok-yay ikilisi
ve okgulukla ilgili kimi bilgiler, okculugu diinyaya
Tarklerin yaydiginin delilleri olarak kabul edilir. Cin kay-
naklarinda da Turklerin ok ve yay yapimindaki ustali-
gindan bahsedilir. Evliya Celebi'nin Seyahatname’sinde,
Fatih Sultan Mehmet'in Ayasofya'ya girdikten sonra bir
ok cekip “Alametim olsun” diyerek, Ayasofya'nin kub-
besinin ortasina attigindan bahsedilir. Bu okun yeri
hala gorilebilmektedir.

Osmanli‘da 15. yuzyilin ikinci yansindan itibaren okcu-
lugun planli ve diizenli bir spor faaliyeti olarak yapilma-
st amaciyla “ok meydani” isminde 34 biyiuk meydan
tahsis edilmistir. Ok meydanlarinin kendilerine ait 6de-
nekleri, idarecileri, hizmetlileri vardi ve buralar sporcu-
larin ikameti ve antrenmanlar yaninda yarismalar
yapilmasi icin dizenlenmisti. Ok meydanlari arasinda
en bilineni istanbul’daki Okmeydani’dir.

Okgulukla ilgili olarak vurgulanmasi gereken temel
esaslardan birisi de, Peygamber Efendimiz’in 40 civa-



rinda hadisinin konuya hasredilmis olmasidir. Mesela,
Ebu Hureyre'den rivayet edilen bir hadiste séyle buyrul-
mustur: “Ok ile atis talimleri yapmak islam dininin bir
kismi olup, guzel huylu yaratilislardan bir bolimdur.
Ayrica 6zenilen bir haslettir.”

Belki medyanin yaygin olarak futbolu islemesi sebebiy-
le gozlere pek carpmasa da, okculuk kokusunda Ulke-
mizde ciddi faaliyetler mevcuttur ve bir¢ok sehrimizde
okguluk konusunda faaliyet gosteren kulUpler bulundu-
gu gibi, bazi okullarimizda bu konuya 6zel 6nem veril-
mekte ve gerek kultpler gerekse okullar arasinda ulusal
capta cesitli yarismalar yapilmaktadir.

Bu sporla ilgilenenler icin okguluk konusunda kurs ala-
bilecekleri yerler oldugu gibi, gerek oldugunda malze-
me bulabilmeleri de kolaydir. Basta istanbul olmak
Uzere cesitli sehirlerimizde bulunan kurslarda baslan-
gicta malzeme alinmasina gerek olmamaktadir.

Hemen belirtelim, bu kurslara katildiktan kisa bir sire
sonra yarismalara katilarak derece yapan sporcular
mevcuttur.

Okguluk yarismalari erkekler ve kadinlar arasinda ayr
ayri yapilmakta olup, kategorik olarak da; Yildiz (15-17
yas), Geng (18-20) ve Buyukler (20 yas ve Uzeri) olarak
ayrilmaktadir.

Olimpiyatlardaki yarislar ise, tek tek ve takim olarak
erkekler ve kadinlar arasinda gergeklestirilmektedir.
Olimpiyatlara zaman zaman (lkemizden sporcular da
katilmakta ve ilk Gge giremeseler degesitli basarilar
kazanabilmektedirler.

Ulkemizde uluslararasi capta yarismalar da yapilmakta
olup, bu konudaki en 6énemli faaliyetlerden birisi ola-
rak, 2013 Dinya Okguluk Sampiyonasi'nin Antalya
Belek’te yapilmis olmasi zikredilebilir.

Malzeme ve Kurallar

Okguluk sporunda kullanilan yaylar fiber, ahsap, kar-
bon veya celikten imal edilir ve esnek maddesi mirsin
adi verilen solar kauguktan yapilir. Oklar da fiber, kar-
bon, aliiminyum tahta veya celikten olabilecegi gibi bir-
kag malzemenin birlikte kullaniimasi ile de (kompozit)
yapilabilir. 60 ila 71 ¢cm uzunlugunda, 20 ila 28 gram
arasinda agirlikta olmasi gereken oklarin arkasinda 3
tane yonlendirici tly bulunur. Okculukta kullanilan
hedef, cember cizgilerle merkezden disa dogru sirasiy-
la sari, kirmizi, mavi, siyah ve beyaz renklere boyanir.
Her renk serit de ikiye ayrilarak, hedef icten disa dogru
10'dan 1’e numaralanir.

Acik havada yapilan yarismalarda 90, 70, 60 metre atis-
larinda Salon yarislarinda 25 metre icin 60; 18 metre
icin de 40 cm. hedef kullanilr.

Atislarda her ok vurdugu yere gére puan alir. Uluslararasi
yarnismalarda erkekler iki turda 144’er ok atarlar. Her
turda okcu 90, 70, 50 ve 30 metreden hedefe Ucer
dizine ok atar. Okgular her seferinde sayilarini okuma-
dan 6nce 6 atis yaparlar. 50 ve 30 metreden daha

kiicik hedefe yaptiklar atislarda ise 3 atista bir sayi
okunur. Yarismanin birincisi toplam puana goére belirle-
nir.

Okgulugun faydalari

- Ok atisi esnasinda sirt kaslari ve kiirek kemikleri cali-
sir.

- Kol ve sirt kaslarinin yaninda , g6z koordinasyonunu
gelistiren bir spordur.

- Gelisim ¢agindayken okculuga baslanirsa, boy uzatir
ve cigerleri gelistirir.

- Okgulukla ugrasan insanlar sabirli ve hosgorilu olur-
lar. Cunki okguluk, adaptasyon ve motivasyonu guc-
lendirir.

- Fizik ve beyin gictiini maksimum dizeyde kullanmak
icap ettiginden nispeten zor bir spor dali olsa da, okgu-
luk zihin bosaltma 6zelligi sayesinde rahatlatici ve
eglenceli bir spordur.

- Okculuk sporunda basarili olabilmek icin odaklanmak
cok buyik 6nem tasir. Okgulukla ilgilenen kisiler, stres-
lerini hedef tahtasinda biraktiklar ve enerji yogunlukla-
rini tekrar kazanabildikleri icin giler yazludur.

- Okculuk; amacli, planli, dizenli ve bilimsel calisma
hasletlerini kisiye kazandirir.

- Dogru nefes almayi saglar ve dogru nefes alirken daha
fazla oksijenin beyne akin etmesiyle beynin verimli
calismasina vesile olur.

- Kalbin dakikadaki atim sayisini disurar ve kalbi kuv-
vetlendirir.

- El ve ayaklarin orantili, dogru kullanilmasini saglar.
insana dik bir durus temin ederek, hareketlerine esnek-
lik ve zarafet kazandirir.

Okgulukta dikkat edilmesi gereken noktalar

Okculuk, en tehlikesiz sporlardan birisi olsa da, bu isle
ugrasanlarin dikkat etmeleri gereken bazi hususlar var-
dir. Ok atisi sirasindaki durustan, yayi ve oku tutus ve
atmaya kadar mutlaka uyulmasi gereken kurallar vardir
ve bunlar, 6ncelikle bu isle ugrasani, sonrasinda ise
etrafta bulunanlar korumaya yoneliktir.

Eninde sonunda, hedefe isabet ettiginde delen bir sey,
yani ok sézkonusudur. Bunun icin bu sporla ugrasmak
isteyenlerin mutlaka bilen 6gretmenlerin nezaretinde
bu ise baslamalar ¢cok énemlidir.

Okgulukla ilgili dikkat edilmesi gereken genel kurallar
ise sOyle sayilabilir:

Ok havaya dogru atilmamalidir, birisine isabet edebilir.
Okculuk ekipmanlari sadece atis alistirmalari icin kurul-
mus kapal veya agik hedef alanlarinda kullanilmahdir-
lar. Hedefler, kimsenin kazara serseri bir ok tarafindan
vurulmayacagindan emin olunacak sekilde kurulmali-
dir. Catlak veya bukuk oklar kesinlikle atilmamahdir.

Bir baskasi atis yaparken, digerleri muhtemel tehlikele-
re karsi uyanik ve hazir olmalidir.
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¥ Ders: Evlilik
s Konu: Mutluluk

Allede Erkek ve Kadinin Roll

Evler kadin ve erkegin gic mucadelesi

alanina dénustu.

v, ailenin kicuk bir vatanidir. Mademki evin

korumasi da erkege aittir, o zaman komutan

erkektir. Komutanin her zaman s6z hakki Gistiin-

[Ggu vardir. Rabbimiz, Nisa Suresi 34. ayeti keri-
mesinde “Erkekler kadinlar Gizerinde kavvamdir.” diye-
rek evin reisinin erkek oldugunu agikca belirtir.

Yani evin yOneticisi, hakimi erkektir. Erkegin reislik
gOrevini yapmasi icin ailede otoritesinin olmasi lazim.
Allah (c.c) ailenin ve toplumun idaresini yapacak olan
erkekleri liderlik vasiflar ile donanimli yaratmis. Tabii
liderlik vasiflan aile ve toplum tarafindan zedelenmez
ya da yok edilmezse.

Son yizyllda erkegin aile Gzerinde otoritesini sarsan
pek cok i¢ ve dis etken oldu. Basta feminizm belasi
kadinlari erkeklestirirken, Osmanlinin son dénemindeki
bati hayranhgi, din adami kisvesindeki misyonerlerin
din tzerinden aileyi iceriden ¢okertme calismalari, kapi-
talizm oyunlar, medya, batinin oyunlarina kapilan
yazarlar derken bir sekilde bugtine geldik. Putlastirilan
kadinlar ve kurban edilen erkekler.

Evler kadin ve erkegin gli¢ micadelesi alanina dénUstu.
Kari-koca iktidar mucadelesi ile birbirlerinin 6mrin
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yiyorlar. iki tarafa da yazik oluyor. En cok da kadin kay-
bediyor. Clinku iktidar kadini erkeklestiren bir seydir.
Kadin evde iktidar miicadelesini kazansa, iktidar koca-
sinin elinden alsa bile kazanacagi hicbir sey yoktur; tam
aksi kaybetmis demektir. Clinki kadin kocaya kocalik
ettiginde degil, kocaya kadinlik ettiginde mutlu olur.

Gergi bazi erkekler hic micadeleye girmeden, bastan
idareciligi hanima birakirlar. Bu erkekler otoriter bir
anne ve pasif karakterli bir babanin oldugu evde buyi-
muslerdir. Evde hep kadinin dediginin oldugunu gor-
muslerdir. Erkek ise sadece para kazanan, eve getiren-
dir. Erkegin karisi da iktidara merakh bir kadin oldu-
gunda kocasi direnmeden ona teslim olur. Adam yenil-
giyi bastan kabullendigi icin bu ailelerde pek kavga
olmaz. Fakat boyle ailede muhabbet de olmaz.

Erkek yaratilis rolini gergeklestiremedigi evinde reis
olamadidi icin icten ice goger, karisina kirginlik besler.
Kadin da karsisinda glicli bir erkek géremedigi igin
mutsuz olur. Clinkt kadinin yaratihsinda kolunun kana-
dinin altina siginacagi, onu ve yuvasini koruyacak gucla
bir erkege baglanma istegi vardir. Karisindan korkan bir
adam 6nce karisinin géziinde saygisini kaybeder.



Pasif baba, otoriter anne modeli ailelerde yetisen kiz
cocuklari da evlendikleri zaman anneleri gibi otoriteyi ele
almaya cahsirlar fakat karsilarinda babalari gibi erkek
olmayinca émdrleri kocalarini babalari gibi yapmaya ugras-
makla gecer. Ogullan da kendileri gibi pasif koca olurlar.
Bu erkekler cogu zaman cocuklari igin evliliklerini devam
ettirirler fakat aslinda cocuklari icin kot 6rnektirler.

Evlerdeki iktidar micadelesi sonucu; kadinlar kizgin,
erkekler kuskin. Erkeklerin ¢cogu saygi gérememenin
kaskanlugu ile kendini televizyonun ya da bilgisayarin
ekranina kilitlemis sdylenerek dGmir tiketiyor. Kadinlarin
cogu kocasindan sevgi alamamanin kizginligi ve hirgin-
g1 ile surekli sikayet halinde. Boyle bir hayat ikisini de
tiketiyor. Diinya ve ahiret hayatlarina zarar veriyor.

Yani otoriteyi saglamakta zorlanan erkeklerin bir kismi
teslim bayragini cekip idareciligi karisina birakirlar. Bir
kismi da 6fkelenerek, asik yuzle, cocuklarini ve esini kor-
kutarak idarecilik yapmaya calisirlar. Bu ylizden kimimiz
sert anne-ezilmis babalarla blyuduk, kimimiz de aksi
baba-ezilmis annelerle blyldik. Oysa ikisi de ¢ocuk icin
iyi ornek degildir.

Genel olarak otorite iki sekilde saglanir; ya zulim ya
da adalet ile.

Zuliim ile otorite kurmak kolaydir. Surat asarsiniz, bagi-
rirsiniz, cezalandirirsiniz, eziyet edersiniz muhatabiniz
sizin korkunuzdan istediklerinizi yapar. Beddua ede ede
yapar, kotl soyleye soyleye yapar fakat bir sekilde yapar.
Adalet ile otorite kurmak; kendinde dahil kimseye hak-
sizhk etmeden sevgiyle, giler yizle, merhametle, idare
etmektir. MUminin zulmetmesi yasak oldugu icin mimin
erkek otoritesini adalet ve merhamet lizerine kurmali.
Ailesinin idaresini sevgiyle yapmalidir. Kadin da kocasi-
na zorluk cikarmamali, kocasina saygili olmalidir.

Sadece merhamet ile idare olmaz; ciinkl insanoglunun
merhameti kullanmaya meyli vardir. Bu ylizden adalet
merhametin 6ntinde olmali; erkek kendini de ezdirme-
meli, karisini ve ¢ocuklarini da ezmemeli.Erkegin idare-
ciligin kurallarini iyi bilmesi gereklidir. Yoksa ya karisina
zulmeder, zalim olur ya da karisina teslim mazlum olur.

Erkekler kurban olmayi kabul edip séylenerek erkekligin
O6lumunu kabul ma edecekler yoksa aileyi kurtarmak igin
micadele mi edecekler? Allah (c.c) tarafindan kavvam
olarak tarif edilen ve tayin edilen miimin erkek hangisi-
ni segmelidir?

Erkeklerin yoneticilik vasiflarini gelistirmeleri lazim. Bir
erkek dinyanin en kiymetli sirketinin basina idareci ola-
rak gecti diyelim. Ne yapar? Kendini gelistirmeye ve sir-
keti en iyi sekilde idare etmeye calismaz mi? Aile de
dinyanin en kiymetli sirketinden daha degerlidir. O
halde erkegin kisup bir koseye cekilme hakki ya da kari-
sina teslim olma durumu olamaz. Erkekler ailenin idare-
si icin idarecilik gorevini en iyi sekilde yapmak igin gay-
ret géstermek zorundadir.

Ailede erkegin koca olma yaninda bir de baba olma rolu
var. Cocuklarin anne kadar, babaya da ihtiyaci vardir.
Kiz cocuklarinin babanin sevgisine ve otoritesine, erkek

cocuklar babanin model olmasina ihtiyac duyarlar.

Ailede cocuklarin, otoriter ama sevecen bir babaya ihtiya-
i vardir. Babasi ile oyun oynamamis, sagi oksanmamis,
babasindan tatl s6z duymamis bir cocuk baba ile biyu-
mus sayllmaz. Peygamber efendimiz ¢ocuklar éper, sever,
torunlarini sirtinda gezdirirdi. Cocuklarina kéti davranan
bir baba, sevgili peygamberimizin slinnet-i seniyyesine ne
kadar uymus, ne kadar 6rnek almis olabilir?

Baba, otoritesi ve sefkati ile gocugun saygisini kazanma-
li, cocuk babaya givenmeli. Anne cocukla cok yiz g6z
oldugu ve sevgisi agirlikta oldugundan dolayi cocuk icin
otorite olamaz. Anne cocuk Uzerinde otorite olmaya kal-
karsa, bu kez cocuk anne tarafindan yeterli sevgi alamaz.

Cocuk babasini sevdigi kadar, ondan korkup cekinmeli
ki hareketlerine dikkat etsin.

Ailede saygl gérmeyen, ezilmis bir baba cocugun icinde
onu koruyacak, gucli baba modelini yerle bir eder ve
c¢ocugun guven duygusunu zedeler. Ezilmis bir erkek hig
kimseye gercek sicak bir sevgi de gostermez. Kiskin bir
cocuk gibidir. Baba ailenin diregidir, dayanaktir. Karisi
tarafindan ezilen, gli¢gsiiz bir baba ile biylyen cocuk
hayata karsi glivensiz dayanaksiz olur. Bu yizden erke-
gin evde otorite sahibi olmasi cok 6nemlidir.

Cocuklar yetisirken 6niinde model olmasi gereklidir. Kiz
cocuklar anneyi modellerken, erkek cocuklar babayi
modeller. Baba yoksa akrabadan bir erkegin model
olmak ve eksikligi gidermek icin erkek cocugu ile yakin-
dan ilgilenmesi gerekir. Biitlin giin anneyle vakit geciren
erkek cocugunun babasi o uyudugu zaman eve geliyor-
sa, 0 cocuk babasiz demektir. Bilgisayar basina gémulip
erkek cocuklarinin egitimini hanimlarina birakip sonra
da anneye “Oglani kiz gibi yetistiriyorsun.” diye elestiri-
lerde bulunarak babalik yaptigini zanneden baba sayisi
oldukca yliksek. Bir kadinin tek basina erkek yetistirme-
si zordur. Ayrica babalik yapmak erkegin vazifesidir ve
dini bir yuktamlaltktar. Erkekler, babalik yapmak igin
muhakkak cocuklarina zaman ayirmak zorundadirlar.
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. Réportaj: Ekrem Kiziltag

Sami Ozer:

7 yasindan beri, diinyanin her yerinde ezan okuyorum...

llahilerle bir bakima melodili

olarak insanlara vaaz veriyoruz!

1950 istanbul Pasabahce dogumlusunuz. Gerek
semtinizin ve gerekse ezan okuyusunuzun hayat
cizginizde énemli bir tarafi var. Ezan okumaya ne
zaman baslamistiniz?

Evet, Pasabahce dogumluyum ama aile olarak anne ve
baba tarafindan da kékenimiz Horasan. ilk olarak 7
yasinda ezan okudum. Cocuk halimle ezana asik olmus-
tum. lisin glizel tarafi, 7 yasindan beri, diinyanin her
yerinde ezan okudum elhamdullilah. 3 tanesi kabul olsa
yeter bize Allah katinda. Sonra olmadi, biraktim.
Pasabahce’de bir kundura madazasinda tezgahtarlik
yapiyordum. Bir glin camiye gittim. Pasabahge 3. Sultan
Mustafa Camii’‘ne. Dikkanin sahibi de biliyordu ezan
okudugumu. Ondan sonra caminin imami Mithat Hoca
“seni birakmam. Seninle isim var” dedi bana, bir yandan
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sesimi 6verek. Mithat Hoca, Allah ondan razi olsun, beni
yetistirdi. Bunlardan sonra muiezzin olarak basladim
camiye. Bir giin camiye gelen Amir Ates, okudugum
ezani duyunca sesim dikkatini ¢cekmis ve “Bu ezani oku-
yan arkadas kim?” diye sormus. Onun dikkatini o sekilde
cekmistim. Tanismamiz bu vesileyle oldu. Araya askerlik
girdi. DOndigim zaman Amir Abi benden rica etti, bir
sene kadar kendisiyle calistim. Ondan sonra Uskidar
Musiki Cemiyeti‘'nde Emir Ongan’a beni teslim etti..

Miizikte talebe olmak nasil bir seydir? Mesk ederek
mi talebelik yapilir?

Sadece mesk etmek degil. O insanin karakterini 6greni-
yorsun, hareketlerini, fiiliyatini, yasantisini. Talebelik
sonu olan bir sey degil zaten. lyi insanlari Allah birlesti-
riyor bir sekilde. Hem muzigi 6greniyorsun, hem guzel
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ahlak 6greniyorsun. Amir Abi, Allah selamet versin, hep
guler yazli bir insand.

Uskiidar Musiki Cemiyeti, periyodik kurslar verilen
bir yer miydi?

O zamanlar, orasi konservatuar Ustl bir yerdi. Orada
yetisen sanatcilardan hatirladiklarim; Avni Anil, Mizeyyen
Senar, inci Cayirl, Hisnii Ozenen, Sekip Ayhan Ozisik,
Amir Ates abimiz, Ahmet Ozhan, Hayri Peksen, Kemal
Gediz. Daha akliniza kimler geliyorsa bircogu orada
yetismisti. Bunlarin bircogu rahmetli oldu. Osmanli’'nin
son donemlerinde kurulmus bir cemiyettir. Cemiyetin
kurucusu da Ata Bey isminde birisi. Biz gittik, cok keyifli
bir yerdi. Emin Hoca ¢ok iyi bir insandi. Yaratilis acisin-
dan da, talebeye verdikleri acisindan da. Mizigi cok iyi
bilebilirsin ama bir talebeye 6gretemeyebilirsin, o baska
bir yetenektir. Ve o yetenek Emin Ongan’da vardi.

Cemiyete tam olarak ne zaman baslamistiniz ve o
gtnlerle ilgili olarak neler hatirliyorsunuz?

1971 yilinda baslamistim. O zamanlar dedigim gibi yok-
luk vardi. Pasabahce’den Uskiidar'a gidecek yol param
yoktu. Camide mevlidler oluyor, onlardan biraz para kaza-
niyorduk. O parayla da cemiyete gidiyordum. Cemiyetin
aidatini 6diyordum. Simdiki gibi degil. Simdiki gengler
Masallah, her seye sahipler. Allah daha cok versin.
Cemiyete devam ettiginiz zamanlarda baska islerde
calistiniz mi?

Hayir. Benim icin sadece cemiyet vardi. MUzigi cok sevi-
yordum cuinku. 7 yasindan da klcukken, Eminéni’nde,
teneke kutular ile mizik yapardim. Hatta ilkokulu biti-
rince, bir hocam benim konservatuara verilmemi istedi.
Ben de istiyordum tabii. Ama aileler o zamanlar konser-
vatuara ¢ok soguk bakiyorlardi. Onda da bir hayir var-
mis demek ki, elhamdailillah, istedigimiz yere geldik.

Peki, kiiclik yaslarda kafanizda, gelecege ydnelik
olarak miizikle alakali bir hedef mi vardi?

Tabii, kuiclikken neler yapabilirim diye dustuntrdim hep.
Simdi, Polat Yagci ile birlikte, Allah bu isin zirvesini nasip
etti. Biz de elimizden geleni yaptik. Senfoni tarzinda baz
eserler de yaptik. Bunu yapmamizin sebebi, tasavvuf
musikisini herkes tarafindan anlasilabilir yapma istegiy-
di. Turkiye'de yapmak istedigim bircok seyi yaptim.
Bundan sonrasi igin eger kismet olursa, yabanci bir sar-
kiciyla diiet yapmak isterim. Hayalimde bu var. Mesela,
Sting olabilir.

Mizik konusu uzun yillardir tartisiliyor ve bundan
sonraki dénemlerde de tartisilacak gibi. Siz ne
distniyorsunuz?

Soyle bir durum var; Allah’in izni olmadan hig bir ens-
trimanin sesi ¢ikmaz. Allah misaade ediyor ki o insan-
lar o enstriimanlar yapiyor. Musiki haram degildir bir
kere. Ama haram olan turleri vardir. Bu cima ve zina
gibidir. Cima, nikahli olan egsle iliskidir ve mesrudur.
Fakat zina, tamamen gayrimesru bir iliskidir ve haram-
dir. Musikide de durum boéyle. Bir mizik dinliyorsun,

seni glinaha sevk ediyor ise o miizik haramdir. Fakat
bircok yabanci sarkiciyr dinliyorum ve manevi duygular
icerisinde oluyorum. icinde rahatsiz oldugum noktalar
oldugu zaman birakiyorum dinlemeyi.

Ddinyanin bir ¢ok yerinde konserler verdiniz, yaptigi-
niz mizik sadece orada yasayan Misliimanlar tara-
findan mi dinleniyor, yoksa Hiristiyan ve diger dinle-
re mensup olanlar tarafindan da ilgi gériyor mu?

Hepimiz Allah’in kuluyuz. Baktigin zaman, kardes pey-
gamberlerin Ummetiyiz. Biz davet etmisiz, icabet etmek
onlara kalmis biraz da. Mesela, Toronto Universitesi'nde
bir konser vermistim. Salonun yarisindan cogu gayri-
muslim. Dedim ki burada bir ezan okuyayim. Ezani oku-
dugumda, o gayrimislim dedigimiz insanlar nasil aglh-
yordu bilemezsiniz. Muslimanim diyen birisi belki de o
kadar aglamaz. Daha sonra arkadaslardan 6grendigim
kadariyla, o salondaki bazi insanlar Musliiman olmuslar.

Ezan namaza davettir. Fakat Toronto’da okudugu-
nuz, Islam’a davet gibi bir sey olmus. Siz de miizikle
ilgili ilk motivasyonu ezanla yakaladiginizi séylediniz.

7 yasinda asik oldum bir hocanin sesine. Onun vesilesiy-
le basladim ben ezan okumaya. Ailem bana, “Seni Kuran
kursuna verelim, imam hatibe génderelim, sen hafiz ol”
tarzinda telkinlerde bulunmadi. Ben kendim bagira bagi-
ra hocayl taklit ettim. Babama da rica ettim, beni 7
yasinda bir ikindi ezani okutmaya gotirdu. Hicaz maka-
minda okumusum o ezani, tabii o0 zaman makam falan
bilmiyorum. Muzikle ilgili bir sey daha soéyleyeyim.
Musiki, Cenab-1 Allah’in ruhlan yarattigi zaman sdyledi-
gi: “Ben sizin Rabbiniz degil miyim?" séziinden sonra
insanlarin ruhlarinin o guzel sesi almasiyla ortaya cikt.
Mesela bir mevlidde, ya da bir sarki dinlerken gdzleriniz
dolar. Oradaki o sesten ruhunuz bir seyler duyuyor. Bu
sadece Muslimanlara 6zgu bir sey degil. Bircok gayri-
muslimde de bu duygulu sesleri duyabilirsiniz.

Allah herkesin sesine farkl bir lezzet vermis. Her sesin
guzelligi ayr. Bir insan hem beni dinler, hem Tarkan’i
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dinler, hem ibrahim Tatlises'i dinler. Hepsini de sevebi-
lir. Hepsinde sevebilecegi farkli tinilar vardir belki de.
GoOnlin neleri sevebilecegi belli degil. Ayni sekilde
musikiden de hi¢ hoslanmayabilir. Bir de musiki bizde
sohret kazanmak igin yapildigindan dolayi, belli bir
noktaya gelince karsi tarafa hic¢ bir sey veremez hale
geliyorsun. Profesyonellik bu isin ruhunu bitiriyor. Bir
yerlere gelsen bile o amatoér ruhu saklayabiliyorsan o
zaman bir seyler basarmis olursun.

Safer Dal Hoca ile tanismaniz nasil oldu?

1986 yiliydi. Emin Ongan’in vefatindan sonra, ruhsal
anlamda zor zamanlar gegiriyordum. Clinku uzun yillar
bana hocalik yapmis bir insandi. Babam gibi gérdigim
birisiydi. Onun vefatindan sonra benim bir nisanlanma
olayim vardi. Daha sonra o kisinin ve ailesinin isteklerin-
den dolayr bu nisani atmak durumunda kaldim.
Sonrasinda Beykoz Merkez Camiisinde ihsan Sedef
Hoca vardi, Allah rahmet eylesin, o Karagimriik'e gidi-
yor ve Safer Hoca'yl taniyordu. O bana bahsediyordu
hocadan. Bir guin kismet oldu gittim. Safer Efendi'den
dnce Muzaffer (Ozak) Efendi'ye de gittim. Muzaffer
Efendi'nin yaninda ¢ok bulunamadim. Kismet olmadi
belki de. Safer Efendi rliya goriirsem olabilecegini soy-
ledi. Bu isin prosediri budur biliyorsunuz. Safer Hoca,
bu yola girdikten sonra geri donlisiin olamayacagini
soyledi. Ben girmekte israrliydim. Allah’ a sukur ki oldu.
1986 yilinda girmistim oraya. Birisi ka¢ dogumlu oldu-
gumu sordugunda 1986'l oldugumu soéylerim. Ben
hayati ve guzelligi Safer Efendinin yaninda gordium.
Safer Efendi o devrin sultaniydi hakikaten. Comertligiyle,
sefkatiyle, vyasantisiyla, egitimiyle, Peygamber
Efendimiz’in izinde bir hayati vardi. Biz ona ne kadar
layik olduk bilemiyorum. Ben onun yaninda da 13 yil
gibi bir stireyle hizmette bulundum. Hatta sunu size de
séyleyeyim; ben keske Sami Ozer olmasaydim da Safer
Efendi yasasaydi. Ben esimle birlikte, evinin klcuk bir
banyo tuvaletinde bile yasamaya raziyim.
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O zaman genelde dergahta mi bulunuyordunuz?
Evet Karagimrik'te camiide hizmetteydik. Safer
Efendinin yanindaydik. O evdeki sohbetler ayriydi
zaten. Cok guzel gunlerdi. Efendi bana o zaman,
“Evladim sen bu camiide kirk vakit ezan okursan, Allah
sana burda bir ev verir” demisti. BOyle bir hasretim
yoktu ama Efendi soyledigi icin “Eyvallah” dedim. 39
sabah ezan okuduk. 40. sabahta uyuyakaldik. Efendi
gelip ne oldugunu sordu. Ben bundan sonra 10 tane
okuyup duzeltecegimi sdyledim. O da, “Olmaz. ip
koptu bir kere. Bastan baslayacaksin” dedi. ipi kopar-
mamak lazim. insanlara dualarla verirler. Arada hic
konusmadan koparmadan okumak gerekir. Ben bunu
orada 6grendim.

Peki hocam, sonraki 40 olabildi mi?

Ondan sonra 54 kere arka arkaya okudum ezani. Sonra
nasip oldu bir sekilde oradan bir arsa aldik. Safer Efendi
Israr etti burada oturayim diye. Avrupa yakasinin bite-
cegini soyledi. Allah ondan razi olsun iyi ki Anadolu
yakasindayim.

Peki onlar mi bizi buluyorlar? Yoksa biz mi bir sekil-
de onlari bulmakla mukellefiz?

Onlar bir sekilde buluyorlar. Ya da buldurtturuyorlar.
Zaten buyuk ihtimal, “Ben sizin Rabbiniz degil miyim?”
dendigi zaman onlar bizi seciyorlar orada. Sizi sahiplen-
meleri ¢cok 6nemli. Clinkli ben gazinoda da sarki soyle-
dim, TRT'de de sdyledim. Gazino hayatini biliyorsunuz.
iltifatlar var, kadinlar var. Nefsin istedigi her sey var
orada. Sukdurler olsun ki Allah nasip etmedi. Dergaha
geldigim zaman muzigi biliyordum. Dergaha geldigim-
de 6grendigim bir sey daha vardi. Camide 6grendigim
islam, yeterli degilmis. islam’in sevgi, muhabbet, karsi-
dakinde hi¢ kusur géormemek oldugunu da anladim.
Kibirli olmamak gerektigini de anladim.

Evliliginiz de ilgi cekici bir sekilde gerceklesti
herhalde?

Simdi bakiyorum da; kiz istemeye gidiliyor, soruyorlar
“Damadin nesi var?” diye. Daha 6nceki nisanlilik mev-
zusu da bu ylzden olmamisti. Daha sonra Allah nasip
etti, Amerika'da doktorasi olan, Ortadogu Dilleri
Profesori olan birisini buldum. Safer Efendi ikna etti
kendisini. 1992 yilinda evlendik. Hala evliyiz. Allah
cocuk nasip etmedi. Bu konu hakkinda Safer
Hoca,”0glum, cocugum olmuyor diye tzilme.” dedi.
Bu rahatlatti bizi tabi. Esim Libnanli. Bir kitabi bitirdi.
Su an da yeni bir kitap yazma asamasinda.

1974’te bir miizik yarismasina katilmissiniz. O konu-
dan da bahsedebilir misiniz biraz?

Tepebasi'nda bir gazinonun duizenledigi bir yarismaydi.
Turk Sanat Mizigi dalinda Altin Ses birincisi olmustum.
Ondan sonra istanbul Radyosu’nun imtihanina girdim.
2 sene sOzlesmeli sanatgl olarak calistim. Simdilerde
samimi dostluk bulmak zor. Yuz ylize konusuyorsun,
arkani déntince her sey cok farkl oluyor. Camide bile
imam ile miiezzin arasindaki anlagmazliklar s6z konusu.



Bu ikisi anlasacak ki cemaat de ayak uydursun. Bu gibi
sebeplerden dolayi birakmistim radyoyu. Bir de tasavvuf
Oyle bir sey ki, “Kaderullah” diyorum onun icin.

Su ana kadar kac album cikardiniz?

Son “Feryad-1 Gam” albimim ile birlikte 9 albimim
var. 3 tanesini Polat Yagc kardesimle beraber cikardik.
Safer Efendi zamaninda da 3 album cikardim. Safer
Efendimiz vefat ettikten sonra o Uzlntlyle "Divane
Gonlum™” adli albimi gikardim. “Alimallah” albimim
var. Onda 111 kisilik bir senfoni kadrosu var.

Konserlerinizde sizi diinyadan bir ¢cok insan izliyor.
Fakat buna ragmen cok éne cikmayi istemeyen bir
yapiniz var gibi?

Bu ise baslarken s6hret olma gibi bir amacim yoktu.
Hizmet aski ile yaptim sanatimi. Yaptigim sanat saye-
sinde bir insan hidayete eriyorsa bu benim igin en
blyik mutluluktur.

Bosna yararina bir konser vermistiniz.

1996 yilinda bir konser yapmistik Abdi ipekci'de, o
Bosna yararina yapilmisti. Zaten ilk biytik konserimdi o
benim. Esas olarak da Bosna’nin islamiyeti kabuliiniin
600. yil doniminde, Bosna’da olimpik stadda bir kon-
serverdik. 60 bin kisur civarinda insan vardi. Tlrkiye'den
gittim oraya. iki parca seslendirdim. Buyiik de bir sen-
foni vardi sahnede. Muhtesem bir konserdi. Hi¢ unuta-
miyorum. Bosna’da da cok severler beni sagolsunlar.
Bir cok parcami, Bosnakca ve ingilizce okuyorlar orada.

Rumeli Hisari konseriniz var bir de.

Ben bunlarin Safer Hoca’'nin himmeti olduguna inani-
yorum. Rumeli Hisari'nda ilk mistik muizigi Allah bize
nasip etti. Cok da ses getirdi. O zamanlar Star TV ve
Kral TV'de gosterildi bu konser. Hatta Kral TV'nin Pop
10 kisminda bile gosterildi séyledigim ilahi. Bu konser-
ler de insan kazanmak igin 6nemli bir arag aslinda. Hobi
olarak mistik muzik dinlemeye geliyorlar ve farkh bir
insan olarak cikiyorlar oradan. Bir bakima fitrati uyari-
yor insani. Safer Efendinin bir s6zi vardi: “Oglum,
insan her zaman temizdir. Micevher camura duserse
ne olur? Temizlersin onu ve yine mucevher kalir”. Bir
keresinde dergahtaydik. Danimarka’da yasayan
Labnanl bir cift geldi. 22 senedir evlilermis. Adam kari-
sint Musliman yapamadigi icin hoca efendiye dert
yaniyordu. Hoca efendi de dinde zorlama yoktur diye
nasihat vermisti ona. Allah nasip ederse olacagini soy-
ledi. Biraz sonrasinda, esim de tercimanlk yapiyordu
bize, kadin esime Musliman olmak istedigini sdylemis.
Ben o dergahta ateistin bile Misliman olduguna sahit
oldum. “Allah yoktur.” diye geldi. Daha sonrasinda
“Estagfirullah.” deyip Musliman oldu. Ayni sekilde o
hanim da Musliman olunca esi, “Bu nasil bir seydir!”
diye saskinhgini gosterdi.

Muzikle ilgilenip de, ézellikle mistik muzikle ilgile-
nip, islam’i bulan cok kisi biliyor musunuz?

Tabii ki. Bir cok mektup ve mail geldi bana bunla alaka-
li. Bir keresinde bir mektup gelmisti genc bir cocuktan.

Sami Ozer

o o
Feryad-1 Gam

Ayni sunlar yaziyordu: “Merhabalar Sami Hocam. Ben
Aksaray Universitesi'nde talebeyim. Ben namazla cok
ilgili olan bir kisi degilim. Bir mizik markete girip bir
kag sarkicinin albimuana aldim. O ara hobi olarak da
mistik muizik albimua almak istedim. Kim oldugunuzu
hi¢ bilmiyordum ve sansa sizin albliimUinlzi gérdiim ve
aldim. Daha sonra albiminizi dinledim. Abi Allah siz-
den razi olsun, bana dinimi hatirlattiniz”. Bundan daha
glzel bir sey olur mu? ilahiler nedir? Ayetler, hadis ter-
cimeleri, bazi hoca efendilerin sozleridir. Bir bakima
melodili olarak insanlara vaaz veriyoruz. Bunun cok
érnegi var. ilahi dinleyip Musliiman oluyorlar. Nasil olu-
yor bu? Ben ne bileyim, Allah yapiyor.

Su anda giinleriniz nasil geciyor? Halen beste ve
gtifte ile mesgul musiniiz?

Ben hi¢ durmam. Clinkli durursam paslanirim. Evde de
olsam, yolculukta da olsam calisirrm. Su an Muharrem
ayinda oldugumuzdan pek muizik dinlemiyorum.
Dinleyecek olursam da tasavvuf musikisi dinliyorum.
Onun haricinde spor yapiyorum. Bedenen de sihhat
bulmak adina. Yeni ilahiler yapmak adina da calisiyo-
rum.

ileriye yénelik planlariniz nedir peki? Yeni bir albim
calismasi ve konserler var mi?

Yeni albiim diisinmiiyorum aslinda. Oyle bir sevdam
artik yok diyelim. Daha 6nce cikardigim alblimlerin
repertuarinin bir ¢cogu Safer Hoca'ya aitti zaten. 10
albumluk bir repertuar hazirlamisti bana. Bu isler him-
met ile oluyor hep. “Himmetsiz Evliya’nin tlrbesi, basi-
na ¢okermis.” derler.

ileriye yonelik olarak konser verme diistinceniz var mi?

Gecen sene Seb-i Arus minasebetiyle bir konser veril-
misti TT Arena’da. Onun haricinde bazi projeler geliyor.
Dedigim gibi sirket benim yerime eliyor gelen projeleri
ve ciddi olan islerde benle irtibata gegiyor. Dugunler
icin de teklifler geliyor fakat pek tasvip etmiyorum ben.

Tesekkdirler...

alBarakaOO
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urkiye ile yakinligi dolayisiyla ‘iki devlet tek mil-
let" olarak anilan Ulkelerden birisi olan
Azerbaycan (Azerbaycan Cumbhuriyeti -
Azerbaycan Respublikasi) , topraklarinin bir kis-
minin Avrupa’da sayilmasi sebebiyle hem bir Avrupa ve
hem de Asya Ulkesidir.
Guney Kafkasya'nin en blylk yizélglimUne sahip ulke-
si olan Azerbaycan’in, dogusunda Hazar Denizi vardir.
Kuzeyde Rusya, kuzeybatida Gircistan, batida
Ermenistan ve gineyinde iran ile komsu olan
Azerbaycan’in, Ermenistan ve iran arasinda kurulu
Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti (izerinden Turkiye ile de
kisa bir siniri mevcut.

Ulkenin isminin nereden kaynaklandigina dair cesitli
rivayetler vardir. Aslarin adindan kaynaklandigi ve
“Aserler yurdu” geldigi; Ahamenis
imparatorlugu’'nda Medya bélgesine valilik yapmis ve
imparatorlugun Buiyuk iskender tarafindan fethinden
sonra gorevine devam etmis Atropat’in adindan kaynak-
landigi; “Od” anlamindaki “azer” soézcugunden gelip,
‘Odlar Yurdu' anlaminda oldugu, gorislerden bazilari-
dir. Bunun yaninda Farsca’da ates manasina gelen Azar
ve koruyucu, muhafiz manasina gelen Payegan kelimele-
rinin birlesmesinden olusup; onceleri ‘Azar Payegan’
(Ates Muhafizlari) iken, sonralarn telaffuzu degiserek
Azerbaycan haline geldigi de bir bagka gorustur.
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86.600 km?'lik yuzolcimine ve 2013 yili bilgilerine
gore 9.356.500’lik bir nifusa sahip olan Azerbaycan
uzun yillar Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetleri Birligi'ne
bagl kaldiktan sonra Agustos 1991'de bagimsizligina
kavusmustur.

Rusya’nin esaretinden kurtulan Azerbaycan’da kapati-
lan camiler 1990 senesinden sonra hizla ibadete acik
hale getirildi ve Baki’de dért yillik bir islam Akademisi
kuruldu. Azerbaycan’in egitim diizeyi ¢ok yuksektir.
Onde gelen kiltiir ve egitim merkezi olan Bakii’de bir
Universite ile sekiz ylksek 6gretim kurumu vardir.

Tarkiye’den Azerbaycan’a THY ve Azerbaycan
Havayollar ile ucakla gidilebilecegi gibi, Gurcistan Gze-
rinden karayoluyla ulasabilmek de mimkin. istanbul,
Ankara ve Trabzon’dan Baki'ye giden otobis firmalari
mevcut.

Turkiye vatandaslarina vize uygulayan Azerbaycan’a
ucakla gidildiginde havaalaninda kisa siirede vize alina-
biliyor. Karayoluyla gideceklerin ise vizelerini Turkiye'de
iken almalarinda fayda var. Vizenin kaldiriimasi ile ilgili
gorusmelerin de sonuglandigini ve yakinda vizenin
tamamen kaldirilacagini hatirlatalim.

Laik bir yonetime sahip olan Azerbaycan Cumhuriyeti
ndfusunun %96's1 Musltiimandir ve agirlikh olarak Sii ve
Caferilerden olusur (%85). Nifusun %3-4'lGni olustu-



ran Hiristiyanlarin (cogunluk Rus Ortodoks Kilisesi,

Gurcl Ortodoks Kilisesi ve Malakan) yaninda az sayida
Yahudi de bulunmaktadir.

Yasama, yuritme ve yargi organlarinin ayr sekillerde
gorev yaptigi kuvvetler ayriligi ilkesini benimsemis olan
Azerbaycan’da tek meclis vardir ve yasama gucl
Azerbaycan Millt Meclisi ile Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti
Yuksek Ulusal Meclisi’'nin elindedir. Parlamento secim-
leri bes yilda bir yapilir.

Yiuritme glicl, tek dereceli secimle bes yillik bir donem
icin segilen cumhurbaskani tarafindan diizenlenmekte-
dir. Cumhurbaskani, kendisine bagl bir yiritme orga-
ni olan bakanlar kurulunu olusturmakla yetkilidir.
Bakanlar kurulunda basbakan, bakanlar ve milletvekil-
leri bulunur. Ulkedeki yargi yetkisi ise Anayasa
Mahkemesi, Yargitay ve Ekonomi Mahkemesi'ne aittir.
Cumhurbaskani bu mahkemelere hakimler atamakla
gorevlidir.

Uniter devlet yapisina
Cumbhuriyeti, Rayon adi verilen, bizdeki il ve ilcelere kar-
silik gelen idari bélgelere ayrilmistir. Ulkede 66 rayon,
77 sehir (11'i bayuksehir) mevcuttur ve Nahgivan da
Ozerk Cumhuriyet olarak Azerbaycan’a baglidir.

sahip olan Azerbaycan

Her rayon Azerbaycan Cumhurbaskani tarafindan ata-
nan rayon baskani (Rayon icra Hakimiyetinin Bascisi)

tarafindan idare edilmektedir.

Baskent Baki’niin disinda 6nemli sehirler Gence,
Lenkeran, Sumgayt ve Mingecaur'dur.

Azerbaycan, verimli tarim arazilerinin yaninda dogal
gaz, petrol ve demir cevheri bakimindan zengin kay-
naklara sahip bulunmaktadir. Ayrica, petrokimya, yiye-
cek, giyim gibi hafif sanayi de vardir.

18 Eylul 2002 tarihinde temeli atilan ve Temmuz 2006
tarihinde hizmete acgilan Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru
Hatti (BTC) Azerbaycan petroliinii Gircistan Gzerinden
Ceyhan'a tasimakta, buradan da tankerlerle diinya
pazarlarina ulastinimaktadir.

Azerbaycan’in, kuzeyindeki Kafkas Daglarinin rGizgarla-
rini kesmesi sebebiyle 1lik bir iklimi vardir. Ihk iklim
glineybatida Lankeran boélgesine kadar devam eder.
GUlneyde ise sert yayla iklimi goralur. Yagmurlar genel-
likle ilkbaharda yagar.

Ulkede Azerilerin yani sira, Rus, Ermeni, Lezgi, Tatar,
Avar, Ukraynali ve baska etnik azinliklar da yasamakta-
dir. Ancak bagimsizliktan sonra yasanan bazi olaylar
sebebiyle Ruslarin nifusu gittikce azalmistir ve bu
arada Ermenistan’in Daglk Karabag'i isgali sebebiyle
Ulkedeki Ermeniler de go¢ etmis ve artik Azerbaycan’da
Daghk Karabag disinda hemen hemen hic Ermeni kal-
mamistir.

alBarakaQO
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Uzun bir geg¢misi olan Daglik Karabag meselesi,
Sovyetlerin ¢6kusl sonrasi Ermenistan’in bélgeyi isgal
etmesi ve BM kararlarina ragmen terk etmemekte
direnmesi sebebiyle, halen devam etmektedir. 1991-
1993 arasindaki Ermenistan saldirilari sirasinda 20 bin
kisi hayatini kaybederken, on binlerce Azerbaycanh da
bolgeden go¢ ettirilmistir. Bu nedenle Daglk
Karabag'da artik hemen hemen hig Azerbaycanh yasa-
yamamaktadir.

4.388 km? yuzolcimiine ve 200 bin civarinda nifusa
sahip olan Daglik Karabag, uluslar arasi hukuka goére
Azerbaycan'in topradi sayilsa da, Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi kararlarina ragmen, Ermenistan da
dabhil hig bir Glke tarafindan resmen taninmayan Daghk
Karabag Cumhuriyeti tarafindan yénetmektedir.

Baku

Ulkenin dogusunda bulunan ve zengin petrol yatakla-
riyla taninan Absheron Yarimadasi'nin gtiney bolimun-
de kurulmus olan 4 milyon nifuslu baskent Bak, tlke-
nin en kalabalik sehri olmasinin yaninda bilim, kultir ve
sanayi merkezidir.



Tarihi ipek Yolu lzerindeki en énemli kavsak noktala-
rindan birisi olan Baku, bircok ge¢mis uygarliga ev
sahipligi yapmis en eski kentlerden birisi olarak taninir.

Yiksek binalar, 2010 yilinda Avrupa’nin en guzel seki-
zinci sehri secilmis olan Bakii'nliin modern ylzina yan-
sitirken, tarihi duvarlarla cevrili ve ¢cok sayida tarihi eseri
blnyesinde barindiran iceri Sehir, bu yemyesil ve
bakimh kentin tarihi gecmisini yansitir. 12. ylzyilda
kenti savunmak amaciyla insa edilen duvarlaryla bir
hisar olarak Hazar Denizi boyunca uzanan Baki’'niin bu
bolim, farkh caglara ait bircok mimari eseri blnyesin-
de barindirir. 15. ylzyilda insa edilen ve Bakl’'nin
Sirvansahlar'a baskentlik yaptigini gdsteren mikemmel
bir eser olan Sirvansahlar Sarayi ve havadan “Q" seklin-
de géziiken Kiz Kulesi, iceri Sehir'de bulunan en Gnli ve
etkileyici eserlerdendir.

1939'da kurulan Azerbaycan Ulusal Edebiyat Muzesi ve
kent merkezinde yer alan Devlet Hali Miizesi'nin de
bulundugu Bakl, Rus Dram Tiyatrosu, Devlet Ulusal
Dram Tiyatrosu, Devlet Mduzikal Komedi Tiyatrosu,
Devlet Kukla Tiyatrosu gibi cok sayida tiyatronun yanin-
da sergi, kGtUphane, sanat galerisi, konser salonu ve
sinema merkezine ev sahipligi yapar.

Gence

Azerbaycan’in en kalabalik ikinci kenti olan ekonomik,
tarihsel ve kultirel acidan oldukga dnemli bir merkez-
dir. 1700’lerde Gence Hanhgi'nin merkezi, 1918'de ise
Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin baskenti olan
sehir, baskent Baki’'niin 360 km batisindadir. Ruslarin
adini Carice Elizabet onuruna, “Elizavetpol” olarak
degistirdigi, Sovyet doneminde “Kirovabad” olarak ani-
lan Gence, kendi adina 1989'da tekrar kavusmus,

Husrev ile Sirin’in yaninda Leyla ile Mecnun’u mesnevi
olarak yazan ilk sair olarak bilinen UnlG sair Genceli
Nizami adina dikilen anitlar ve kabri kentin simge yer-
lerinin basinda geliyor. Gence'nin baskent oldugu
dénemde, Azerbaycan’in ilk meclis binasi olma 6zelligi-
ni de tasiyan Hikiimet Binasi, ve bunun hemen yanin-
da bulunan 300 yillik “Han Bagi” Parki gezilecek yerler-
dendir.

En buylk caddelerinden birinin adi Atatlrk olan
Gence'deki mimari acidan 6nemli bir baska eser de,
kemerli giris kapisinin iki yaninda yikselen kuleleri ile
oldukca muhtesem bir manzara arz eden Tatlar
Mescidi‘dir.
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Kisa Tarih

Azerbaycan, tarih sahnesinde M.O. 6. asirdan itibaren
goOriulmeye baslar. Jeopolitik durumu itibariyle, devam-
It istilalara ugramis ve cesitli devletlerin hakimiyeti
altinda kalmistir. Bu bodlgede kurulan ilk devlet,
Ahameni Komutani Sahrap Atropates’in temellerini
attigi kralliktir. Atropates Kralliginin ismi zamanla
degisikliklere ugramis, Sasanilerce Azurbeycan,
Suryanilerce Azerbaigan olarak isimlendirilmistir.

Atropetes Kralligindan sonra bodlgeye sirasiyla
Selevkoslular, Ermeniler, Romalilar ve Sasaniler hakim
olmuslardir. Tirklerin buraya esasl yerlesmeleri M.S.
4. ve 5. asirlarda olmustur. Daha sonra Sasani
Hukimdari Nusirevan bélgeye iranhlari yerlestirme
politikasini takip etmistir. Yedinci asirdan itibaren
bluyiimeye baslayan islam devletinin fetih hareketi,
643'te bolge tamamen Musliimanlarin hakimiyeti alti-
na gegmesiyle tamamlanir. Abbasiler déneminde
bolge Turk emirler vasitasiyla idare edilir. Abbasiler
sonrasibirtakim yerli hanedanlar beylikler kurarlar ve
yedinciasirdanitibaren Selcuklu akincilari Azerbaycan’a
girerlerse de, hakimiyet tesis edemezler.
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Abbast Halifeligi'nin gerilemesiyle olusan otorite bos-
lugunda, Musafiriler, Saciler, Seddadiler ve Blveyhiler
gibi bircok yerel devlet bolgeye egemen oldu. 11. ylz-
yilin basinda Orta Asya’dan batiya dogru ilerleyen
Oguz Turkleri, Azerbaycan’i ele gecirdi; bolgeye sahip
olan ilk Tark devleti Gazneliler oldu, 1030 yilinda
Azerbaycan olarak anilan bdélgeye girdi.

Bolge 1136’da ildenizliler tarafindan Tebriz’'de kuru-
lan atabeyligin egemenligine girmistir. Mogol istilala-
nndan sonra ilhanlilarin egemenligine girmis ve bir
sure Altin Orda’nin hakimiyetinde kalmistir. 14. ylzyil-
da Karakoyunlular ve Akkoyunlularin egemenliklerine
girmistir.

1500'de Safevi egemenligine giren Azerbaycan, daha
sonra da Afsarlar, Zendler ve Kacarlar tarafindan
yonetilmistir. Zand Hanedani'nin yikilisi ile Kacar
Hanedani'nin kurulusu sirasinda hanliklar belirse
de,1804-1813 Rus-iran Savaslar’'nin ardindan 1813
yiinda bélgenin biyiik bir kismi Rusya imparator-
lugu’nun hakimiyetine girmistir.

1918-1920'de toplanan Kafkasya Kurultayr dénemin-
de 28 Mayis 1918'de Azerbaycan Demokratik
Cumbhuriyeti kurulmus ve bélgede ilk cumhuriyet olan



bu devlet, 1920'de Kafkasya Otesi Sosyalist Sovyet
Cumbhuriyetler Birligi‘'ne katilmis; SSCB'nin ¢oklstyle
de bagimsizligini yeniden ilan etmistir.

Mihail Gorbacov tarafindan uygulamaya konulan
glasnost politikasinin ardindan, Azerbaycan’da yasa-
nan rahatsizliklar catismalara yol acti. Cikan olaylar
Gzerine Sovyet birliklerininErmenileri korumak iddiasi
ile 20 Ocak 1990'da Baku'ye girip 143 kisiyi 6ldurme-
si (Kara Ocak) bagimsizlik taleplerinin zirveye ¢ikmasi-
na yol acti. 1990 yilindan sonra, Azerbaycan SSC
Yuksek Konseyi, bashktaki “Sovyet Sosyalist” kelimesi-
ni kaldirdi, Azerbaycan Cumhuriyeti Bagimsizlik
Bildirisi'ni kabul etti ve devlet bayragi olarak
Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti'nin bayragini
kullanmaya basladi. Aralik 1991'de Sovyetler Birligi
resmen dagilmasindan 6nce,18 Ekim 1991'de
Azerbaycan Yuksek Konseyi, tlkede yapilan referan-
dum yoluyla Bagimsizhk Bildirisi'ni dogrulatti ve
bagimsiz oldu.

Bagimsizligin ilk yillar, Ermenistan ile yapilan Daglik
Karabag Savasi‘nin golgesinde kaldi. 1994 yilinda
catismalarin sonunda Ermeniler, Daglk Karabag da
dahil olmak Uzere Azerbaycan’in ylizde 16 kadarini
kontroll altina aldi. Yaklasik 30.000 kisi yasamini kay-
betti ve bir milyon kisi bulundugu yerden ayrilmak
zorunda kaldi. Doért Birlesmis Milletler Guvenlik
Konseyi karar (822, 853, 874 ve 884), “Ermeni glcle-
rinin Azerbaycan’in isgal altindaki tim topraklarindan
cekilmesini istedi”. 1970 nifus sayimina goére 510.000
Rus ve 484.000 Ermeni Azerbaycan’'da yasamaktaydi;
1990’larda ise bircok Rus ve Ermeni, Azerbaycan’i terk
etti. 25-26 Subat 1992'de Ermenistan’a bagh kuvvet-
lerin Azeri sivilleri topluca katlettigi Hocali Katliami,
insan Haklari izleme Orgiiti de dahil olmak tizere bir-
cok uluslararasi 6rglt tarafindan soykirim olarak
kabul edilmektedir.
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Gb6rme engellilerde Turkiye adina olimpiyatlarda
madalya kazanan ilk sporcu

Milli Judocu Duygu Cete Artar
adini tarihe yazdird

ondra Paralimpik Olimpiyatlar'nda bronz madal-
ya alarak seref kirstsiine cikan Milli Judocu
Duygu Cete Artar, kadinlar 57 kiloda adini tarihe
yazdirdi.

Albaraka calisanlarindan Ali Artar'in esi olan Duygu
Cete Artar, faaliyetlerini slrekli olarak takip eden
Albaraka personelinin de gururu oldu.

Kicuk yasta ablasi vesilesiyle basladigi judoyu, hastali-
g1 sebebiyle gozlerini kaybettikten sonra da slrduiren
Duygu Artar, Glkemizi temsilen gittigi 2008 Beijing
Paralimpik Oyunlar'nda 7. olmus ve bundan sonda
dizenlenen cesitli turnuvalarda da ilk tige girerek cesit-
li madalyalar almist.

2012 Londra Paralimpik Olimpiyatlar'nda bronz madal-
ya alarak seref kirsusine gikan milli judocusu Duygu
Cete Artar, boylelikle kadinlar 57 kiloda adini tarihe
yazdirdi. Boylece gérme engellilerde Turkiye adina
olimpiyatlarda madalya kazanan ilk sporcu unvanini da
almis oldu.
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Duygu Cete Artar kimdir?

1989 yilinda Gumushane'de dogan Duygu Cete Artar,
aslen Afyon'un Cay ilcesindendir. Judoya Edirne’de yine
judocu olan ablasi sayesinde 13 yasinda baslamistir.
Daha sonra polis memuru olan babasinin tayini sebebiy-
le Konya'da devam etmistir. Burada genetik hastalik
olan Stardgard hastaligi kendini gdstermeye baslamistir.
GOrme yetisi git gide azalan Artar, milli takim antrenéri
olan enistesi ve ablasi sayesinde gorme engelliler judo
bransinda calismalarina devam etmektedir.

Dereceleri:

2008 Beijing Paralimpik Oyunlari'nda 7.

2009 Almanya’da 6zel turnuvada 1.

2009 Macaristan Debrecen'de dlzenlenen
Avrupa Buytkler Judo Sampiyonasi‘'nda 3.

2010 Dunya Sampiyonasi‘nda 3.

2012 Avrupa Sampiyonasi’'nda 2.

2012 Londra Olimpiyatlari'nda 3.



Engel nedir, nerededir?

Kimi zaman giristiginiz bir iste karsmiza ctkan sey, kimi zaman bir kigi,
kimi zaman ise bir kaza sonrast ayaklarini kaybetmis birinin yiirilyememe-
si. Bakngimizda engel bazen sizde, bazen cevrenizde, bazense her yerdedir. Hig
diistinmez misiniz kendinizin de bir duyu organminizi kaybedebileceginizi. Nedendir
o zaman bu acuma duygusu ya da bu kayitsizlik. Gegenlerde bir internet sitesinde
engellilerin istihdamu ile ilgili bir yazinin altinda bir yorum okudum. Diyordu ki; engel-
liler kesinlikle topluma karistirdmasin, ¢alistiriimasmn. Bizden daha fazla vergi alinsin ve
onlarm engelli maaglarim 2 katina ¢ikarlsin. Yaziyordu. Sizce burada engel kim, engel ne?
Sporun her cesidini izlemek insanda bir sevk uyandirir dedik. Fakat engelli olimpiyatlarim kag
kisi biliyor. Kag kisi izliyor. Ben bir gorme engelliyim. Uzun yillardir spor ile ugrasiyorum ve 2008
ve 2012 yillarinda paralimpik oyunlarina katildun. Londra ve Beijing'e gittigimizde vatanim igin savas-
manin ne kadar gurur verici oldugunu bizzat yasadim. Fakat iilkemdeki insanlara bunu gosteremedim.
Neden mi? Olimpiyat oyunlarmmda 10 tane kamera varken paralimpik oyunlarinda ise reklam eksikliginden
otiirti sadece 3 kamera vardi. Iste engel buydu. Benim, iilkemin bayragini gondere cektirdigimde yasadigim
gururu lilkeme gosteremememdi engel. Medyada insanlarin hakarete ugradigi halde kuyruklar halinde katildi-
g1 yarigma programlariydi engel. Toplumumuzda bu zihniyetleri ortadan kaldirdigimizda belki de engel diye bir
sey kalmayacak diyerek konuya giris yapmak istiyorum.

Su ana kadar anlatilanlarin bir ozetini yapmak gerekirse, sporun sosyallestirici etkisi, ozgtivene etkisi, psikolo-
Jjik saglamhiga etkisi, fiziksel gelisime ve motor becerilere etkisi, akademik basartya etkisi, son olarak da prob-
lem ¢ozme becerisine etkisi iizerinde durulmugtur. Tiim bu gelisim asamalarinda sporun etkisi engelli bireyler
icin de gegerlidir. Nasu bireyler zorlu zamanlarda rahatlamak igin spora basvuruyorsa engelli bireyler de ayni
sekilde rahatlamak ve kendilerini yalmz hissetmemek icin spora basvurmaktadirlar. Ulkenin yiizde 8'inde
gorme, isitme, bedensel ya da zihinsel islevierde eksiklikler bulunmaktadir. Bu gekilde olan bazi bireyler toplu-
mun bilingsiz tutumu nedeniyle kendinden utanabilmekte belki de kendilerini basariyla gosterebilecekleri alan-
larda yeteneklerini topluma kazandiramamaktadir. Bu sekilde hem toplum bireyden faydalanamamakta hem
de birey toplumdan faydalanamamaktadir. Bu dogrultuda bircogunuzun da bildigi iizere gecen donem benim
uyguladigim bir projeden bahsetmek istiyorum. Baslangicta 5 cocuk ile giristigim gorme engelli cocuklara spor
yaptiralim projesi son asamada 25 ¢ocugu gecti. Ayrica liziilerek iizerinde durmak istiyorum ki bazi ¢cocuklar
ebeveynlerinin ellerin birakarak yiiriimeyi dahi bilmiyorlardi. Fakat orada belki de ilk kez cocuklar kendi bas-
larina yiirtimeyi, hatta kosmay, ozgiirce hareket etmeyi ogrendiler. Bu projeye katilan arkadaglar o cocuklarmn
ve ailelerin mutlulugunu kendi gozleriyle gormiis oldular. Neden bu sekilde cocuklar kendi iglerini kendileri
yapamasmn, neden bu sekilde cocuklar toplumla karisamasin ve neden bu sekilde cocuklar ileride basaril bir
sporcu, bir miizisyen ya da bir 6gretmen olamasin?..

Duygu Cete Artar
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Sosyal medya: Faydasi cok
ama...

nternet hayatimiza girdiginde, cesitli kolayliklar

saglamasinin yaninda bagimlilarinin olustugu ve

dolayisiyla 6zellikle de gocuklar ve gencler agisin-

dan birtakim tehlikeler barindirdigi seklinde dile
getirilen itirazlar, internetin bir ileri asamasi olarak
degerlendirebilecegimiz sosyal medya ortaya ciktiktan
sonra adeta zirve yapmis durumda.

Cep telefonlari yayginlasmaya basladiginda, glnlerinin
6nemlice bir bélumini konusarak ya da mesajlasarak
gecirmekte olanlar dikkat ¢ekerdi. Sosyal medya haya-
timiza girdikten sonra ise isler baska bir sekle evrildi:
Simdi faacebook, twitter ya da baska bir sosyal medya
programi Uzerinden cevresiyle iletisim icinde bulunan
insanlarin sayisi guin gegtikge artiyor.

Sosyal medyayi, kisilerin mobil tabanli cesitli platform-
lar kullanarak internet Gzerinden birbirleriyle haberles-
meleri, bilgi alisverisinde bulunmalari ve tartisabilmele-
rini saglayan medya sistemi olarak tanimlayabiliriz.
Geleneksel medya sisteminden temel farki, tek yonla
bilgi paylasimi yerine cift tarafli ve eszamanl bilgi
aktarma Ozelligine sahip olmasidir.

insanlarin birbiriyle bulustugu, sorular sorup, cevaplar
verdigi, fotograf ya da degisik icerikler aktarabildigi
sosyal medya, resmi olmayan egitim yollarindan birisi
olarak da kabul edilmektedir.
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Daha 2000'li yillarin ortalarinda tamamen amatoér
niyetlerle, az sayida insandan olusan gruplar arasinda
haberlesme amaciyla ortaya cikan sosyal medya, kisa
sirede beklenmedik bir sekilde yayilmaya basladi ve
gliniimuz itibariyle artik Gzerinde ¢ok konusulan konu-
lardan birisi haline geldi.

Basit haliyle insanlarin haberlesme ihtiyaclarina tcretsiz
olarak hizmet veren sosyal medya platformlari, kullani-
i sayilan arttikca ticari bir mahiyet kazandi. Siradan bir
yurt odasinda kurulusu gerceklestirilen platformlarin,
yayllmaya basladiktan sonra milyar dolarlik fiyatlara
ulasmalari, isin ticari ydninin 6énemini gosterir nitelik-
te.

Ancak yayllma, cok sayida insana daha yogun haberles-
me ve paylasimda bulunmasi imkanini saglasa da,
problemli bazi hususlari da giindeme getirdi. Genellikle
acik kimligini kullanmayan sosyal medya kullanicilarinin
akillarina eseni yazabilmeleri, sosyal medyanin giiveni-
lir olmasi sorununu ortaya gikardigi gibi, art niyetli kul-
lanimlarin verebilecegi zararlar ihtimali, isin disinda-
rici yanlarindan.

Cesitli platformlar tizerinden faaliyet gosteren ve top-
lam kullanici sayisi coktan milyari asan sosyal medya,
sagladigi ciddi faydalarin yaninda gerek katihmcilarini
yogun bir sekilde mesgul etmesi, onlari bazen gergek
dinyadan koparabilmesi yonuyle, internet diskinlagu



gibi ciddi bir problem kaynadi olarak kabul ediliyor.

Ozellikle taninmis sahsiyet ve kurumlarin takipci sayila-
rina verdikleri 6nem de, sahte sosyal medya hesaplari
seklinde bir sektére de sebebiyet vermis durumda.

Sosyal medyada bulunan hesaplarinin ‘begenenleri’ ya
da “takipcileri'nin sayisina 6nem veren kisi ve kurulusla-
rin bu rakamlart mimkin oldugu kadar yiksek goste-
rebilme arzusu sebebiyle dogan sahte sosyal medya
hesabi sektorl, gerektiginde baska konularda da glin-
deme gelebiliyor.

internet bagimliigr gibi, sosyal medya bagimhligi da
cesitli bilim disiplinlerinin arastirma kapsamina girmis
durumda. Daha da 6nemli olani, 6zellikle de son birkag
yil icerisinde dlnyanin cesitli Ulkelerinde meydana
gelen bazi toplumsal ve siyasal gelismelerde sosyal
medyanin oynadigi rol de artik ciddi tartisma konula-
rindan birisi.

Sosyal Medyanin Tarihi

Bilgisayarlarin kendi aralarinda gorismeleri konusunda
calisan ABD'nin ARPA (the Advanced Research

Projekts Agency- ileri Arastirma Projeleri
Ajansi) arastirmacilari, 1971'de diinya-
nin ilk e-mailini gonderdiklerinde,
buglin yasananlari hayal edebilmis-
ler miydi acaba?

GUnumuzde, bircok sahada oldu-
gu gibi iletisim alaninda da bas
donduricu gelismeler yasaniyor.
1971'de gonderilen ilk elektronik
mektup, normalde bazi islerin
biraz daha hizli gorilebilmesi icin
tasarlanan bilgisayarlarin ashinda cok
daha baska seylere yarayabilecegini
gosteren bir gelismeydi. 1979 senesinde
kurulan diinyanin en eski yaygin ve heterojen

grup iletisim sistemlerinden birisi olan USENET'in,
1980'de faaliyetlerini online olarak da stirdlirmeye bas-
lamasi; klasik haberlesmenin, yerini elektronik haber-
lesmeye birakabileceginin gostergelerinden birisi oldu.

World Wide Web'in ya da internetin, belki de bir daha
cikmamak Uzere hayatimiza girdigi 1991'den sonra,
bir kolejde 6grenci olan Justin Hall 1994'de ilk kisisel
blogunu olusturdu.

Genel olarak Web 1.0 olarak anilan baslangig dénemi
interneti, takipcilerin mudahil olamadigi ve bakip gec-
tigi bir icerik sagliyordu. Ancak internetin eninde
sonunda interaktif olacagi, yani takipcilerin gerektigin-
de cesitli sekillerde midahalelerde bulunabilecegi bir
surece dogru gecilecegine de kesin gozuyle bakiliyor-
du.

internet (izerinden karsilikli haberlesmeyi kolaylastiran
yeni yazihmlar, Web 2.0 déneminin geldiginin haberci-
si oldu. Yazilimlarin iyice gelismesi, bir internet sitesine
sahip olmayi kolaylastirdi ve ardindan buna bile gerek

olmadan, sadece sahip olunan bir internet baglantisi ile
insanlarin sanal dunyayla etkilesimli bir sekilde irtibat
kurabilmesinin yolunu act.

Takip edilen internet siteleri ile alakal takdir, elestiri
belirten yorumlar yazilmasi; yazma kabiliyeti olanlarin
kisisel bloglar olusturmasi gibi gelismeler, giderek ana
akim medyanin yaninda bir baska medyanin, yani sos-
yal medyanin dogmasin sagladi.

Mark Zuckerburg’un, 4 Subat 2004'te Harvardh 6gren-
cilerin kendi aralarinda haberlesmesi niyetiyle Universite
yurdundaki odasinda baslattigi Facebook, sosyal med-
yanin en 6nemli adimlarindan birisiydi. Daha sonra
Boston civarindaki okullari da igine alan Facebook’a, iki
ay icerisinde bolgedeki okullar, ilk sene icerisinde de;
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tim Universiteler Gye
oldu. Onceleri sadece séz konusu okulun e-posta adre-
siyle (.edu, .ac.uk, vb.) Giye olunabilirken, sonrasinda ag
icine liseler ve bazi bulyuk sirketler de katildi. 11 Eylul
2006 tarihinde ise Facebook bazi sinirlanlamalarla tim
e-posta adreslerine acildi. Facebook, ginimuzde din-

yanin en fazla ziyaret edilen sitelerinden biridir.

Facebook’la ayni yil faaliyete gecen fotog-
raf paylasim platformu Flickr’i, 2005'te
kurulan video paylasim sitesi
YouTube takip etti. Sosyal medya
konusundaki asil gelisme, 2006'de
Jack Dorsey tarafindan kurulan
Twitter'la yasandi. Uyelerine 140
karakterle sinirlandirilan metin-
lerle (tweet-civildama) birbirleriy-
le haberlesme imkani taniyan
Twitter, benzeri bir cok uygulama-
nin atesleyicisi oldu. Kullanic tara-
findan gonderilen mesajin sinirli kisiler
ya da herkes tarafindan gorilebilecegi,
baskalarinin mesajlarinin takip edilebilecegi
sisteme, Twitter'in web sitesi Uzerinden girilerek
mesaj gonderilip, alinabilecegi gibi, akilli telefonlar ve
PAD’ler Gzerinden de ulasilabiliyor. Uygulama, Gyelerin
kendi takipcilerini ve izledikleri kisi veya kurumlarin
takipcilerini gérme imkani da sagliyor.

Twitter’i ayni zamanlarda kurulan Spotify’den sonra;
2007'de  Tumblr, 2008'de Groupon, 2009'da
Foursquare, 2010'da Googlebuzz, 2011'de Google+ ve
2012'de de Pinterest ve bu arada her birisi kendi capin-
da bir takipci kitlesi bulabilen cesitli uygulamalar takip
etti.

GUnUmuz itibariyle faaliyet gosteren cok sayida sosyal
medya platformu olsa da, insanlarin baska insanlarla
iletisim kurmasini ve bilgi alisverisi yapmasini amacla-
yan bir sosyal paylasim sitesi olan Facebook ve kullani-
clarin kendi aralarinda haberlesmelerini saglayan bir
sosyal ag ve ayni zamanda mikroblog sitesi olan
Twitter, tabir caizse yarisi agik ara 6nde gotirmektedir-
ler.
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Osman Celebi
Albaraka

Misterinin Kalbine Yolculuk ve Misterinin Kalbinde Taht Kurmak kitaplari, musteri-
nin sadece aklina degil, kalbine de hitap etmenin énemine isaret ediyor. Bu kitapla-
ri okurken Osman Celebi’nin biriktirdigi onca tecrtibenin satirlara nasil damitildigini

ve musterinin bir bankanin en 6nemli aktifi oldugunu bize nasil hatirlattigini gére-
ceksiniz.

Fatma Bayram
Kakniis Yayinlari

i§i glci okumak, anlamak ve anlatmak olan bir vaizenin, okuduklarinin kiigtk bir kismi Gzerine
aldigi notlari bulacaksiniz bu kitapta. Bitun dinyasi insanlar ve kitaplar Gzerine kurulu bir vaize-
nin insanlar ve kitaplar arasindaki benzerlikler konusunda neler okuyabildigini de géreceksiniz.

Selahattin Yaylamaz
Hayat Yayinlari

Aile Terapisti, yazarin uyguladigi yiizlerce terapi seanslarindan stzulerek gelmis bir
eserdir. Yazar, kitapta bilgisayar isletim sistemini 6rnek alarak, insan psikolojisini ve
iliskilerini siradisi bir anlatimla begeninize sunuyor. Mutlu evliligin ve mutlu yasamin

sirlarina vakif olacaginiz bu eserle, hayata cok daha farkli bir gozle bakmaya basla-
yacaksiniz.




Muhsin Macit
Profil Yayinlari

Muhsin Macit, divan edebiyati uzmani bir profesér ama bu dykileri okudukga bir Anadolu
profesoriyle karsi karsiya oldugunuzu anliyorsunuz. Kitap, kamyon soférltiglyle edebiyat
ogretmenligi arasinda sikisip kalmis bir gencin éykuleriyle basliyor ve ardindan yazarin

hayatinin gesitli donemlerinden yirmi adet ani-Oykl pes pese siralaniyor. Bir sire sonra,
bu ani-6ykdler kisisel olmaktan cikip bizi de alakadar etmeye basliyor. Anadolu’nun son
30-40 senelik sertiveni, sosyal-kulturel durumlar bu 6ykulerle birlikte, yer yer mizahi, yer
yer dramatik, trajik ama her seferinde etkileyici olarak getiriliyor karsimiza.

Dr. Habib Demirel-Psk. Nergis Erdem
Hayat Yayinlari

istenmedik yasantilar, icimizde kalan sozler, kacirdigimiz firsatlar, basarisizliklar,
yarim kalan sevgiler beynimizde digumler olusturur. Bu digiimler, beyin enerjimizi
zayiflatir ve odaklanmamizi engeller. Yasamda basari adina ne varsa, onu elde etme-
nize engel teskil eden bu digimlerin ¢ozimunun sirrini bu kitapta bulacaksiniz.

Yasar Kemal
Yapikredi yayinlari

Yasar Kemal'in 1960’larin sonunda yazdigi ve simdi yayimlamaya karar verdigi Tek
Kanath Bir Kus romani, okuru 1960l yillarin Anadolusu’na goétiren tarihf bir belge
olmanin yani sira biyiik ustanin edebiyatinda énemli bir donemi de gozler 6niine

seriyor.
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