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=
Mehmet Ali Vergin

Her Dem
Yeniden Dogariz

Bizden Kim Usanasi

dyik Sair Yunus Emre, bir siirinde “Her
B dem yeniden dogariz / Bizden kim usa-
nasi” diyor. Gergekten de her dem ye-
nilenen, yeniden dogandan kim usanabilir?..
Yunus Emre’nin misralarinda degisim ile
usang arasinda ters oranti kurulmustur ki bu,
cok isabetlidir. Her saatimiz gtinduz veya gece
olsaydi, glinin batiin saatleri ayni 6zellikle-
ri tagisaydi acaba hayat bu kadar renkli olur
muydu? Degisen sadece insan degil; hayat,
kainat ve bunlarin batiin unsurlar daimi bir
degisim igindedir. Ahmet Hamdi Tanpinar’in
vurguladigr “Degiserek devam etmek; devam
ederek gelismek” hayatin icinde barindirdigi
bir imkan, bir dongd butintdur. EGer degisim
ve degisime bagli gelisim olmasaydi, bu din-
ya usang verirdi. Yeknesak, bir tabiat itici ola-
cag! gibi, degisim ve gelisime kapali insan ha-
yati da gekilmez olabilirdi. Dedisen yenilenen,
kurumlarda galismak zevkli ve sevk verici ol-
malidir. Biz de gegen yil batiin dinyada Alba-
raka olarak yziimizi yeniledik; 6zimiz( kay-
betmeden ve prensiplerimizi teyit ederek.

Yazlik igerik

Sicaklik ve nem giderek artiyor, buna bagli olarak
viicudumuzda bir takim farkliliklar meydana geliyor.
Saglikli ve zinde kalabilmek igin bu degisimin farkin-
da olmak ve buna gore hareket etmek gerekiyor. Biz
de muhtevamizi yaz mevsimine uygun hafif bir mont
olarak hazirladik.

m Bagari igin Uzmanlik Gerekli Ama Yeterli Degil:
‘Batti, gitti” denilen ve @mit kesilen batik banka
alacaklarinin tahsili igin 2004'te Tasarruf Mev-
duatr Sigorta Fonu'nun (TMSF) bagina getiril-
di. Baslangigta kendisi de bes-alti milyar dolar
tahsilat 6ng6rmiistd; ancak 19 milyar dolara ya-
kin geri donug sagladi. Bu basari herkes tarafin-
dan biliniyor ve takdir ediliyor. TMSF'den son-
ra Cumhurbagkan’'na danigmanlik igin Ganka-
ya Koski'ne cikan Ahmet Ertirk, kariyerinde-
ki basarilarda en gok beslendigi kaynagin Alba-
raka oldugunu acikladi. Ahmet Ertirk’le basa-
nsinin kaynaklarini ve katihim bankaciigini ko-
nustuk. Bu goriismede Sayin Ertiirk’in “yonetim
felsefesi”nin nasll bir sezgi ve firasetle sekillen-
digini kavramaya bagliyoruz. Katmanli, derinlikli
ve mukavim bir kisiligin kilttirel, siyasi, irfani ve
insani miktesebatlarla nasil olustugunun ipug-
larini da bu sohbette bulabiliriz.

m Meviana'yl Anlamak igin: Tasawuf miiziginin gig-
lii sesi Ahmet Ozhan, “Mevlana, Tirkiye'de kolay-
cllarin hemen tercih ettiji, maddf getiri olarak da
giizel bir sermaye. Ama Mevlana'yl anladik mi?”
diye soruyor ve Uzillerek “Bunu sdylemek miim-
kin degil. Hatta yanlis yaklagimlarla Mevlana'dan
uzaklastik” degerlendirmesinde bulunuyor. Ahmet
Ozhan, ¢0z(imi de “Mevlana’yr anlamak Mevlana
olmaktan geger” diye ozetliyor.

= Kendi Diinyasinin Seyyahi: Universite ogretim tiye-
liginden istifa ederek kendine yeni bir rota gizen
Prof. Dr. Umit Merig, manyetik ve elekironik etki
alanindan uzakta yeni bir dinyada yasadigini belirti-
yor. Ancak yeni dinyasinin hayattan kopuk olmadi-
gini vurgulayan Umit Merig, bunun “Herkese kapis
aglk bir diinya” oldugunu belirtiyor.

m Sinemada Sadelige BALlI Odil: Yeni Tiirk
Sinemasi'nin 6nde gelen yonetmenlerinden Se-
mih Kaplanoglu, sinemaya getirdigi sadelikle dik-
kat gekiyor. Kendine ¢zgu sinema dilini 6zenle ko-
rumasina ve ticari kaygilarla yolunu degistirme-
mesine ragmen Yusuf tiglemesinin son filmi Bal'la
60. Uluslararasi Berlin Film Festivali'nden Altin Ayl
Odili ile dénen Kaplanoglu, “Film sizi biraz daha
az konugmaya zorluyorsa, yapmaya calistigim seyi
basarmigim” diyor.
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Fahrettin YAHSI

Albaraka Genel Miidiirii

EKONOMIDE 24,9 MILYAR TL’LIK
FONLAMANIN ONCUSUYUZ

‘Bereket'lenen Turkiye
biylyor

Ik vyarnisini geride biraktigi-

miz 2010 yili, Albaraka ve

Turkiye'deki katilim bankaci-
[1g1 igin tarihi anlamlar tagiyor. Gin-
ki 2010, Albaraka’nin, dolayisiyla ka-
tilim bankaciliginin 25. kurulug yil-
donamdi... Albaraka, 1985 yilinda,
0 zamanki tanimlamayla, Tirkiye'nin
ilk 6zel finans kurumu olarak faaliye-
te bagladi. Gegen sire zarfinda ker-
vana katilan yeni aktorlerle Tarkiye'de
yepyeni bir sektdr dogdu, biyidu.
Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nin
(TKBB) verilering gore Albaraka ile
Tarkiye'deki dort katilim  bankast,
2009 yil sonu itibariyle 26,8 milyar
TL’lik fon toplamig ve ekonomiye de
24,9 milyar TL'lik kaynak aktarmis. 25
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yil once sifir noktasindan baslayan bir
sektor, bugtn ekonomiye 24,9 milyar
TL kazandiryor. Hem de kullandirilan
fon miktarini 2008’e gére yiizde 26
artirarak... Bu rakamlar, atil kaynak-
lari ekonomiye kazandirmak amaciy-
la 25 yil 6nce hayata gecirilen mode-
limizin basarili oldugunu gosteriyor.

Gelinen noktada katilim bankala-
ri, Tark finans sisteminde yizde bes-
lik bir buyukltige ulagmig durumda.
Ancak bu konuda daha gidilecek gok
yolun oldugunu belirtmek gereki-
yor. Gunku baslangigtaki hedef yiz-
de 25'lik bir paya ulagmakti. Ozellik-
le son yillarda hizla blydyen sektor
ve kurumlarimiz, buna paralel ola-
rak Ulke ekonomimizin de biyime-
sine gelismesine katki saghyor. Bi-
tin dunyada kigtlmeler konusulu-
yorken Tirkiye ekonomisi, 0zellikle

sektorimiziin etki alanlarindan kay-
nakli bir buytime yasiyor. Yil basin-
da en iyi ihtimalle yuzde 3,5 olarak
telaffuz edilen blyime rakami, ilk
ceyrekte yizde 11,7 lere ulastl. Sozi
edilen bayime rakaminin, dinyada
en hizl biyayen ilkeler arasinda bizi
en (st siralara yerlestirdigini hatirlat-
mam gerekiyor.

Tez hazirlanmasi gerekir

25. yilimizi yagadigimiz bu gun-
lerde 2001’i hatirlamakta fayda var.
Glnkd 2001°de sektor tabiri caizse
yeniden dogmustur. Beg katilim ban-
kas! bu stirecten gok etkilenmis, hat-
ta yizde 50 oraninda fon gikisl ya-
sanmigtl. Ancak buna ragmen sektor
ayaklari tzerinde durmayi basard.



Ben bu konuda bir tez hazirlan-
mas! gerektigini dustuntyorum, liki-
dite krizi yasayan her hangi bir ban-
kanin 5-10 ginde tasfiye sirecine
alindi§l bir donemde, katihm banka-
lari 2001 subatinda ve en blyuk ak-
tif toplamina sahip 6zel finans kuru-
mu hakkinda tasfiye karari alinma-
sI stirecinde bile bes ay o olaganis-
ti kosullarda likidite krizine direnebil-
me, dayanabilme, sorunlarla bas ede-
bilme becerisi gostermigtir. Bu sureci
beg Katilim Bankasi higbir fire verme-
den atlatmislardir. Bu kamuoyu nez-
dinde de blytk bir basari olarak algi-
lanmistir ve o tarihten sonra da Kati-
lim Bankalar’nin biyime ivmesi hiz-
I bir sekilde yukariya gitmigtir. Ger-
cekten bu modelin tiim bankacilik ca-
mias! tarafindan bir ornek olarak ali-
nip, uygulanmasinin, kredi givenligi-
ni saglama agsindan daha yararli ol-
dugunu ddsinayorum.

Yeni basarilara
yelken agtik

Ulke ekonomisinde ‘Bereketli’ bir
kapiin agilmasina oncilik etmenin
hakli gururunu ve mutlulugunu ya-
siyoruz. Albaraka'nin Ulkemize kat-
kisi sadece rakamlardan ibaret de-
@il. Kurumumuz ayni zamanda sekto-
riin okulu konumunda bulunuyor. Ger-
gekten de bugin katilim bankalari-
nin hemen hepsinde Albaraka’dan ye-
tismis calisan gormek mdmkdn. An-
cak Albaraka’'nin (lkeye katkisi sa-
dece kendi sektordyle sinirli kalma-
di. Bunyesinden gikardigi profesyo-
nel yoneticilerle Tlrkiye ekonomi-

sinin akigini degistirdi. Fakat sade-
ce bu parlak gegmisimizle dvinecek
degiliz. Bizden sonrakilere de gurur-
la anlatacaklari bir Albaraka birakmak
en biyik sorumlulugumuz. Bu neden-
le 2010 yilini yenilik yili ilan ettik. Ye-
nilik, gecen yil baslattigimiz kurumsal
kimlik yenilemesinden ibaret kalma-
yacak elbette... Kurumsal marka do-
niistimd logo degisimiyle sinirh olur-
sa gok sathi bir yenilenme olur. Dola-
yisiyla biz ig yapis tarzlanmizi belir-
leyen sureclere kadar bir yenilenmeyi
hedef olarak 6nimiize koyduk. Onem-
li olan hizmet sektorinde, miste-
ri memnuniyetidir. Masteri memnun-
sa, ilk isinden sonra butiin galismala-
rinda sizi tercih eder. Sadakati strekli
hale getirebilmeniz icin onu sureklilik
arzeden bir sekilde memnun etmeniz
gerekli. Memnuniyet de vermig oldu-
dunuz hizmetin kalitesiyle, hiziyla, fi-
yatiyla dogru orantili. Dolayisiyla bi-
zim de musteriye yonelik olan, mus-
teriye vermis oldugumuz hizmeti etki-
leyecek tiim suregleri, masterinin is-
tedigi ve memnun kaldigi standartlara
clkarmak mecburiyetindeyiz. Daha iyi
hizmet veren, daha hizli hizmet veren,
masteri memnuniyeti daha Gst nokta-
lara gikmig bir Albaraka olacak muste-
rilerin kargisinda.

Albaraka’nin -~ 2010 itibariyle
Tlrkiye'deki sube sayist 1000 asti.
Kurulugumuzdan 10 yil sonra, yani
1995 yilinda bu say1 17°ydi. 1997"den
sonra yilda bir-iki sube agiyorduk.
Subelerin ok bayik bir kismi ise son
bes yilda agildi. Geyrek asirlk bir ku-
rumun asil blyimesi son beg yilda
oldu ve bu bilyime devam edecek.

2010 yilinda da 15 ila 20 civarinda
sube acarak, sube sayisini 115-120
araligina tagimayi hedefliyoruz. Butin
bunlar da kurulusu takip eden 10 yil-
da acllan sube sayisi kadar 6numiz-
deki birkag yilda yeni sube acacagi-
mizi gosteriyor. Fakat bu agilimlarimiz
sadece yurtigi ile sinirli kalmayacak.

Biz, Bahreyn’de kurulu Albaraka
Banking Group’un bir istiraki, bir Uye
bankastyiz. Bir semsiye bankanin al-
tinda 11 banka ve bir temsilcilikle fa-
izsiz bankacilik alaninda faaliyetleri-
ni strddren bir grup... Bu grubun al-
tindaki bankalarin daha gok Ortadogu,
Kuzey Afrika bolgesinde faaliyet gos-
terdigini, bunun diginda Turkiye gibi,
Pakistan gibi bélgelerde de bankala-
rinin oldugu bir yapidan soz ediyoruz.
Global bir marka olmak suretiyle bu
bankalarin birbirlerinden elde ettikle-
ri sinerjinin arttirlmasi hedefleniyor.
Bunun igin de gerekli calismalar ya-
piliyor. Var olan sinerjiyi daha tst se-
viyelere gikarmamiz gerekiyor. Biz de
diger kardes bankalarla gergeklestire-
cegimiz faaliyetlerin boyutuna, tirine
iligkin galismalarimizi yapiyoruz. Ya-
kin zamanda bu bankalarin birbirleri-
ne olan katkilar daha artacak.

25. yilinda kurumsallasarak buyu-
yen Albaraka iginde bulundugu Alba-
raka Bankacilik Grubu’nun giigli eko-
nomik yapisina tutunarak; modern,
verimli enstriimanlariyla reel sektoru
desteklemeye devam edecektir. Yeni-
lenen yuziiyle daha da giiclenen Alba-
raka, gelistirdigi vizyonuyla ulke eko-
nomisine katkilarini sirdtrecekir.
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Haberler

zel Asfa EQitim Kurumlar’nin, matematigin ogrencile-

re sevdirilmesi, yetenekli olanlarin kesfedilip tesvik edil-

mesi ve odullendiriimesi amaciyla diizenledigi IV. Ma-
tematik Olimpiyati, 4 Nisan 2010°da gerceklestirildi.

Albaraka Tirk Katihm Bankasi'nin katkilariyla ve AKRA FM’in
iletisim sponsorlugunda diizenlenen organizasyona dgrenciler
yogun ilgi gdsterdi. Olimpiyata, istanbul’daki resmi ilkogretim
okullarindan 1200’0n zerinde 6grenci bagvurdu.

Sabah saatlerinde gergeklestirilen sinavda dereceye girenler
ayni gin yapilan 6ddl téreninde agiklandi. Asfa Egitim Kurumlari
Genel Miidrt Hasan Ali Gokdemir’in agilig konugmasiyla baglayan
torene, Istanbul Vali Yardimeisi Dervig Ahmet Set, Albaraka Tiirk
Katim Bankas! Kurumsal Pazarlama Bolge Midiri Hasan Altun-
dad, AKRA FM Genel Mudiirg Naim Guleg, Istanbul il Milli Egitim
midr yardimerlari Ahmet Kogibar ve Mustafa Altinsoy, ilkogre-
tim Mifettisleri Teftis Kurulu Bagkani Muzaffer Canidemir, Uskidar
Belediye Bagkan Yardimcisi Hilmi Tarkmen, Uskiidar ilge Milli Egi-
tim Sube Miidird Hasan Basri Yazici, veliler ve 6grenciler katildi.

Birinciye diziistii bilgisayar verildi

Matematik Olimpiyati birincisi Esenler Siteler ilkogretim
Okulu’ndan Kasim Isik'a 6dil olarak dizisti bilgisayar verildi. Uski-
dar Lotfi Ergin ilkogretim Okulu’ndan Alpcan Yilmazer ikinci oldu ve
dijital fotograf makinesi ile odllendirildi. Olimpiyat Gguncist yine
Esenler Siteler ilkagretim Okulu 6grencilerinden Ahsen Gakir oldu ve
kendisine MP3 miizik galar hediye edildi.

Sinavda 4., 5. ve 6. olan 6grenciler elektronik sozlik ile 6dul-
lendirilirken, 7., 8., 9. ve 10. olan 6drencilere madalya ve basa-
r belgesi verildi.

Dereceye giren dgrencilerin 6gretmenlerine de odul takdim edildi.

TUBITAK ta yanisacak projeler ilgi odagi oldu

Protokol ve davetliler, dil téreni sonrasi Asfa Spor ve Kiil-
tir Kompleksi’nde gergeklestirilen Bilim ve Kultir Senligi’ndeki
proje sergisini gezdi.

Sergide, TUBITAK  Ortadgretim  Aragtirma  Projesi
Yarismasi’'nda fizik kategorisinde Marmara bolge birincisi olup
Tarkiye finalinde yarigacak olan Asfa Fen Lisesi 6grencileri Esad
Pence ile Abdiilvahap Akyol’un “Kullanima bagh olarak yemeklik
sivi yagin yapisindaki degisimin yuzey gerilimi yontemiyle ince-
lenmesi” isimli projesi, matematik kategorisinde ikinci olan Be-
sim Fazil Agargiin’un “Ikizkenar ticgende ceva noktasi ve euler
dogrusu” isimli proje, TUBITAK bélge finalinde sergilenmeye de-
Ger gorulen 4 proje ile 6grencilerin yaptiklari 140 proje yer aldi.

ADNAN BUYUKDENIZ SERGISI BEYTUSSEBAP'TA

Ibaraka Turk’in merhum Genel Miidird Adnan Blyikdeniz'in

“Yerktirenin Renkleri” albtimlerinden derlenen sergi, Beytis-

sebap halkiyla bulustu. 21-23 Nisan arasinda Beytussebap
Kaymakamhq tarafindan organize edilen etkinlikler kapsaminda, 6§-
rencilerin gektikleri fotograflardan bir sergi olusturuldu. Bu sergiy-
le Adnan Bliyiikdeniz'in fo-
tograflarindan  olusan  bir
sergi de ziyaretcilerin be-
Genisine sunuldu. Adnan
Biiyikdeniz'in  Yerkirenin
Renkleri isimli  albdmitin-
de yer alan seckin eserle-

ri, fotograf sergisi etkinligi igin Albaraka Turk tarafindan temin edil-
di. Ogrencilerin fotograflari ve Biiyiikdeniz'in eserleri, ziyarete gelen
Beytugsebaplilar'in begenisini kazandi.

MUSIAD Genel Kurulu, ev sahipligi yapti

Merhum Adnan Buyukdeniz'in fotograflarindan olusan sergi,
Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi'nin (MUSIAD)'nin 3 Ni-
san 2010’da Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla yapti-
g1 19. Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni da renklendirdi. MUSIAD’In
20. yihnda gorev alacak olan yeni Yonetim Kurulu’nun belirlendi-
i Genel Kurul, Albaraka Turk'in merhum Genel Madurd Adnan
Blyukdeniz'in fotograflarindan olusan sergiye de ev sahipligi yaptl.
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ALBARAKA TURK GENC ‘MULKIYELI’'LERLE BULUSTU

Ibaraka Tiirk, Ankara Universitesi Kariyer Merkezi ve Geng
Miilkiyeliler Toplulugu’nun birlikte organize ettigi ve 19-20
Nisan 2010 gunlerinde gergeklestirilen Is Fuarna katil-
di. Ozel sektor tem-
silcilerinin yani sira
kamu kuruluglarinin
da aralarinda bulun-
dugu 25 seckin ku-
rum arasinda yerini
alan Albaraka Turk,
actigr standda 0g-
rencilerle  biraraya
geldi.

Albaraka Tirk yetkilileri standlarini ziyaret eden 6grencilere
Albaraka Tirk'te calisma ayricahdini anlatti. Ogrencilerin sorulari
uzerine, bagvuru kogullari ve basvuru igin izlenecek yollar hakkinda
bilgi veren Albaraka Trk yetkilileri, bankada hangi is pozisyonlari-
nin ne gibi nitelikler gerektirdigi konusunda da 6grencileri aydin-
lattr. Ig Fuari’'ni ziyaret eden Geng Milkiyeliler, Albaraka Tiirk stan-

dina biyuk ilgi gosterdi.

alBaraka

ALBARAKA “EN iYi” ODULLERINi ALMAYA DEVAM EDIiYOR

{inyanin énde gelen uluslararasi finans dergilerinden Global
Finance’den sonra, Islamic Business & Finance dergisi de
Albaraka’yr 2009 yilinin en iyi katilim bankasi secti.
Islamic Business & Finance dergisi, dordiincisini diizenledigi
yarisma sonunda katihm bankacih§r sektéruntin en iyilerini 6dal-
lendirdi. 27 dalda 6dul verilen torende Albaraka Bankacilik Grubu
(ABG) ‘Kuresellesme Girisimi’ dalinda 2009 yilinin “En lyi Katilim
Bankas!’ ddiline layik goraldu.

Okuyucularin oylanyla secildi

Katiim bankaciligi sektorinde mikemmelligi tesvik etmek, can-
landirmak ve 6dullendirmek amaciyla dort yildir diizenlenen ve merak-
la beklenen Islamic Business & Finance dergisinin “En lyi Katilim Ban-
kalari Odiilii 2009"un birincileri Dubai'de gergeklegtirilen ve tim diin-
yadan yaklagik 300 katilimcinin hazir bulundugu bir térenle agikland.

Islamic Business & Finance dergisinin binlerce okuyucusu ve
(www.cpifinancial.net) sitesine kayitl kullanicilar, 200 aday kurum ara-
sindan birincileri segmek (izere oy kullandi. Bagimsiz jiri, bireysel ve
kurumsal kategoriler icin gelen cok sayida adayr analiz etti ve katiim
bankaciligi sektorinde en iyi uygulamalar hayata gegirenleri segti.

Bir trilyon dolarlik sektoriin en iyisi

Halen 840 milyar dolar civarinda olan ve 2010 yilinda trilyon
dolarr gegmesi beklenen bir potansiyele sahip katihm bankaciligi
sektorinde, 2009 yilinda en iyi performansa sahip kurumlara 6dil-

leri verilirken, Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) ‘Kiiresellesme Gi-
risimi’ dalinda 2009 yilinin ‘En lyi Katilim Bankasi” ¢diiline layik
goraldu.

Islamic Business & Finance dergisini yayinlayan GPI Financial'in
Yazi igleri Midrii Robin Amlat, “2009, genel anlamda tim dinya igin
zor bir yil oldu. Katim bankalar krizin Ustesinden gelmeye devam etti.
Klasik bankalara gére daha iyi bir géranim sergilediler. Oduillerimiz bu-
nun kabult anlamina gelmektedir ve meslekdaglarinin oy verdigi 6dal
sahipleri basarilarnnin mutlulugunu yasayabilir.” dedi.

Albaraka 12 iilkede faaliyet gosteriyor

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) Bahreyn borsasinda ve NASDAQ
Dubai borsasinda yer alan bir Bahreyn borsa sirketidir. Standard&Poors
kredilendirme kurulugundan BBB uzun vade ve A-3 kisa vade kredi pu-
anlarina sahip lider uluslararasi katihm bankasidir. ABG, katilim banka-
ciligr prensiplerine uygun bir sekilde birey-
sel, kurumsal, yatinm bankaciligi ve hazine
hizmetleri sunmaktadir. Grup, ayni isimle,
12 (ilkede 11 banka ve bir temsilcilik ara-
ciligiyla hizmet vermektedir. Albaraka; Ur-
din, Bahreyn, Pakistan, Cezayir, Sudan,
Giney Afrika, Libnan, Tunus, Misir, Turkiye
ve Suriye’de bankalariyla ve Endonezya’da
achigr bir temsilcilikle faaliyetlerini sirdCr-
mektedir.

BOWLING SAMPIYONASINA ALBARAKA TURK IMZASI

ektorindeki odulleri birer birer toplayan Albaraka Trk,

sportif faaliyetlerde de adindan soz ettiriyor. Bu yil ikin-

cisi dizenlenen Bankalararasi Bowling Gadr Merkezi
Turnuvasr'nda sampiyonlugu Albaraka Turk kazandi. Bowling tur-
nuvasinda, Albaraka Tirk’t Bilent Soysal, Osman Aktas, Kadir Sen,
ibrahim Zahiroglu, Beytullah Bozkurt ve Oguzhan Ardig'tan olusan
ekip temsil etti.
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Ibaraka Tiirk ile Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSQ) arasin-
da, odaya kayitli ticari/sinai igletmelere, uygun sartlarda kre-
di verilmesi amaciyla “Dustik Kar Oranli Kredi Protokol(” im-
zalandi. Kredi protokolii ile birlikte BTSO yesi igletmeler, 6zel kosul-
larda kredi kullanma imkanina sahip olacak.
Protokol, BTSO Hizmet Saray'nda gergeklesen torende BTSO
Bagkani Celal Sénmez ile Albaraka Turk Genel Mudir Fahrettin
Yahsi tarafindan imzalandi.

‘Bursa’ya bilyiik katki sajlayacak’

Bursa'nin hizla gelisen bir kent oldugunun altini gizen BTSO
Bagkani Celal Sonmez, Albaraka Ttirk ile imzalanan protokolin oda
Uyelerine biytk katki saglayacagini ifade etti. Sonmez, “Gelisen
Tarkiye’nin ve hizla biydyen kentimiz Bursa’nin en 6nemli ihtiyag-
larindan biri sermaye ihtiyaci. Albaraka Tark'in Bursali sanayici, isa-
dami ve KOBI'lerin ihtiyaglar dogrultusunda kredi vermesi bu ihti-
yacimizi karsilamaya yonelik onemli bir fayda yaratmaktadir” dedi.

Albaraka’nin dordiincii subesinin agildigi sehir

Albaraka Ttirk Genel Madara Fahrettin Yahsi ise protokole iligkin
sunlari soyledi: “Bursa bizim igin de bilylk dnem tasiyan bir kentimiz.
1985 yilinda faaliyete gegen bankamizin Tirkiye'deki dordiinci sube-
sini Bursa'da agmas| ve Bursall sanayici ve isadamlarina yonelik ku-
rumsal ighirli§inde bulunmasi da bunun bir géstergesidir.”

‘Ortadogu’ya acilan kapiniz: Albaraka’

“Bankamizin bagli bulundugu Albaraka Bankacilik Grubu’'nun
(ABG) degisik tlkelerde 11 bankasi var. Ozellikle Korfez ve Kuzey

Afrika bolgelerinde gok iddialiyiz. Dolayisiyla, bu bolgelerle ilgili
de Bursali sanayiciler ciddi pay alabilir, onlara destek olabiliriz. Ya-
pilan anlagma ile Bursali sanayicilerin, isadamlarinin ve KOBI'lerin
finansman ihtiyaglarini karsilayarak ekonominin gelismesine katki-
da bulunmaktan memnuniyet duyuyoruz.”

Albaraka Turk’Gn ayni zamanda Kredi Garanti Fonu’nun bir ye-
si oldugunu belirten Yahsi, Hazine destekli Kredi Garanti Fonu ile
teminat yapisi zayif KOBP'lere yonelik kaynak aktariimasina da ara-
cilik ettiklerini sozlerine ekledi.

SBTSO

Barsa Ticared v Sansyi (dlasi

alBarakaOO

ALBARAKA TURK'TEN YALOVA TICARET VE SANAYi ODASI

UYELERINE OZEL KREDI

Ibaraka Turk, ticaret ve sanayi odalari dyelerine uygun sartlar-
da kredi imkani sadlayan protokollerine Yalova Ticaret ve Sa-
nayi Odasi’ni da (YTSO) ekledi.

YTSO Meclis Toplanti Salonu’nda diizenlenen protokol imza t6-
reni, Albaraka Tirk Genel Madurd Fahrettin Yahsi, Albaraka Tirk Ge-
nel Madur Yardimcisi Mehmet Ali Vergin, Albaraka Turk Pazarlama
Bolge Muduri Bang Kdsten, Albaraka Turk Yalova Sube Madurt Ah-
met Ay, YTSO Yénetim Kurulu Baskani Celal Ozel, YTSO Bagkan Yar-
dimeist M. Birol Ozsimer ve YTSO Yénetim Kurulu Sayman Uye-
si A. Basol Harag'in yani sira YTSO dyelerinin katilimiyla gergeklesti.

.':'—---_____‘_
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Yalova'ya giiven geldi

imza toreninde konusan YTSO Yonetim Kurulu Baskani Celal
Ozel, Yalova'nin en biyiik probleminin igsizlik ve yolsuzluk oldugunu
ifade ederek sunlari soyledi:

“Hepimiz yakinen biliyoruz ki issizligin ve yolsuzlugun fazla go-
rildugi toplumlarda sosyal birtakim problemlerin olmasi da kagi-
nilmaz. istihdam yaratacak kuruluglarin faaliyetlerini stirdirebilmele-
ri ve kendilerini gelistirebilmeleri icin bu tir finansal kaynaklara inti-
yaclari olabiliyor. Albaraka Tiirk ile imzaladi§imiz sozlesmenin say-
gideger iyelerimize ve Yalova halkina artilar getirmesini umuyoruz.”

‘Reel sektor dostu bir bankayiz’

Albaraka Ttirk Genel Mtddri Fahrettin Yahgi ise konusmasinda su
ifadelere yer verdi: “Albaraka Trk, katiim bankaciligi sektorinde onct
bir marka. Faaliyetlerimizi tamamen reel sektorl finanse etmeye yo-
nelik yardtayoruz. Yurt iginde oldugu gibi yurt diginda da etkin ve faal,
ayni zamanda da reel sektor dostu bir bankayiz. Bankamiz, kurumsal is-
birliklerine biiyuk dnem veriyor. YTSQ ile hazirladigimiz protokolin ile
kurumsal birlikteligimizi gelistirecegine inaniyorum”.

alBarakaOO O
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KREDI GARANTI FONU’NU KOBI'LERE ALBARAKA TANITIYOR

Ibaraka Tiirk Katilim Bankas ikitelli Sube Mudiirliga’nin

oncaliginde KOBP'lere yonelik kredi kullanma imkan

saglayan Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) tanitildidi bir top-
lanti diizenlendi. Toplantiya kiigiik ve orta dlgekli igletme (KOBI)
sahibi gok sayida isadami katildi.

Albaraka Tirk Pazarlama Bélge Muduri Ahmet Oguz, Kredi
Garanti Fonu ile bireysel krediler harig olmak Uzere, isletme ser-
mayesi ve yatinm ihtiyacina yonelik, vadesi 6-48 ay arasinda de-
gisen her tirli nakdi ve gayrinakdi kredi ihtiyacinin karsilanabi-
leceqini ifade etti.

KOBi’nin kefili, Kredi Garanti Fonu

0Quz, finansman ihtiyaci olup yeterli teminati bulunmadigi igin
kredi alamayan kiigiik ve orta dlgekli isletmelere Hazine Mistesar-
li§1 ile kefil olan Kredi Garanti Fonu sistemi sayesinde destek veri-
lebildigini dile getirdi. Kredi Garanti Fonu ile ilgili gerekli her tir-
| bilginin ve destegin Albaraka Ttirk subelerinden edinilebilecegi-
ni belirten Oguz, Albaraka Tark’tn sundugu Kredi Garanti Fonu hiz-
metlerini anlatti.

Teminat sorununa KGF’li ¢oziim
Istanbul Avrupa Midirii Tekin Kural da konugmasinda, Kredi

Garanti Fonu'nun KOBI'lerin finansman kullaniminda teminat soru-
nunu ¢6zdugini kaydetti. Hazine destedi kapsamindaki Kredi Ga-
ranti Fonu kefaletinden KOBI'lerin, tarimsal isletmelerin, iftgile-
rin, kooperatiflerin, esnaf
ve sanatkdrlarin yarar-
lanabildiginin altini gi-
zen Kural, Kredi Garanti
Fonu’nun KOBI'lerin ih-
tiyaglarina cevap veren
onemli bir finansman
araci oldugunu belirtti.
Toplantinin - soru-
cevap boluminde uz-
manlardan, Kredi Ga-
ranti Fonu’yla ilgili so-
rularin cevaplarini alan
katimcilara,  toplan-
ti sonunda, Albaraka
Turk tarafindan hazirla-
nan Kredi Garanti Fonu
kitapgigi dagitildi.

GEBZELI KOBI'LER, KGF’Yi ALBARAKA TURK' TEN OGRENDI

Ibaraka Tiirk, KOBI'lere yonelik finansman destegi sag-

layan Kredi Garanti Fonu’'nu (KGF) tanittigr toplanti di-

zisine Gebze’de devam etti. Gebze Ticaret Odas! isbir-

ligiyle 12 Nisan 2010°da dizenlenen “Kredi Garanti Fonu’ndan Ya-
rarlanmanin Yolu” baglikl toplanti, katilimeilardan biytik ilgi gordu.
Gebze Ticaret Odasi’nin konferans salonunda gergeklesen top-
lantlya Albaraka Turk Pazarlama Bolge Madira Ahmet Oguz, Al-
baraka Tirk Gebze Sube Mudirt Suleyman Gam ile Gebze Ticaret

Odasi Bagkani Nail Giler’in yani sira kiiguk ve orta dlgekli isletme
sahibi ok sayida isadami katildi.

Toplantinin agihiginda konugan Gebze Ticaret Odasi Bagkani
Nail Ciler, oda tyelerinin KGF’yi merak ettiklerini ve bu konuda bil-
gi almak istediklerini aktardi. Diizenlenen toplantinin Gebzeli KOBI
sahiplerine yol gdsterecegini dile getiren Giler, sagladigi finans-
manlarla Gebzelilere blyik katkisi bulunan Albaraka Tirk’e tesek-
krlerini ifade etti

KOBI’lerin Rehberi Albaraka Tiirk

Toplantinin devaminda konusan Albaraka Turk Pazarlama Bolge
Miidira Ahmet Oguz, Albaraka Tirk'Gn finansman Griinlerini tanitan
bir sunumda bulundu. Kredi Garanti Fonu’'na kimlerin basvurabilece-
@ini ve bagvuranlarin hangi kosullarda kredi imkanindan yararlanabi-
lecegini belirtti. Oguz, Kredi Garanti Fonu’na nasil bagvurulacagini da
detayyla ifade etti. Kredi Garanti Fonu ile ilgili gerekli her tirld bilgi-
nin ve destegin Albaraka Turk subelerinden edinilebilecegini belirten
0guz, Albaraka Tirk'iin temel hedefinin KOBIlerin finansal ihtiyagla-
rini karsilamak oldugunu dile getirdi.

Toplantinin sonunda katilimcilara, Albaraka Ttrk tarafindan hazir-
lanan Kredi Garanti Fonu kitapci§i dagitildi.

alBarakaOO —KGF
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EKONOMIK BUYUMENIN
GAZI DA FRENI DE ‘INSAAT’

2005 ve 2006 yillarinda zirve yapan gayrimenkul sektorti, yiizde 20 seviyesine ulasan biiylime ora-
niyla ekonominin lokomotifi oldu, Tiirkiye ekonomisi ortalama ylizde 6,5 biyiidd. Kriz yili 2009°da ise
yizde 16,3 ile en fazla kiigllen sektdr yine gayrimenkuldi ve ekonomiye yansimasi yiizde 4,6 oranin-
da kiigtilme oldu. Gériinen o ki, 2010°da yiizde begin tizerinde biiyiyecegi 6ngdriilen Tirkiye ekono-
misini, yine gayrimenkul sektérii lokomotiflik edip ileriye ¢cekecek...

de arz ve talebin gelisimi, gelecede yonelik beklentile-

rin olumlu olmasiyla bayik bir paralellik gstermekte.
2005 ve 2006 yillarinda zirve yapan sektor, yiizde 20 sevi-
yesine ulasan blyume oraniyla ekonominin lokomotifi oldu.
Yiizlerce sektori dogrudan ya da dolayli etkileyen, vasifsiz
insanlara ig imkani sagladigi igin istihdam agisindan son de-
rece 6nemli bir yeri bulunan gayrimenkul sektorti, 2008 ve
2009 yillarini, igeriden ve digaridan kaynaklanan siyasi geri-
limler ve finans krizi nedeniyle kigulerek gecirdi. 2010 yili-
ni toparlanma yili olarak géren sektor temsilcileri, yihin ikinci
ceyreginden itibaren biyime bekliyor.

Fiyatlar disti ama talebe yansimadi

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Migavirlik'in yayimladigi
rapora gore, 2009'daki arz talep dengesindeki ugurum, gay-

E konominin tim alanlarinda oldugu gibi gayrimenkulde
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rimenkul fiyatlarinin dismesine neden oldu. Fakat sektord
canlandirabilecek etkenlerden olan konut fiyatlarindaki du-
sls, beklenen olumlu etkiyi gergeklestirmekten uzak kaldi.

Bunun yani sira ofis piyasasindaki genel bosluk orani-
nin artmig olmasi da gayrimenkul alaninda olumsuz bir tab-
lo giziyor. Ofislerin kiralarinda disis olmasina ragmen bos-
luk oraninin artmasi dikkat gekiyor.

Umraniye bolgesi deger kazandi

Istanbul’un Avrupa yakasindaki endiistriyel gelisim ve
canlilik gosteren sahalan ikitelli, Beylikdizi, Gunegli - Yeni
Bosna, Hadimkoy, Ayazaga ve Kemerburgaz bolgeleridir.

Anadolu tarafinda tercih edilen endiistri sahalari ise Du-
dullu, Umraniye, Kartal, Samandira, Tuzla, Kurtkdy, Pendik
oldu. Gorunen tablo ise buralarda depolama alanlarinin Tuz-



la aksina dogru ilerledigidir. Ayrica Edirne’deki lojistik de-
polama alani Istanbul’'un depolama alanindaki agigini kapa-
tacaktir.

Ruhsat sayisi artiyor

Tirkiye Gayrimenkul Sektor(i Temel Gostergeleri 2009
Raporu’na gére 2005-2006-2007 yilarinda alinan konut yapl
ruhsatlar yiksek gerceklesirken, 2008 yilinda ise 501 bin 5
adede indi. Kiresel krizin etkilerinin yagandigi 2009 yilinda
ise alinan konut yapi ruhsat sayisi 508 bin 36 ile 2008 yilina
gore sinirli bir artig gosterdi. 2009 yihinin ilk U¢ geyrek do-
neminde gerileyen konut yapi ruhsatlar, yilin son geyregin-
de 188 bin 507 adet ile sigrama gosterdi.

Alinan konut kullanim izin belgeleri 2007 yilinda 325 bin
255 olduktan sonra, ekonomik krize ragmen 2008 yilinda
356 bin 358 ve 2009 yilinda 398 bin 611°e yukseldi.

Gayrimenkulin getirisi distd

2009 yilinda ekonomik krizin etkileri ile kiralardaki ge-
rileme sonucu gayrimenkul yatinmlarimin gelirleri de dist.
Buna bagli olarak ayni yatirm buyUkligu karsihginda elde
edilen yillik ortalama gelirler geriledi ve Istanbul’da gayri-
menkul yatinmlarinin getirisi dastd. Ofis yatinmlarinin geti-
risi 2009 yilinda yuzde 7,25°e, aligveris merkezi yatinmlari-
nin getirileri ylizde 7’ye ve lojistik yatinmlarinin getirileri de
ylzde 7’ye geriledi. 2008 yilinda 90,2 milyar TL olan (70,4
milyar dolar) ingaat yatirmlari 2009 yilinda 74 milyar TL'ye
(47,9 milyar dolar) geriledi.

Insaat sektorii ekonomiden hizls
biyuyecek

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi’nin (GYODER) ra-
porunda ise 2009 yilinda ingaat ruhsatlarindaki distse kar-
sin, gegici indirimler ve kampanyalarla, konut satiginda yu-
kari dogru bir hareket gézlendigi vurgulandi. Bunda tapu har-
ci ve KDV indiriminin de etkili oldugu belirtildi.

Talepteki diistis, konut arzinda da yizde 15-20 gerile-
me getirdi. 2010 yilinda ingaat ruhsatlarinda artig ongoren

GYODER, bu bilyiimenin yiizde 5-10 arasinda olabilecegini
agikladi. GYODER, ‘Turkiye ekonomisinin 2010'da yuzde dort
bliyimesi halinde, insaat sektorinde ylzde bes-alti biytime
olacagl’ 6ngorustnde bulundu.

2010 normale donme yili

Sektor temsilcilerine goére, 2010 yili dinyada ve
Tarkiye'de gayrimenkul piyasalari igin normale donme ¢a-
balariyla gececek. GYODER Basgkani Turgay Tanes, “Biyu-
me oranlarimiz 2009 yilinda ciddi bir bigimde daralmigtir.
2010’da ise yeni bir orta vadeli déneme girecegiz. Ancak bu
donem sinirl bir blyime donemidir. 2002-2008 dénemine
gore daha dusik oranlarda biylimeye baslayacagiz. Gergek
dengelerse ancak 2012’de kurulabilecektir” diyor

Sektor temsilcileri destek bekliyor

Gayrimenkul sektord, basta ingaat ve turizm olmak dzere,
is ve istihdam yaratan 250'den fazla alt sektor ile GSMH'ya
katkida ilk siralarda yer aliyor. Tirkiye ekonomisinin, krizi en
az hasarla atlatabilmesi igin sektoriin desteklenmesi gerekti-
@gini belirten sektor temsilcileri, ulusal konut politikalarini be-
lirleyen, diizenleyen ve denetleyen ve piyasalari fonlayan ku-
rumlarin olusturulmasini, yabanci yatimmcilar icin dezavan-
tajli yatinm ortamlari yaratmamaya 6zen gosterilmesini isti-
yor. Talep yonande canhilik ve sureklilik igin dar gelirlilerin
konut kredisi faizlerine siibvansiyon da sektoriin beklentile-
ri arasinda...

Konut kredisi hacmi 50 milyar liraya
dayandi

ING Bank'in, Istanbul Bilgi Universitesi ve Nielsen isbirli-
Qi ile hayata gegirdigi “ING Mortgage Barometre”nin dort ay-
lik sonuglarina gére, son yillarda konut kredisi gibi kurumsal
yollarla ev almak isteyenlerin orani gittikge biiytidu. 2008 yi-
linda yaklasik yuzde 21, 2009 yilinda yaklasik ytzde 13 bu-
yiyen konut kredileri piyasasinin hacmi Nisan 2010 itibariy-
le 47 milyar TL'ye ulasti. Bu oran GSYH'nin yiizde 4,5’ine
denk geliyor.

mummMm;?

.IIIFF¥3

BEREKET | 11



SINUSODIYAL BUYUMEDEN
KURTULMAK ZORUNDAYIZ

Sinpag Yonetim Kurulu Bagkani Avni Gelik, Tiirkiye ekonomisinin ve gayrimenkul sektérindn uni-
form gelismeyi bir tirlii yakalayamadigini, inis ve ¢ikiglardan olugan sinisodiyal biydmenin kayiplara
yol actigini séyledi. Gelik’e gére, gayrimenkul sektérii beklentilerin tzerinde biyimemeli.

inpas Yonetim Kurulu Bagkani
Avni Gelik, Ttrkiye ekonomis-
ininve gayrimenkul sektoriniin

sinisodiyal hareket hastalijindan bir
tirlG kurtulamadigini séyledi.

2010 yihyla ilgili beklentilerini
dile getiren Avni Gelik, Tirkiye'de
gerek sektorel, gerekse ekonominin
genelinde uniform  bir gelismenin
bir tirlli yakalanamadigini belirtti.
Gelik, “Sintsodiyal bir egri halinde
geligiyor. Inislerle ve gikiglarla gidi-
yor. Tabi bizim sektorimiz daha
enteresan. Bu sektore ani girigler ve

Kiresel kriz, sektorin
yapisini Saglamlastirdi

Kiresel krizin gayrimenkul sek-
toriine baska sektorlerden karaku-
cak girenleri eledigini anlatan Ge-
lik, bu agidan krizin sektoriin yapisi-
ni saglamlastiricr bir etkisinin oldu-
gunu kaydetti.

Faiz, fiyat ve talep agisindan kri-
zin, konut alicilari igin de ciddi bir
firsat olusturdugunu belirten Gelik,

“Su anki fiyatlar, faizlerin asagida olu-
su ve krizden artik soz edilmiyor olusu, talep yonunde bir
fazlalik olusturabilir. O fiyatlara tesir edebilir, yine sekto-
re dalmak isteyenlere firsat olusturabilir” seklinde konustu.

ani gikislar oluyor. Sinus asagiya dogru giderken ani gikislar,
yukariya dogru giderken de ani girigler oluyor” dedi.

Gayrimenkul sektoriinin beklentilerinin izerinde biytime-
sini higbir zaman desteklemedigini dile getiren Gelik, “Planli,
programli bir gelisme daha saglkli bir biydmedir” diye
konustu.
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2009’DA DAIRESINI ALAMAYAN,
BUNUN MUHASEBESINI YAPIYOR

“2005 yili sektor igin ne kadar zarar verici bir yil olduysa, 2009 yili da bir o kadar faydali oldu”
diyen Teknik Yapi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Umut Durbakayim, 2005°te sektdre girip zarar
edenlerin, 2009°da da dairesini alamayanlarin sapkasini 6niine koyup distndigind séyledl.

Durbakayim, sektordeki gelismelere farkli bir perspe-

ktiften bakiyor. “2005 yili sektor igin ne kadar zarar verici
bir yil olduysa, 2009 yili da bir o kadar faydali oldu” diyen
Durbakayim, 2005 yilinda yaganan hormonlu biyimeden son-
ra, ilgisi ve bilgisi olmayan birgok firmanin sektore girdigine,
sonra da sapkalarini nlerine koyup distinmeye basladigina
dikkat cekiyor. Benzer bir durumun 2009’da da yasandigini
ifade eden Durbakayim, sunlari soyliyor:

“Tek farki vardi: sapkasini 6nine koyup distnenler bu kez
konut talep edenler oldu. 2006°da baslayan ve 2008’e kadar
stren dogal elemeden sonra gayrimenkul sektdri bir miktar
kendine geldi. 2009°a gelindiginde bu kez uluslararasi mali
kriz kendini gosterdi ve bu surecte ingaat firmalari konut talep
edenler 6ninde sinav verdi. Dairesini alamayanlar veya taah-

Teknik Yapr Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Umut

hut edilenden farkli konut sahibi olan miisteriler, bundan son-
raki sirecte hangi markalardan konut alinacagini veya hangi
markaya glvenecegini anladi. Dolayisiyla bu yil ve gelecek
yil finansman ve marka giiciine sahip olan firmalarin dénemi
olacaktir.”

Ayakta kalanlar arsa stoklarini gelistirdi

Kriz siirecinde ortaya gikan bir diger firsatin ise proje ge-
listirmek icin gerekli olan hammaddeyi elde etmekteki kolay-
lik oldugunu anlatan Umut Durbakayim, bu dénemde given
tazeleyen markalarin, bir yandan projelerine devam ederken
diger yandan arsa stoklarini gelistirdigini vurguladi.

KONUT SATISLARI ARTIYOR
FIYAT YERINDE SAYIYOR

Sur Yapi Enddistri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani Altan Elmas, gayrimenkul sektdriiniin
konut satigi ve fiyatlari agisindan dipten donddgdnd belirtti.

distagunt ve 2009 ikinci yarisindan itibaren yatay bir

seyirde gittigini anlatan Elmas, “2010 ilk ceyregi ise
satiglarin hizlandigi, talebin artmaya bagladigi bir dénem oldu.
Fiyatlarda gozle gordlur bir artig olmadigini dusindyorum”
seklinde konustu.

Elmas, “Petrol dahil tim emtia fiyatlar artmaya bagladi.
Son bir ay iginde sadece ingaat demiri yiizde 30 artti. 2010
ikinci geyreginden itibaren fiyatlarin artmaya bagladigini hep
birlikte gérecegiz. Ayrica konut fiyatlari lokasyona ve lokasyo-
na bagl stok durumuna gore de degismektedir. Stokun gok
oldugu bolgelerde fiyatlar Uzerinde baski olugmaktadir” diye
degerlendirmede bulundu.

Konut fiyatlarinin 2008 sonu ve 2009 ilk yarisinda

Asil fiyat artigi 2011 yilinda

Elmas, 2009'da konut fiyatlar gibi malzeme ve isgilik
maliyetlerinin de geri geldigini kaydetti.

Oniimiizdeki donemde 2010 sonuna kadar fiyatlarda yiiz-
de 15-20 gibi bir artig beklediklerini belirten Sur Yapi Yo-
netim Kurulu Bagkani Altan Elmas, asil artigin ve ivmenin
ise 2011'de yasanacagini savundu. Elmas, “Ekonomik hayat
daha bir dengeye geldikce geleneksel, vazgegilmez tutkumuz
olan konut edinme talebi, alim kolayliklari ile daha artacaktir.
Geng niifus, iyi yasam arzusu, beklentilerin yikselmesi, fiyat-
lar ve talebi yukari cekecektir” diye konustu.
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FINANSMAN MALIYETI DUSECEK
KONUT TALEBI HAREKETLENECEK

Konut sektériiniin gelecegine olumlu, fakat bir o kadar da temkinli bakan Tiirkdz Insaat Yonetim
Kurulu Baskani Murat Tiirkoz, finansman maliyetinin diismesiyle, sektorde talep patlamasi olmasa da

eskisinden daha iyi bir ortam olugacagini belirtiyor.

koz, konut sektorindeki kiigtilmenin gegen yil

ylzde 18-20 oraninda gergeklestigini belir-
terek, bu kugulmenin etkilerinin 2010 yilin-
da da devam ettigini séyledi. Hem diinya
piyasalari hem de Tirkiye’de 2009'un
sonunda ekonomik gostergelerde nis-
pi dizelmeler, 2010 ve sonrasi igin
olumlu sinyaller olsa da, ekonomide ‘to-
parlanma’ ve ‘iyilesme’nin halen belirsiz-
ligini korudugunu soyleyen Tiirkoz, “Zaten
bu yil, diinya ekonomisi gok biyik oranlar
beklemiyor. Global ekonominin entegre bir pargasi olan Tir-
kiye de yiksek buyime hizina ulagmaz. Soyle kaba bir he-
sapla, 2010°da Turkiye ekonomisi yiizde dort biyiirse, in-
saat sektori ancak yuzde bes-alti baydr. Goriinen bu” dedi.

2011 sonrasinda eski ginlere donilecek

Tiirkoz, sunlarr soyledi:
2009, distk gelir grubu igin dretilen projelerin orta ve

TUrkéz ingaat Yonetim Kurulu Baskani Murat Tir-

ustt gelir grubu icin dretilen projelere

gore daha az etkilendigi bir sene oldu.
2010 nitelikli ve markali projelerin to-

parlanma yili olacak. 2011 ve sonra-
sinda konut sektoriinin 2005-2006 yili
seviyesine gelmesini bekliyoruz.”

2009’un ikinci yarisindan bu yana Iiiks
konut satiglarinda 6nemli miktarda gerileme oldugunu
One stiren Tiirkoz, bu yil konut kredile-
rinin lUks konutlara yoneldidine dikkat
cekti. Oniimiizdeki donemde konut sek-
torantn hareketlenmesiyle finansman maliyetinin dise-
cegini kaydeden Tirkdz, “Bu konut sektériinde kredi patla-
mas! anlamina gelmiyor, ama dinden daha canli olacag ke-
sin” dedi.
Halihazirda Realistanbul projesini ydriittiklerini hatirlatan
Murat Turkdz, bu projeye kardes konut projeleri de eklemeye
hazirlandiklarini soyledi.
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VARYAP MERIDIAN

KONUT FIYATLARININ
YUKSELMESI KACINILMAZ

Varlibas Holding Yénetim Kurulu Baskani Stileyman Varlibas, talep ve girdi fiyatlarindaki artigla fa-
izlerin yukari dogru gitme ihtimalinin, konut fiyatlarinin yikselmesine yol agacagini 6ne sirdd. Varli-
bas, kriz stirecinde tiiketicilerin alimda daha segici olmak zorunda kaldigini, givenli firmalara ve pro-
Jjelere yoneldigini séyledi. Miisterilerin bir anlamaa sektéri test ettigini de kaydeden Varlibag, sektor-
de glven, proje, lokasyon ve fiyat unsurunun birlikte 6n plana ¢iktigini vurgulaa..

dikkat cekerek, yilin ikinci yarisinda gayrimenkul fiyatlarinin
Varlibag, gerek taleplerin gerekse girdi fiyatlarindaki — yikselmesinin kaginilmaz oldugunu savundu.

2 010 yilinda talepte kipirdanma oldugunu dile getiren
artisa ek olarak faizlerin de artma ihtimalinin olduguna
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Omer Litfi Tama*

EV SAHIBI OLMAY! KOLAYLASTIRAN
MORTGAGE’NIN MALIYET BOYUTU...

Kimileri “‘morgi¢’ dedi, kimileri de ‘moogig’... Fakat 7’den 77’ye biitiin insanlarda var olan ‘ev sahi-
bi olma’ arzusu, onu da Tiirkgcelesmis kelimeler arasina aldi. Milyonlarin umudu olan Mortgage, kanun-
lasarak uygulamaya girdi. Uzun vadeli, disik taksitle gayrimenkul almaya imkan taniyan Mortgage’nin
dikkat edilmesi gereken yénleri de bulunuyor...

abanci dillerden dilimize gegen
Y birgok kelimede oldugu gibi, te-

laffuzu oldukga zor olmasina ve
cok farkl sekillerde telaffuz edilmesi-
ne ragmen Mortgage kelimesi, nere-
deyse toplumumuzun bitiin kesimle-
ri tarafindan anlagilir ve ifade ettigi an-
lam itibariyle herkes tarafindan; ‘Aca-
ba biz de yararlanabilir miyiz?" seklin-
de ¢zlem ifade eden bir kelime olarak,
dilimizdeki hak ettigi Tarkcelesmis ye-
rini almis bulunuyor.
Kelimeyi ben ilk kez finans matema-
tigi derslerim sirasinda duymus ve
ipotek anlamina gelmesi dolayisiy-
la, bankacilik sisteminde kullandirilan
konut kredilerinin teminati olarak ali-
nan ipoteklere atfen “zaten bankalari-
mizda kullandiriliyor” seklinde tepki
vermistim.

Buy(k beklentiyle kabul
gord

Ancak konu, bir teminat sekli ol-
maktan ok daha ileride bir finans-
man teknigi ve dlkelere gore farkliliklar

gosterse de -konut sorunu gibi bitin
toplumlarda her sinifin beklenti ve ta-
lepleri 6lgusinde finansal sistem ola-
rak ¢ok yonli boyutlari olan- bir sis-
temin adiydi ve (lkemizde bu dere-
ce beklenti yaratarak kabul gormesi-
nin nedeni de yukarida 6zetlenen so-
runun ve sistematik ¢oztm yonteminin
boyutlari 6l¢usinde yaratti§i beklenti-
nin biyaklGgaydu.

Konut agigini niteliksiz
konutlar derinlestirdi

Ulkemizde, bolgesel farkliliklar
gostermesine ragmen genel olarak ko-
nut acidi, yeni konut ve stok konut ih-
tiyacinin yaninda halen konut olarak
kullanilmasina ragmen artik beklen-
tilere cevap veremeyecek kadar stan-
dartlarin altinda ve statik/dinamik bina
guvenligi agisindan ciddi problemleri
olan ve donasim gerektiren konut ih-
tiyacindan kaynaklaniyor.

Kentsel ve kirsal alanlardaki yeni
konut ve dondstim ihtiyact; konut nite-
ligi ve insanlarin beklentileri agisindan
farklihk gosteriyor. Sehirlerde, ozellik-

le biytk kentlerde konut ihtiyacinin
niteligi belli bir hayat standard ve ya-
sam tarzi vaat eden site tarzi yerlegim-
ler tizerinde odaklanirken bunun digin-
daki alanlarda taleplerin daha muteva-
z1 konut tiplerine yoneldigi goriluyor.

Yatinm amagli konut talebi de ko-
nut arzini belirleyen dnemli faktorler-
den birisi olup, bu amagla konut talep
eden kisilerin gogunlukla kredi kullan-
ma ve uygun fiyat bulduklarinda sat-
ma ve kredilerini kapatma egilimi gos-
terdikleri biliniyor.

Finansal imkanlarini
kendi olusturan sistem

Mortgage Kanunu ile kurulma-
ya cahsilan ashinda kendi finansal
imkanlarini kendisinin yarattigi bir sis-
temin kurulmast idi. Finansal imkanlar
agisindan sistemin amaci; oldukca
uzun vadelerde verilen konut kredile-
rinin banka aktiflerindeki donuk yapi-
sina menkul kiymetlestirme yoluyla li-
kidite kazandiriimasi ve uzun vadede
konut kredilering dairesel bir kartopu
dongasu yaratiimast idi.
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Teorik olarak bu hukuksal yap1 ku-
rulmasina ragmen menkul kiymetles-
tirme bankalar tarafindan denenme-
di; ¢linku enflasyon oranindaki olum-
lu gelismelerin etkisi ile faiz oranla-
rinin dismesi, global krizin bankaci-
Ik kesiminde yarattigi likidite fazla-
s ile konut finansmani alaninda kul-
lanilacak bol miktarda kaynak, (iste-
lik neredeyse Avrupa ve ABD piya-
salari ile ayni kosullarda saglanabil-
di ve bu durum sistemde yapilacak
bir menkul kiymetlestirmeyi gereksiz
hale getirdi.

Turkiye'ye 0zgu proje
finansman

Mortgage  Kanunu’'nun  getirdi-
i duzenleme ve ilave maliyet indiri-
ci muafiyetler, uygun konjonktir, ban-
kalarin bu alanda plasman yapma egi-
limlerinin artmasi dolayisiyla ilkemiz-
de ciddi bir konut kredisi kullanimi ve
gayrimenkul alma furyasi yasandi.

Bu furyaya ciddi katkisi oldugunu
digtindugtm, belki de tlkemize 6zgu
olan konut proje finansmanlarina ozel
olarak dedinmek gerekiyor.
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Mortgage Kanunu ile konut ingaat
sektortinin kaynak ihtiyaci da dolayl
olarak karsilanmaya calisiliyordu. Ban-
kacilik sistemi, kullandirdigr konut kre-
dilerini menkul kiymet halinde yatirm-
cllara satacak, elde edilen fonlar tek-
rar bu alanda kullandirilarak bir don-
g saglanacak, konut sektoriinin ih-
tiyag duydugu finansman da buradan
saglanacakti.

Bankalar ingaat riskini de
kismen Ustlendiler

Ancak son yillardaki bankalarin bu
alandaki kredi verme istahlari dola-
yisiyla neredeyse muteahhit firmalar
“konut projesi yapiyorum” der demez
konutlarini gok kisa bir strede uste-
lik bitmis ve karl fiyatlariyla satabilir
hale geldiler.

Bu avantajli durum, bankalarin
ingaat riskini de kismen Ustlenerek,
daha proje halindeki konutlarin temi-
nata kabuli ve blokaj sistemi ile in-
saatlarin ilerlemesine paralel olarak
bloke edilen kredi tutarlarinin gozii-
lerek mteahhit kullanimina agiima-
sl ile miimkiin oldu. Bu sekilde kuru-
lan proje finansman yontemi ile mu-

teahhit; daha ingaata baglamadan sa-
tiglarini ve ingaatin devamini saglaya-
cak finansmani garantilemis, tuketici;
kredisini kullanarak ingaatin bitirilme-
sine bankanin garantisini almis, ban-
ka da; hem guclt teminatli bir kredi-
yi iyi bir musteriye kullandirmig, na-
kit ¢ikisini kontrol altina alp kredi ve-
rimini yukselterek, kredi igleminin (g
tarafina da garanti saglayan, karsilikli
givenin denetlenebildigi karh bir sis-
tem kurmus oldu.

Tuketici kredilerinin

yariya yakini konut

kredisi

Yillar itibariyle asagida sirasty-
la toplam krediler, tiketici kredile-
ri ve konut kredilerini gormek ve ki-
yaslamak mimkin. 2009 yilinda top-
lam konut kredilerinin bir onceki yila
gore ylzde 15 arttigl, bu artis orani-
nin, ayni yil ikinci grafikte de goru-
lece{i Uzere konut kredileri, tiketici
kredilerinin yuzde 48'ini olusturarak
son yillardaki en blylik oransal bi-
yukliige ulastigi gordliyor.
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Konut kredisi alacaklar
neye dikkat etmeli?

Bu gelisimi gordukten sonra agagi-
da konut kredisi kullanacaklara yarar-
|1 olabilecek bazi ipuglarini vermek is-
tiyorum.

Tiketiciler agisindan konut alimi-
na karar verilmesi asamasinda, ko-
nut ozelliklerinin beklentileri karsi-
lama derecesinin yaninda finansman
imkanlari biytk onem taslyor. Kul-
landirlacak konut finansmanlarinin
faiz/kar oranlari, kredi maliyetinde te-
mel etken. Fakat banka ve/veya em-
lakgr komisyonlari, ekspertiz dcretle-
ri yaninda vade, toplam maliyetin op-
timize edilmesi ve gelirin taksit 0de-
mede kullanilabilecek kismi ile vade-
nin uyumlastiriimasi, bdylece en uy-
gun toplam maliyet miktarina ulagil-
mas! buyik 6nem tasiyor.

Vergi ve fon yiki de
dikkate alinmali

Konut finansmanlarina uygula-
nan vergi ve fon muafiyetleri, mali-
yetleri onemli 6lcide azaltan unsur-
lar. Dikkat edilmesi gereken bir un-
sur da kredi vadesi igerisinde ipotekli
olarak satin alinan konutun satiimasi
durumunda baslangicta saglanan ver-
gi ve fon indirimlerinin ortadan kalka-
cagr ve satig anindan itibaren kredi-
nin bir tiiketici kredisi haline gelerek,
taksitler tzerine vergi ve fon yikiinin
binecegidir. Ozellikle fon saglama ve
yatinm amagl kredi kullanan kisile-
rin faiz/kar oraninin yizde 15'i kadar-
ki bu ilave maliyet unsurlarini da dik-
kate almalari yararli olacaktir.

Borcu erken kapatmak
ylzde 2 maliyet getiriyor

Ayrica, kredinin vadesinden once
kapatiimasi veya kismi 6deme yapil-
mas! halinde yasal olarak bankalarin
ylizde 2 oraninda komisyon talep et-
ti§i unutulmamali, bu ihtimal de top-
lam maliyete ilave edilmelidir.

Ne kadar gok vade
0 kadar maliyet

Konut kredilerinde vade, toplam ma-
liyet agisindan buyik 6nem tagsiyor.
Vade karsilastirmasinin tiketici tarafin-
dan vade ile taksit tutar arasinda ters,
ancak toplam 6deme arasinda dogru
oranti oldugu bilinciyle hareket edil-
mesi gerektigi unutulmamalidir. Ne ka-
dar uzun vade o kadar gok maliyet. ..

* Bireysel Pazarlama Mudiru

Konut Kredilerinin Toplam Krediler icindeki Yeri (milyon TL)

Toplam Krediler
Tiiketici Kredileri
Konut Kredileri

2004 2005 2006 2007 2008 2009
97.299 147216 219.785 286.464 367.445 392.621
12731 28.480 47.575 67.877 83185 93.338
2632 12407 23377 32.448 38.921 44.488
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Albaraka Tiirk Genel Middrt Fahrettin Yahgi, katim bankalarinin gicind, sadece kiiresel krizde
degil, dev bankalari bile yutan 2001 krizi sonrasinda kanitladigini ifade etti. Yahgi, katihm bankalari-
nmin bu yoniiyle bir tez konusu oldugunu séyledi.

Ibaraka Tiirk’in yeni Genel M{dird
AFahrettin Yahsi, yaklasik 12 yildir

Albaraka Trk bunyesinde Ust di-
zey gorev yapan bir isim. Miilkiye mezunu
olusu ve uzunca bir sire bankalar yemin-
i murakiph@r yapmasi, fiili bankacilik go-
revinde bulunmasiyla dikkat geken Yahsi,
Albaraka Turk’e geldiginde aslinda ‘hayal-
lerinin is yerine de kavugmus. Fahrettin
beyle roportajimizda, Fahrettin Yahsi'nin
ve Albaraka Turk ¢zelinde katilim banka-
larinin derinliklerine indik. ..

Siz Albaraka Tiirk’te uzun zaman-
dir iist diizey gbrev yapiyorsunuz, ama
genel miidiir olunca herkes sizi biraz
daha yakindan tanimak isteyecektir.
Fahrettin Yahgi kimdir? i hayatina na-
sil bagladiniz?

1965 yilinda Fatsa'da dogmusum.
Ilkokul, ortaokul ve liseyi Fatsa’da oku-
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dum. 1982 yilinda Fatsa imam Hatip
Lisesi’nden mezun oldum. 1982-1983
6gretim yilinda girdigim Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi igletme
Bolumi'nd 1987 yilinda bitirdim. Siya-
sal Bilgiler Fakiltesi'nin soyle bir 6zel-
ligi var: Ogrenciler genelde miilki ida-
rede, kaymakamlik, valilik yapmak is-
ter. Benim de okula ilk girdigimde ka-
famda kaymakam olmak vardi. Fakat ge-
nelde bu meslek edinmeye bakig, za-
manla bir kinlma yasar. Bu bizde de te-
zahir etti. ikinci siniftan itibaren, hesap
uzmanhgr gibi, sermaye piyasasl kuru-
lu gibi, bankalar yeminli murakipligi gibi
meslek dallarinda gérev alma konusun-
da bir ilgimiz ortaya gikti. Tabii sinavlara
ciddi bir bilgi birikimiyle girmeniz gere-
kiyor. Sinavlarin yazilisi bile dg gun si-
riiyor. Ug giinde yaklagik 20 saat yazi-
I sinava giriyorsunuz. 1987 Aralik ayin-
da bankalar yeminli murakip yardimci-

s, 1991’in aralik ayinda da yeterlilik si-
navini verip 1992 yilina bankalar yemin-
li murakibi sifatiyla girmig oldum. 1996
yilina kadar bu meslegi devam ettirdim.
Gok sayida banka genel muddrliklerinde
denetimlerde bulundum.

Ogrencilik yillarindaki
hayali gergege donust(

1998 yilinin Agustos ayinda o zaman
Albaraka Tirk’tn Genel Mddri olan Os-
man Aky(z bey, bir giin telefon etti ve ken-
dileriyle galigip galisamayacagimi sordu.
Benim de ilgili bankadan ayriima done-
mimdi. Aslinda tereddtitsiz ve kosulsuz
kabul ettigimi soyleyebilirim. Bunun da
aslinda nostaljik bir gegmisi vardir.

Nedir o ge¢mis?

Milkiyede okurken, -gergekten bu
diisiindiigim ve zaman zaman da ifa-



de ettigim bir husus- o yillarda Albara-
ka Turk'tn, Zafer Garsisi'na yakin Anka-
ra Subesi vardi. Benim aklimdan ta o yil-
larda Albaraka Turk'te calisma disincesi
gegiyordu. Bu distince nereden geldi bi-
lemiyorum ama faizsiz bir banka olmasi-
nin ciddi bir etkisi vardir mutlaka. Galis-
kan bir 6grenci oldugumu soyleyebilirim.
Bir meslege girme ihtimali yiiksek olan-
lardan biriydim. Bir de bankalar yemin-
li murakibi iken Albaraka Turk Gst yoneti-
mi ile belli bir iletigimim sz konusuydu.

Albaraka’y1 da denetliyor muydunuz?

Hayir. Albaraka Turk, bankalar ye-
minli murakiplarinin denetim alaninday-
drama ben denetime gelmemistim. Ama
burada calisan ¢ok arkadasim vardi. Ozel
dostlugum olan... Dolayisiyla Albaraka
Tlrk'0 yakinen bilen birisiydim

Bu giizel dostluklar, lise yillarinda
beliren ¢aligma hayalinizin gergekles-
mesiyle daha safjlamlagsmis, koyulas-
mis oldu...

Evet; dediginiz gibi, Albaraka’'da ¢a-
lismaga bagslayinca, dostluklanmiz kop-
mamacasina koyulagip saglamlasti. Ta-
mamen kaynagmis bir ailenin iginde his-
settim kendimi.

Yaklagik 12 yil genel midir yardim-
cihgr yaptim. Gok giizel bir calisma do-
nemi gecirdim. Albaraka’nin bana ok
sey kattigina, benim de Albaraka’ya bir
seyler kattigima inaniyorum.

Krizlere en dayanikli
finans modeli

Albaraka ve sektoriiniiz acisindan
doniim noktalari var mi?

2002 yili ok onemlidir. 2001 krizi
gibi ok onemli bir kriz yasanmis, sis-
temde bir katihm bankas! tasfiye streci-
ne girilmistir. Bu durum, diger bes ka-
tihm bankasini gok ciddi sekilde etkile-
migtir. Ben sunu iddia ediyorum ve bu
konuda da bir tez hazirlanmasi gerekti-
@ini dstntyorum: Likidite krizi yasayan
herhangi bir bankanin 5-10 glinde tas-
fiye sirecine alindidi bir donemde, ka-

tim bankalari; 2001 subatinda ve en
biyik aktife sahip bir ¢zel finans kuru-
mu igin tasfiye karari alinmasi stirecinde
bile bes ay o olaganisti kosullarda li-
kidite krizine direnebilme, dayanabilme,
sorunlarla bas edebilme becerisi goster-
mistir. Bu, kamuoyu nezdinde de bayik
bir bagari olarak algilanmustir ve o tarih-
ten sonra da katihm bankalarinin blyt-
me ivmesi hizlanmistir.

Kar-zarar ortaklgi ve
seyyalite gui¢ katiyor

Nasil atlatildi o donem; bunun sir-
n neydi?

Bir defa bu, sistemin galisma bigi-
minden, is yapma modelinden kaynak-
laniyor. Farki, kar ve zarara dayali olma-
sl. Fon sahipleri, belli bir vade sonunda
paylasim oranlari gergevesinde, yatirdik-
lari fonlari geri gekme haklarina sahipler.
Katilim bankalarinin kullandirdi§i kredi-
ler, bankacilik sisteminin bitinund ele
aldiginizda en seyyal krediler. Bu seyya-
lite, bankanin likidite ihtiyacinin gideril-
mesinde ¢ok ciddi bir kaynak olarak or-
taya ¢ikiyor.

0 donemde bazi masteriler katihm
bankalarinin zor durumda olduklarini ve
bunun da kendilerinden kaynaklanan bir
durum olmadidini bildikleri icin, ya yeni
kaynak getirdiler ya da vadeleri gelmis
olmasina ragmen yatirmig olduklari fon-
larini gekmediler.

Kredi glvenligi icin
model

Daha sadlikh bir finansal sistem di-
yebilir miyiz?

Ben hep sunu sdyluyorum -ki, ban-
kactlik modellerini iyi bildigimi saniyo-
rum-: gercekten bu modelin tim banka-
cilik camias! tarafindan bir model olarak
alinip uygulanmasinin, kredi givenligini
saglama agisindan daha yararli oldugu-
nu dusuntyorum.

2001 yilinda, Katilim Bankalari-
nin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin

Finans merkezinin
Blylikdere yakas! duracak

istanbul finans merkezi Ata-
sehir’e kurulacak, siz de yeni genel
miidiirliik binanizi o bélgeye yakin
bir yerde yaptiriyorsunuz. Tesadiif
mii?

istanbul’un ~~ finans  merkezi
olma konusunda ge¢ kaldigini
diistnenlerden biriyim. Hangi yaka-
da olacagi Gnemli degil. Atasehir
one ¢lkiyor ama olaya uluslararasi
boyutta baktiginizda ben Bilylikdere
Caddesi'nin  6nemini  kaybedecegi
kanaatini  hi¢ tasimiyorum. Fakat
kamu bankalarinin  Bati  Atagehir'de
konuslandinimig olmasi o bolgeye ayr
bir hareket getirecektir. Bizim yer tes-
pitimizde hem ulagim agisindan uygun
bir konumda olmas! hem de sektorle
ilgili kamu kuruluglarinin o bolgeye
gelmesi kismen etkili olmustur. Al-
baraka Turk’(in genel midirlik binasl
da o bélgeye ayn bir deder katacaktir.

Finans yapilagmasinin igerisin-
de bir Biiyiikdere olacak yani?

Evet. Zaten bagka tirlii olabilir
mi? Bitiin bankalar burada. Finans
merkezi dedigin nedir ki? BUtin
oyuncular olacak. Bakiyorum Buyik-
dere Caddesi’'ne: Akbank karslya
gecer mi, Yapi Kredi karslya geger
mi, Ig Bankasi karsiya geger mi, Ga-
ranti Bankasi karsiya geger mi? Yok.
Finans merkezi demek Ziraat Bankas!
veya BDDK mi demek? Tabii ki degil.

Siz tagininca Biiyiikdere Cadde-
si’nde temsilen kalacak misiniz?

Bu kati (su anki genel mudrlik
binasinin en (st kati) sadece biyik
misterilere hizmet verilen bir sube
haline dontstarebiliriz, ama heniz karar
vermedik.

Tasinma ne zaman?

Eyltil, ekim gibi dustndyoruz, ama
bu yil igerisinde demek daha dogru olur.
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Albaraka bize
amator ruhla
calismayi ogretti

Albaraka Tiirk size ne katt,
ne dedistirdi ya da sizde olanin
iizerine ne bina etti?

Zor bir soru aslinda. Biz pro-
fesyonel olarak galigmaya bas-
ladik, Albaraka Ttirk bize amator
bir ruhla caligmayr ogretti. Pro-
fesyonellik sudur: Sizin belli bir
birikiminiz, beceriniz vardir; bel-
li bir sirket onu bir bedel karsi-
g1 satin ahr veya kiralar. Siz 0
hizmeti verdiginiz 6lgude kurum
igin bir sey ifade edersiniz. Pro-
fesyonel, o yola bu dlgtlerin di-
sina ¢ikarak bakamaz. Bu olgu-
lerin herhangi bir noktasinda bir
problem giktiginda, profesyonel
ayrilabilir veya bir baska yerden
daha iyi teklif aldiginda ‘Allah’a
ismarladik’ deme imkani vardir.
Dogaldir da...

Biz Albaraka’'da sadece ma-
agimizi alip bize tevdi edilen isi
yapmakla sinirli gérmedik calis-
ma hayatimizi. Amator bir ruh-
la calistik. Albaraka'nin kurum
kimligi, kaltard bunu agihyor in-
sanlara.

Sizin katkilarimz da mura-
kiplik donemindeki tecriibeleri-
niz mi oldu?

Elbette tecribenin  6nemi
var, ama Albaraka’ya neler katti-
gimi dile getirmeyi gok anlamli
bulmuyorum. Bunu disaridan in-
sanlarin tespit edip dillendirmesi
daha sik olur diye dustntyorum.
Bizim bdyle bir sey soylememiz
uygun dismez.
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Yonetmelik'le birlikte, katilim bankala-
rinda 6nemli bir degisim oldu; fon kul-
lanmada daha esnek bir yapi olustu. ..

2002 yilinda guvence fonu olustu-
ruldu ve Turkiye Katilim Bankalar Bir-
ligi kuruldu. Gtivence fonu, daha sonra
TMSF biinyesine katildi.

GUvence sisteminde
celiski yok

Kar ve zarara katilma hesabi
mantijiyla yatinlan fonlarin bir gii-
venceye baglanmasi geligki olustur-
muyor mu?

Kesinlikle celiski  olusturmuyor.
Tirkiye'de olusturulan ve TMSF tara-
findan idare edilen bu givence fonu-
nun butin dunyanin degisik tlkelerin-
de faaliyette bulunan faizsiz bankalar
agisindan bir model teskil edecegini
diisiiniiyorum. Sebebi su: Bu giivence

modeli aslinda bizim birim hesap de-
Qeri dedigimiz, herhangi bir tarihte ka-
tiim hesabi sahibinin o bankadan iste-
meye hakki oldugu tutari garanti eden
bir sistem. Yoksa yatirdigi parayi arti o
gline kadar islemis oldugu kar paymni
garanti eden bir sistem degil.

Klasik bankalar igin gelistirilmis olan
modelle, katilim bankalari igin geligti-
rilmis olan model isleyis mekanizmasi
agisindan tamamen farkli. Ben bu model
tizerine de caligiimasi ve gerekiyorsa, bu
modelin diger tlkelere ihrag edilmesinin
¢ok dogru oldugunu dastintyorum.

Bizdeki, diger iilkelere gore daha
mi saglam?

Gok saglam. Gunki burada, herhan-
gi bir katiim bankasi degisik gerekge-
lerle tasfiye strecine girdiginde, o gin
itibariyle bulunacak olan deger dzerin-
den kisilerin alacaklarinin devlet tara-




findan bir an 6nce 6denmesinden bag-
ka bir sey degil. Bu modelde vatandas
magdur edilmiyor, haksiz bir tutara da
ulasiimis olmuyor. Tamamen hakkani-
yet kurallari igerisinde, ortaya gikan ve o
giin itibariyle katiim bankasinin aktifin-
de bulunan bu alacaklarin degerlenmesi
sonucu ortaya gikan toplam degere, ki-
silerin hesaplarr oraninda paydas olma-
lariyla alakal bir sey.

‘Sorumlulugum artti,
i yukim azaldr’

Merhum Adnan Biiyiikdeniz’den
sonra ve Albaraka’nin kurumsal kim-
lik degisimiyle birlikte gdreve gel-
meniz size ayri bir sorumluluk yiik-
liiyor mu?

Albaraka Turk’te her zaman dst dii-
zey gorev yaptim. Hep yonetici kade-
mesinde bulundum ve kendimi de ger-
cekten Albaraka'nin bir parcasi haline
getirdim. Benim agimdan, genel mu-
dir olmam, kafamda bir farklilik olus-
turmuyor. Genel midir bagyardimcisi
oldugum donemde de zaten ig yikim
bir miktar artmigti. Adnan beyden son-
ra genel madar olmug olmam sonra-
sinda sorumlulugum artmistir, ama, is
ylki anlaminda ¢ok fazla bir degisik-
lik olmadi. Hatta birinci adam olmak, ig
ylikiniin daha az olmas! anlamina ge-
lir. GUnkd kadrolarla igleri yuritmeniz
lazim. Bir yoneticinin ig yuki cok faz-
la artarsa, yoneticilik fonksiyonu ikinci
plana duser ve o da tehlikelidir.

Kurumsal donasum
basarilh 00ldu

Yiikiiniiz hafifledigine gore is di-
sinda bagka alanlarda kendinize va-
kit ayiracak misiniz? Mesela, mer-
hum Adnan bey, fotografciligiyla éne
cikmisti.

Su asamada heniz o noktaya ge-
lemedik. 2010, Albaraka’nin kurumsal
marka donusima agisindan énemli bir
yil. Sadece kurumsal marka doniisu-
mi logo dontsumdyle sinirli olursa
Gok sathi bir donastim olur. Dolayisty-
la biz sireglere kadar bir dondsumdi
onimiize koyduk. Albaraka, 2010'u
dénisim yili ilan etti. Onemli olan
hizmet sektériinde, musteri memnuni-
yetidir. Misteri memnunsa, ilk isinden
sonra bitin islerini size getirir. Degil-
se, bir daha onu bankada tutamazsiniz.
Banka sadakati de bir noktaya kadar.

Doniigiimiin etkileri nasil?

2009 kasim ayinda start verdik ve
su anda Albaraka'nin bu donastimu-
nin bagaril oldugunu gortyoruz. Geri
bildirimler yoluyla test ettik. Gergek-
ten toplumda bir heyecan uyandirdi.
Bu heyecani sirdirmemiz lazim.

Global bir marka haline doniistii-
niiz. Bunun dig piyasalarda bir yansi-
masi var mi?

Albaraka Tirk, Albaraka Banking
Group’un bir istiraki, bir Gye bankasi.
Bizim grubumuz Korfez'de Bahreyn'de
kurulu. Bir semsiye bankanin altin-
da 11 banka ve bir temsilcilikle faizsiz
bankacilik alaninda faaliyetlerini sir-
diiren bir grup. Global bir marka ol-
mak suretiyle gergekten de bu banka-
larin birbirlerinden elde ettikleri siner-
jinin artirlmasi hedefleniyor.

Albaraka, yurtdiginda
temsilcilik agacak

Yurtdiginda sube diigiiniiyor mu-
sunuz?

Su an subemiz yok; ama belki kisa
sure igerisinde Avrupa ve Ortadogu’da,
once temsilcilik agmak suretiyle bolge
potansiyelini 6lgmeyi planliyoruz. Bu
temsilciliklerin bize aktaracaklari veri-
ler 1s1ginda subelesmeyi dustnebiliriz.

Sektorin oncusi ve
okulu Albaraka’dir

Siz u an ailenin icerisindesiniz.
Albaraka Tiirk, sektoriin ilki, ama,
gelinen noktada en biiyiigii dedil.
Bunu nasil izah ediyorsunuz?

Albaraka Tiirk sektoriin - oncu-
s ve okulu. Gergekten de bugin ka-
tihm bankalarin hemen hepsinde (st
dizeyde calisanlar, sube mudurd da-
zeyinde calisanlar arasinda gok sayi-
da Albaraka'dan yetismis insan gor-
mek mimkin. Bu fonksiyonunu yeri-
ne getirdigini disiniyorum. ikincisi:
Gergekten de Albaraka Turk'in kamu-
oyu nezdindeki imaji ¢ok yuksek. Bu-
giin sokaga glksaniz insanlara sorsa-
niz, ‘Katihm bankasi deyince aklini-
za gelen ilk kurum hangisidir?” diye,
sube sayisi daha az olmasina ragmen
Albaraka cevabini alirsiniz.

‘Degisimle biyimeye
odaklandik’

Kurum olarak hedefinizde nere-
si var?

Albaraka Tirk’an 2009 sonu
itibariyle 101 subesi s6z konusu.
1995 yilinda 17°ydi. 1997°de beg
tane acip 22°ye ciktik. 1997°den
sonra yilda birkag sube agiyorduk.
Subelerin gok buyuk bir kismi da
son bes yilda agilan subeler. Geyrek
asirhk bir kurumun asil biyime-
si son bes yilda oldu ve bu biyu-
me devam edecek. Albaraka, biyu-
mek isteyen ve biyume stratejileri
uygulayan bir kurum su anda. 2010
yilinda da 15 ila 20 arasinda sube
acarak, sube sayisini 115-120 ara-
ligina tagimayi disintyoruz. Dola-
yistyla 6nimuzdeki dénemlerde de
yaklasik bu sayida sube agmak su-
retiyle, 150-200 subeye ulagmak,
hedeflerimizin basinda geliyor.
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Temel Haziroglu*

TARIH SAHNESINDEK|I SOZzCUMUZ:

ISTANBUL

[stanbul pek az sehrin tasiyabilecegi bir ruh enginligi tasiyor. Osmanli slam medeniyetinin, hatta
bugiin Batr’ya karsi Dogu medeniyetinin abidevi temsilciligini yapiyor. Yeryiziindeki bu abidevi insan-
lik eseri, giiciinii sadece tarihselliginden alan “bir acik hava miizesi” degil, yasayip soluk alan, haya-

ta miidahale gdicii olan bir sehirdir.

detmis olan Yahya Kemal'in istanbul hakkindaki yazi ve

konferanslarini biraraya getiren Aziz istanbul’unun giri-
sinde, bu bayiik sairimiz hakkinda gok 0zl bir tespitte bulunur.
“Bu sehir” der, “Yahya Kemal’e gore, biitin Tirk tarihinin ve Tark
vataninin, bir sehirde toplanmis varligidir.” Ve ekler: “istanbul
milli bir sembolddr.”

N ihad Sami Banarli, yasadigi siirece kitap nesretmeyi red-

Bahsi gegen bu kitapta, iki boliimden olusan dnlii bir yazi vardir:
Tiirk istanbul. Yazinin birinci bolimi ayni baghdr tagiyan bir kon-
feransin metnidir. ikinci boliim ise, ilk bolimle birlikte 6zel ba-
sim bir kitapta yayimlanmigtir. Yahya Kemal'in Tirk istanbul te-
zini isledigi bu yazi, asirlar i¢inde gegirdigi degismelere paralel
olarak sairin Istanbul’a bakisi konusunda genis bilgiler verir. Fa-
kat asIl orijinal taraf, Istanbul sairinin ortaya koydugu bu terkiptir.
“Tiirk Istanbul”, sehre bakisimizda bugiin bile bir mihenk tagidir.
Bu sebeple Istanbul hakkinda soylenecek birkag miitevaz sozin,
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ilk istanbul fikriyati diyebilecegimiz bu kaynaga atiflar igermesini,
hatirlayiglar dile getirmesini, sehre ve sairine karsi saygl ve gorev
duygusunun bir geregi kabul ediyoruz.

Kubbelerin dili

Yahya Kemal’in ortaya koydugu bu iki kelimelik terkip, her ba-
kimdan 6nemlidir. Sade ve bir o kadar derin anlamlar igeren ifade-
de Istanbul’un kaybr ihtimaline karsi bastan konmusg bir tedbir var-
dir. Istanbul sairi, bu buluguyla aslinda tarini bir hakikati, o hakika-
te ok ihtiyacimiz olan bir zamanda adlandirmis oluyordu. Sartlar
hangi istikamette degisirse degissin istanbul’un nihai anlamda bize
ait oldugunu, hicbir seyin onu bizim varligimizin bir eseri olmaktan
¢lkaramayacagini, ona degen Turk elinin sehre tagimakta oldugu bu
silinmez kimligi verdigini, sehri biricik kilan havanin onu sisleyen
kubbelerin muslimanhigindan geldigini séyliyordu. Bu agidan ba-
kildiginda Tiirk istanbul terkibindeki kelimenin irk veya milliyet an-
laminda olmayip, mislimanhgin bayraktari ve koruyucusu anlami-
ni tagidigini bilhassa belirtmek gerekir. Bir diger ifadeyle, buradaki
Thrkluk, fetih ruhu ve micadelecilik demekti.

Istanbul izerine disiinmek gerektiginde oncelikle bagvurulma-
si gereken kaynaklardan biri Yahya Kemal’dir. Hem gelistirdigi 6z-
giin istanbul diisiincesi, hem de sanatindaki istanbul duyusuyla,
0, adi bu sehirden ayn distntlemeyecek biytk bir sanatkardir.
Onunla birlikte kugkusuz Ahmet Hamdi Tanpinar’i, Abdiilhak Sina-
si Hisar' da anmak gerekir. Adi gegenler “istanbul’u okumak” igin
adeta birer referans noktasidir. Fakat diger yandan sunu da kabul
etmek gerekir: ilerleyen yillarda bu topraklarin diistnsel birikimi-
ne, medeniyet problemine baska agilardan bakan 6nemli katkilar da
gerceklesmigtir. Edebiyatimizin adini andigimiz bu ustalari ise, bir
devrin kapanigina tanik oluyor, onu kederle ugurluyor, bir yandan
da yeninin istiyakini duyuyorlardi. iste bu 6zellikleri onlari, kurucu
oluglarinin yani sira, sonrakilerden gok ayri kilar. Degdisimin kagl-
nilmazh@r vurgusu ilk ikisinde gok kuvvetli idi. Hatta “devam ede-
rek degismek, degiserek devam etmek” fikri, pek gok seyle birlikte
sehirlerimiz, 6zellikle de Istanbul igindi.



Cografi guzelligin otesi

Ahmet Hamdi, eski hayatimizin detaylarindan s6z ederken,
“Gumrikten igeriye giren her sey adeta mislimanlagiyordu.” der.
Bugiin bambagka bir dinyada yasiyoruz. Gagimiz, medeniyetlerin
kendilerine yabanci alemlere karsi gelistirdikleri filtreleri coktan orta-
dan kaldirdi. istanbul adeta yeni bastan kurulan bu diinyada gok hizli
bir degisim yasiyor. Ne Yahya Kemal’in, ne Tanpinar ve ne de Hisar'in
tahayyll edemeyecegi, etmek istemeyecegi kadar...

Bugin istanbul’u, yiizeysel varlii ile degil, derin 6zilyle anlamak
isteyecek bir goz neye bakacaktir? Kugkusuz, sehre kendine mahsus
ruh iklimini veren camiler, saraylar, kabir ve gesmeler gibi gegmisten
kalan eserlere... Bahsi gegen yazarlardan bugtine bu degismedi. On-
lar da istanbul’un anlamini aramaya ¢iktiklarinda bunlara ve biraz da
“{icra ve fakir semtler”e ve Bogazii'ne bakiyorlardi. ileri siriilen bu
diistince, istanbul’un kendine 6zgii tabii ve cografi gizelligini bir giz-
gi ile ayinip kenara koymak anlamina gelmez elbette. istanbul tabiat-
la medeniyetin Gyle bir mucizesidir ki, kendiliginden terbiye edilmis,
dslup sahibi tabiat asirlar boyu devam eden medeniyet hamlesine
hizmet etmigtir. Uysallagmig tabiat, medeniyetin emrindedir; mede-
niyetin her bir eseri burada kendini biraz da onun yardimiyla gosterir.

Diger yandan, zamanimizin istanbul’unda yasanan mimari kar-
masay! ise inkara imkan yoktur. Ama bu karmasada, adini ok farkli
dillerden almig gokdelenler, is merkezleri, plaza ve kuleler degil, mi-
mari denince akla yine camiler, saraylar gelir. istanbul’u, yine eski
anit yapilar ifade eder. Modern mimari yapilarin goguna verilen isim-
ler bile, asirlar boyunca, eski mimari eserlerin tabiatin birer parca-
si gibi sahne aldigi istanbul’da sehrin ruhuna tezat teskil eder. Sade-
ce “Gokdelen” ismindeki yirticilik bile, Abdilhak Sinasi'nin Bogazi-
¢i Medeniyeti dedii zarafet dinyasindan apayri, neredeyse vahgi bir
dinyanin imasidir. istanbul’un bazen bir suikasti andinircasina, ba-
zense kaginilmaz bir sekilde yasadi§i degisim, adeta i ice gegmis,
birbirine karismig iki sehir yaratmistir dense yeridir.

Sehrin gekirdegi ve 0z

Ig ice gegmis bu iki sehirde tarihi Istanbul, sehrin gekirdegi ve
6ziidiir, bu 6z bugtin de yasamaya devam eden ruhtur. istanbul’u bir
medeniyet bagkenti yapan kurucu unsurlarin yaninda kultorel degi-
simle gelen digerleri anizidir. Niyet ve istikamet, medeniyet sembol(i
asil Istanbul yonindedir. Gagle olugan yeni mahallelerde bile insaya
once camiyle baglanmasi, yapilarin estetik standartlari bir yana, mil-
letimizin sahip oldugu medeniyet suurunun bir ifadesidir. Bu bakim-

dan genel manzaraya bakip tmitsizlige kapiimak yerine; bu sehrin bir
bagka medeniyet dinyasina kapilarini actigi giinden itibaren yasadi-
01 celiski ve karmasay! tespit ve tahlil etmek gerekir. Bugtin bu sehri
sevmek, biraz da Istanbul’a ait olanla olmayani, zihnen de olsa ayik-
lamak anlamina gelmelidir.

Istanbul baska pek az sehrin tagiyabilecegi bir ruh enginligi ta-
styor. Osmanli islam medeniyetinin, hatta bugin Bati'ya karsi Dogu
medeniyetinin abidevi temsilciligini yapiyor. Yeryiizindeki bu abide-
vi insanlik eseri, gicind sadece tarihselliginden alan “bir agik hava
miizesi” degil, yasayip soluk alan, hayata midahale giicti olan bir se-
hirdir. Esasinda Istanbul igin bagka tiirlisii diginilemez bile. Tarih
sahnesinde alti asirlik kudreti seslendiren bu sehir, susar ve seyirci
kalabilir mi? Asirlar boyunca dinya maziumlarinin adalet kapisi olan
Istanbul, diinyanin pek gok yerinde bugiin bile baskent biliniyor, geg-
miste himayemiz altinda yagsamis pek gok milletge bagkent hirmeti
gordyor olmasi dikkate sayandir.

Istanbul her seyiyle islenmis ve abidevi bir sehir haline geldi-
§i, Imparatorlugun en gucli yizyillanindaki dinya baskentligi islevi-
ni bugiin bir bagka méanasiyla sirddrayor. Bu, bir medeniyet bagkent-
ligidir ve ancak ifade ettigi degerlerle ¢igir agict sehirlerin tarih sah-
nesinde dstlenebilecedi roldur. Her biytk donemecte, tarihin 6nemli
her aninda, hakikati arayan her insan teki karsisinda istanbul’un soy-
leyecek bir sozii vardir. istanbul, kubbe ve minarelerinden yankilanip
yayilan sesleriyle birlikte insani fizik alemden fizikotesi aleme gagi-
ran igsesleriyle de hig susmayan bir sehirdir.

Insanligin son kalesi

Istanbul’un insanlik karsisindaki konumu, bugtn bagka herhan-
gi bir gehrin yiklenebilecegdi bir konum dedgildir. Bir ayricalik de-
@il, sorumluluktan dogar bu konum. Gagdas kapitalizmin mabetle-
rinin baska higbir seye -insana bile- yer birakmadi§ baytik metro-
pollerin aksine, insanlk degerlerinin soluk alip verdigi belki de tek
kenttir istanbul.

. Istanbul, insanligin son kalesi, son umudu ve ebedi bagkentidir.
Istanbul, insanligin dlmedigi sehirdir ve insanlik igin “dogudan yiik-
selen 1gik” anlamina gelir.

Medeniyetler, onlarr temsil eden sehirlerle kaimdir. Medeniyeti-
mizin canli ve abidevi temsilcisi istanbul, bizden kendisine layik bir
suur gelistirmemizi bekliyor. istanbul’u koruyup ona sahip gikmakla
kendimize, medeniyetimize sahip ¢ikacagiz. 0, tdm varligimizla bi-
zim tarih sahnesindeki sozctimizddr.

* Genel Mudur Yardimcisi
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Réportaj: Ekrem Sahin*

BASARI ICIN UZMANLIK GEREKLI AMA

YETERLI DEGIL

AHMET ERTURK

‘Batti, gitti’ denilen ve tmit kesilen batik banka alacaklarinin tahsili igin 2004’te Tasarruf Mevduati Si-
gorta Fonu’nun (TMSF) basina getirildi. Baslangicta kendisi de 5-6 milyar dolar tahsilat 6ngérmdistd, an-
cak 19 milyar dolara yakin geri déniis saglaal. TMSF’den sonra Cumhurbagkani’na bagdanigmaniik igin
Cankaya Koski’'ne ¢ikan Ahmet Ertiirk, kariyerindeki bagarilarda en ¢ok beslendigi kaynagin Albaraka ol-
dugunu agikladl. Ahmet Ertiirk’le bagarisinin kaynaklarini ve katilim bankaciligini konugtuk.

Albaraka ve diger kurumlarda ka-
zandiiniz deneyim bugiin bulundugunuz
kurumlarda size nasil faydah oluyor?

Bulundu@unuz herhangi bir yer-
de gosterdiginiz perforsmans ve basari,
dar anlamda sadece bir ig tecrtibesinin
eseri degildir. Yani sadece bir birikimin
eseri degildir. Genelde Gyle bir algilama
var... Oysa hangi ise bakarsaniz bakin,

gilaniyor. Qysa oyle degil... Aslinda iyi
yonetici, o uzmanliklari da yonetebilen,
ama onun dstine gikan insanlar demek-
tir. Bununla kendimi tarif ediyor degilim,
ama genel olarak basari derken bundan
s0z etmek lazim. Simdi kendime gelir-
sem, bu agidan kendime baktigimda geri
doniip boyle bir soruya nasil cevap vere-
bilirim diye disundugimde. ..

ben kendi kariyerimi is hayati ile baslat-
miyorum, onun oncesine de gitmek ge-
rektigini sdylemek icin bunlar anlatiyo-
rum. Is hayatinin digindakileri de is haya-
tina katmay1 bilenler, bence daha basarili
oluyor. Hayatin kalitesi de 6nemli, ancak
her durumda is hayati, hayatin diger ke-
simlerinden besleniyor. Eger iyi beslen-
me kaynaklarina sahipseniz, is hayatiniz

<

teknik anlamda, dar anlamda yaptiginiz
isin diginda ufuk, vizyon, kultr, kisilik,
bittin bunlarla ilgili olusmus bir yapi-
nin eseridir. Yani daha komple bir yapi-
nin eseridir. Esasinda bu, isteki basari-
nin ya da basarisizligin da anlagiimasin-
da bir anahtardir. Modern dinyada faz-
la daraltilmig uzmanhiga dayali yapi belki
boyle bir yanilsama getiriyor. Cok iyi uz-
manliklar gok iyi basari getiriyor, diye al-
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Is hayatinda farkl kesimleri ve tec-
ribeleri biraraya getiren bir gegmig var,
bir de dar anlamda is hayat diginda bir
hayat var. Zaten ig tamamen benim ha-
yatim olmadi, higbir insanin olmama-
Ii.... Insanin ginlik, ya da daha genis bir
perspektifte hayatini boyle dilimlere ayi-
rirsaniz, is, belki fiziki olarak degil, kri-
tik olarak fazla bir yer iggal etmiyor. Ben-
de de Gyle oldu. Sunun igin soyliyorum;

da daha renkli ve kaliteli bir hayata don(i-
stiyor. Belki de benim Tasarruf Mevdua-
ti Sigorta Fonu’'ndaki (TMSF) alti seneye
yakin ig hayatim, gegmisteki boyle bir bi-
rikimden beslendi. Bunun iginde Albara-
ka var, 6nemli dlgide. .. 35 seneye yakin
is hayatimda ge¢mise dondp baktigimda,
en uzun calistigim yer Albaraka... Ora-
daki siire hala agilabilmis degil. Asacagi-
mi da zannetmiyorum. Dolayisiyla bu su



anlama da geliyor: Benim Albaraka son-
rasindaki hayatimin 6nemli olglide ora-
dan beslendigini soyleyebiliriz.

Albaraka, finans sektdriinde yer alan
bir kurulus. .. Dolayisiyla orada 11 sene-
lik bir tecribem olustu. Tirkiye'deki fi-
nans sektoriiniin neredeyse bitin krizle-
rini oradayken yasadim. Ama ondan 6nce
kamu ve (zel sektor arasinda gidip gel-
meler yasadim. Yani her iki sektorin de
sorunlarini ve calisma sartlarini bilerek
buralara geldik. Maliye Bakanhgr Mufet-
tigligi, Albaraka'dan sonra ikinci uzun st-
reli calistigim yerdir. Oranin da ¢ok 0z-
gin ve onemli bir birikim kaynag! oldu-
gunu soyleyebilirim. Gink( benim zama-
nimda Maliye Teftig Kurulu, Turk kamu
yonetimindeki en onemli yonetici devsir-
me alanlarindan birisiydi. Bu hem kamu
hem de 6zel sektor icin gecerlidir. Bunda
Osmanlr'dan gelen bir kurulug olmasi-
nin da etkisi vardir. ikinci olarak gok kok-
|t gelenekleri, kiiltdrd ve oradaki insanla-
ra kazandirdigi vizyonla bunu saglamigtir.

Benim igin blydk sans, okulu bitir-
dikten sonra bagka kurumlarda 5-6 aylik
bir tecrtibe yasadim. Ondan sonraki kali-
cI deneyimim, Maliye Teftis Kurulu'nda
oldu. Geng ve o gunki sartlarda idealist
birisi igin Maliye Teftis Kurulu hakikaten
ok bayik bir sans oldu. Hala ben geng-
lere orayl hararetle tavsiye ediyorum.
GUnki biraz 6nce bahsettigimiz uzman-
likla hayatin geneli icindeki o pargalan-
mada her zaman hayata daha yukaridan
bakilmasini saglayan bir kiltir kazandir-
di. Yani uzmanhgin Ustiinde... Bu belki
modern hayat igin bir dezavantajdir, ¢in-
k(i uzmanliklarin arandii ig hayatinda bu
bir dezavantajdir. Bir de daha geng yas-
taki insanlar icin dezavantajdir. Bu arada
bir yil gibi bir Ingiltere tecriibesi yasa-
dim. Yurtdis! tecribesi de 6nemli. ..

Glg kralligini yiktik

Tiirkiye icin milad sayilacak bir do-
nemde TMSF gdrevine geldiniz. 0 ddne-
min ozelliklerini nasil tanimliyorsunuz?

Uzun ve derin yaganmis toplumsal bir
krizin ardindan goreve basladim. ‘Top-
lumsal kriz’ diyorum, ¢unkd, 1990’lar-

Ahmet Ertlrk kimdir?

1953 yilinda Malatya'da dogdu.
1975'te Ankara SBF’den mezun oldu.
29 Ocak 2004'te TMSF Bagkanli§i'na
getirilmeden 6nce Sermaye Piyasasl
Kurulu Oyeligi, Albaraka Tirk Genel
Madar Yardimciligi, Turk Denizcilik
i§letmeleri Genel Midur Yardimeiligi,
TUSIAD Genel Sekreter Yardimeili-
01, Maliye Bakanhigr Mufettisligi yap-
tI. Ekonomi ve finans konularinda ki-
tap ve makale cevirileri var. Bunlardan
biri Muhammed Esed’in Kur'an Me-
saji adli meal-tefsiri. Evli ve iki gocuk
babasi. TMSF’deki gorevini 29 Ocak
2010’da birakan Ertirk, bu gorevden
ayrildiktan sonra Cumhurbagkani Ab-
dullah Gul’tn danigmani oldu.

da yasanan, ekonomiyi agan bir durum-
du. Sadece ekonomik dengesizliklerle
agiklanamayacak bir toplumsal ¢okiis-
tii. Toplumsal gokisiin siyasi ayaga yan-
simalarini da son yillarda gortyoruz. O
bizim konumuz diginda. Ancak bu eko-
nomik gokiisin yansimalarini biz bura-
da yasamak durumunda kaldik. Ozellikle

bankacilik sektord, belki mahiyeti, belki
de tagidigi fonksiyonlar geregi bu gokis-
ten en fazla yara alan veya bir bagka anla-
miyla da bu gokiisti ayni zamanda tetikle-
yen oldu. Yani hem sebebi oldu hem de
oradan en buyik yaray aldr. Belki bu ¢o-
kiisten guclenmeyi beklerken ok da de-
rinlemesine yasadi. Biz bu ¢okusin ha-
sarlarini, enkazini ortadan kaldirmak gibi
bir gorev dstlendik. Bu gdrtintirde hukuki
ve teknik bir isti. Ama ise girdikten son-
ra gorduik ki hukuki ve teknik boyutu agan,
cok daha kapsamli ve neredeyse bir sa-
vagti. Burada sadece batmig sirketler-
le degil, ayni zamanda battiginin farkin-
da olmayan bir glic zimresiyle ugras-
mak durumunda kaldik. Gegmiste agi-
r guc kullanmig ve bundan menfaat elde
etmis, hosnut olmusg ve hatta bundan sar-
hos olmug bir zimreyle ugragsmak duru-
munda kaldik. Bunlarla savagmak igin zi-
hinsel giice ve morale sahip olmak ge-
rekiyordu. Savasin sonunda geldigimiz
nokta, kendimizi bu ozelliklerle donatti-
gimizi gosteriyor. S6z konusu 6zellikle-
re sahip olmadan bu savas! ydritmek za-
ten mimkin olmazdi. Sadece herhangi
bir bankadan tahsilat isinden farkli bir iti
bu... Bu ayni zamanda bir gii¢ kralligi-
ni da yikmakla eg anlamli bir isti. Bunu
basarmak, biy(k sorumluluk Cstlen-
mek gerektiriyordu. Yasayacaginiz veya
daha sonra karsilagacaginiz bazi zorluk-
lari g6ze almaniz gerekiyordu. Biz bunlari
bilerek sorumluluklarr Gstlendik.

Bircok STK’dan ddiiller aldiniz. Bunlar
da basarinizin algisini gosteriyor... Bu al-
giyi olusturan ve goriinmeyen basan kri-
terleriniz neler?

Tahminlerimizin (zerinde bir bagari
sadlandi. 19 milyar dolara yakin bir geri
donds, geri kazanim saglandi.

Tahsilat tahminimiz
tutmadi!

Tahminler hangi seviyedeydi?

Kimsenin bir tahmini yoktu; isin kot
tarafi da oydu. Adeta sanki gozden gikaril-
mig, artik umut kesilmig bir tablo devral-
mistik. Bizim ilk geldigimiz zaman yaptigi-
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miz tahminler, besbuguk-alti milyar dolar
civarindaydi. Ama gelinen nokta itibariyle
18,5 milyar dolar gegmis durumda. Bun-
lar somut gostergeler. .. Tkinci olarak, bu-
nun otesinde bir ilev yerine getirildi ve bir
fonksiyon da atfedildi bize... Biz de onu
yerine getirdik. Hig dokunulamayacak glig-
lere dokunmak gibi, hi¢ Uzerine gidilme-
yecek tabularin (izerine gitmek gibi ve hig
geri donmesi beklenmeyen, kaybolmus
varliklarin, maddi degerlerinin geri kazanil-
mas! gibi bir iglev yerine getirdik. Bu is-
lev yerine getirilirken, iletisim stratejisi de
iyi gizildi. Bu konuda Albaraka'da iken si-
zinle yaptigimiz iletisim caligmalarinin da
belki buna katkisi oldu. iletisimle kendinizi
iyi anlatmanin ayni zamanda o igin kendisi
kadar 6nemli oldugunu daha 6nceden bi-
liyorduk. Burada da onu yerine getirme fir-
sati bulduk. Toplum, STK’lar ve medya da
zaten size basta bir kredi veriyor. Bu kre-
diyi artirmak ya da azaltmak sizin elinizde.
Topluma bir basari sunabiliyorsaniz, kre-
diniz de hic beklenmeyecek sekilde arti-
yor. ki defa yilin birokrati secilmis olma-
miz, bagka platformlarda yilin kurumu ya
da birokratr olarak segilmemiz, yurtdigin-
da 2009'un en basanli sigorta mevduat
fonu segilmemiz gibi, butin bunlar bizim
icin 6nemli performans gostergeleri.

Bankalara duyarlilik artti

Tiirk insam bu tiir sorunlan tekrar
yasar mi?

Tlrk insaninin hatalardan ders alma-
mak gibi bir 6zelligi oldugu s6ylenir. ‘Bize
bir sey olmaz abi’ gibi bir temelsiz 6zgu-
veni oldugu soylenir; ama son donemde
ekonomi ve politikada yasadigimiz tecri-
beler bize bunun degistigini gdsteriyor.
Artik yasananlardan ders alip, ‘Bize de
bir sey olur’ fikriyle hareket edildigi goz-
lemleniyor. O nedenle ben daha umutlu-
yum. Bu sadece bir umut degil, ayni za-
manda dogrulanmig bir gerceklik. Dinya-
nin belki de son ytizyilda yasadigi en bu-
yuk ekonomik krizi Tirkiye, en azindan fi-
nans sektorii olarak hasarsiz atlatmayi ba-
sardi. Bu krizin tabii ki reel sekttre olum-
suz yansimalari oldu, olacaktir. Ama bun-
lar daha kolay tamir edilebilir hasarlardr.
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Finans sekidriinde olabilecek bir sorunun
kontrolUi gok daha zor olacaktir. Bunu bittin
diinya da yasadi, biz de gegmiste yasadik.
Bugtin yaganmamasinin onemli bir sebebi,
bizim su anda ugrastigimiz gegmisteki ha-
talardan ders alinmig olmasi ve bu alinan
dersle dizenleme ve denetleme fonksi-
yonlarinin ¢ok etkin ve siki hale getirilme-
si, ayni zamanda banka kesiminin, sekto-
riin de kendi iginde riskini daha iyi yonete-
bilir hale gelmis olmas, riski yonetemedi-
ginde de bagina gelebilecek belalarin far-
kinda olmasi ve toplumsal biling. .. Ozel-
likle bizim harekete gegirdigimiz ve bir yer-
de yararlandigimiz toplumsal duyarlilik da
bunu saglayan onemli bir faktor oldu.

Katilim bankas! da
hata yapar

Katihm bankalarinin durumunu na-
sil goriiyorsunuz?

Katilim bankaciligi, benim kariyerimin
onemli bir kisminin gectigi bir alan. O do-
nem, Tirkiye icin henlz yeni oldugu za-
manlardi. Ama simdi 6nemli sayilabile-
cek bir tarihi olustu. Dolayisiyla artilarini,
eksilerini daha iyi degerlendirebilecek du-
rumdayiz su anda. Artilari gok agik. .. Daha
Uretim dostu olugu bunlarin en basinda
geleni. Uretime, reel ekonomiye dénik is-

levleri olan ve bu iglevleri de etkin bir se-
kilde yerine getiren bir sektor. Baslangic-
ta bir talihsizlik yasadi ve bu talihsizlik,
teknik finansal fonksiyonlarini gélgeleyip
0 yoniyle kamuoyunda algilanmaya ne-
den oldu. Gelinen noktada katilim bankala-
r, adindan da anlasilacag tzere bankaci-
lik fonksiyonu yerine getiren kurumlar. An-
cak hizmetlerini daha farkli yerine getiren
kurumlar. Etkinlik dogal olarak kurumdan
kuruma degisir. Benim de sektorde oldu-
dum zamanda maalesef o zamanki adiyla
bir 6zel finans kurumu batti. Koti yonetim,
ya da kurum ici ve sektr igi gozetim ve
denetimin eksikliginden dolay! batti. Bu-
nun sektdre hasari ve maliyeti yiiksek oldu.
Hala bugtin bile o miicadelenin olusturdu-
du gerginligi, gerilimi hatirliyorum. Dola-
yisiyla bu kurumlar igin sGyle bir tanimla-
ma dogru degil: Bu kurumlar kotil yonetil-
mezler, bu kuruluslar herhangi bir kotu so-
nucla karsilasmazlar, olumsuz bir sey ya-
samazlar diye bir kabul dogru degildir. Bu-
nun dogru olmadigini gegmis tecribeler
gosterdi. Bunlar da herhangi bir ticari ku-
rulug ve banka gibi kotti yonetilirlerse, asin
risk alirlarsa ve risk yonetimi iyi yapiimazsa
ve tabii ki kamuoyuna ilan edilmis prensip-
lerinin digina glkarlarsa, olumsuz sonuglar
bunlar igin de mukadderdir.

Ama bugiine kadar Tirk finans sekt6-
riindn yasadigr bunalimlarin faturasi goz
ondne alindidinda, gegmiste ‘finans ku-
rumu’ olarak adlandirilan ve bugtin ‘ka-
tilim bankas!’ diye tanimlanan sektoriin
daha korunabilen, daha emniyetli bir
gegmis yasadigini soyleyebiliriz. Bu-
nun bundan sonra da boyle olmasini te-
menni ediyorum. TMSF olarak temen-
niden Gte en azindan bir uyar olarak
da degerlendirilmeli bu soylediklerim.
GUnkd bu kurumlarin artik kotd yonetil-
mesinin bir tarafi da TMSF'yi ilgilendi-
riyor. Qunu bir daha tekrarlamak istiyo-
rum: Sistemin ilan edilmis prensipleri-
ne titizlikle uyuldugu ve bunun hassa-
siyeti elden higbir zaman kagirimadigi
taktirde, bu kurumlarin butin paydagla-
rina faydasi tartigiimaz.

* Kurumsal iletisim Yénetmeni
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Albaraka’da minnet duydugu dostlari var

Albaraka icin neler sdylersiniz?

Daha onceden de belirttigim gibi su ana kadar galisma hayatimin en uzun donemi orada gecti. Dolayisiyla orayla ilgili gok sayida ha-
tira tagiyorum. insanlara, sisteme, kurumun igine ve digina iliskin gok sayida hos hatiralar bunlar. Tabii ki bu her zaman iyi seyler yasan-
digr anlamina gelmez. Gok sayida dost ve goniil insani érendik orada. Bu vesileyle oradan birkag isim zikretmem gerekir: Yalgin Oner,
onun igin Ustad tanimi vardi. Osman bey (Akyiz) de kadim dostumdur. Temel Haziroglu ve Fahrettin Yahsi'yi de unutmak mimkin degil.
Onlarin hepsini minnet ve dostlukla aniyorum. Orada birlikte oldugumuz bazi arkadaslarla TMSF'de de birlikte olduk ve birlikte basardik.

Albaraka’nin sektdrdeki misyonu hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Sektor icin gergekten bir okul oldu. Ben de kendimi o okulun 6grencilerinden birisi olarak gériyorum. Bu okul gegmiste daha gok ka-

tilim bankalarina servis verirken, daha sonra gorulda ki, bu okulun dgrencileri sadece o gergeveye sigdinlamayacak kadar donanimii hale
geldi. Ve o donanimdan daha sonra toplum da yararlanmay! bildi.
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DIS PAZARLARA UZANAN
BEREKET KOPRUSU

Kiiresellegen diinya ekonomisinde firmalar, tilke ekonomilerini birbirine baglayan giicli bir agdir dig ti-
caret... Bu yol lizerindeki kGpriiler ise finansal hizmetlerdir. Uluslararasi sayginligi ve tecriibesiyle Albara-
ka, firmalarimiz igin diinyaya uzanan bir ‘bereket kGprisd’ddr. ..

IS ticaret sektord, pek gok dlkenin
D oldugu gibi tlkemizin de lokomo-

tif sektorlerinden biridir. Dig tica-
ret yoluyla, firmalar daha uygun sartlar-
da mal ve hizmet hareketi saglayarak ge-
lirlerini, dinya capindaki itibarlarini ve
drinlerinin bilinirligini artirirlar. Firmala-
rin gelirlerinin artmasli, makro olarak Gilke-
lerinin de refah dizeyinin artmasi demek-
tir. Bu faaliyetlerin gergeklestiriimesinde
¢oQu kez bankalarin araciligina ihtiyag du-
yulur. Bu aracilik iglemleri digaridan baki-
linca kolay gibi g6rinmekle birlikte, ger-
gekte, kapsamli disiinme, genig bir vizyon
sahibi olma, dis ticareti iyi bilme, ve cok
titiz bir calisma gibi birgok niteligin bira-
rada bulunmasini gerektirir.

GUcld muhabir agi kanaliyla
mesafeler kisaliyor

Dig ticaret iglemlerinde uzman kad-
rosu, musteri odakl yaklasimi ve danig-
man banka imaji ile misterilerine hizmet
sunan Albaraka Trk, bu alanda sektoriin
onde gelen kurumlari arasinda yer almak-
tadir. Kuruldugu 1985 yilindan beri, dreti-
me verdigi destekle tilke ekonomisine bii-
yik katma deger saglayan Albaraka Turk,
uluslararasi piyasalardaki saygin konumu
ve guclt muhabirlik iligkileri ile dis tica-

ret alaninda etkinligini her gegen gun ar-
tirmaktadir. Bankamizin dig ticaret alanin-
da en dnemli vizyonu, kurumsal masteri-
lerinin ticarf iligki iginde bulundugu hedef
pazarlardaki bankacilik iglemlerine aracilik
etmek ve yerel muhabir bankalar ile en uy-
gun maliyetlerle galisabilmektir.

Albaraka markasi avantaj
saglyor

Ulke ekonomisinin gelisimine  katki-
da bulunmay! misyon edinen Albaraka Tirk,
kokli bankacilik deneyimi, yetkin ve nitelikli
galisan kadrosuyla, katilim bankaciligi sekto-
rintin duayeni konumundadir. Bankamiz, fa-
izsizlik esasina dayali olarak yurtici islemle-
rin yaninda, yurt digi kaynakli ticari faaliyet-
lerde de daha fazla soz sahibi olmayi, 6zel-
likle Korfez, Kuzey Afrika ve Ortadogu Bolge-
lerindeki yatinmecilara ve fon imkanlarina eri-
sim kanallanini artirmay oncelikli hedef ola-
rak benimsemistir. Bu alanda ABG'nin (Al-
baraka Banking Group / Albaraka Bankacilik
Grubu) kiresel iligkilerinden ve faizsiz ban-
kacillk deneyiminden yararlanan Albaraka
Trk, giiglti muhabir ag kanaliyla misterile-
rinin uluslararasi ddeme, dig ticaret, yurt disi
finansman ve harici garanti gibi ihtiyaglarini
en uygun kosullarda ve astiin hizmet anlayi-
slyla karsilama gayretindedir.

Albaraka Tirk, dig ticaret ile ilgili tam is-

lemlerde uluslararasi ban-

& T kacilik teamillerine ve
| . _le standartlarina uygun hiz-
: W ——— o met vermekte; yiksek bil-
Ml o e T G gi ve tecriibe gerektiren

- i cozimleri modern banka-
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cilik imkanlarini kullana-
rak msterileri ile bulus-
turmaktadir.

Bankamizin 2009 yili
toplam dig ticaret islem
hacmi 5.743 milyon do-
lar olarak gergeklesmis-
tir. Bu rakamin 1.457 mil-

yon dolari ithalat, 444 milyon dolari ihracat
ve 3.842 milyon dolar diger transferlerden
kaynaklanmistir.

Dis ticaret azalirken
Albaraka'nin pay arttl

Albaraka Tark, 2008 yilinda Ulkenin
toplam ithalat hacminin yizde 0,85’ine
aracilik ederken, 2009 yilinda bu pay! ytiz-
de 1,03’e ¢lkarmig; toplam ihracat hac-
minde ise bir 6nceki yilda yiizde 0,42 olan
payini 2009 yilinda ytizde 0,43’e, toplam
dig ticaret hacmindeki payini ise ylizde
0,68’ten ylizde 0,78’e yikseltmistir.

2009 yilinda karesel kriz nedeniy-
le Turkiye'nin daralan dig ticaret hacmi-
ne paralel, bankamizin da dig ticaret hac-
mi daralmig, ancak daralma Ulke genelin-
den daha az oldudu igin tlkemizin dis ti-
caret iglemlerindeki payimiz artmigtir.

Albaraka Tark’dn ihracat hacminin
icte ikisini Ortadogu ve Afrika Glkelerine
yapilan islemler olustururken, ithalat hac-
minin yaklasik ayni oranini Uzakdogu ve
Avrupa Birligi alkelerinden yapilan ithalat
olusturmaktadir.

ABG'nin bolgesel gucii
rekabet Gstunlugu sagliyor

Albaraka Turk, Korfez ilkelerindeki bi-
ylime potansiyelinden yararlanmak, Trki-
ye ile Korfez, Ortadogu ve Kuzey Afrika (-
keleri arasinda hizla biyiyen dis ticaret
hacmi gergevesinde, bu lkelerde faaliyet
gosteren Turk sirketlerine Ustin kalitede
bankacilik hizmetleri sunmak, faaliyetlerini
yakindan izleyerek ihtiyaglarina daha hizli
cevap vermek ve Turkiye'deki isadamlari-
na bélgedeki ig ve yatinm imkanlari konu-
sunda rehberlik etmek amacindadir. Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Kérfez cografyalarin-
da, ana ortagi ABG bankalarinin mevcudi-
yeti, Albaraka Tirk’e bu cografyada yad-
sinamaz bir avantaj saglamaktadir. S6z



konusu bolgelerde ABG’nin olusturdugu
marka bilinirligi, gerceklestirilen karsilikli
ticarl hacimler ve uzun sdreli iligkiler ger-
cevesinde tesis edilmis igbirligi avantaj-
lari, Albaraka Tirk’Gn pazarlama faaliyet-
lerinde rakipleri karsisinda her zaman bir
adim onde olmasina imkan tanimaktadir.

Uluslararasi baglantilarla
daha dusuk finansman

maliyeti

Bankamiz ayrica, yurtigi ve yurtdigi mu-
habir bankalari ile kargilikhlik ilkesi gerge-
vesinde igbirligini saglamayi ve SEP, ITFC,
tlke kredileri vb. tamamlayici Grtinler ile
masterilerinin mimkin olan her alanda ih-
tiyaglarini karsilamaya calismaktadir. Suu-
di mal ve hizmetlerini ithal eden firmalarin,
daha diigik maliyetle mal temin etmelerini
saglamak amact ile Suudi Export Programi
(SEP) cergevesinde finansman imkanlarina
aracilik edilmeye baglanmigtir. ilave olarak,

Bankamiz ile islam Kalkinma Bankasi'nin
itiraki olan Uluslararas! islami Ticaret Fi-
nansman Kurulusu (ITFC-International Is-
lamic Trade Finance Corporation) arasinda
imzalanan anlagma ile de musterilerimizin
dig ticaret iglemlerinin daha uzun vade ve
daha uygun maliyetlerle finanse edilebilme
imkanr saglanmigtir.

Musterilerimize  yurtdigindan  uygun
maliyetli ve uzun vadeli finansman bulabil-
mek ve yurtdisi kaynakli kredilerde gesitlilik
saglamak igin Glke kredilerine (ECA) araci-
liga yonelik ciddi mesafe alinan Bankamiz-
da, ABD Tarim Kredisi olan GSM gibi ulus-
lararas! yatinm enstrimanlar Uzerinde de
calismalar yapilmaktadir.

Albaraka, farkli finansal
trtinlerle fark tretiyor

Amacimiz, geleneksel dig ticaret fi-
nansmani  (rdnlerinde  musterilerimize
verdigimiz destedi sirdarirken; yapilan-

dinlmig finansman dranleri ile de dig ti-
caret islemlerinde msterilerimize farkli-
Ik yaratmaktir. Bu baglamda, musterile-
rimize uygun gozimler dreterek, bu spe-
sifik alandaki ihtiyaglarina karsilik verme-
ye calismak, ABG ve igtiraklerinin faali-
yet gosterdikleri Ulkelerdeki deneyim, uz-
manlk ve finansman kaynaklarindan ya-
rarlanmak ve Bankamizin mensubu oldugu
Ortadogu’nun en biytik bankacilik grupla-
rindan biri olan ABG’nin imkanlarini mis-
terilerimize sunmak, dig ticaret vizyonu-
muzun en 6nemli unsurlarr arasindadir.

Bankamiz, onuimiizdeki donemlerde
de gugli uluslararasi iligkileri sayesinde
en uygun sartlarda gergeklestirecegi dig
borglanma faaliyetlerini artirarak strdr-
meyi, dig ticaret iglemlerinin etkin ve ve-
rimli yapilandirimasina odaklanmayi ve
sektordeki konumunu guglendirmeyi he-
deflemektedir.

Milyon Dolar
2006 2007 2008 2009
Tiirkiye | Albaraka | ALPay | Tiirkiye | Albaraka | ALPay | Tiirkiye | Albaraka | ALPay | Tiirkiye | Albaraka | Al.Pay
IHRACAT 85,535 430 0,50% | 107,272 | 568 0.53% | 132,027 | 558 0.42% 102,139 | 444 0.43%
ITHALAT 139,576 | 898 0.64% | 170,063 | 1,416 0.83% | 201,964 | 1,717 0.85% 140,869 | 1,457 1.03%
DIS TICARET HACMI | 225,111 | 1,328 0,59% | 277,334 | 1,984 0.72% | 333,991 | 2,275 0.68% | 243,008 | 1,901 0.78%

Son Giincelleme: 01.03.2010

ABAT ik 20 Uke HRACAT (USD) 31122005,
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Emm Her Balges Em e

Son on yillik donemde Korfez tlkelerinin dis ticaret hacminde belirgin bir artis yasanmakta olup, 2008 yili sonu itibariyle bu tlkelerin dis tica-
ret hacminin 1,2 trilyon dolara yaklastigi gérilmektedir. Buna ilave olarak son yillarda bu dlkelerin rezervlerinde de ciddi artiglar goriilmesi, bolge-
deki likidite artisini ok iyi yansitmakta ve yatirim potansiyelini ortaya gikarmaktadir.

Korfez Ulkeleri Dig Ticareti / Milyar $ Korfez Ulkeleri Uluslararasi Rezervler / Milyar $

1998-2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008

1998-2002 2003 2004

u ihracat

Artan rezervler bolgede giic artisini ifade etmekte ve gtven saglamaktadir. Uzun vadede petrol fiyatlarinin artig trendini koruma beklentisi, yuksek
buydme potansiyeli, likidite ve servet bollugu bolgeye olan ilginin 6nimizdeki donemde daha da artacag! kanaatini giglendirmektedir.

2005

2006
mithalat

2007 2008

* Kurumsal Pazarlama Boélge Maduru
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KENDI DUNYASININ SEYYAH]

Universite Ggretim tyeliginden istifa ederek kendine yeni bir rota cizen Prof. Dr. Umit Merig, manyetik ve
elektronik etki alanindan uzak yeni bir dinyada yasadigini belirtiyor. Ancak yeni diinyasinin hayattan kopuk

olmadigini vurguiayan Umit Merig, bunun “Herkese kapisi acik bir diinya” oldugunu belirtiyor.

nnesi, kendi deyimiyle Galikusla-
Anndan biri... Yani Cumhuriyet’in

ilk yillarnda hayatini Anadolu’yu
egitmeye adamig idealist Tlrk kadinla-
rindan... Tarih-cografya 6gretmeni Fevzi-
ye Hanim... Babasi, bu topraklardan bes-
lenmis, Tirkiye'yi kendi dinamikleriyle
anlamaya galisan bir disdndr... Sosyolog
Cemil Meric... 38 yasinda gozlerini kay-
betmig, ama sonra daha da iyi gérmeye
baglamig. Glnki sosyoloji sadece oku-
dugunuz teorilerle hayati anlamay de-
Qil, halkin gonul goziyle de gorebilme-
yi gerektirir. Cemil Merig, gonul goziy-
le gormas, kizi onun goren gozi olmus.
Umit Meri¢ gazeteleri, kitaplari okumus,
o dinlemis... Sonra o séylemis, kizi yaz-
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mis. “Bu Ulke”, “Bir Dinyanin Esiginde”,
“Jurnal”, “Magaradakiler” ve daha pek
ok eser boyle ortaya glkmis... Sosyo-
loji profesri Umit Merig, Ginlii diistndr
Cemil Merig'in kizi. Umit Merig Istanbul
Universitesi’nde dgretim tyesi olarak go-
rev yaparken, 6limle burun buruna gel-
digi 1999 Marmara Depremi’nden son-
ra gorevinden istifa edip, kendine man-
yetik etkiden uzak yeni bir hayat kurdu.
Umit Merig, 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti
Istanbul projesi kapsaminda Seyyahlarin
Aynasinda istanbul adinda bir kitap ha-
zirladi. Prof. Dr. Umit Merig ile oncelikli
olarak kitabini, hayatindaki radikal degi-
sim kararini, babasi Cemil Merig'i ve yeni
planlarini konustuk.

Babasinin gozii oldu

Babaniz Cemil Merig¢’in Tiirkiye’de
her kesimin saygisini kazanmasinin
sirn nedir?

Babam Cemil Merig, 20. ytzyil Ttrk
distncesinin en genis ufuklu gehrele-
rinden biridir. 20. yuzyil Tirkgesi’nin
zirvelerinden biridir. Babami sol ve sag
kesimden herkes sevdi. Gunki o, na-
muslu bir aydindi. Benim de hayatima
cok sey katti. Kor oldugunda 8, vefat
ettiginde ise 40 yasindaydim. Arada-
ki 32 senede onun g0zl oldum. Baba-
ma sagcl demek gok yanlis olur, bu ona
dar gelir. Solcu demek de yeterli de-



§il. insana ve emege saygisindan 6tiri
‘solcu’, tarihimizin ortaya gikardigi in-
san tipi agisindan da ‘sagcr’yd diyebi-
liriz. Babam yontem olarak sonuna ka-
dar Marksist'ti. Ama bu babamin, 6l(ir-
ken son sz olarak ‘Sevgilim Muham-
med’ demesine mani olmadi.

Karl Marx' la sizin araniz nasil?

Ben Marx'1, sosyolog olarak gok seve-
rim ama Marksist olmadim. Ben kendimi
daha ok Max Weber'e yakin bulurum.

Depremle gelen
yeni hayat

Kendinize yeni bir rota belirlemeye
nasil karar verdiniz?

1999 Marmara depreminde, felake-
tin tam gobegindeydim. Sonumun gel-
digini sandim. Olmekten degil, din-
yanin sonunun gelmesinden korktum.
Dua ettim ve tam o anda, dualarimi ka-
bul eden bir varhgin oldugunu hisset-
tim. Ve bu varligin biitin emirlerini ye-
rine getirmedigimi dustnerek mahcup
oldum. Cenab-1 Hakk'a kars! ortinme
karari aldim. Ortiindiikten sonra huzura
erdim. Ancak sunu soylemeliyim: Or-
tiinme kararini sadece kadinlar kendile-
ri vermeliler. GUnku tek basina ortd bir
sey ifade etmez; arkasindaki maneviya-
ta erismek lazim.

Universitedeki gdrevinizi de bu
yiizden mi biraktiniz?

Evet. Ortundikten sonra istanbul
Universitesi’ndeki gorevimden istifa et-
tim. Sosyoloji hocasiydim. Sosyoloji
kimligimi bosadim.

Namaz kilmaya ne zaman basladiniz?

Namazin yasamimdaki yeri gok
daha eskilere dayanir. 30 yili agkin si-
redir, 1978’den bu yana namaz kilarim.

Hayatin tadini
artiran anlayis

“Ben hayati seviyorum, nefes alip
vermeyi seviyorum, hayati seve seve ya-
siyorum. Yasamanin gizelliginden hak-
kinca istifade etmeye galistyorum. Hayat
bir kum saatine benziyor. Ancak kum sa-
atini tekrar tekrar ters gevirme imkaniniz
varken insana verilen omir nefeslerle sa-
yili. O nefeslerin kiymetini bilmek ve hak-
kini vermek gerekiyor. Hayati buttn hiic-
relerimizle gorerek, duyarak, severek,
anlayarak ve her nefeste Hakk'a daha ok

yaklagarak yasamali. Bu da tefekkir et-
mekle mimkin. Mutfagimizdaki robot-
la muzlu sit yapabiliyoruz diye basit bir
alete ne kadar minnettar kaliyoruz. Peki
ya sol gogstimuzin altinda atip duran ve
bizim hayatta kalmamizi saglayan et par-
¢asina bu kadar minnettar kaliyor muyuz?
Elimizi gogsumiziin Gstiine koyup ‘Ey
kalbim, sana gok tesekkir ederim. Sen
Allah’in emriyle carptikga benim bede-
nim yasamaya devam ediyor’ diyor mu-
yuz? Onu sevip oksuyor muyuz? Bunlarin
kiymetini kesfetmek, hakkiyla siikretmek,
hayattan aldigimiz lezzeti arttiryor.”
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Istanbul’a nazanm degecek diye korkuyorum

“Istanbul'a nazanm degecek diye korkuyorum. O kadar gok seviyorum kendisini. Masallah diyorum. Pederim de 6yle derdi.
Ayasofya'ya da 6zel bir sevgim vardir. Diyorum ki téren de olsun, namaz da kilinsin. Aslinda Hristiyanlgin kubbesini buradaki dort mi-
nare tutuyor. Hristiyanligin bugtinlere kadar uzanig!, arkasindan Mislimanligin gelmesiyle olmustur. Halbuki Hristiyanlar Misliman-
Iigi kendilerinin devami olarak gérseler daha mutlu olacaklardir. Begeriyetin islam 6noesi dénemde, Hristiyanlarin ibadet ettigi bir yer-
dir. Ayasofya'da hem Hristiyanlar hem de Muslimanlar ibadet etmistir. Ayasofya'nin, ok eski tarihi gegmisi ile Allah’a kullugu simge-
lemesi agisindan apayr bir yeri vardir. Isiklan agisindan soniiktiir Istanbul, New York'a nazaran. Ancak nurani olarak istanbul gok daha
parlaktir. Amerika'nin 150 yillik gegrmisi var. Ayasofya var ama ondan ok daha eski eserler var istanbul'da.”




Kendi diinyami
kurdum

Teknolojiyle araniz nasil?

Televizyon izlemiyorum, gazete oku-
muyorum. Mail kullanmiyorum. Man-
yetik ve elektronik etki alanindan uzakta
kalmak istiyorum... Bunlar takip edince
huzursuzluga kapiliyorum. Kendime bir
dunya kurdum, nereye gidecegimi, neler
okuyacagimi sadece kendim belirliyo-
rum. Dinyadaki kimligim bir baska sekle
dénismus oldu. Ama dinyadan arinma-
dim. Son derece diinyall biri olarak ya-
siyorum. Diinyayr da seviyorum. Kendi-
me ait bir dinya kurdum, ama, bu ko-
puk bir diinya degil. Herkese kapisi agik
bir dinya.

Dizileri de mi izlemiyorsunuz?

Dizileri asla izlemiyorum. Film de
seyretmem. Ama arada bir sinemaya
giderim.

Kadin-erkek esitligi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

Kadin ve erkek esit degildir; birbir-
lerini tamamlarlar. Biri olmadan dige-
ri olmaz. Yalnizlik, ikisi igin de beraber
olmaktan daha az hostur. Kadin daha
ok duygusal, erkek ise mantiklidir. Ka-
dinin biraz daha rasyonel yonind, erke-
@in de biraz daha duygusal yonini ge-
ligtirmesi sayandir. Ama higbir zaman
birbirinin yerini alamazlar.

lyi bir gezgin oldum

Son yillarda cok seyahat ettiginizi
biliyoruz. Gittiginiz iilkelere dair izle-
nimlerinizi yaziyor musunuz?

Seyahatlerde mutlaka not tutarim.
Ozellikle de gezdigim ilkelerin mahrem
koselerinde yasarnim. Allah'a gok sU-
kiir diinyada iyi bir gezgin oldum. Gor-
dugam yerler diinya tarihinin en 6nemli
sehirleri arasinda.

Bunlan kitaplagtirmayi diigiiniiyor
musunuz?

Gittigim her yerde not tutuyorum. Al-
lah izin verirse bunlari toparlayacagim.
Dlinyadan Kainata Mektuplar basligin-
da dinya seyahatlerimi toparlamak isti-
yorum. Buradaki bir yazim da ‘Yeryiizi
bize mescid kilindi” adini tagiyor. Bu ya-
zida dinyanin nerelerinde namaz kildi-
gimi anlatiyorum. Giiney Afrika’da Umit
Burnu’nda, Sidney’de yeni yilin kutlan-
digr o meghur demir koprinin altinda,
Gin Seddi'nde, Paris'te, Ingiltere’de gok
farkli yerlerde namaz kildim. Yery(iziini
kendime secde edindim.

Seyahatlerle
besleniyorum

Bagka kitap projeleriniz var mi?

Asirlarin - Harman Yeri  Anado-
[u isimli bir kitabim olacak. Tarsus'u,
Kleopatra ile Antinoius’un el ele do-
lagtiklar caddeyi anlatiyorum. Cizre'de
Nuh Peygamber’in kabrini ziyaret et-
tim. Anadolu’da bagka peygamber ka-

birleri de gezdim. Kitabimda bunlar da
olacak. Seyahatlerim kitaplarimi besli-
yor tabii ki. ‘Dinyanin Kalbigahi istan-
bul’ adinda bir istanbul kitab da d-
siiniiyorum. Seyyahlarin Aynasinda is-
tanbul kitabini hazirlarken kullanama-
digim malzemeyi degerlendirecegim.
Bir de bes ciltlik Sosyolojik Dusince
Atlasi projem var.

Kendimi sehrimle
kesfediyorum

istanbul’a dair ok sey okudunuz
ve yazdiniz. istanbul sizin icin ne ifa-
de ediyor?

Istanbul’un tarihi ile kendi hayat ta-
rihimi 6zdeglestiriyorum. istanbul’u ne
kadar iyi tanirsam kendimi de o kadar
iyi tanimis oluyorum. Istanbul’a dair
ne kadar cok sey dgrenirsem kendi-
mi de o kadar genigletiyorum. Seh-
rimle aramda organik bir bag vardir.
Istanbul’un Tiirkgesini ok seviyorum.
En guzel Turkge eskiden Karakoy va-
purlarinin arkasindaki liiks bélmesin-
de hanimlarin konustugu Turkce'dir.
Ben o Turkge'yi duyarak biyidim. An-
nem Resat Nuri Gintekin’in 6grenci-
siydi. Resat Nuri’den Turkge'yi 6gren-
mis bir anneden Tirkge'yi 6grendim.
Istanbul gok zengin sahsiyetlerin yasa-
digr bir gehir.

Dolayisiyla hayall kahramanlarin
iskeletleri istanbullulardan  aliniyor.
Istanbul’daki Modern Sanat Miizesi'ne
gittiginizde cagdas Turk resim tarihine
yaklagiyorsunuz; Pera Mizesi'ne git-
tiginizde (g devrin yansidigi meydan
olarak Sultanahmet Uzerine bir galigma
var. Sabanci Mizesi'nde simdi Picasso
var. Istanbul’un her kisesinde bir zen-
ginlik var.
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YAZ YORGUNU OLMAMAK ICIN
HAFIF BESLENIN VE SPOR YAPIN

Giderek sicaklik ve nem artiyor, buna bagl olarak viicudumuzda bir takim farkliiklar meydan geliyor. Bu
farklilagma, hayvanlar ve bitkilerde ¢ok daha net gariiliyor. Saglikl ve zinde olabilmek igin bu degigimin far-
kinda olmak ve buna gére hareket etmek gerekiyor. Yazin tiiketilen gidalarin hafif ama enerji ve mutluluk ve-
ren gidalar olmasina dikkat etmek, enerjik olmak iginse sporu ihmal etmemek tavsiye ediliyor.

Kinesis ile esnek viicutlar!

Tum diinyada oldugu gibi Tarkiye'de de ilgi goren kinesis, spor salonlarinda en gok talep edilen spor tiirlerinden
biri. Kinesis yaklasik iki yil once Turkiye'ye getirildi. Kablo sistemiyle galigan kinesis, viicuda zorlanmadan esneklik
ve dayaniklilik kazandirmada yardime! oluyor. Ozellikle giin boyu ayakta kalanlar ya da bilgisayar basinda calisan ki-
silerde olusan durus bozukluklari ve bel agrilarr igin etkili bir spor tdrd.

az aylan geldi. Sicakliklarin asiri
Yartt|g| su gunlerde sivi kaybi gok

fazla. Yazin kendini yorgun his-
setmenin en 6nemli nedenlerinden biri
de, bedenin degisen havaya gosterdigi
tepki. Mesela, yazin vicut Onemli
oranda su kaybediyor. Yiksek nem ve
sicakta kalp hizli atiyor, hizli solumak
zorunda kaliyor ve dolayisiyla yoruluyor.
Hatta baz kisilerde bu durum 6ltime bile
yol acabiliyor. Sivi ve tuz kaybi, tansi-
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yon degisikliklerine yol acarken, zihin
yorgunlugunu da beraberinde getiriyor.
insanlar konsantre olmakta zorluk geki-
yor. Yaz yorgunlugu sendromunun be-
densel tepkileri bunlar. Bu nedenle sivi
alimi desteklenmelidir. Yaz sicaklarinin
olumsuz etkilerinden korunabilmek igin
uzmanlar, enerji ve vitamin deposu olan
karpuz, Uzim ve seftali gibi yaz meyvel-
erinin bol bol yenmesi gerektigi yoninde
uyariyor. Ozellikle yagl ve hamurlu

yiyeceklerden kaginiimasi, onun yerine
icinde salatalik, domates, marul gibi
sebzelerin bulundugu salata tar(i hafif
yemekler dneriliyor.

Risk gruplarina dikkat!

Yaz aylarinda artan sicaklikla bebek,
cocuk, yasl ve hamilelerle, tansiyon,
kalp, seker gibi kronik hastaliklari bu-
lunan Kisiler basta olmak Uzere, herkes



Mutluluk veren yiyecekler

iginde Endorfin bulunan (insana
mutluluk veren) yiyecekler

* Mutlu olmak igin, her gin bir avug
kadar ceviz, badem ve iglenmemig
fistik yenmesi uzmanlar tarafindan
oneriliyor. Ozellikle sabah kahvalti-
larinda enerji veren ceviz bu anlam-
da gok onemli bir yere sahip. Koles-
terolli distrdugu de herkesge bilini-
yor. Ancak bu besinler de ¢ok fazla
yendiginde fazla kiloya neden oldu-
gu igin gtinde bir avug olgegini geg-
memek gerekiyor.

Muz, portakal, cikolata, dzlim ve
dondurmanin iginde bulunan ‘En-
dorphin’ adli madde insani mutlu
ediyor, dolayistyla enerjisini artiryor.
Hatta muzun kokusunun bile insani
mutlu ettigi séyleniyor.

Kayisinin da viicuda genglik veren bir
yiyecek olarak yenmesi 6neriliyor.

Gilek, C vitamini deposu olarak ka-
bul ediliyor. Salgi bezlerini galigti-
rarak viicuda genglik ve kuvvet ka-
zandirdii, yiksek tansiyonu du-
srdiga ve damarlarl temizledigi
iddia ediliyor.

Adacay! ve yesil cay igmek insani
hem mutlu ediyor hem de enerjisi-
ni artinyor.

Nane, serinletici etkiye sahip oldugu
icin sabah kahvaltilarinda ve taze ola-
rak da igeceklere katilabilir

icin bir takim saglik sorunlarinin orta-
ya ¢lktig bilinmekte. Bu sorunlarin ba-
sinda, giines garpmalari, gida zehirlen-
meleri ve sivi kaybinin neden oldugu ra-
hatsizliklar gelmekte. Sicak yaz aylarin-
da besinler segilirken hafif ve sulu gida-
lar tercih edilmeli. Kizartma ve agin yag-
li besinler yerine taze sebze ve meyve-
lere agirlik verilmeli. Yaz aylarinda viicut
direncini arttirmak ve vicudun yeterli
miktarda vitamin ve mineral alimini sag-
lamak igin, her gin birkag tabak meyve

ve sebze yenmeli, mercimek, nohut gibi
besinlere sofrada yer verilmeli. Firinda
pisirme, 1zgara ve haslama yontemleriy-
le hazirlanan besinler tercih edilmeli.

Sicaklarda asin terleme sonucu vii-
cuttan suyla beraber, sodyum, potas-
yum gibi mineraller de atildigi igin, bu
durum halsizlik, nabiz zayithgi, yorgun-
luk ve dolagim bozukluklarina yol aca-
bilmekte. Sivi kaybini onlemek igin gtin-
de en az iki-ikibuguk litre su igmeye
0zen gosterilmeli

Gazli igeceklerden
uzak durun

Asitli ve gazli icecekler yerine sUt,
ayran, taze sikilmig meyve sulari, bitki
ve meyve caylar tercih edilmelidir. Ay-
rica, kahvalti ¢zellikle yaz aylarinda gi-
niin en énemli 6gund olmasi sebebi ile,
kahvaltida sekerli Grinler yerine sekersiz
marmelatlarla, az yagli peynirlerin, kafein
iceren igecekler yerine st, meyve suyu,
thlamur ve kusburnu gibi bitki caylar ter-
cih edilmelidir. Balik, et, yumurta, findik,
fistik ve ceviz tiiketiminin, sicaklarda bu-
nalan vicudun direng dizeyini yikselte-
cedi gibi, seker, sekerleme gibi basit ge-
kerlerin yerine, kuru dzim, erik ya da A ve
C vitaminlerinin zengin oldugu taze mey-
ve ve sebze gibi besinler tercih edilmeli-
dir. Yazin agin sicaklarda dengeli ve ye-
terli beslenme oldukga onemlidir. Yeterli
ve dengeli beslenme; dort besin grubun-
da bulunan besinlerin yeterli miktarda ti-
ketilmesiyle saglanir. Bu besinler; sut
grubunda yer alan sit ve yogurt, et gru-
bunda yer alan et, tavuk, yumurta, peynir
ve kuru baklagiller, sebze ve meyve gru-
bu ile tahil grubuna giren ekmek, bulgur,
makarna, piring, misir ve tarhanadir.

Ozellikle yaz aylarinda sindirim rahat-
sizliklarr ve zehirlenmelere yol agabilecegi
icin disarida ve agikta satilan yiyeceklerin
tiiketilmemesine 6zen gosterilmeli, sicak-
larla birlikte besinlerin bozulma risklerinin
arttig, et, sat ve sttll Griinler gibi potansi-
yel riskli besinler igin gtivenilir mekanlarin
segilmesine de dikkat edilmelidir.

Spor enerji verir

Insan enerjisini toplamak igin mut-
laka yazin da spora devam etmeli. Ya-
zin spor yapmak zordur ama mutla-
ka yapiimali. Ginku en iyi enerji veren
yontemdir. Sik sik 1lik-soguk dug almak
lazim. Beden sagligina dikkat ederek su
kaybini engellemek gerekiyor. Tansiyo-
na kesinlikle dikkat etmek ve sebze ve
meyveyi bol yemek insanin enerjisini
arttirmaya yardime! olabilir. Sabah er-
ken kalkip en az dort bes kere derin ne-
fes alip vermek de dnemli.

Karakterinize gore bir
spor secin

Yaz mevsimine formda girmek
istiyorsaniz karakterinize uygun bir
spor secip harekete gegin. Ote yan-
dan spor yapmak sadece formunuz
igin degil, saghiginiz igin de gerekli.
Peki hangi spor ne ige yariyor?

Pilates boy uzatiyor!

Pilates egzersizleri viicudun esnek-
ligini gelistirmek amaclyla nefese daya-
nan karin-sirt bélgesine yonelik yapilan
bes ylize yakin farkli hareketten olusan
bir egzersiz sistemi. Ttim Tirkiye'de bir-
¢ok spor salonunda pilates dersleri veri-
liyor. Oncelikle nasil dogru nefes alina-
cagina dair calismalar yapilyor. Nefes
almay! 6grendiginizde pilates topu ya
da minderi (zerinde dogru nefes taktik-
leriyle hareket ediliyor. Pilates fazla ki-
lolardan kurtulmanizi sadladigi gibi kas-
larinizi uzatarak daha ince ve daha uzun
gorinmenizi sagliyor.

Gymstick; tim vicudu
calistiryor!

Daha ince ve daha siki bir viicu-
da sahip olmak istiyorsaniz gymsticke
yonelebilirsiniz. Finlandiya kokenli bu
spor ile kisa strede yag yakmak ve faz-
|a kilolardan kurtulmak mimkin. Fonk-
siyonel bir grup dersi olan ve Gymstick
adr verilen bir aletle yapilan spor; gug,
dayaniklilik, esneklik ve hareket yete-
negini arttinyor. Gymstick aleti bir bar
ve ucuna bagh direnci arttirmaya ya-
rayan ¢ift kablo sisteminden olusuyor.
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MEVLANA’YI ANLAMAK
MEVLANA OLMAKTIR

Tasavvuf miiziginin giiclii sesi Ahmet Ozhan “Meviana, Tiirkiye'de kolaycilarin hemen tercih ettigi, madal
getiri olarak da gtizel bir sermaye. Ama Meviana’yi anladik mi?” diye soruyor ve liziilerek “Bunu s6ylemek
mimkdn degil. Hatta yanhg yaklagimlarla Mevlana'dan uzaklagtik” degerlendirmesinde bulunuyor. Ahmet
Ozhan, ¢éziimii de “Meviana’y anlamak Meviana olmaktan geger” diye Gzetliyor.

hJ
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v hmet Ozhan, tasawuf mzigi dendigi zaman akla
% N ilk gelen isimlerden... O'na gore tasavvuf, insanin

kendisindeki sonsuz hazinenin acgidga gikmasini
saglayan bir sire¢. Mevlana da bu strecin rehberlerinden.
Ancak Ahmet Ozhan, Mevlana'nin giniimiz piyasasinda
bir meta gibi harcanmasina UzGlyor. Mevlana'nin dogru
anlasiimasi halinde kisisel ve sosyal birgok soruna gozim
bulunabilecegdine dikkat geken Ozhan’a detaylari sorduk.

Tasavvuf miizigine ilginiz nasil bagladi?

Tasavvuf benim igin bir gorevdir, istir. Tasavvuf
benim igin 6zimdn aciga ¢ikmasini saglamaktan ote bir
sey degildir. Hatta o konuda iyice yogunlagarak sosyal
hayatta da varliini gok daha samimi, igten yasayabilme
ilmidir. icsel bir egitimdir. Bunu simgeleyen Kulvarlar
vardir. Edebiyat, sohbet, vs. Benim kulvarim mizik. O
zaman tasavvuf egitimimi, kendi varligimi, varlida olan
entegrasyon islevimi muzikle yapmak durumundayim. Bu
diistinceler onceden de vardi ama bu kadar net degildi.
Ama simdi kendime ¢ok daha iyi agiklayabiliyorum. 26
senedir, geyrek asirdir bu hizmeti biiyuk bir zevkle, ibadet
keyfiyle sirddriyorum.

Allah’la entegre olmali

Bu olgunlagsmakla mi alakali?

Tabii ki 0yle... Gevreyi daha iyi anlayip, dogruyla yanlisi
se¢meye calisiyorsunuz. Orada kendi dogrulariniz sizi birta-
kim yasam ve iletisim bigimlerine gétdrtyor. O zaman da ne-
ticede bunun ortaya gikmamasi igin hicbir sebep yok. Gun-
ki cok dogru. Sevgi orada, muhabbet orada, sadakat orada,
paylasmak orada... Yani bugtin psikolojik birtakim kistasla-
r milletlerin hayatinda var eden durtilere baktiginiz zaman
veri tabaninda hep moral degerleri vardir. Bat’da da Dogu’da
da boyledir. Varligin birligine inandiiniz zaman paylagmak



kolaylasir. Bireyselligin géreceden iba-
ret oldugunu algiladi§iniz zaman pay-
lasmak kolaylagir. Ha sen ha ben dersi-
niz. ‘Sen mutlu oldugunda ben mutlu ol-
maz miyim’ diye distinebilirim. Mesela
Kur'an-1 Kerim'de bir ayet-i kerime var-
dir: ‘Sen Allah dostlarini tarif ederken
onlar hayiflanmaz ve mahzun olmaz’.

Allah’la dost olmak nedir? Varligi
dogru dardst algilamaktir. Varligr algila-
diginiz zaman hayiflanmaniz mahzun ol-
maniz s6z konusu degil. S6zin( ettiginiz
birlik distincesi mdthis, insani ¢ogalti-
yor... Allah’la yani var eden ve yegane
var olanla entegre oldugunuz zaman,
kendinizi birey olarak onun huzurunda
otekilestirmediginiz strece yalniz degil-
siniz, guglistniz. Birey olarak kendini-
Zi bir yere koydugunuz zaman yalnizla-
sirsiniz, gugstzlesirsiniz. Bunlarl biraz
distinebiliyorsaniz kalkip da abuk sabuk
seylerle ugrasmak yerine hem hayat bi-
¢imi hem de insanlara yaklagim bigimi
olarak bununla ilgilenirsiniz.

Bal kavanozuna distim

Tasavvuf sizce nedir?

Tasawvuf sosyallesme stirecinde in-
sanlarin  dogru algilayip, algiladigini
dogru bir eylem seklinde yasayabilme-
lerini ongdren bir ilimdir. Din bir ilim-
dir. Bizim islam anlayisimiz tapinmaya
dayali bir din degildir. Yogunlagip ken-
dinizdeki sonsuz hazinenin agiga gikma-
sl adina birtakim eylemlerde bulunursu-
nuz. Bu Islamin sarticir, imanin sartidir,
distince ve eylem bazindadir. Bunlarin
hepsi disaridan takviye edilmis degil,
zaten bizde var olan bir ilmin ortaya gik-
mas! igin gerekli davranig bigimleridir.
Onemli olan bunun farkina varip istida-
dimiz kadariyla varlik alemindeki yolda
gorevimizi yerine getirmek. ste tasavvuf
bunu insana net sekilde ogreten, varligin
farkina vardiran seydir.

Sanki siz yillar sonra maneviyata
donmiigsiiniiz gibi yazildi cizildi. Sizdeki
inanigin temeli gocuklugunuzda mi atildi?

Evet. Daha beg yasindayken
babamin dizinde ilk ilahimi soylemigim.
Sonradan tabii hayatin igerisinde o beni
aradi, ben onu aradim. Mutlaka o beni
bulup kendi igine alacakti, kader bu...
Ben sadece birkag adim attim ama bir
deryayla kargilastim. Bal kavanozunun
diginda dolasirken igine dstim.

HOr insan gelisir

Simdilerde  tasavvuf
nerede goriiyorsunuz?

miizigini

Bugtin kalitelisi kalitesizi, her sos-
yal kesimin kendi alg! bigimine gore yiz-
lerce CD ve albim var. Mevlevi ayini bi-
zim (ilkemizin klasigi. Tabii ki gerekli olan
onu olabildigince daha estetik boyutlara
cekebilmektir. Egitim, farkindaligr kalite-
li kilar. Bu da yurdun egitim politikasi ve
kalkinmasiyla insanlarin diigtince ve soy-
lem hurriyetleriyle olusacak sey. Kendini
har hisseden insan gelisir. Zannediyorum
acgihm baglaminda bunlarin hepsi belli
yerlere oturacak. Bunlar bizim émrimiizle
degil, giinesin 6mriyle olusacak seyler.

Tasavvufa dair yapmak istediginiz
bagka seyler var mi?

Valla ben bunlar da toparlamamig-
tim, kucagimda ¢ikti. (Guldyor...) Bun-
dan sonra da bahtimda ne var, bilmiyo-
rum, ama bu dogrultuda sevgiyi, sev-
day! ve her seyi paylasarak, insanlari
daha cok severek, otekilik adina insan-
larla aramdaki buzlari daha gok eriterek,
daha birlik igerisinde, 6mrim ne kadar-
sa severek sevilerek yasamak isterim.
Gunka Allah’in bana ihtiyaci yok. Bunla-
r anlayabilmem ve hayatima aktarabil-
mem benim mutlulugum sadece. Son-
suzluk donidstimlerimdeki yeni bedenle-
rim bunlar olacak.

Mevlana'y tilketmeyelim

Mevlana yih, Mevlana filmleri ve
kitaplari ile insanlar onu tanimak istiyor.
Bu ilgiyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Mevlana, Turkiye'de kolaycilarin he-
men tercih ettigi, maddi getiri olarak da
guzel bir sermaye. Ama Mevlana’yi anla-
dik mi? Bunu séylemek mimkin degil.
Hatta yanlis yaklagimlarla Mevlana'dan
uzaklastik. Hz. Mevlana, kendi ifadesiy-
le diyor ki: ‘Ben yasadigim middetge
Kuran'in kolesiyim, Rasdlullah efendi-
mizin ayadinin tozunun zerresiyim. Bu-
nun haricinde kim benim agzimdan bir
sz stylerse, 0 sdzden de, onu aktaran-
dan da sikayetciyim’. Bugiin Mevlana
meselesi Oyle bir noktaya geldi ki, Mev-
levi olmak igin Masliman olmaya bile
gerek kalmadi. Boyle bir laubalilik...
Gok ciddi olarak tepki koymak gerek.
Biz surekli bu isin hassasiyetini, disip-
linini, varilamayacak bayiklagina anla-
maya galistigimiz igin panik igerisinde-
yiz. Bunun etigiyle hic alakasi olmayan
insanlarin ortada Mevlevi’yim diye do-
lasmasi bir taraftan ‘Neden olmasin, ne-
den Mevlevi'yim diyor da baska bir se-
yim demiyor’ dedirtiyor. Oteki taraftan
her seyin fevkalade cabuk tiiketildigi bu
donemde, Hz. Mevlana'nin da bu sekil-
de harcanmasl, bu ise gercekten emek
veren insanlar olarak bizi tziiyor. Bir iki-
lem icerisinde kaliyorum; ama, yine de
benim fikrim, Mevlana yilinin deger-
lendirilemedigi yoninde. Semazenlerin
gosterilerinin son zamanlarda turistik bir
konuma geldigi séyleniyor... Her yerde
sema oynaylp dénen insanlarin sema-
zen adinda eglence yerlerinde de ortaya
cikislari bu ise saygisizliktir. Bu degerler
hi¢ mi dnemsenmez? Bu igin egitimini,
estetigini kavramig mi, diye bakilma-
dan bu derece serbestge tiketilmesine
hig mi dikkat edilmez? Bu konular (ilke
olarak en biytk sermayemizdir. Higbir
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lilkede bizdeki kadar boyle gonil sahibi
tretken bir nesil yasamamistir. Anadolu
bambaska bir yer. Her kdsesinde mutla-
ka bir Allah dostu vardir ve mutlaka onun
siirleri, ilahileri vardir. S6z{ vardir, soh-
beti vardir, hayata aktardigj seyler vardir.
Kultir Bakanhgi bu konunun ciddiyetine
isaret eden bir yazi ortaya koydu; ama,
ne derece dinleniliyor, yazinin yaptirm
guicti ne kadardir, o da bagka bir sey. Bir
kaos déneminden gegiyoruz, ama, bi-
ttin bunlarin igerisinde bizim halkimizin
duyarliligr, her seyin Gstesinden gelebi-
lecek kadar saglamdir.

Gocuk gibi seviniyorum

Mevlana’yt anlamak sizin
hayatiniza ne katti?

Mevlana'yr anlamak
benim olaylara bakisi-
mi besledi. Her seyin
sevgiyle gozilebilece-
@ini ama sevginin disip-
linle yasamas! gereken
bir sey oldu-
gu-
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nu Ogretti. Mevlana bana hem cosku-
yu, aski ve sevgiyi, hem de her zerre-
de sevgilinin cemalini seyretmeyi isa-
ret etti. Bir taraftan da buyuk bir ciddiye-
ti, disiplini gosterdi. 30 yildir her sene
Konya'ya Hz. Mevlana’'nin hizmetine ge-
len adeta onun bir bendesiyim. Bir 6z-
deslesme var; Konya, Mevlana ve Ahmet
Ozhan i ice. Gocuk gibi seviniyorum.
Bu benim icin blyuk bir onur, biytk
bir hediye, bereket. Tim bunlara rag-
men Mevlana’yl anlamak pek de mim-
kin degil. Ona sormuslar ‘Ask nedir?’
diye. ‘Nasil anlatayim demis, beni ora-
da bil." Mevlana'yr anlamak Mevlana ol-
maktan geger. O da bir kere olur. Biz an-
cak onun eteginde dolasarak onun koku-
suyla, gonlimuizde uyandirdigi sevgiyle
yetiniyoruz.

Hakkari'yi cok
seviyorum

Gectiimiz Haziran’da  Hakkari
Semdinli’de adimzin verildigi bir okuma
salonu acildi. Bu size neler hissettirdi?

Gok onur verici bir sey bu. Birgok
yere verilebilirdi ama o ucu segmele-
ri beni onurlandirdi. Oradaki insanlarla
birlikte olmak beni gok mutlu etti. Ba-
bamin memuriyeti dolayisiyla Bursa do-
gumluyum, ama hatirlamasam da k-
Gk yagslarda Hakkari'de de bulunmu-
sum. Gok ilgingtir, Hakkari'nin toprag,
suyu beni hep geker. Gok sicak bulurum
orayl. Her firsatta gitmek keyiftir, zevk-
tir. Oraya gittiginiz zaman donmek iste-
miyorsunuz, ¢unku yapilacak cok is var.
Gergi hizmetler gidiyor, giizel seyler ol-
maya bagladi. Gosterilmek istendigi gibi
gormeyelim. Resmin bir 6zeli var. Oyle
baktigimizda pozitif seyler goriyoruz.
Moralli oluyoruz. Bazi agiklari kapatabi-
liyoruz. Bu dlinyaya geligimizin bir an-
lami var. Bunu gergeklestirmek igin igin
cargisinda bulunmak lazim. Her yer car-

sidir. Kemal gizgisi yakalanacak bir gizgi
degildir. Cenab-1 Hakk'in kemali s6z ko-
nusu oldugunda o sonsuzluktur. Gerek-
li hizmetin olugmasi igin, iste bu agilim
sancilarini da icinde barindiran o cog-
rafyadaki insanlarin birtakim seyleri al-
gilamalari ve gelistirmeleri, bizim onlar-
la, onlarin bizle hayatl paylagmasi sart.
‘Oteki’lii ortadan kaldirabilmeliyiz.

Oteki nasil ortadan kalkar?

Tasavvufun 6ziinde Gteki diye bir sey
yoktur. Ama bu hassasiyeti tagiyamadi-
gimiz igin, gok kodlanmig bir hayati ya-
sama bigimi olarak segmek zorunda bi-
rakildigimiz icin, bunlarin higbiri bizim
tercinlerimiz degil. insanlar hep ayni
seyleri konusmuslar, hayata hep ayni
bakmiglar. Bu sartlar gegerli oldugun-
da Otekisiz bir dinya olamaz. isin igine
Oteki girdigi zaman da birlik diye bir sey
kalmaz. Basitlestiriimis, otekilerin var
oldugu bir toplumda siz birlikten bera-
berlikten bahsedemezsiniz. Ancak anla-
yanlar nezdinde konusabilirsiniz.

Mevlana ile agilim
bagdastirmak istesek...

Ozde diigtinebilen bir insan igin agi-
lim, kisinin kendi varolus algisiyla be-
raber zaten olugsmasi gereken bir sey-
dir. Bir insan insan tirtine ait olabilmek
icin, bu agihmi gonliinde, beyninde ya-
samalidir. Insanin 6ziinde gok renkli-
lik vardir. Sevgili Alev Alatl’nin tabiriy-
le, o kircil alandaki varhgi algilama, gok
renkliligin guzelligi ve sonsuz olasilik-
larin varh@i bizim dogru distindigami-
zu, Mevlana’'nin hakli oldugunu iyice or-
taya koyuyor.

Muzik benim lisanim

Sinema piyasasindan uzaklastiniz...

Sinemay! cok severim, sayarim;
ama benimsemedim. Miizik benim lisa-



nim oldu. Mizik bana derdimi anlatabil-
mek igin ¢ok bayik bir argiiman oldu.
Sinema bir hosluk olarak hayatimda yer
aldi, iyi de oldu. Yesilgam cok tuketi-
len bir mecraydi, sonra biytik bosluklar
yasadi. O zaman da sinemacilar bagka
sektorlere yoneldiler, 6zellikle mizige.

Var olan piyasayi nasil buluyorsunuz?

Simdilerde sinemacilar ¢ok biling-
li, kaliteli. Genglerin sinema adina onle-
ri gok agik. Zannediyorum diinya pazari-
na film Uretebilecek seviyeye geliyorlar.
Tarkiye'nin gok parlak bir sinema gele-
cegi var. Gunku dinya kiltdrine katki-
da bulunacagi bayik bir sermayesi var.
Kolayi tercih etmeyip kendi 6z kiltariin-
deki degerleri de ortaya koymay! yiirek-
li bir sekilde is edindikleri zaman, diinya
kiiltirine gok buytik katkida bulunabile-
cekler. Birtakim sartlanmalarin ve Bati
kompleksi altinda yasamanin 6tesinde,
ozleriyle bulusarak Dogu'nun gercekgi-
liginde dunyayi esir alabilirler. Gunku
diinya konum itibaryle tikandi.

Portfoylne tiyatroyu da
katacak

Yer almak istedidiniz film projesi
var mi?

Benim igin artik sinema uzak bir
disince.

Peki bagka bir proje...

Ama oniimizdeki sezon bir tiyatro
calismam olacak saninm. Portfdyim-
de o da bulunsun ama degil mi? (Gi-
liyor...) Turan Oflazoglu'nun ‘Yine Bir
GUInihal” adli Dede Efendi’nin hayatini
anlatan ve Mevlana'nin da imaj olarak
var oldugu bir tiyatro oyunu. Tiyatro be-
nim asik oldugum ¢ok gergekgi bir sanat
dali. Gemileri yaktim, kendimi caresiz
biraktim, ‘yapmalisin’ diye yola ¢iktim.
Ingallah Allah yizimii kara gikarmaz.

Kapali degildim ki acilayim

Baghakan’in aciim kahvaltisina ka-
tildimz mi?

Saglik sorunlarim dolayisiyla katila-
madim. Ses tellerimde ciddi bir rahatsiz-
ik yasadim. Doktorum ‘Fisilti bile olma-
yan bir yere git’ dedi. Oraya gidip kimsey-
le konugmadan da olmaz. O nedenle ka-
tilamadim.

Acihm konusuna yaklasiminiz nasil?

Acilim, erigkin insanlar igin goktan
yapiimig olmasi gereken bir seydir. Ama

hala ilkel dustinen insanlar igin gerekli bir
eylemdir. Varligin ve olusumun farkinda-
ig1 i¢inde olan bir insanin agilima inhtiya-
cl yoktur. Zaten agiktir, bilinglidir, her se-
yin farkindadir. Bunun diginda esitli sart-
lanmalarin ve kodlanmalarin etkisi altin-
da kalmig beyinlere bir agilim tiklamasiy-
la o duygular islenecekse, bunun gerekli
oldugunu tabii ki dugindriz. Bu baglam-
da benim igin agilim s6z konusu degildir.
Ben kapali degildim ki agilayim.
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Hayatta aldiklarimiz degil verdiklerimiz bizimdir. Hig unutmayalim: aldigimiz borg verdigimiz alacaktir.

* k%

Sizi farkh kilan o0zelliginizi, yeteneginizi bulun ve ona yogunlasarak kendinizi geligtirin.

* k%

Yeni bir ige baslarken gok ortalikta gozikmeyin. Az konusun ve etrafi kesfedin. Isinizi daha iyi anlamaya ve yapmaya do-
nuk sorular sorun.

Herkesin sikayet ettigi ama ilgilenmedigi sorunlara uygulanabilir ¢oziimler dretin.
Onerileriniz yeniliklere dénik olsun.

Bazi isler igin ozellikle gonulli olun. Ve bir bogluk buldugunuzda, baskasinin hukukunu gignemeden ve bir beklentiye gir-
meden, o boglugu doldurun.

Unutmayin, galismaktaki asil amag kuruma katma degder saglamak ve kendini gelistirmektir.

* k%

Bitip tiikenmez sorularin kaynagdidir gocuklar. Sinirsiz enerjileriyle meraklarini gidermeye, anlamaya ve ¢ozmeye caligirlar.
GUndmiiz kosullarinda bu 6zellikleri tagiyan liderler hem kurumlarini hem de toplumu daha ileriye tasirlar.

* k%

Her gekirdek kendi kabugunu parcalayan gicin yine kendi iginde tagir. Yeter ki uygun topradi bulsun. Su unutulmamali-
dir ki: her sey kendi iginde zitliklarini tasir, kendini degistirecek ve hatta zorlandiginda baskaldiracak 6z( de tasir.

* k%

insanlari hedefe gitme konusunda zorlamak yerine, hedefi onlarin hedefi haline getirin.
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DUNYA CAPINDA MARKASI

OLAN iLivizz: VA N

Tlrkiye’nin en blylk, Avrupa’nin ise beginci biydk goline sahip olan Van'i diinya ¢capinda asil tani-
tan varligi, sembolii olan Van Kedisi... Cana yakin, suyla oynamayi seven ve yiizmeden hoslanan ilging
bir tir olarak bilinen Van Kedisi’nin diger 6nemli bir 6zelligi de duygusal olusu. Sultan Abdilhamit’in
de Yildiz Sarayr’'nda ‘Pamuk’ isminde bir Van Kedisi besledigi biliniyor.

an, Anadolu’'nun en biytk kapali havzas olan Van
VGOI(J kiyisinda topraklari verimli, akarsulari bol, ik-

lim kosullar oldukca elverigli bir yerlesim merkezi.
Bu yiizden tarihin eski gaglarindan beri bircok medeniyetin
hakim oldugu bir yer olmustur. Arkeolojik aragtirmalara gore
Van ili yazili tarih oncesi dénemleri, M.0. 5000 - 3000 yilla-
i Kalkolitik dénem baglarina kadar uzanmaktadir. M.0. 2000
yilinda bu bélgede ilk olarak devlet kuran Hurrilerdir. Daha
sonra Hurrilerin bolgedeki devami olan yerli kavimler tarafin-
dan M.0. 900 yillarinda bagkentleri Tugba (Van) olan Urartu
devleti kurulmustur. Urartular M.0. 612 yilina kadar Van bél-
gesinde guneyde, yukart Mezopotamya'ya kadar uzanan top-
raklarda hikiim siirmiislerdir. M.O. IX. yiizyilda Kral Sarduri
tarafindan Van Kalesi yaptinimistir. M.0. VII. yizyil baglarin-
da Mezopotamya’dan Anadolu’ya akinlar diizenleyen Asurlu-
lar, Van Kalesi’'ni ele gecirince, Urartular Tusba yakinlarinda
Rusahinili (Toprakkale) sehrini kurarak varliklarini devam et-
tirmiglerdir. M.0. 612 yilinda Anadolu’ya gelen Medler, bii-
yuk Urartu Kiralligi'na son vermislerdir.

Hz. Osman zamaninda
fethedildi

Yerlesik bir nizam kuramayan Med Kralligi, Persler’e ye-
nilip yikilinca Van ve yoresi M.0. 332 yilina kadar Pers, M.O.
129 yilina kadar Biyuk iskender’in dogu seferinden sonra Ma-
kedonyalilar ve M.0. 88 yilina kadar da Partlarin egemenligin-
de kalmigtir. Tarihi dénem igerisinde Van ve yoresi Romalilar
ile Sasaniler arasinda catisma sebebi olmustur. M.S. 395 yi-
lina kadar Sasani, sonra da Bizans egemenliginde kalmigtir.
Hz. Osman zamaninda Bizans’i bozguna ugratan Musliman
ordulari 644 yilinda Van ve yoresini ele gegirmig, bu hakimi-

yet Emevi ve Abbasi devletleri tarafindan da strddralmustr.
Eskiden beri Van bolgesinde yasayan Ermeni azinhg, kisa bir
siire Van gevresinde bir krallik kurmug ve islam devletine tabi
olmuslardir. Hristiyan sanatinin mahim bir eseri olan Akda-
mar Kilisesi, ayni adi taglyan ada Uzerinde Kral Gagik tarafin-
dan 915-921 yillari arasinda yaptirimistir.

Osmanli’ya dahil olmasi

Gagn Bey doneminde Anadolu’ya kesif amagh yapi-
lan seferler, 1071 Malazgirt Zaferi'yle neticelenmis, Van ve
cevresi Blyik Selguklular'in egemenligine girmistir. Blyik
Selguklular’dan sonra bir stre Eyyibi egemenliginde kalan
sehir, 1230 yilinda Karakoyunlular'in hakimiyetine girmistir.
Bu tarihlerde eski Van sehrinde bulunan Ulu Cami, Karako-
yunlu Yusuf tarafindan yaptinimistir. Karakoyunlular' Uzun
Hasan’a maglup olmasiyla Van ve havalisi Akkoyunlular’in
eline gegmistir. Kanuni Sultan Suleyman déneminde Safe-
vi Devleti'ni yenen Osmanli ordulari, 1458'de Van'i fethetmis
ve bu fetih 1555 yilinda yapilan Amasya Antlagmasi ile ke-
sinlik kazanmustir. Van Beyler Beyligi’ne atanan Hisrev Paga
ve Kayagelebizade Kogi Bey, kendi adlarini taglyan birer cami
yaptirmislardir. Ayni donemlerde “Kitab-1 Lugat-1 Vankulu”
adlr eser Vankulu Mehmet Efendi tarafindan hazirlanmistir.

Ermeni cetecilerin
Orgutlenmesi

XIX. ylzyihn ikinci yarisindan sonr'a Van'da ek‘r’ik%a—
kimdan gtigli olan Ermeniler ihtilal cemiyetleri kurarak Rusla-
rn da destegiyle silahlanmaya baslamis, 1915°te birgok kaza
ve kdyde katliama girmislerdir. Ayni yil Van'tistila eden Ruslar,

Ermenileri destekleyerek sehri atese vermis ve (_)inlgahahl'lt—
el

-

- .
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si sehri bosaltmak zorunda kalmistir. 1918 yilinda Van, yakilip
yikilarak biyiik oranda nifus kaybina ugradigindan, buginki
yerinde yeniden kurulmustur. Baglayan Osmanli harekati kar-
sisinda isgal ettikleri topraklardan cekilen Ruslar ve Ermeniler,
dogudaki asiretlerin de destegiyle tamamen Anadolu’dan ¢ika-
nimig ve Osmanli ordusu 2 Nisan 1918'de Van'a girerek sehri
kurtarmistir. 16 Mart 1921°de imzalanan Moskova Antlagma-
sl ile Ruslar, Van ve Bitlis’e ait isteklerinden vazge¢mislerdir.
29 Ekim 1923'te vilayet merkezi olan Van'da devlet ve beledi-
ye tarafindan alt yapi galismalarr baglatiimis, savasta yakilip yi-
kilan sehir yeniden insa edilmigtir.

Ismi nereden geliyor?

Bu konudaki bilgiler tam olarak agikliga kavusturulmamig
ve bu bilgiler rivayetlerden Gteye gidememistir. Evliya Gele-
bi, “Seyahatnamesi”nde Biyuk iskender’in Van Kalesi’ndeki
Vank adli bir mabedden esinlenerek buraya Van adini
verdigini soylemektedir. Bir rivayete gore de, sehri
genigletilip giizellestiren Van isimli sahsin adin-
dan dolayr sehre bu ismi verilmistir.

Bu konuda akla en yatkin goras ise, Urar-
tuca Biane veya Viane'den ¢ikmig ol-
dugudur. Ginkd Urartular kendile-
rine Bianili demisler ve Urartula- = =
rin hakim devrinde Biane adi al- ?
tinda birgok sehir ve insan top-
lulugu Van sehrinde toplanmistir.

Kagirlmayacak manzara. . .

Van Gold, Tarkiye’nin en biyuk, Avrupa’nin besinci bi-
yik goludar. Alani 3764 km2'dir, derinligi bazi yerlerde 100
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metreyi geger. Goliin uzunlugu 125 km'yi, genigligi 65 km'yi
asar. Buyukligu nedeniyle bolge halki tarafindan “Van De-
nizi” diye anilir. Nemrut Dagi’ndan gikan laviarin yigilip set
olusturmast ile meydana gelen gol dzerinde Akdamar Adasl,
Garpanak Adasi, Adir Adasi gibi adalar bulunur. Suyu tuzlu
(binde 210) ve sodalidir. Yapilan arastirmalara gore gol suyu
deri ve cilt hastaliklarina sifa dagitmaktadir. Gole hangi mev-
simde, hangi saatte gitseniz bir bagka renkle karsilagiyorsu-
nuz. Suyun rengi degisip duruyor. Bu sasirtici ve etkileyici
degisimin kaynagr hakkinda rivayet muhtelif.

Van Goli'nde gunbatimi da gindogumu da muhtesem.
Gittiginizde hava aglksa ikisini de kagirmayin. Gunbatimini
V a n Kalesi'nden, gindogumunu ise Tatvan’dan seyretme-
lisiniz. GOlun iki yakasindaki Van ile Tat-
_ ' van arasinda yik vagonlarini tagtyan feri-

L ) botlar galigtyor. Gevag iskelesinden Akda-

] mar Adasi’na dolmug motorlarr galigiyor.
Sahil boyunca yapilasma saldirsina ug-
ramamig gtizel koylar, yesil bitki ortiistiyle
sariimig kiyilar goraimeye deger.

Kedisi de duygusal...

Van'i dinyaya tanitan, Van'in sembolii olan Van
Kedisi, sevimli, cana yakin, suyla oynamay! seven,
ylizmeden hoslanan ilging bir tir. Van halki kediye “Pi-
sik” diyor. Van'in tirklerinde, manilerinde ve sosyal yasamin-

da da yer alir kedi. Van kedileri uzun tayld, kaplan yarayis-
|d, uysal, bir goz( mavi bir gozi sari, bazen de bir g6zl mavi
bir gozu yesil olabilmektedir. Tilki kuyruklu, gevik, temizlikten
hoslanan, egitime yatkin. XVIIl. yizyilda Sultan Abddlhamit’in



de Yildiz Sarayr'nda “Pamuk” isminde bir Van Kedisi besledi-
@i biliniyor.

Van Kedisi'nin avcilik 6zellikleri dstunddr. Fare, kus, sinek,
bocek avlar. Duygusaldir, ismiyle sevilmekten hoslanir. Kavun,
karpuz, gikolata gibi ilging gelebilecek gidalar da yer. Yeme-
den Once sahibine sdrinerek minnet duygusunu gésterir. Van
Valiligi ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin igbirligi ile tniver-
site kampast icerisinde Van kedilerinin neslini korumak tizere
modern bir “Van Kedisi Evi” agiimistir. Van kedileri Van'da sa-
yilari azalsa da birgok evde titizlikle ve sevgiyle bakilmaktadir.

Ekonomi, hayvancilik agirhkli

Dogu Anadolu Bélgesi'nin dogu bélimuinde yer alan Van ili,
19.069 km2 yizolgimiyle, alan bakimindan Trkiye'nin altin-
¢! biydk ilini olusturur. Van ilinin kiyr seridi harig topraklarinin
buyiik bir bolimi daghk alanlardan olusur. Yazlarin kisa ve si-
cak, kiglarin ise soguk ve sert gectigi karasal bir iklime sahip ol-
masi, bunun yaninda tarimsal dretimde verimin dustkliga, kig
boyunca ulagimin kisithihigi, Van ilinin geligimini engelleyerek,
nifus ve ekonomik faaliyetlerin kiyilardaki aliviyal ovalarda ve
depresyonlarda toplanmasina neden olmustur.

Van ekonomisinde tarim, ¢zellikle de hayvancilik hakim
faaliyet kolu. Onemli endustriyel tesislerden, sehirlerarasi
muntazam yollardan mahrum Van, 1960 yilina kadar kayda
deger bir gelisme gostermedi. Ancak 1960’tan sonra kiyinin
iki yakasinda ulagima agilan kara yollari, 1971’de demir yolla-
r1, feribot seferleri ve yakin zamanda hizmete giren hava yolla-
r gelismeyi tesvik etmisdir.

llde sanayi gelismemistir. 11. kalkinmada ncelikli iller ara-
sina alinmasiyla, sinirli da olsa bir gelisme (ivme) kazanmig-
tir. Bu gelismede kamu yatinmlari, gok ortakli sirketler ve ko-
operatif yatinmlar esas roli oymamistir. 248.259'u ekonomik
anlamda faal ntfusu teskil etmekteydi. Faal nifusun % 73,4’U
tanim sektorinde, geri kalan énemli bir kismi hizmet ve tica-
ret sektoriinde idi. Sanayi sektdrinin payi ise % 2,1’dir. Ancak
son yillarda hizli niifus artisi, kente olan gog ve kamu yatinmla-
r, ingaat sektorandn hizla gelismesine ve bu sektorin Gayri Safi
Yurt igi Hasila'daki payinin artmasina neden olmustur. 1999 ge-
nel niifus sayimina gore il toplam nifusu 226.433 olan Van'in
yurt igi G.S.M.H. pay yiizde birin altindadir. Adrese dayali nii-
fus rakamlarina gore il merkez niifusu 360.400, il genel niifusu
1.022.000, calisma nifusu 359.409 kisidir.

Akdamar




Van’a hemsehri muadur

Albaraka Tiirk Katim Bankas! Van Subesi 13.06.2007°de faaliyete basla-
ai. Sehirde (¢ katihm bankas! bulunmasina ragmen, agildigindan bu yana is-
tikrarl sekilde biyimesine devam etmekte. Sube, kentte kamu ihalelerinin
yogunlugu nedeniyle, bu sektdrdeki firmalara agirlik vererek gelisme goster-
mekte. Belli bagh bazi hedefleri gerceklestirmenin tath mutlulugunu yasa-
makta ise de, daha gok yapilacak is, gidilecek yol mevcut. Sube miidiirii Se-
lami Goskun, 1957 Ercig/ Van dogumlu. lik, orta ve liseyi Ggrenimini Ercig’te
bitirmigtir. Bir yillik yiiksek dgretimden sonra 6grenimini birakip kamuda ga-
lismig, 1980 yilinda Tiirk Ticaret Bankas! Van subesinde banko memuru ola-
rak ise baglamistir. 1985 yilinda Bismil Sube Sefi olarak atanmig, 1986 yi-
linda Diyarbakir Sube Il. Mdddrd, 1991 yiinda Gorum Sube Miiddird, 1993
yihinda Hal-Samsun Sube Miiddrd, 1996 yilinda Erzurum Sube MUdiirii ola-

SSLTIIBaEmI:/I(L;JEEJuRnU rak gorev yapmigtir. 1996-2001 yillari itibari ile ihlas Finans Samsun Sube

Miidiirligii yapmigtir. Ihias Finans Kurumu’'nun 2007 yilinda kapanmasiyla
Samsun’da birkag firmaya damgsmanlik hizmeti vermistir. 13.06.2007°den buyana Albaraka Tiirk Katihm Bankas! Van Sube
Muddrligdnd ydrditen Cogkun, Evli ve dort cocuk babasi.

J’

Ust sira soldan saga: Omer Ginddz (Memur), M. Fatih llhan (Yetkili Yrd.), Haluk Kagmaz (Yetkili), M. Zeki Canig (Yetkili Yrd.), Dundar Sultanoglu (Yetkili Yrd.)

Alt sira soldan saga: Yunus Gelenk (Givenlik Gorevlisi), Furkan Algan (Uzman Yrd.), Ercan Yildiz (Madr Yrd.) Se\m Coskun (Mddr), Irfan Nacar (Yetkili), Seyithan Yusufoglu (Yetkili), Abdullah Gindiiz (Guvenlik Gorevlisi)
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TATILE GIDERKEN KUTUPHANEYI

YANINIZ

DA GOTUREBILIRSINIZ!

Tatiller, kitap okumak igin iyi bir firsattir. Ancak tatile gikarken kitap segmek biiyiik bir sikinti. Ginki ki-
taplari tasimanin zorlugu géziimdzde bdydr. Bu nedenle yanimiza alacagimiz kitaplari segerken ince eleyip
Stk dokuruz... Fakat, artik biittin kiitiphanenizi de gatirebilirsiniz! Clnkd, e-kitapla kitap tagima ve okuma

tarziniz degisecex...

eligen teknoloji, hayatimizi de-

Gistirmeye devam ediyor. insa-

noglu kendini ifade etmeye ca-
balarken tas, papirus, kagit gibi madde-
lerden yararlandi. Derken klavye ve ek-
rana ulasti. Yillar 6nce, mektubun yeri-
ni elektronik posta alacak iddiasi pek de
ciddiye alinmazdi. Ama dontigiim siird-
yor ve simdi kitaplar degisiyor. Uzunca
sUredir sozii edilen e-kitaplar, hayatimi-
za giriyor. Artik kitaplari da ekran karsi-
sinda okuyabiliyoruz. Uzunca bir sire-
dir konusulan e-kitap, nihayet gercek
oldu, yeni bir kolaylik olarak piyasa-
ya gikt. E-kitaplar, kitap kurtlarinin yeni
gozdesi olacak gibi... Gunku tatile gi-
derken kitap tagima endisesi tagimadan
e-kitiphanenizi yaninizda gotirebilece-
@iniz bir kolaylik geliyor. Uzunca siire-
dir s6zii edilen e-kitaplar artik gok daha
fazla kullanicinin ilgisini gekmekte. Peki
g-kitap nedir, nasil okunur? Kendiniz na-
sil yayinlayabilirsiniz?

Nedir bu e-kitap?

Elektronik Kitap terimi birkag farkl bi-
cimde kullanilabiliyor. Ayni bir zamanlar
CD’nin hem disk, hem diskin igerigi, hem
de strdict icin kullanildigr gibi. Bir kitabin
sayisal ortamdaki kopyasina, ya da dog-
rudan elektronik ortamda kitap olarak ya-
zilmig igerige e-kitap diyoruz.

Son dénemde bu yeni, sayisal kitap-
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larr okumak igin 6zel yazilimlar gerekiyor.
Bu tip yazilimlar “e-kitap okuyucu” ola-
rak siniflandinliyor. Ulkemizde fazla 6re-
@i olmasa da, bu yazilimlari barindiran ve
sadece okuma amagli hazirlanmig minik
“bilgisayarlar” da piyasada boy gosteri-
yor. Biz bunlara “e-kitap aygit”” deme-
yi tercih ediyoruz. Baz! kitaplar, her oku-
yucuda ve bilgisayarda galismiyor. Gogu
konuda oldugu gibi, burada da rekabet
halinde bircok firma, farkli e-kitap bigim-
leriyle piyasada pay kapmaya calisiyor.
Kisacas|, standartlarin oturmast igin biraz
daha siire gerekiyor.

Kagit mi, ekran mi?

Yillardir tartigilagelen konu, insanin
kagittan nasil vazgececegi. Birgok kisi,
kagidin ayri bir 6zelligi, rahathgr, kisa-
cas! farkliligi oldugunu, asla bir ekran
karsisinda yiizlerce sayfa okunamaya-
cagini iddia ediyor.

Buna ek olarak, gectigimiz yillarda
bilgi iglem sistemlerinin henlz her ta-
rafimizi sarmadi§i dénemde taginama-
yacak kitabin sansi olmayacagina dik-
kat gekiliyordu. Ama, ister ‘kaderin cil-
vesi’ deyin, ister ‘teknolojinin geligme-
si’, is tersine dond, ve, elimizdeki mi-
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E-Kitap yayincisi

olabilirsiniz

Ulkemizde edebiyata merakli,
0yka, siir, roman dalinda 6zgtin eser-
ler veren birgok yazar bulunmakta. Ne
var ki ekonomik kosullar yizinden
yayinevlerimiz artik her zamankinden
daha segici davranmakta ve bu yazar-
larin ancak gok kigik bir kismi eser-
lerini yayimlatma sansi bulabilmek-
te. Elektronik kitap bu agidan da yayin
diinyasinin 6ninde yeni bir ufuk aga-
cak; bircok eser, maliyeti diistk olan
elektronik kitap bigiminde yayimlan-
ma sans! bulabilecek. E-kitap, yazar-
lara da biyik faydalar saglyor. Artik
herkes kendi tecribe ve birikimlerini
yayimlama sansina sahip. Bunu 6n-
ceden kafasina koymus olanlarin da
kendilerini zorlayan, geri geviren ya-
yimcilara igerlemesine gerek kal-
madi. E-kitap yayimlamak igin bir-
ok yol mevcut, fakat hepsini burada
ele almak mimkdn degil. ilk alterna-
tif, HTML formatinda yayimlayacagi-
niz kitabinizi internetten kitlelere sun-
mak. Tabii bu durumda (cretsiz ola-
rak elden ele (ekrandan ekranal) da-
Qilacak. Secenekleriniz arasinda, cid-
di olarak e-yayimcilikla mesgul sir-
ketlerle iletisim kurmak ve kagida ba-
silan kitaplara benzer bir siirece gir-
mek de baglicasl. Bunlar diginda, in-
ternette e-kitap yayinlamanizi sagla-
yan onlarca yazilim mevcut. Bunlari
download sitelerinde aratabilir, eliniz-
deki metinleri kendi baginiza e-kitap
yapip daditmaya calisabilirsiniz. Or-
negin www.ebookswriter.com, www.
netwrite-publish.com gibi siteler bu
tip yazilimlar ve danismanlik sunuyor.
Her yazilimin farkli, geligkin ozellikleri
var ve gogunun Ucretsiz deneme SU-
rimleri bulunuyor.

Yine de ise bir PDF hazirlaya-
rak girmeniz uygun olabilir. Ado-
be Reader'in okuyacadi bu dosyala-
rl hazirlamak igin aslinda editor prog-
ramlarini satin almaniz gerekiyor; fa-
kat Adobe, sitesinde bu hizmeti kisitli
olarak ticretsiz sunuyor. Kimbilir, bel-
ki de e-kitabiniz fazlasiyla ilgi gortr ve
sayilar gittike artan e-kitaplar gibi
kagida da basilarak raflarda yerini alir.
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nicik aletlerde binlerce sayfayr taglya-
bilme sansina eristik. Artik tatile gider-
ken bavula az sayida kitap sikistirmak-
tan sikdyetci olmayacadiz. Ama yine
de, televizyon ile yirmili yaslardan son-
ra tanigan bir neslin bilgisayar ya da
e-kitap cihazi ekranlarini kolayca ka-
bul edemeyecedini gz éninde bulun-
durmaliyiz. Hele en gok kitap okuyanlar
arasinda boyle bir grup da bulunurken
e-kitap igin zor gunler stirecek. Ama
yakin gelecekte, evde egitim, galisma
gibi insan hayatini ciddi olarak degis-
tirecek gelismeler varken, yeni nesille-
rin, kagida bizim kadar bagimh olma-
yacag! da ortada. Aslinda okudugumuz
“ekranin” ince bir onemi var. Gind-
muzde hafif, kivrilabilir ekranlar zerin-
de galigmalar devam ediyor. Standart-
lar olusturulmaya calisilirken bazi pro-
totipler medyada boy gostermeye bag-
ladi. “Kagit gibi” ama kagit olmayan
maddeler ilerde hayatimiza girecek.
Hatta Tom Cruise’din basroliini oyna-
digr “Azinlik Raporu™ adli filmde, met-
rodaki insanlarin okuduklari “neredey-
se kagit” elektronik gazeteler dikkatini-
Zi gekmis olabilir. Bu tasarimlar haya-
ta gecirilip yayginlastiginda, tartigma-
lar ok farkli boyutlara kayacak.

Artilarr ve eksileri. ..

Elektronik kitabin geleneksel kita-
ba gore, hem okuma eyleminin verimini

arttiran hem de yayimcilik alanina fayda
saglayan tstinlikleri var. En basta ge-
len olumsuzluk ise bir tirld teknoloji-
ye Isinamayan okurlarin ekran karsisin-
da rahat olamamalari ve konsantrasyo-
nu saglayamamalari. Bu sorunu yasa-
mayanlar ise, oncelikle e-kitap ile daha
hizli bir okuma gergeklestiriyor. Hizli
okuma tekniklering gore, ekranda kay-
dirarak okumak kagida oranla daha ve-
rimli. Okuyucu yazilimlar farkli bolim-
lere notlar almanizi, igaretler koymanizi
ve bunlar arasinda kolayca gezinmeni-
zi sadliyor. Ayrica sayfa gevirerek arayip
bulamayacaklariniza kolayca ulagmaniz
da onemli bir arti. E-kitaplar gelistikge,
metnin igindeki bir sey hakkinda inter-
netten ve veri tabanlarindan tek tikla de-
tayll bilgi alinabilmesi de kuskusuz et-
kileyici bir 6zellik.

Kagida basili kitaplarin daha fazla
yer isgal etmesi, ama bir cihaz iginde
onlarca e-kitap taginabilmesinden kisa-
ca bahsetmigtik. Sayisal ortamdaki bir
kitabi internetten ya da uzak bir nokta-
dan siparis verdiginizde postadan size
ulasmasini beklemek yerine, dakikalar
icinde bilgisayariniza indirebilmeniz de
cabasi. Bu olumlu sonug ayni zaman-
da matbaa, dagitim kanallar gibi ara-
cilarin ortadan kalkacaginin ve dolayi-
slyla daha dusik maliyetli kitaplarin ha-
bercisi olabilir. Ote yandan, yazarlara da



eserlerini yayimlama ve dagitma konu-
sunda e-kitaplar 6nemli faydalar sagli-
yor ve saglayacak. Bu yeni geligen ala-
nin dogal olarak birkag sorunu var. i1ki,
standartlarin  oturmamig olmasi. Bazi
e-kitaplar okumak icin fazladan caba
harcamaniz gerekebilir. Diger bir eksi
ise, normal kitaplar gibi arkadaglari-
nizla rahatga degistirmenin, oddng ver-
menin zor olmasi, telif haklari nedeniy-
le bazi kitaplarin korumali olmasi. Kus-
ku yok ki, bir siire sonra bu alanda da
mp3 degisimi gibi tartigilan gelismeler
yasanacak...

Nasil okuyabilirsiniz?

Tabii ki bir e-kitap okumak igin on-
celikle ya alisilageldik bir bilgisayara,
ya da minik bir el cihazina sahip olmaniz
gerekiyor. Bugiin belli basl dort e-kitap

bicimi var. Bunlardan dgiind taban alan
kitaplari okumak igin dcretsiz dagtilan
okuyucu programlari sisteminize yikle-
mis olmaniz gerekiyor. Bundan sonrasl,
okuyacaginiz e-kitaba ulasmaniza kali-
yor. Satin aldi§iniz ya da Gcretsiz dagi-
tilan kitabi indiriyor ve hemen okuma-
ya bagliyorsunuz. Ender de olsa, bazi
e-kitaplarin kendilerine ¢zel okuma ci-
hazlarina ihtiyag duydugunu da hatirlat-
makta fayda var. E-kitaplarinizin gogu-
nu bilgisayarlariniz arasinda taglyabilir,
normal dosyalara uyguladiginiz iglem-
leri yapabilirsiniz. Ayrica e-kitap aygit-
lar sadece kitap dosyalarinizi okuma-
nizi degil, yardimci programlarla diger
belgelerinizi de yaninizda tastyip ince-
leyebilmenize imkéan sagliyor.

Ucretsiz e-kitaplara

erisim onerileri:

Bugin  Tarkiye'deki inter-
net kullanicilar az da olsa ge-
sitli sitelerde e-kitaplar yayim-
lamaga basladi. Bunlari arama
sitelerinden  bulabilirsiniz. Bu-
nun diginda internetten satisi bu-
lunan kitap siteleri ve Microsoft
ile Adobe bircok e-kitap sati-
yor. Ucretsiz e-kitaplari, Virginia
Universitesi'nin Bedava E-Kitap
Kiitiphanesi olan http://etext.
lib.virginia.edu/ebooks adresin-
de bulabilirsiniz. Dinyaca (nli
Amazon.com sitesinde de kitap-
lar boliminde e-books linkine
tiklayarak kisitl sayidaki Ucret-
Siz kitabr “Free e-Books” linkiy-
e bulabilirsiniz.

Microsoft'un sitesinde az
Once bahsettigimiz gibi (c-
retsiz, hem de kaliteli kitapla-
rn bulundugunu da unutma-
yin. Adobe ve bazl sitelerden
0dting kitap da alabiliyorsunuz.
Bu durumda, e-kitap bir sire
sonra okunamiyor.

Ayri olarak bahsedilmesi ge-
reken onemli bir girigim ise Gu-
tenberg projesi. Bu proje, telif
haklari sorunu olmayan binler-
ce eseri elektronik ortama gegir-
meye caligiyor. www.gutenberg.
org adresindeki e-kitaplari higbir
okuyucuya sahip olmadan, sI-
radan bir metin editoriinde acip
okuyabilirsiniz.

Son olarak e-kitap ve oku-
yucu yazilimlarnda bir tehlike
bulunmadigini, internetten sa-
dece e-kitap degil basili haline
ulagsamayacaginiz gok kalite-
li e-dokiimanlara da ulasabile-
ceginizi gbz oniinde bulundu-
run. Artik e-okur olmanin za-
mani geldi...
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ihsan Fehmi Sozkesen*

SURIYE VE LUBNAN’DAKI KARDES
BANKALARIMIZLA ‘SINIRSIZ ILETISIM’

Tiirkiye, ‘komgularla sifir sorun’ vizyonu gergevesinde Suriye ve Liibnan’la vizeleri kargilikli kalaliral. Béy-
lelikle her iki (ilkeyle ‘sinirsiz iligki ve ticaret’ igin kapilar sonuna kaaar acildi. Albaraka, her iki (ilkede bulu-
nan kardes bankalari ile Ttrk girisimeisini bu potansiyelden yararlanairmayi hedefliyor

aha onceki ziyaretlerimizden fark-
D I olarak, artik Suriye’de de bir
grup bankamiz var. Albaraka Bank
Syria. Yeni bir grup bankamizin faaliyet-

lerine baslamasi ile Suriye artik bizim
icin daha genis bir anlam ifade ediyor.

Artik Suriye, Albaraka ailesi igin ev
gibi. Logomuzdaki yeni bir su damlasi...

Suriye Merkez Bankasi'nin dizenle-
digi ve Ortadogu, Korfez ve Afrika tlkele-
rinde bulunan islami banka temsilcileri-
nin bulugacag! islami Finansal Kurumlar
Sempozyumu’na katilmak amaciyla yo-
lumuz bir kez daha Sam’a digtyor. Al-
baraka Bank Syria’nin kurulmasiyla, daha
Onceki ziyaretlerimizin tersine, grup ban-
kamizin verdigi giivenle ¢ikiyoruz Sam
Havalimani’ndan.

Sam gl ve peyzajin
besigi / Damascus Roses

Sam’in eski Sam ve yeni Sam olmak
lizere iki ylz( var. Eski Sam bugiin Ha-
midiye Garsisi'ndan baglayan, Emeviye
Camii'ni igine alan, kale igi diyebilece-
gimiz, dar sokaklarinda tarih koklayabi-
leceginiz tarihi bir bolge. Eski Sam den-
diginde akla ilk gelen su hendekleri ve
diinyaca tnli Sam Gulu. Avrupalilarin
deyisiyle Damascus Roses.

Eski zamanlarda Sam, su hendekleri
ile gevrili, etrafinda gok guzel bitki ortd-
st olan bir kentmis. Zaten diinya tarihin-
deki ilk “park” anlayigl Sam’da olustu-
rulmus ve buradan ilk olarak Ispanya’ya,
oradan da tim Avrupa'ya yayilmig. Bu
bdlgede, kozmetikten tip alanina kadar
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gunimizde de kullanilan diinyaca dnl
Sam GulU yetistirilmis. Zaman boyunca,
istilalardan ve savaslardan dolay unu-
tulmus. Gunimiizde buralar tag yigini
maalesef.

Tarih manzarali yeni kent

Yeni Sam ise daha gosterisli, mo-
dern yapilarin oldugu bir bolge. Sam’in
cevresiyle beraber 6 milyona yaklasan
ntifusu nedeniyle yerlesim yerleri gittik-
ce Kasyun Dagi'nin yamaglarini sarmis.
Sam manzarali restoranlar ve evler inga
edilmis. Bu bolgedeki binalarin gorin-
tiisti sanki zorlama ve mecburiyet sebe-
biyle yapiimig gibi ¢ok da hog bir gérin-
td olugturmamig agikgast.

Sam Kasyun Dagi’'ndan daha net
gorilebilecek sekilde, Istanbul’'un ak-
sine, engebesiz bir ovaya kurulmus.
Istanbul’daki gibi dik yokuslar gormek
imkansiz. Sam’da sehir merkezi diginda
Gok ytiksek bina da yok. Arap kultdriine
uygun olarak, 3-4 katli, ¢ol kumu ya da
beyaz renkli binalar inga ediyor Suriyeli-
ler. Ayrica apartmanlardan ziyade mus-
takil evler siralaniyor caddelerin her iki
tarafinda.

Milyon dolarlik virane
gorandmla yapilar

Sam’da en hayrete distigumaz hu-
suslardan biri de emlak fiyatlari. Arsa ve
goreceli olarak bakimsiz gibi goriinen ev-
ler yiz binlerce hatta milyonlarca dolara
alici buluyor. Suriyelilerin siyasi ve eko-
nomik alanda gordukleri zorluklar ile zen-

ginlikleri, insanin zihninde bir tezat olug-
turuyor gibi.

Diger taraftan, Sam’in gercekten gok
carpici tarini ozellikleri var. Antik tarihe
gore, Sam hig araliksiz en uzun sire kul-
lanilan sehir. Yizyillar boyunca dini, ticari
ve siyasi savaglara ve gekismelere sahip
olan bu topraklarda, dinya tarihinde ve
medeniyetinde biylk izler birakan Yu-
nan, Roma, Bizans, Emeviler ve Osmanl
Imparatorlugu hakimiyet sirmis. Ozellik-
le, Emeviler doneminde klttir ve mede-
niyet merkezi olmug Sam. Mimari olarak
da daha 6nceki Yunan ve Roma donemi-
ne ek olarak islam mimarisi daha bir gi-
zellesmis. Ta ki Mogollar gelene kadar...
Mogollarin istilasi ile Sam talan edilmis
ve bu eserlerin gogu yok edilmis.

Osmanli’nin hediyesi:
Sam-1 erif

1516 yilinda Yavuz Sultan Selim’in
Suriye'yi ele gecirmesiyle, Sam tekrar
merkez haline gelmistir. Hac yolu Uze-
rindeki toplanma noktasi olmasi nede-
niyle de ticarf yonden 6nemini tekrar ka-
zanmig, Osmanlilar ile birlikte Sam eski
dénemlerine donmis ve imparatorlugun
ve bolgesinin en onemli kenti olmustur.
Osmanlilar bu degerini gostermek igin
de, “Sam-1 Serif” lakabr vermig Sam'a.

Habil ve Kabil'in mekan
Kaysun Dag!

Bu ozelliklerinin yaninda, dinya ta-
rihindeki en onemli ozelliklerinin bagin-
da, ilk cinayet olan Kabil ile Habil olayi-



nin Sam'’in kuzeyindeki Kasyun Dagi’nda
gergeklestigine inaniliyor. lyi ile kotii-
nin, sevap ile giinahin ilk ayrnldigr yer.
Karganin yeri eseleyerek Kabil'e, kardesi
Habil’i nasil gémecegini gosterdigi ak-
limiza geldikce daha bir ilging geliyor
Sam ve Kasyun Dag.

Tirk ve Islam tarihi agisindan da
onemli eserler var Sam’da. Bunlardan
belki de en dnemlisi Emeviye Camii'dir.
Tarihi ¢zelliginin yaninda, bazi Misli-
manlar arasinda ahir zamanda Mehdi’nin
ve Hz. isa'nin bu camiye inecegine ina-
niliyor. Camiye, bizim Kapaligarsi gibi
her tlrli baharatin, turistik esyalarin sa-
tildigr Hamidiye Pazari'ndan giriliyor.
Kapaligarsi gibi, giinin her saati kalaba-
lIk ve rahat rahat yuriimek imkansiz gibi.

Arapga konugulmasa
Istanbul’dayiz dersiniz

Arapga  konusmalarr  duymasaniz
Istanbul’dayiz diyecek kadar benzeyen
pazarin sonunda karginiza Roma ddne-
minden kalma sutunlar ¢iki-
yor. Binlerce yildan
sonra nasil bu-
rada hald ayakta-
lar demeye kalma-
dan, gizel bir fiskiyenin ol-
dugu bir alana ve Emeviye
Camii'nin dig duvarlari ve ha- rika mi-
nareleri beliriveriyor. Roma sttunlarin-
dan sonra cami duvari. iste tarih bunun
gibi bir sey diyoruz igimizden. Gozlerimi-
Zi goge cevirip dikkatlice inceliyoruz mi-
nareleri. Gergekten harika insa etmigler.
Osmanli mimarisinden oldukga farkli kare
minareler ve guzel islemeli. Tam bir killi-
ye prensibine gore yapiimig Emeviye Ca-
mii. Bir tarafl ibadet yeri, diger tarafi uzun
koridora bakan g6z g6z odalar.

Koridorda baz tarihi esyalar da var.
Dikkatimizi en fazla, ecdadin Birinci Diin-
ya Savasi'nda kullandigi top ve top ara-
basi gekiyor. Toptaki Osmanli armasi ha-
len orada.

Cami avlusunun tam or-
tasina klguk sayilabile-

cek bir sadirvan yapmiglar. Kimi fotog-
raf gekiyor, kimi abdest almak igin kol-
larini sivazhyor. Cami bir uzun kenarinin
tamamini tegkil ediyor. 3 kapisi var sag-
da, solda ve ortada. Ortadaki girisi gor-
kemli tas ve tahta isciligi ile dikkatimi-
zi gekiyor. Cami iginde gok sayida sirali
sdtunlar var. Gizel stislemelere bakarken
kargimiza bir tirbe gikiyor. Hz. Yahya'nin
tiirbesi. insanlar tarbenin yani basina gi-
dip dua ediyorlar, sonra ibadetlerine geri
dontyorlar.

Mimar Sinan’in Sam'’a
imzasi ve Son Osmanli’'nin
mezarl

Sam’da Emeviye Camii'nden bas-
ka gezilmesi gereken yerler var. Kanuni
Sultan Suleyman tarafindan 1554’te Mi-
mar Sinan‘a yaptirilan Sileymaniye Kil-
liyesi bunlardan biri. Buranin en biyik
0zelliklerinden biri, caminin hemen ya-
ninda 6zel bir bélmede bulunan Sultan

Vahidettin'in ve yakinlarinin mezar-
larinin

bulundugu  bolumdar.
Aligageldigimiz ~ son
derece yalin ve abarti-
Siz bir i¢ mimarf diizene
sahip Sileymaniye Kiilliyesi. Caminin
hemen 6ninde ise, gok guzel bir havuz
var. Caminin etrafinda Sam Askeri M-
zesi yer aliyor. Hatta cami aviusun-
da uzaya gikan bir zamanlarin
Sovyetler Birligi'nin koz-
monotlarinin - din-
yaya inerken
bindikleri
kap-

sl bile yer aliyor. Zamaninda Suri-
ye ile Ruslarin arasi iyiyken Sam Askeri
Muzesi'ne hediye edilmis. Caminin av-
lusunun digindan ise, Tekke bolumd yer
aliyor. Bu béliimde havuzlu avlunun et-
rafinda aligveris yapilan dikkanlar yer
aliyor.

Yavuz Sultan Selim’in
yaptirdigr Selahaddin
Eyy(bi Tirbesi

Sam’da ayrica Selahaddin Eyyibi'nin
tirbesi de gortilesi yerlerden. Tiirbe,
Emeviye Camii’nin hemen yaninda. T(r-
beyi, Yavuz Sultan Selim Sam’i fethettik-
ten sonra insa ettirmis. Sam’a gidip de
Abdulhamid’in inga ettirdigi Sam Tren

Gar'ni gérmeden gelmek
gercekten sanssizlik
olur.

Hicaz de-
miryolu-
nun en




onemli ayaklarindan biri olan Sam Tren
Gari halen o eski gunlerin ihtisamini ha-
tirlatiyor insana. Ancak garin igine girin-
ce maalesef meveut duruma sasiryoruz.

Abdilhamid’in treni
modernite kurbani

Gunkd binanin igi gok giizel mo-
zaiklerle siasli ve gorkemli goriintlsu
var; ancak arka kapisindan gikinca bu-
rada bir zamanlar bulunan demiryo-
lu ve Abdiilhamit’in seyahatlerinde kul-
landig! tren yerine, simdi dev bir gukur
var. Sam Tren Garr'nin iginde bulunan
Abduilhamit’in treni, 1 yil 6ncesine ka-
dar, iginde cay kahve icilen, gok iyi ba-
kilmasa da nostaljik 6zelliklerini aynen
koruyan bir cafe olarak gelenlere hizmet
veriyordu. Ancak Suriye hikiimeti, bura-
da yeni bir gar ve carsl kompleksi yap-
mak igin, yari mize yari cafe olan treni
ortadan kaldirmig. Modern garsi yapimi
ugruna burasi simdi bilinmeyen bir yer-
de. Eski ihtisamindan ¢ok uzaklarda Sam
Tren Garl.

El sanatlari Grinleriyle
dolu sam carsllari

Sam’in tim bu tarihi o6zellikleri-
nin yaninda, $am ayni zamanda onem-
li bir el sanatlari merkezidir. Sam carsi-
larinda rahatlikla elle islenmis cam es-
yalar; Sam kumas! ya da damasko de-
nen desenli dnlii ipek dokumalarini bu-
abilirsiniz. Ayrica geleneksel gimis, al-
tin, piring ve bakir iglemeler de mevcut.
Ozellikle damasko dokumalari orijinal ve
farkli; ancak oldukga pahali.

Turk mutfagindan farklar,
tatlilari ve porsiyonlari

Suriye’de yabancilik ¢ekmedigimiz
diger bir konu da yemekleri. Karsilikl et-
kilesimden olsa gerek, bizim restoranla-
rimizda bulunan her tirli kebap, meze
ve tatlyr Sam lokantalarinda bulabilirsi-
niz. Tecriibelerimizden; farkli bir kebap,
meze var midir diye pek aranmaya ge-
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rek kalmadan, soylenisi bile ayni patli-
can kebabi, yalanci dolmayi, Arapga’ya
uyarlanmis sekliyle menalerden oku-
yabiliyorsunuz. Tirk mutfagindan farki
ise, tatlilar ve porsiyonlari. Tirk tatlila-
rinin aksine, Suriye tatlilar daha az ser-
betli, rengdrenk ve 0zenle bezenmig ge-
liyor gdzimuize. Yemek sonrasi masa-
nin ortasina kiigtik bir tepe gibi konuyor.
Insana kim yiyecek bu kadar tatlyr veya
hangisi daha glizel acaba dedirtecek ka-
dar da gok gesit var. Bu tatllar Sam’da
alabileceginiz yerler de mevcut. Ozellik-
le Semiramis adli tatlic ok meshur ve
Sam’a ugrayip tath almak isteyen herke-
sin ugrak yeri.

Bankacilik sektort Sam’s

yeni kesfediyor

Son olarak, Suriye’de son dénem-
de bankacilik alaninda saglanan gelis-
melerle Aralik 2002'de 6zel bankalara,
sigorta ve finansal hizmetler sirketleri-
ne faaliyette bulunma ve ihracat ve it-
halati finanse etme izni verilmig bulun-
maktadir. Bunu takiben, 2004 yili iti-
bariyle yabanci bankalar Glkede faaliyet
gostermeye baslamislardir. Halihazirda
ilkede 12 Ozel banka faaliyet goster-
mektedir.

Devlet bankalarinin hakim duru-
mu ve Suriye Merkez Bankasi'nin do-
viz iglemlerindeki kontrold, para biri-
mi degerinin korunmasinda yonetime
bayuk bir imkan vermektedir. Merkez
Bankasi’nin 2009 Mart sonu itibariyle
4.4 milyar dolarlik doviz stoku Suriye
igin nispeten bir avantajdir.

Bankacilik sirri devlet
givencesinde

Halihazirda devam etmekte olan para
politikas! reformu kapsaminda 2001 yi-
linda kabul edilen 29 sayili yasa ‘ban-
kacilik sirr’ni glvence altina almakta-
dir. Suriye ayrica 2005 yilinda kara para-
nin aklanmasina iligkin bir kararname ka-
bul etmistir. Suriye Merkez Bankasi’'nin

modernizasyonu, kambiyo rejiminin re-
forma tabi tutulmasi ve faizlerin ser-
best birakiimasi s6z konusudur. Ayri-
ca, kamu bankalarinin modernize edil-
mesi caligmalar da devam etmekte-
dir. Ulkede, en onemlisi Commercial
Bank of Syria olan, 6 kamu bankas| faa-
liyet gostermektedir. Sektortin ozellesti-
riimesi karsisinda modernizasyon ¢alis-
malarini baglatan Suriye Ticaret Bankas|,
kamu sektoriinin reformunda bir 6nci
rolii astlenmistir. 2004 yilinda Banque
Bemo Saudi Fransi Bankasi ile banka-
cilik alaninda Gzel sektor faaliyetler bas-
lamis olup Bank of Syria and Overseas,
The International Bank for Trade and Fi-
nance, Arab Bank Syria, Bank Audi Syria,
Byblos Bank Syria, Syria Gulf Bank diger
bankalardir.

Albaraka Bank Syria ile
Turk isadami daha rahat

Suriye Merkez Bankasi tarafindan
yapilan dizenlemelerle, 2007 yilindan
itibaren Islami bankacilik sektoriniin
de Suriye’ye olan ilgisi artmis ve bu
kapsamda Cham Bank, Syria Internati-
onal Islamic Bank ve son olarak grup
bankamiz Albaraka Bank Syria faaliye-
tine baslamigtir. Simdilik 3 sube aca-
rak faaliyetine baslayacak grup banka-
miz, sube agini geniglettikge, Suriye-
liler tarafindan memnuniyetle karsila-
nan Islami bankacilik sektorinde adin-
dan daha fazla sz ettirecegine inanci-
miz sonsuzdur.

Tirkiye'de Suriye ile bankacilik is-
lemlerini ydrdten ok sinirli sayida ban-
ka oldugu goz oniinde bulundurulursa,
Albaraka Bank Syria'nin faaliyetine bag-
lamasiyla Suriye ile akreditif ve temi-
nat mektuplarr islemlerinde daha etkin
ve maliyet-etkin olarak caligma imkani
bulacadiz ve Suriye’deki atil fonlari ku-
rumsal masterilerimizin hizmetine sun-
ma imkanlarina kavugsmus olacagiz.



uriye’deki toplantimizdan son-
S ra kara yolu ile Libnan'a geg-
tik. Yaklasik 3 saat stren bir yol-
culuktan sonra bir anda kargimizda gok
farkli bir cografya belirdi. Turkiye’nin
Akdeniz kiyilarini animsatan bir gortin-

ti; siradaglar ve kumsal...

Suriye’deki izlenimlerimizden fark-
i olarak mimari agidan dlkemiz gtney
sahillerine ¢ok benzeyen bir dlke olan
Liibnan’da, peyzajin hemen hemen 0l-
kemizle ayni oldugunu soyleyebiliriz.

1975'ten beri suregelen i¢ sava-
sin hikim surddgd bir tlke olan Lib-
nan, Irak ve Israil-Filistin meselesiyle be-
raber Ortadogu’nun temel gatima alan-
larindan biri haline gelmis. Bir zaman-
lar “Dogunun Paris’i” olarak adlandinlan
ve Ortadogu’nun ticaret ve turizm merke-
zi olan Beyrut, ig savasla beraber gok fazla
yikima ugramis, hatta harap olmus bir ge-
hirmis gibi diistndlse de gordugumiz ya-
pilasma ok farkli bir durum arz etmekte...

Savastan gikmis bir sehir
goruntisu yok

Her ne kadar yer yer eskinin izleri-
ne rastlansa da, gok dizenli sokaklari,
modern binalari, caddeleri ve insanla-

ryla hig de savastan ¢ikmis; yikim gor-
mus bir sehir gorantist vermemektedir.

Beyrut sehir merkezi tipki i¢ savas
ve yikim oncesinde oldugu gibi yine ak-
tif ve canli. Kiltir merkezleri, yeni ban-
kalar, is merkezleri canhiligin kaniti ola-
rak bir bir yeniden yikseliyor ya da res-
tore ediliyor...

Beyrut'ta sehir merkezinde kisa bir tur
yaptiginizda Omer Camii, Birlesmis Mil-
letler binasi, Basbakanlik, Parlamento bi-
nasl, tarihi Yunan Ortodoks ve Katolik ki-
liselerini bir arada grme sansiniz var...
Ozellikle bir zamanlar Hristiyanlarla Ms-
limanlar arasinda en ok siddetli carpis-
malarin meydana geldigi alan giinimizde
Solidere ya da Downtown olarak biliniyor.
Burada yapilan restorasyon calismalari
gortilmeye deger. Bu alanda dolasmaya
ciktiginizda, kendinizi farkli bir cografya-
nin sokaklarinda dolagirmig gibi hissede-
biliyorsunuz. Birbirinden sik kafeler, res-
toranlar, aligverig merkezleri, nli marka-
lar hemen her yerde karsiniza gikiyor.

Avrupa ve Ortadogu
sentezi

Beyrut size hem bir Avrupa sehrinde
olmanin hem de klasik bir Ortadogu seh-

LUBNAN

rinde olmanin havasini beraber sunuyor...
Bu iki zithg bir arada yagatmasi, karmasik
yapisi, tarihi ve onu hissettirmesi ile Bey-
rut gercekten etkileyici bir sehir...

Burada kisilerin zenginliginden ote
tlkenin zenginligini de acik bir sekilde
gorebiliyorsunuz. Son derece dinamik
bir ekonomik yasam s6z konusu. Bir Batl
sehrinde gorebilecediniz her marka, Urin
ve reklama rastliyorsunuz. Sehrin girigin-
deki yolun her iki tarafi fabrikalar ve sa-
tis yerleri ile dolu. Yine giriste kargimi-
za glkan liman da son derece hareketli.
Beyrut'ta insanlarin gogu Fransizca, ingi-
lizce agirlik olmak Uzere birkag dile ha-
kimler.

Yollar, binalar ve arabalar
bakimli ve 10ks

Sehirde dolagirken tuhaf bir ironi ya-
slyorsunuz, neredeyse pek ok yerde zirh-
| araglar ve askerler bulunmasina ragmen
cok gergin bir hava hissetmiyorsunuz. in-
sanlar, askerler ve zirhli araglar arasinda
cok rahat bir sekilde yagsamlarina devam
ediyor. Beyrut'ta, farkli dil, din ve mez-
heplerden insanlarin hep birlikte uyum
icerisinde yasayabildigi gozlemlenebili-
yor. Degisik ve gtizel bir hoggori hakim...
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Turk koyu bile var

Soylenenlere gore Libnan'da 10
Tirk koyd bulunuyor. Her birinde yak-
lagik 4-5 bin civarinda insanin yasadigi,
yani toplam 40-50 bin Tirk'tin olabile-
cedi sdyleniyor. Beyrut'ta hala Osmanli
izlerini gérmek mdmkiin... Mesela Par-
lamento binasi Osmanli zamaninda kigla
olarak kullanilan tarihi ve son derece et-
kileyici bir bina...

Lubnan’da gok yaygin olan nargi-
le kafelerde otururken garson yanini-
za yaklagip “nerelisin dostum” diyebili-
yor. Tirkiye'den oldugunuzu séyleyince,
“Bizlerin kokleri de Osmanhdir...” de-
mesine sahit olabiliyorsunuz.

Incil’e ismini veren yer

Beyrut'un kuzeyinde Akdeniz kiyisin-
da bulunan Biblos, Incil’e ismini veren
yer olarak biliniyor. Akdeniz kiyisinda
bulunan bu yerlesim igindeki antik kent,
Asurlulardan Osmanlilara degin birgok
uygarhdin izlerini tagtyor. Antik kent he-
men deniz kiyisinda. Yani bagindaki ki-
GUk limandan tekne gezileri yapanlari,
oltayla Akdeniz'in berrak sularinda kis-
metini arayan amator balikgilari her daim
gormek olasi. Hediyelik esyalarin satil-
digr otantik garsisi ya da ‘cafe’leri de bu
bolgenin dinlendirici diger yerleri olarak
karsiniza gikiyor...

Kig sporlari merkezi
LGbnan Daglari

Labnan’i diger Ortadogu dlkelerin-
den ayiran bir baska 6zelligi de daglari...
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Gunkd Ltbnan ozellikle kisin bu daglar-
da bulunan kig sporlari merkeziyle diin-
yanin birgok Glkesiyle yarisiyor. Yazin
ise, adeta yayla havasiyla Beyrut'ta ya-
sayanlarin piknik yerlerinin baginda geli-
yor. Ozellikle Beyrutlular, yazlari buralar-
da bulunan dag evlerine gikip dinlenme-
yi gok seviyorlar.

Daglarin Uzerinde bulunan Harissa
Tepesi, kara yolu yaninda teleferik vasita-
siyla da ulasilabilecek ve enfes bir man-
zaraya sahip olan doga harikas! bir yer...
Tepede bulunan Meryem Ana heykeli el-
lerini agmig sehri kucaklarken buradan
Beyrut manzarasini izlemek insanin (ze-
rinde dinlendirici bir etki birakiyor.

Ortadogu’nun Isvigre’si

Beyrut'ta  yolunuzu  kaybetmeniz
mamkin degil. Ginkd sehirde nereye
giderseniz gidin, batiya déndintiz mi
kendinizi sahilde buluyorsunuz. Sahil-
den sonra da gideceginiz yeri bulmak
genelde kolay oluyor...

Libnan'da, i¢ savas yillarinda
bile hi¢ aksamadan islemeye devam
eden sektdrin bankacilik olmasi, ne-
den buraya bankacilik sektord agisin-
dan “Ortadogu’nun Isvigre'si” dendigi-
ni agiklamaya yetiyor...

Liibnan’'da faaliyet g6steren toplam
58 banka olmakla beraber basta grup
bankamiz AlBaraka Bank Lebanon olmak
lizere faizsiz bankacilik yapan 3 banka
mevcut.

Bankalardaki mevduat 1992’de 6,6
milyar dolardan, 2007 yilinda 67,2 mil-
yar dolar seviyesine ¢ikmis ve 2008

yil sonu itibariyle bu seviyenin 90 mil-
yar dolara ulastigl bilinmektedir. Lib-
nan bankacihk sektorti 2009’un ilk dokuz
ayinda global egilimlere ragmen kayda
deger bir performans goéstermeye devam
etmistir.

Lubnan’daki ticar? bankalarinin top-
lam aktif baydkligia 2010 yili Ocak ay!
itibari ile 116,5 milyar dolar civarindadir.

Islami finans igin
uygun bir pazar

Toplam nafusu 4,5 milyon civarin-
da olan Liibnan’da, niifusun yiizde 65’ini
Muslimanlar olusturmaktadir. Bu rakam
faizsiz bankacilik prensibi ile ¢alisan kar-
des bankamiz AlBaraka Bank Lebanon’un
potansiyel pazarini gostermesi agisindan
ilgi gekicidir...

Tarihin gegmisinin, dogunun egzo-
tizminin ve bati modemliginin hepsinin
beraber yasandi§i ve medeniyetlerin bu-
lustugu bu noktada, ailemizin bir parga-
si olan AlBaraka Bank Lebanon’in faali-
yet gostermesinin, Libnan’daki atil liki-
ditenin Ulkemiz ekonomisine kazandiril-
masl, potansiyel ticarl faaliyetlerde ara-
cilik edilmesi, Turk — Lubnan iligkileri-
ne katma deger yaratiimasi gibi pek ok
konuda gok olumlu katkilar yapacagina
inancimiz tamdir.

* Dig Isler Mudari
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SINEMADA SADELIGE
BAL’LI ODUL GELDI

Yeni Tirk Sinemasi’nin 6nde gelen yénetmenlerinden Semih Kaplanoglu, sinemaya getirdigi sadelikle dlik-
kat cekiyor. Kendine 6zg(i sinema dilini 6zenle koruyup ticarf kaygilaria yolunu degistirmeyen yénetmen, Yu-
suf iiglemesinin son filmi Bal’la 60. Uluslararasi Berlin Film Festivali’nden Altin Ayr Odiilii ile déndii. Kapla-
noglu, “Film sizi biraz daha az konugmaya zorluyorsa, yapmaya galistigim seyi basarmisim’ diyor.

{t ve Yumurta’dan sonra Bal fil-
S mini de ¢eken ve 60. Uluslarara-

si Berlin Film Festivali’nden Altin
Ayt Odiili ile donen yonetmen Semih
Kaplanoglu, sinemaya getirdigi sadelik-
le dikkat cekiyor. ‘Film sizi biraz daha az
konusmaya zorluyorsa, yapmaya ¢alisti-
gim seyi basarmigim’ diyen Semih Kap-
lanoglu ile tarzini ve sinemayi konustuk.

Bal nasil bir ddnemden gegti?

Yumurta'yr gekerken Bal'in senaryo-
su belliydi zaten. Bir tek, nerede gekeriz,
diisincemiz vardi. Sit'd cektikten sonra
Orgun Koksal’la beraber birkag dizenle-
me yaptik senaryoda. Sonra mekan ara-
maya basladik. Ben senaryolari mekan,
oyuncu, nesnelere gore de esnek bira-
kiyorum. Once Bati Karadeniz Bélgesine
baktim. Toroslar'a goz gezdirdim. Gur-
cistan sinirinda bir yer begendik ama
sinirdan Gtdrd izin alamadik. Sonunda
Gamlihemsin’de karar kildim.

Mdithis doga,

filmin ana karakterlerinden

biri gibi

Orada doganin gok bozulmamis, in-
sanlarin da bu bozulmamiglik igerisinde
hayatini sdrdirdigund gordim. Doga

ana kahraman, evet. Gamlihemsin, iste-
digime en yakin yerdi.

Yusuf’u canlandiran Bora cok iyi bir
is gtkarmig. Onu yonetmek zor oldu mu?

Bora, babasiyla hayati gérmus bir
cocuk. Bu yuzden de bazi seyleri ona
anlatmak, onun kavramasi kolay oldu.
Formul benim igin onu biytk bir aktor

gibi konumlamakti. Filmde rolli bir akto-
re anlatir gibi anlattik. Onun en gok zor-
landigi kisim okuma sahnelerinde oldu.
Kekeleyerek okumasi gerekiyordu ama o
Israrla ‘Ben okumay biliyorum’ diyerek
kendini ispat etmeye caligiyordu. Yusuf
ve Bora baska birisi diye ayirdiktan son-
ra igler kolaylasti. Gocuklar bile biyik
bir 0zveriyle calistilar bizimle. Hepsine
matesekkirim, ¢iinkd bize dayandilar.

Senaryo yazarken en cok neye dik-
kat ettiniz?

Insanlarin aklinda okulla ilgili hatira-
lar coktur. Ben de hep istedim ki her-
kes filmi izlerken gocukluguna geri don-
sun. Filmde o saflik ve bozulmamighk
var. Umarim herkes filmi izleyince o bo-
zulmamighgr yeniden hatirlar. Gocukla-
r da segerken tek tek ugrastim. Sinifi da
0yle olusturduk. Ben de sinifta son oku-
yan cocuklardan biriydim, tipki Yusuf
gibi. Biiy(ikannemin dinle olan iligkile-
ri, kandil gecelerindeki o toplanmalar...
Gocukken insani gok etkiliyor. Bunlarin
da olmasi gerektigine karar verdik.

Filmde baba Yakup, oglu Yusuf. Ya-
kup Peygamber kissalarinda bulunan di-
yaloglar geciyor aralarinda. Senaryoyu
yazarken bu kissalardan etkilendiniz mi?

Hz. Yakup’la Hz. Yusufun kissala-
r buradaki iligkileri konumlandirirken
onemliydi. Mesela rilya anlatma sahne-
si de var filmin baginda. Bu riya fasli Yu-
suf kissasinda da vardir. Aslinda bire-
bir o kissay! anlatan bir sey yapmadim.
Ama kilturdeki ortak degerlerin, ortak
Oykalerin yer almasi filmlerin daha ko-
lay ¢oziimlenmesinde etkili oluyor. Bunu

Semih Kaplanogiy

onemsiyorum. O kissada da biliyoruz ki
bir ayrihik vardir baba ile ogul arasinda.
Yakup Peygamber hep oglunun yasadi-
Qini dustndr, ogul da babasindan kop-
maz. Ben de bu aynhigi biraz anlatmak is-
tedim. Buradan da insanin yeryizindeki
ayrihdina vurgu yapmak istedim. Biz de
ayryiz bu diinya hayatinda. Ayrilik geki-
yoruz. Sordugumuz birgok sorularin, ce-
vapsizliklarimizin ve huzursuzluklarimi-
zIn sebebi Yaradan'dan olan ayriliktir.

Filmde bir hadis-i serife de yer veri-
yorsunuz, Mirag gecesi programina da,
namaz sahnesine de. Tiirk sinemasinda
senelerce oryantalist bir bakisla kulla-
nildi tiim bunlar. Siz daha iyi bir yerden
bakiyorsunuz...

Bunu bir kullanmak gibi disinmu-
yorum. Yasadigimiz hayat igerisindeki
realiteler bunlar. Dini dekoratif bir un-
sur gibi oryantalist bakigla kullanmak
da dogru degil. Bizim filmlerimizde din,
0lim zamaninda hatirlanir. Oysa haya-
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tin her agamasindadir. Hikayenin igeri-
sinde yer yoksa zorlanarak sokulmaz el-
bette. Kendi dogalliginda ve varligi ige-
risinde olmasi gerekir. Kendi hayatimda
ne kadar varsa bu durum, o sekliyle fil-
min igine de yerlestirmeye galigtim.

Sinema algaltmaz,
yukseltir

Ne zaman, bunu kullanmaliyim,
dediniz? Doniisiim nerede bagladi?

Hep vardi aslinda. Ama bunlarin
filmlerin icerisine girisi, hikdyelerin de
geredi durumunda ortaya ¢ikan bir sey.
Mesela biraz farkli algilanan Melegin
Dususti’'nde dahi o kizin hayatinda dine
dair temas edilen noktalar vardir. Ken-
di hayatimda da hep vardi. Bu konuda-
ki derinlesme, o filmlerin igerisinde-
ki vecd duygusu, sanat eserlerinin bes-
lenece@i kaynaklarin daha da derinles-
mesi konusunda yogun bir sekilde di-
stindigim donemlerde oldu. Gunki ben
hayatin igerisindeki bir olgu olarak gora-
yorum tim bunlar. Sanatla, sinemayla,
edebiyatla da baglari var. insanlarin ruh-
larina hitap ettiginiz, manevi yoni var.
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Ben sinemanin da sadece gozle ve ku-
lakla ilgili bir sanat oldugunu distinmii-
yorum. Daha Gtesinde duygular verme-
si lazim. insani yiikseltmesi lazim. Sine-
mayla ugrasan bir insanin yaptigi is in-
sanlarr yikseltmeli.

Allah rizasi igin film yapiyorum di-
yorsunuz. Bu ne demek?

Kendim igin degil, bagkalar igin,
onun igin. Bu niyetle yartyorum, ko-
nusuyorum, uyuyorum. Hayatimdaki her
seyi bu niyetle yapiyorum. Film gekmeyi
de elbette bu niyetle yapacagim. Siz ha-
yatl 0 rizayla dustintiyorsaniz, o size yol
gosterir. Sinema 0yle bir alan ki gok y(-
zeysel olabilecediniz gibi derinlegebile-
ceQiniz de bir yer. Ben sinemanin bir sa-
nat alani oldugunu dastntyorum. Tama-
men bir popiler kiltir aract olmadigini,
onunla yetinemeyecegini ve ruha hitap
etmesi gerektigini ddsindyorum. Yap-
tigim her seyde onceligi buraya veriyo-
rum. Manevi alani agiyorum. insanin ken-
dini sorgulamasini bu manevi alan (ze-
rinden yapmas! gerektigine inaniyorum.

Sinemaniz bu baglamda giderek sa-
delesiyor mu?

Evet, Gyle de denebilir. Bal'da mesela

bir gocugun goziinden anlatilyor her sey.
El degmemis bir doganin iginde yasayan
insanlar anlatmak sadeligi getiriyor. Sa-
delik pesindeyim sinemamda. Onun igin
de diyalogsuz anlatabiliyorsam bir du-
rumu diyalog kullanmayr tercih etmiyo-
rum. Bir ddisindn, biz ne zaman konus-

Oduilli, ancak sponsor
bulamadi

Bal, Altin Ayi ddiillii filmimiz ar-
tik. Peki, iilkesinde gerekli yerler-
den destek gordii mii?

Bu filmleri gekmek igin finans ko-
nusunda bir takim planlamalar yapma-
mamiz gerekiyordu. Kiltir Bakanhgi’nin
katkis olamiyordu. Aslinda hakkimiz ol-
dugu halde oraya bagvuramadik. Gin-
ki Yumurta ve Sit'te destek almistik.
Turkiye'de filmlere destek olacak spon-
sor bulmak zor. istedigimiz para cok da
degildi. Ama gidin bakin o gige filmleri-
nin altinda hangi sirketlerin isimleri var.
Fakat bizlere destek yok. Bu arada sade-
ce Dogus Yayin Grubu filmlerin gosteri-
mini satin aldi. Onlarin katkilari oldu ve
bu sayede filmi gekebildik.



mayz? iste ben o konusmadigimiz anlar
ve duygular filme yerlestiriyorum. Mi-
Zigi kullanmiyorum, ¢unkd bunu isin ko-
layina kagmak olarak gortyorum. Mizik-
le duygular anlatmak kolay. Bir tir ma-
nipdlasyon yaratiyor. Oyuncu mizanse-
nin hakkini veremiyorsa, mizigi arkasi-
na koyuyorlar. Ben bundan kagryorum.
Daha saf bir diinya kurmak istiyorum.

Yonetmenlik
derinlesmek demek

Altin Ayt ile ilgili gok konuguldu ama
bir kez daha sorayim: Odiil agiklandigin-
da aklinizdan gegen ilk ciimle neydi?

Sevindim ve hamdolsun dedim. On-
dan sonra da aklima ilk gelen sey, bir
konugsma yapmam gerektigiydi. ‘Ne
soyleyecedim’ diye distinmeye bagla-
dim. Aklima filmin gekildigi bolgede ya-
piimakta olan santraller geldi. Bundan
sz etmek istedim. Dort sene boyunca
verdigimiz cabalar, yasadigimiz sikinti-
lar, sevingler gdziimun ontinden gegti.

Yurtdiginda ya da icinde ddiil al-
mak sizi ne kadar ilgilendiriyor?

Aslinda 6ddl veriyorlar, almiyorsu-
nuz. Boks mag! degil bu, alinacak bir
sey dedil yani. Bu size verilmis bir ema-
net gibi. Gunkd bir sene sonra da bagka-
sl alacak. O ytizden odul simdi ofiste ya
da evde bilmiyorum. Giinki kendisi go-
rintdi olarak da gok fazla ortalikta dolas-
tiracagim bir sey degil. Altin Ayi nihaye-
tinde. Oduli kenara koyup yeni iglerimi-
Zi planlamaya baslayacagz artik.

Yonetmek insana miithis bir giic
verir. Sizin igin ne ifade ediyor?

Film yapmak, derinlesmek demek.
Yaptigim isin arkasina gegip, onun koz-
mik olanla baglantisini gérmek. Gorline-
nin otesinde gorinmeyene yaklagmaya,
onu gormeye ve gostermeye galismak.

Bundan sonrasi i¢in politik bir film
cekmeyi diisiiniir miisiiniiz?

Yasadigi actyi ve sikintiyi dile getire-
meyen Dersimli bir komsumuzla, bunu
bilmeden ayni topraklarda yasiyorsam
eger, ben bunu bildikten sonra o insanla-

r yeniden anlamaya calismanin, bir film
cekmenin gerekli oldugunu dustntyo-
rum. Basortuld kizlarin okullarda okuya-
mamas! sikintisinin da dile getirilmesini
istiyorum. Ama bunu gercekten sahih ni-
yetlerle yapmak lazim. Ya da Turkiye’den
gonderilmig Ermeni vatandaglarin kendi
vatanlarina duyduklar 6zlemi anlatmak
isterim. Ama bunlar bana politik projeler
gibi gelmiyor. Ben bunlari insan odakli
ele almak istiyorum. Zaten o anlamda ol-
dugunda gergekten politik sayilabilece-
gini dustindyorum. Gunki sosyolojiyle
sinemay! karigtirmamak lazim.

Tirkiye’nin bir ‘sinema
kurumu’ bile yok

Sinema Tiirkiye’de bir sektor hali-
ne geldi mi sizce?

Boyle bir sey var mi, ben gok iyi bilmi-
yorum. Amerika'da, ingiltere’de, Fransa'da
sektor. Sektor sadece patronajla ilgili bir
sey degildir. Isci haklannin adam gibi ol-
dugu, sendikalasmanin yasandigi bir yer-
dir sektor. Orgitlenmelerin kuwetli oldugu
bir alandir. O sektor yurtdisina da film ihrag
eder, ithal eder. Bizdeki sekttr yetkinlesmis
bir yapiya sahip degil. Daha da 6nemlisi
Ttirkiye'nin bir sinema kurumu yok. Bir film
miizesi yok. Esas sektorii sektor yapan sey-
ler hakkinda pek harekete gegmiyoruz, sa-
dece konusuyoruz. Kilttir Bakanlg'nin bu
Ozerk sinema kurumu hakkinda acil calig-
ma yapmas! lazim. Devlet, kontroli elden
birakmamak i¢in adim atmiyar.

Sinema piyasasi
trorstlesiyor

Tiirkiye’deki sinema piyasasi ile il-
gili goriileriniz nasil?

Hepimiz filmlerimizden maddi bek-
lenti igerisine gireriz. Yaptigimiz isin bir
getirisi, gotrasd var. Bizim de gise bek-
lentimiz var. Olmak zorunda. llging bir
durum var. Belli filmlerin asin sayida
kopya ile agin sayida sinema salonuna
birden bire gikiglari, dort hafta boyunca
bagka filmlerin salon bulamayisi gibi du-
rumlar yani. Beyoglu'ndaki sinemalar ar-
tik is yapmiyor, insanlar sadece aligveris

merkezindeki sinemalara gidiyorlar. Bu,
Anadolu illerinde de bdyle olmaya bag-
lad. Bir de diyelim ki bir aligverig merke-
zinde bes salon var. Mesela bir film geli-
yor, bes salonu birden kapatiyor. Salon-
lanin bazilar bosa oynuyor. Rekabet ol-
masin diye sinema sahibini mecbur tu-
tuyorlarmis. Biz boyle bir ortamda filmle-
rimizi oynatmaya ugrastyoruz. Burada bir
tlir haksiz rekabet var. Bu bize biitiin pi-
yasada bir trostlesmeyi gosteriyor.

Tiirk filmleri diinyaya aciliyor ar-
tik. Bu acilim bize neler kazandiracak?

Mesela Tirk dizileri Arabistan’da,
Ortadogu’da, Azerbaycan’'da izleniyor.
Bunlar o (lkelere satiliyor. Diziler ticari
bir sey, filmler de aslinda oyle yapilarak
yurtdigina agilabilir. Ozellikle tlkemizde
vizyona giren komedilere ragbet olacagi-
ni dagtndyorum. Filmlerimiz tipk diziler
gibi Ortadogu’daki, Balkan (lkelerindeki
birgok seyirciye ulasabilir. Yeter ki o dili
olusturabilsinler. Bizim yaptigimiz film-
ler ise diinyada cesitli Ulkelerde vizyona
giriyor. Hindistan'da, Iran’da gosteriliyor.
Bu gosterimler daha gok film yapmayi,
daha fazla Ulkeye ulasmayi, kendimizi
anlatmayi saglar. Hani diyoruz ya, diinya
bizi anlamiyor, diye. Hayr, iste biz anlat-
maya galislyoruz.




OBEZITEYE KAR
EYLEM PLANI HAZIRLAND

S| AKTIF

Saglik Bakanligi, ‘Cagimizin en biiyiik sagilik problemlerinden biri’ olarak tamimladigi obeziteye (sisman-
liga) karsi eylem plani hazirladl. Obezitenin kalp-damar rahatsizliklari, yiiksek tansiyon, seker hastalii, bazi
kanser tiirleri, solunum sistemi hastaliklari ve kas-iskelet sistemi hastaliklari gibi birgok rahatsizliga neden
oldugunu vurgulayan Bakanlik, 2012°ye kadar devam edecek eylem plani ile her bir bireye dengeli beslen-
me ve dizenli beden hareketleri aligkanliginin kazandirilimasini hedefliyor.

im dunyada obezitenin (sis-
manhgin) gortilme sikhigl gide-

rek artmakta. Diinya Saglik Orgi-
ti (DSO) verilerine gore dinyada 400
milyonun Uzerinde obez ve yaklasik
1,6 milyar fazla kilolu birey bulunmak-
ta ve 2015 yilinda bu rakamin sirasty-
la 700 milyon ve 2,3 milyara ulasacag
tahmin edilmekte. Kalp ve damar hasta-
liklari, diyabet, hipertansiyon, bazi kan-
ser tirleri, kas-iskelet sistemi hastalik-
lari gibi hastaliklarin olusmasina, ya-
sam kalitesinin azalmasina ve olimle-
re neden olan obezite/sismanlik, sade-
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ce kiresel boyutta bir halk sagligi der-
di olmakla kalmayp, tlke ekonomileri-
ne olumsuz yonde etki eden bir unsur
olarak da kargimiza ¢lkmaktadir. Obe-
zitenin en 6nemli nedenlerinden yeter-
siz beslenme ve bedensel hareket ye-
tersizligi, ABD'de sigaradan sonra On-
lenebilir 6limlerin ikinci en sik nede-
ni (8,9). Uzun, saglikh ve mutlu bir ya-
sam beklentisi igindeki 21. ylzyil insani
icin, obezitenin Gnlenmesinde koruyucu
saglik hizmetleri yaklagimi gok biyuk bir
onem tagimaktadir.

Obezite/sismanlik ile miicadelede DSO
basta olmak tzere pek gok uluslararasi
kurulus, tim dinyada beslenme aligkan-
liklarinin degistirilmesi, yeterli ve den-
geli beslenme aligkanliklarinin yerlesti-
rilmesi ve hareketli hayat tarzinin benim-
senmesi konularinda gesitli program-
lar gelistirerek onctluk etmekte ve din-
yadaki bircok Ulke tarafindan bu gabalar
farkli usul ve faaliyet planlari seklinde bi-
reylere ulastinimaya caligiimakta.




Hedef yiizde 10
azaltmak

Saglik  Bakanhgrnca hazirlanan
“Herkes Igin Saglik” programinda obe-
zitenin (sismanhgin) hipertansiyon, di-
yabet vb. hastaliklar igin onemli bir risk
faktord oldugu belirtilmig ve 2020 yili-
na kadar koruma yaklagimi ile 40 yas ve
(izeri nifusta obezitenin yuzde 10 azaltil-
mas! hedeflenmistir.

Obezitenin/sismanhigin - onlenmesine
yonelik faaliyetlere hiz vermek, belirlenen
hedeflere ulagmak, ihtiyaglar dogrultusun-
da yeni hedef ve stratejiler belirlemek ve
faaliyetlerin belirli bir gergevede yaritdl-
mesini saglamak amaciyla ulusal bir prog-
ramin hazirlanmasi ve eylem planinin aci-
len uygulanmast ihtiyaci dogmustur.

“Turkiye Obezite ile Micadele Prog-
rami”, lkemizde gortilme sikhdr giderek
artan obezitenin dnlenmesine yonelik bi-
limsel ve politik kararliigin olusturulma-
sI ve sektorler aras faaliyetlerin guglen-
dirilmesi amactyla hazirlanmistir.

Asiri ve yanlis
beslenmeyin

Obeziteye neden oldugu bilinen ok
sayida faktor iginde, asiri ve yanhs bes-
lenme ve bedensel hareket yetersizli-
@i en 6nemli nedenler kabul edilmekte.

Bunlarin yani sira genetik, cevresel,
norolojik, fizyolojik, biyokimyasal, sos-
yokiltiirel ve psikolojik pek gok faktor
birbiri ile iligkili, obeziteye yolagmakta.
Tim diinyada, bilhassa gocukluk cagi
obezitesindeki artisin sadece genetik

yapidaki degisikliklerle aciklanamaya-
cak derecede fazla olmasi sebebiyle,
obezitede gevresel faktdrlerin rolinin
0n planda oldugu kabul edilmekte.

Obezitenin  geligmesinde  dikkat
edilmesi gereken faktorlerden biri de,
hayatin ilk yillarindaki beslenme sekli.
Galismalarda, obezite gorilme sikhgi-
nin, anne sttd ile beslenen gocuklar-
da, anne std ile beslenmeyen gocuk-
lara g6re daha diisiik oranlarda oldugu;
anne sitl verme stresinin, tamamlay!-
cl besinlerin tird, miktarr ve baslama
zamanlarinin obezite olusumunu etki-
ledigi bildirilmekte.

DSO ve UNICEF tarafindan yayim-
lanan cesitli dokiimanlarda, alti ay tek
basina anne siiti verilmesinin, altinci
aydan sonra emzirmenin strdirilme-
si ile ghvenilir, uygun kali-
te ve miktarda tamamlayici
besinlere  baglaniimasinin,
emzirmenin en az iki yil de-
vam ettirilmesinin, kisa ve
uzun dénemde obezi-
te ve kronik hastalik
riskini azaltabilece-
@i belirtiliyor.

Gocukluktan baglanmall

Obeziteden/sismanliktan korunma bu-
yuk 6nem tagimakta. Korunma, gocukluk
cagdinda baglamali. Gunkd, gocukluk do-
neminde olusan obezite, yetiskinlik done-
mi obezitesi igin zemin hazirlamakta. Bu
nedenle aile, okul ve yasanilan gevre, ye-
terli ve dengeli beslenme ve beden egitimi
konularinda bilgilendirilmeli.

Obezite tedavisi, bireyin kararlilhgr ve
bilfiil katihmini gerektiren, tedavisi zorun-
|u, uzun ve sireklilik gerektiren bir streg.

Tim dinyada obezitenin bir epide-
mi seklinde arttigi ve artmaya devam etti-
@i raporlanmakta, beden egitimi ve hare-
ketlerinin, obezite ve obeziteyle ilgili sag-
lik sorunlarinin 6nlenmesindeki Gnemi vur-
gulanmakta. Duzenli beden hareketleri/eg-
zersiz, sadece enerji dengesinin duzen-
lenmesinde degil, obezite ile gelisen sag-
lik risklerinin ve bu risklere bagl 6lum hizi-
nin azaltilmasinda da énemli bir role sahip.

Beden hareketleri/egzersiz tedavisi-
nin agirlik kaybini saglamadaki etkisi halen
tartigilsa da, bedensel hareketliligin/eg-
zersizin yag dokusu ve karin bolgesindeki
yaglanmay azalttigi, perhizde (diyet) go-
riilebilen kas kutle kayiplarini onledigi ke-
sinlikle kabul edilmekte.

Beden hareketleri/egzersiz tedavisi ile,
agin sisman/obez kisinin tibbi beslenme/
perhiz tedavisini destekleyici nitelikte za-
yiflamasi ve tekrar kilo almasi dnlenmekte.

Amerikan Spor Hekimligi Koleji’nin
(American College of Sports Medicine-
ACSM) onerisi, tim yetigkinlerin her gun
orfalama en az 30 dakika orta siddet-
te beden hareketleri/egzersiz yapmasidir.
Bu diizey bir faaliyet, giinluk 840kj
(200kkal) enerji tiketimini saglar
(38-40). Enerji harcamasi kiginin vii-
cut agirhgi ve hareket sidde-

tine gore degisir. Obezlerin
beden hareketlerine yavastan
baglamasi tavsiye edilir.

Orta siddetteki beden hare-
ketlerine ornek olarak sunlar siralanabilir:
45-60 dakika voleybol, 45-60 dakika fut-
bol, 35 dakika hizli tempolu yarayts, 30
dakika bisiklete binme, 20 dakika ylzme,
15 dakika ip atlama gibi sporlar veya 45-
60 dakika araba yikama, 45-60 dakika cam
veya yer silme, 30-45 dakika bahce igi, 15
dakika merdiven gikma. Gok hareketsiz ya-
sam tarzi olanlarda, ilkin cok hafif hareket-
lerle/egzersizlerle yetinilmeli, egzersizin
siddeti kiginin uyumuna gore arttinimalr.

BEREKET | 59



Ergenlerde (addlasanlarda) obezitenin
onlenmesi ve tedavisi igin beden egzersiz
tedavisi bireyin yasi, cinsiyeti ve mevcut
risk etkenlerine gore ayarlanmali. Tedavi-
de beden hareketlerinin arttinimasi hedef-
lenmeli, bireyin hareketliligini engelleye-
cek unsurlar ortadan kaldinlip hareketlerin
bireyle uyumu saglanmali. Her giin en az
30 dakikalik ve daha fazla faaliyet hedef-
lenmeli. Yarays, yizme, bisiklet vb. ae-
robik tarzi bir veya birden fazla faaliyet tii-
riine ilgiyi artirmak, kas yorgunlugu ve ek-
lemleri korumak amagli segilebilir.

Kolesterol( tarzinizla
dasdrdn!

Kolesterol, hayvanlarin viicut doku-
larindaki hicre zarlarinda bulunan ve
kan plazmasinda taginan bir sterol, yani
bir steroid ve alkol birlesimidir. Daha
distik miktarlarda bitkilerde de bulu-
nur. Ilk defa 1754'te safra taslarinda
kolesterol bulundugu i¢in bu maddenin
ismi Yunanca chole- (safra) ve steros
(kati) sozcukleri ile kimyadaki -ol ekin-
den tdretilmistir. Eger kanda fazla mik-
tarda kolesterol varsa, kan damarlarin-
da birikir ve sertlesmeye ve daralmaya
(ateroskleroz veya arteriyoskleroz) yol
acar. Kolesterolu azaltmak icin kisile-
rin hayat tarzlarinda degisiklik yapma-
lari gerekir. Belli bagh yontemler goy-
le siralanabilir:

Diyet yapmadan da kalori yakmanin 20 yolu

Ozel yiyecekler almadan, paha-
I diyet kuluplerine katilmadan
sadece hayat tarzinizi degistire-
rek guivenli bir sekilde kilo vere-
bilirsiniz. Nasil mi? iste ipuglar:

1. Kilo almanin en 6nemli nedenle-
rinden biri yemek aralarinda atis-
tirmaktir. Atistiracaginiz zamanlar-
da su igin.

2. Buzdolabinizi  bosaltin.  Boyle-
ce hem para harcamazsiniz hem
de sizi atigtirmaya iten neden yok
olur.

3. Yeterince uyuyun. Boylece, yi-
yerek alacaginiz enerjiyi uyurken
toplamig olursunuz.

4. Alkol, ekmek ve karbonhidratlar-
dan uzak durun.

5. Karanlik ortamlarda bulunmama-
ya ve aksamlar bir saat 6nceden
uyumaya calisin. Eger aksam bir
seyler izlemek istiyorsaniz, ka-
ranlik degil, aydinlik bir ortamda
izleyin.

6. Mutlaka kahvalti edin. Bu size giin
icinde harcamaniz gereken ener-
jiyi verecektir ve 6¢len yemegine
kadar ok actkmayacaksiniz.

7. 0gun aralarinda yeme istegi dog-
dugunda, sevdiginiz bir mzigi
dinleyin. Arastirmalar, mdzik dinle-
diginizde de sevdiginiz bir yemegi
yediginizde de beyninizin ayni bol-
gesinin uyarildigini gosteriyor.

8. Ayakta bir sey yemeyin.

9. Yesil gay igin. Arastirmalar goste-
riyor ki, yesil cay icmek vicuttaki
kalorilerin yakilmasinda gok etkili.
GUnde U¢ bardak yesil gay igmeye
caligin.

10. Yediginiz seye konsantre olun.
Televizyon seyrederken, birseyler
okurken ya da e-maillerinize ce-
vap verirken yemeyin.

11. Digar gikin. Giinde en az 20 da-
kika disarida oturmaya ya da yi-
rimege 0zen gosterin. Gunka gan
15101 yeme isteginizi kontrol etme-
nize yardimel oluyor.

Eqgzersiz: Diizenli beden hareket-
leri (her giin veya gogu gun 30 dakika)
HDL'yi yukseltir, LDL'yi azaltir. Egzersiz,
Ozellikle yukarida belirtilen yiksek risk
faktorlerini tagtyanlar igin onemlidir.

Dogal trdnler: Baliklarda bulunan
omega-3 yag asitleri yaglari ve keten to-
humunun igerdigi doymamis yag asitle-
ri, kolesterol kontrolunde kullanilir.

llac tedavisi: Diyet/perhiz, egzer-
siz ve kilo kaybinin fayda etmedigi du-
rumlarda, kolesterol diizeylerinin kon-
trolt icin lipit dlsuricu ilag tedavisine
basvurulur.

12. Saghkl seyler yiyin. Disarida ye-
mek yediginiz zaman ¢ocuk mo-
niist ya da sossuz salata yiyin.

13. Kendinizi gok fazla zorlamayin.
Diyet programinizi yaparken 1200
kalorinin altina digmemeye 6zen
gosterin.

14. Bahge isleriyle ugrasin. Bir saat
bahge isiyle ugrasmak 500 kalo-
ri yakmanizi saglar.

15. Asansor kullanmak yerine merdi-
venden gikin.

16. Ev isi yaparak da kalori yakmaniz
mamkin. Ufak tefek ev isleriyle
ugrasin.

17. Ip atlayin. Bu muhtesem bir eg-
zersizdir ve digerlerinden daha
eglencelidir.

18. Sik ama az yiyin.

19. Gikolatayl cok seviyorsaniz, her
aksam bir parga (kiguk tabii ki)
cikolata yiyin.

20. Kendinizi sikintiya sokmayin, her
sey beyinde biter.
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EKONOMIK INDIKATORLER

AMORTISMANA TABi TUTULMAYARAK DOGRUDAN GiDER
YAZILABILECEK SABIT KIYMET HADDI:

IHBAR TAZMINATI

Hizmet Siiresi Bildirim Siiresi Tazminat Tutar1
KANUN-BKK-GT SINIR YURURLUK 6 aydan az 2 hafta 2 haftalik iicret
29/12/2009/VUK GT 393 680 TL 2010 6 ay - 1,5 y1l aras1 4 hafta 4 haftalik ticret
1,5 yil - 3 y1l arast 6 hafta 6 haftalik ticret
FATURA DUZENLEME SINIRI: 3 yildan fazla 8 hafta 8 haftalik {icret
Birinci ve ikinci sinif tiiccarlardan ve defter tutmak mecburiyetinde olan ¢ift¢i-
lerden satin aldiklar1 emtia veya onlara yaptirdiklari is bedelinin asagidaki had-
leri gegmesi veya bedeli bu hadlerdn?n az olsa_ d_ahl istemeleri halinde emtiay1 sa- KIDEM TAZMINATI TAVANI
tanin veya is yapamn fatura vermesi mecburidir. (VUK. 232 md.)
BKK/GENEL TEBLIG Maktu Had Yl Dénem Kidem Tazminat1 Tavam
29/12/2009 (VUK GT 393) 2010 630 TL 2010 01.01.2010/30.06.2010 2.427,03 TL
Yili igin 2009 01.07.2009 / 31.12.2009 2.365,16 TL
. . 2009 01.01.2009 / 30.06.2009 2.260,05 TL
YENIDEN DEGERLEME
KANUN-BKK-GT ORAN YURURLUK S.S.K. PRIM ORANLARI (Prime Tabi Ayhk Kazang Uzerinden)
14/11/2009/VUK GT 392 %22 2009 5510 Sy.Kanun 4-1/a isci Hissesi % isveren Hissesi %
20/11/2008/VUK GT 387 9% 12 2008 Kisa Vadeli Sigorta Kollari Primi - 1-6,5(x)
17/11/2007/VUK GT 377 |% 7,2 2007 Genel Saghk Sigortas Primi 8 73
Malulliik, Yaslilik ve Oliim Sigortalar1 Pri- 9 1
28/11/2006/VUK GT 363 | % 7,8 2006 mi
18/11/2005/VUK GT 353 | % 9.8 2005 Issizlik Sigortast ] 2
TOPLAM 15 21,5-27
3 _ . Sosyal Giivenlik Destek Primi (Emekli- 75 225
GAYRIMENKUL SERMAYE IRADI ISTISNASI (KONUTLARDA) ler igin) i ’
Yiiriirliilik GVK/Md.21 Maktu Had (TL) Kisa Vadeli Sigorta Kollari Primi 1-6,5(x)
2010 2.600,00 TL TOPLAM — & : 285-2
2009 2.600.00 TL (x) isyerinin tehlike sinifina gore prim oran degismektedir.
2008 2.400,00 TL . —
2007 230000 TL SSK SIGORTA PRIMINE ESAS KAZANCLARIN ALT VE

Istisna haddi iizerinden hasilat elde edilip beyan edilmemesi veya eksik beyan

UST SINIRLARI

edilmesi halinde, bu istisnadan yararlanilamaz. Prime Tabi Ayhk Kazancin
R . K . R Dénemi Alt S Ust Sinin
Ticari, zirai veya mesleki kazancini yillik beyanname ile bildirmek mecburiye-
tinde olanlar ile gelirleri bunlar tarafindan bildirilecek olanlar bu istisnadan fay- 01.07.2010/31.12.2010 760,50 TL 4.943,40 TL
dalanamazlar. (GVK Mad. 21) 01.01.2010/30.06.2010 729,00 TL 4.738,50 TL
Miikellefler (haklar1 kiraya verenler hari¢) diledikleri takdirde gercek giderlere
karsilik olmak tizere hasilatlarindan %25’ ini gétiirii olarak indirebilirler. YEMEK BEDELI iSTISNASI
Gotiirti gider usuliinii kabul edenler iki y1l gegmedikge bu usulden dénemezler. Yiiriirliik ilgi Gegerli Hadler
01.01.2010 dan itibaren GVK/23.Md. 8 N1.Bendi 10,00 TL
GELIR VERGISI TARIFESi (GVK MD. 103)
2010 Yili Ucret Gelirlerine Uygulanacak Gelir Vergisi Oranlar: BANKA CEKLERI (Her Bir Cek Yapragl)
3. 0,
8800 TL'ye kadar 15% KANUN-BKK-GT TUTAR | YORURLUK
22. TL’ni d TL’si igi 1.320 TL, Fazl 209 =
S ggg il 228280 SALC]D ; ;62 2 azlas‘ 20 nf’ DEG.KAN. TEB: NO:2009/3 3,10 2010
50. TL’ni d TL’si igi . TL, F 7
o Sl e o 14.07.2009 tarih ve 27288 sayihi Resmi G. | 3,00 15.07.2009
50.000 TL’den fazlasim | 50.000 TL’si i¢in 11.520 TL, Fazlas1 | 35% =
DEG.KAN. TEB: NO:2008/1 2,00 2009
ASGARI UCRET
Karar No | R.G.Tarih-Say1 Uygulama Siiresi | 16 Yagim Doldurmamis | 16 Yas ve Ustii VERASET VE INTIKAL VERGiSi (VIVK 41 No.lu G.T.
12.01.2010-27460 2}?;;8}8 4 648,00 TL 760,50 TL 01.01.2010 tarihden ltlbaren)
— Matrah Veraset Yoluyla | ivazsiz
12.01.2010-27460 %géégig "l621,00TL 729,00 TL intikallerde (%) | intikallerde (%)
Tk 160.000 TL igin 1 10
GECIiCi VERGI ORANLARI Sonra gelen 350.000 TL I¢in 3 15
IL 5520 KVK/ Mad 32 GVK /103 Md. Sonra gelen 770.000 TL Ig:?n. 5 20
(Kurumlar V.Miikellefleri) | (Gelir Vergisi Miikellefleri) Sonra gelen 1.500.000 TLIgin |7 25
2010 20% 15% Matrahin 2.780.000 TL Ustii | 10 30
2009 20% 15% 2010 YILINDA VERASET VE INTiKAL VERGISINDEN iSTiSNA
TUTARLAR
0, 0,
2008 20% 15% (VIVK Mad.4/b,d,e-ViVK 41 No.lu G.T.)
2007 20% 15%

KURUMLAR VERGISi ORANI (KVK Md.32)

Kurum Kazanci Uzerinden

[%20

a- Fiiru ve esten her birine isabet eden mirasin 109.971,00 TL, fiiru bulunmamasi
halinde ese isabet eden miras hissesinin 220.073 TL

b- Ivazsiz intikallerde ( Hibe,Hediye,Cekilis vs.) 2.535,00 TL’si Veraset ve Inti-
kal vergisinden istisnadir.

BEREKET | 61




44 SEYYAHIN AYNASINDAN
GORUNTULENEN ISTANBUL

2010 Avrupa Kiilttir Baskenti projesi kapsaminda ‘Seyyahlarin Aynasindan Istanbul’” adli kitabi hazirla-
yan Prof. Dr. Umit Merig, Istanbul’un dtinya tarihinde en ¢ok ziyaret edilen gehirlerden biri oldugunu vurgu-
luyor. Albaraka tarafindan yayimlanan kitapta Umit Meric, 44 seyyahin aynasinda gaérinttlenen Istanbul’u

yansitiyor.

Prof. Dr. Umit Merig, Albaraka tara-
findan yayimlanan, ‘Seyyahlarin Ayna-
sinda istanbul’ adli kitabina 670 yiliy-
la ve ilk seyyah olarak kabul ettigi Gal-
yali bir Kardinal olan Arkuf'la basliyor.
‘Konstantino  Polis’ten  Konstantini’ye’
basligini tasiyan kitabin birinci bolu-
mu 44 tane seyyahin yazil eserlerinden
alinmig se¢melerden oluguyor. Her sey-
yah ile ilgili bilgi veriliyor. istanbul’u bir
Hristiyan sehri olarak taniyoruz. O do-
nemde gelen seyyahlarin dusinceleri de
boyle. Seyyahlarin gozlemiyle bir kismi
ortadan kalkmis ama bugiin Istanbul’un
bir pargasi olan birgok abideyi ve sah-
siyeti tanimig oluyoruz. Birinci bolimde
abidelere agirlik verdigini styleyen Me-
rig, ikinci bolumde daha gok insanlarin
sosyal hayatina dair manzaralara yer ve-
riyor. Ornegin, fetih yeni gerceklesmis,
sicagi sicagina istanbul’u bir italyan sey-
yahtan okumak cok ilging... Merig'i et-
kileyen bir bagka sey de, Amerikali ga-
zeteci Marc Tuven’in bir tekkeyi ziyaret
ettigi zaman Islamiyet hakkinda bilgisi
olmadigr igin ne kadar konunun digin-
da kalmig oldugunu belirtmesi. istanbul
hakkinda yazilan 5000 tane seyahatna-
me oldugunu belirten Umit Meric, kitap-
ta Istanbul’un fethinden giiniimiize kadar
gelen seyyahlarin gozlemlerine ozellikle
yer verdigini ve bu segimi yaparken ¢ok
zorlandigini soyliyor. Merig, istanbul’un
en yogun ilgi gordigu zamanin, 1501 ile
1551 arasinda iran’dan Gin'e kadar ge-
len seyyahlar tarafindan yazilan 901 tane
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seyahatname olduguna dikkat gekiyor.
2009'daki seyyahlarin gozlemlerine ka-
dar mimkiin oldugunca farkli gézle go-
ren gozlere kitapta yer veriliyor.

LIsIT MERIC

" ISTANBUL

alBarak -.1‘1!

Bugiin ve yarin igin

onemli

Prof. Dr. Umit Merig, bu kitabr yaz-
madaki amacini, 1950'lerde simdiki nu-
fusun onda biri olan Istanbul’a digaridan
gelip, sehrin ntfusunu bir hayli zengin-
lestiren insanlanimiza nasil bir sehirde
yasadiklar bilincini kazandirmak olarak
agikliyor. Hazirlik sarecinin yaklastk g yil
sdrddgand belirten Merig, “2010'da Av-
rupa Kiiltiir Bagkenti olan Istanbul’u ye-

niden kesfetmek, yeniden tanimak gere-
kir. 2010 vesilesiyle bu sehirde yasayan
insanimiza ve diinya insanina Istanbul’un
diinya tarihinde ne kadar istisnai bir yere
sahip oldugunu anlatmaliyiz. Gok fark-
i gozlemcilerin eserlerine basvurarak
Istanbul’'un buginin ve yarinin dinyasi
agisindan enemmiyetine projektor tutma-
liyiz” diye s6zlerini surdardyor.

Farkli elbiseler giyen
bir sehir

Prof. Dr. Umit Merig, farkli agilar-
dan istanbul’u tanimak bakimindan bu
kitabin ¢ok onemli oldugunu soylerken,
Istanbul’da degisen toplumsal hayati
soyle tasvir ediyor: “Her seferinde fark-
Il Istanbul’larla karglastyorum. Bu farkli
elbiseler giyen bir insan gibi. istanbul’un
Ustiindeki elbiseler degisiyor ama Is-
tanbul hep guzel. Elbiselerin degismesi
onun gizelligini degistirmiyor.”

En cok dikkatini geken gozlemlerden
birini ise Merig séyle anlatiyor: “llk avlu-
da ayni anda ceylanlar ile aslanlar serbest
dolastyor. Elgiler bunu goriince dehsete
disdyor. Ceylan aslandan korkmuyor,
aslan da ceylana saldirmiyor. Bu aslinda
sembolik manada, birbirinden gok farkli
ozellikleri olan kavimleri birarada sulh ve
sukan icinde yasatan bir devlet olma an-
lamina geliyor. Her ikisinin de ihtiyaglari
verildigi iin barg iginde yasiyorlar. Bu-
gtinle de gok baglantili bir hikaye bu.”



Ben Fatih

Hasan Basri Bilgin

Ganakkale savasini anlatan, “Bu
Topraklarda Guller Kirmizi Agar Pagam”
isimli romaniyla tanidigimiz  Hasan
Basri Bilgin, bu sefer “Ben Fatih” isim-
li romaniyla okuyucunun karsisina giki-
yor. Yaz tatilinde de okunabilecek ro-
man; Yeni Gag’'in en muhtesem hikim-
darini, “cengaverligi, iktidar felsefesi ve
sanat adamligi agisindan” her yonly-
le tanimak isteyenleri, gergekgi bilgiler
1s1§inda; heyecanli ve akicl bir dslupla,
bes yiz yil dncesine gotirtyor. Dev-
rinin tarihgileri tarafindan “Asrin Gine-
si” diye nitelenen Fatih Sultan Mehmet,
distince, fikir ve hayata dair bir gok ya-
sanmigt “Avni” takma adiyla dile getir-
misti. Elinizdeki eserin; “yazimi sirasin-
da” Avni'nin sesine gokga kulak veril-
diginden, “Fatih kendini anlatiyor” den-
se yeridir. Onun hikayesinde: Bir dahi-
nin, zekasini nasil yiksek kabiliyete do-
nistardagund, “Sonsuza dek sdrmesi-
ni istedigi” devletinin temeline ne tir
har¢ koydugunu ve DEV bir imparator-
lugu nasil inga ettigini hayranlikla oku-
yabilirsiniz.

Diinya Diizdiir
Thomas L. Friedman

New York Times gazetesinin (nli
kdse yazarlarindan Thomas L. Friedman,
Diinya Dizddr isimli bu kitabinda, Yir-
mi Birinci Yuzyihin Kisa Tarihi’ni anlati-
yor bir anlamda. .. Yazar kitabinda, 2000
yilinda internetin tim diinyada hizla ya-
yilmaya baglamasi ve diger giglerin de
etkisi sonucu yepyeni bir gada girildigi-
ni, kiresellesmeyi farkli boyuta tasiyan
bu yeni ¢agda dinyanin gok kiguk bir
yer haline gelip oyun sahasinin diizles-
tigini ve bu gelismeyle sadece diinyanin
gelismis dlkelerindeki degil en dcra ko-
selerdeki bireylerin bile kiiresel dizeyde
ishirligini gelistirmek ve rekabet etmek
icin yepyeni bir gice sahip olduklarini
ileri sdrtiyor. Friedman kitabinda, diinya-
y1 dizlestiren gugleri agiklarken 21. yliz-
yilin ekonomik tarihine de 1g1k tutuyor.

Yazar, yerimizde kalmak igin daha
hizli kogmamizi gerektirecek bigimde
‘diizlesen’ dinyamiz, acaba insanoglu-
nun istikrarli bir gekilde uyum saglaya-
mayacag! kadar kiigtk ve hizli bir dinya
haline mi geldi, sorusuna cevap araya-
rak, bu sasirtici yeni diinyanin gizi ze-
rindeki ortiiy( kaldiryor ve okuyucu-
nun 6nindeki korkutucu manzarayi al-
gilamasini saglyor. Karmasik diploma-
tik ve ekonomik konulari sade bir sekilde
anlatabilmek gibi essiz bir yetenege sa-
hip olan Friedman, Diinya Diizdlir'de 21.
ylzyilda dunyanin duzlesmesinin birey-
ler, sirketler ve Ulkeler igin ne ifade et-
tiginin yani sira bireylerin, sirketlerin ve
tlkelerin bu dunyada basarili olmak igin
neler yapmasi gerektigini de anlatiyor.

THOAAS L FRIEDAIAN
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DUNYA DUZDUR
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VIKINOMI
Kitlesel Iebirligi
Her Seyi Degigtirivor

Don Tgﬂscdlt

Anthony D. Williams

Vikinomi
Don Tapscott,
Anthony D. Williams

Vikinomi, ig dinyasindaki isbirligi-
ne dayali yeni is tutma bigimini anlati-
yor. Kitlesel isbirligi, insanlara yeni bir
sosyallesme, eglenme, inovasyon yap-
ma ve istedikleri tirden kendinden or-
gutli baglantili topluluklar biinyesinde,
is tutma bigimi sunmaktadir. Sirketler
mausterilerinin katilimiyle drdinler tasar-
layip gelistirebilmekte ve bazen dege-
ri biyiik oranda bu yolla yaratabilmek-
tedirler. Bilim insanlar sahip oldukla-
ri verileri ve metotlari acik kaynakla eri-
sime acIp diinyadaki gelisim igerisinde-
ki ve deneyimli her bilim insanina yeni
kesif streglerine katilma imkani taniya-
rak bilimi yeniden Gretebilmekteler. Hi-
kiimetler bile kamu hizmetlerinin dagi-
lim bigimini dontstirmek ve yurttaglari
karar alma stireglerine dahil etmek gibi
amaglarla bu igbirligi sirecine eklemle-
nebilmekte. Vikinomi ilkeleri, yeni dre-
tim bigiminde isbirlikci beyinlerin sade-
ce tliketici degil ayni zamanda dreten ti-
ketici olmalarinin girketler igin onemini
gosteriyor.
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