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nsanoglu olarak varligimiz G ayri safhada sekil-

lenmistir. Yaradilistan doguma, dogumdan oli-

me ve 6limle birlikte kavusacagimiz ebedi ha-
yata... Nasil dogum bir sathanin bitmesi ve yeni bir
safhanin baslangiciysa, 6lim de bir bakima yeni
bir hayatin baglangicidir. Bu diinya hayatinin ebe-
di hayat olan ahiret hayati icin bir imtihan saha-
si oldugu ve yaptiklanimiz ile yapmadiklarimiz-
dan sorumlu oldugumuz bize bildirilmigtir. Adeta
ebedi hayatimizin niteligini bu dinyadaki hayati-
miz belirler. Dinya hayatinda da her yolun ve si-
recin bir émr0 vardir. Yollar ydrindr, stireg yasa-
nir ve biter. Genel Middrimiz Dr. Adnan By(ik-
deniz bu yolu en guzel yasayan ornek bir simaydi.
Bizim kaltirimize gére 61tm, yani yolun sonu, bir
ibrettir. Bakmayi ve gormeyi bilenler igin 6limler-
den alinacak pek cok ders vardir. Bu nedenle ce-
naze namazlarina katilim tesvik edilmistir. Rahmet-
li duayenimizin cenaze merasimi de bizim igin Oy-
leydi. Ancak her seveni o giin orada olma imkanini
elde edemedi. Bu nedenle oradaki havayi onlara da
bir nebze ulastirmak igin bu sayida rahmetliye ¢zel
bir dosya hazirladik. Ozellikle geng bankacilarimi-
zin kulaklarina kiipe olacak mesajlarin da bulundu-
gu bu dosyamiz: kisisel arsivinize de kaldirabilir-

siniz. GUnk{ sektorimiizin hem teorisyenlerinden
hem de pratisyenlerinden bir sahsiyetti 0. Sevgili
Genel Midurim(iz’'in bu dinya hayatina ve ugur-
lanig merasimine iligkin kisa bir dosyayi siz degerli
okuyucularimiza dua niyetine sunuyoruz.

* Kk k

Gegctigimiz donem, hem Albaraka Turk hem de
global anlamda Albaraka Bankacilik Grubu (ABG)
icin onemli bir yenilenme stireciydi. ABG’nin glo-
bal anlamda baglattig bir yenilenme sureci yasa-
dik. “Yenilikte Bereket Vardir’ sloganiyla gorselli-
gimizi ve renklerimizi yeniledik. Ancak masteriye
sadakatimizi ve verdigimiz sozleri asla! Bu konuy-
lailgili olarak da 6zel dosyalar hazirladik, detayla-
rintilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz.

Bu sayi ile birlikte ben de ilk defa sizlere
yaziyorum. Bu heyecanla hazirladigimiz dergi-
mizin bu sayisindan bazi baglklarr dikkatinize
sunmak istiyorum:

Osmanli’nin Sessiz Dili

Osmanli Imparatorlugu’nun 600 yillik gegmi-
sine madeni paralar 1gik tutuyor. Osmanli’nin izini
surmek isteyenler, bu paralarin pesinden kosuyor.
Nadide Osmanli paralarinin degeri giinimiizde 2
bin ila 10 bin dolar arasinda degisiyor.

Sultanlar Sehri Trabzon

Bu sayida sultanlar sehri Trabzon ilimizi ve bu
ildeki subemizi tanitiyoruz. Fatih Sultan Mehmet
tarafindan 1461°de Osmanli hakimiyetine alinan
Trabzon, bu tarihten sonra Karadeniz'in bir Tirk go-
line dondsmesini sagladi. Osmanlrnin en kudret-
li padisahlarindan Yavuz Sultan Selim’in sehzade
iken 29 yil valilik yaptigi sehir, batililarin ‘Muhte-
sem Stleyman’ olarak adlandirdigi Kanani Sultan
Suleyman’in da dogum yeri olarak kayitlara gecti.
Yahya Efendi'nin de memleketi olan Trabzon, can-
lanan ipekyou ile yeniden yikselise gegiyor.

Bir Ustaya Daha Vefa

Buytiklerimizin vefat edenler igin kullandikla-
1 glizel bir tabir vardir. Onlar igin “go¢mus” der-
ler... Hakk’a ylradi ifadesi de bunun tezahiridur,
GUnka onlar igin 6lim bir son degildir. Deger-
li insanlar goctiklerinde, geride biraktiklarl eser-
ler de onlari hep diri tutacaktir; kalplerde, zihin-
lerde... Unlii sinema yonetmenlerimizden Yiicel
Gakmakli da gogmuslerimizden biridir. Bu ne-
denle ona vefa igin bir dosya hazirladik.

Yeni Bereket'lerde bulusmak dilegiyle. ..
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Fahrettin YAHSI
Genel Miidiir

YENI BIiR YILDA, YENI BiR “MERHABA”

2009 yilini geride birakirken, yeni yili
yeni yizimiizle karsiladik.

ncelikle, bankamizin Genel M-
OdUrU ve degerli dostum Dr. Adnan

Biylikdeniz'i bir kez daha rahmetle
anmak istiyorum. Siz degerli okuyuculari-
mizin da yakinen tanidigi dzere 2003 yi-
lindan bu yana Genel Midirimaz olarak
gorev yapan Adnan Bey’in uzun siredir
yilmadan micadele ettigi amansiz hasta-
li§1 nedeniyle aramizdan ayrihigl, ardinda
derin bir dzintd ve 6zlem biraktl. Aldigi-
miz taziye mesajlarl ve medyadaki yansi-
malardan da bir kez daha bankamizin ve
tlkemizin ne kadar 6nemli bir degeri kay-
bettigini gordik. Yaganan bu act dénemde
birlik ve beraberlige yonelik degerlerimiz
bizleri her zaman oldugu gibi gticld kildi.

Bu sdrecin ardindan, hayat hepi-
miz igin devam ediyor. Adnan Bey'in ve-
fatinin ardindan, 11 yildir catist altin-
da hizmet verdigim Albaraka Tirk Katim
Bankasi’'nin Genel Midiirii olarak atanma-
min sorumlulugunu ve heyecanini yasi-
yorum. Devraldigim bayragi Albaraka Ttirk
ailesi ile birlikte daha ileriye tasimak iize-
re hizla calismalarimiza devam ediyoruz.

Is yasaminda, biyik kurumlarda ger-
ceklesen Genel Madur degisiklikleri ile
birlikte yeni bir donemin baslayacag, ku-
rum kiltarinde ve vizyonunda degisim-
lerin yasanacagl hep soylenir. Albaraka
Tirk igin de boyle bir yarginin gergekle-
seceqini soylemek, blyiik oranda bir ya-
nilgr olacaktir. Biz, degerleri ve kiltiri
saglam temellere oturmus bir kurum ola-
rak degisimleri ve gelisimi, bayrad daha
ileriye tagimak olarak tanimliyoruz.
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Degistik, Yenilendik. . .

Albaraka Tiirk 2009 yili boyunca y(irditti-
U kurumsal kimlik degisim stirecini tamam-
layarak 2010 yilina yeni bir ‘merhaba’ dedi.
Diinyada 3 kitada, 12 Ulkede, 11 banka ve 1
temsilcilik ile faaliyet gosteren Albaraka Ban-
kacilik Grubu'na (ABG) bagli tim (iye banka-
larla birlikte Albaraka Tirk'te de ortak kurum-
sal kimlik, ortak logo ve ortak kurumsal go-
rindm uygulamalarini hayata gegirdik. Boy-
lece, Ulkemizde katiim bankaciligi sektori-
nin 6nced sirketi olmasinin yani sira, dinya-
nin guglii finans kurumlarindan ABG'nin en
Onemli istiraklerinden biri olan Albaraka Tiirk,
diger ABG (ye bankalari ile tek misyon, tek
vizyon ve tek kimlik'te bulustu.

2009’da Hedeflerimize
Ulastik

Diinya ve Turkiye ekonomisinde ya-
sanan daralma ve bir ¢ok alanda yasanan
olumsuzluklara ragmen, 2009 yili bizler
igin yeni ve glizel gelismeleri de berabe-
rinde getirdi. Gegtigimiz yilin ikinci yari-
sinda ortaya gikan global krizi firsata ge-
virip bankamiz igin yeni yatinmlara da
biyiik bir hiz verdik. Albaraka Tiirk olarak
ttim hedeflerimize ulastigimiz 2009 yilini
100 subeli, orta 6lgege ulasmig bir banka
olarak basariyla tamamladik.

2010°dan Umutluyuz

2010 yilinin, tam reel sektdrlerde oldu-
du gibi bankacilik sektdriimiz igin de, da-
ralan kar marjlari sebebiyle “sirdirilebilir
karlilik™ yonuyle zorlu gegecek bir yil olaca-
ini dustintiyoruz. Albaraka Turk olarak 2010
yilinda kontrollii bir organik bilyime 6ngo-
riiyor ve tlkemizin 6nemli ticari aktivite mer-
kezlerinde 10-15 noktada daha sube agmay!

hedefliyoruz. Bununla beraber, Umraniye’de
inga ettigimiz ve Istanbul’un en modern ya-
pilarindan birisi olmaya aday Genel Midiir-
|tik binamizin ingaatini da hizla devam ettiri-
yoruz. Yeni genel mudurlik binamiza 2010
yilinin ikinci yanisinda tasinmayi planliyoruz.

En Onemli Basarl
Kriterimiz: Karlilik

Albaraka Tiirk olarak, 2010 yilinda karli-
lik en Gnemli bagari kriterimiz olacaktir. Alter-
natif dagitim kanallarinin etkinlestiriimesinin
yaninda subelesme yoluyla organik biyiime
calismalanmiz devam edecek, bu dogrultu-
da orta 6lgekli basanli bir banka imajimizi
gliclendirecegiz. 2010'un Albaraka TGrk'dn
pazarda daha yogun oldugu, pazarlamaya
daha agrlik verdigi bir yil olmast igin calig-
malanmizi stirdirecegiz.

Tirkiye'de katiim bankaciliginin énci
kurulusu olarak 25 yili geride birakmaya ha-
zirfaniyoruz. Geyrek asirlik bir bereket kapis
olan bankamiz, ekonomik anlamda dinya-
nin ve Ulkemizin zorlu bir sinavdan gegtigi
bu donemde, gegmiste oldugu gibi hizli ka-
rar alabilme ve yenilige acik yapisi sayesin-
de gelecege basanyla ilerliyor. 2010 yilin-
da faizsiz bankacilik prensiplerimiz ve miis-
terilerimizin aligkin oldugu hizmet kalitesi,
yenilenen yiiziimzle daha gugli bir sekil-
de devam edecekiir. Isini inangla, gayretle
Ve genis bir vizyonla yapan calisanlarimizla
ve bizlere glvenen msterilerimizle bugtine
kadar oldugu gibi, bundan sonra da kati-
lim bankaciliginin oncu sirketi olarak ¢i-
tay1 yukseltmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, msterilerimize, paydas-
larimiza, is ortaklanmiza ve galisanlanmiza
bereketli giinler dilerim.



. Haberler

ALBARAKA TURK, 2009 YILININ “EN iYi KATILIM BANKASI” ODULUNU ALDI

tu. Albaraka Turk Katilim Bankasi; saglam yapisi, guglu ve gi-
venilir faizsiz bankacilik anlayist, Ulke ve bolge ekonomisine
yaptigi katkilar ile “2009 Yilinin En lyi Katilim Bankas!” segile-
rek ddiile layik goriildi. Global Finance’in Albaraka Turk'e ver-
mis oldugu 6duili Albaraka Banking Group (ABG) CEQ’su Ad-
nan Ahmed Yusuf aldi.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Genel MudCrd Fahrettin Yah-
si aldiklari odule iliskin sunlari soyledi: “Bankamiz tlkemizin kati-
lim bankaciligr sektoriindn 6nci ve lider sirketi olarak faaliyetleri-
ni stirddrayor. Misteri memnuniyetini merkeze alan hizmet anla-
yisimiz, her zaman daha iyisini yapmak icin gésterdigimiz ¢aba ve
basaril bankacilik uygulamalarimiz dolayisiyla takdir edilmek biz-
tnyanin 6nde gelen uluslararasi finans dergilerinden leri cok memnun ediyor. Uluslararasi bir finans dergisi olan Glo-
Global Finance’in cesitli kategorilerde finans kurulus- bal Finance’ten bu 0duilt almak bizler igin gurur verici. Bu 6dul,
larina verdigi 6dller 6-7 Ekim tarihlerinde Istanbul’da mausterilerimize her zaman daha iyi, daha kaliteli ve daha yenilikgi

gerceklestirilen IMF toplantilan sirasinda sahipleriyle bulug- ~ NiZmetsunma gayretimize giig katacaktir.”

ALBARAKA TURK 2008 YILINDA DA “EN IYi KATILIM BANKASI” OLMUSTU

aber 1 ve Memleket Haber internet siteleri-

nin 2009 yilinda Ggiinci kez diizenledigi “Y1-

lin En lyileri” anket galismasi kapsaminda,
Albaraka Tiirk 2008 yilinin “En lyi Katim Bankas”
secildi. Odul kurulu 6n jurisi tarafindan 29 kategori-
de adaylarin belirlendigi anket calismasinda, okurlar
www.haber1.com ve www.memlekethaber.com inter-
net sitelerine girerek oylariyla her bir kategorinin ka-
zananini belirledi. Bu yil 11 bin 785 kisinin katildigi
anketle birlikte 29 kategoride yarisan kisi ve kurum-
lar arasindan ‘en iyi'ler segildi. Okurlar, 2008 yilinin
“En lyi Katiim Bankas!” olarak Albaraka Turk'd 6dui-
le layik buldu.

Odiiller, 31 Ekim 2009 Cumartesi aksami Bahgese-
hir Universitesi Besiktas Yerleskesi B Salonu’nda ger-
ceklestirilen torenle sahiplerine verildi. Devlet Baka-
ni Zafer Caglayan’in katihmiyla gergeklesen 6dul to-
reninde, Albaraka Tirk’e verilen “En lyi Katim Ban-
kas!” adiland Albaraka Turk Genel Midtr Yardimei-
s M. Ali Vergin aldr.
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ARAP BANKALAR BIRLIGI’NIN SPONSORU ALBARAKA TURK

atihm bankacih@inin Glkemizdeki ilk ve oncu ku-

rulusu Albaraka Tirk, Arap Bankalar Birligi'nin 2-3

Ekim tarihlerinde istanbul Atakdy Sheraton Otel’de
dizenledigi “Uyum Ve Risk Yonetimi” konulu foruma altin
sponsor oldu. Yogun bir katilimin gerceklestigi toplantilar-
da gesitli ilkelerden gelen katilimcilar 6nemli fikir aligveri-
sinde bulundular. Forumda s6z alan konugmacilar, kara pa-
rayla micadele konusunda uluslararasi hukuk sisteminde-
ki diizenlemelerle ilgili bilgiler verirken, 6te yandan uyum
gorevlilerinin bu duzenlemeler gergevesindeki sorumlu-
luklarinin 6nemine de vurgu yaptilar. Katihmcilar, ayrica
konugmacilara anlattiklari konu gergevesinde soru sorma
imkani da bulabildiler. Bu sayede uyum gorevlileri, fark-

i Glkelerin bu konuda yaptiklari ¢alismalar hakkinda da fi-
kir sahibi oldular.

Albaraka Tiirk’e ddiil verildi

Toplantinin ikinci guiniideki 6gle yemeginde yapilan odil t6-
reninde, Albaraka Turk’e, foruma yapti§i katkilardan dolay! tesek-
kir plaketi verildi. Albaraka Tirk adina 6diili alan Yonetim Kurulu
2. Baskani Yalgin Oner, konuyla ilgili yaptigi aciklamada, “Alba-
raka Bankacilik Grubu istiraki olan Albaraka Tark, dnemli ulusla-
rarasi forumlara bundan 6nce gesitli duzeyde katkilarda bulundu-
Gu gibi bundan sonra da katki yapmaya devam edecektir. Biz Al-
baraka Turk olarak bankacilik konusunda uluslararasi alandaki ge-
lismeleri yakindan takip ediyoruz ve bu guncel gelismeler cer-
gevesinde musterilerimize en iyi sekilde hizmet veriyoruz.” dedi.

Ibaraka Turk, bankacilik faaliyetlerinin yani sira toplum-
da, killtirel ve sanatsal faaliyetlere de verdigi 6nem ger-
gevesinde yapilan birgok etkinliklere katihm konusunda
talepler aliyor. Bunun en glizel drneklerinden biri de ESDER'in,
Anilik Haftas! etkinlikleri cergevesinde, Albaraka Turk'un 2007
yilinda diizenledigi “Alinteri” konulu fotograf yarigmasi sonu-
cunda olusturulmus katalogda yer alan fotograflarin bu etkin-

likler kapsaminda sergilenmesinin talep edilmesi oldu. Konuy-
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la ilgili olarak yapilan de@erlendirme sonucunda etkinliklere ka-
tihm karari alindi ve gerekli calismalar baglatildi. Bu kapsamda
oncelikle ESDER’den gelen etkinlik takvimi kapsaminda hazirlik-
lar yapildi. Etkinlik takvimi gergevesinde ncelikle 12.10.2009
tarihinde Mamak Belediyesi'nin dnciliginde Mamak Anadolu
Meslek ve Gida Teknolojisi Pastacilik Meslek Lisesi bahgesin-
deki etkinlige katilim oldu. Agik hava etkinligi olmasi nedeniy-
le mevcut olan 26 adet s6valyeye konulacak kadar fotograf ger-
cevesi belirlendi ve yaklasik 104 adet fotograf igerisinden once-
likle dereceye giren ve mansiyon alan eserler tercih edildi. Et-
kinlige yogun bir katilim oldu ve katilimeilar tarafindan fotograf-
lar bilyiik bir begeni topladi. Oyle ki; birgok katilimecr tarafindan
fotograflar ya satin alinmak istendi ya da nasil elde edebilecek-
leri dogrultusunda sorular yoneltildi. Ankara Mamak sonrasin-
da da istanbul’da sirasiyla énce 16.10.2009 tarihinde Eminonii
Meydani’'nda, sonra da Eylp Sultan Camii Meydani'nda Ahilik
Haftas! etkinlikleri yapildi. Emindnii Meydani’'nda Fatih Beledi-
yesi onclligunde yapilan etkinlik igin Alinteri eserleri hazir bu-
lunduruldu. Ertesi giin de Eyiip Camii Meydani’ndaki Ahilik Haf-
tasi Etkinlikleri'nde eserler sergilendi ve yine katilimcilar tarafin-
dan yogun bir ilgi ile kargiland.



Haberler

ALBARAKA TURK GENEL MUDUR YARDIMCILIKLARINA
MELIKSAH UTKU VE TURGUT SIMITCIOGLU ATANDI

ectigimiz Kasim ayinda marka dontstim sirecini ba-

sartyla tamamlayarak “tek vizyon, tek misyon, tek

kimlik” hedefiyle 2010 yilina yeni bir baslangig yap-
mak isteyen Albaraka Turk’te iki deneyimli isim, Genel Mii-
dir Yardimeih@i gorevine atandi. Adnan Biyikdeniz'in vefa-
tindan sonra bankanin Genel Midurligi’ne atanan Fahrettin
Yahsi'nin ardindan, Meliksah Utku Yatinmer iligkileri, Bilgi
Islem ve Proje Yonetimden Sorumlu Genel Midiir Yardimei-
st olarak atanirken, Turgut Simitgioglu Mali isler, Risk Takip
ve Bankacilik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Madar Yardim-
cihgi gorevine getirildi.

Albaraka Banking Group’un (ABG) “tek vizyon, tek mis-
yon, tek kimlik” hedefiyle tek bir ortak logo altinda topladi-
@01 bankacilik faaliyetleri icerisinde en biyiik paya sahip olan
Albaraka Trk'te Yatinmer iligkileri, Bilgi Islem ve Proje Y6-
netimden Sorumlu Genel Midir Yardimcili§i gbrevine Me-
liksah Utku getirildi. Bogazigi Universitesi Makine Miihen-
disligi Bélumi’nden mezun olan ve ardindan ingiltere’de

Turgut Simitgioglu

Melinsah Utku

London School of Economics’te ekonomi dalinda lisans(s-
ti diplomasi alan Utku, Marmara Universitesi'nde “Iktisadi
Kalkinma” konusunda da master yapti. Albaraka Tiirk’te Ge-
nel Midir Danismani olarak 2004 yilinda géreve baglayan
ve 2006-2008 yillari arasinda Basekonomist unvaniyla go-
rev yapan Utku, son olarak Yatinmer iliskileri Birim Midur
olarak gorev yapiyordu.

Genel Midir Yardimeili§r'na atanan bir dider isim ise
Turgut Simitgioglu oldu. Suudi Arabistan’da Kral Suud Uni-
versitesi Egitim Fakultesi’nden mezun olan Simitgioglu, Al-
baraka Tlrk'teki is hayatina 1990 yilinda Fon Kullanma
Midarliga’nde memur olarak basladi. Fon Kullanma Mdiir-
luga, Merkez Sube ve Kurumsal Bankacilik Midtrlaga'nde
cesitli kademelerde gorev yapan Simitgioglu, son olarak
2003-2009 yillarr arasinda Merkez Sube Midiirt olarak go-
rev yapiyordu. Simitcioglu, Mali isler, Risk Takip ve Banka-
cilik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Midr Yardimcisi ola-
rak galismalarini surdirecek.
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ALBARAKA TURK, KOBI'LERE KREDI ICIN OZEL PROTOKOLLER IMZALADI

Albaraka Tiirk, iilkemizin iginden gectigi zor ekonomik kosullarda, nakit ihtiyaci olan isletmelere uygun sartlarda kurum-
sal finansman destedi saglamaya devam ediyor. Bu kapsamda, Albaraka Tiirk, yurdun farkl bélgelerindeki KOBI’lere ula-
sabilmek igin ticaret ve sanayi odalari ile dzel protokoller imzaliyor. Gegen donemde imzalananlar sdyle:

1- Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi (STSO) ile Albaraka
Turk arasinda oda tyelerine uygun kosullarda kredi verilme-
si yoniinde bir protokol imzalandi. STSO toplanti salonunda
gerceklestirilen imza torenine STSO Bagkani Salih Zeki Mur-
zioglu, Albaraka Tirk Genel Mudura Fahrettin Yahsi ve Alba-
raka Tark Samsun Sube Mudari Abdullah Gergeker katildi.
Imza téreninde bir konugma yapan STSO Bagkani Salih Zeki
Murzioglu, kriz déneminde oda dyelerinin finansman bulma
noktasinda bazi zorluklar gektigini ve Albaraka Turk’iin sagla-
yacag! finansmanin oda dyelerinin yi-
regine su serptigini dile getirdi.

Albaraka Tirk Genel Miduri Fah-
rettin Yahsi ise sunlar soyledi: “Ban-
kamizin ana faaliyet alani finansman
saglamak. Bu baglamda da Samsun Ti-
caret ve Sanayi Odasi ile kurumsal bir
isbirligine girmek bizim agimizdan bu-
yik 6nem arz ediyor. Samsun ve bol-
gedeki KOBI'lerin finansman inhtiyacina
cevap verecegiz.”

2 - Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
(STSO) ile de, oda Uyelerinin Albara-
ka Tark’an uygun kredi imkanlarindan
yararlanabilmelerini 6ngéren bir kre-

di protokolt imzalandi. Albaraka Tirk’an Kurumsal Finans-
man Destegi kapsaminda hazirlanan protokolin imza toreni-
ne, STSO Baskani Osman Yildirim, Albaraka Tiirk Pazarlama
Bolge Madard Hasan Altundag ve bazi banka gorevlileri ka-
tildi. imza toreninde konugan Albaraka Tiirk Pazarlama Bolge
Miidiri Hasan Altundag, Sivas'ta reel sektorii desteklemeye
cahistiklarini belirterek soyle konustu: “Albaraka Tdrk Katilim
Bankaciligi, sektortinde éncu bir marka. Faaliyetlerini tama-
men reel sektord finanse etmeye yonelik olarak ylritmekte-
dir. Sivas'ta reel sektorii desteklemeye galiglyoruz. Bu calis-
malarimiza genis bir vizyon kazandirmak igin STSO ile pro-
tokol hazirladik. Simdiye kadar yapmis oldugumuz katkilari-
mizi biraz daha perginleyip reel sektori daha da destekleyici
bir misyon Gstlenmeyi hedefliyoruz.”

3- Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasr’na kayitl ticari/sinai
isletmelere uygun kosullarda kredi verilmesi yoniinde de bir
protokol imzalandi. Kredi protokol(i ile birlikie oda tyesi iglet-
meler 6zel kosullarda kredi kullanma imkanina sahip olacak.
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Kurumsal Finansman Destedi kapsaminda hazirlanan protoko-
[in imza torenine Albaraka Turk Pazarlama Bolge Midir( Ah-
met Oguz, Albaraka Turk Gorlu Sube Muadird Erbil Sener, Te-
kirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter Yardimcisi M.
Engin Gindoddu ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi OdasI Sayma-
ni Taner Karaoglu katildi. imzalanan protokol ile; oda tyesi ti-
cari ve sinai igletmeler, %1,20’den TL, %0,65’ten ise dolar
ve avro cinsinden kredi kullanabilecek. Ayrica, Albaraka Turk;
gecici, kesin, avans ve uygun goralen diger nitelikteki temi-
nat mektuplarr igin uyguladigi yillik yizde 2 komisyon oranini,
i¢ ayhk devreler halinde ytizde 0,5 oraninda olmak Uzere tat-
bik edecek. Protokole iligkin Albaraka Turk’ten yapilan agikla-
mada su ifadelere yer verildi: “Albaraka Turk olarak ana faaliyet
alanlarimizdan biri kredi vermek. Biz de, bu kapsamda, kurum-
lara ozel isbirligi galismalari yapiyoruz. Bu ¢aligmalardan biri
olan Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas! ile yapti§imiz kurumsal
ishirligi, bizim agimizdan biyiik 6nem arz ediyor. Yapilan an-
lasma ile Tekirdag ve bolgedeki KOBI'lerin finansman ihtiyag-
larini kargilayarak ekonominin gelismesine katkida bulunmak-
tan memnuniyet duyuyoruz.”

4- Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi icin de bir protokol im-
zalandi. Albaraka Tirk Afyonkarahisar Sube Mudar( Erkan To-
kul ve Afyon Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagka-
ni Hasnd Serteser’in imzaladigr protokol anlasmasi dogrultu-
sunda oda tyesi ticari ve sinai isletmeler, 6zel kosullarda fi-
nansman desteginden yararlanma imkanina sahip olacak. Pro-
tokole iligkin Albaraka Tirk’ten yapilan agiklamada su ifade-
lere yer verildi: “Albaraka Tirk olarak ana faaliyet alanlarimiz-

Haberler

dan biri finansman saglamak. Biz de, bu kapsamda, kurumlara
Ozel isbirligi calismalar yapiyoruz. Bu galismalardan biri olan,
Afyon Ticaret ve Sanayi Odas! ile yapti§imiz kurumsal igbirli-
@i bizim agimizdan biyik 6nem arz ediyor. Yapilan anlasma
ile Afyon’daki ve bolgedeki KOBI'lerin finansman intiyaclari-
ni karsilayarak ekonominin gelismesine katkida bulunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.”

5- Kayseri Sanayi Odasrna kayitl ticari/sinai isletmelere
uygun kosullarda finansman saglanmasi yoninde de bir proto-
kol imzalandi. Albaraka Turk Genel Muduri Fahrettin Yahsi, Al-
baraka Turk Genel Madur Yardimeisi Mehmet Ali Vergin ve Kay-
seri Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Boydak’in
imzaladigi protokol anlasmasi dogrultusunda oda dyesi ticari ve
sinai isletmeler, 6zel kosullarda finansman desteginden yarar-
lanma imkanina sahip olacak. Albaraka Turk Genel Miiduri Fah-
rettin Yahsi, Albaraka Tirk Genel Midr Yardimcisi Mehmet Ali
Vergin ve Kayseri Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Boydak'in yani sira Kayseri Sanayi Odas Yonetim Kurulu Uyele-
rinin de katildigi bir térenle imzalanan protokole iliskin Albara-
ka Tark’ten yapilan agiklamada su ifadelere yer verildi: “Albaraka
Tirk olarak ana faaliyet alanlarimizdan biri finansman saglamak.
Biz de, bu kapsamda, kurumlara dzel isbirligi calismalari yapi-
yoruz. Bu galigmalardan biri olan Kayseri Sanayi Odas ile yap-
tigimiz kurumsal igbirligi, bizim agimizdan buyik 6nem arz edi-
yor. Yapilan anlasma ile Kayseri'deki ve bolgedeki KOB'lerin fi-
nansman ihtiyaglarini kargilayarak ekonominin gelismesine kat-
kida bulunmaktan memnuniyet duyuyoruz.”
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KRiZDE GUVEN VERDILER
REEL SEKTORLE BUYUDULER

2009 yih sonunda kesinlesmemis, gecici rakamlarla, katiim bankalarinin topladiklari fon miktari Tiirk Lirasi bazin-
da yiizde 40 biiyiidii. 2008 sonunda 19.2 milyar lira olan fon miktari 31 Aralik 2009°da 26.8 milyar lira olarak gerceklesti.

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekreteri ve
Albaraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi

009 yili katihm bankalari agisindan da iyi bir yil ola-

rak gecti. Performans rakamlarina bakildiginda katilim

bankalarinin, finans sektérinin ortalamasinin tizerin-
de bir gelisme kaydettigi gozlendi.

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) verilerine gore,
2009 yili sonunda kesinlesmemis, gecici rakamlarla, katihm
bankalarinin topladiklari fon miktari Turk Lirasi bazinda yuz-
de 40 biytdi. 2008 sonunda 19.2 milyar lira olan fon mik-
tar1 31 Aralik 2009'da 26.8 milyar lira olarak gergeklesti.

2008 sonundaki 19.7 milyar lira olan kullandirilan kredi-
ler de yil boyunca yuzde 26 artis kaydetti ve 25.5 milyar li-
raya yaklasti.

2008’de 530 olan sube sayisi 558 olurken, 11 bin 32
olan personel sayisi da 11 bin 784’e ¢ikarild!.

Tasarruf Sahipleri ‘Kati-
lm’ dedi

Kasim sonu itibariyle kesinlesmis ra-
kamlara gore toplanan fonlar, bankacihk
sektoriinde ylizde 8'lik artig gosterirken,
katihm bankalarindaki artig orani ylzde
25.9 oldu.

Katilim bankalarinin 2008 yilinda 25.7
olan aktif toplami Kasim sonunda 25.6’ya,
sene sonunda da 31 milyar lira yiikseldi.

Kullandirilan Kredide
Sektort Katladi

Kasim sonu itibariyle bankacilik sektérinde krediler yiz-
de 4 artarken, katilim bankalarinda bu oran ylzde 25 olarak
gergeklesti.

Kullandirilan kredilerin toplanan fonlara orani, Kasim
sonu itibariyle, bankacilk sektérinin genelinde yuzde 79.6
iken, bu oran katihm bankalarinda ylzde 95 civarinda seyre-
diyor. Buna ragmen takipteki kredilerin toplam kredilere ora-
ni, mevduat bankalarinda 5.27’ye ylkselirken, katilim banka-
larinda Kasim sonu itibariyle 4.7°de kaldi.

Sektordeki Paylarn Yuzde 5.1’e
YUkseldi

Katilim bankalarinin 2009 yilinda finans sektoru ige-
risindeki payi, toplanan fonlar itibariyle yizde 4.1’den,
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yuzde 5.1°e ¢ikti. Kullandirilan fonlar da yuzde 5.2°den
yuzde 6.2'ye gelerek krize ragmen 6nemli oranda artig
kaydetti. Toplam aktiflerdeki pay! da yiizde 3.6’dan yiz-
de 4.2'ye ciktl.

Reel Sektorun Talebi Azaldi

TKBB Genel Sekreteri Osman Aky(iz, kullandirilan kredi-
lerin, toplanan fonlar kadar artmamasinin sebebini, kiiresel
krizin etkisiyle kredi talebinde gozlenen disuse bagladi.

Karlilikta bankacilik sektoriinin durumunun, katilim
bankalarina gore daha iyi oldugunu belirten Akyiz, “On-
lar topladiklari paralari Hazine kagidinda degerlendirebili-
yorlar. Faizler distiikge onlar kar yazdilar. Bizde dyle bir
kalem olmadigi igin karlarimiz daha dustk kaldi. Biz reel
sektorden para kazaniyoruz. Mevduat bankalarinin Hazine
kagitlarina yatirdiklarr fon stoku tutari, 2008’in sonunda
190 milyar liraydi. Bugin 261 milyar liraya ¢ikti. Gok bu-
yik bir para.” dedi.

Haberler

Katilim Bankalari
2010 Yilinda
%30 Buyume

Bekliyor

Toplanan fonlarin yiiksek oranda
artmasinin, katihm bankalarinin ig-
leyis olarak bankalardan farkli ol-
masindan kaynaklandigini anlatan
TKBB Genel Sekreteri Osman Ak-
yiz, bu durumu $6yle anlatti:

“Bankalar daha 6nceden verece-
gi faizi taahhiit ediyor. Biz sadece
kazandigimiz paray! dagittigimiz
igin onlari arkadan takip ediyoruz.

Bu nedenle bizim dagittigimiz kar
payi oranlari, senenin genelinde,
banka sistemine gére daha yiik-
sek oldu. Bizim kar payi oranlari-
mizdaki digis de, banklarin faiz-
lerindeki diiglisten daha sonra ve

5.01%

e

‘2009 Yili  daha yavas oldu, O nedenle kati-
Beklen- lim bankalarina daha ok para gi-
timizin rigi oldu. Farklilik oradan kaynakia-
Uzerinde  niyor. Sektérde de herhangi bir si-
lyi Gecti’ kinti da olmadi.”

TKBB Genel Sekreteri Osman Ak-
“2009 bekledi- yiz, katihm bankalarinin 2010 yi-

Iinda, muhafazakar bir tahminle,
asgari yiizde 25-30 civarinda bi-
yimesini beklediklerini sézlerine
ekled.

gimizin gok Uzerin-
de iyi gecti.” diyen
Akyiz, bir yil énce
2009’a iliskin pro-
jeksiyon yaparken,
sektor olarak yuzde 20 civarinda bliyime 6ngérdiklerini an-
cak gelinen noktada o rakamlarin gok Uzerinde bir gergekles-
me yakaladiklarini belirtti.

2010 yilinda ekonominin blydmesinin beklendigini ha-
tirlatan Akytiz, “Insallah ekonomi byiir. Buna paralel olarak
kredi talebinin artacagini, karliliklarin bu sene daha iyi ola-
cagini tahmin ediyorum. Insallah 6yle olur.” diye konustu.
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MALI KRIZ DENGELERI SARSTI
YENI EKONOMI NASIL OLACAK?

Kiiresel krizin en kétisd geride kaldi mi? Ya da bagka bir deyigle krizde dipten déniildi mi? Bu ve
benzeri sorulara kesin cevap verebilmek zor ama kriz sonrasindaki ekonominin nasil olacagiyla ilgi-
li ipuglar belirginlesmeye baglaadl... Kriz ve sonrasiyla ilgili sorulara, Tiirkiye’deki en yetkin isimlerin

agizlarindan cevaplar aradik. ..

Daha heniiz kiresel krizin bitip
Dbitmedigi netlesmemisken, kri-

zin V-mi, U mu ya da W mi ya-
pacagl konusunda ekonomistler ara-
sinda ciddi fikir ayriliklar varken, tim
diinya kriz sonrasi ekonomiyi tartigma-
ya bagladi. G20'ye donisen G8'ler top-
lantilarinin da, Istanbul’da yapilan Din-
ya Bankasi ve IMF toplantilarinin da ana
eksenini bu konu olusturmustu. Bu ge-
lisme bizde, “Galiba kriz bitiyor, ekono-
miye yon verenler bu yiizden kriz son-
rasini tartigiyor.” kanaatine yol acabilir.

Kriz Geride Kaldi mi?

Krizin bitip bitmedigini anlamak igin
oncelikle krizin etkiledigi yapi ve dina-
mikleri dodru okumak, simdiye kadar
atilan ve atiimasi dusinalen adimlarin
etkilerini tahmin edebilmek gerekiyor.
Krizin ilk olarak bagladigi ABD konut pi-
yasasina bakacak olursak, burada belli
bir durulmanin olustugunu, son birkag
ayda da hafif bir toparlanmanin yagan-
digini gériyoruz. Ancak bunun kalici mi
oldugunu hentiz bilemiyoruz. Zira ABD
hikametinin uyguladigi gegici vergi in-
dirimlerinin vakti dolmak (izere ve bu
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indirimlerden zamaninda faydalanmak
isteyen kesimlerin olusturdugu suni bir
talep s6z konusu. ABD konut piyasasin-
da hala ciddi bir arz fazlasi var ve her
hallikarda talebin eski dizeylerine gel-
mesi beklenmiyor.

Mali Kesim Ayada Kalkti mi?

Ote yandan mali sektorde de kayda
deger bir diizelmenin goraldugu, gelis-
mis Glkelerdeki bankalarin zarar veren
bilangolarinin artik beklentilerin Uze-
rinde kdr yazdigi da bir gercek. Hat-
ta bazi bankalar, devletten sagladiklari
desteklerden kurtulma planlarr oldugu-
nu da agikladi. Ancak burada da banka-
larin normal bankacilik hizmetlerinden
deqgil, ellerinde bulunan ve kamu tara-
findan pompalanan atil likiditeyi deger-
lendirdikleri sermaye piyasas! araglari
tzerinden kazanclar sagladiklar goru-
liyor. Bankalarin ellerindeki kaynakla-
rin kredi piyasasina yonelmedigi ve bu
ylizden arz ve talebi artiracak finansman
kaynad! sekline dontismedigi goralu-
yor. Bu durum heniiz saglikli bir diizel-
menin baglamadigina isaret ediyor.

Buyimenin Kalict Olmasi
Gerekiyor

Tabii olarak biyiimede de heniiz kali-
¢l bir artigin oldugunu soylemek igin va-
kit erken. Milli gelir hesaplarindaki son
zamanlardaki dizelmeyi biyuk 6lgiide
kamunun vergi indirimleri ve dogrudan
transferler aracihigiyla tesis ettigi gegi-
ci bir talep artigina baglamak dogru olur.

Her haliikdrda buyumenin kalici
olabilmesi icin issizligin azaliyor ol-
mas! gerekir ki, heniz bu alanda fazla
maspet bir veri ile karsilasmig degiliz.
Is olacak ki, gelir olsun, tiiketim olsun,
uretim olsun. Aksi takdirde, yani issizlik
oranlarinin uzunca bir sire ytiksek kal-
dig! bir ortamda muhtemelen dustik bir
blyume ile kargl karslya kalacagiz.

Son olarak da krizden ¢ikis igin hiku-
metlerin bugiine dek yaptiklarinin bir be-
deli oldugunu unutmamak gerekir. Oni-
mizdeki dénem bu bedelin neticesini d-
stk montanli bir bilyime olarak gorebiliriz.

Kriz sonrasi kiresel ekonomi den-
geleriyle ilgili olarak Turkiye'deki en
yetkin isimlerin goruslerini  Bereket
Dergisi okurlarr icin derledik. ..



Albaraka Turk Genel Mudur Yardimcisi Meliksah Utku:
Stagflasyon intimali de Var

Albaraka Tiirk Genel Middr Yardimcisi Meliksah Utku, krizden gecgen diinya
ekonomisinin gelecegine ydnelik ipuglarini veriyor. Krizin etkileri Gyle karmagik

ki, bir yil sonrasinda biyime de olabilir stagflasyon da...

Dinya ekonomileri, finans piyasa-
larindaki daralma nedeniyle zor bir si-
regten gegiyor. Peki bu sirecin sonun-
da ne var? Resesyon (durgunluk) uzun
mu slrecek yoksa daha kotlleri de mi
olabilir? Yeni Safak Gazetesi ekonomi
yazari, ekonomist Meliksah Utku, kriz
sonrasi ekonomiye iligkin sorularimizi
cevaplandirdr.

Diinya ekonomisi nereye dodgru gi-
diyor?

Muhtemelen kamu kesimi dene-
timinin piyasalar Gzerindeki etkisinin
ve devletin ekonomi (zerindeki payi-
nin arttigr bir déneme giriyor olaca-
01z. Kiiresel iktisadi yapinin nasil se-
killenecedi belli degil, ancak Ozellik-
le dar gelirli kesimlerin ve kicuk 6l-
cekli isletmelerin eskisi kadar rahat fi-
nansman bulamayacaklarl bir dénem
olacak. Daha dnceleri piyasalarin sag-
ladi§r bu finansmani belki kamu kesi-
mi sadlamak isteyecek ve bu da dev-
letin ekonomi (izerindeki etkisini arti-
racak. Piyasalarin daha diizgiin calig-
masini saglamak yerine kamunun daha
fazla midahalesinin gecerli olmasinin
ekonomik oldugu kadar siyasi etkile-
ri de olacak hig stphesiz. Stagflasyon
da (issizlik, dustk tretim kapasitesi ve
disik bayume hiziyla, yuksek enflas-
yonun ayni anda gorilmesi) bir ihtimal
olarak kargimiza gikiyor.

Amerikan Ekonomisi
GOkayor mu?
Amerikan ekonomisi ¢dkiiyor mu?

Gokme kelimesini nasil kullandigi-
niza bagh. Gokus zirveden dusts ise bu
zaten yasandi ve o zirveye geri doni-
sin olmayacagini soylemek mumkin.

Gokistn ardindan yeniden toparlana-
mamay! kast ediyorsak, bunun igin vak-
tin hentiz gok erken oldugunu soylemek
gerekir.

Avrupa ekonomisi ABD’den daha
mi iyi, yoksa daha mi kotii?

ABD’den farkli olarak Avru-pa’da
piyasa (zerindeki devlet dizenleme ve
denetim dozajl gok daha fazla olagel-
mistir. Bu cercevede ABD ekonomisi-
nin krizleri daha kolay atlatabilen, daha
yenilikci bir yapist oldugunu gordyoruz.
Buna kargin Avrupa’'nin krizlerden daha
az etkilenen, gelismelere daha yavas
tepki veren bir niteligi var.

Diinya ekonomisinde hangi bdlge-
ler hangi kriterlerle dne gikacak?

Kanaatimizce belli bolgeleri 6n pla-
na clkaracak olan sey, altyapr olacak.
Altyapidan kastimiz da kendini yenile-
yebilen, AR-GE'yi tegvik eden, verimli-
lik artigl saglayabilen, kalifiye emek ar-
zinin stirekli oldugu bir yapi. Bunu te-
sis edebilenler Uretimde olmasalar bile
hizmet saglama ve finansa yon verme
noktasinda one ¢ikacaktir.

Diinya ekonomisinde Tiirkiye nasil
bir yer alacak?

Bu tamamen bizim kafalarimizda te-
sis edecegimiz dontstime bagli. K-
resel ekonomide etkinlik tek basina
iktisadi bir donastimle saglanamiyor.
Siyast ve kultirel alanlarda da kendisini
ispat edebilmeli. Bugtin bunun nivele-
rini gordiyoruz. Ancak basta egitim alt-
yapimizin kalitesi olmak tizere hala cid-
di sikintilar yagsayan bir tlkeyiz. Bu so-
runlari asabilirsek, Tarkiye ozellikle ka-
lifiye hizmet eden bir dlke olarak, cari
fazla veren ve sadece bolgesinde degil,
kiresel baglamda da etkili bir ekono-

mi olabilir. Aksi
takdirde beg yil-
da bir ekonomik
ve/veya siyasi
bir kriz yasayan
bir (ilke olarak kalirz.

Uzakdogu iilkeleri, Gin ve Hindistan
dengeleri dedistirebilir mi? Onlarin bii-
yiimesi tek bagina diinya ekonomisini
diizliige ¢ikarmak igin yeterli mi?

Dengeleri degistirdiler bile. Za-
ten dengeleri degistirdikleri icin or-
taya c¢lkan dengesizlikler, halihazir-
da yasadigimiz krizin gerekgelerin-
den biri. Dinyada bazi ulkeler asi-
r baytk aciklarla yasarken, digerleri-
nin de asiri blyuk fazla ve rezervlerle
yasamas! ve acigl olanlarl daha faz-
la tiketmesi icin fonlamasini, sirdi-
rilebilir bir dizen olarak gérmemeli.
Bu gercevede ABD gibi dlkelerin daha
fazla tasarruf, daha az tiiketim ve daha
fazla verimlilik igin, Gin ve Hindistan
gibi tlkelerin ise kendi iglerinde daha
adil bir gelir dagihmi, daha fazla ig
tiketim ve daha yavas biyime pati-
kasina girmesi gerekiyor.

Korfez iilkelerinin ekonomik gele-
cegini nasil goriiyorsunuz? Tiirkiye’nin
bu bdlge ile iligkileri nasil bir potansi-
yel tasiyor?

Arap dlnyasinin, zenginlikten kas-
tin salt maddi zenginlik olmadigini, bi-
limsel, kultiirel, siyasi ve teknik alan-
larda da atilimlar ortaya koymak gerek-
tigini anlamaya basladigini tahmin edi-
yorum. Bu konuda ciddi bir donasime
ihtiyaclari var. Bunu saglayabilirlerse,
zenginliklerini daha kalici ve etkin ya-
pabilirler. Tirkiye de iste tam bu an-
lamda Korfez'le basarili bir sinerji olug-
turabilir.
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Bisav Baskani Dr. Mustafa Ozel:
Friedman Devri Kapandi, Keynes Donemi Basladi

Dr. Ozel, “Otuz yil 6nce hocalarimiz Keynes devrinin bittigini, Friedman devrinin basladigini s6yliyor-
lardl. Simdi ise Friedman’in artik 61ddigd, yeni bir Keynes dénemi bagladigi syleniyor.”

ABD odakli kiiresel mali kriz girda-
bi, dinyanin tam dlkelerini birer birer
icine alarak buyudd. Aslinda kriz, tlrev
piyasalar denen finans enstrimanlarin-
dan dolayi patlak vermisti; krize sebep
olan ortami ise degisen iktisat akimla-
ri-hazirlamisti. 30 yillik stirecte kiresel
ekonomik diizen teorilerinin nasil bir
dongu icerisine girdigini en iyi yorum-
layanlardan biri kuskusuz ki Fatih Uni-
versitesi isletme Bolimi Ogretim Uye-
si Dr. Mustafa Ozel'dir. Dr. Ozel, bu
dongayd su soziyle ozetliyor: “Otuz yil
Once universite siralarindayken iktisat
hocalarimiz bize artik Keynes devrinin
bittigini, Friedman devrinin basladigi-
ni séylyorlardi. Birkag yil sonra iktidar
koltuguna kurulan ‘muhafazakar’ Turgut
Ozal siki bir Friedmanciydi. Buginse
Friedman’in artik 6ldigu, yeni bir Key-
nes donemi bagladigi soyleniyor.”

Mudahale Ters Olur

MUSIAD’In yayin organi Gerge-
ve dergisindeki makalesinde ABD'de
Keynes'in liberal (solcu), Friedman’in
ise muhafazakar (dizen yanlisi) olarak
bilindigini hatirlatan Ozel, Keynes'in
1936’da Genel Teori’yi yazdi§i zaman,
Avrupalilar bakimindan mafrit liberal
Hayek'in ona kargl Klelige Giden Yol'u
yazdigini ve Keynes’i neredeyse Komii-
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nistlikle itham ettigine dikkat gekiyor.

Adam Smith’den Milton Friedman’a
kadar modern iktisatcilarin dogal du-
zenciler ve mudahaleciler olarak iki-
ye aynldigini anlatan Ozel, modern ik-
tisat distncesinin 6ziindn, “Ekonomik
sistemde bir dengesizlik varsa, akilli ol-
dugunu vehmeden bir otoritenin (dev-
let mesela) midahalesine gerek yoktur.
Hatta boyle bir midahale ters sonug
dogurur. En iyi care, tabiatin o denge-
sizli§i kendi kendine gidermesini bek-
lemektir. Piyasalar otomatik olarak tam
istihdam dengesine ulasir.” tezinden
olustugunu belirtiyor.

Hayvanilerin Krizi

On dokuzuncu yizyihn siddet-
li sosyalist elestirisine ragmen, bu fi-
kirler 1930’lara kadar alternatifsiz kal-
di. Sosyalist elestiri Gtopikti; realite-
yi degil royalar esas aliyordu. Keynes
ise en kati gergeklerden (I. Dunya Sava-
sl, 1929 Buhrant...) hareketle hem do-
@gal dazenciligi, hem de onun ahlaki il-
kesini ters yiiz ediyordu. Aristokrat ingi-
lize gore “otomatik denge” bir yanilsa-
maydi. O giine kadar “g6lge ekonomi”
diye anilan para-kredi iligkileri, dretim
esasli reel ekonomiden daha Gnemliy-
di. Keynes, bireylerin tek tek erdem-
li ve akilli davraniglarinin felakete yol
actigini soyliyor. Ozel, “Keynesgil ba-
kig acisiyla, 6nce mortgage, ardindan
CDS (Credit Default Swaps- Kredi Riski
Swap’lan) krizi ‘hayvani ruhlarin’ gint-
mUz finans diinyasinda da ferman ferma
olduklarini g6steriyor.” diyor.

Ekonomide Panik Olmaz

Bes yil 6nce, Marmara Universite-
si Bankacilik Enstitisi’niin dizenledi-
@i uluslararasi sempozyumun son otu-

rumundaki - sozlerini hatirlatan  Ozel,
dinyanin son otuz yilda “Finansal Te-
rérizm” gagina girdigini dile getirdigi-
ni aktariyor. Dinyanin bu siregte “Reel
Ekonomiden Gazino Kapitalizmine” ge-
Gis yasadigini anlatan Ozel, bu iki eko-
nomi arasindaki farki su sozlerle vurgu-
luyor: “Reel ekonomide panik olmaz.
Olsa olsa, bazi sektorlerde gegici sikin-
tilar yasanir, kar haddi duser, yatirnm-
lar daha kazangl sektorlere kaydirilir,
sikinti makul bir zaman zarfinda agilir.
Panik, spekilasyonun gocugudur. Bu-
yiik sermaye sahipleri, Uretimden degil,
finansal spekiilasyondan kazang sagla-
maya yonelince, sistemin paniksiz is-
lemeye devam etmesi esyanin tabiati-
na aykiri olur.”

Krizden Gikig Stratejisi

Krizin Turkiye gibi tlkeleri de etkile-
mesinin kaginiimaz oldugunu vurgula-
yan Dr. Mustafa Ozel’e gore, ¢ikig stra-
tejilerinin 0z(i, kamu kaynaklarinin da
adaletli katkisiyla, “yatirrma devam” et-
mekten geciyor. Ozel, bu tezini su cim-
lelerle destekliyor: “Finansal krizleri
denetimsiz ‘hayvan herifler’ baslatmig
olabilir; fakat derinlestirenler akill, er-
demli insanlardir. Kriz soylemi yaygin-
lagmaya baglayinca, bir yandan ortala-
ma yurttas ‘gelecekte gelirim azalabilir
veya hatta issiz kalabilirim” endisesiyle
cari giderini kisar, boylece tasarrufunu
artinir. Ekonominin normal isledigi za-
manlarda bunu yapsalar harika olurdu!
GUnkd bu tasarruflar, kaynak arayan gi-
risimcilerin elinde hemen yatirma do-
niistirda. Tasarruf miktari artacagindan,
faizler duser, boylece girisimciler yati-
rim igin bol ve ucuz finans kaynag te-
min etmis olurlard.”



BDDK Baskani Tevfik Bilgin:
Krizin de, Krizden Cikisin da Sorumlusu Merkez Bankalar

BDDK Bagkani Tevfik Bilgin’e gére, krizde gozden kagcan en 6nemli unsur merkez bankalari. Ona gére;
“Merkez bankalari 0zellikle faiz araciligiyla krizden sorumiu ama her nedense krizden ¢ikigi da bir gekil-
de merkez bankalarina devretmis durumdayiz.”

Bankacilik Duzenleme ve Denet-
leme Kurumu (BDDK) Bagkani Tevfik
Bilgin’e gore krizde gozden kacan en
énemli unsur merkez bankalari. Ozel-
likle Bati Avrupa’daki ve Amerika’daki
merkez bankalarinin bu krizdeki paylari-
nin satir aralarindan okundugunu hatir-
latan Bilgin, bu durumun ortaya su so-
nucu ¢lkardigini dusinayor: “Para po-
litikalaryla finansal istikrar saglamak
gok glg. Finansal sistem oyle girift ki,
Oyle enstrimanlara sahip ki, o para po-
litikast araclariyla finansal istikrari ko-
lay kolay sadlayamazsiniz. O biytikligu
kontrol edemezsiniz.”

Daha Sefkatli Olmall

Active  Academi’nin  diizenledi-
i 7. Finans Zirvesi'nde konusan Bil-
gin, “Merkez bankalarinin ¢zellikle faiz
oranlari araciligiyla krizdeki sorumlulu-
dunu biliyoruz ama her nedense kriz-
den ¢ikisl da bir sekilde merkez ban-
kalarina devretmis durumdayiz. Mer-
kez bankalarinin rollerinin, kullandikla-
r enstrimanlarin da sorgulanmasi ge-
rektigini dusundyorum. Merkez banka-

Cumhurbagkani Bagsdanigsmani Ahmet Erturk:
Kiresel Kriz, Basari Yanilsamasinin Urint

Cumhurbagkani Bagdanigmani Ah-
met Ertiirk, dnl iktisatgr Schumpeter’in
“Kapitalizm  basarisizliklarindan  de-
Qil, basarilarindan dolayr gokecek-
tir" sozind hatirlatarak, ginimuzde-
ki krizin aslinda bir basari yanilsama-
sinin drdnd oldugunu 6ne  sirtiyor.
Schumpeter’in de aslinda bir bagari
yanilsamasindan bahsettigini dile ge-
tiren Ertdrk, “Kriz ¢lkmadan once biz-
ler globallesmenin faziletlerini konu-
suyorduk. Ginki gergekten bir baga-
ryanilsamast, illizyonu vardi. Ama
GOktd.” dedi.

lar1 gibi otoriteler, iyi giinlerde sektorle
daha yakindan ilgilenmeli, biraz sinirla-
yicl kanunlar koymall ama koti gunler-
de daha sefkatli olmali.” diyor.

Gri Alanlara Dikkat!

30 milyon geng nifusu olan
Tarkiye'nin bankacilik sistemini daha
da blyGtmesi gerektigini vurgulayan
Bilgin, mevduat diginda bazi enstri-
manlar bulmak gerektigini, burada en
onemli rolin SPK'ya dustigina kay-
detti. “Mevzuatlanmizda gri alanlara,
yoruma aclk alanlara izin vermemeli-
yiz.” diyen Bilgin, ilgili otoriteler ara-
sindaki igbirliginin 6zellikle globalles-
menin yayginlastigr bir ortamda ok
kritik bir rol oynadigini soyledi.

Yabanci Tatmin Etmeli

Tarkiye’de son dort yilda yaban-
cl sermayenin bankacilik sektorindeki
agirhginin arttigini hatirlatan Tevfik Bil-
gin, yabanci bankalara su uyarilari yapt:

“Ulkemizdeki bankalarin  saghqy-
la ilgili hicbir tereddidim yok. Bilan-
colari oldukca seffaf. Ama ya ana mer-

insanlarin Gilginligini Hesaplaya-
bilmek Miimkiin mii?

Bu gokusin sebeplerini sistemde
arayanlar oldugu gibi diizenleme, de-
netleme gibi daha kurumsal yapilarda
arayanlarin da olduguna deginen Er-
tiirk, soyle konustu:

“Newton, ingiltere’nin o dénem
yasadig! krizde daha 6nce biriktirdi-
@i 20 bin sterlini kaybetmis. Diyor ki:
‘Ben yildizlarin hareketini hesaplaya-
bildim ama insanlarin gilginligini he-
saplayamadim.” Zaten bugunki krizin

kezindeki sorun? Ana merkezdeki sorun
bizi dogrudan etkileyebiliyor. EGer boy-
le bir globallesme olacaksa, buna da il-
gili otoriteler reaksiyon gosterecektir. En
basit reaksiyon, taahhiitname olacaktir.
Thrkiye'deki banka icin. Belki farkli ens-
trimanlar gelistirecektir. Bu da maliyeti
artiracaktir. Dolayisiyla globallesmek is-
teyen, diger Ulkelerde faaliyet gostermek
isteyen biy(ik bankalar, o (ilkelerin otori-
teleriyle isbirligi yapmak durumundalar,
bilgi paylagimi anlaminda. Bunlarin mali
yapisini biz eger bilemezsek, bu (ilke-
de faaliyet gosteren bankalarina da fark-
|1 gozle bakariz. Ona gore davraniriz. Ana
merkez bizi tatmin etmek durumunda.”

-

en buytk 6zelligi de on-
gorulemezligiydi.”

Eski Nesil

Krizlerle Ugrasirken. ..

Tirkiye'nin eski krizlerden ders aldigi
igin son krizden az etkilendigini belirten
Ertirk, “Eski nesil krizleri yasadik ve at-
lattik. Biz onlarla ugrasirken bu arada yeni
nesil krizlerin tohumlar atilmaya bagla-
mistl. Biz bunlarla daha tanisamamisken
kriz patlak verdi. O krizlerden gikardigimiz
derslerden en onemlisi, guglii bir diizen-
leyici otorite kurmamizd:.” diyor.




DenizBank Basekonomisti Saruhan Ozel:

Resesyondan Cikis icin Yeni Bir “Balon” Lazim

DenizBank Basekonomisti Dr. Saruhan Ozel, kiiresel ekonominin gelecegine iliskin pozitif ve negatif
bakig agilarina dikkat ¢ekerken, tipki 2001°den sonra oldugu gibi diinyayr ekonomik resesyondan kurta-
racak “mortgage balonu” gibi yeni bir “balon”a ihtiyag oldugu gérisinde. ..

“Global
Siisimli

Dengesizliklerin - Denge-
kitabinda, kiresel ekono-
mik diizenin gelecegine dair iyimser
ve kotimser tahminlere dikkat ceken
ekonomist-yazar Dr. Saruhan Ozel, kriz
sonrasinda ekonominin yeniden diiz-
luge clkmasi icin gereken adimlarin
ipuglarini da veriyor.

lyimser ekonomistlerin; ABD eko-
nomisinin bir iki yil icerisinde yeni-
den ylzde civarinda yilhk buyime hi-
zin yakalayacagini dustndtiklerini ak-
taran Ozel, bu gruptakilerin i¢ tiketim
yavaslasa da ihracatin devreye girece-
@dini ve ekonomik biyimenin daha da
yavaglamasini engelleyecegini 6n gor-
diklerini kaydediyor.

Buna gerekge olarak da tim bu so-
runlarin ve FED’in faiz indirimlerinden
dolayi deger kaybeden dolarin, ihracati
destekleyecek olmasini gdsteren iyim-
ser ekonomistlerin, ayrica gelismekte
olan ekonomilerin dinamik yapisinin da
bu slrece katki sadlayacagini distin-
diklerini iletiyor.

Gelismekte Olan Ulkeler Yeter mi?
Buna gore, gelismekte olan lkeler
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giderek zenginlesiyor ve tiketim gtic-
leri artiyor. Gelismekte olan ulkelerin
kendi bélgelerindeki ekonomik aktivite-
nin, ABD’deki tiiketim motorunun yerini
doldurabilecegi 6ngoriliyor. Daha an-
lagihr bir ifadeyle; global ekonomi bu-
gunki kriz ortamini, dengesizliklerini
diizeltmek icin bir firsat olarak kullanir
ve yeni global ekonomik diizen en kot
kisa sureli bir teklemeden sonra eski-
sinden daha saglam ve istikrarl bir ge-
kilde devam eder.

Dinya, ABD'lilerin
Tuketmesi Igin Dua Etmeli

Karsit gortiglu dustncelere gore ise
ABD’de istihdam ve gelir artigl, geg-
mise bakildi§inda zaten hep ekonomi
resesyona girdikten sonra bozuluyor.
Bagka bir deyigle istihdam azalmadig
ve gelirler artmaya devam ettigi halde
bile ekonomi resesyona girebiliyor. Do-
lar sadece Euro’ya ve Pound'a kars! de-
ger kaybediyor. Ayrica, ABD'nin sana-
yi Uretimi ekonomisinin yiizde 14’tne
kadar gerilemig durumda. Bu agsamada
ihracatini hizla artirabilecedi bir sana-
yi bazi yok. Diger dlkelerin ABD tiike-
timinin yerini doldurmalari da mamkiin
degil. Gin ve diger gelismekte olan 0l-
keler ABD'ye ihracata hala gok bagimli
durumdalar. Gelismekte olan (lkelerin
tiketim guch belki yillar sonra devre-
ye girebilir ama hala global ekonominin
tretmeye devam etmesi igin ABD'lilerin
tiiketimine gok ihtiyag var.

Gelismis Ulkelere Yeni

Bir Balon Lazim

Bu iki zit gortsleri aktaran Dr. Saru-
han Ozel, kendisine gre gozim yolunu
soyle ozetliyor:

“Gorinen o ki kafalar karigik.
2001°den sonra dunyay! bir resesyon-
dan kurtaran ABD merkezli gayrimen-
kul balonu patlayinca, global resesyon
endiseleri iyice artmig durumda. Gelig-
mis Glkelerin bir kez daha yaraticilikla-
rint kullanip bir an evvel yeni bir ‘balon’
yaratmalarina siddetle inhtiyag var.”

Turkiye'yi Tarim Sektord

Kurtarir

Dr. Saruhan Ozel, bundan sonra-
SI igin Tarkiye'nin yapmasl gereken-
lere dikkat cekerken de tarim sektori-
ne vurgu yapiyor. Ozel, “Tarkiye bugin
igsizligin en 6nemli kaynadr haline ge-
len tarim sektorind kigaltip, calisanla-
ra bagka sektorlerde ig yaratmaya calis-
maktansa, bir an evvel bir tarim sefer-
berligi baglatarak, tarim sektorini bu-
yltmeli.” diyor.

Malezya, Singapur ve
Brezilya Gibi Yapalim

Dr. Ozel, énerilerini ise soyle sira-
liyor: “Sektor, stratejik olarak tanim-
landiktan sonra dlkenin bu alanda ye-
tistirdigi beyinlerden bir dzerk Tarim
Kurulu olusturmali. Gevremizdeki zen-
gin ama tarim imkanlari sinirh, 2 kilo-
metrelik sondajlarla su gikarip da tarim
dretimi yapmaya calisan Ortadogu ve
Arap dlkeleri ile Rusya ve hatta AB pa-
zarlarinin tarim ambari haline gelebil-
mek igin stratejik Grdnler belirlenme-
li ve tegvikler bunlara gére yonlendiril-
meli. Tarim sektorline entegre olacak ve
tarim drinlerinin katma degerini artira-
cak imalat sanayi sektorleri desteklen-
meli. Ayni Malezya, Singapur ve Brezil-
ya gibi (bagka gareleri olmayan) tlkele-
rin yaptiklari gibi.”



Acida Satis islemleri:
Aciga satig; yatinmeinin elinde karsiligi
bulunmamasina ragmen fiyatlarin ileride
diseceqi beklentisiyle menkul kiymetin
satisini gergeklestirmesi, kiymetin teslim
zamani geldiginde ise kiymeti piyasadan
alip teslim etmesi iglemidir.

Acik Pozisyon: Doviz, al-
tin, menkul kiymet gibi bir finansal arag
lzerinden sahip olunan varliklarin ayni
cinsten yukimlalukleri  karsilayamayan
kismidir. Ornegin 10 milyon ABD dola-
r ytkimlalige karst 5 milyon ABD dola-
ri varlik bulunduruluyorsa aradaki 5 mil-
yon ABD dolari, agik ABD dolari pozisyo-
nunu ifade eder.

Arbitraj: Herhangi bir menkul
kiymetin, dévizin veya malin bir piyasa-
dan alinip diger bir piyasada satilarak (kiy-
metler birbiri ile degistirilerek) risksiz bir
sekilde kar edilmesi iglemidir. Arbitraj is-
lemleri piyasalar arasindaki fiyat farklilik-
larninin azalmasina yol acar. Gundmuzde
iletisim teknolojisinin artmas| ve bilgiye
ulagma maliyetinin dismesi ile piyasalar
aras! fiyat farklihgr son derece dusik ol-
makta, ortaya gikan farkliliklar anlik olarak
bu tdr iglemlerle ortadan kalkmaktadir.

Cari Acik: Bir iilkenin ihrag ettigi
mal ve hizmetlerden elde ettigi gelirin, 0l-
kenin yurt digindan ithal ettigi mal ve hiz-
metlere yapti§i 6demelerden az olmasidir.

Deflasyon: Fiyatlar genel di-
zeyinde surekli bir dlists durumunu ifa-
de etmektedir.

Dezenflasyon: Fiyat artig
hizinin azalmas! anlamina gelmektedir.

Yiksek enflasyondan dustik enflasyona
gecis sirasinda yasanan diigen enflasyon
slrecini ifade etmektedir.

Efektif: Kaydi forma donisme-
mig, ekonomik birimlerin fiilen banknot
ve bozuk para olarak ellerinde tuttuklari
paray! ifade etmek igin kullanilan bir te-
rimdir.

Euro Bonolar: Gikaran -
kenin veya kurulusun, kendi ulusal para
birimi digindaki bir para birimi dzerinden
ihrag ettigi menkul kiymetlerdir.

Ikincil  Piyasa: Kymetle-
rin ilk ihraglan sonrasi iglem gordukle-
ri piyasalan ifade eder. Ornegin, Hazine
Mustesarligr tarafindan ihrag edilen borg-
lanma senetlerinin ihrag sonrasi alinip-
satildigi Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
sas!, Tahvil Bono Piyasasi ikincil piyasa-
ya bir drnektir.

Kaldirac Orani: Borcun 6z
sermayeye ya da toplam sermayeye ora-
nidir. Kaldirag oranlari, igletmenin kaynak
yapisini gosterir ve igletmenin varliklari-
nin hangi kaynaklarla ne oranlarda karsi-
landidinin gordilmesini saglar. Bu oranlar
ile isletmenin uzun vadeli borglarini 6de-
me gticti gibi mali yapisinin durumu hak-
kinda bilgi edinilebilinir.

Morotoryum: Borglanicinin,
0deme guclind kaybetmesi nedeniyle
borglarinin tamdnd veya bir kismini 6de-
yemeyecegini ilan etmesidir. Genelde
borglu ve alici arasinda borcun yeniden
yapilandinimasi ile sonuglanir.

Reeskont: iskonto edilmis,
diger bir deyisle bir bedel karsiligi (is-

EKONOMI
TERIMLERI

konto) el degistirmis olan kiymetlerin ye-
niden bir bedel karsihgi (re-iskonto) el
deqistirmesini ifade eder. Merkez ban-
kalarinin, kosullarini kendileri belirlemek
sarti ile gesitli senetleri iskontoya tabi tu-
tarak (re-iskonto), reeskont penceresi ad
altinda para politikasi uygulamalarinda
kullandiklarr bir aragtir.

Resesyon: Ekonomik biiyi-
menin belirli bir stire negatif ya da yavas
olmasidir. Ekonomide atil kapasitenin ol-
masl ya da ekonominin uzun vadeli biya-
me oranindan daha distik bir oranda bu-
ylimesi olarak da tanimlanabilmektedir.

RevalUasyon: Ulusal para-
nin yabanci paralar karsisindaki degerinin
artmasini ifade eder. Ornegin, Tiirk Lira-
sinin ABD Dolari karsisindaki degerininin
1,3 Tl'den 1,2 TL' ye yiikselmesi (ABD
Dolarinin deger kaybetmesi), TL'nin 0,1
Lira deder kazanmas! anlamindadir.

Rezerv Para: Merkez banka-
lari ile uluslararasi finans kuruluglarinin
portfoylerinde bulunan doviz ve altin cin-
sinden varliklar ifade etmektedir. Buna
gore, 6deme aracinin rezerv para ¢zelli-
Qi tagtyabilmesi igin, diger paralar karsi-
sindaki degeri istikrarli olmali, diinya ti-
caretindeki pay! biytk bir dlkeye ait ol-
mali, d6viz piyasalarinda rahatlikla alinip
satilabilmelidir.

Stagflasyon: Bir ekonomide
dretimin distigd ya da en azindan art-
madi§ bir ortamda enflasyon ytikseldigi
zaman meydana gelen durumu ifade et-
mektedir.
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TURK FINANS SEKTORUNUN DUAYENINI
YENI ‘BUYUKDENIZ’LER UGURLADI

Bogazici Universitesi’ndeki arkadagslarinin ‘Keynes’ lakabini taktigi Dr. Adnan Biiyiikdeniz, Tiirk ekono-
misine ve finans diinyasina kazandirdigi yeni Keynesler tarafindan ebedi yolculuguna ugurlanda..

atilim bankaciliginin Turkiye’deki
gelisiminde Onemli katkilari olan
ve finans sektorinin duayenle-

ri arasinda kabul edilen, bilgisi ve engin
deneyimiyle her kesimin takdirini kazan-
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mig olan Albaraka Tark Genel Madari-
miz Dr. Adnan Buyiikdeniz, 18 Ekim 2009
tarihinde Hakki'n rahmetine kavustu.

Uzun stredir micadele ettigi hasta-
i1 nedeniyle aramizdan ayrilan Genel

Mudiramaz Dr. Adnan Byikdeniz'in
cenaze toreni, 20 Ekim Sali giind Mar-
mara Universitesi ilahiyat Fakillte-
si Camisi’nde dizenlendi. Ogle nama-
zini miteakip kilinan cenaze namazi-



nin ardindan Buyikdeniz, Yeni Gekme-
koy Mezarli§i'na defnedildi. Albaraka
Tirk galisanlari ve Adnan Buyukdeniz'in
binlerce seveni, son gérevlerini yapmak
lizere cenaze toreninde hazir bulundu.

Hos Bir Sada Birakl

Finans dinyasinin en verimli yaginda
yitirdigi Albaraka Ttirk Genel Maduri Dr.
Adnan Blyiikdeniz, is ve siyaset diinya-
sindan ¢ok sayida kiginin katildi§ cena-
ze toreniyle ebedi yolculuguna ugurlan-
di. Cenaze torenine, aralarinda Istanbul
Biytiksehir Belediye Bagkani Kadir Top-
bag, Hazine Miistesari ibrahim H. Ganak-
¢1, TMSF Bagkani Ahmet Ertiirk, ITO Bag-
kani Murat Yalgintag, Saadet Partisi Ge-
nel Bagkani Numan Kurtulmug, MUSI-
AD Genel Baskani Omer Cihad Vardan,
Kayseri Sanayi Odasi Baskani Musta-
fa Boydak, BDDK Baskani Tevfik Bilgin,
THY Genel Miidiirti Temel Kotil, TiM Eski
Bagkani Oguz Satici, Sigli Belediye Bas-
kani Mustafa Sarigil, AK Parti istanbul |l
Bagkani Aziz Babuscgu gibi siyaset ve is
diinyasinin 6nde gelen bir gok ismi katil-
di. Térene Sayin Cumhurbagkani Abdul-
lah Gil de gelenk gonderdi.

Bogazici Universitesi'nde okuyorken,
arkadaglarinin ‘Keynes’ lakabini taktigi
Dr. Adnan Biiyukdeniz, sadece bir finans-
¢ degil, ayni zamanda bir iktisat hocasl
ve egitmen oldugunu son yolculugunda
gosterdi. Tarkiye'nin onde gelen kurum-
larinda en Ust seviyede gorev yapan sah-
siyetlerin, kendisinden ‘Bize ders galisti-
nrdi’ diye bahsetmesi, Biylkdeniz'in ar-
dindan hos bir sada olarak yankilandi.

Her Acidan Ornek Bir
Insand|

1958 yilinda Adana'da dogan
Dr. Adnan Biyikdeniz, 1974 yilin-
da Tuark-Amerikan Kiltirel Mibadele
Programr’ndan kazandi§i burs ile Ame-
rika Birlesik Devletleri'ne gitti. 1975 yi-
linda lise egitimini Teksas'ta tamamla-
diktan sonra, 1976 yilinda girdigi Boga-
zigi Universitesi Ekonomi Bolimii’'nden
1980 yilinda mezun oldu. Ayni yil yiik-

Dr. Adnan Blyukdeniz’in ogullar Cuneyt Blyukdeniz (solda) ve Tarik Blyukdeniz (sagda)

sek lisans caligmalar igin ingiltere’ye git-
ti. London School of Economics’ten 1981
yilinda ekonomi diplomasi, 1982 yilin-
da da ayni okuldan ekonomi dalinda bi-
lim master derecesi elde etti. 1983-1985
yillart arasinda TUSIAD’da ekonomi aras-
tirma uzmani olarak galisti. Ayni kurulug-
ta 1985-1994 yillarr arasinda danigman-
ik gérevinde bulundu. 23 yildir bankaci-
lik sektoriinde calisan, 2003 yilindan bu
yana Albaraka Tiirk Genel Mudrlugi go-
revini yardten Biyukdeniz, (ilkemizde ka-
tihm bankaciliginin gelismesi konusunda
onemli katkilarda bulundu.

Engin bilgi ve deneyimleriyle finans
sektoriiniin duayen isimlerinden biri olan
Biyukdeniz, is yasaminin diginda sosyal
yasantisiyla da dmek alinan bir isimdi.
Yaklastk 15 yildir fotograf sanatina gonal
veren Adnan Biyukdeniz, cektigi fotog-
raflarla ve yayinladigi fotograf albimleriy-
le fotografcilik alaninda onemli katkilarda
bulunmusgtur. Fotografgiliga gondl veren
ve istanbul Fotograf ve Sinema Amatorleri
Dernegi (IFSAK) tiyesi olan Dr. Adnan Bii-
yukdeniz, yurtici ve yurtdiginda yaptigr is
gezileri sirasinda gektigi fotograflarlardan
olusan “Yerkirenin Renkleri” adli bir fo-
tograf albtimii yayinladi. Biylikdeniz, ay-
rica, Albaraka Turk'un kultdr galismalari-
na verdigi 6nemin de mimariydi. Albaraka
TUrk tarafindan duzenlenen Hat yarisma-
larinin, gok sayida fotograf sergisinin ve
farkli konularda yayinlanan kiltdr calisma-
larinin genis kitlelere ulasmasinda buytk
pay sahibiydi.

cenaze namazi 6ncesi taziyeleri kabul ederken

Albaraka Tirk olarak, her agidan or-
nek bir insan olan ve kendisi ile birlik-
te galisma onurunu paylastigimiz Ge-
nel Miidartimtz Dr. Adnan Biiylkdeniz'i
kaybetmenin Uzintisunu yasiyor, cena-
ze torenine katilan ve taziye mesajlariyla
acimizi paylasan degerli dostlarimiza te-
sekkur ediyoruz.

“Makro Agi”dan Bakiyordu

1980 yilinda Bogazigi Universite-
si Ekonomi Bolim(’nden mezun olan
Biytikdeniz, 1992-2000 yillar arasin-
da Marmara Universitesi'nde “Para Teo-
risi ve Politikasi” “Uluslararas Iktisat” ve
benzeri dersler vermigti. Gesitli akademik
ve diger yayin calismalari bulunan Dr.
Buyikdeniz'in “Tirkiye’de Faiz Politikala-
n” isimli kitabi Milliyet Gazetesi 1992 yili
Ekonomi Birincilik duluna almist.

“Makro Acl” adiyla son zamanlar-
da Dinya Gazetesi’nde makro ekonomi
yazilar kaleme alan Adnan Bilyiikdeniz,
“Merkez Bankasi ve Kamuoyu” baglikli
son yazisinda, sunlar kaydediyor: “Mer-
kez Bankasi, kamuoyundaki kur tedirgin-
ligini dikkate almasi ve iletisim politi-
kasini bu tedirginligi yok saymak uze-
re degil, gidermek (zere kurmasinin za-
mani gelmistir. Bu gercevede, Merkez
Bankasi'nin igsel modellerinde kurun
ele alinig tarzini ve uygulanan para po-
litikalarinin kur dzerindeki dogrudan ve
dolayh olasi etkilerini kamuoyu ile pay-
lagmasi, ortak bir iletigim zeminine yak-
lagmak adina bir adim olabilir.”
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Prof. Dr. Yusuf Balci
(Bashakanhik Basmilsaviri):

“Adnan bey-
le Bogazigi’'nden
arkadasiz. Give-
nilir, dizgin ki-
silige sahip bir
insandi. Sadece

bilimsel alanda
degil, profes-
yonel hayat-
ta da yer almis
bir insan. Gok daha onemli hizmetler
verebilecek potansiyelde bir insandi. Bir
hoca gibi egitim faaliyetlering katilmis-
tir, devaml fikir Gretmistir. Sadece ban-
kacilik bakimindan degil, ekonomist yo-
nlyle de guglt bir isimdi. Sagliginda da
Gok fazla istifade edilemedi, Gzintimuz
blyak.” dedi.

Hocalardan cok,
ondan &égrenirdik

Dog. Dr. Mustafa Ozel:
“Bogazigi
Universitesi’nde
ayni sinifta oku-
duk.  Caligkan
bir insandr. Ar-
kadaglar  ona,
‘Keynes' lakabi-
ni- vermiglerdi.
Aramizda en iy
iktisat  bilendi.
Bogazici'nden 1980°de mezun olanlarin ik-
tisat hocasi Adnan’di. Hocalardan gok, Ad-
nan Buyukdeniz'den ders ogrenirdik. Ginkd
biz fazla galigmaz, imtihan zamani hemen
ona giderdik, o bizi gayet iyi calistinrdi. O
kadar iyi calistinrdi ki, biz ondan yiksek not
alirdik. O kadar fedakdr bir insand.

Faizsiz bankacilik Turkiye'de yeni bir
konuydu. Bu isin Turkiye'deki oncilerin-
dendi. Adnan bu alanda iyi bir iktisatgl ol-
dugunu ispat etmisti. Istikrarlt bir insand.
Baslangicindan itibaren Alabaraka Trk'te
kaldi ve gelebilecedi en yiiksek noktaya gel-

20 | BEREKET

di. Gok gencin yetismesine katkida bulun-
du. Katilim Bankaciliginin Tirkiye'de tutun-
masini saglayan bir avug insandan birisiy-
di. Ne o dinyaya, ne de diinya ona bir yik-
tl. Sanki bu diinyada degil gibi yasiyordu.”

Kaliteli insanlari
ulkeye kazandirdi

Ibrahim Turhan

(Merkez Bankasi Baskan

Yardimeisi):

“Adnan Buyukdeniz, her gey-
den ewvel bizim Bogazigi Universi-
tesi’'nden agabeyimiz-

di. Hepimiz onu
kendimize  0r-
nek alirdik. Kisi-
ligiyle, ahlakiy-
la ve caligma-
larindaki  cid-
diyetiyle... Be-
nim tabi ayr
bir yakinhigim
var. Bankaci-

lik ve Sigortacilik Enstitiisinde ytiksek
lisans yaparken Adnan Bey para politika-
sI ve uluslararasi iktisat dersleri verirdi.
Daha sonra ben ogretim (yesi olarak go-
rev yaptim, birlikte ¢alisma mutlulugu-
na erigtik. Beraber uluslararasi ekonomik
sempozyumlarda bulunduk. Ondan son-
ra da hem akademisyen, hem de profes-
yonel yonetici olarak birlikteligimiz de-
vam etti. En son cuma gunt gorasmiis-
tik. Gok Uzntdldydz. Allah rahmet eyle-
sin, mekani cennet olsun.

Adnan bey gibi degerli insanlarin en
onemli Gzelliklerinden biri de kaliteli in-
sanlari Ulkeye kazandirmalanidir. Adnan
Bey Universitedeki galismalarinin digin-
da da, Bilim ve Sanat Vakfi’'nda tniversi-
te dgrencilerine yillarca ekonominin ge-
sitli alanlarinda, ozellikle de faizsiz ban-
kacilik konusunda seminerler vererek,
onlarin dustince dtnyalarinin, ufuklari-
nin genislemesine katkida bulundu. Her-
seyden onemlisi; bir ornek teskil etmek,

insanlarin kendilerine bakip “Ben de
onun gibi olmaliyim.” dedikleri bir mo-
del teskil etmek, ayni zamanda da bil-
gisini, birikimini comertce, isteyen her-
kesle paylasmak, Adnan Bey’in belirleyi-
ci ozellikleriydi. ingallah onun 6rmekligi
yayginlagir, onun gibi insanlar ulkemiz-
de gogalir.”

Hiiseyin Bayraktar
(Bayraktar Holding):

“Kendisiyle 1980’ lerde
TUSIAD dayken tanigmistim. O ginden
beri iliskimiz strdd. Deneyimi, ufku ve
koklama  hissi
cok guglu bir
insandi.  Gok
da tevazli sa-
hibiydi.  Pir-
lanta gibi bir
insani  top-
raja veriyo-

ruz. Turkiye,

geng, yarar-
lanabileceqi kiymetli bir evladini kay-
betti. Allah rahmet eylesin.”

Dr. Omer Bolat
(Albayrak Holding
CEO’su):

——

“Adnan
Bey'le biz 16
yillk dost ve
arkadastik.
MUSIAD’da da
beraber gorev
yaptik. Ben ge-

nel sekreter ve
bagkan vekili
iken o da eko-
nomi danigmanimizdi. Ekonomi rapor-
lanmizi hazirlardi. Gok iyi bir finansg! ve
makro ekonomistti. Hayir islerinde onde
gelirdi. Ulkemiz gok iyi yetismis bir evla-
dini kaybetti. Allah rahmet eylesin, goluk-
gocuguna sabir versin.”




Ibrahim Ganakgi
(Hazine Miistesari):
“Kendisiy-
le birlikte calig-
madim, ancak
birgok kere bi-
rarada bulun-
ma imkani ya-
kaladim. Ken-
disi  gergek-
ten degerli bir
akademisyen,
cok muhtesem bir insan, gok kiymetli bir
yoneticiydi. Biz hep gtizel seyler duyduk,
hep guzel seyler gozlemledik. Cenab-i
Hakk mekanini cennet eylesin.”

Mustafa Albayrak
(Albayrak Holding Yonetim
Kurulu Uyesi):

“Cok diz bir
insand. Iini ok
ivi biliyordu. Iyi-
ler erken gidi-
yor maalesef.
Insallah  ge-
riden gelen-

ler onun yeri-

ni doldurabi-

lirler. Meka-
ni cennet olsun, Allah rahmet eylesin.”

Turk sanayiine destek
sagladi

Hiisamettin Kavi
(ISO Meclis Baskani):

“Kendisini
uzun yillardir ta-
ninm. Bunun Gte-
sinde  sirketim-
le is de yapiyo-
ruz. Son dere-
ce iyi yetismis,
deneyimli, bil-
gili, sektorin-
de gok Gnem-
li hizmetler yapan, sirketleri tantyan, ki-
resel gercekleri bilen ve Tirk sanayiine
cok onemli destekleri olan biriydi. Ta-
bii, yetismis insanlarimizi boyle geng
yasta kaybetmek gok (z(ict. Bana gore
Tarkiye'nin en 6nemli varligi; insanlari.
Bunlari en iyi sekilde dlkenin, toplumun,
ekonominin hizmetine sunabilmeliyiz.

Katihm bankaciligi
icin katalizGr oldu

Unal Kabaca (Bank Asya
Eski Genel Miidiirii):
“‘Merhum Adnan Blylkdeniz son

derece yardimsever biriydi. Meseleleri
gOzmek igin seferber olan, herkesle iyi

geginmeyi siar
edinen bir kisi-
likti. Bizim igin
son derece bii-
yik bir kayip.
Ayni zamanda
Katilim  Ban-
kaciligr  agl-
sindan da son
derece hassas
bir kisiligi vardi. Ferasetiyle, sikintili ko-
nulardan kesinlikle uzak durmaya gay-
ret ederdi. Ayni gizgide hareket etmele-
ri igin btin bankalarin son derece gu-
zel galigmalar oldu. Katihm bankacili-
ginin gelisim strecinde adeta katalizor
gorevi yaptl.”

Ufuk Uyan (Kuveyt Tiirk
Genel Miidiirii):

.

“Ben de Al-
baraka'da bagla-
dim, beraber ¢a-
listik. Ayni za-
manda  teoris-
yen iktisatglydi
(London School
of Economics
mezunu). Ul

kemiz gok ciddi
istifade edebilirdi, ancak maalesef erken

kaybettik. Allah mekanini cennet eylesin.”
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Yunus Nacar (Tiirkiye
Finans Genel Miidiirii):

“25 yillik bir
arkadasligimiz
vardl.  Katihm
Bankaciligi'ni
rekabet ede-
rek degil, el-

birligi ile sifir

noktasindan

buralara ge-

tirdik. Stirek-
li birlesmek, paylasmak ve daha da ge-
listirme amacinda olduk. Rahmetli arka-
dagimiz da aynen bu distincedeydi. Gok
Uzulduk, yeri zor doldurulacak bir arka-
dasimizdr.”

“Cizgiler saltanati”’na
bakmay bildi

Prof. Ugur Derman:

“Rahmetli Dr.
Adnan Blyik-
deniz'i, dinya-
ya san’atkar go-
ziyle bakmasi-
ni bilmig nadir
maliyecilerden

biri olarak ta-

nidim. Banka-

cihigr  meslek

edinmig bulunanlarin gogu —herhalde
paranin o parlak yiziyle gozleri kamas-
tirmasindan olmali- baska konulara bak-
maya pek ragbet etmezler. Halbuki, gi-
mus paranin yaygin oldugu yillarda zarif
sdirlerimizden Hafiz Yusuf Cemil Ararat
(1879-1963):

‘Ey gimag! Hayraninam ki, istihdlendir
senin; Kisede siret-nima, ayinede sCret-
nima’ beytiyle para denilen tuzag! bakin
nasil mandlandinyor: ‘Ey gumig! Sen-
deki su degisebilme kudretine hayret et-
mekteyim: Kesesine (cebine) girdiginde
insanin siretini (ahlaki yapisini) gozler
onune serersin. Cam arkasina sdraldi-
gtinde ise ayna olur, onun sdretini (dis
yliziin) gosterirsin. Sana hayranhigim
bundandir.
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Merhum Biiyukdeniz de hayat felse-
fesine bu hikmeti katmig kimselerdendi.
Diinyanin neredeyse her tarafindan ob-
jektifine takilanlarla, kainatin ibret ali-
nacak inceliklerini sevkle merakli nazar-
lara sunmay bilmisti. Fotograf ¢ekme-
yi san‘at haline getirenler, hadiselere bu
bir anlik teshitlerle bakmayi bilen kimse-
lerdir. Adnan Bey de bir “gizgiler salta-
natl” demek olan hisn-i hattin mensdbu
bulunmadig! halde, ona hayranlikla bak-
masini bilmig ve agilan musabakalar-
la bu san’atl Albaraka TUrk’tin para ha-
ricindeki faaliyetleri arasinda baskose-
ye oturtmus bir muhterem sahsiyetti. Dr.
Blyukdeniz'in yegane Musavvir-i Hakiki
olan Cenab-1 Hakkin rahmet denizindeki
erisilmezligi gorenlerden olmasini niyaz
ediyorum.”

Bir fotograf tutkununu
kaybettik

ibrahim Zaman
(Fotograf Sanatgisi):

Her  zaman
yapmakta oldu-
= 1 Qum jori dyelik-
; lerinden biri de
Albaraka Turk’in
fotograf  yarig-
# mas! idi. Bas-

- ka yarismalar-

da yarisma di-

zenleme komi-
tesi bizimle muhatap olur, diger ilgili-
leri gérmezdik. Burada ¢ok farkli bir or-
tam ile karsilastik; bizimle gok sik, haza
beyefendi biri bizzat ilgilendi ve bizleri
onure etti.0 anda zati muhteremin ban-
kanin Genel Midarintn Adnan Bytk-
deniz oldugunu sdylediler. Gok aligik ol-
madigimiz bu ortam bizi gok memnun
etti. Adnan Bey’in bu yakin ilgisinin an-
lami insani oldugu kadar onun da bir fo-
tograf sevdalisi oldugunun anlasiima-
Sl ile daha da 6nem kazandi. Degerlen-
dirme sonunda kendisinin IFSAK ye-
si oldugunu, fotografa Ustiin ilgisi bu-
lundugunu, bu arada kendisinin de git-
tigi yerlerde gozlemleri sonucu biriktir-

digi arsivinden soz ettik. ilgi alanlarimiz-
daki mustereklik ortaya dokuldikge soh-
betimiz koyulagti. Iginden sonra en sev-
digi ugrasin fotograf oldugunu, hatta 15
yillik bu gezgin argivinden “Yerkirenin
Renkleri” diye bir kitap albim yaptigini
sOyleyerek hepimize birer adet armagan
etti.Bize tevazli iginde sundugu o nefis
kitabin sayfalarinda gezinirken “ben sa-
natglyim” diye yanina variimayan bazi
insanlara tag gikartan kareler oldugunu
memnuniyetle gordim. Gektigi karelerin
alt yazilarini veciz dizelerle zenginlestir-
mesi de cabasl. Kategorilere ayirdigi ki-
tabinda Dunya’dan sehir, mimari, doga
ve insan halleriyle bize giizel mesajlar
veren gorsel solen gibiydi bu kitap ade-
ta. Fakat heyhat kader aglarini rmista.
En deneyimli en olgun, en Uretken ca-
ginda ecel onu aramizdan kopardi gotir-
di. Soylenecek bir s6z yok rahmet oku-
maktan bagka. Anlasilan Allah onu bizden
daha ok sevmis ki yanina ald. Eksikligini
hissediyoruz. Allah rahmet eylesin.

Albaraka’ya ikna
icin uzun zaman

ugrastim
Ahdullah Tivnikli:
Adnan Bey’le
biz ayni yastayiz.
. Onu Albaraka’ya
v 0

ben ikna ettim.
TUSIAD'da cali-
styordu. Uzun za-
man aldi onu ikna
etmek. Bu bir
misyon hareketi-
dir. Turkiye'de
yeni bir finans modeli gelisti-
riyoruz. “Senin de bizim aramizda ol-
man lazim” diyorduk. Ondan sonra be-
raber bir ekip olusturduk Albaraka'da. 3
yil birlikte calistik. Orada gok kaliteli ar-
kadaslar yetisti. 60-70 tane arkadasimiz
sektore girdi.

Tabii Adnan Bey hig kimseyi kirma-
yan, olgun, kendini hakikaten iyi yetis-
tirmis biriydi. Can dostuydu. Gizel in-
sandi. Guzel yasadi...

] r_;_?.i-




Guzel bir insand....

Erhan Erken

(Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkani):

“Rahmetli
Adnan  Buytik-
deniz, 1980’1
yillarin baginda
tanistigim ~ bir
arkadagim ve
aile dostumuz

idi. lyi bir egi-

tim gormus-

td. Teorik ikti-
sat alaninda sayili, insanlardan biriydi. ik-
tisat bilgisini Faizsiz Finans Kurumlar’’nin
olusumu sirecinde byik bir gayret ile
kullanarak yeni agilimlar saglanmasi igin
gayret sarfetmisti. Bu gayretini Albaraka
Tirk bunyesinde uzun yillar yaptigr ¢a-
lismalar strecinde pratije de yansitma-
ya calisti. Albaraka'da istikrarli bir grafik
cizerek Genel Mudurluge kadar ytikseldi
ve bu mevkiide de arkasinda kendisinden
sonra gelecek nesillere iyi bir iz birakarak
ahiret alemine gog etti.

Yaptigi ise sadece bir is olarak bak-
madi. Ona ciddi bir misyon ytiklemis-

ti. Her kesfettigi yeni bir bilgi rahmet-
li Adnan’da heyecan uyandiriyordu.
Bunu, 6drendiklerini ve uygulamalari-
ni paylasirkenki cogkusundan anlamak
mamkind.

Bir gok sivil toplum kurulusunda
bilgilerini genglerle ve meraklilaryla
paylasti. Universitede dersler verdi. Fa-
izsiz finans kuruluslarinin kanunf zorun-
luluklar neticesi Katilim Bankasina do-
niismesi surecinde inandigi ve uygulan-
mas! igin calistigi teorik yaklagimlarinin,
yeni pratik gergeklerle yizlesmesi sira-
sinda gayretlerini ve dikkatini daha da
artirdi. inandii teorik dogrulardan taviz
vermemek igin bilyik caba sarfetti. Pra-
tikten uzak fildisi kulede durmaktansa,
pratigin iginde, ama kendini teorik agl-
dan surekli gelistirerek yasadi.

ilim sahibiydi ve ilmiyle amil olma-
ya calisarak ornek bir hayat sirdi. lyi
bir aile babasiyd:. ince ruhlu bir insan-
di. ince ruhunu fotograf sanatinda yo-
gunlasarak, calistigl kurumda sanata
destek vererek, sanat tercihinde gele-
neksel sanatlari on plana gikararak gos-
terdi.

Velhasil Adnan Biiylkdeniz, guzel bir
insandi. Millete ve memlekete faydall bir
Muslimandi, Allah rahmet eylesin...”

Prof. Dr. Erdogan Alkin
(ITU Ogretim Uyesi):

“Merhum Dr. Ad-
‘ nan  Blylkdeniz'i
ogrenciligi sirasin-
da tamdim. Sonra-
|ar doktora Ggren-
cim oldu. Simdi-
ki deyisle ‘Kati-
lim  Bankaciligr’
konusunda bir tez hazirlama niyetinde ol-
dugunu soyleyince, o zamanlar pek bilin-
meyen bu konu bana gok ilging gelmis-
ti. Ancak bu konuda kaynaklar o tarihlerde
ok sinirl oldugundan, dogrusu tezin na-
sil toparlanacagini da merak ediyordum.
Ama sevgili Adnan, her zamanki azmi ve
caliskanhigr ile gok basarili bir tez galis-
mas! yaptl, bu konuda bir bagvuru kitabi
sayilacak eseri ortaya gikardi.

Dr. Adnan Biyukdeniz'in mesleki ka-
biliyeti yaninda insani meziyetlerini de
anmadan gegemeyecedim. Her zaman
nazik, her zaman saygili ve zarif bir kigiligi
vardl. Benim kanaatime gore kendi mes-
lek dalindaki bilgi ve tecribesi yaninda
insan iligkilerinde de artik maalesef ender
rastlanan bir insand. Vakitsiz kaybi, ya-
kinlar kadar, bitin sevenleri gibi beni de
Gok Uzdd. Onu hep 6zleyecegiz...”
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Osman S. Arolat
(DUNYA Gazetesi Basyazan):

“Rahmetli Dr.
Adnan Bilyiikde-
niz, benim tani-
sip ilk gorasme-
mizin ardindan
bankacilik ve fi-
nans sektordin-
deki bilgisi ne-
deniyle dostlu-
gumuzu gelis-
tirmeyi istedigim bir kisi oldu. Gorusleri-
ni gazetemize yazarak okurlarimizi da bil-
gilendirmesini istedik.

Kendisi, bu istegimizi kabul ederek
gazetemiz DUNYA'ya sirekli yazmaya
basladi. Hastaliginin son donemine ka-
dar da yazilarini hig aksatmadan strdu-
rerek bizi ve okurlarimiz finansal konu-
larda dogru yonde bilgilendirdi.

Gazetemizin donem igersindeki battin
toplantilarinda da, bizimle birlikte olarak
destek verdi. Sohbetlerimize katildi.

Sayin  Blylkdeniz'in - gazetemiz-
de yaymnlanan yazilarinin ve o donem-
de baz toplantilarda yaptigr konusma-
larin AlBaraka tarafindan derlenerek ki-
tap haline getirilmesinin uygun olacag!
distincesindeyim. Bu kitabin yayimlan-
masl, bu o0zel dosya calismasi yaninda
Blyikdeniz'in anisina sayginin bir bas-
ka adimi olacaktir.”

Beni her zaman
sasirtti

Ceyda Aydede
(Global Tanitim Yonetim
Kurulu Baskani):

“Beyninin  ya-
rnimkirelerinde ~ fi-
nans ve sanatin en
derin  noktalarini
bulusturmay! na-
sil basarmisti, onu
tanima  sansini

elde ettigim bun-
ca yildir hig anla-
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yamadim. Ama asll anlayamadigim, her-
kesle nasil bu kadar iyi iletigim kurabil-
digiydi. Kadin, erkek, geng, yasli, gocuk,
yabancl, ilkokul mezunu, bilim adam...
Tanik oldugum her diyaloguyla beni her
zaman sagirtmayi basardi. Bir iletisimci
olarak bu basarisinin sirrini ¢ozdugu-

mii distintiyorum: Once dinler, kargi-

sindakini anlamaya galigirdi. Sonra da

karsisindakinin kisiligine uygun bir ile-

tisimi benimserdi. Genglere miras bi-
raktigi degerli faziletlerden sadece biri-
siydi bu 6zelligi Adnan Bey’in... Bu ye-
tenegini, 15 yildan fazla bir zaman str-
dirdugu fotografgilik sevdasindan almig
olabilir miydi? ‘Belli bir zaman dilimin-
deki 11k ve mekanin insanin duygularry-
la sekillendiriimesi® diye tanimlamig bir
soyleside fotograf hakkindaki dustnce-
lerini: Fotografik gorantdler, yagadigimiz
gerceklikleri agiklayici bir islev Gstle-
nirler. insanin kendisi ve gevresinde var
olana ulagma-erisme gabasinda belki bir
arac vazifesini icra ederler. Fakat suret
asil olamayacagindan dolay da aslinda
bu insanin gergeklige kavusma 6zlemini
dindirmekten Gteye gitmez. Isik ve nes-
nenin bir araya getirilmesine gelince, in-
san ister istemez zamandan soyutlanami-
yor, icinde bulunulan zaman nesneyi na-
sil sekillendiriyor ve yoguruyorsa siz bun-
dan birebir kopuk ve bagimsiz bir fotog-
raf elde edemiyorsunuz. Nesneyi siz degil
zaman gekillendiriyor. Geriye size sade-
ce fotograf makinasinin size sundugu bir-
kag imkanla varolani giizellestirmek kali-
yor. Yani degisime engel olamiyorsunuz.

Fotografin duragan nesnelere ken-
di duygularini yiikleme misyonunu giin-
lik yagsantisina uyarlamis ve tipki fotog-
raflarinda oldugu gibi, hayatini varola-
ni guzellestirmeye adamig bir insan ve
bir o kadar da mutevazi. Yetkinliklerini
ilk anda ortaya koymasini engelledi bu
0zelligi hep. Belki de bu yiizden Turki-
ye onun yetkinliklerinden yeterince ya-
rarlanamadi.

lyi ki yollanmiz kesismis ve iyi ki
sizi tanimigim Adnan Bey... Huzur igin-
de uyuyun...”

Unutulmaz bir isim
oldu

Mustafa Karaalioglu
(Star Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni):

“Tiirk finans sek-
tord hem given te-
Sis etme stireci ya-
slyor hem de yeni
enstrimanlar-

la  zenginlesiyor.
‘Katim  Bankaci-

ligr sadece gugli

bir secenek ola-

rak bu zenginlige
katki saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
sistemin givenilirligi igin de referanstir.
Adnan Biyikdeniz, saygin kisiligi ve sek-
tor standartlarinin Uzerindeki uzmanlhgry-
la Tiirk bankaciliginin unutulmaz bir ismi
olarak anilacaktir. Onun Albaraka'da go-
rev yaptigi yillar ‘Katihm Bankacihdi’nin
emekleme donemleriydi ve bu agidan
yaptigi hizmet sektor igin hayati deger ta-
simaktadir. Genig bir tasarrufgu ve yati-
rimel kitlesinin sektore dahil olmasini ve
bu alanda yeni aliskanliklarin dogmasini
saglamigtir. Bu cabanin degeri yillar ice-
risinde daha iyi gorulecektir. Adnan Bey,
Katiim Bankaciligr igin kurucu/oncu li-
der olarak gorevini ve misyonunu basa-
riyla ifa etmistir. Adnan Buytkdeniz'in bir
bankacl ve iktisatg! olarak portresi tartisil-
maz bir deger tagimaktadir ama ayni za-
manda bir diigiince insani olarak da ka-
yiptir. lyi bir fotografcr olarak sanatgl ki-
siligi ve gozlem kabiliyetini biliyoruz ama
bunun otesinde eli kalem tutan bir kana-
at onderiydi de... Sakin, dengeli, hakkani-
yetli analizleriyle hep farkli bir yerde kal-
may! basardi. Bu nedenle hep saygi goren
ve givenilir isim olmay da basardr. Erken
0luma, hem Tirkiye'nin hem de biz dost-
larinin ondan daha fazla istifade etmesi-
ne mani oldu. Ulke gergek bir ‘deger’ini,
dostlarl da dost olmaktan gurur duyduk-
lar bir insani kaybetti. Geride bilgisiyle,
tecribesiyle, tavriyla her agidan 6rnek ali-
nacak bir hatira kald).”



Ekrem Sahin*

FOTOGRAF KARELERINDE

ADNAN BE

UYUKDENIZ

Adnan Biiyiikdeniz, bu dilkenin yetistirdigi en 6nemli iktisatcilarindan biriydi siiphesiz. lyi bir aka-
demisyen, iyi bir yénetici ve iyi bir aile babasi... Ve siiphesiz hayati ve insani daha iyi anlamak igin fo-
tografa sarilmis iyi bir fotografciyal. Biitiind ayrintilarin olusturduguna inanan, kiigiik ayrintilarin dege-
rini bilen ve baktigi her karede sdretin Gtesindeki “asil” olani arayan nezaket sahibi bir adamdi.

Bu yazi, bir merhu-
mun arkasindan onu
hayirla “Yad etme go-
revi” hissedilerek ha-
zirlanmig bir yazi ola-
rak gorilmemeli. Bir
genel maddrd, bir ar-

kadas!, bir agabeyi ve

hatta bir dostu anma
ve anlama yazisidir aslinda... Bu sozcik-
ler, ona isi geregdi yakinlasma imkani ve
sans! yakalayan herkesi adeta zamanla
sariveren sozcikler oluverir.

GUnimizde hepimiz, farkl ortamlar-
da farkll sapkalar veya bagka bir deyigle
farkli kimlikler tasiriz. Eve girdigimizde bir
es ve bir baba, ebeveynlerimizin yanin-
da bir evlat, ise geldigimizde bir galisan
veya bir yonetici, tanidiklanimiz arasinda
bir arkadas veya bir dost... Ya da bazen
bir sair, bir ressam veya bir fotografcl...
Bu kimliklerimiz arasinda bazilarinin bel-
li donemlerde daha on plana ¢iktigina sa-
hit olabiliriz. Hatta bazi kimliklerimizi oyle
benimser ve severiz ki, varlik sebebimizi
onunla iligkilendirdigimiz bile olur. Tum
ugras ve kimliklerimizden siyrilarak, ken-
dimizi sadece adamak istedigimiz kimlik-
le sekillendirdigimiz olur. Bu kimlikleri-
miz hayatin hengame ve telasi iginde so-
luk aldigimiz, bir an durup dinlendigimiz
ve sigindigimiz bir siginak oluverir... Ken-
dimizi yeniledigimiz, silkelenip kendimi-
ze geldigimiz, yasama esaretimizi gekilir
kilan bir kagls...

Adnan Buyukdeniz'i tanidigim kada-
ryla onun, hayatin hengame ve telasin-

dan kagip sigindigi birkag kimligi vardi.
Bunlardan bir tanesi ve en 6nemlisi ben-
ce ailesiydi. Degisik vesilelerle bir cok
kisiden dinleyebileceginiz gibi 6rnek bir
aile babasiydi o... Bir digeri de stphe-
siz akademisyen kimligiydi. Pek gok kez
“Sorumluluklarimiz ve gorevlerimiz ol-
masa tlim bu kosusturmaca iginden sty-
rhp kiotiphaneme gekilmek ve sadece
okuyup yazmak istiyorum.” dedigine sa-
hit olmusumdur. Suphesiz onun bu yon-
leriyle ilgili dederlendirme yapabilecek,
onu anlamamiza vesile olacak bir ¢ok
Onemli isim s6z konusu.

13 Senelik Birliktelik

Albaraka Turk catisi altinda onunla
gecirdigim 13 senelik mesai arkadagli-
gimin yaninda is diginda da onun fotogd-
rafcl kisiligine taniklik etme imkani bul-
dum. Beraber katildi§imiz fotograf kursla-
r ve ¢iktigimiz fotograf gezilerinde sana-
ta ve fotografa bakis agisini gézlemleme
firsati buldum. Ayni zamanda kendisine

ait “Yerkurenin Renkleri” isimli fotograf
albtimiinin editérlogini ve Cemal Re-
sit Rey, Haydarpasa Gari gibi mekanlarda
da bir ok sergisinin kuratorligund yap-
mak nasip oldu. Bu yazida onu tanidigim
ve anlayabildigim kadariyla onun fotog-
rafg kisiligi Uzerinde durmak istiyorum.
Ya da onun deyimiyle “belgeleyici” kisili-
@i... Kendisini fotografc! degil de bir “bel-
geleyici” olarak tanimlamak onun hosu-
na gidiyordu. “Bazen bu belgeleyici kav-
rami, fotografgi ismine yuklenen anlam-
larin otesinde gok daha fazla seyler ifade
ediyor benim igin. Var olan guzellige sa-
hitlik etmeniz, onu belgelemeniz ve sev-
diklerinizle paylasmaniz... Iste benim fo-
tografcilik serdivenimin belki de en gtizel
tanimi.” diyordu kendisi...

Fotograf Bir Aractl

Onun, fotograf sanatinin kendi i
diinyasindaki yeriyle ilgili ne disundu-
gund ve bu konuda soyleyeceklerimin
farkindalik dizeyini bilemem ama, fo-

- i L
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tografgihgl daha gok “hakikati arayis”
sancisinin ta kendisiydi. Hayatta her-
kes kendi formasyonu ve kendi alanin-
da bir hakikat arayisi igindedir. O, “Ara-
makla hakikat bulunmaz ama hakikati sa-
dece arayanlar bulabilir.” sozinu igsel-
lestirmis bir durugla, yizini ve vizora-
nu hakikati hatirlatan objelere gevirmis-
ti. “...sonucta fotograf kareleri, asil ola-
nin, 1sik ve renklerle olusturulmug bir
suretidir. Saret, higbir zaman ashnin ye-
rini tutamayacagi igin de, ortaya gikan
dran, insanin gerceklige kavusma ozle-
mini dindiremez, hatta kimi zaman kam-
gllar.” sozliyle de aslinda bu arayigini ve
bu konudaki sancilarini dile getiriyordu.
Fotodraf; hayatin bir yansimasiydi ve bu
yansima ona “asil olana, gergek olana,
hakikate ulagmada” bir arag oluyordu.
Yaratilani belgeleme, onu anlama ve onu
sevme bigiminin bir tezahurtiydd fotog-
raf... Giinkd Biyukdeniz, bu yoniind “Be-
nim fotografa ilgim de gérebilme ara-
yisimin bir tezahtrd sayilabilir. Bu ara-
yis, 15k ve nesnelerin bir araya gelme-
siyle olusan karelerde sanki ete ve kemi-
Qe birtnayor.” seklinde dile getiriyordu.

Kendini Yansitiyordu

Beyazlagmaya baslamis, upuzun sa-
kaliyla tut(in satan bir dedenin yazgisi-
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na teslimiyeti ve “hamd halinin ytiziine
yansiyan tebesstimil” Uzerine ginlerce
dondp dolasip sohbet ettigimizi ve hatta
ezberlemek istercesine ayni seyleri tek-
rar ettigimizi hatirliyorum. Fotograflarin-
da akip gegen zamani durdurma kaygi-
sinin degil onu belgeleme ve asil olana
ulagsma sancisi kendisini her zaman his-
settirmistir. Aslinda bu onun kim oldu-
gunu belirleyen asil bir unsurdu. Kitabi-
nin 6nsozinde yer verdigi Erns Haas'a
ait 0 guzel s6z adeta Adnan Buyikdeniz'i
tanimlamak igin kullanilabilir. Haas “...
ne gordigumuz kim oldugumuzdur” der.
Adnan Buyukdeniz'in kim oldugunu an-
lamak igin onun fotograflarina bakmak
ashinda en dogru yol olacaktir.

0, bazen bir eski tapinakta diinden
kopup gelen dervig gortntistnde bir st-
pirgeci, bazen Burkino Faso’da hayatin
urkekligini gozlerine yansitmis bir anne
oluverir... Bir bakarsiniz Bosna'da in-
cir satan mutebessim bir gocuk, bir ba-
karsiniz Fas’ta yerel kiyafetleriyle su sa-
tan bir saka oluverir. Hepsinde de haya-
tin iginden ve bizden... Her karede ken-
dinden, hayata bakigindan, degerlerin-
den, inancindan izler bulabildiginiz bi-
ridir 0... Sanatin ve sanatciligin da as-
linda bu yéniyle anlaml olacagina ina-
nir. Ve bu inancini “Yasanilan zaman di-
liminde 151k ve mekani duygularimizla
yogurmamizdir diyebiliriz. Insan bilinci-
nin, ruhunun, kisiliginin ve hatta nefesi-
nin igine katildigl her yapitin bir nebze
sanatsal degerler tagidigina inananlarda-
nim.” ctimleleriyle dile getiriyordu. Et-
rafimizdaki varliklarin aralarindaki iligkiyi
g6rme bigiminde olan algilama farklilig1,
belki de Adnan Buyiikdeniz'in sanatgl ru-
hunun ana eksenini olusturdugu soyle-
nebilir. Varligi anlama ve yorumlama dili
olarak fotografi kullanmay tercih etmis-
ti. Fakat bunu yaparken higbir zaman sa-
natci kibrine ve kaprisine dismeden de-
rin bir nefis ve ruh terbiyesi iginde miite-
vazi bir durug sergiledi.

Nezaket Insaniyettendir
Sadece fotografgi kisiliginin degil

onun hayatta sahip oldugu tim sapka-
larin ortak paydasi nezaketiydi. Aile ba-
basi ve es olusunda, bir yonetici ve li-
der olusunda, akademisyen ve iktisatg
kimliginde ve tabi ki bu yazinin konusu
olan fotograf¢l kimliginde Gne gikan en
onemli ortak payda nezaketiydi. O “Ne-
zaket insaniyettendir” gizel soziind ha-
yatinda igsellestirmis ve adeta nezaketi
hayatinin bir ctizi haline getirmisti. Ha-
yatin iginde, dogal halleriyle yakalama-
ya calistigimiz, insanlari fotograf cekerek
rahatsiz etme kaygisi onu sz konusu ki-
silerle uzun sureler boyunca sohbet et-
meye iterdi. Nezaketinden ve inceligin-
den dolayi kisilerle sohbet etmeden ve
izinlerini almadan fotograf cekmek iste-
mezdi. Yine kitabinin son bolimiinde fo-
tograf ve kiresellesme baglaminda Isa-
iah Berlin’den alintilayarak dile getirdi-
Qi su guzel soz de yine kendisini anla-
tiyor: “Farkli renkleri barisgil bir ortam-
da kucaklayabilen, kendine 6zgu kiiltii-
rel kimliklerini gelistirebilen ve bagkala-
rina hosgoriyle yaklasabilen toplumlar-
da olusan bir dinyanin dtopik bir hayal
olmadigini dastindyorum.”

Fotograf makinesini her is seyaha-
tinde yaninda tagimasi ve isten arta ka-




lan zamanlarinda uykusundan ve yemek
saatlerinden feragat ederek fotograf ek-
meye kosturmasi onun fotografgilik sev-
dasinin bir delilidir. Ortaya ¢ikan her gii-
zel karenin (zerinde saatlerce konusma
istegi ve yasadigi heyecan da fotograf
sanatina duydugu askin bir delili... Se-
lim Seval’in dedigi gibi “100 sene sonra

Adnan Biiylikdeniz’in ‘Yerkirenin Renk-
leri” isimli eserinin ne kadar kiymetli bir
eser olacagini dustinsenize...”

Stphesiz Adnan Biyukdeniz bu (ilke-
nin yetistirdigi en 6nemli iktisatgilarindan
biriydi. Iyi bir akademisyen, iyi bir yoneti-
Ci ve iyi bir aile babas... Ve siiphesiz ha-
yati ve insani daha iyi anlamak igin fotog-

rafa sanlmig iyi bir fotografciydi. Butind
ayrintilanin olusturduguna inanan, kigtk
ayrintilanin degerini bilen ve baktigi her
karede stretin 6tesindeki “asil” olani ara-
yan nezaket sahibi bir adamdi.

Adnan Biiyukdeniz gercekten iyi
bir yonetici ve iyi bir arkadagst. Allah
mekanini cennet eylesin.

* Kurumsal {letisim Yonetmeni / Fotografci

-
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BIR ISTIKRAR ABIDESI
ADNAN BUYUKDENIZ

Ayni kurumda 24 yil calisarak pazarlamadan genel miidlirlik makamina gikmayi basaran Dr. Adnan Bii-
yiikdeniz, stirekli is degistiren ve bir tdrlii dikis tutturamayan gintimdz genclerine istikrarli ve bagarili haya-
tin sifresini veriyor. O, ayni zamanda ekonomide kalici istikrarin formdltinii de yaziyor ve anlatiyordu.

Ibaraka Turk'un pazarlama bolu-
minde ise baslayan Dr. Adnan
Buyikdeniz, tam 18 yillik bir me-

saiden sonra kurumun genel madir-
lik makamina oturmayi basarmisti. 6
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yil da genel mudtrlik yapan Biytikde-
niz, kanser nedeniyle Hakk'in rahmeti-
ne kavustu. Ayni kurumda 24 yil galisan
Biytikdeniz'in hikayesi, strekli is degis-
tiren ve bir tarlu dikis tutturamayan gii-
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nimdz genclerine istikrarli ve basarili
hayatin sifresini veriyor. 0, ayni zaman-
da ekonomide kalicr istikrarin formalina
de yaziyor ve anlatiyordu. Aslinda bu ré-
portaj, 2003 yilinda yapilmig ve Gergeve
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Dergisi’nin 30°uncu sayisinda yayinlan-
migtl. Kurumun adinin ve sektordn tani-
minin digindakilerin bugtinkd gibi gin-
cel oldugu bu réportajt, merhumun hatira-
sina binaen yeniden dikkatinize sunuyoruz:

Is Hayatina TUSIAD'da Baslad

Sizi taniyabilir miyiz?

1958 yilinda Adana’da dogdum. Lise
2'nci sinifa kadar egitimimi istanbul’da
surdardam; son sinifta Tirk-Amerikan
Kiltarel Mubadele Programi gergeve-
sinde burslu olarak ABD’ye giderek lise
editimimi orada tamamladim. 1976 yi-
linda girdigim Bogazigi Universitesin-
den 1980 yilinda Ekonomi Biilimiinden
mezun oldum. Lisansustd galismalari-
ma Ingiltere’de devam ederek, The Lon-
don School of Economics’ten 1981 yi-
linda Ekonomi Diplomasi, 1982 yilin-
da da ekonomi masteri derecesi aldim.
Doktora galigmami 1990 yilinda Istanbul
Universite’nde tamamladim.

Kariyer hayatiniz nasil geligti?
ingiltere donisii TUSIAD'da (¢ yil
arastirma uzmani olarak calistiktan son-
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ra, 1985 yili sonlarinda o tarihlerde yeni
faaliyetine baglamig olan Albaraka Turk’e
gectim. Sirasiyla Pazarlama Mudur Yar-
dimeihgr, Dis isler Midirligi, Genel
Muadur Yardimeih@ ve Bagyardimcili-
@1 gorevlerinden sonra 2003 yili Haziran
ayinda Genel Mudiir oldum.

Universite Hocaligi da Yapt

Akademisyen yoniiniiz de var de-
il mi?

Ben (niversite yillarimda akademis-
yenligi planhyordum. Ancak kariyer ha-
yatim biraz farkli gelisti. 18 yili agkin sti-
redir finans/bankacilik sektord iginde yer
almama ragmen akademik yontimu diri
tutmaya galistim.

Universitede ders de veriyorsunuz...

Evet. 1992-2000 yillari arasinda
Marmara Universitesi Bankacilik ve Si-
gortacilik Enstitiistinde “Para Teorisi ve
Politikast”, “Uluslararasi Para iktisadi”
vb dersler verdim part-time olarak. Ile-
rimin yogunlugu ve isyerindeki sorum-
luluk alanlarnimin artmasi sebebiyle son
2-3 yildir ders veremedim. Ancak ilk fir-

satta tekrar ogrenci ve (niversite orta-
miyla birlikte olmayi arzuluyorum.

Kitaplar Odullendirildi

Yayinlaninizdan birisi ddiil almigti,
degil mi?

Evet, Bilim ve Sanat Vakfi Yayinlari
arasinda yer alan, “Turkiye'de Faiz Po-
litikalar” adli kitabim, 1992 yilinda Mil-
liyet Gazetesi Ekonomi Birincilik ddiili-
nu almigt.

Albaraka Tiirk’te 18 yillik ge¢misi-
niz var. Buradaki kariyeriniz nasil bas-
ladi ve devam etti?

Albaraka Ttirk ile tanigmam bazi dostlar
vasitasiyla ve tevafuken oldu. “Ozel Finans
Kurumu” miessesesi, bankaciligin olduk-
Ga eski ve koklt bir gegmise sahip oldugu
Tiirkiye'de farkli bir finans/bankacilik mo-
deli olarak henliz yeni doguyordu. Her yeni
sektor gibi bu sektor de orada caligmay
tercih edecek insanlar igin belli bir kariyer
riski tagiyordu. Hatta, belli konularda 6IgCi-
lerine buy(k 6lgtde glivendigim bazi dost-
lar bile o giinlerde boyle yeni ve bilinme-
yen bir sektore girmenin tasidigr muhte-
mel risklere dikkat gekerek, bu sektore gir-
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me konusundaki tercinimi bir daha gozden
gecirmem tavsiyesinde bulunmuslard.

Peki sizin tepkiniz ne oldu?

Ben bu riski goze almaya deger
buldum. Geriye donip baktigimda,
Ttirkiye'de ve bu topraklarda yagayan in-
sanlara gergekten bir katki sagladigina
inandigimiz bu sistemin, 6zel finans ku-
rumu sisteminin, gelismesine kendi 61-
cedimde bir katki sadlayabildiysem bu
benim igin yeterli bir tatmin vesilesidir.
Hayatin kendisi risk zaten. Bana gore ha-
yatta en blyuk risk, hig risk almamakir.

Pazarlayarak Egitim Verdi

Albaraka’daki kariyerinize ilk olarak
pazarlama béliimiinde mi basladiniz?

Evet. Ozel finans kurumlari o tarinler-
de gerek tasarrufgu ve gerekse ig gev-
resinin hentiz tanimadigi bir sistemi ge-
tirmisti. Bu nedenle yaptigimiz pazarla-
ma galismalari, aslinda sadece pazarla-
ma yapmanin otesinde bir faaliyetdi. Pa-
zarlama calismamiz ayni zamanda egi-
tim ve tanitim yonu olan bir galigmay-
di. Once sistemin, galisma prensipleri-
nin ve sundugu hizmetlerin topluma 6g-
retilmesi ve tanitiimasi gerekiyordu. Sis-
temin, bu sistemle calismak isteyenle-
rin ihtiyag ve beklentilerine nasil ve han-
gi Olglide cevap verebileceginin goste-
rilmesi gerekiyordu. Bu sistemi ilk bas-
latan Albaraka Tirk ve Faisal Finans gibi
kurumlar, sistemin tanitiimas! konusun-

da biyuk emek ve gaba sarfetmiglerdir.
Ozel finans kurumlari, Tirkiye'nin dlke
olarak gecirdigi ok zor donem ve kon-
jonktirlerde kesintisiz olarak faaliyetle-
rine devam ettiler ve bugtine geldiler.
Artik toplumda bu kurumlarin belirli bir
siyasi konjonkturtin gergekligi degil, ak-
sine Trkiye’nin ekonomik ve sosyal bir
gercekligi olduguna dair giderek artan
bir mutabakat s6z konusu. Nitekim, hi-
kiimetlerimiz ve yasal dizenleyeci oroti-
teler de bu gergeklikten hareket ederek,
son 3-4 yilda bu kurumlarin mali sis-
temimiz igindeki yerini pekistirici yasal
duzenlemelere gittigini ve bu kurumla-
rin daha saglam bir yasal ve hukuki ger-
ceveye oturtulduklarini goriiyoruz. Ulke-
mizin son donemlerde yasadigi banka-
cilik krizleri, kamuya ve dolayisiyla top-
yekuin topluma ¢ok ciddi yiik ve maliyet-
ler getirdi. Oregin, 2001 krizi ile birlik-
te sistemden tasfiye olan 23 ticari ban-
kanin kamu maliyesine olan yukintin 40
milyar Dolar'dan daha az olmadigi bilin-
mektedir. Buna mukabil; 6zel finans ku-
rumlari hig bir donemde kamu kaynakla-
rina yik ve kilfet getirmemistir. Olmasi
gereken de budur.

Genel Maduar Olma Sirri!

Geng bir niifusa sahip olan Tiirki-
ye’de sirketlerdeki personel sirkiilas-
yonunun cok fazla oldugu belirtiliyor.
Fakat siz 18 yil sabirla ayni kurumda

calistiniz. Albaraka Tiirk’e Genel Mii-
diir olmak igin mi girdiniz?

Bir insan bir kurumda ne kadar stire
ile galigmalidir, bunun optimum bir si-
resi var midir, 18 yil ayni kurumda calis-
mak bir arti midir, eksi midir? Bu sorular
insanin kendisine zaman zaman sordu-
gu sorular. Ancak sik sik ig degistirme-
nin erdemi nedir? Bu da sorulmasi gere-
ken bir soru. Bu konuda dogru cevap tek
degil. Ornegin; en liberal isgticti piyasa-
sina sahip Amerika’da isgicinin hare-
ketliligi (sirkulasyonu) cok yuksek, buna
mukabil Japonya'da isgtictinin hareket-
liligi cok daha dusiik diizeylerde, hatta
yakin ge¢mise kadar yok denecek kadar
azdi. Toplum bilimcilerin hangi sistemin
daha “iyi” ve “Verimli” olduguna dair
kesin bir kanaatleri de yok. Benim kanaa-
tim; insan caligtigi isi genel hayat plani-
nin, yani “Blyuk plan”in iginde belli bir
yere oturtuyorsa, isi bu plani engelleyici
bir unsur degilse, isveren ve diger mesai
arkadaslariyla temel bir catisma ve an-
lasmazIigi yoksa, ayni iste uzun sure de-
vam etmenin herhangi bir sakincasi ol-
masa gerek. Genel madur olma konusu-
na gelince; bana gore bir kurumda her
calisanin kendisine “Bir gtin genel mu-
diir olacagim” hedefi koymasi gerekir.
Eger calistiginiz kurumda beklentileriniz
tiikendiyse, bu bir anlamda “Beyin 6li-
md” demektir sizin icin. 18 yillik sure
zarfinda beklentilerimde inis ve gikislar




oldu. Ama Albaraka Tirk'ten kopmami
gerektirecek oOlgude ciddi bir kriz yasa-
madim kurumla. Nihai analizde herseyin
bir nasip isi olduguna inaniyoruz.

Kariyeriniz boyunca mesai arka-
daslaninizla hi¢ ¢atisma yasamadiniz
mi veya iist yonetimle ters diismediniz
mi ve bu siirecleri nasil astiniz?

Albaraka Turk’te belki birgok kurum-
da rastlanmayacak olgtide bir hr tartig-
ma ortaminin oldugunu ddstntyorum.
Insanlara ihtilaflarini ya da mutabakatla-
rini serbestge ortaya koyma ve dusince-
lerini ifade etme imkani taniniyor. Temel
konulardaki kararlarimizi genellikle ikna
yoluyla mutabakat saglayarak almaya ¢a-
listyoruz. Tabiatiyla, Albaraka Turk olge-
gindeki buyuk bir organizasyonda diger
mesai arkadaglarinizin ya da yénetim ku-
rulunun her konuda her zaman sizin du-
stindiigunuz gibi diisinmesini bekleye-

meyeceginiz gibi, onlar da sizden onlar
gibi diisinmenizi beklemezler. Onemli
olan, fikir ayriliklarinin kurumda istikrari
bozucu gatisma ve catlaklara donisme-
den uzlagsma noktasina gekilmesidir. Bi-
zim de gegmiste zaman zaman temel ko-
nularda da fikir ayriliklarimiz oldu, gele-
cete de olacaktir; ama bunlar bir kurum
icin saglik isaretleridir. Hayatin bizatihi
kendisininin bir uzlagma olduguna ina-
nan birisi olarak, ben mimkin oldugu
0lglde uzlagmadan yana oldum.

Hig, “Bu is bitti” dediginiz oldu mu?

Bu tiir durumlarla her zaman kargi-
lagabiliriz. Acele karar vermemek, karar
verirken duygu ile akil arasindaki denge-
yi iyi kurmak; saglikh ve “dogru” karar
vermenin temel bir glivencesi. Konuya
boyle yaklastigimda benim kurumla ilig-
kilerimi timUyle koparacak bir psikoloji-
ye girdigimi hatirlamiyorum.

IEE———

Digaridan is teklifi aldiniz mi?

Zaman zaman degisik teklifler aldim.
Ama ben, Albaraka Tirk'tin yerli ve ya-
banci ortaklariyla olan iyi hukukumu her
zaman onde tutarak, kurumdan ayriimay!
ciddi olarak dustinmedim. Varolan bu iyi
hukuku her zaman 6nemsedim ve buna
saygl duydum.

Isin Miitesebbisi Olmak

Bir yazinizda, “Kendi isinde ¢alisan
bir miitesebbis olmak” diye tanimlan-
niz var. Bunu biraz agar misiniz?

GUndmuzde rekabetin ulastigi boyut-
lar; kurumlari, sirketleri her an sektorden
tasfiye olmak gibi bir tehditle kars kargi-
ya birakiyor. Kendi isimiz olsun veya bir
kurumda calisan olalim, bunun bilincin-
de olmak zorundayiz. Artik rekabet, sir-
ketlerin hayatini garanti etmiyor ki, sir-
ket bizim isimizi garanti etsin. Is garanti-
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si istiyorsak 6nce sirketimizi yasatmamiz
gerekir. Galisanlarin kurum-gahsan ilig-
kisinde 8 saatlik mesai kalibinin 6tesine
gegip, isi tipki isin sahibi bir muteseb-
bis gibi benimsemesi zorunludur. Bu-
nun saglikli bir zihniyet yapisi oldugu-
nu dastntyorum. Giderek kiiresellesen
diinyada, isimizi tehdit eden sey, sade-
ce yurtici pazardaki rekabet degil, ayni
zamanda yurtdig pazarlardan gelen re-
kabettir. Piyasa gercekligine iliskin de-
Qisiklikleri algilayamazsak, bunlari far-
keden yonetim kurullari bizi; eger yone-
tim kurullar da bunu farkedemezse, pi-
yasanin sirketlerimizi emekli edecedin-
den hig stiphemiz olmasin.

Albaraka'nin Temel

Yetkinligi

Diinya genelinde ve Tiirkiye ozelin-
de finans ve bankaciligin gelecekte ne-
reye gidecegini diisiiniiyorsunuz, kuru-
munuzu buna nasil hazirhyorsunuz?

Nihai analizde, bankaciligin gelece-
@i insan toplumunun geleceginden ba-
gimsiz bir sey degil. Ve toplumun ge-
lecekte nasil bir dontistim gegirecedine
dair kesin bir kanaat sahibi de degiliz.
Ama kesin olan su ki, insanlar banka-
cilik hizmetlerine ihtiyag duymaya de-
vam edecekler ve bu hizmetlerin siirat-
li bir bicimde, uygun fiyat kosullariy-
|a, istedikleri zaman, anladiklari ve kul-
lanabildikleri bir formatta saglanmasi-
ni talep edecekler. Bu talebe cevap ve-
ren kurumlar da kar ve basariyr hakede-
cek. Gelecegin bugiinden ve hatta ta-
hayyiil edilenden daha farkli olacagi bi-
linciyle yeni stratejik yonelimlere gir-
mis bulunuyoruz. Hizmet kalitesi, gele-
cekte bankalar ve bizim igin en 6nem-
li rekabet avantaji olmakla birlikte, re-
kabet icin hizmet kalitesinin yetmeye-
cegini, zira hizmet kalitesinin gelecekte
piyasada varolmanin bir geregi olaca-
gini dustndyorum. Bu durumda rekabet
fiyatlamaya donecek ve ancak etkin ma-
liyet yonetimi uygulayabilen ve ayni ka-
litede hizmeti veya rlind en diisik ma-
liyetle masterilerine sunabilen kurum-
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lar rekabet avantaji yakalayabilecekler.
Diger yandan, giinimdz teknolojik sart-
lari, finansal kuruluglarin sundugu drdn
ve hizmetler ile is modellerini birbiri-
ne benzer ve hatta ayni hale getirmis,
yani “Emtialastirmigtir”. Gelecekte ba-
sarili olmanin sarti, kurumun kendisi-
ni digerlerinden farkllastiracak “Temel
yetkinlik”lerini kesfetmesidir.

“Temel yetkinlik”ten neyi kastedi-
yorsunuz?

Rakipler tarafindan taklit edilmesi,
kopyalanmas! ya da tekrar edilmesi zor ya
da imkansiz, size ait ozellikleri, ya da taklit
edilmesi miimkin ama maliyeti sizin ma-
liyetinizin dzerinde olan ozellikleriniz.

Sizin boyle temel yetkinlikleriniz
var mi?

Biz Albaraka Tiirk olarak diinyanin de-
Qisik cografyalarinda faaliyet gosteren ve
ozellikle de Orta-Dogu, Kuzey Afrika ve
Korfez bolgesinde etkin olan Dallah/Al-
baraka Grubunun bir mensubuyuz. Bu
bize Turkiye'nin bu bolgelerle yaptig
dis ticaret, sermaye hareketleri yatirim
vb. faaliyetlere aracilik edebilme gibi
bir “Temel yetkinlik” sagliyor. Biz bu
temel yetkinligi gelistirerek sirketimize
kar alani agma gayreti iginde olacagiz.

Sevdiginize Yakindan
Bakin!

Sizin bir de amatir fotografcilik yo-
niiniiz var. Fotografa yaklagiminiz nedir?

Rolan Barthes, “insanlik ilk kez fo-
tograf sanatiyla beraber, kendisi hak-
kinda sifresi olmayan bir haberlesme
yolu buldu.” diyor. Ben bu gorise ka-
tilmiyorum. Bana gore, duygu ve di-
stinceler boyle yalin ve net bigimde fo-
tografa bakan goze direkt ulagmiyor.
Fotograf, siir gibi belli imgeler ve so-
yut anlatimlar tagiyan, tagimasi gereken
bir sey. Dolayisiyla fotograf, sifresi ol-
mayan bir haberlesme yolu degil, bana
gore.

Fotograf cekmenin size ne kazan-
dirdigini diigiiniiyorsunuz?

Fotografla ilgili bir s6z, “Zamani-
mizda higbir sanat, fotograf sanati kadar
kendimize, ailemize, dostlarimiza, sev-
gilimize yakindan bakmamizi saglami-
yor.” diyor. Insanin hayata bakis agisi-
ni belirleyen yine hayat iginde edindigi
gozliklerdir. Mesleki kariyeri, hobileri,
hatta fobileri bile insanin farkli bir goz-
lik kazanmasini, hayata bir baska agi-
dan bakmasini saghyor. Yanimda fotog-
raf makinesi olmadigl zamanlarda bile
birgok gortntlyl gozlerimle kareleyip
bir kenara attigimi farkediyorum. Fo-
tograf bana ne kazandiriyor? Ayrintilarin
bittind olusturdugunu farkedip ayrinti-
lara Gnem vermeyi Ogretiyor bana. Gev-
remde varolanlarin daha once hig dik-
kat etmedigim yonlerini gérmemi sag-
liyor. Ozetle, 1s13in pesine takilip gidi-
yorsunuz ve gok olaganusti seylerle de
karsilaslyorsunuz.



DERIN BIR INSANDI

Dr. Adnan Bliyiikdeniz’i esi Saliha Hamim, “Derinlere inen bir insan” olarak tanimliyor. Kendisiyle ¢ok iyi
tamgmadan hizli bir sekilde evilendigini ve hayatiyla ilgili detaylari cok sonradan Ggrendigini agiklayan Sali-
ha Hamim, esine, “Sen bir havugsun” dedigini ve bunun gerekgelerini anlatti.

erhum Adnan Buyikdeniz igin
M esi Saliha Hamim, “Kendisinden

ok bahseden bir insan degildi
hakikaten. Biz O'nu hep zamanla olaylar
karsiginda anlattiklariyla dinledik, tani-
dik.” diyor. Tirk finans tarihinde kendine
yeni bir alan agan bu giizide insani daha
yakindan tanimak igin hayat arkadagi Sa-
liha Hanimla ve gocuklariyla konustuk:

Adnan Biiyiikdeniz kimdir?

1958 Adana dogumlu biliyorsu-
nuz... Kendisi 2, kardesi de 1 yasindas-
ken babasi bir trafik kazasinda vefat et-
mis. 4 yasindayken anne ve anneanne-
siyle Istanbul’a gelip yerlesmisler. An-
neannesinin kendisinin hayatinda gok
bliytk bir 6nemi oldugundan bahsederdi
her zaman. Bulgaristan'dan gok zor sart-
larda gog eden bir ailenin kizi olan anne-
annesini ben de tanima imkani buldum.
Gok kuvvetli kisiligi olan birsiydi, Allah
rahmet eylesin.

Istanbul’a geldiklerinde ¢nce Kara-
giimrik’te oturmuslar, ilkokulu burada
okumus. Daha sonra Rami Taglitarla'ya
tasinmiglar. Ortaokula bagladijinda an-
nesi Almanya’ya galigmaya gitmis. 6 ya-
sindan beri galistigini, Uticulik yaptigini
ve simit sattigini gocuklar olduktan son-
ra anlatmisti. O gok zor sartlarda yazlar
caligip para biriktirmek, kislari okula git-
mek durumundaymig. Eski bir ahbaplari
bununla ilgili olarak soyle derlerdi: “Biz
Adnan’r hep ders galigirken gorr, sasar-
dik. Kulagina pamuk tikayip o bir gozli
evde ders caligirdr.”

Lisede Verilen Kritik Karar
Hayati gercekten cok gabalayarak
gegmis, cok ilging aneakdotlar vardi.
Mesela ilkokul ve ortaokulda gok basa-

rh degilmis. Anne ve babasinin olma-
digr o donemde evin sorumlulugu an-
neannesinin omuzlarindaymis. Gocuk-
lara Ornek olmasi icin liseye geldigin-
de verdigi karari soyle anlatirdi: “Haya-
ta baktigim zaman benim yapmam gere-
ken birseylerin olmasi gerektigine karar
verdim. Bu hayattan, bu ortamdan kur-
tulmak igin bir degisiklik yapmam lazim
dedim ve bunun kararini aldim.” Bu karar
lizerine Plevne Lisesi’'nde 6grenci oldu-
gu o donemde yogun bir galismaya gir-
mig ve basarili olmus. Hatta liseler arasi
bir yarigmada birinci olmus.

Yillar sonra Plevne Lisesi'nden ara-
miglar ve 0’na bir kose hazirlamiglar ve
ogrencilere 6rnek olmasi igin bir konug-
maya da davet etmislerdi. Orada gocuk-
lara anlattigina gore kimya dersinde gok
basarili olmadigini hissetmis. Bunun
izerine mahallerinde oturan ve ITU Kim-
ya Bolima’'nde okuyan birisinin eve gel-

digini lambasinin yanip sonmesinden
takip ederek ondan ders almis ve basari-
I bir 6grenci olmus.

Bunun dzerine ASF bursuyla 16 ya-
sinda iken ABD'ya gonderilmis. O gun-
ler igin her zaman, “Yine yalniz bagimay-
dim. Her basarimi, her seyimi kendimle
paylastim.” diyerek yalniziigini dile ge-
tirirdi. ABD’ye gitmenin kendisine bir
tek faydasi oldugunu dile getirir ve SOy-
le devam ederdi: “ABD bana sadece ile-
riye bakmay Ogretti. Yani iginde bulun-
dugum durumu nasil gelistirebilirim, ne
yapabilirim.... Kisacas! bir ey yaparken
hep ileriye nasil bakilmasi gerektigini
bana ABD o6gretti.”

ABD’den dondiikten sonra yine ok
calismis ve Bogazigi Universitesi'ne on
birinci olarak girmis. Gocuklar niversi-
teye hazirlaniyorken, “Ben (niversiteye
onbirinci olarak girdim, siz de birseyler
yapmalisiniz.” diye motive ederdi.
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Universite arkadas grubu da zaman
zaman O’nun bu galigkanhigini anlatir ve
inlu iktisatgl Keynes'e atfen 0’na “Key-
nes” derlerdi. Bu isim O’na para politi-
kasi 6grenme gayretinden verilmisti.

Gok basarili oldugu icin London
School of Economics'ten kendisine yik-
sek lisans teklifi gelmis. O dGnemi gok
anlatirdi, ¢inkdi gok tzdlmastu.

Londra’da egitim igin para s6z ko-
nusu oldugunda bir gok isadamiyla go-
riistip burs talebinde bulunmus. Birgo-
gunun, “Yurtdigl icin sana o kadar para
verecegimize biz burada birkag ogrenci
okuturuz.” dediklerini belirterek vizyon
eksikligini dile getirirdi. “Hig kemseden
cekinmedim, herkesden burs istedim.”
der ve Sakip Sabanct ile bile gortistigi-
nt, ancak Sabanci’nin bile olumlu cevap
vermediginden yakinirdi.

En sonunda (niversitedeki De-
mir Demirgil Hoca (Allah rahmet et-
sin), Adnan’t gok sevdigi igin “Bir de
TUSIAD’a git” tavsiyesinde bulunmus.

TUSIADa gittiginde Ali Kogman (Al-
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lah rahmet etsin) Adnan’a neler yaptigi-
ni ve ne yapmak istedigini sormus. O da
basarilarini anlatip yurtdigina gitmek is-
tedigini belirtince Ali Kogman, “Hemen
biletini al. Sen bize gok lazim bir adam-
sin.” demis.

Adnan’in, “Bana bir bakti ve hemen
karar verdi.” dedigi Ali Kogman igin biz
ailece rahmet dileriz. TUSIAD’la bu sekil-
de tamigmis ve TUSIAD bursuyla yiiksek li-
sans igin London School of Ecomomics’e
gitmis. Kendisi de ayni sekilde yurtdigina
gideceklere destek olurdu. Londra'da da
Gok zor sartlarda okumus ve orada da gok
basarili olmus. IMF eski baskani da 0'nun
oda arkadasiymis. Adnan’dan ekonomet-
ri dersi alirmig. Bu yiizden O’na “Pirlanta
Turk” derlermis. London School’dan Me-
rit derecesiyle mezun olmus.

Orayla Ilgili de llging
Anilari Vardi

Londra'dayken ayakkabisi ok eski-
mig ve elinde de 3 pound gibi bir para-
sivarmig. Butln parasini ayakkabiya ver-

mis, fakat 3-4 km’lik bir yolu ydriiyerek
gitmek durumunda kalmis.

Yiksek Lisans diplomasini YOK 6nce
denk kabul etmek istememis, ¢unki dip-
lomayr okuyamamiglar. Bunun (zerine
kendisi “Dilerseniz ben tercime edeyim”
teklifini gotlrdGgina anlatir ve 0 zamanin
YOK'iiniin bu durumuna gilerdi.

Tiirkiye'ye geldikten sonra TUSIAD’da
ekonomist olarak galismaya bagladi. TU-
SIAD raporlarinin ekonomi bolimini
hazirlardi.

Evlenme donemimizde Adnan Bey'e
Albaraka’dan teklif geldi.

29 Aralik 1984’te evlenmistik, 1985'te
de Albaraka'ya gegti.

Benim ve Adnan Bey'in kisiligi agI-
sindan bakildig zaman evliligimiz de ger-
ceklesmesi kolay bir olay degil gibi. ..

Ben Ankara’da Otelcilik Turizm Mes-
lek Lisesi'nde madur yardimcisi olarak
calislyordum. Hatta bakanlikta da gore-
vim vardi ve kitap hazirhyordum. O do-
nemde Islami yaklagimlanm olusmaya
bagladi. Istanbul’daki teyzemin kizlari-



na arada sirada geliyordum. En son gel-
digimde Temmuz ayiydi. O zaman ha-
yatimda radikal bir degisiklik yapma-
ya ve Ortiinmeye karar verdim. Bu konu-
ya adapte olmak ve kendimi toparlamak
icin 15 gtin de rapor almistim.

Teyzemin torunu Murat Erkel (su
anda Atv Avrupa Genel Midurt), Adnan
Bey’in arkadas olan Sunusi Misirlioglu
ile arkadasti. Bir giin biraradalarken konu
evlilikten agiimis ve Murat Erkel benden
bahsedip tanigmamizi 6nermis. Bunun
tzerine Adnan Bey beni gérmeye geldi
ve tanistik kendisiyle.

lkimiz de birbirimizin arka planini
arastirmadan, karsilikli kisisel tercihle-
rimizi bile 6grenmeden boyle bir evlili-
ge karar verdik.

Almanya’dan goriimcemi evlendirmek
icin gelen kayinvalidemin isin hizianmasi
icin yaptigr rica da karanmizin kisa stirede
sonuglanmasinda etkili olmustu.

Ilk olarak Karagiimriik'te, daha sonra
Goztepe’de, son olarak da Beylerbeyi ve
su andaki yerimizde ikamet ettik.

1986°da kizimiz diinyaya geldi.

Adnan Bey o donemde Albaraka'da
Dig iligkiler Midurii olmugstu. Yurtdi-
sina ¢ok sik gidip geliyordu. Hakikaten
gocuklara gok duskin bir insandi, ¢o-
cuklar da ona diskundu. Hatta bir kere-
sinde yine yurtdiginda iken kizimiz has-
ta olmustu ve doktora goturdugumizde
doktor, kizmizin babasina olan 6zlem-
den hasta oldugunu soylemisti. Kizimin
agzinda yaralar gikmisti ve ben ilk defa
boyle bir seyle karsilagmistim.

Hayata bakist, hep bagarmak ve iyi bir
isim yapmak seklinde ozetlenebilirdi. Bir
seyi en derinlemesine 6grenmek ve bir
konuda en iyisi olarak alternatifler (ret-
mek O’'nun en belirgin ¢zelliklerindendi.

0 dénemde Londra’da bir toplanti-
ya gitmistik. Katihm Bankacihg ile ilgili
birgok bankacilik grubu galisma yapmak
istiyordu ve Adnan Bey’e o zaman tek-
lifler oldu. Ben agikcasi gocuklarin ge-
lecedi ve egitimi icin ingiltere’de yasa-
yabilecegimizi dile getirdim. Ancak O
bana, “Ben para politikasi konusunda

egitim aldim. Dolayisiyla bu konu-
da Turkiye'den baska bir yerde ¢a-
lismak istemiyorum” demisti.

Baslangigta “Katilim bankalari-
nin digerlerinden ne farki var?” gibi
elestirel yaklasimlara karsi Adnan
Bey, “Bir konuda eger kargindaki-
ne alternatif treteceksen, ona karsl
bir sey gelistireceksen onun en iyi-
sini bilmen lazim. O konuyu her y6-
niiyle detayli bilmen lazim.” derdi
ve bu konuda gergekten ¢ok titizdi.

Faiz politikalar su anda tim
diinyada degisiyor.

O’nun faiz igin surekli soyledi-
0i, “Ortada dolagsmayan para” yu-
ziinden olugan bu dengesizliklerin
Su anda tim dinya farkina varmis
durumda.

Faize dayali bu sistemin uzun
stire dayanamayacagini ve bir gun
mutlaka gokecedini soyliyordu.

Kizimiz 2.5 yaslarinda iken en
blyuk ideallerinden birisini su se-
kilde dile getirdi: “Keske bana bir
imkan verseler de gok buyik bir
kiitiphanem ve ben orada kitap
yazsam, fikir Gretsem. Bir giin bi-
yUk bir galisma odas! kuracagim ve
arastirmalar yapacagim.”

Kendisinin su anda bir ¢alisma
odas! ve kitaphgi var, ancak biz he-
niiz oraya dokunamadik.

0 donemde doktoroya basla-
di. Doktorayr da iyi dereceyle bitir-
misti ve doktora galigmasini kitap-
lagtirmisti. Hatta o donemde kita-
bindan dolayi profesorler kendisini
Gok taktir etmislerdi. O kitaba Milli-
yet Gazetesi de odul vermisti.

Merkez Bankasi Baskanligi'ni,
sahip oldugu para politikasi uz-
manhgini kamu yararina kullanmak
ve hayata gegirmek igin uygun bir
yer olarak gorirdii. Ben kendisi-
ne, “Madem bir geyler biliyorsun,
git ilgililere bunu sdyle” dedigim-
de, “Insanlar istemeden ben bir sey
soylemem. Yoksa fikirlerim onlar
icin gecerli olmaz” cevabini verirdi.

ilhan imik:
(Avukat)

Adnan Kardegim,

Samimi tevazd ve ihlasiyle, iyi bir ekonomist,
Gergek bilim heyecan tagiyan,

Diirtist,

Riyadan uzak, sevgisi gercek,

Bakigi agik, gtivenilir, medeni, yaniftmaz,
Izleri hep aydiniik,

Yine de 6n safa kosmaz.

Kibri bilmez, konugunca dogru soyler,
“Actkg6z” hig degil,

Degeri, degere vert,

Utangag, nesesi de hiiznii de gergek,

Sevgi dolu,

Kendisiyle, isiyle mesgul. Hayatiyla...
Egitimi de fitrati da temiz ve glizel yasamak.
Ezciimle,

Saglikl bir ruh,

Glizel insan.

Utziildiik, sizianclik, emir biiyiik yerden, tesellimiz o ki
Gittigi yerde bu giizellikleri buldu, kuskusuz..
Nur iginde yatsin...

Tark Biiyiikdeniz:
(0glu)

Sonug odakhydi

Yaptigi her isin miikemmel olmasi igin ¢algsirdi ve
sonunu gérmek isterdi. “Yerkiirenin Renkleri” kita-
bini amatér yaptigini sOyliiyordu, ancak daha iyi ol-
masi igin galismalara da bagslarmisti. Omrii vefa et-
seydi daha miikkemmel bir kitap hedefi vardi. Mii-
kemmeliyetcilik O’nda bir sonsuzluk anlayigi olug-
turmusgtu. Dolayisiyla “Burada keseyim, bitireyim”
anlayiginda degildi. Benim O’ndan aldigim en bii-
yiik ilham, zor da olsa bir seylerin sonunu getire-
bilmektir. Miikemmeliyeti yakalamak ve en iyi ol-
mak arzusudur. Her alanda olmak yerine varoldu-
gumuz sahalarda en iyiye ulasmaktir.

Siir ve edebiyat gibi alanlarla da ilgiliydi, birlik-
te konuguyorduk. Ancak bu alanda pasifti. Sonu-
nu getiremeyecegini distiniiyordu. Fakat fotograr-
cilikta sonuna kadar gidecegine inaniyordu. O’nun
icin ne hastaligi, ne de isi, fotografcilikta miikem-
meliyeti yakalamak icin sinir degildli.

Kitabinda da yazadigi gibi seyahatlerden déndtigiin-
de sdyle derdi, “Aksam yemedgini bir saat erken bitir-
dim, New York’ta giinesin batisini izledim, sabah er-
ken kalkip resim cektim.”

Ben Hukuk Fakiiltesinde okuyorum. Ben de en iyi-
Si olmak igin galisacagim. Asil hedefim, bir meslek-
ten ziyade en iyisini yapabilmexk.
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Adnan bey nasil bir babaydi?

Gok ilgili ve titiz bir babayd. Ugtime-
sinler, hastalanmasinlar diye onlarin (ize-
rine titrerdi. Onceleri ¢ok yogun bir ca-
lisma donemi vardi. O zaman 3 ¢ocu-
gumuz da kisa araliklarla olmustu. lkinci
gocugumuz doktorasini yaparken dinya-
ya gelmisti. O dénem gok yogun calistigi
icin cocuklarla pek ilgilenememisti. Sof-
ra toplantimizdan sonra Adnan galismaya
gegiyordu. Ancak gocuklar buydyup ken-
dilerini babalariyla paylasmaya basladik-
tan sonra onlarla hakikaten gok ilgilenir-
di. Gezmeyi severdi, ancak gok fazla vakit
bulamazdik. Gocuklarin da soyledigi gibi
kisa tatillerimiz kaliteli gecerdi. Gocuklar-
la hayati tiye almayi da severdi. Gok iyi bir
sinema takipgisi oldugu ve sinema kilti-
riine sahip oldugu igin yemeklerde eski
Tirk filmlerinden bahseder, gilerdik.

lyi bir Galatasaray taraftarydi. Ogul-
lariyla mag seyretmeyi severdi. Mag si-
rasinda ogullariyla ziplar, tempo tutardi.

Cocuklarin dersine yardimci olur
muydu?

Gocuklara Inglizce 6grenme taktigi
veriyordu. Ortanca oglumun ingilizce’ye
pek meraki yoktu ve “Biz ingilizce dgre-
necegimize, ugrasacagimiza onlar Tirk-
ce ogrensinler, bize uyum saglasinlar.”
sozine gok gulerdi ve “Hayata bakigl ne
kadar gtizel.” derdi.

Kac cocugunuz var?

3 tane... En biyigi kizim Ayse,
23 yasinda ve Tip Fakiltesi son sinifta
okuyor. Oglumuz Tarik, Hukuk Fakultesi
tiglincti sinifta, en kugik Cuneyt ise bu
sene ITU Ekonomi Bélimiine girdi.

Adnan Bey gocuklara surekli, “Temel
bilimleri okuyun, ¢unku ihtiyaglar de-
gismeyecektir. Temel bilimler okuduk-
tan sonra onun diginda kendinize bagka
alanlar edinin.” tavsiyesinde bulunurdu.
O’nun yonlendirmesiyle Allah razi ol-
sun gocuklarimiz da guzel tercihler yap-
tilar ve basardilar. Ben bu konuda Adnan
Bey'in gocuklari gok mutlu ettigini du-
stndyorum.

Cineyt'in ekonomiyi kazanmasi da
0’nu gok mutlu etmisti.

Ayse’ye: Babamizin hayati, kisisel
gelisim icin size ne anlatiyor?

Babam butiin bunlari yaparken yapa-
yalnizdi. Benim yanimda babam vardi,
simdi annem ve kardeslerim var. O yapa-
yilnizken bunlarr yaptiysa, ben daha faz-
lasini yapmali ve 0’na laytk olmaliyim.
Tipta okurken O’nunla daha fazla zaman
gecirme firsati buldum. Doktora beraber
gidip geliyorduk. Doktorlarin dedigi o
garip seyleri ikimiz beraber duyuyorduk.

Tedavi konusunda sonuna kadar ma-
cadele etti. Ne yapilmasi gerekiyorsa o

yapildi. Higbir tedaviye ‘Hayir’ demedi.
Hayatta her seyin sonuna kadar gitmeyi
ogrendim O’ndan. Ben meslegimde gi-
debildigim yere kadar gidecedim. Gin-
kil O dyle yapti.

Hastalik belirlendiginde ne oldu?

Ik belli oldugu zaman Adnan Bey-
le karar aldik ve onimuzii gérene kadar
cocuklara bahsetmeme Karan aldik. Ik
ameliyata karar verildiginde bunun kan-
ser degil de basit bir kolon hastaligi ol-
dugunu soyledik. Ameliyattan sonra ilk
kemoterapiyi aldi. Ondan sonra gocuk-
larla konustuk. O zaman zaten kizim da
tibba baglamisti.

Bize baglangigta 3 veya 6 ay sresi
oldugu soylenmigti. Biz bunun boyle ol-
madigini, highir zaman ‘Bir son’ dusin-
cesine yaklagmadan ne gerekiyorsa yap-
maya yoneldik. Ben hicbir zaman Adnan
Bey'in ‘Neden bu bizim bagimiza geldi?”
gibi bir gikayetini duymadim. Ancak bu-
nun tedavisi igin ne gerekiyorsa yapma
cabasinda olduk.

Gegen 5 sene iginde Adnan bey 4
ameliyat gecirdi. Her ameliyatin sonrasin-
da hep kemoterapi vardi. Bunlar da oyle
kolay degildi... Yan etkilerini de yasadi.
0 donemde ben isi birakmasini 6nermis-
tim. Ancak kendisi bana, “Eger ben igi bi-
rakirsam, evde oturup kendimi dinleye-
cedim ve ister istemez hayattan baglarim

* Tanistiktan sonra evlilik siirecimiz gok hizli gelisti, an-

Esinin dilinden detaylarla
Adnan Buyukdeniz
Hayatta kimileri yonga gibi diimaliz, kimileri ise havug gibi
strekli asagiya dogru iner. O’nun da hayata bakigi hep
derinlemesineydi. Bu nedenle ben kendisine “Sen bir ha-
vugsun” deraim. Kisilik olarak stirekli arastiran ve derine
inen bir insanal.

* Adnan Bey yemegi severdi. Rahmetli anneannemiz bu

konuda bana séyle bir tavsiyede bulunmustu, “Kizim
evde eger maydonozun yoksa O’na kéfte yapma.” Yani
higbir zaman eksik malzemeyle 0’na bir sey yapma. Bu
ok basit bir drnek, ancak O’nun mikemmeliyetgiligini
anlatmak igin guizel bir Grnek.

* Klasik miizikten gok hoslanirdi. Ortak yonlerimizden bi-
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risi de buydu. Biitiin klasik miizik serisi bizde bulunur,
gocuklarda da klasik miizik anlayis! olugtu.
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cak vesile olanlardan Allah razi olsun. Benim hayata
bakigimi da ¢ok degigtirdi, katkilar yapt.

Isine kendini 0 kadar kaptirmist ki, son giindin aksaminaa
Temel Bey geldiginde, Adnan Bey birden bire (Aldigi mor-
finin de etkisiyle) “Bana kagit-kalem verin” dedi ve “Bak
Temel, 195 milyon dolar suraya verin, buna dikkat edin”
gibi seyler séyledikten sonra kendine geldi ve gdildi. ..
Isiyle kafasi o kadar miisguldii ki, bir anda isten bahset-
meye baglyordu, biz de katilinca farkina varip bashyordu
glilmeye... Son ana kadar kendini kaybetmed.

Yurtdisi toplantilarda Gglen arasi verildiginde Adnan
Bey yemege kalmaz, o Slireyi fotograf cekerek deger-
lendirirdi. Misir’daki toplantinin ¢ay arasinda bile gider
Luksor’da Nil nehrinden génegin batisini geker, sonra
tekrar toplantiya donerdi.



kopacak” demisti. Yani galismak O’nun
icin hayata baglanmak demekti.

Ameliyatlar hakikaten agirdi. Bagir-
sagin bir kismi aliniyor ve Adnan Bey
ikinci-tigtincd haftada ise bagliyordu.

Insanin  kendisini  tanimasi  gok
onemli bence. Adnan Bey de bdyle bi-
risiydi.

Tedavi surerken cocuklarin basari-
[ olmasi, kizimizin okul birincisi olma-
SI da olumlu etki yaptr.

Bu siire zarfinda fotografgihigini daha
da gelistirdi, kitabini gikardi. Bu konuda
Albaraka’ya hakikaten mutesekkiriz, 0'nu
her konuda destekledi. Bu galismalarin
Albaraka’'ya da bir katkisi oldugunu dii-
stndyorum.

Hastalik siirecini nasil gegirdiniz?

Biz surekli, “Bu da gecgecek” iyim-
serligindeydik. Ameliyattan sonra go-
cuklarimizla birlikte dokturumuz Ke-
rim Bey'in karsisina gegiyor ve “Bundan
sonra ne degisecek, biz ne gorecegiz?
Bize bilgi verin’ diyorduk. Kerim Bey de
bize, “Bu gline kadar higbir hastam aile
olarak bu ise sariimadi” derdi.

En sonunda Kerim Bey “Kemotera-
pi de cevap vermiyor.” deyince bu he-
pimizi derinden etkiledi. Bir giin annem-
babam ve beni odaya ¢agirdi ve babam-
lara, “Gocuklar once Allah’a, sonra size
emanet ediyorum.” dedi.

Sona Kalmak istemedi

Aymi siireci yasayan ailelere tavsi-
yeniz nedir?

Diger odalarda da hastalar vardi ve
biitiin hastalara bakan psikolog bize gel-
digi zaman goyle derdi, “Size geldigim
zaman neseleniyorum. Hayata daha iyi
bakiyorum. Gunki obir tarafta moralim
bozuluyor. Herkes neden boyle bir has-
taligin kendilerine geldigine takilmis du-
rumda. Ancak sizde bunu duymuyo-
rum.” Biz hakikaten bunu bu sekilde hig
giindeme getirmedik, “Yasanmasi ge-
rekiyorsa yasanacak” anlayigiyla hare-
ket ettik ve zamanla ailece durumu ka-

bullendik. Burada hasta kisinin de psi-
kolojisi gok Gnemliydi. Ginki 15 gin-
de bir testler yapiliyor ve bu testlerden
sonra kemoterapiye karar veriliyordu. Bir
anda, “Kemoterapi yapiimayacaksiniz”
denmesinden gok korkuyorduk. 15 gun-
de bir bu sikintiyr yasadik. Fakat higbir
zaman sonug korkung olacak diye bak-
madik. Bazen biz O’na, bazen de O bize
glic verdi. Sonugta insan gripten de dle-
biliyor. Biz butiin tedbirleri aldik, takti-
ri Allah’a biraktik ve imitsizlige kapiima-
dan tevekkdl ettik. Bu agidan iyi ki mas-
limaniz diye stkrediyoruz.

Kizimiz da tipta okudugu igin hasta-
li§in bitin detaylarini 6grendik, kendi-
si de arastiryordu zaten... Bu neden-
le “Sona kalmak, hastaligin sonunu ya-
samak istemiyorum” derdi. Gunku sonu

Gok kot bir hastalikti. Allah da 0'na bu
kolayhg liitfetti.

Hicbir zaman “Ben olecedim, siz ne
olacaksiniz?” gibi konulari konusmadik.
Gunk( “Ben size giveniyorum, gocukla-
rnma gaveniyorum. Siz her seyi halleder-
siniz.” derdi. Ozellikle bana, “Sen herse-
yi programlarsin, yaparsin.” diye takilirdr.

Hastaligin son doénemi “Terminal”
olarak adlandirihyor. Hemsgireler, “Hasta-
lar bu dénemde bagrirlar, hatta bize vu-
rurlar. Ancak Allah razi olsun Adnan Bey-
den hig boyle bir sey gérmedik. Son ana
kadar beyefendiligini korudu.” derlerdi.

Kitaplariyla ilgilenmesi sizin igin
problem olur muydu?

Hayir... Bir kadin olarak ben elisi ya-
pacagim zaman O buna kargl gikar ve
“Elisi yapacagina kitap okuyahim.” derdi.
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ZORLU SARTLARA RAGMEN
MUKEMMEL SONUGCLAR

Albaraka Bankacilik Grubu CEQ’su Adnan Ahmed Yusuf, kiiresel kriz nedeniyle yasanan zorlu artla-
ra ragmen dogru stratejiler uygulayan grubun mikemmel sonuglar elde ettigini agikladi. 12 llkede 300
sube ile faaliyette bulunduklarini hatirlatan Adnan Ahmed Yusuf, 2010°da ekonomilerin blylmeye gege-
cegini ve kendilerinin de buna gdre pozisyon alaigini vurgulaal.

urkiye’nin ilk ve lider Katilim Ban-
kasi olan Albaraka Tirk'(i de biinye-
sinde bulunduran Albaraka Bankaci-
Ik Grubu’nun (ABG) CEQ’su Adnan Ah-
med Yusuf, IMF-Diinya Bankas! toplanti-
lari igin Istanbul’dayd. istanbul zirvesin-
de krizden ¢ikig stratejilerinin ele alindigi-
ni hatirlatan Adnan Ahmed Yusuf, yasanan
zorlu sartlara ragmen ABG'nin miikemmel
sonuglara ulastigini agikladi. Adnan Ah-
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med Yusuf, kiiresel ekonomi ve ABG hak-
kinda merak ettiklerimizi soyle cevapladi:

Kriz Henuz Bitmedi

istanbul’da yapilan IMF-Diinya Ban-
kasi toplantisi nasil gegti ve bu toplanti-
dan sonra ekonominin gelecekteki gorii-
niimii hakkindaki goriisiiniiz nedir?

Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para
Fonu'nun yillik toplantisi basarihy-

di. Kiresel ekonomik krizle ugrasirken
reformlara devam edilmesi konusun-
da Ulkelere gagnda bulunuldu. Banka,
Fon ve (ye hukumetleri, glveni yeni-
den insa etme ve Gnceden var olan ki-
rilganliklarla bas etme konusunda, is-
birligi icinde daha uzun vadeli gabalara
devam etmeleri gerektigi yoniinde fikir
birligine vardi. Dort gunlik yillik otu-
rumda IMF ve Diinya Bankas! delegas-



yonlari, kiresel ekonomik krizi g6zden
gegirdiler ve krizden ¢ikma donemi igin
stratejileri tartistilar. Ayrica gelismekte
olan ve esik tlkelere iki kurum icinde
daha fazla karar alma yetkisi verilmesi
konusunda anlastilar.

Istanbul toplantilarinin bir yili as-
kin bir siredir dinyayl hirpalamakta
olan uluslararasi mali krizin gok kri-
tik bir aninda yapildigina inaniyoruz.
Mali krizin imalat sektorind de igine
almaslyla pek cok tlke bayik ekono-
mik kayiplar, artan issizlik ve derinle-
sen fakirlik olarak kendisini gosteren
durgunlugu gugld bir sekilde hissetti.
Ozellikle ABD ve ingiltere olmak tzere
gelismis Glkelerden tim dunyaya ya-
yilan ekonomik kriz su anda bir miktar
yavaslamig olarak gorulmekle beraber,
uzmanlar krizin tamamen bitmedigini
ve gerekli batin 6nlemler uygun bir
sekilde alinmazsa uzun bir sire de-
vam etme potansiyeline sahip oldugu-
nu belirtmekteler.

Liderligimizin Manifestosu

Albaraka Bankacilik Grubu’nun
(ABG) 2009 yilindaki performansin-
dan bahsedebilir misiniz?

Bildiginiz iizere ABG, 2009'un ikin-
ci geyredinde 49.02 milyon USD tutarin-
da net kar ilan etti ki; bu 2008'in ilk cey-
regindeki net kardan %14 oraninda bir ar-
tis anlamina gelmektedir. 2009’un ilk yari-
sindaki net karlar 92 milyon USD’ye ulas-
t1. Ote yandan toplam varliklar %5.4 arta-
rak 11.51 milyar USD’ye ulast. Likit var-
liklar %3.9 artarak 2.45 milyar USD'ye, fi-
nans ve yatinm %5.1 artarak 8.50 milyara,
mevduat ve yatinm hesaplarl %6.4 artarak
9.44 milyara ve toplam 0zkaynak Haziran
2009 sonunda Aralik 2008’e oranla %1.7
artarak 1.58 milyar USD'ye ulastr.

Bu mikemmel sonuglara, halen bol-
gesel ve uluslararasi finansal pazarlara
hakim olumsuz kosullar ve kiresel eko-
nomik krizin neden oldugu son derece
zor kosullara ragmen ulasildr. Bu sonug-
lar, grubun gtigli mali kaynaklarinin ve
verimli pazarlama becerilerinin yani sira

mevcut durumun olusturdugu firsatlari
degerlendirmede ve ayni zamanda be-
lirlenen planlar dogrultusunda teknik ve
sermaye becerilerini gliglendirmeye ve
cografi agini genisletmeye devam etme-
deki basarisini yansitmaktadir.

Mali kosullarimizin saglamligina tam
givenimizin ve bolgesel/kiiresel mali pa-
zarlardaki lider konumumuzun bir mani-
festosu olarak, bu yilin ikinci geyreginde
grubun ana ofisi ve bagh birimleri tarafin-
dan organize edilen iyi derecede reklami
yapiimig olan lansman faaliyetleri ile gru-
bun yeni kurumsal kimliginin lansmanini
gerceklestirdik. Yeni kimlik, yenilikgi ve
verimli Katilim Bankaciligi'na uygun hiz-
metlerin ve Uriinlerin sunulmasi ile ilgili
olarak bir dizi politikalar ile ileri diizeyde
etik ve profesyonel standartlar benimse-
memizi gerektirmektedir. Gelecek vaade-
den ticarete baslamayi planladigimizdan
dolay! Gglincti geyrekte Suriye birimimiz
icin “Halka Arz” lansmaninin ilani yapildi.
Ayrica, bu yil iginde bagh birimlerimizin
sube aglarini genisletmeye devam ettik.
Su anda 12 ulkede 300'den fazla sube-
miz bulunmaktadir. Bunun diginda ortak-
larimiz, yatinmcilarimiz ve misterilerimiz
ile olan iligkilerimizi gelistirme konusun-
da calistik ve yeni pazarlara girmenin yani
sira insan kaynaklarimiz ile grup diizeyin-
de ve bagh bankacilik birimlerimiz dize-
yinde operasyon, diizenleyici ve teknik
altyaptyr modemnize etmeye ve daha da
gelistirmeye gayret gésterdik.

Korfezdeki Kugtlme

Kiiresel kriz Korfez Bolgesi’ni na-
sil etkiledi?

Korfez Bolgelerin krizden etkilenme-
si genel olarak petrol fiyatlarindaki kes-
kin dusus ve ozellikle Birlesik Devlet-
ler ve Avrupa'daki (Korfez yatinmiari-
nin yaklagik ytizde 55'i Amerika Birle-
sik Devletleri’'ndedir) denizasin yatirnm-
larin kaybr nedeniyle oldu. Bu ise kendi-
sini buyiik 6lgiide bolge borsalarinda bu-
yUk bir diists olarak (yuzde 20 ve 60 ara-
sinda) ve bayik projelerin iptali seklinde
gostermektedir. Finansal piyasa ile ya-
kin baglantilari olan Glkelerde krizin etki-

Adnan Ahmed Yusuf
ikinci defa “Yilin Katiim
Bankacis!” secildi

Bahreyn’de  16.’s1  gergekleg-
tirilen  Dinya Katihm Bankaciligi
Konferansinda (WIBC 2009) Ka-
tim Bankaciligi Odilleri, diizenle-
nen torenle sahiplerini buldu. Alba-
raka Banking Group (ABG) CEOQ’su
ve Arap Bankalar Birligi Bagkani Aa-
nan Ahmed Yusuf “2009 Yilinin Ka-
tlhm Bankacisi” ddtiliine layik gorti-
lerek bu Gdilii ikinci kez kazanan ilk
kisi oldu. Bahreyn Bagbakani Khali-
fa Bin Salman Al Khalifa'nin ev sa-
hipliginde  gerceklestirilen  konfe-
rans kapsaminda verilen WIBC Ka-
tiim  Bankaciligi  Odilleri Bahreyn
Merkez Bankasi Bagkam H.E. Ras-
heed Al Maraj tarafindan 6diil sa-
hiplerine takdim edildi. WIBC Odlil-
leri kapsaminda, Albaraka Banking
Group (ABG) CEQ’su Adnan Ahmed
Yusuf “Yilin Katilim Bankacis” Gdti-
line layik gériildi. ABG lideri olarak
kiiresel finansal krizin zorluklar kar-
sisinda grubu basariyla yénetmesi-
nin yani sira, kendini Katilim Ban-
kaciligi sektdriinde cegitli alanlar-
da énemili stratejik inisiyatiflerde go-
rev almaya da adayan Adnan Ahmed
Yusuf’un basaril liderligiyle bu 6dii-
I hak ettigi belirtildi. Ayni zamanaa
Arap Bankalar Birligi’nin Bagkan da
olan Adnan Ahmed Yusuf'un Gneri-
leriyle ve destegiyle Katilim Banka-
ciligi sektériiniin gelecegine yapti-
g1 6nemli katkilarin ca bu GdCilti al-
masinda etkili oldugu ifade edilal.
Adnan Ahmed Yusuf, 2004 yilinda
kazandigi “Yilin Katilm Bankacisi”
Gdliliine bu yil da layik gartilerek bu
Galilii ikinci kez kazanan ilk kisi oldu.
WIBC Odilleri’nin sahipleri sektértin
deneyimli isimleri tarafindan oylana-
rak belirlendi ve Ernst&Young tara-
findan denetlendi. 50’yi agkin llke-
den 1200°den fazla delegenin katil-
digi WIBC Odiil Téreni, Katilim Ban-
kaciligi liderlerini bir araya getiren
alinyamin en bliylk ve en saygin et-
kinligi olarak kabul ediliyor.



Onemli islere dncelik!

Hobilerinizden ve basan icin ki-
sisel prensiplerinizden bahsedebi-
lir misiniz?

Okumayi seviyorum Zzira okuma
sayesinde bilgimi  artirabiliyorum.
Tarih kitaplan 6zellikle ilgimi gekiyor.
Kigisel calismalarnmda 6zsaygi, tut-
ku ve inang 6nemli unsurlar. Ancak
bu unsurlarn diger bir yonii var. Bi-
rincisi beceriler. Calismalarinizi ger-
ceklegtirirken Gzsayginin yani Sira
beceri ve bilgi de énemlidir. Ogirenil-
mesi gereken ikinci kigisel ¢alisma,
cavranig degerleri gelistirme prensi-
bi tutkuya yén verilmesidir. Yon ta-
yin edilmediginde tutku her yere da-
Gilr. - Galigmalariniz konsantre ol-
maz. Onceliklerin tamamlanmasina
odaklanmaz. Sonuncu olarak kari-
yer basariniz s6z konusu oldugunda
kisisel inancinizin kurumun inanciy-
la uyumlu olmasini saglamaniz ok
daha énemlidir. Ayrica bu inang So-
mut eylemlerle desteklenmelidir.

leri, krizin bagindan itibaren gorulmekte-
dir. Kriz bolgelesel bankacilik sektérinde
bir sermaye eksikligine neden oldu ve is-
ter lokal bankalarca —ki bu bankalar kredi
vermede daha gonulsiz hale geldiler—is-
terse sinirli kredi marjlarina sahip yaban-
¢l bankalarca finanse edilmis olsun do-
layll finansmani etkiledi. Emlak piyasasi
da etkilendi ve bu likidite eksikligine ve
yeni yapilasmalarda yavaslamaya neden
oldu. Ancak, krizin baslangicindan itiba-
ren, Korfez Glkeleri bu olumsuz etkiler-
le basetmek amaciyla yatinm harcama-
sinin genisletilmesi, likidite enjekte edil-
mesi, para politikalarinin rahatlatiimasi,
bankacilik sistemlerinin (mevduat garan-
tileri dahil) ve mali piyasalarin desteklen-
mesi, sosyal refah programlarinin stirdi-
riimesi ve ig yaratmak icin yatinmilarda-
ki kisitlamalarin kaldiriimasi dahil olmak
lizere gesitli onlemler aldilar. Bu 6nlem-
ler, petrol fiyatlarinin yakin zamandaki ar-
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tisin ek olarak bu dlkelerin kiiresel kriz-
den hizli bir sekilde gikmalarina yardim-
¢l olmaktadir.

2010 Blytme Y1l Olacak

2010 beklentilerinizden bahsede-
bilir misiniz?

Dinya ekonomisinin savas sonra-
st en blyidk ¢okusten gikmakta oldu-
guna inaniyorum, fakat bu 6nimiizde-
ki yil igin yavas seyreden bir dizelme
olacak. Enflasyonun hafiflemesi, mer-
kez bankalarinin oranlari rekor seviye-
de disarmelerine imkan sagladi. Hiku-
metler, mali sektor tizerindeki kontrol-
lerini gtiglendirdiler ve ekonomik can-
landirma paketleri sunuldu. Ancak ban-
kalararasi kredi faaliyeti hala zayiftir.
Bu durum, merkez bankasi onlemle-
ri nedeniyle asir disik baz oranlar ile
asir likiditenin bir kombinasyonu ile
kismen gorilmektedir. Yikselen temer-
rit/ipotek haczi oranlari ipotek taban-
[l enstrimanlarin degerlemesi Gzerin-
de hald bir yik olugturmaktadir. Ameri-
ka icin gayri safi milli hasila biyimesi
durguniugun ortadan kalkmakta oldu-
gunu agikga gostermektedir: Ikinci gey-

rekte %-1.0. Konut pazari da ikinci gey-
rekte fiyat sigramasl yasadi. Eurozone’a
gelindiginde ise daralma hizi yavasla-
makta: ikinci ceyrekte bir nceki gey-
rege gore %-0.1. Diinya ekonomisinin
2010 yilinda 6nemli bir diizelme igine
girmesini bekliyoruz.

Albaraka Tiirk’iin ABG i¢in Gnemini
anlatabilir misiniz?

Albaraka Turk, Tarkiye'deki faizsiz
sistemde faaliyet gosteren finans ku-
rumlarimin birincisi ve oncusudir. Fa-
aliyetlerine 1985 yili basinda bagla-
mistir. O tarihten beri Albaraka Turk
karlihk, operasyon varliklari ile perso-
nel ve sube sayisindaki artigin goster-
digi uzere mukemmel sonuglar elde et-
mektedir. Bu nedenle, Albaraka Tirk’in
ABG igin onemli bir basari hikayesi ol-
dugunu ve Grubun mikemmel mali
performansina bayuk katki sagladigimi
disintyoruz.

Faissiz esasa gore galisan Albaraka
Tirk ayrica hissedarlarinin, calisanlari-
nin, toplum ve cevrenin refahina katk
saglama misyonunu benimsemistir.

Adnan Ahmed Yusuf / Albaraka Bankacilik Grubu Ceo



Insanlarin cogu ogretmeyi sever ama ogretilmekten hoslanmaz.

*

insanlarin gogu konusur, azi cabalar, ¢ok azi yapar.

*

Hayali olmayan kisi kendini gelistiremez.

*

Uzerinde caligiimayan hayaller sadece hayal olarak kalir,

*

Din, medeniyetini inga eder ve onu stirekli gelistirir, yeniler. Yenilenmenin durdugu anda medeniyete inang azalir ve baska mede-
niyet arayiglari baslar. Oysa higbir medeniyet parca parga alinamaz. Ve bu bagka arayislar dine olan bagliligi ve inanci da azaltir.

Hak ve 0zgurlukler konusunda ag tar tutum vardir.
1.Kendine hak istemek; normal bir tutum.
2.Baskasina hak istemek; takdire sayan bir tutum.
3.Bagkasina kisit istemek; otoriter ve zalim bir tutum.

*

Gelecegi dusinmeyenler, gelecede hazirlanamazlar.

*

Insanlarin en panikledigi anlar hi beklemedikleri olaylarla karsilagtiklar anlardir.

*

Ongoérd, yarinin nasil olabilecegini kestirebilme ve bugiinden hazirlik yapabilme yetisidir.

*

Ongori, gelecedi bilmek degil, gelecedi anlamay! kolaylastirmaktir.

*

Gelecekle ilgili ongorilerde bulunurken, ileriye bakildigi gibi geriye de bakmakta fayda vardir. Gunki gegmisteki gelis-
meler, gelecekle ilgili egilimlerin belirlenmesine 1sik tutarlar.

*

Distnduginu cesaretle ve kargindakini kirmadan soyle.
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Nihat Boz *

. A
Ahlak, toplumsal yasami diizenleyen hukukun bir kaynagi olmaktan cikarilarak tamamen kisinin vicdanina
hapsedilmek istenilmis, bundan da blydik digtide bagar elde edilmigtir. Boylelikle giivensiz, sevgisiz, hoggéri-
Sliz ve mutsuz ortamaa yasamak zorunaa kalan bireyler ve adeta cinnet halinde bir toplum ortaya ¢ikti. Higbir

gerekge, bu toplumsal ¢ilginhigin, cinnet halinin hakli-
ligini izah edemez.

lemler” arasindaki diyalektik iliski ve sinir tarih oldu gu-

niimazde. Degerler ve eylemler, birbirinden uzak ve il-
gisiz artik. Nerede ise tim degerler; eski kutsalliklarindan, an-
lam yukli igeriklerden uzaklagan; anlam kaymalari, degisim-
ler ve farklilagmalardan dolayr bigim olarak da gogu kere bagka
formlara donusen, igsellikten tamamen yoksun, tamamen gor-
selligin 6nemsendigi sadece felsefi ve edebi kavramlar olarak
hayatiyetlerine devam edebilen soyut algilardir gimdi.

Artik; insanlarin, Ustin degerleri ifade eden kavramlara
yukledigi anlamlar, derin ve igsellestiriimis genel ka-
buller yerine subjektif, 6znel algilara, tamamen bi-
cimsel imgelere ve yalinliklara donusmustdr. Er-
demin, iyinin, gizelin, ahlakin, etigin olgist; ic-
sellik degil, bastan sona formel simgeler veya im-
geleri igeren gorsellik olmustur insanlar igin.

Bireyler, “Oteki” ile “deQerlere” dayal iliski-
leri kurmamak ve “Gtekinin yargisini” yok saymak
sureti ile ahlak, etik ve sair kural ve gereklilikle-
ri, subjektif deger yargilarina gore yorumlamak-
ta ve bigimlemekte, boylece kendi “ahlakini /
etigini” olusturmaktadirlar ginumuzde.

Gantmaz insaninim bayuk kismi, din, ahlak,
etik, drastluk ve erdem gibi kavramlari yasan-
tisindan diger gaglardan gok daha fazla dis-

Evrensel, askin ve Gstin “degerler” ile “kurallar” ve “ey-

-
s
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lamis durumdadir. Gagin insani, ¢ok
ciddi sosyolojik ve psikolojik travma-
larla yasamak zorundadir. Gikarcili-
gin, haksizligin, cirkinligin egemenli-
gine girildiginin; saygi-sevgi temelin-
den yoksun, birbirine karsI gtivensiz ve
hosgorusiz, kin, nefret ve digsmanhga
dayal olaylarin gergeklestiginin, ade-
ta cinnet halindeki bir diinyada yasan-
diginin, daha 6z bir ifade ile temelden
bir ahlaki krizle karsl karsiya olundu-
gunun farkinda olan insan aranir olun-
mustur bugtin.

Ahlakin Etiklestirilmesi

Devam edegelmekte olan deger-
lerdeki anlam kaymalarina karsin, in-
sanhgim en ortak, vazgecilmez deger-
lerinin baginda gelen ahlakin tamamen
yok edilmesinin imkansizligi karsisin-
da, disiince ve eylemlerle etkinsizles-
tirme cabalari ile kars! kargrya kalmisg-
tir ahlak. Ahldki etkinsizlestirme gaba-
lari, daha gok icerige yonelik olmakla
birlikte, bununla yetinilmeyerek daha
“light” () bir bigim ve igerigi ifade
eden “etik” kavrami kullanilir olmak-
tadir ginimizde.

Ayni amaca hizmet eden “ahlak”
ile “etik” kavramlarinin ifade bigimle-
ri diginda bir farklarinin olmadigi inang
ve duastincesi ile “ahlakin etiklestiril-
mesi” ifadesinin anlamsizligi sonucu-
na ilk anda ulagmak olasidir. Dogrusu;
sosyal yasamin temelini olusturan de-
@erlerin ve kurallarin tamamini dogru-
yanhs ve iyi-kota gibi olgiler ile deger-
lendirmeyi ortak ilke ve amag edinen
“ahlak” ve “etik” kavramlarinin farklh-
gindan sozetmek olasi gortlmeyebilir.
Ancak, gogu kelimelerin etimolojik ya-
pilar veya sozliik ve kavramsal anlam-
larindan ¢ok, gercek yasamda yukleni-
len anlamlarinin gok daha 6nemli oldu-
du aclk. Bir eylem veya islemin “gay-
ri ahlaki” veya “etik olmamak” ola-
rak nitelendirilmesinin insanlarin tze-
rinde biraktigi etki veya yine bir kigi-
ye, “yaptigin ahlaksizliktir” dendigi za-
man ile “yaptigin etik degildir” dendi-

@i zaman gosterecegi tepkinin farkhhg
tek basina, ahlak ve etik kavramlarinin
kabul ve algilanigindaki bu farkliligr da
gostermeye yeterlidir kuskusuz. Ahlakin
objektif, evrensel ve nesnel 6zellikleri-
ne karsin, etik denince; gogu kere uyul-
mas! zorunlu olmayan davranig bigimi
olarak nitelendirilmesi yon( ile keyfi ve
bireysel istege bagli, diger sosyal tep-
kilere neden olmayan, hatta “belki ola-
bilir, insanlik halidir” seklinde normal
gibi karsilasilabilen kisiler ve toplum
tarafindan da kolayca tolore edilebilen
Ozellikler olarak akla gelmektedir. Ni-
tekim, gogu kere dipediz “ahlaksiz”
olan eylem ve islemler, “yapilan iglem-
de bir hukuka aykirilik séz konusu ol-
mamakla birlik-

te etik olmamig-

tir’, “sik olma-
mistir”  seklin-
de gegistirildi-

dine hepimiz ta-
nik olmuyor mu-
yuz? Bu kisilerin
bir kisminin dev-
letin en dst mev-
kilerinde yer alan
kisiler oldugunu
gormedik mi?
Daha (zucu
olani ise, ahlak
gibi, etik de ayni
sekilde etkinsiz-
lestirme tehlikesi

ile karsl karstyadir bugtin. Zira, ahlakin
genel ve evrensel yapisina karsin, belir-
li bir meslek; sanat, kiiltdr, siyaset gibi
ortak Ozelliklere sahip kisilerin yer aldi-
@1 Orgut/grup ici davranig kaltarang ta-
nimlamak tzere kullanilir olmustur. Ay-
rica; gogu kere, bir azinlik isi, bir “sec-
kinler davranigl” durumuna ddsurdl-
mektedir etik. Ahlaki ve hatta etigi et-
kinsizlestirmenin diger bir yontemi ise;
ahlak ve etigi sirf “ice yonelik” olarak
kabul seklindedir. Elbette ki, insanin
oldugu her yer ve zamanda “yurek” ve
“vicdan” ise karisacak ve oznellik soz-
konusu olacaktir. Ancak, kisiyi de sinir-
layan evrensel nesnel degerler ile dznel
degerlerin arasindaki iligki dogru ve sti-

- ...:::;;:i‘l‘ri

il
-
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rekli kilinmadikga, ahlaki ilkelerin sos-
yal yasama egemenligi saglanmadikga
ve sonugta hukuk kurallar haline geti-
rilimedikge ahldkin varligindan ve ege-
menliginden de sozedilemeyecegi ta-
biidir.

Etiklestirilen Ahlakin,

Estetiklestirilmesi

Anléki etiklestiren gortig ve uygu-
lamalar, etigi gorselligin onceliklen-
digi estetik tartismasinin konusu ya-
parak etigi de etkinsizlestirmeyi basa-
rabilmistir. Boylece; aslinda agikca ve
alenen ahldksizca olan bir islem ve ey-
lem, adeta bir estetik davranig bigimi
olarak algilanir olmaktadir. Gergekles-
tirilen eylem ve iglemleri igsellestirme-
yen, gorselligi onceleyen, bastan sona
simgeler veya imgeler ile hareket eder
olan giinimdaz insani igin; erdem, iyi,
glzel, hak, adalet, insaf, saygl ve sev-
gi gibi Ustiin ortak degerler paydasinda
bulusan ahlakin ve etigin olgist imge-
ler olmustur sadece.

Etigi, estetik derekesine indirgen-
mesinin sonucu; davraniglarin igerik
olarak degil, giyim ve kusam icin ge-
cerli olmasi gereken “siklik” ile ifade
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edilir olmasi ve estetik /sik davranislar
sergileyen kisilere ayricalik taninmasi
ve Gykinme sebebi olmasidir.

Hayatin Ahlak ve Ustin

Degerlerden Ayristiriimasi

“Ustin degerler”- “bireysel dav-
raniglar” - “sosyal yasam” arasindaki
zincir, dahasi etkilesimler ¢oktan kop-
mus duruma gelmistir guntimtz bi-
rey ve toplumlarinda. Halbuki, yasani-
lan toplumdan, tarihsel sireclerden ve
kutsal kaynak degerlerden, sosyal, eko-
nomik gelismelerden soyutlanmig, ba-
gimsiz bir ahlaktan/etikten sézedilme-
sinin imkansizli§l ortada.

Anlak, etik ve sair insani tim dstin
degerleri altist eden ginimiz insan,
toplumsal degerlerde bytk bir goklge
yol agan gelismelere neden olmakta ve
insanlari bir arada tutan toplumsal bag-
larin kopma noktasina gelmesinden, ki-
saca; birlikte huzur ve given igerisin-
de yasamamak icin ne gerekiyorsa onu
yapmaktan kaginmamaktadir. Her gin
gergeklesen, higbir sekilde vicdanlara
sigmayacak ve akillara durgunluk ve-
recek cinnet ve cinayetleri, katliamla-
r, somarti, baski ve zultimleri gergek-

lestiren bireyler, orgttler veya devlet-
ler degil mi?

Sosyal, ekonomik faaliyette bulunu-
lurken veya siyasi iktidarr kullanirken;
kamu duzeni, givenlik, cagdaslik, libe-
ralizm, bireysellik, ekonomik 6zgurlik,
miilkiyet hakki, serbest piyasa, rekabet-
¢i ekonomi ve sair amag ve gerekgeler
adina dogrudan dogruya birgok hak ve
0zgirligan, huzur ve glvenin ve tlim
insanlik degerlerinin, bireyler veya dev-
letler tarafindan yok edildigine her gun
sahit olmuyor muyuz? Simdi, kim tara-
findan ve hangi gerekge ile olursa olsun
dini, milliyeti, irki, sosyal ve ekonomik
yapisi gibi nedenlerle haklari ihlal edi-
len, ezilen, sémdrulen, yok sayilan kisi
veya toplumlarin hizniind, acisini yire-
ginde hissetmeyen bir insanin ahlaki/
etik davrandigini séylemek muamkin
olabilir mi? Yine, birey veya devlet ol-
cedinde dahi olsun gikarini oncelikle-
yen, herseyi “fayda”, “haz”, “cikar”
sonucuna goére degerlendiren bir di-
zeni savunmayi ahlaki ve etik gorme-
nin imkansizligl ortada degil mi? Hal-
buki, “Kendin igin istedigini bagka-
sIigin de istemeyi” 6gutleyen gagri-
ya uyulmadikga, diinyada hatta evren-
de yasanilan sosyal ve dogal sorun-
lara zihninde yer vermeyen, aklini ve
gonland tim ¢igliklara hava ve su ge-
cirmez sekilde mdharleyen, ruhunda
bagkalarinin acilarinin yankilarini duy-
mayan, ylreklerini birbirlerinin elleri-
ne alabilmeyi beceremeyen birey ve
toplumlar ahlakl olamaz.

Toplumdaki Cinnetin Asil

Kaynag

Sosyal veya hukuki yasaklamala-
rn, cezalandirmalarin veya ayiplama-
larin; dogal afet, ekonomik veya mali
kriz, savas gibi oladantsti durumla-
rin ahlaki veya vicdani gokintilere ne-
den oldugu ve sonugta; sug orgutlen-
melerine, terore, baskilara, zulimle-



re neden oldugu gortilmezden geline-
rek bu disince ve uygulamalara de-
vam edilmesi ve hatta bunlarin savu-
nuimas! vicdani, ahlaki veya etik ola-
bilir mi? Tim bu uygulamalarin top-
lum yarari, devletin bekasi, diinyanin
0zgurlestiriimesi adina yapiimis olma-
lar1, bu dastnce ve eylemleri ahlaki ki-
lar mi? Devletler 6lgegindeki bu olum-
suz kabul ve uygulamalar, dogal olarak
tim toplumsal olugsum ve bireysel uy-
gulamalara da kaynaklik eder olmus-
tur. Sézgelimi; vicdanlara, insafa sig-
mayan, akillara durgunluk veren cina-
yet ve cinnetleri gergeklestiren birey-
ler; savas veya diger yontemlerle top-
lumsal katliamlari gergeklestiren dev-
letler; reyting ugruna 6lum, fuhus, hir-
sizlik, ve sair en adi tim sug yontem-
lerini toplumun ilgiyle izlemesini sag-
layan ve yalanin, iftiranin, hakaretin,
hedef gdsterilmenin, ydnlendirmenin
en acimasizcasini sergilemekten ka-
¢inmayan basin; etkisi halen devam
etmekte olan ekonomik-mali kriz ile
bir kere daha su yiizine ¢ikan sanal-
saaddet zincirleri olusturan para ve
sermaye piyasasl; degisik pazarlama-
satls, basin-yayin teknikleri ile suni
gereksinimler olusturan ve dahasi hal-
ka riskli mal ve hizmetleri (reten ve
satan sanayici ve ticcar; intiharlara,

* Genel Miidar Yardimeisi

aile igi huzursuzluk ve hatta cinayet-
lere, iflaslara ve daha bir ok felaket-
lere sebep uygulamalar yapan banka-
lar; topluma hizmet igin kullaniima-
si gereken makamlari, rigvet, yolsuz-
luk, adam kayirma ve sair surette hak-
siz kazang elde etme araci olarak kul-
lanan siyasiler ve diger kamu gorevli-
leri; para hirsi ile hastalarin organla-
rinl kesmekten, dahasi satmaktan dahi
cekinmeyen hekimler; gorevi adaleti
saglamak olmasina kargin adaleti en-
gelleyen dahasi sug Grgutlerine akil
veren hukukgular...

Tdm bunlarin sonucunda olugan ise;
belirtildigi Uzere, giivensiz, sevgisiz,
hosgoristiz, mutsuz ortamda yasamak
zorunda kalan bireyler ve adeta “cinnet”
halindeki toplumsal yasam. Higbir ge-
rekge, bu toplumsal gilginligin, cinnet
halinin haklihgini izah edemez.

Hukukun Kaynag!
Olmaktan Gikarilan Ahlak

Insan iligkilerinde olmazsa olmaz
bir gergeklik ve zorunluluk olan kural-
larin; her bir bireyden bagimsiz ve ki-
silerin/bireylerin keyfine ve kararina bi-
rakilmayan din, ahlak, hukuk, 6rf-adet
gibi toplumsal degerlerden esinledi-
Qi bilinen gergeklerdir. Ahlak digindaki

kurallar cogunlukla, topluma ve zama-
na gore bayuak degisiklikler gostermesi-
ne veya ortak paydalari gok az olmasina
karsin bircok birey - toplum ve zaman-
larin tamaminda ortak ozellikleri olan,
neredeyse tek sosyal kurallar manzu-
mesi ahlaktir denebilir.

Evrensel yoni ile hukuk dahil top-
lumsal tim deger ve ilkeleri etkileme
gicl olan ahlakin sosyal yasam (ze-
rindeki bu etkinliginin ortadan kaldiril-
masi/azaltiimas! igin takip edilen su-
reclerle ahldk hukuktan otelenmek su-
reti ile hukuk; toplumun ahlaki deger-
lere yer vermeyen, toplumun egemenli-
gini elinde bulunduran siyasal gug tara-
findan kabul edilen ve zoraki uygulanan
kurallar olarak kabul gérmdistir. Boyle-
ce ahlak, toplumsal yasami duzenleyen
hukukun bir kaynagi olmaktan gikarila-
rak tamamen kiginin vicdanina hapse-
dilmek istenilmis, bundan da bayik 0l-
cUde basari elde edilmistir.

Ahlék ve hukukun kaynagi ve yasam
alani da toplum olduguna gore, huku-
kun evrensel/nesnel ahlak ile bulustu-
rulmasi ile ideal toplum olusturulabilir.

Sozin Oz

Nihai hedefleri; sevgi, saygi, hos-
gora, feragat/diGergamlik, adalet, du-
ristluk, iyiniyet, fedakarlk, caliskan-
Ik, zarafet, nezaket, glizellik gibi bire-
yi ve toplumu, insani ylksek duygu-
lara geviren; soylu, yceltici ilkeleri
olan; ortak, nesnel ve evrensel deger-
leri esas almasi gereken; hukuk — etik
— estetik — ahlak kavramlarinin birbi-
rinden bagimsiz ve ters yonde hare-
ket eden kavramlar olarak gorilmemesi
gerektigi asikardir. Pergelin sabit ucu-
nun “ahlak” zeminine oturtularak ge-
nis ucu ile etik, hukuk, estetik gibi kav-
ramlarin dizayn edilmesi ve nihayetin-
de “mutlu”,“gdvenilir” ve “yasanabilir”
bir topluma ulagiimasinin mumkin ol-
dugunu dustinmekteyiz.
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ALBARAKA YENI YUZUYLE
DAHA DA GUCLU

Albaraka Banking Group’un tim diinyada gergek-
lestirdigi “tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” hedefi
dogrultusunda Albaraka Tiirk de tepeden tirnaga yeni-
lendi. Yeni yiiziiyle ilk kez basinin kargisina ¢ikan Alba-

raka Tiirk’in toplantisina ilgi biydktd. . .

urkiye Katihm Bankaciligi sektoriniin 6nciisi Albaraka Turk
Katilim Bankasi A.S., degisen ve gelisen dinyada kendini ye-
nilemek ve yeni bir 6lcekte yer almak amaciyla gérsel kimli-
@ginde kapsamli bir degisiklik gergeklestirdi.

Tarkiye'nin ilk katilim bankasi ve Albaraka Banking Group (ABG)
biinyesindeki en giigli banka olan Albaraka Turk Katihm Bankas,
ABG’nin “tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” hedefi dogrultusunda
tepeden tirmaga yenilendi.

ABG'nin aldigr karar dogrultusunda; Tirkiye'deki 100 subemizin
ve genel midurlik binamizin marka dontisimi tamamlanirken, ban-
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Albaraka Turk Katilm Bankasi A.S.
Genel Muduru Fahrettin Yahsi
1965 yilinda Ordu’nun Fatsa ilgesinde dogan
Fahrettin Yahsi, 1987°de Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii’nden
mezun oldu. 2006 yilinda Marmara Universite-
Si Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisii’nden yiik-
sek lisans derecesi aldi. Bankacilik kariyerine
1987°de Bankalar Yeminli Murakibi olarak bas-
ladi. 1996°da Egebank’ta Genel Midiir Yardim-
cisi olan Yahgi, 1998 yilinda Albaraka Tiirk’te
Genel Midir Yardimciligi gérevine atandi. Ha-
ziran 2005°te Genel Miidir Bagyardimciligi’na
ylikselen Fahrettin Yahsi, Kasim 2009 itibariyle
Albaraka Tiirk Katihm Bankas! Genel Mdddrltigii

garevine tayin edild.



Sanat Eseri Gibi
Bir Logo

Albaraka Tiirk Genel Midir Yar-
aimeisi Temel Haziroglu, logodaki
degisimi su sézlerle tarif etti:

“Kigilerin oldugu kaoar kurumiarin
da hayatlarinda belli dénemler var.
Bu dénemler sonucunda da degi-
sim ihtiyaci hissedebiliyorlar. Biz
de bayle bir degigikligi yapma ihti-
yaci hissettik. Hosumuza da gitti.”

Haziroglu, yeni logodaki simgele-
rin anlamina yonelik olarak da sun-
lar séyledi:

“Logo, ABG’nin tiim diinyada ge-
nel gelismelere paralel olarak ‘tek
misyon, tek vizyon, tek kimlik’ te-
melinde kendini yeniden ifade et-
mek anlaminda, kiigiik harflerle ve
Oaha yumusak; mudgterileriyle, in-
sanlarla birebir iligkiyi hedef alan
bir ¢izgide olugturuldu. Temel ar-
glimani da ortaklik ve katilm. Sek-
liyle ilgili olarak da neyi ¢agristirdi-
g1 konusunda aa sabit bir fikir olug-
sun istenmedal. Bir agidan bakildi-
ginda bir damlaciktir. Bir agidan ba-
kildiginda da bir zincirdir. Dolayisiy-
la ona bakildiginda, bir sanat ese-
ri gibi ne anliyorsaniz, odur. Biz de
baktikca farkh seyler anliyoruz. Bu
da hosumuza gidiyor.”

ka ve kredi kartlari ile tim ATM’lerimiz de
yeni ylzleriyle msterilerimizin karsisi-
na giki.

Tabela ve logolardaki ismini “alBaraka”
olarak degistiren bankamiz, yillardir kul-
landigj, Gretimi, tanmi ve reel sektori
sembolize eden basaklar arasindaki gark-
tan olusan logosunu da degistirdi. Eski
logonun yerine, ilk bakildi§inda biri asa-
@iya, digeri de yukariya dogru donak, tu-
runcu ve kirmizi renkli iki damlacik olarak
algilanan bir sembol eklendi.

%

ALBEAFAKA TLIRK KATILIM BAMNKASI AS

Ayni heyecanla,
yeni bir merhaba.

Buglinlerde Albaraka Tirk subesine urarsamiz sasirmayin,

gunkd sizi yepyeni renklerimizle karsilayacagiz.

Yenilenen yiziimiiz, degismeyen degerlerimizle,

yine size en iyi hizmeti vermek icin calisacagiz...
Y Y b B

Ciinki yenilikte bereket vardir...

Yeni Kimlikle Ik Toplanti

Bankamizin yeni kimligi ve yuziyle,
ilk kez basinin karsisina ¢iktigi toplan-
tiya, medya mensuplarinin ilgisi blyik-
til. Four Seasons Bosphorus Otel’de dii-
zenlenen toplantiya, bankamizin yeni Ge-
nel Mudurd Fahrettin Yahsi, Genel Mudur
Yardimcilari Temel Haziroglu, Bilent Ta-
ban ve Mehmet Ali Vergin katildr.

Bankamizin 9 aylik bilangosuyla il-
gili bilgiler de veren Genel Mdurimiiz
Fahrettin Yahsi, bankanin yeni kurum-
sal kimligiyle ilgili olarak sunlarr sgy-
ledi: “Teknolojinin hizla gelistigi, glo-

bal markalarin ve gorsel alginin 6nemi-
nin arttigr ginimuzan rekabetgi kosul-
larinda, gugli bir finansal yapiya sahip
olmanin yaninda gicli bir kurumsal
imaj da onem kazanmaktadir. Markalar
imajlarini zamanla degistirmeli, piyasa
ve global kosullara uygun olarak gelis-
tirmelidirler.”

Degerler Ayni,

GOrtinim Yeni

ABG'nin, tek bir marka vizyonu ve
daha gicli bir marka algisi olusturmak
amaciyla Tirkiye, Bahreyn, Giiney Afri-
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Mehmet Ali Vergin / Genel Mudur Yrd., Temel Haziroglu / Genel Mdur Yrd., Fahrettin Yahsi / Genel Muddr, Bulent Taban / Genel Midur Yrd.

Albaraka Bankacilik
Grubu (ABG)

Faizsiz sistemde bireysel, kurumsal, ka-
tihm, yatinm bankaciligi yapan ve Alba-
raka istiraki olan 11 banka ve 1 temsil-
cigin tek bir gatr altinda toplanmasi ama-
clyla 2002 yilinda Bahreyn’de kurulmus-
tur. Urdtin, Liibnan, Misir, Tunus, Cezayir,
Sudan, Giiney Afrika, Suriye, Endonezya,
Pakistan ve Tiirkiye’den sonra, Suriye’de
actigi bir banka ve Endonezya’da actigi
bir temsilcilikle faaliyetlerini sirddirmek-
tedir. ABG 2006 Mayis’inda birincil hal-
ka arzini tamamlamig ve Bahreyn ile Du-
bai borsalarinda kote edilmistir. Grubun
toplam aktifleri 12 milyar dolara ulas-
migtir. 1985°te faaliyetlerine baglayan ve
Tirkiye’nin ilk ‘katilim bankas!’ olan Alba-
raka Tiirk Katilm Bankasi, bugiin itibariy-
le Tiirkiye genelinde 100 subesiyle hiz-
met vermektedir.

BEREKET

ka, Libnan, Pakistan, Sudan, Suri-
ye, Tunus, Cezayir, Urdin, Misir ve
Endonezya'daki istiraklerini tek bir
kimlik altinda birlegtirdigini ifade
eden Yahsi, logo ve marka algisin-
daki bu degisimin temel vaatlerin-
de bir degisiklik yaratmadiginin al-
tinr ¢gizdi. Yahsi, “Donusiim, mar-
ka imajinin gincellenmesini tem-
sil ediyor. Kurum kdltri ve kurum-
sal degerler agisindan bir degisim
sOz konusu degildir. Faizsiz banka-
cilik prensiplerimiz ve misterileri-
mizin aligik oldugu hizmet kalitesi,
yenilenen ylziimizle daha gugli bir
sekilde devam edecektir. Amacimiz
global piyasa kosullarina uygun ola-
rak bankamizin marka degerini glg-
lendirmektir.” diye konustu. Fahret-
tin Yahsi, hizli, etkili ve cesur karak-
terlerden olusan yeni logonun ortak-
l1§1, katilimi, geleneksel ve modern
dizayn arasindaki dengeyi anlattigi-
ni belirtti.

Eski Logoya Tesekkir,
Yeni Logoya Merhaba

Faizsiz bankacili§in adeta sim-
gesi haline gelen dnceki logo, do-
nisim zamanina kadar Albara-
ka Tlrk'd en iyi sekilde temsil etti.
Yeni logoya gegisteki asil amag da
bu katkiy! bir adim Gteye tasiyabil-
mek.

Yapilan arastirmalardan da ha-
reketle, Turkiye’'de faizsiz bankaci-
g ilk akla gelen kurumu olan Al-
baraka Tirk, bu bilinirligini bir an-
lamda onceki logosuna da borglu-
dur. Ureten, yatinm yapan ve is-
tihdam saglayan bir misyonla reel
sektorin her zaman yaninda olan
Albaraka Turk, eski logosundaki sa-
nayiyi hatirlatan gark ve tarimi isa-
ret eden bugday basagiyla bu mis-
yonunu pekistirmisti.

Albaraka Turk, 25. yilini kutla-
yacagi 2010 yilina global bir ban-



kanin parcasi olarak, yenilenen yuziyle
ama faizsiz bankacihk prensiplerinden
taviz vermeden giriyor.

Bu degisim surecinde Albaraka
Tark, 25 yildir kendisini bugunlere ta-
slyan, itibar ve given kazandiran eski
logosuna tesekkir ederken, yeni logo-
suna da merhaba diyor... Albaraka'nin
yeni logosu ortakhigr ve katihmi sem-
bolize ediyor. Geleneksel ve modern
dizayn arasinda bir dengede olan yeni
logo; hizli, etkili ve cesur karakterlerle
mevcut renkleri binyesine adapte edi-
yor. Logoda 0zgin bir yazi bigiminin
kullanilmasi hem estetik bir gorintm,
hem de mesaj etkilesimi agisindan isa-
betli bir tercih olarak dikkat gekiyor.

Yeni logoda kullanilan renkler de
ayri ayri ve birlikte gesitli anlamlar ige-
riyor. Logodaki damlaciklari andiran
simgelerde kullanilan kirmizi renk, po-
zitif etkisi ile yaratici diistinceyi kuvvet-
lendirir, tretici etkinlikleri harekete ge-
cirir ve pozitif disinceyi canlandiriyor.

Turuncu renk ise disa donik ve he-
yecan verici hisleri 6n plana cikariyor.
Sosyalligi ve iyi huylulugu artiran bir

imaj Calismasina

Brandinstinct imzasi

3 kitada, 12 lilkede, 11 banka ve
1 temsilcilik ile faaliyet gdésteren
Albaraka Banking Group (ABG),
‘tek misyon, tek vizyon, tek kimlik’
hedefi dogrultusunda, tim banka
ve temsilciliklerini tek bir logo al-
tinda birlestirme karari aldi. Imaj
galigmasi, dinyanin Onde gelen
marka danigmanligi sirketlerinden
Brandinstinct tarafindan gergek-
legtirild.

Albaraka, yeniledigi marka ve ku-
rumsal kimligiyle, faizsiz bankaci-
lik prensipleri gergevesinde miig-
terilerinin aligik oldugu hizmet ka-
litesini daha gi¢li bir sekilde sun-
mayi hedefliyor.

alBaraka

renk olan turuncu, hayati daha mutlu
algilamayi saglar; canliligi, yaraticiligi,
giveni, cesareti ve iletisimi simgeler.

Logo isminde gri rengin kullanma-
si da dikkat gekici bir ayrinti. Gozin
en rahat ayirdigi ve algiladigi renkler-
den biri olan gri, diplomatik ve agir bir
renk olarak biliniyor. “alBaraka” is-
minde gri rengin kullaniimasi kurum-
sal kimligi daha da hissedilir kilmayi
amagliyor...

Faizsiz bankaciligin mihenk tas
olan Albaraka Turk, kurulusundan bu
yana (lkemizde bereketin, alin terinin
ve emegin yaninda yer almig ve bu kav-
ramlarla 6zdeslesmistir. Yenilenen yeni
yliziyle de yine bu kavramlar gergeve-
sinde faizsiz bankacilik prensiplerinden
0dan vermeden hizmet edecek olan Al-

Lamkaob

baraka Turk, global bir markanin par-
cas! olarak toplumla dayanigma iginde
hareket ederek ortak projeler gelistir-
meyi hedefliyor.

Alharaka Tiirk’iin yenilenen logo-
sunun anlamini ézetlemek gerekirse;

- Ortaklik ve katilhm,
- Bereket,

- Amag ortaginiz,

- Ortak bankaniz,

- Bereketin kaynagi su damlasi...
basliklari kullanilabilir.

Albaraka Turk, yeni logosuyla ver-
mek istedigi mesajlari; “Ayni Heyecanla
Yeni Bir Merhaba” ve “Yenilikte Bereket
Vardir” seklindeki marka dondstim kam-
panyas! sloganlari ile destekliyor.

Fahrettin Yahsi / Genel Mudur
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HERSEYI DEGISTIRDI ANCAK
DEGERLERINI ASLA!
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Albaraka Banking Group’un (ABG) en gliclii (iyesi olan Albaraka Tiirk Katihm Bankasi, marka déndsu-
miind duygusal ve esprili bir reklam filmiyle destekliyor. ..

N

'

e N

drkiye’nin ilk katilim bankasi ve
Td[]nyanm en blyik faizsiz ban-
kacihk kuruluglarindan Albara-
ka Banking Group’un (ABG) en gigli

dyesi olan Albaraka Tirk Katilim Ban-
kasi, ABG'nin “tek misyon, tek vizyon,

tek kimlik” hedefi dogrultusunda mar-
ka déndsumand Tarkiye'de de gergek-
lestirdi.

Donustimu anlatan reklam filminde
Albaraka Turk’tin degerlerinden asla vaz-
gegmeden, kendini tazeleyip yeniledigine

farkl bir anlatimla vurgu yapiliyor.

Kendileri her zaman giler yazli ol-
salar da zamanla msterilerin goziinde
monotonlasan bir banka ortamini ve ga-
lisanlarinin; kimlik degerlerini ve 6zleri-
ni koruyarak nasil dedisebilecegini gozler
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onane seren reklam filminde, Albaraka miiste-
risinin goziinde, zamanla duragan bir gorintu-
ye birnen bu ytzleri, degisimle birlikte yeni-
den hayat buluyor ve etrafa pozitif enerji yay-
maya basliyor.

Gunliik hayatin stresi, sehrin kargasa-
si ve ekonomik kriz gibi sikintilarin igerisin-
de mekanlari renksiz olarak algilamaya bas-
layan msteriler, sanki riyadan uyanmig gibi
rengarenk, 1siltili, civil civil bir ortama, daha
giler yuzli ve daha mutlu galisanlara pence-
re aglyor.

Filmde, bankanin ¢aliganlari yine kendile-
riyle yer degistiriyor, ayni heyecanla yeni bir
merhaba diyorlar. Kaan Erturan’in yonetmen-
ligini yaptigi reklam filminin sonu ise esprili
bir anlatimla geliyor.

Albaraka caliganlarini ve subedeki esyala-
rini yenileyen ekip, yanliglikla 25 yillik muis-
terisini de kamyonete aliyor. Durumu fark
eden Albaraka calisanlari, yillardir Albara-
ka glivencesini ve hizmetini tercih eden, yas-
lI sevimli musteriyi saygl ve sevgiyle igeriye
buyur ediyor. ..




Reklam Filminin KUnyesi:

Reklamveren
Reklamveren Yetkilisi
Reklam Ajansi
Kreatif Yonetmen
Kreatif Grup

Miigteri Direktéri
Miisteri lligkileri Grubu
Stratejik Planlama
Prodiiksiyon Sirketi
Ydénetmen

. Albaraka Tiirk

: Ekrem Sahin

. Alaaddin Adworks

: Murat Dogu

: Tolga Akin, Ferdi Caglayan, Murat Gedik, Can Celebi, Erding Ustkent,

Orkun Onal, Omer Ozduygu

: Birol Ozcanli

- Serpil Tiides Kuyucu, Merve S6nmez
: Tilin Altinok

: Dijital Sanatlar

. Kaan Erturan
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‘TEK KIMLIK’'E DONEN ALBARAKA BANKACILIK GRUBU’NUN

YENI HEDEFI GLOBAL
MARKA OLMAK

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) yénetimi, ABG’nin tiim diinyada gegerli olacak “Tek Kurumsal Kimlik”
aciliminin gerekgesini ve uyqulanmasi hakkindaki stratejileri agiklaal. Buna gore ikna edici bir Gnermeye
Sahip bir kiiresel marka olugturulmasi amaciyla grup operasyonlarinin tim yonlerinin homojenlestirilmesi,
Standartlagtirimasi ve birlestirilmesi hedefleniyor.

Ibaraka Grup igin tek Kurumsal
Akimlik lansmani, grubun ve bag-

i sirketlerinin birlesik hedeflere
ve amagclara dogru ilerlemesini sagla-
yan batanlukli bir dénisimuinin bas-
langicini tanimlamaktadir. ABG , bu d6-
nistimin bugin grubu kiresel piyasa-
da 6nde gelen bir uluslararasi banka ol-
maya yonlendirmede énemli bir adim
olduguna dair gtiglt bir inanca sahiptir.
Sonug olarak tim grubun ve birimleri-
nin ortak bir vizyon, misyon ve kimlik
dogrultusunda galigmasi agisindan son
derece 6nemli hale gelmistir.

Albaraka bugiin bireysel bankaci-
Ik ve yatirim pazarlari dahil olmak (ize-
re gesitli kesimlere birgok finansal hiz-
metler saglamakta ve oziindeki kolek-
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tif gligle dinamik uluslararasi finansal
hizmetler pazarindaki sorunlari bir grup
olarak karsilamada iyi bir konuma sa-
hiptir. Bu nedenle su anda énimuzde-
ki test, yeni kurumsal kimligin hali ha-
zirda olusturulmug olan stratejilere, po-
litikalara ve ticaret metodolojilerine en-
tegre edilmesidir. Bunun sonucunda
ikna edici bir 6nermeye sahip bir kiire-
sel marka olugturulmasi amaciyla grup
operasyonlarinin tdm yoénlerinin homo-
jenlestirilmesi, standartlastiriimasi ve
birlestiriimesi gerceklesecektir.

Kiiresel Pazarin Ihtiyaglari

ABG bir genigleme agamasina gir-
mekte oldugundan, gegmisimizin pa-
zarda ABG igin mukemmel bir gorin-
td gelistirmis oldugu agik olmakla be-

raber, imajimizi kiresel pazarlarin ih-
tiyaclar dogrultusunda insa etmemiz
gerekiyor. Elbette “ilk Halka Arz” bunu
daha da dogrulad.

Yeni Kimligin Bilegenleri

Genel olarak finans topluluguna ile-
tebilecedimiz imajin agagidakiler oldu-
guna inaniyoruz.

1. lyi imaj: Amag; kiirsel pazarlarin
icine nufuz edebilen dinamik bir ulusla-
rarasi grup olmakiir.

2. Giiven, kuvvetler dengesi ve birlik:
Grup bilesenlerinin givenini ve gucu-
ni birlestiren uluslararasi bir operas-
yon olarak planlanmalidir.

3. inang ve giiven: Diinyaya bagl
sirketlerimizle inang ve given agisin-



dan birlikte oldugumuzu ve tim grup-
ta istikrarli bir sekilde islami prensiple-
ri takip ettigimizi iletmeliyiz.

4. itibar ve yetkinlik: Uluslarara-
sI standartlar ve uygulamalara uygun
olacak sekilde standartlarimizi yik-
seltmeliyiz.

Tek Kimligin Muhtemel

Etkileri

cra Yonetimi ABG igin tek bir ku-
rumsal kimlik olusturulmasindan asa-
@idakilerin meydana gelecegini dusin-
mektedir:

1. Yeni bir imaj, yeni firsatlar agar:
Piyasa yeniden markalastiriimig imaji-
mizi g6rdiginde bizi dogal olarak hare-
ket halinde bir kurum olarak kabul ede-
cektir.

2. Uluslararas! bir statliye yuksel-
me: Tanman bir uluslararasi marka
uluslararasi dizeyde statimuzi yiksel-
tecektir.

3. Tum pazarlarda pazar kimliginin
genisletilmesi: ABG Kurumsal imaji ok
daha blyuk ve iyi sekilde tanitimi ya-
piimig bir marka ile bir Grubun parga-
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si olmakla her Gyenin pazarini genigle-
tecektir.

4. Gahsanlarin daha ileri kisisel
imajlari: Ortak bir pozitif marka, cali-
sanlarin imaja uygun hareket etmeleri-
ni ve beceri ve performanslarini gelis-
tirmelerini tegvik edecektir.

Dondstmin Yonetilmesi

ABG’nin yeni birlesik kimliginin fel-
sefi yoninin logo, gorunim, alg ve
renklerdeki degisikliklerin otesinde ol-
dugu agiktir. Tim grubun yeni bir kaltd-
rel dontstime ve grup icin gelecek yil-
lara ait belirlenen yeni vizyon, misyon
ve stratejik hedeflerin gergeklesmesine
yonelik entegre ve paralel bir ¢abadir.
Bu master plan belgesi, grup igin tim
grupta ortak degerler ve inanglar tize-
rinde insa edilen ve yekpare bir kurum-
sal kimlik ile grubu birlestiren bir donti-
siim stratejisini ortaya koymay amag-
lamaktadir. Madalyonun 6b(r tarafinda
ise bagh birimlerin faaliyet gosterdigi
tim pazarlarda olusturulmasi, standart
hale getirilmesi ve lansmaninin yapil-
mas! gereken gekirdek bireysel ve top-
tan Granler bulunmaktadir.

Kimligimizin tek hale getirilmesi,
cekirdek bireysel ve toptan Grunlerimi-
zi standart hale getirmemize ve kontrol,
ticaret stratejileri, stregler, yontemler
ve politikalarla ilgili konular uyumlas-
tirmamiza yardimer olacaktir. Dontsim
stratejisi, bagli birim diizeyindeki kar-
magik konulari ele almakta ve uygula-
ma donemi sirasindaki gecis stratejile-
rini dikkatli bir sekilde degerlendirmek-
tedir. Grup merkezi, bu kalicr Griin tek-
liflerinin ele alinmasinda ve markami-
zin tim birimlerde algilanma bigimi-
ni sekillendirmede hayati bir rol oyna-
maktadir.

Planin ana unsurlan arasinda sun-
lar yer almaktadir:

1. Marka Komitesi semsiyesi altin-
da programi yonetmek icin 6 Galigma
Grubundan ve bagh birimlerden Doni-

iy
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Libnan

siim Temsilcilerinden olusan bir Dond-
siim Komitesi.

2. Yeni kurumsal kimligin tanitimi
igin dahili ve harici lansmanlar. Per-
sonel ile iletisim ve personelin egi-
timi Albaraka’daki degisiklikler konu-
sunda mdasterilerin ve piyasanin bil-
gilendirilmesi kadar kritik dnemde
olacaktir.

3. Hem toptan hem de perakende
cekirdek drunler igin paketler dondstim
programinin 6nemli bir deneme noktas!
olarak standartlastirilacak ve hazirlana-
caktir. Bu nedenle aynisini olugturmak
icin bir galigma grubunun olusturulma-
sI gerekmektedir.

4. Yonetim Kurulu tarafindan 3.4
milyon US$ tutarinda bir uygulama but-
cesi onaylanmistir. Bu bitge Grup Mer-
kezi tarafindan bir kerelik kiiresel lans-
man faaliyeti igindir.
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5. Donusiim, Mayis 2008'de, planin
Kurul tarafindan kabuliyle basglamistir.
Programin ilk iki ayi icin yogun plan-
lama gerekli olacaktir. Tum dondstim
programi igin zaman akigi 2009 sonuna
ve sonrasina kadar gidecektir.

Projenin sahiplenilmesi igin bir Do-
nisim Komitesinin olusturulmas ge-
rekiyor. Komite gesitli paralel operas-
yonlar yaritecek olan yiiksek kalibreli
calisma gruplarindan yardim ve destek
alacaktir. Yeni marka kimliginin ve fel-
sefesinin devami ve derin sekilde anla-
silmasi amaciyla Marka Komitesi tye-
lerinin kendilerinin Donasim Komite-
si’ni olusturmasi ve degisim sirecine
rehberlik etmesi onerilir.

Yeni Marka Stratejisi

Tdm grup igin tek bir kurumsal kim-
ligin gelistirilmesine yol acacak ikna
edici bir marka stratejisinin gelistiril-

mesi konusundaki genel gorevin bir
parcas! olarak Grubun konumlanma
stratejisinin - degerlendirilmesi gorevi
bir Uluslararasi Marka Ajansi'na veril-
di. Amag; yillar boyunca dikkatli bir se-
kilde olusturulmug olan bagl sirketle-
rin ilgili marka degerleri (zerindeki et-
kisini dikkate alan bir marka kimligi ge-
listirmektir.

Marka Denetimlerinin bir pargasi
olarak, Marka Danigmanlari Grup Mer-
kezinde Ust yonetimle ve bagl sirketle-
rin birim bagkanlari ile kapsamli bir pa-
zar denetimi ve derinlemesine milakat-
larda bulundu. Ayrica; Tarkiye, Urdin
ve Misir'a ziyaretlerde bulunuldu ve bu
ziyaretlerde (st ve orta seviye yonetim-
le gorasmeler, sube ziyaretleri ve per-
sonel ve musteriler ile gérismeler ya-
pildi. Es zamanli olarak, kiresel pers-
pektiften rekabet gérintminin bir de-
netimi yapildi. Bu calisma, Albaraka



Grup igin ydratdlebilir ve ikna edici bir
Marka Stratejisi gelistirmeyi amagladi.

Burada en onemli hedef, degisime
yonelik olarak herhangi bir stratejik ka-
rar degerlendiriimeden 6nce Albaraka
marka gtiglerinin degerlendirilmesi idi.

Sonuglar tim bagh sirketler igin
en giglu ve en tutarh birlestirici kavra-
min “Iislami prensipleri” oldugunu or-
taya koydu. Grubu ve bagli sirketlerini
birlestiren diger faktorler, uluslarara-
si erigim ve bankalarin oynamig oldugu
Onculik/liderlik roludir. Konvansiyo-
nel bankalara gére gergek bir ayirt edi-
ci olan Islam prensibi, yeni ve genisle-
tilmig bir anlamla pekala marka strateji-
sinin dayanagi olabilir.

Albaraka bagli sirketleri personeli,
Katilim Bankacihigi'na gtglu bir sekilde
inanmaktadirlar ve ortaya gikan deger-
leri “kararlihk ve gelisme”ye dontstr-
muslerdir. Sonug olarak personel miig-
terileri ile yuksek diizeyde yakinlk elde
etmistir.

Urtin pazarlama bélaminde ise bul-
gular hayal kircidir. Bagh sirketler ara-
sinda tutarli, tek bir Grin yoktur. Seg-
mentasyon ve modelleme birimlerde
yok gibidir.

Basarih Bir Doniigiim Stratejisi: Al-
baraka markasinin konumlandirilaca-
g1 felsefe “Bankacigin Otesinde” kon-
septidir.  Bankaciligin  toplumumuz-
da oynayacagi onemli bir roli oldu-
guna gicli bir sekilde inaniimaktadir.
Islam’a uygun operasyon prensipleri-
mize bagll olarak bankacihgr “Katilim”
acgisindan tanimhyoruz: Galistigimiz pi-
yasalardaki insanlarin ve igletmele-
rin kalkinmasina katilim. Misterimizle
olan basarimiz ig igedir. Bunun nedeni

Guiney Afrika

Albaraka'nin musterileriyle ayni inang
ve degerlere sahip olmasidir. “Para, fir-
satlardan yararlanmak igin bir aragtir fa-
kat kendisi bir amag degildir. Albaraka
calismalarini, hem ilkede hem de diin-
yada toplumu inga etme konusuna yo-
gunlastirmaya kararlidir.

Grup ismi ve Marka Mimarisi: Tim
grupta ve bagh sirketlerde “Albaraka”
marka gacuntn kullaniimasi, kokl ge-
kirdek marka degerlerini muhafaza et-
memizi saglar. Ayrica gegmisten kop-
mamamizi saglar.

Strateji, Grubun ve bagh sirketlerin
“Albaraka” birlegik markasi olarak gos-
terimini 6nermektedir, ancak bir ge-
Gis stratejisi benimseyecek olan Ur-
diin istisnadir. Gelistirilen logo/sem-
bol; Grup, bagdl sirketler ve benzerle-
ri gibi tim varliklar igin ortak olacaktir.

Hem Grup hem de bagh sirketler
icin “Albaraka” ortak adi, Grup ve bag-
i sirketler arasinda birligimizi daha siki
bir sekilde korumamizi saglayacaktir.

Donasum Stratejisi —
Hedefler

Grup igin yeni vizyonu basarili bir
sekilde gergeklestirmek igin ulagmak
lzere galisacagimiz gekirdek hedefler
asagidaki sekilde ozetlenebilir:

1. Grup ve bagh sirketler arasin-
da degisim yonetimi: Donisim plani
degisimin tim dizeylerdeki personel,

Libnan

masteri ve paydaslar duzeyinde algi-
lanmas! gerektigini dikkate alir.

2. Dahili ahm: Plan dinamik bir
uluslararasi bankacilik grubu olma ko-
nusundaki yeni vizyon ve hedefin tim
kurulusta tamamen benimsenmis ol-
masini saglamalidir.

3. Pazarlama: Albaraka'yl, Grubun
faaliyet gOsterdigi tim pazarlarda bili-
nen bir isim olarak olusturulmas.

4. Uluslararasi konumlandirma:
ABG’yi tim yeni kimlik ve konumlan-
dirma stratejisi ile tim uluslararasi pa-
zarlarda konumlandiriimast.

Sonug:

Dontigim Stratejisi konusundaki bu
belge, Albaraka'yr tek bir kiresel mar-
kaya yonlendirme konusundaki ortak
amaglar ve hedeflere ulagma distnce-
siyle kullanilacak yontemler ve rotalarin
ana hatlarini belirler. Yeni birlesik isim
ve 10go ABG'nin ticaret modelinde temel
aldigr felsefi degerlerin kaynak noktasi-
ni yansitacaktir. Asil amag, pek cok fa-
aliyeti ve sureci es zamanli olarak sir-
dirmektir. Bu nedenle arka plan, olagan
faaliyetler, devam eden yeni girigimler
ve yeni projeler arasinda uyumu koru-
mak gereklidir. Gorev giici bu “Doni-
sum Stratejisi” belgesinde sekillendiri-
len talimatlarin ortaya koydugu hedeflere
ulasma konusunda zengin ve gesitli de-
neyimleri beraberinde getirmektedir.
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SULTANLAR

SEHRI

TRABZON

Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1461°de Osmanli hakimiye-
tine alinan Trabzon, bu tarihten sonra Karadeniz’in bir Tirk go-
line déndgmesini sagladi. Osmanli’nin en kudretli padigahlarin-
dan Yavuz Sultan Selim’in sehzade iken 29 yil valilik yaptigi se-

hir, batihlarin “Muhtesem Sileyman” olarak adlandirdigi Kandni

Sultan Siileyman’in da dogum yeri olarak kayitlara gecti. Yahya
Efendi’nin de memleketi olan Trabzon, canlanan Ipekyou ile yeni-

den ylikselise geciyor.

inbir guglige ragmen istanbul’u
Bfethederek diinya tarihinde bir

cagr kapatip yeni bir ¢ad acan
Fatih Sultan Mehmet, 8 yil sonra yine
zorlu bir stregle Trabzon’u da Osman-
Ii hakimiyetine alarak Istanbul'un fethi-
ni tamamlamigtir. Gok zor sartlar altin-
da Erzincan’dan Trabzon’a 40 ginde ula-
san ve 40 gunlik bir kusatmadan son-
ra Trabzon'u teslim alan Fatih, boylelikle
Bizans'in son kalintisini da Anadolu’dan
temizlemis ve bu cografyada tek otorite
kurmayi basarmigtir. Ayrica, Trabzon'un
fethi ile Karadeniz'in bir Turk goll hali-
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ne gelmesi projesi igin en 6nemli adim
atilmistir. Hepsinden 6nemlisi 26 Ekim
1461 glind Trabzon Devleti tarihe kari-
sirken, Bizans'i diriltme hilyasi da teme-
linden yok edilmistir. Bu agidan bakildi-
1 zaman Trabzon, din oldugu gibi bu-
gin de bayik bir 6neme haizdir. Boyle-
sine 6nemli bir sehrin tarihine ve potan-
siyellerine biraz daha yakindan bakalim.

Trapezos'dan Trabzon...

Trabzon'un gehir merkezi; kuzey-
de denizden, giineyde Boztepe'nin Uze-
rine kadar, dizgiin olmayan teraslar ha-

Yavuz 29 Yl Valilik
Yapti

Osmanlrmin en kudretli padisahla-
rindan Yavuz Sultan Selim, sehzade
iken Trabzon’'da ceyrek ylizyildan
fazla vali olarak gérev yapmstir.
Trabzon’da Sehzade Abdullah’tan
sonra, Trabzon Sancakbeyi olan
ikinci ve son sehzade, Yavuz Sultan
Selim’dir. Sehzade Selim, babasi
Il. Bayezid Amasya’da Sancakbeyi
iken, 875/1470 yilinda dogmustur.
Fatih Sultan Mehmed’in veféti ile
Il. Bayezid Han (1481-1512), Os-
manii Devleti tahtina padisah olarak
cilas ettigi zaman, oglu Sehzade
Selim’i  886/1481 yilinda, Trab-
zon Sancakbeyi olarak tayin etmis-
tir. Sehzade Selim, gemi ile Kefe’ye
oglu Stleyman’in yamina gidisine
kadar, 886-915/1481-1510 yillari
arasinaa yaklasik olarak yirmi do-
kuz yil, Trabzon’da valilik yapmigtir.

linde yUkselir. Degirmendere, Kuzgun-
dere (ya da Tabakhane) ve Zagnos de-
releri yerlesimi gtineyden kuzeye de-
rin bogazlarla bolmdstdr. Tabakhane ve
Zagnos dereleri arasinda kalan ve diiz-
gun olmayan yiiksek bir masa formun-
daki alan (izerinde, kentin bilinen en eski
yerlesim Kalintilari tespit edilmigtir. iste



bu nedenle Trabzon adinin eski Grekge
masa ya da trapez/yamuk bigimi karsili-
@1 olarak ‘Trapezos’ kelimesinden geldi-
Qi gorusu agirlik kazanmaktadir. Trabzon
adina, “Trapezos” olarak ilk kez, Yunan-
I komutan Kesnophon tarafindan kaleme
alinan, M.O. 4. yiizyilda gegen olaylarin
anlatildigr “Anabasis” adli antik kaynak-
ta rastlanmaktadir. Dogu Karadeniz'in tu-
rizm ve ticaret merkezi Trabzon’un kuru-
lusu, M.0. 2000 yillarina kadar geri git-
mektedir.

Orta Asya’da ve Orta Dogu’dan ge-
len ticaret yollarinin denize ulastig yer
olan Trabzon’un ticari ve stratejik one-
mi, eskiden beri biliniyordu. M.0. 756
yilinda Sinop’tan kolonizator Miletli-
ler Trabzon'a gelmislerdi. Zamanlarinin
en iyi denizci ve tiiccarlarl olan bu ko-
lonizatorler, aslen Iyonya'nin en onem-
li merkezlerinden Milet sehrindendirler.

Ege kiyilarindan kalkip bogdazlar asa-
rak Karadeniz'e gikan ve herseyden once
ticaret fikriyle hareket ettikleri soylenen
Miletliler ilkin M.0. 785 yilinda savasla
Sinop’u ele gegirmiglerdir. Tabii limaniyla
Sinop sehri bu insanlarin merkezi olmus
ve oradan Karadeniz'in her tarafina, alig-
verise elverigli bulduklari noktalara yayil-
mig ve yerlesmislerdir. Miletliler, Sinop’u
elde ettikten 29 yil sonra Ordu ve Giresun
ile birlikte, kendilerinden once var olan
Trabzon'a da gelmigler ve yerlegsmigler-
dir. Miletliler, Trabzon’dan Asya'nin go-
begine ve Ortadogu’ya ulasan ticaret yol-
lan izerinden akan aligveris hareketlerinin
badlanip ¢ozlldigu Trabzon'da gok bu-
yuk servetler elde etmigler ve merkezle-
ri olan Sinop’u her sahada geride brak-
miglardi. Trabzonlularin ytizlerce pargalik
gemileri, gelen ve giden ticaret emtiasini
Karadeniz'in her tarafina ve bogazlar asa-
rak Ege kiyilarina tasiyordu.

Romalilarin Ticaret

Merkezi

M.S. birinci yizyilin ortalarina kadar,
bazi sarsintilarla birlikte devam eden bu

serbest sehir donemini Roma hakimiye-
ti takip etti. Romalilar, diger Yunan so-
murgelerine yaptiklar gibi Trabzon’a da
“Serbest Sehir” nvani ve imtiyazini bi-
rakmiglardi. Trabzon, Romalilar igin do-
guda bir s ve iase merkezi halini al-
migti. Karadeniz'deki Yunan sémurge-
lerinin merkezi olan Sinop, Roma do-
neminin baginda onemini kaybetmis-
ti. Trabzon ise giderek gu¢ kazanmig ve
Karadeniz'in en islek iskelesi, en canli ti-
caret merkezi haline gelmisti.

Romalilar Trabzon’a konumundan
dolayi 6zel 6nem veriyorlardi. Roma im-
paratoru Adrian, M.S. birinci yuzyilda
simdiki Kalepark / Gizelhisar'in deni-
ze dogru uzanan kayalarin altini oydura-
rak bir liman yaptirmisti. Osmanli devri-
ne kadar ise yarar halde kalmis olan bu
liman sonralari kumla dolmus ve kulla-
nilmaz hale gelmistir. Burasi Avrupa’dan
Asya’'nin ortalarina kadar ulagan tarihi
ipekyolunun deniz ucundaki basamagin-
da kurulan bugiinkii manasiyla bir ser-
best bolge idi.

Muslimanlarla Tanisma

Trabzon ve Dogu Karadeniz, Bizans-
Iilar ile Muslimanlar arasinda el degis-
tirme streci yasadi. 733 yilinda Mis-
lumanlar bolgede yeniden hakim ol-
muslarsa da bu durum uzun sdrmedi
ve Trabzon 739 yilinda Bizanslilar tara-
findan geri alindi. Ancak sehir surlarinin
diginda Mislimanlar'in hakimiyeti uzun
yillar devam etti. Bizanslilar devrinde
Trabzon, Irak’in da iskelesi idi. Abbasiler
ilk devirlerde istanbul’dan Mislimanla-
ra satiimak Uzere ticaret egyasinin gon-
derildigi baglica liman Trabzon’du. O za-
manlarda Trabzon’da daimi surette otu-
ran Misliman tacirler vardi. Karadeniz'e
Araplarca “Bahr-i Tirabizanda” denilme-
si de Trabzon'un o dénemdeki Gnemini
gOstermektedir.

Bizans Imparatorlugu'nun 1204’de
IV. Hagh seferleriyle gelen Latinler’in
eline gegmesi (zerine, Imparator |. And-
ronikos Komnenos'un istanbul’dan ka-

Muhtesem
Suleyman’in Memleketi

Osmanl Devleti’ne kirk alti yil
gibi uzun bir sure hikimadarlk
yapmig olan Kandni Sultan Stiley-
man, kazanaigi zaferler, hazirlat-
tig1 kanunnameler ve devlet haya-
tinda sagladigi istikrar sayesinde
Tirk ve diinya tarihinde ulagil-
masi gli¢ bir yere sahip olmus-
tur. Batililarin “Muhtesem Siiley-
man” olarak adlandirdi§i Kanuni
dénemi, Osmanli imparatorlugu-
nun yiikselme siirecinde en par-
lak dénem olarak tarihe gecti.
“Muhtesem Siileyman”in dogum
yeri ise bir Karadeniz sehri olan
Trabzon’dur. 1495 yilinda Trab-
zon’ a dogan Sileyman, 1509 yiI-
linda Trabzon’dan ayrilmigtir. Fa-
kat duygusal baglarini higbir za-
man Trabzon’dan koparmamigtir.
Glnki Trabzon kizi olan babaan-
nesinin adina diizenlenen kiilliye
(Hatuniye) Trabzon’dadir. Baba-
annesinin éliminde Kanuni 9-10
yaglarinda idi. 15 yasina kadar
Trabzon’da yagad.

Bliyiik bir devlet adami olan
Kanani Sultan Sileyman ayni za-
manda dnld bir sairdi. Meghur gi-
irlerinden birisi sudur:

“Halk iginde muteber bir sey
yok devlet gibi,

Olmaya devlet cihanda, bir ne-
fes sihhat gibi.

Saltanat dedikleri bir cihan kav-
gasidir,

Olmaya baht (i saadet diinyada
vahdet gibi”.

can torunlari Alexios ve David, Gir-
ci Kraligesi Tamara'min da yardimiy-
la Trabzon’'da 1204 yilinda bagimsiz
olarak Komnenos Kralligini kurmuglar-
dir. Anadolu Selguklulari ile evlilik bag
olusturarak ve vergi 0deyerek siyasi var-
liklarini strdurebilen Komnenos Kral-
g, 1. Manuel Komnenos zamaninda
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(1238-1265) en parlak donemini yasa-
migtir. Gimiighane’deki gimiis maden-
lerinin etkisiyle de ekonomik olarak glig-
lenen Manuel I'in sikkeleri (izerinde “en
mutlu” dnvani yer almaktadir.

Osmanli Hakimiyetine
Gegmesi

. Bayezit'in 1398’de Samsun yore-
sini almasindan sonra Trabzon Komne-
nos Kralligi Osmanli Devletine yillik ver-
gi 6demek zorunda birakilmigtir. David
Komnenos, iktidari doneminde (1458-
1461) vergi 6demeyi durdurarak, On-
ceden Odediklerini de Akkoyunlu Dev-
leti Sultani Uzun Hasan araciliiyla geri
istemis, Osmanlilara kargi Avrupa’daki
biyiik devletlere ittifak Onerisinde bu-
lunmustur. Bunun (zerine Fatih Sultan
Mehmet'in onctltgindeki Osmanl Kuv-
vetleri, bolgeyi kusatarak, 1461 yilinda
Trabzon'u ele gegirmis ve Komnenosla-
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1 nin egemenligine son
vermistir.

Trabzon, Osmanli
Doneminde Gnce eya-
let ve sancak olarak
sehzade ve mutasar-
nflar tarafindan idare
edilmistir. ik sancak
beyi Hizir Bey’dir. Fe-
tihten sonra Anadolu
Eyaletine (Beylerbey-
ligine) bagl bir san-
cak olan Trabzon’un
imar  edilip, Mus-
liman  TOrk  nbfu-
su ile iskan edilmesi-
ne ozel ilgi gosterildi.
H. 867-1462’de Orta
Hisar'da Fatih Med-
resesi acildi. Ozellikle
1462-1465 yillar ara-
sinda Trabzon’un fetih
sonrasinda ikinci vali-
si olan Hizir Bey, onar
islerine hiz verdi. 1470
yilinda Sehzade Bayezit'in oglu Sehzade
Abdullah’in Vali olarak Trabzon’a gelme-
siyle, Sehzade sehri olan Trabzon 6nem
kazandi. Ikinci Beyazit déneminde en
onemli olay, Sehzade Yavuz'un (Yavuz
Sultan Selim) Trabzon Valisi olmasiydi.
1489-1512 yillarl arasinda Trabzon bir
bagkent gibi 6ne gikmis, Yavuz'un yak-
lagik 29 sene siren valiligi donemin-
de imar edilmig, askeri ve ticari yonden
canhlik kazanmisgtir.

Trabzon: 16. yizyilda, merkezi Ba-
tum olan Lazistan Sancag ile birlegtiri-
lerek eyalete dondstarilms ve bu yeni
idari birimin merkezi olmustur. 1867
yilinda Trabzon'da buylk bir yangin
cikmig, bir gok kamu binasi da bu sira-
da yanmis ve kent daha sonra yeniden
dizenlenmistir. 1868 yilinda vilayet ol-
mus, merkez sancag! diginda Lazistan,
GUmughane, Canik Sancaklari da bura-
ya baglanmistir.

Kandni’nin “Agabeyi”
de Trabzonlu

Osmanh alim ve evliyasindan
olan Yahya Efendi, Kandni Sul-
tan Siileyman’la Trabzon’da ayni
sene, ayni haftada dogdu (1495).
Uzun miiddet Trabzonoa kaallik ya-
pan Samli Omer Efendi’nin oglu olan
Yahya Efendi ile Kandni siit karde-
i oldular. Kandni, Yahya Efendl-
ye “Adabey” derdi. Bir gin cihan
padisati Kanani Sultan Sileyman
Han, Yahya Efendi Hazretlerine bir
hatt-1 serif gonderdi ve;

“Agabey! Sen ilahi sirlara vakifsin,
bilirsin. Kerem eyle de bize Osma-
nogullarimin akibetinin ne olacagini
haber ver. Nesli kesilip yok mu ola-
cak. Yok olacaksa, bu hangi sebep-
tendir?” dedli.

Hatt-1 gerifi okuyan Yahya Efendli
eline kalem kagit alip;

“Kardegim! Neme gerek.” diye iri
harflerle yazip Kanani’ye génderdl.

Kandni, Yahya Efendi’den gelen
mektubu okudugunda hayretler igin-
de kaldi. Fakat bir sey anlamamigt.
Derhal bir kayik hazirlanmasini em-
retti ve bu bilmece S6ziin manasini
anlamak icin  Yahya Efendi’nin
dergahina geldi.

Yahya Efendi’yi goriir gormez;

“Adabey! Ne olur gizlemeyip,
suélime cevap veriniz. Biz de ona
gGre hareket edelim.” dedi.

Yahya Efendi bunun (izerine tebes-
stim edip;

“Biz cevap verdik. Bu sézimiizii
anlayamamana sasariz.” deal.

Kandni;

Nasil?” deyince, Yahya Efendi;

“Zuliim, haksizlik yayilsa, isitenler
de; ‘Neme gerek.” dese ve onu 6n-
lemeye calismasalar, sonra koyunu
kurt degil de goban yese, bilenler de
bunu s6ylemeyip gizlese, fakirler,
muhtaglar, gariplerin feryaal goklere
Gikip bunlan taglardan baskasi isit-
mese, iste 0 zaman felakettir.

Neslinin 0 zaman yok olmasindan
korkulur. Hazinelerin bosalir. Aske-
rin itaat etmez olur ve yolundan git-
mezler. Yok olmak mukadderdir.”
cevabini verdi.

Kandni bunlar isitince, gozyasla-
rini tutamadi. Nitekim Osmanli da
Gyle yikilal. ..



Dogu Karadeniz'in
Merkezi

Trabzon, cografi agidan Dogu Kara-
deniz’in merkezi konumunda bulunuyor.
0 yiizden havalimani ¢ok islek durum-
da. Rize'ye, Artvin’e ve Giresun’a gitmek
icin havalimani olarak Trabzon kullanili-
yor. Sehrin en belirgin 6zelligi, diz ara-
zinin gok kit olmas. Sehir sahile paralel
100 km’lik bir serit tizerinde, denize pa-
ralel daglarla deniz arasinda sikigmig bir
géranamde. iigeler, bu 100 km'lik se-
rit izerinde siralaniyor. ilgelerin bazilar
denizden igerde kaliyor. Toplam 18 ilge-
si bulunuyor. Bu 6zellik nedeniyle imar-
|1 arazi gok degerli ve pahali durumda.

Su an itibariyle ilgeleriyle birlikte 1
milyon olan niifus, biyuk bir go¢ alma
ve artis potansiyelini barindiryor. Bu ytiz-
den son 2 yilda hizla biydk aligveris mer-
kezleri agiliyor. Bunun en belirgin orne-
@i, 2008 yilinda faaliyete baglayan “Fo-
rum Aligveris Merkezi” olarak 6ne ¢ikiyor.

Albaraka Turk Trabzon Subesi Mu-
dirt Akin Agikgoz'in verdigi bilgile-
re gore Trabzon, agirlikh olarak bir ti-

caret sehri. Bu duruma liman kenti ol-
masinin etken olduguna vurgu yapan
Akin Agikgoz, aciklamasini soyle sdr-
dirtiyor: “Sanayii ve dretim kisithidir.
Sanayinin ve dretimin kisith olmasi-
nin nedenleri arasinda cografl neden-
ler, topraginda hammadde olmamasl
ve diz arazi kithini sayabiliriz. Agir-
lkl ticaret komar ithalati (Dogu Ana-
dolu Bolgesi'nin komdr ihtiyacinin bu-
yik bir kismi Trabzon (izerinden sevk
edilmektedir ve Rusya’dan gelmekte-
dir), yas sebze-meyve ihracati (Tamami
Rusya’ya) yapiimaktadir, findik ihracat
(bayik kismi Avrupa Ulkeleri ve ABD’ye
yapiimaktadir) da Trabzon iizerinden ol-
maktadir. 2008 yili toplam kayitl ihra-
cat 910 milyon Dolardir. ihracat kalem-
lerinde findik, 516 milyon Dolar ile bi-
rinci, yas sebze-meyve ise 267 milyon
Dolar ile ikinci sirada bulunmaktadir.”

Ipekyolu Yeniden
Canlaniyor

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
ingaat Mihendisligi Ulastirma Ana-
bilim Dali Bagkani Prof. Fazil Ce-

lik, Of-Bayburt-Erzincan Demiryolu
Projesi’nin Dogu Karadeniz Bolgesi'ni
deniz ve demiryollariyla diinyaya bag-
layarak lojistik bir Us haline getire-
cegini ve tarihi ipekyolu’'nu yeniden
canlandiracagini acikladi. Of-Bayburt-
Erzincan demiryolunun tim fizibili-
te etdtleri tamamlandiginda gok ran-
tabl bir giizergah olacagini tekrarlayan
Prof. Gelik, agiklamasini sdyle strdir-
di: “Bu guzergahin, elbette ki Trab-
zon, Rize ve Hopa limanlarina baglan-
mas! ve Hopa’dan da Batum demiryolu
aracilifiyla tim Kafkasya ile eski Sov-
yetler Birligi Glkeleri ve Uzakdogu'ya
baglanmasi gerekir. Zira amag, sade-
ce yolcu tagimaciligr olmayip ulusla-
rarasi ticaret koridoru olusturacak di-
ger baglantilarin mutlaka gercekles-
tirilmesi gerekir. Hat Uzerinde saatte
250 kilometre hizla cahstirilacak yol-
cu katarlari yaninda 140 kilometre hiz-
la tren katarlar da cahstirilabilecektir.
Bolgenin, gecmiste oldugu gibi bir ti-
caret odag! haline gelebilmesi ve lo-
jistik (s olabilmesi, ancak ve ancak li-
manlarinin demiryolu baglantilarinin
saglanmasiyla mimkin olabilecektir.”

BEREKET | 61



Albaraka Turk Trabzon Sube

Muduru Senaryo Yaziyor!

Albaraka Tiirk Trabzon Subesi, 2007 Ocak ayinda faaliyete bagladl. Sehirde en son agilan Katilim
Bankasi olmasina ragmen kisa sirede kiiglimsenmeyecek bir gelisme gdsteren Albaraka Tiirk Trab-
zon Subesi, her ne kadar daha gidecegi yol ve yapacadi igler olsa da, belli basl hedeflerini gergek-
lestirmenin mutlulugunu yagiyor. Bu dinamik kentteki subeyi, 1969 dogumlu geng bir bankaci olan
Akin Agikg6z yonetiyor. Edirne’nin [psala ilgesinde dogan Akin Acikgdz, anne tarafindan Giresun
Sebinkarahisar’ll, baba tarafindan ise Ordu Mesudiyeli olan bir Karadenizli.

ise miifettis olarak hasladi
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimii'nden 1993’te mezun olan Acikgdz, banka-
cilik kariyerine 1995 yilinda Egebank’ta miifettis olarak baslamis. 1998 yilinda iktisat Bankasi’nda
Miifettis olarak gdrev aldiktan sonra ayni bankada 1999°da Sakarya Sube Miid(iri olmus. Banka-
nin fona devredilmesiyle 2002 yilinda ayni sehirde bir yil Sekerbank Sube Miiddirligd gérevini yi-
ritmds, 2003 yilinin baginda ise Disbank-Fortisbank’ta toplam 4 yil siirecek olan Kozyatagi ve Cag-
layan Sube MiidCirlikleri gorevini stlenmis. 2006 yilindan beri Albaraka Tiirk ailesi iginde yer alan
I Akin Agikgdz’iin hobileri arasinda sinema, satrang, tarih aragtirmasi ve senaryo galismalari yer ali-
yor. Amatdr olarak senaryo calismalari yaptigi bilgisini veren Agikgéz, sunlar kaydediyor: “Ornegin
tarihi olaylarin detaylarina ve 6ziine inmek bunlardan birisidir. Bu hobilerin hepsi ayri ayri emek, ¢aba ve zaman istemektedir. Ancak kabul etmek gerekir ki biz
bankacilarin en fakir oldugu alan; zaman konusudur. Glnki meslegimiz ihmal edilerek de icra edilebilir bir meslek degildir. O yiizden zaman kaldikga ve elim-
den geldigi kadar hobilerime zaman ayirabildigimi sGylemeliyim.”

=
Akin AGIKGOZ
SUBE MUDURU

Ust sira soldan saga: Hasan Aydin (Guvenlik Gorevlisi), Muzaffer Kaban (Gise Yetkilisi), Serkan Bayraktar (Paz. Uzman Yrd.), Fuat Kirandi (Memur), M. Necip Karahasan (Memur), Abdurrahman Babuscu (Ikram Gorevlisi)
Alt sira soldan saga: Namik Yargici (Sef), Fatih Mollahasanoglu (Sube Madur Yrd.), Akin Agikgdz (Sube Madurt), Ali Riza Gimus (Sef), Engin Kara (Paz. Uzman Yrd.), Yalgin Ugar (Givenlik Gorevlisi)
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BEDENIN SEFKAT DILINI
KONUSTURMAK GEREKIR

Patenti kendine ait olan “Riccon Tekni§i”’yle AB parlamenterlerine ve diinyanin 6nde gelen marka y6-
neticilerine uygulamali olarak beden dili egitimi veren ve diinya ¢apinda “Bedeni konusturan adam” ola-
rak tamimlanan Riccon lihan Dogan, son zamanlarda siddet ve sefkat konusunu ele aliyor. “Sefkatin ol-
augu yerde siddet olmaz” ana temasi altinda insanlari giddete karsi duyarli olmaya gagiriyor.

ikirlerin dili kelimeler, duygularin
Fdili ise bedendir. Duygularin y(iz-

de 93 oraninda s6zel olmayan yol-
dan ifade edildigi unutulmamalidir. Ba-
zen bir hareket bin soze bedeldir. Dola-
yisiyla 0zel ve ig hayatimizda ne kadar
basarili oldugumuz beden dilini ne ka-
dar dogru kullandigimizla yakindan ilgi-
li bir durumdur. TUrkiye son yillarda ya-
yinlanan teorik kitaplarla konuya vakif ol-
maya calistyor. Ancak patenti kendine ait
olan “Riccon Teknigi”yle AB parlamen-
terlerine ve dinyanin 6nde gelen mar-
ka yoneticilerine uygulamali olarak be-
den dili egitimi veren ve diinya gapinda

“Bedeni konusturan adam” olarak tanim-
lanan Riccon ilhan Dogan, pratik teknigi-
ni Turkiye'ye de getirdi. “Bedenin Dili”
adiyla kitabini Tirkge'ye de kazandiran
ilhan Dogan, son zamanlarda gercekles-
tirdigi aktivitelerin baginda siddet ve sef-
kat konusunu ele aliyor. “Sefkatin oldu-
Qu yerde siddet olmaz” ana temasi altin-
da insanlari siddete kars! duyarli olmaya
caginyor. “Sefkat In, Siddet Out” isimli
yeni kitabinda “Sefkat” ve “Siddet” ke-
limelerini yeniden tanimlayarak bu keli-
melere yeni anlamlar yukliyor. Dogan,
konuyla ilgili sorulari soyle cevapliyor:

lletisimde Mizahin Gicil
Riccon ne anlam ifade ediyor?

Bir teknik, marka gibi. Riccon adi al-
tinda bir okulumuz var. isvigre hikiime-
ti bu ismi pasaportuma da ekledi. Adim
artik Riccon ilhan Dogan. italya’da kon-
servatuar okudum. Diinyadan bu oku-
la sadece yirmi kisi aliniyordu. Sahne-
ye iyi hakimiyeti olan bir tiyatrocuyum.
Komedi ve drama oynarim. Ama daha
cok mizaha yakinim. Bu ozellik size ra-
hatlik katiyor. Insan iligkilerinde Gok ra-
hat oluyorsunuz. Bu okulun arkasindan
psikoloji ve ruh bilimleri okudum. Aslin-
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da bunlarin karigimindan tgtincd bir go-
cuk diinyaya geliyor. Bununla beden dili
bilgisi olustu. Mizah ve psikolojiyi bir
araya getiriyorsunuz. Amacim, insanla-
ri anlayabilmede onlarin seviyesine ine-
bilmek veya gikabilmek degildi. Oyle bir
sey yapmamiz gerekiyordu ki herkes ra-
hatlikla anlayabilmeliydi. Bu sihirli geyi
yapabilecek olan da ancak mizaht. Mi-
zah, inanilmayacak derecede giglu ve
onu psikoloji ile birlestirdigimizde etkisi
ok daha fazla olmakta. Buradaki mizah
“komedi” degil. Dogamizda var olan gi-
leryliz, iyimserlik yapisi diyebiliriz miza-
ha. Onun 6lglisind gok iyi ayarlamak ge-
rek. GUnkd mizahin dozajini artirdiginiz-
da ciddiyeti tamamen kaybedebilirsiniz.

Beden dilini yeterli seviyede dgren-
mek ve uygulamak bize neler kazandirir?

Oncelikle kendini tanimada mesafe
kat eder insan. Ellerinizi ve mimiklerinizi
iletisimde nereye koydugunu ezbere bil-
mek istemez misiniz? Gideceginiz yolda
sadlam adimlarla yirimek istemez mi-
siniz? Bu da su anlama gelir: Basarili ol-
mak istemez misiniz? Kargindaki insanin
mimidine, jestine gore konusmak iste-
mez misiniz? Dahas! onun psikolojik ya-
pisina gore konusmak istemez misiniz?
Bir bagkasina baktigimiz zaman onun ya-
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pisini birkag saniyede anlamamiz uzun
bir yol almamizi saglar.

Hitler’in Beden Dili

Beden diliyle insanlarin 6nemli ba-
sarilar elde etmesi veya dnemli ko-
numlara gelmesi miimkiin mii?

Bunu her zaman yasiyoruz. Hitler
bunu yapti, Mussolini bunu yapti. Top-
lumlari arkasindan gétirenlerin yiizde
70’1 basarilarindan dolay degil, toplu-
luklari etkileyebildiklerinden dolayr bunu
bagarmiglardir. “Beden dili” etkileme
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sanatidir. Sakin beden dilini iyi kullanan
bir pazarlamac ile kargilasma; kesinlikle
sana satacak bir seyi vardir.

Yeni gikan, “Sefkat In, Siddet Qut”
isimli kitabinizla beden dilinin ilgisi nedir?

Bizim ailede gtilmek yasakti. Guler-
ken agizimi kapatirnm. Babamin daya-
gindan kurtulmak igin bodrum katinda
karanlikta yatardim. O yizden karanlikta
yatmaktan korkarim. Babam hep siddet
annemse hep sefkat uygulardi. Siddet
sefkat oradan geliyor. Ismim salak og-
land1. Her ailede bir salak oglan var diye
diisandyorum. Universiteye geldigimde
baktim ki benim gibi bir sur(i salak og-
lan var. Biz sorunu gok uzaklarda degil
kendimizde aramaliyiz; bu da sefkat duy-
gumuzu tamimaktan geger. Neyin sefkat
neyin siddet oldugunu unuttuk. Adina
sefkat dedigimiz her animiz giddet. To-
lerans sahibi degiliz, guleryiizii unuttuk.
Kazanma hirsi ugruna adini ve rengini
degistirdik ve hep siddeti yasiyoruz. Sid-
deti Gyle bir hale soktuk ki, bunu yasa-
lastirdik. En yukaridan en asagiya kadar
siddet egilimliyiz. Siddet, egoizmin bii-
yUk bir pargasl... Egoist bir dinya milleti
olduk. Dogamiza geri donmeliyiz. Gunki
Oyle dogduk; sefkat, Allah’in bir vergisi...
Allah sefkatli ve bu nedenle biz siddetli
olmamaliyiz.



Siddeti hayatimizdan cikarmak,
sefkati hakim kilmak icin toplum ve fert
olarak neler yapmamiz gerekiyor?

Eyleme gegmemiz gerekiyor. “Kisi-
lik kararlihktir.” diye bir hayat okulumu-
zun olmasi lazim. Okullardaki egitim sis-
temini kokten dedistirip, egditimin igine
sefkati koymamiz gerekiyor. Kagl gatik,
ylzii asik 6gretmenlerden egitim alama-
yiz artik. Boyle bir donemin olmasi yan-
list zaten. Alt yiiz yil sefkatle hikmet-
mis bir Osmanli’dan sonra siddete da-
yali bir sistemi getirmemiz yanlig. Kom-
suluk iligkilerimiz yok, dost sohbetleri-
miz yok, herkes stphe igerisinde, “Gar-
slya gikarsam acaba basima bir sey gelir
mi?” diye dastindyoruz.

Siddet Medeniyeti ithal

Sefkat medeniyetimiz nasil sidde-
te doniistii?

Biz baz! kaliplar getirdik, bunlar bize
uymadi. Mesela Medeni Kanun olarak
Isvigre'nin kanununu  getirdik, olmad.
Gunkd biz emek harcayarak bir sey elde
etmedik. Hazircilik kiltarG getirildi bize.
Demokrasi igin alinteri dokmedik, bas-
ka yerden alip getirdik. Alinteri dokmedi-
gimiz igin ikide bir siddetle kesintiye ug-
ratiyoruz. Bati’dan alinan kaliplar bize uy-
mayinca kimlik sorunu olustu. Bizim ki-
siligimiz oturmad. Gevremize kargi tole-
ransli davranmiyoruz. Siyahin siyah oldu-
gunu, beyazin beyaz oldugunu kabul et-
miyoruz. Tolerans tanimiyorsak 0 zaman
bunu sefkate birakalim. Sefkatte ne var?

Incitmeme var, kirmama var, zedelememe
var, yipratmama var. Sefkatin asil anlami
“Benden size zarar gelmez.” demekir.

Sefkat olgusunu tiim insanlik igin
en giiclii kurtulug ve ¢dziim yolu olarak
gosterebilir miyiz? Eger boyleyse nasil
ve ne seviyede bir sefkat?

Sefkatin olmadigi bir yerde dizen-
den soz edemezsiniz. Sefkatin olmadi-
01 bir yerde saglikli iliskilerden soz ede-
mezsiniz. Sefkatin olmadigr bir yerde
hak ve adaletten sz edemezsiniz. Be-
nim dedigim sefkat, dogal sefkat. Sef-
kat adi altinda beni kandirmayin. Sefka-
tin sefkat oldugunu anlamak igin, herke-
sin ayni seyi ayni anda hissetmesi gere-
kir. Ayrica sunu da belirtmek isterim ki,
bu kitabr Nesil Yayinlar arasinda gikar-
makla ¢ok isabetli bir karar vermisim.

Nigin?

Tirkiye'de bir kavram kargasas ya-
slyoruz. Tirkiye'de birgok yayin kuru-
lusu, gazete, televizyon ve yaymnevle-
ri sefkat ve sevgiden bahsediyor ancak
yayinlari arasinda surekli siddet iceren
gordntd, resim ve yazilar yayinhyorlar.
Siz 24 saatin 1 saatinde sefkatten, sev-
giden bahsedeceksiniz ancak 23 saat
siddet iceren yayinlar yapacaksiniz. 30
sayfalik gazetenizin 1 sayfasini sevgi-
ye ayiracaksiniz ancak 29 sayfada sid-
det ve pornografi igeren resimler basa-
caksiniz. Sevgi kitaplarinin yaninda sid-
det igerikli kitaplar satacaksiniz. Bun-
lar yanhs seyler. Ancak Nesil Yayinla-
r, eserlerinde bir gizgi yakalamig, ya-
yin gizgisini belirlemis
ve onun disina Glk-
miyor. Hep sevgiden,
sefkatten, merhamet-
ten bahsediyor. Ben
bu kitabr daha gok sa-
. tacak bir yayinevinden
de yayimlayabilirdim.
"= Ancak o zaman kendi

o degerlerimle ters dis-
mas olurdum. Hare-
ketlerimizde soylem ve
eylem birligi olmalidr.

Sen Sus, Bedenin
Konusuyor!

Eller...

Ellerimizin agik olmasi bizim dUirtist
oldugumuzu gésterir. Ellerimizi aga-
giya dogru ters gevirdigimiz zaman
Olaylara 6n yargili baktigimizi gosteri.
Elimizi dik tuttugumuzaa, sagh ve sol-
lu olarak gésterdigimizde kargi tarafa
analatik yaklastigimizi gastiririz.

Ayaklar...

Ayaklanimizin uglarini birlegtirme-
miz sikildigimizi utandigimizi gos-
terir. Ayaklarimizi tam birlegtiriyor-
sak bu, ¢ok utangag oldugumuzu
gosterir. Ayaklarimizi arkadan ke-
lepgelememiz ise sikildigimizi gas-
terir. Bacak bacak lizerine atmamiz
ustinlik belirtisi. Ayaginizi yan ta-
rafa kivirirsaniz daha duygulu has-
sas konulara gireceginizi gasterir.

Gozler?

Gazlerin buydydp kigtilmesi yalan
Saylemekle ilgilidir. Gézlerimiz yuka-
r dogru sol tarafa baktiginda gelecek
planlarimizi disiindigimdizii goste-
rir. Asagilya dogru baktigimizoa ka-
ramsar oldugumuzu, dik baktigimiz-
0a Kkuskulu oldugumuzu gaésterir.
Sagdan yana dogru baktigmizda ge-
lecekle ilgili ddiscincelerimizi gosterir.

Dogru sdyledigini nasil anlariz?

Kelimelerin igindeki Glgiye gare
Ggrenirsiniz. Gozlerin gok biiydiydip
kiigtilmedigini, dudaklarin acilip ka-
panmaaigini basini saga sola éne
egmedigini gordrseniz o Kisi yalan
séylemiyordur.

Yalan sdylendigini peki?

Elinizi burnunuza ya da agizini-
za geltiriyorsaniz yalan séyliyorsu-
nuzaur. Ya da kasinizin Gstind ka-
sirsiniz. Erkekler genelde burunia-
riyla oynarlar.

insan beden diliyle yalan soyleye-
bilir mi?

Beden dili yalan séylemez. Mut-
laka bir agik verirsiniz. Erkekler ya-
lan séyliiyorsa dudakiariyla oynar-
lar, kadinlar makyajlarini temizleyip,
kafalarini kagirlar.
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Fatma Beyza Ucar

TARIHIN
1ZI,
OSMANLI'NIN
SESSIZ DILI

Osmanli imparatorlugu’nun 600 yillik gecmigi-
ne madeni paralar 131k tutuyor. Osmanli’nin izini
siirmek isteyenler, bu paralarin pesinden kosuyor.
Kimi nadir Osmanli paralarinin degeri, giinimizde
2 bin ila 10 bin Dolar arasinda degisiyor.

6niil vereni igin bir kurttur. iginize digmeyiver-

G sin bir kez... Kemirir, uykusuz birakir, dert sa-

hibi yapar. Karsiliksiz bir ask sahibi olursunuz.

Beklentisiz udrasir durursunuz. Buldum, yakaladim sa-

nirsiniz ama elinizi uzatir tutamazsiniz. Kayar gider avug-

larnizdan. .. Garip ama aci veren bir tutkuya donagmdastar ar-

tik. Annesinin dikis makinesindeki nazarligin ucundaki ka-

rarmig, kulplu para ile baslayan bir agk hikayesini anlatiyor

ashinda Fatih Beyazit. Tirkiye'nin 6nde gelen Osmanl para-

lart koleksiyonerlerinden biri olan Beyazit, hayatindaki en bi-

yik tutkuyu boyle anlatmig hazirladigi Osmanli imparatorlugu
Madeni Paralar katalogunun girig yazisinda.

Turkiye'de bu tutkuyu paylagan koleksiyonerlerden
yalnizca biri... Belki bu yaziy okuyunca siz de onlardan
biri olursunuz; kimbilir?

Son 6 Padisah’ Takip...

Tarihin izleri yalnizca kitaplar, mimari yapilarla sirdlebi-
lir diye distinenler yanilyor. Paralar da tarihe taniklik ederler
stphesiz... Paralar yalnizca maddi bir degeri ifade etmez...
Ayni zamanda kultdr ve tarihin de dilidir. Fethedilen bolge-
lerden, tahta ¢ikan padisahlara kadar birgok konuda paralar-

dan bilgi edinmek mamkan.

600 yillik Osmanli imparatorlugu’nun izini de paralarla si-
rebilirsiniz. Tabii s6z konusu 600 yillik bir ginar olunca, han-




gi dalindan baslayabileceginizi dustne-
bilirsiniz. Yasal mevzuat zaten son, alti
Osmanlipadisahinin paralarinin  top-
lanmasini, alim satimini serbest bira-
kiyor. Abdilmecid, Abdilaziz, V. Mu-
rad, Il. Abdilhamid, Resat ve Vahded-
din padisahlarin haricindeki donemlere
ait paralarin toplanmasi, alinip satiima-
stigin ilgili miizelerden izin almak gere-
kiyor. Bu nedenle Osmanli parasi kolek-
siyonu yapanlar, daha ¢ok son 6 padi-
sah dénemindeki paralarin pesinde, bu-
yUk bir tutkuyla kosuyor. Buna ragmen
bu yasal mevzuatin Osmanli paralari ko-
leksiyonerlerinin gogu agisindan énem-
li bir “duvar” olarak kabul edildigini de
belirtelim.

Darphane Sayisi 100°e
Kadar Gkt

Evet, Osmanli 6 asra hikmeden
biyuk bir imparatorluk... Boyle olun-
ca Osmanli’da, Yemen'den Belgrad’a,
Tiflis’ten Sakiz'a, Trabzon’dan Kibris’a
kadar 100°0n (zerinde darphanenin
oldugu bilinen bir gergek. Osman-

Paranin 6zelligi

* Sultan Abdiilmecid dénemi (Hicri 1255) sene 23, Kostantiniye baski, Bakir 40 para
* Sultan Abdiilaziz dénemi (Hicri 1277) sene 1286, Tunus baski, Altin 100 Riyal

I geri cekildikge, kaybettikleri toprak-
lar oraninda darphane sayisi da elbet-
te azalmis.

Osmanli’da madeni paralar; altin,
gims, nikel, bakir ve bilyon olarak ba-
silmig. Fatih Sultan Mehmet donemine
kadar Osmanli’da altin para basiimamis.
Hicri 882 senesine kadar altin para ola-
rak “Ortagag’in Dolar” olarak tabir edi-
len Venedik dukasi kullanilmig. Altin
para; gug ve iktidarin semboll oldugun-
dan; birgok tarihgi altin para bastirdiktan
sonra Osmanli Devleti’nin gergek kuru-
cusunu Fatih Sultan Mehmet olarak ka-
bul etmeye baslamis.

Paralarin Dilini Ogrenin

Paralarin da elbette bir dili var. Bu
dili tam olarak ¢gzmeden onlari toplayip
biriktirmenin bir anlami yok. Bu dili goz-
mek igin de bize bu yazida Osmanli para
koleksiyoneri Tuncay Kara yardim ede-
cek. Asil meslegi mali misavirlik olan
Kara, 24 yillik koleksiyoner. Once pul,
sonra Cumhuriyet dénemi paralari, ar-
dindan da Osmanli madeni paralarinin
cazibesine kapiimisg.

Tuncay Karamin da hem kayith hem
de serbest Osmanli para koleksiyonu var.
Topkap! Sarayr Mizesi'ne kayitl koleksi-
yonunda 100’e yakin para bulunuyor. Bun-
larin degerleri 10-15 bin dolar buluyor.
Son Osmanli padisahi dénemine ait para
koleksiyonunda ise 500 parga bulunuyor.

* Sultan V. Murad dénemi (Hicri 1293) Tunus baski, Altin 4 Riyal

* Sultan Abdilhamid dénemi (Hicri 1293) sene 1, Kostantiniye baski, Gimds 2 kurug

* Sultan Mehmed Resad dénemi (Hicri 1327) sene 8, Kostantiniye baski Altin 250 kurug

* Sultan Mehmed Vahdeddin dénemi (Hicri 1336) sene 4, Kostantiniye baski Altin 25 kurus
* Sultan Abdilmecid dénemi, Kostantiniye baskili, Altin 2 Zer-i Mahbub, sene 6

* Sultan Abddlaziz dénemi, Misir baskili, Gimdig 20 Kurus, sene 1
* Sultan 5. Murad dénemi, Kostantiniye baskili, Gimig 5 kurug, sene 1

* Sultan 2. Abdiilhamid dénemi, Tunus baskili, Altin 25 Riyal, sene 1295
* Sultan 5. Mehmed Regad ddnemi, Kostantiniye baskili, Gimig 5 kurus, sene 9
* Sultan 6. Mehmed Vahdeddin, Kostantiniye baskili, Giimiig 20 kurus, sene 2

Osmanlica’ya hakim olan Kara dyle
Siradan bir koleksiyoner degil. Osman-
[ paralari konusunda Tirkiye'nin en yet-
kin isimlerinden biri de olan Kara, www.
osmanliparalari.com sitesinde de yazi-
lar yaziyor. Koleksiyonerler Kaan Uslu
ve Fatih Beyazit ile birlikie uzun emek-
ler ve aragtirmalar sonunda, “Osman-
Ii imparatorlugu Madeni Paralan” adli
bir katalog da hazirlamis. Son 6 padi-
sahin bitin madeni paralarini iceren ve
Tirkge-ingilizce hazirlanan katalog, pra-
tik bilgilerden fiyat tablosuna kadar ay-
rinti ve inceliklerle dolu...

Padisahin Imzasi On

Yuzinde

Tuncay Kara'nin verdigi bilgiye gore,
ginimiz madeni paralarindan farkli ola-
rak —genelde— aykiri drnekler ve son do-
nem paralari harig, Osmanli paralarinin
uzerinde nominal degeri gdsteren ra-
kamlar bulunmuyor. Bu ylizden de para-
lar cap ve agirliklarina gére ayrilip, de-
Qerlendiriliyor. Son 6 padisah paralari-
nin Tunus ve Kasgar darph olanlari ha-
rig tamaminin ortak bir 6zelligi de var.
Bu paralarin 6n yizinde tugra, arka veya
0n yUziinde ise basim tarihi bulunuyor.

Osmanli’da padisahhg ilan etmenin
iki temel sarti oldugunu anlatiyor Tuncay
Kara. Bunlar; kendi adina hutbe okutmak
ve para bastirmak. Bunlardan Once de
padisahin geleneksel olarak tugra gek-

Nadir Osmanl paralarn da var!

Glindmiz degeri (tahmini)
2.000 dolar
7.500 dolar
10.000 dolar
5.000 dolar
8.000 dolar

10.000 dolar
1500 dolar

2.000 dolar
1.000 dolar
1.000 dolar
1.250 dolar

2.500 dolar
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tirdigini belirten Kara, “Padisahin imza-
si olan tugranin iginde hukimdarin ad,
babasinin adi ve her zaman zafer sahibi
olmasi igin dua yazilidir. Bir paranin 6n
yuzinde incelikle iglenmig bir tugra var-
sa, 0 bayuk bir ihtimalle Osmanl para-
sidir.” diyor.

Basim Tarihi ve Yerini
Bulun

Peki elinizdeki paranin Osmanli pa-
rasi oldugunu belirledikten sonra ne
yapmaniz gerekiyor? Sorunun yaniti net;
paranin basim tarihini ve basim yerini
bulmalisiniz. Her ne kadar son 6 padi-
sahin paralarinin pek gogunda nominal
deger yoksa da hepsinde mutlaka ba-
sim (darp) tarihi bulunuyor. Basim ye-
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rine bagl olarak Osmanlr’'da iki degisik
tarih sistemi kullaniimis.

Basim yili degisken olan ve sabit tah-
ta ¢ikig tarihini gosteren sistemi Tun-
cay Kara soyle anlatiyor: “Konstantini-
ye, Misir ve Bagdat'ta basilan paralarin
bir yiziinde padisahin tahta gikig yili, di-
ger ylziinde veya ayni yiziinde ise padi-
sahinin kaginci saltanat yilinda basildi-
gini gosterir bir rakam bulunur. Padisa-
hin tahta ¢iktigi gin birinci yil kabul edi-
lir ve buna ‘cilus tarihi’ denilir. Yani hicri
1255/5 tarihi, Abdilmecit’in besinci sal-
tanat yilinda basiimig bir parayr gosterir.
Tam kag yilinda basildigini anlamak igin-
se 1255+5=1260 hesabi yapilir; bun-
dan 1 gikarihp 1259 tarihi bulunur.”

Basildigi yilin tarihini alan paralar

Bunlan biliyor musunuz?

e Osmanli paralarimin basiminada
makine kullarimu ilk kez 2. Sliley-
man devrinde, Hicri 1099 yilinda
gerceklesmis.

* Modern paraya gecis ise Sul-
tan Abdiilmecid devrinde, Abadlil-
mecid’in tahta ¢ikiginin 6. yilinaa
olmus.

* Bilinen en blytk Ttrk parasi Ill.
Selim déneminde basilmig. 45
milimetre gapinda olan bu para
32.5 gram agirhiginda, en agir pa-
ramiz. Bu paranin darp yeri ise Is-
lambol. Hicri 1203 senesinde ba-
Silan para ayni tipte 19 sene ba-
simis.

* Fetret devrinde I. Bayezid'in (Yil-
dinm Bayezid) ogullari; Emir Sti-
leyman, Musa, Mustafa-Diizmece
Mustafa ve Mehmet ayni anda pa-
digahliklarini ilan ettirerek para
bastirmig.

e Osmanh paralan sayesinde, ele
gecen yeni darp yerleri ile lise ki-
taplarnda  Ggrendigimiz - Osman-
I haritasinin yanhg oldugu ortaya
Gikmis, Afrika’daki siniriarn Misir'in
glineyinden degil, Sucan’in gi-
neyinden gectigini, Orta Afrika’ya
uzandigi belirlenmig.

da mevcut. Yalnizca Tunus’ta basilan bu
paralarda padisahin tahta ¢iktigi ve taht-
ta bulundugu yil degil, paranin basildig
yil kullaniimis. Ornegin Abdiilmecit do-
nemi Tunus paralarinda hicri 1256’dan
1276'ya kadar olan seneleri gorebil-
mekteyiz.

Paralarin Gaplari da

Onemli

Osmanli paralarinin - degerini  bu-
labilmek igin caplarinin da ne oldugu-
nu saptamaniz gerekiyor. Elinize gegen
bir paranin ¢apini bir cetvel yardimiyla



bulabilirsiniz. Sonrasinda da is, hazirla-
nan kataloglarda bu paranin gapina uy-
gun paray! bulmaya geliyor. Paranin tam
degerini ortaya koyabilmek igin paranin
madenini de tespit etmek gerekiyor. Al-
tin, gimas, nikel, bakir ve bilyon para-
|arla karsilagmaniz olast. ..

Elinizdeki paranin madeninin ne oldu-
gunu saptamak da gozinuzd korkutmasin.
Iste size bu konuda da ipuglar. ..

Altin: Parlak sari renkte yumusak bir
metal... Gok zor kimyasal reaksiyona gir-
digi igin pas ve kir izleri tagimaz. Devlet
tarafindan fakir halk sis olarak kullansin
diye altin paraya benzeyen paralar da ba-
siimig. Daha basit kaliplarla piring alasi-
mindan basilan ve adina “penez” denilen
bu taki paralarini, altin parayla karigtirma-
maya da dikkat etmelisiniz.

Giimiis: Gri renkte, ¢il kondlisyonun-
da nikelden biraz daha az parlaktir. Kolay-
likla okside olan guimus paralar yari mat
bir gortindm alir.

Bilyon: Yizde 50°den az oranda gi-
mig iceren bir alagimdir. Dogal olarak da
bulunabilen mat gri renkte bir metaldir.

Bakir: Parada kullanilan oranina ve
kalitesine gore farkli kahverengi tonlarda
olabilir. Gok kolay okside olan bir metal
oldugunu da belirtelim.

Nikel: Gok parlak gri renkte, dayanik-
i ve kolay okside olmayan bir metaldir. ..

Resim 1.) Sultan Abdiilmecid dénemi, para reformu evveli, Kostantiniye darbi, giimis 6 kurug,

1255, sene 1, 250 dolar

Resim 2.) Sultan 2. Abdlhamid dénemi, Kostantiniye darbi, altn 100 kurus, 1293, sene 2,

250 dolar

Nadir Paralar da Var

Padisahini, gapini, madenini ve yi-
lini tespit ettiginiz paranin degerini bul-
mak igin hazirlanan kataloglardan da ya-
rarlanabilirsiniz.  Koleksiyoner Tuncay
Kara, Osmanli imparatorlugu dénemin-
de basilmig bulunan birgok nadir para
oldugunu belirtiyor. Bu paralarin bu-
gunki degerlerinin 2 bin ila 10 bin dolar
arasinda degistigini vurgulayan Kara su
bilgileri veriyor:

“Bu paralar taki olarak da kullanil-
mis. Az basildigindan ve ya eritildigin-
den bir kismi guntimtize gok fazla ulas-
mamig. Bu yuzden nadir olarak kabul
ediliyor. Son 6 Osmanlh padigahi do-
nemi paralarindan bazilarinin degerle-
ri bin ila 2 bin 500 Dolar arasinda de-
gismekte. .. Bu nadir paralara sahip ol-
mak gergekten bir keyif. Koleksiyoner-
lerin bu paralari Tarkiye'nin her yerin-
de bulabilmeleri mumkun. Nisantas
ve Kapaligars! bolgesinde ozellikle bu
islerin ticaretini yapan dukkanlar var.
Bunlarin diginda genelde eskici ve an-
tikacl dilkkanlarinda da Osmanli para-
larini bulabilirsiniz. www.osmanlipara-
lari.com sitemiz bu i i¢in yol gosteri-
ci nitelikte. Orada da bir kisim saticila-
rin dikkan link ve adreslerini meraklila-
r bulabilirler.”

Resim 3.) Sultan 2. Abdiilhamid dénemi, Misir darbi, altin 10 kurug, 1293, sene 17, 200 dolar

Resim 4.) Sultan 5. Mehmed Resad ddnemi, Kosova baskili, giimiis 10 kurus 1327, sene 3,
500 dolar. (Bu para Sultan Resad’in Kosova seyahati ile ilgili olarak Istanbul’da darb edilmigtir)

Resim 5.) Sultan Abdiilaziz, Tunus darbi, gimds 1 riyal, sene 1285 (Gok nadir bir para, tek Or-

nek, yurtdiginda bir koleksiyondan.)

Resim 6.) Sultan 2. Abdilhamid d6énemi, Kostantiniye darbi, giimis 1 kurug, 1293, sene 1,

1.000 dolar

Resim 7.) Sultan Abdtlmecid dénemi, para reformu evveli, Kostantiniye darbi, Memduhiye tam

altin 20 kurug, 1255, sene 5, 250 dolar

Resim 8.) Sultan Abdtlmecid dénemi, Edirne darbi, altin 100 kurus, 1255, sene 8, 1000 dolar
Resim 9.) Sultan 5. Mehmed Regad dénemi, Selanik baskili, altin 500 kurug 1327, sene 3, 20.000

dolar (Bu para sultan Resad’in Selanik seyahati ile ilgili olarak istanbul’da darb edilmistir)

Resim 10.) Fatih Sultan Mehmed, 882 tarihli, Kostantiniye baskili, altin sultani. (Osmanii
Imparatorlugu’nun ilk altin parasi) , (Bu para igin tam olarak fiyat verilebilir. Yurtdisindaki miiza-

yedelerde 15.000 dolara satilmis.)

Resim 1

Resim 2

Resim 3

Resim 4

Resim 5

Resim 6

Resim 7

Resim 8

Resim 9

Resim 10



Modern bilimin dokunma yoluyla iyilestirici
etkisini kabul ettigi tas, Islam Medeniyeti’nde
karsimiza kimi zaman estetik, kimi zaman
folklorik, kimi zaman da toplumsal bir islev-
le cikmigtir. Kara tag denince, akla hemen
Hacer-il Esved gelir. Tagin; estetigin yani sira
toplumsal bir islevinin de bulunduguna en
glizel 6rnek ise gecmigin sadaka taglaridir.

MEDENIYETIMIZIN
iISIMSiZ TASLARI

azreti Muhammed (sav) tarafin-
H dan putlarin yikilmasiyla, tas-

vir amacindan siyrilip  soyut
bir bigime kavusan tagin, Islam Me-
deniyeti icerisinde Onemli bir igle-
vi vardir. Ornegin Maslimanlar, Haz-
reti Muhammed’in, bugin Kudis'te
Kubbet-is Sahra’nin igerisinde bulu-
nan Hacer-i Muallak adh tasin Uzerin-
den Burak'a binerek Mirag'a yikseldi-
@dine inanirlar.
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Islam bilginleri, Hazreti Muhammed'in
akik tasli bir yizagu oldugunu aktarir.
Peygamberimiz ayni zamanda kara tagli
bir yuzik de takmig ve bu yiz(gin tasini
avug icine dogru gevirmistir.

Kara tas denince, akla hemen Hacer
il-Esved gelir. Kdbe duvarindaki bu si-
yah tasi, rivayete gore bulundugu yere
Hz. Ismail yerlestirmistir. Kabe'yi tava-
fa bu tagin hizasindan baglamak ve yine
bu tasin hizasinda bitirmek bir sinnettir.

Hacer-0l Esved'in Alti
Pargas Turkiye'de

Genellikle Cennet'ten geldidine ina-
nilan Hacer I Esved'in kokeni ile ilgili
cesitli gorasler vardir; ancak Peygambe-
rimizin bu tasa olan ilgisi konusunda bu-
ttin kaynaklar ayni gordstedir.

Hacer-ul Esved’in altr pargasi, Ulke-
mizde bulunmaktadir. Mimar Sinan, bu
parcalardan dordina, 1571 yilinda ta-



mamladigr Sokullu Mehmed Paga Cami-
ine koymustur. Taglar bu caminin min-
ber kubbesinin altinda, minber giriginin
lizerinde, mihrabin (st kisminda ve gi-
ris kapisinin iizerindedir. Besinci parga,
Stileymaniye Camii avlusundaki Kan{ni
Sultan Sileyman tirbesinin giris kapisi-
nin {izerindedir. Son parca ise Istanbul
disinda, Edirne Eski Camii’'nde mihrabin
sag tarafindadir. Hacer-0l Esved’e ait bu
parcalar, on altinci yuzyilda Kabe'nin ta-
dilatr sirasinda dismus ve istanbul’a ge-
tirilmistir.

Sessiz Duran Taslarin Dili

Modern bilimin dokunma yoluyla
iyilestirici etkisini kabul ettigi tas, islam
Medeniyeti'nde karsimiza kimi zaman
estetik, kimi zaman folklorik, kimi zaman
da toplumsal bir iglevle ¢ikmistir.

Eski istanbul’da sivil hayatin mimar?
malzemesi, ahsapti. En biyik o6zelli-
Qi dayaniksizligi olan ahsap, dinyanin
gelip geciciligini vurguluyordu. Ancak
tlkemizde mimarlik acisindan olduk-
ca degerli nitelikte taslarin da temini
mimkinddr. Oregin Marmara Denizi,
adini, igerdigi mermer yataklarindan al-
maktadir.

Ozellikle Mardin gevresinde usta-
ca islendigini bildigimiz tag malzeme,
Anadolu’da antik gaglardan beri dinf ve
kamusal yapilarda kullanilmistir. Ancak
bazi 6zel taglar, mimari malzeme olma-
nin Gtesinde, derin sembolik anlamlar
icermektedir. Bu taslarin ve islevlerinin
tespiti, Islam Medeniyeti agisindan gok

Hazireden so6z agilmigken, Ahlat
Mezar Taglari’'ndan bahsetmemek ol-
maz. 13. ylzyila ait Ahlat Mezar Taglari,
kinmizi tif tagindan yapiimigtir. Gogu
iki metreden yuksek olan taglar, Islam
sanatinin en etkileyici 6rnekleri arasin-
dadir.

Sadaka Taslari’'na
Basamakla Gikilir

Islam Medeniyeti gergevesinde ta-
sin; estetigin yani sira toplumsal bir ig-
levinin de bulundugunu belirtmistik. Bu-
nun en guzel ornegi, gegmisin sadaka
taslandir.

Yardim almanin ve vermenin mahre-
miyetini sadlayan bu taslar, yaklasik iki
metre yuksekliginde, i¢i canak bigimin-
de oyulmug mermer situnlardan olu-
surdu. Basamakla bu sttuna ¢ikip, fark
edilmeden sadaka birakmak ya da almak
mumkiindd.

Eski Istanbul’da dért adet sadaka tag!
vardi. Bunlar Uskiidar'da Giilfem Hatun
Camii’'nin avlusunda, yine Uskiidar'da
Dogancilar mevkiinde, Karacaahmet'te
ve Kocamustafapasa'daydi. Ginamiize
bu taglardan yalnizca Dogancilar'da bu-
lunani ulagabilmistir.

Sadaka taslari, Anadolu’da da bulu-
nurdu. Anadolu’da pek ok cami, tekke
ve tiirbede islam inceliginin bir Grani
olan bu taglara rastlamak mumkinddr.

onemlidir. Sessiz duran taglarin, as- 4 Sl

linda ilgi gekici bir dili vardr.
Omegin Bektasi dervisleri, bo-
yunlarina Haci Bektas'taki balgam
tagindan imal edilen “teslim tagi”ni
asarlar. Oliilerimizi sonsuz yolcu-
luklarina, cami avlularina yerlegtiri-
len musalla tasi Uzerinde ugurlariz.
Tekke hazirelerinde karsimiza gikan,
Uzerine yalnizca bir elif harfinin nak-
sedildigi, bassiz ve ayaksiz (bf ser U pd)
taslarsa, Melami derviglerine aittir.

Sancak-1 Serif'in Dikildigi
Tasin Sirri

Toplumsal islevi olan bir diger tas
da, Topkap! Saray’'nda Bab'issaade adli
toren kapisi girisindedir.

Ginimizde Topkapr Sarayi'ndaki
Kutsal ~Emanetler arasinda bulu-
nan Sancak-1 Serif, ge¢miste sarayin
Hasoda’sinda saklanirdi. Ordunun se-
fere gikmasindan kirk gin once, sara-
yin Bab’issaade denen kapisi 6niin-
de Sancak-1 Serif, seyhlerin, sey-
halislamin ve nakibulesrafin katildi-
g bir torenle sadrazama verilirdi. Bu
torene “Sancak-1 Serif ihraci” denir-
di. Sancak-1 Serif, en son |. Dunya
Savagi'nin hemen basi olan 24 Kasim
1914 tarihinde gikariimistir.

Yukarida sozani etti§imiz Bab'is-
saade kapisi onundeki tas, Sancak-I
Serif’in dikildigi noktada bulunmakta-
dir. Tagin ici, Sancak-1 Serif mizragini
alacak hacimde oyulmustur. Sz konu-
su tas, aslinda Peygamber Efendimiz’in
Sancaginin dikildigi yere ayakla ba-
silmamasi igin  konmustur. Bugtn
mize olan Topkap! Saray’’ni gezenler,
Sancak-1 erif'in dikildigi bu tasa bi-
yik ilgi gosterir.

Ayasofya'daki “Dilek tasi”

Hazreti Peygamber’i iceren, folklo-
rik bir tag oykist de Ayasofya’ya aittir.
Halk inancina gore, Ayasofya yapildig
sirada bir tirla siva tutmamustir. Bu so-
run Hazreti Muhammed’e kadar gelmis,
0 da harca katilmak (zere tikirigina
yollamigtir.  Peygamberimiz'in - tiiku-
rigu harca karistirimig ve siva tut-

mustur.

Ayasofya muzesinin giriginin
hemen saginda, “dilek tasi” de-
nen bir sttun bulunmaktadir. Bu

' sitiinin  (zerinde bulunan deli-
Je ziyaretciler parmaklarini sokup
avuglarini gevirerek bir dilek tutarlar.
Parmagi nemlenenler, dileginin tutaca-
gina inanir.
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GRIPTEN KACARKEN
KANSER OLMAYALIM

inya genelinde seyahat ¢z-
garlaging ~ kisitlayan  Domuz

Gribi'ne etkili asilar hentiz piya-
saya glkmadan bu sefer de At Gribi ¢lk-
tI. Kanada'nin Nova Scotia eyaletinde bir
atin, sivrisineklerce tasinip bulastiriian
bir viris nedeniyle 6ldiga agiklandr. At
gribi virastntn, kus gribi virdst ile en-
fekte olan tavuk ve kuslardan, atlara, siv-
risinekler tarafindan tagindigini kayde-
den Kanada Tarim Bakanligi Nova Sco-
tia eyalet biriminden Veteriner Rob Kerr,
“Vir(s, attan ata gegmiyor. Virisin, siv-
risinekler tarafindan sokulan atlarin kani-
na ya da yiyeceklerine karigmasi yeterli.
Atlar tizerinde kesin 6lddrtc olan bu vi-
ris, nadiren de olsa insan 6lumune ne-
den olabiliyor.” agiklamasini yapti. Mo-
dern tibbr garesiz birakan grip furyasi,
“Grip olma sirasi simdi hangi hayvan-
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da?” sorusunu akillara getiriyor. Ancak
domuz gribi de, alinan tim tedbirlere
ragmen gindemdeki sicakhg@ini koruyor.

Tokalagsmayla da

Bulasiyor

Domuz gribi, normalde domuzlarda
gordlen A tipi grip virdstntn yol agtigi
bir solunum hastaligi olarak biliniyor ve
bu hastalik hizla yayilabiliyor. Diinya ge-
nelinde saglik yetkililerini alarma gegi-
ren domuz gribi virdisd insanlara domuz-
lardan solunum yoluyla bulagtyor. Do-
muz gribi domuzdan insana ve insan-
dan insana gegebiliyor. Insandan insana,
hapsirik, okstriik ve hatta ele bulagma-
si halinde tokalagma yoluyla bulagabilen
domuz gribine kargi dogal bagisikligimiz
bulunmuyor. Bilgisayar klavyesi gibi vi-

Domuz  gribinin
olugturdugu  panik,
dezenfektan satiglarini
patlatmis durumda. In-
ternet (izerinden de binler-
ce tiird pazarlanan kimyasal
dezenfektanlarin kalinti birak-
tigini belirten uzmanlar, agiri kim-

yasal dezenfektan kullaniminin kan-
ser gibi bagka saglik problemlerine neden
olabilecegini belirterek “Yagmurdan kagarken
doluya yakalanmayalim” uyanisinda bulundular.

risli bir yerle temas ettikten sonra burna
ve agiza dokunulmasi da hastaligin ya-
yilmasina neden olabiliyor.

Domuz Gribi Belirtileri

Yaygin grip tipleri, genelde yas iler-
lemis insanlari hedef alirken domuz gri-
binde 6limcul seyreden vakalar ise daha
cok 25-45 yag arasindakilerde gordlu-
yor. Bagka bir nedenle agiklanamayan 38
C dereceyi (koltuk alti) gegen ates veya
Olglilen ates hikayesi ile birlikie ve asa-
Qidaki sikayetlerden en az birinin olmas;

-YUksek ates,

-Bas agris|,

-Bogaz agrs|,

-Oksiirdk,

-Genel viicut agrist,



-Halsizlik, bitkinlik, tstime seklinde. ..

Bazi domuz gribi vakalarinda kusma
ve ishalin, agir vakalarda pnémoni, solu-
num yetmezligi ve bazen de 6limin go-
rilebildigine vurgu yapildi.

En Etkili Onlem: EI Yikama

Insanlar bu gribi hastalija yakala-
nan domuzlardan aldi... Su andaki sal-
gin ise insandan insana bulagma seklin-
de géralayor. insandan insana bulagma-
sinda, yakin temas, hastali§i taglyanlar-
la ayni ortami paylagmak énemli rol oy-
nuyor. Hastaliga yakalanan kisiler, belir-
tilerin baslamasindan bir gtin 6ncesi ve
7 gun sonrasina kadar bulastincidirlar.
Domuz gribi stipheli bir kisi ile temastan
sonraki 7 gin iginde kendinizde yukari-
da siralanan hastalik belirtileri oldugunu
hissederseniz hemen 112’yi arayin, ev-
den digariya gikmayin, saglik ekiplerinin
size ulagmasini bekleyin.

Genel olarak kisisel temizlik 6nlem-
lerinin alinmasi, kalabalik ve havasiz or-
tamlardan mamkin oldugunca kaginil-
masl, zorunlu haller diginda salginin ya-
sandigi bolgelere olan seyahatlerin erte-
lenmesi gerektigi bildirildi.

En etkili 6nlem sik sik “ellerin yikan-
masl...” Bunun diginda, okstriirken ya
da hapsirirken agiz ve burnun tek kulla-
nimlik mendil ile kapatiimasi ve mendi-
lin atilmast, elin sabunlanmasi 6nemli.

Hasta kisilerle temastan mimkin ol-
dugunca kaginiimasi gerekiyor. Bol sivi
tiiketmek ve iyi beslenmek de hastalija
yakalanmama agisindan énemli.

Oldirme Orani Diisiik

Merkezi Cenevre’'de bulunan Diinya
Saglik Orgitii (WHO), domuz gribinin,
kus gribinin 2003'te tekrar belirmesin-
den bu yana en genig gapli yaygin has-
talik riskini tasidigini agiklamasi, tehdi-
din boyutunu gosteriyor. Orgit, domuz
gribi virdsinin genetik yapisinin degi-
sime ugrayarak cok daha tehlikeli hale
gelebilecedi uyarisinda bulundu. Do-

muz gribi virisinin insanlarda yaptigi
hastalik ¢ldarict olmakla beraber ola-
yin sevindirici tarafi, hastaligin 6limle-
re yol agma oraninin gok yiksek olma-
masidir. Domuz gribi son iki ay iginde
8 binden fazla insanda gordlmus, bunla-
rin 70 kadari 6Imdstdr. Buna gére domuz
gribinin insanlarda 6lime yol agma ora-
ni ylzde birin de altindadir. Bu virisin
domuzlarda da 6/ime yol agma orani da
ylzde 1-4 arasinda degismektedir. Oysa
1968’deki “Hong Kong” gribi diinya ge-
nelinde yaklasik 1 milyon kiginin 6limu-
ne ve 1918deki “Ispanyol” gribi de 40-
100 milyon kiginin 6lumdne yol agmistl.

Asi ve Dezenfektana
Dikkat!

Istanbul Biyiiksehir Belediyesi; oto-
bis, metro, tramvay ve funikuler aragla-
rinin yani sira, bittin vapur, deniz otobi-
su ve feribotlari da “Domuz Gribi"ne kar-
sl her gun dezenfekte ediyor. Toplu tagi-
ma araglarinin yani sira, istasyonlar, du-
raklar, iskeleler, alt ve Ustgecitler ozel

ilaglarla her gun temizleniyor. Hergln
tonlarca dezenfektan yasam alanlarimi-
za boca ediliyor. Domuz gribinin olug-
turdugu panik, dezenfektan ve agl satis-
larini patlatmis durumda. insanlarin kor-
kusunu firsat bilenler, kriz tanimayan bir
sektor olusturmanin keyfini gikariyorlar.
Astyla ilgili soru isaretleri kafalarda yeri-
ni korurken ¢ilginca dezenfektan kullani-
mi uzmanlar Urkdtdyor.

Insanlarin panikle ontine gelen de-
zenfektani almasinin kot niyetli kisile-
rin ekmegine yag sdrdigind vurgula-
yan uzmanlar, agir kimyasal dezenfek-
tan kullaniminin baska saglk problem-
lerine neden olabilecegini belirterek yet-
kilileri uyariyor. Kimyasallarin zararlarty-
la ilgili olarak, “Nasil zehirleniyoruz, na-
sil korunuruz?” adiyla bir de kitap yazan
Kimya Mihendisi Mennan Aysan Kuzan-
i, gripten korunalim derken daha tehli-
keli hastaliklara yakalanma riski bulun-
dugunu soyledi. Metabolizmanin bozul-
masina neden olan mikroptan kurtulmak
icin kullanilan kimyasallarin da ayni et-
kiye neden oldugunu ifade eden Menan
Aysan Kuzanli, soyle devam etti: “Asiri
kimyasal kullanimi da tehlikeli. Kisaca-
si yagmurdan kagarken doluya da tutula-
biliriz. Gunk{ insanin elinin endazesi ol-
muyor, bazen 6l¢ii kacabiliyor. Olgiinin
kactigi zamanlar, kagmadiklarindan daha
fazla olabilir.”
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YETIMHANEDEN GELDI
MILLI DEGERLE

egerli insanlarl kaybetmek; top-
Dlum icin, insanlik icin 6lumden

Ote bir dzdntddar... Belki de din-
yada kalacaklari bir gunt bile, insanlik
tarihi acisindan bir asra iz birakacak de-
Qerde islerle doldurabilecek donanim-
daki insanlardir onlar... Blyuklerimizin
vefat edenler igin kullandiklari guzel bir
tabir vardir. Onlar icin “gbgmus” der-
ler... Hakk'a yuriidu ifadesi de bunun te-
zahuradur. Gunkd onlar igin 61um bir son
degildir. Degerli insanlar gégtiklerinde,
geride biraktiklari eserler de onlari hep
diri tutacaktir, kalplerde, zihinlerde...

Unli sinema y&netmenlerimizden
Yicel Gakmakli da gogmuslerimizden
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biridir. 23 Agustos gunii, arkasinda im-
zasini koydugu yizlerce sinema, dizi ve
belgeselden olugan eserle, yetistirdigi
binlerce sinemasever birakarak, gogup
gitti aramizdan...

Onun en 6nemli farki; bir neslin,
milli degerleriyle ve tarihiyle yeniden
tanigmasina vesile olan eserler birak-
masidir. O, Tark sinema tarihinde “mil-
li sinema” akimmin kurucusu ve bay-
raktaridir.

15 Y1l Yetimhanede Kald!

Afyonkarahisar’in Bolvadin ilgesin-
de 1937 yilinda diinyaya gozlerini ag-

Bliytiiklerimizin vefat edenler
igin kullandiklar1 giizel bir tabir
varair. Onlar igin “gé¢mds” der-
ler... Hakk’a ydirtid(i ifadesi de bu-
nun tezahdrdadr. Glnkd onlar igin
Olim bir son degildir. Degerli in-
sanlar gactiiklerinde, geride bi-
raktiklari eserler de onlari hep diri
tutacaktir, kalplerde, zihinlerde...
Unlii sinema ydénetmenlerimizden
Yicel Cakmakli da gdcmisgleri-
mizden biridir.

tiginda, onun Osmanh ¢inarini kalpler-
de yeniden yegsertecek bir fikir ve sa-
nat adami olacagini kim hayal edebi-
lirdi ki?

7 yasindayken babasini kaybeden,
15 yasina kadar da yetimhanede filiz-
lenen usta yonetmenin fikir diinyasi-
nin tohumlarimni ise dedesinin anlatti-
01 kissalar atmigti belleginin derinlik-
lerine. Onun dedesinin hikdyelerinden
etkilendigini ve yonetmen oldugunda
bu hikayeler ekseninde film ve diziler
yaptigini hatiralarindan 6greniyoruz.

Minyeli &
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Dedesinin Kissalari
Yolunu Aydinlatti

Lise 0grenimini sirdurirken
tatillerini imamlik yapan dedesi-
nin yaninda gegiren Yucel Gak-
makli, degisik gazete ve dergile-
re verdigi réportajlarda o gtinle-
rini g0yle anlatir:

“Dedem o zaman 75-80 yas-
larindaydi. Ona yardim etmek
igin miezzinlik yapardim. Rama-
zanlarda, dedemin ikindi nama-
zindan sonra aksama kadar vaaz
programi vardi. Orada dedem
kissalar anlatirdi. Ondan gok et-
kilendim. Mesnevi’den dini kis-
salari, halk hikayesi anlatma ge-
lenedine benzer bir Uslup kulla-
narak anlatirdi. Kissadan hisse
verirdi. Dedemden aldi§im etki-

yieniyi “Kurulug” dizisinde yan-
sittim. Hikayenin anlatimini vesi-
le ederek mesaj vermeyi ondan
ogrendim. Eserlerimdeki milli
muhtevay! da bayik olgide de-
demden aldim.”

Yurttaki bog zamanlarinda ki-
tap okuyan ve sinemaya giden
Yicel Gakmakl, bir sire sonra
San Sinemasi’'nda bilet saticiligl
ve yer gostericiligi yaparak harg-
ligini ¢ikarmaya basladi. izledigi
filmlerle beyaz perdenin biyt-
stine kapilan Gakmakl, 1955'de
Istanbul’un yolunu tutarak Iktisat
Fakiltesi'ne kayit yaptirdi; Fa-
tih Camii’'nin bahgesindeki yuk-
sek ddrenim ogrencilerinin kur-
dugu dernegin fakir ve yetimlere
barinma imkani sagladigi bir bi-
nada yasamaya basladi.

Ik Belgeseli: Kabe Yollari

1968’de Elif Film’i kurarak, “Kabe Yollar” isimli yari
dramatik belgesele yonetmen olarak imza atti. Gord(-
gii ilgiden cesaret alan Yiicel Cakmakl, Sule Yiiksel
Senler’in “Huzur Sokagi” ve Hekimogiu Ismail’in “Min-
yeli Abdullah” kitaplarini sinemaya uyarlamaya karar
verdi. Gakmakli, 1970°de “Huzur Sokagi”ni; bagrolle-
rini Tiirkan Soray ve Izzet Giinay’in paylastigi “Birlesen
Yollar” ismiyle filmlegtirdi. Gakmakl, daha sonra Hiil-
ya Kogyigit, Filiz Akin, Ediz Hun ve Orhan Gencebay gibi
Yegsilcam yildiziarina rol verdigi Gile (1972), Oglum Os-
man (1973), Dirilis (1974), Kizm Ayse (1974), Mem-
leketim (1974) gibi filmleri yapti. Usta yGnetmen o yil-
larda adi konmasa da “milli sinema” olarak adlandirilan
akimin da kurucusu olmugtu..

TRT binyesinde calismalarina devam ettigi 1975-
1990 yillar arasinda kisa hikayelerden televizyon film-
leri yapti. Prag’da 1978’de televizyon filmleri arasinda
Gaiil alan ilk yapim olan “Cok Sesli Bir Olim” ile “Gd-
ziilme” filmlerini gekti.
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Kligcuk Aga ve
Kurulusg’la iz Birakti

Yaklagik 15 yil TRT de birgok filme
imza atan Yicel Gakmakli’'nin, bu
dénemde televizyona uyarladigi Ta-
nik Dursun K.’dan, “Denizin Kani”,
Tarik Bugra’dan “Kiiglk Aga” ve
“Kurulus™ gibi dizileri biiyiik bege-
ni topladl. Necip Fazil Kisakiirek’in
“Bir Adam Yaratmak” ve Turan
Oflazoglu’'nun “4. Murad” eserleri-
ni de TRT ekranlarina taslyan Cak-
makli, Haci Arif Bey'in hayat hika-
yesi ve bir Rumeli tiirkiisiinden yola
Gikilarak cekilen “Alig’le Zeynep”
filmiyle miizik odakli dramalara da
imza attl.

Beyaz Perdenin

Bayustn Kesfetti

ilant 6rgi onu medya ve sine-
ma dinyasina, 1959’da mezun oldu-
gu Istanbul Universitesi Gazetecilik
Enstitiisi’ne adim atmasiyla tagiyordu.
Sinemaya olan tutkusuyla Gazetecilik
Enstitiist’ne de kayit yaptiran Gakmak-
I, 0 giinden sonra kultir sanat dergile-
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rindeki sinema yazilarini takip etti. iz-
ledigi filmleri artik farkl bir gozle sey-
retmeye baglayan Gakmakli, ozellik-
le Avrupa’dan gelen filmlerin aslinda
bir kiltar tagtyicisi ve propaganda aracl
gOrevi dstlendigini fark etti.

Gazetecilik Enstitisi'nd 1959 yi-
linda bitirdikten sonra askere giden
Gakmakli, askerlik sonrasi Yeni Istan-
bul Gazetesi’nde Tark Bugra’min yo-
nettigi sayfada sinema yazilar yazma-
ya basladi. Bir yandan da Erman Film
Stidyolar’'nda  yénetmen  yardimci-
sl olarak galigan Gakmakli, 9 yilda 50
kadar filmde Dr. Arsevir Alinak, Osman
Seden, Orhan Aksoy gibi yonetmenle-
re yardimeilik yapti. Onlarin yaninda si-
nema teknigini 6grendi. Gakmakli, aldi-
1 yonetmenlik tekliflerini de “senaryo-
lar kendi sinema anlayisina ters geldi-

§i” icin reddetti.

Salih Diriklik’in baskanhgini yapti-
{1 kuliple sinema (izerine seminerler ve
programlar diizenleyen Gakmakli, geng
yonetmenlere senaryo yazimi (zerine
dersler verdi. Daha sonra, bu kuliipten,
Mesut Ugakan ve Salih Diriklik gibi yo-
netmenler ¢ikt.

Minyeli Abdullah

Filmiyle Cigir Agti

TRT'den 1988 yilinda ayrilarak sine-
maya donen Ytcel Gakmakli, yillar once
“Huzur Sokag1”yla birlikte gekmeyi di-
sindiiga, Hekimoglu Ismail’in “Minyeli
Abdullah” romant igin hazirliklara bas-
ladi. 1990°da Feza Film tarafindan ce-
kilen “Minyeli Abdullah”, Misir’in Min-
ye sehrinde biyidyen Abdullah’in dini
inanci igin verdigi micadeleyi ve ba-
sindan gecenleri anlatiyordu. Film san-
sUre takildi, ancak yapimin girisine “Bu




Yicel Gakmakli'nin
Cenaze torenine katilan
Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, merhumun
tabutuna omuz verdi.

romandaki olaylar Misirda gegmek-
tedir ve Tirkiye'yle ilgisi yoktur” yazi-
slyla gosterimine izin verildi. Gakmaklr,
“Minyeli Abdullah” ile o tarihe dek ger-
geklesmis olan seyirci rekorunu kirdi.
Gakmakli, bunun tzerine, “Minyeli Ab-

Sadece Sinemanin
Degil Ekranlarin da
Onciistiydi
Yiicel Cakmakli sadece sinema-
ada degil, ekranlaraa da éncdi calig-
malarda bulunmusg bir yénetmendir.
TRT nin tekel durumunda oldugu ve
yabanci dizilerin dolgu malzeme-
Si olarak kullanildigi 70°1i, 8071 yil-
larda ardarda ilging diziler cekerek
TV seyircisini yerli yapim izleme-
ye alistirmistir. Astronomik bditceli
ilk TV dizisi sayilabilecek olan “0s-
mancik / Kurulus”u cekerek yesil-
camaa yeni bir ¢igir agmigtir. Ozel
TV furyasi bagladiginda cekilen ilk
iddiali ve pahali dizi olan “Kanayan
Bosna” da, yine Yiicel Gakmakli im-
zasini taglyan bir yapim olarak Tiirk

sinema tarihindeki yerini almigtir.

dullah 2” ve Tarik Bugra'nin senaryosu-
nu yazdigr “Sahibini Arayan Madalya”
filmlerini gektikten sonra, 6zel bir tele-
vizyon kanali igin dinf igerikle yaklagik

30 filme imza att1.

Ustiin Hizmeti Madalya
ile Tagland!

Gakmakli, son olarak 2005 yilinda
Peyami Safa’nin “Cumbadan Rumbaya”
isimli romanini 5 bolim olarak televiz-
yona uyard. Bu, Gakmakli'nin yonetmen
olarak yaptig en son galisma oldu. Go-

cuklugu ve ilk gencliginde edindigi tec-
riibelerle Tirk Sinemasi’'nin en otantik
yonetmenlerinden biri olmaya hak kaza-
nan Yicel Gakmakl, pek cok ilke imza
atan ve ¢ok degisik konulari filmlestiren
bir ydnetmen olarak tanind.

TBMM tarafindan 10 Temmuz
2008 tarihinde Devlet Ustin Hizmet
Madalyasi'na layik gortilen Gakmakli'ya,
19 Ekim 2008’de Kaltdr ve Turizm Ba-
kanligl tarafindan sinemadaki 50 yil-
lik hizmetleri dolayisiyla “Emek Odii-
10" verilmigti.
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Bir Omriin Hikayesi Kitahi
Sabahattin Zaim 1926-2007

Prof. Dr. Sabahattin Zaim, hig stiphesiz bu dlkenin
yetistirdigi ender sahsiyetlerden biri. Talebelerinin de-
yimiyle “Hocalarin Hocasi”. Bir mrtin her anini dolu
dolu gecirmeyi basarmis, ilmiyle amil ve alim bir sah-
siyet. Ve en 6nemlisi 2007 yilinda dar-1 bekaya inti-
kal ettiginde arkasinda yasanmaz bir hayat ve kendisine
ok sey borglu binlerce talebe birakan bulunmaz bir in-
san. Bir omre sigdirdiklarr ise “anlatiimaz yaganir” tar-
den 6nemli hadiseler. .. “Bir Omrin Hikdyesi’nde Hoca,
iste bu hayattan geriye kalan her biri bir ibret tablosu
olan hatiralarini, samimi bir dille okurlarla paylasiyor.

“Iste bir omriin hikayesi... Bu hikdye, asirlardir ya-
sadiklar Rumeli'den kopan ailelerin her seylerini bira-
karak TUrkiye'de sifirdan baglayip yeniden hayat miica-
delesine baslamalarinin, bu vatana bir seyler katmak ve
ayni zamanda hayata tutunup ayakta kalabilmek icin di-
dinmelerinin hikayesidir. Bu anlatilanlar ayni zamanda
inis ve ¢ikislarla dolu istirapli bir devrin de serencami-
dir.” ctimleleriyle 6zetliyor Hocalarin Hocasi Sabahat-
tin Zaim hatiralarinin yer aldig “Bir Omrin Hikayesi”
adli eserini.

Hoca'nin dinya yuziine biraktigi en son eseri olan
Bir Omriin Hikayesi, anlatilan hadiselerin ilgi cekicili-
gi, dilinin akiciligr ve 6zenli tasarimi ile dikkat cekiyor.

Hem bir omr(in hem de bir devrin hikdyesi olan ve
fotograflarla zenginlestirilen bu kiymetli eser, Hoca'nin
25 yillik asistani Prof. Dr. Sedat Murat, Dr. ismet Ugma
ve Editor Yasin Beyaz'in samimi gayretleri ile uzun bir
calisma sonucunda yayina hazirlanmis.
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Doganin Sifal Eli
Dr. Ender Sarag

Saglikl yasam artik herkesi ilgilendiren
bir konu. Ama tiim bu bilinglenmeye ragmen
hastaliklar da ginumdzde bay(k bir hizla ¢o-
galmakta. Dr. Ender Sarag, saglikli yasamin
sirmni dogada aramaktan yana olan bir tip uz-
mani. Son kitabl “Doganin Sifali Eli"nde de
ilaclara yuz ¢evirmeden, sagligr korumak igin
kullanilabilecek cesitli bitkilerden soz edi-
yor Sarag. Kitabi dort ana bolimde deder-
lendirmek mUmkin. Birinci boltim vitamin-
lerin, antioksidanlarin, oligoelementlerin ve
gida desteklerinin tanimlanmasina ayrnimis.
Bu bolumde antioksidan bitki, vitamin ve mi-
nerallerin tanimi, kullanim alanlar ve onlar-
la ilgili dikkat edilmesi gereken nokfalar ki-
saca belirtiliyor. Bal da bu grupta yer aliyor,
tizlim gekirdegi de, sarisabir gicegi de. .. Sa-
rag, ikinci bolumd caylara ayirmig, dginci
boliman basrolinde ise baharatlar var. Dor-
dinct ve belki de okuyucularin en cok dik-
katini gekecek olan bolimse pratik receteler-
den olusuyor. Burada oksurige de gare bul-
mak mumkn, cinsel performans digukligu-
ne de, romatizmaya da, hatta kansere de...
Ender Sarag'in gunlik hayatimiza 6nemli
bir katki olarak nitelendirilebilecek olan ga-
lismasi “Doganin Sifall Eli”, saglikl yasama
gondl vermis herkesin bagucunda hemen ye-
rini alacak gibi goruntyor.

TRTLE

$IFALI ELI

. M. Ender Sarac




DR. {\} MER BOLAT
LiDERLIK
GONUL

iSIDIR

Liderlik Goniil isidir

Dr. Omer Bolat

MUSIAD'in 3. dénem Genel Bagkani Dr.
Omer Bolat, ikinci kitabini “Liderlik Goniil Isi-
dir” adiyla gikards. Dr. Mustafa Ozel'in tegvikiy-
le ilk kitabini “Medeniyet ideali” isimiyle yazan
Dr. Bolat, 27 yillik profesyonel is hayatinin, (ig
onemli sacayaginin, sivil toplum kuruluglari-
gonulla kuruluglar, reel sektor-isletmeler ve
ekonominin icerisinde gegtigini dile getire-
rek, “Bu kitapta, 27 yillik ig hayati tecribe-
mi ve MUSIAD baskanligim doneminde yur-
tigi ve yurtdiginda yaptigim binlerce gezide
edindigim deneyimleri goreceksiniz. S6z ugar
yazi kalir geregince bunlari kaleme almayr uy-
gun buldum.” diye agikliyor. Dort ana bolim-
den olusan kitabin birinci bolim, Dr. Bolat'in
liderlik ve yonetim konusu ile hayat tecriibe-
sini igeren yazilardan olusuyor. Ikinci bolim-
de, “ekonomide bugtn ve yarin” konusu isle-
nirken Ggtincd bolimde ise sivil toplum kuru-
luglarinin Gnemi ve nasll yonetiimeleri gerekti-
giyle ilgili onemli bilgiler ve 6rnekler veriliyor.
Tarihe Duistilen Notlar baslikli son bolimde ise
“Geng Girigimilere Mesajlar” ve “Islam Diin-
yas! icin Yeni Ufuklar” var.

Bir Varmis, Bir Yokmus
Hayreddin Karaman

Son devrin fakihlerinden Prof. Dr. Hay-
rettin Karaman da anilarini kitaplagtirds. iz
Yayinlar’ndan 3 cilt halinde ¢ikan kitap
igin “Hayatim ve hatiralardan ibaret olan ki-
tap” tanimlamasini yapan Hayrettin Kara-
man, neden “Bir Varmis, Bir Yokmus™ adi-
ni koydugunun gerekgesini de soyle aglk-
liyor: “Gunkd kendileriyle hatiralarim olan
ylzlerce kisiyi disindigum zaman, san-
ki masal kahramanlarini dustundyordum;
hepsi dinya aleminden yok olup gitmisler-
di, birakin ebediyeti, fani diinyanin émrii-
ne nispetle bile 6marlerimiz bir nokta kadar
degildi; sanki ‘bir vardik’, ama kesin olarak
Ve uzun zaman ‘bir yokuz’. Gok kubbede bir
hos sada birakanlara ne mutlu! Bu bir nok-
tactk Omrimaziin boyu kisa olsa da degeri,
ebedi saadeti elde edecek, onu satin alacak
kadar bayuk. ‘{lim bir noktadir, onu bilgisiz-
ler gogaltmig’ diye bir hikmet soylenir. Su
halde ‘nokta’ deyip gegmemek lazim. Omiir
noktasini, diinya hayat kitabinin uygun yeri-
ne koymay! basarirsak ‘iyi ki, diinyaya gel-
misiz" diyecegimiz bir gin gelecektir.”

Bir varms
Bir yokmus

HAYATIM ve
HATIRALAR

HAYREDDIN KARAMAN:
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