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Fahrettin Yahsi

Geceden Sonra
Gunduz Gelir

de zitliklar tizerine kurulmustur: Yer-gok,

siyah-beyaz, yag-kuru ve gece-giindiz
gibi... Yerylziindeki hayatin devami bu zitlik-
larin bir arada bulunmasina veya birbirini takip
etmesine baglidir. Bu nedenle ginliik yogun ¢a-
lismadan sonra dinlenmek icin geceyi, bir sire
sonra tekrar gunduzu bekleriz. Kig mevsiminde
uzun stirse de gece, belli bir stire sonra mutla-
ka sona erer. Kiyamete kadar da bu devridaim
strecektir. Sosyal hayatta da tabiattakine benzer
bir denge vardir. Kriz ve esenligi gece ve giindiz
olarak degerlendirebiliriz. Her ikisi de hayatin
gergegidir ve zaman zaman kendilerini gosterir.
Fakat insanlik tarihine baktigimiz zaman surekli
birinin varoldugunu géremeyiz. Kriz donemleri
bazen uzun geceler gibi strse de sonugta esen-
lik gelmistir. Su anda yagamakta oldugumuz kri-
zi de kig gecelerinden biri olarak kabul edebili-
riz. Fakat bunun da bir siire sonra son bulacagini
bilmeliyiz. Gecenin karanligindan Grkip ige ka-
panmak yerine, gunesin dogusuyla baslayacak
guzel gtine hazirlanmaliyiz.

H er sey ziddiyla bilinir ve tabiattaki denge

Gogu Gitti Az1 Kaldi

Bazi analistler iyimserligin bu asamada heniiz
erken oldugunu séyleyip daha kotiniin gelecegini
soylese de, olumlu sinyalleri de gérmezden ge-
lemeyiz. Temel ekonomik gostergeler heniz kriz
oncesine donmese de en azindan duraganlagmis
ve kiigik de olsa yonunt yukari gevirmis durum-
da. Tiketici gliven endeksinin de tim dinyada
yeniden yikselis trendine girdigi dikkat gekiyor.
Bu krizin de bir glven eksikliginden derinlegtigini
g0z Onine alirsak yada aldifimiz taktirde, artan
tiiketici giivenine bakarak, ‘Gogu gitti; azi kal-
di’ diyebiliriz. Ote yandan uzmanlar, insanlarin
yasadidi en derin acilarin bile 9 ay-bir yil igin-
de kullendigini belirtiyorlar. Daha once yasanan
krizlerin de 9 ay-bir yil émirli oldugunu dikkate
aldigimizda, ‘Gogu gitti; azi kaldi” demenin erken
iyimserlik olmayacagini disiindyoruz. Bu duygu
ve dastincelerle hazirladigimiz yeni sayimizdaki
dosyada, sektore yon veren meslektasglarimizin da
benzer goruste oldugunu gorayoruz.

Bereket’te Bu Ay...

Yeni sayimizdaki haber ve roportajlarin da il-
ginizi gekecegini dusintyoruz. Bunlardan ozel-
likle ilhan imik réportajina dikkatinizi gekmek
istiyoruz. Kurumumuzun kurulugu ve onu takip
eden yillarda hukuk miisavirimiz olan ilhan imik
Agabey’imizin tarzi, bizim igin hep rol model
olmustur. Bir sevgi insani olan ilhan imik, yakla-
sim tarziyla sadece girdigi davalar degil, muha-
taplarinin gonallerini de kazanmay! basarmisti.
Ozellikle geng arkadaslarimizin istifade edecegi
bir réportaj oldugunu distintyoruz. Tabiatin ve
tarihin costugu bir kent olan Kastamonu, ‘Cen-
netten bir kdse’ olarak da tanimlanabilecek bir
yer. Oksijen deposu daglari, Safranbolu’dakileri
aratmayan konaklari, Osmanlh sekerciliginin ve
beyaz altin sarmisagin anavatani olmasi gibi
ozellikleriyle gortlmeye deger bir gehir ve
okunmaya deger bir yazi...

Hipokrat, 2000 yil 6nce “Yirlyds insanin en
iyi ilacidir’ sonucuna varmistir. En 6nemli konu
her giin zaman ayirip yartimektir. Yasiniz ve kon-
disyon durumunuz ne olursa olsun ydriyus size
saglik ve mutluluk veren bir aktivitedir. Ginki yd-
riyus, viicuda mutluluk hissi veren endorfin hor-
monunun salgilanmasini artirmaktadir. Ozellikle
sinirlerimizin gerildigi su kriz ginlerinde gok ise
yarayacak gibi gérintyor.

Yeni sayilarda bulusmak dilegiyle. ..
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Dr. Adnan BUYUKDENIzZ
Genel Miidiir

KREDI KANALLARININ ONEMI

trkiye'nin gegmiste yasadigi kriz-
Tlerle buglinkii arasindaki en bariz

fark, bu krizde diger buttin kesim-
lerden ziyade dretici kesimin etkilenmis
olmasl. Hatirlanacag gibi, 1980 sonra-
sI yasanan hemen hemen tim krizlerde
Tarkiye'nin yumusak karnini ya kamu
kesimi, ya da mali sektor olusturuyor-
du. Ancak bu defa, kiresel krizin ilk
olarak mali kesimde ¢iktigi bir ortam-
da, dlkemizde asil etkilenen kesim reel
sektor oldu.

Turk reel kesimi, 2001 yili sonra-
sinda gergekten ciddi sayilabilecek bir
blyime sireci yagsamisti. Ekonominin
2001 ile 2007 arasinda yillik neredeyse
% 7 biyidugi bir ortamda reel kesim,
once ihracata yonelik imalat sektortiyle,
ardindan da hizmet ve ingaat sektorle-
riyle onemli sigramalar yapmisti. Bu
streci, buyuk o6lgude emek verimliligi
saglayarak basarmig; biytdikge yeni
yatinmlara yonelmis, kapasite arttirmig
ve gerek isletme, gerekse yatinm gider-
lerini agirlikli olarak, gegmisten farkli
olarak, kendi i¢ kaynaklaryla degil,
hem yurtiginden, hem de yurtdigindan
eskiye nispetle ok daha ucuza temin
ettigi dig kaynaklarla finanse etmisti.
Ekonominin (retim tarafinda saglanan
biydmenin sozinl ettigimiz dénem
boyunca blytk o6lglde ihracat, kismen
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de yatinm talebiyle dengelendigini go-
riyoruz.

Zaten bu ylizden Tirkiye ile ilgili
temel endiselerden biri, kiiresel talebin
daraldigi bir ortamda ihracat dinami-
ginin ne olgude surddralebilir oldugu
noktasinda beliriyordu. Nitekim gegen
yilin son geyredine kadar, ihracatimiz
strdiga olgude Tarkiye'nin krizden et-
kilenme orani distk kalmistr.

Ozellikle bu yilin ilk geyregi sanayi
dretimi ve i¢ tuketim acisindan ciddi
daralmalarin yasandigi bir donem oldu.
Bu donemde ithalatin da onemli 0lgide
daraldigr géraliiyor. Ote yandan, tlke-
mizin ihracat tutarlarinda ciddi bir ge-
rileme s6z konusu olsa da, istatistikler
miktar bazinda ihracatin ithalat kadar
kotulesmedigini, ihracat verisindeki
azalmanin daha ziyade fiyat azalmala-
rindan kaynaklandigini ortaya koyuyor.

Iginden gegtigimiz siregte yaganan
geligmelerin bir kismi, aslinda reel ke-
simin bundan sonraki dénemi nispeten
daha iyi gegirmesi icin uygun bir zemin
hazirlamig gibi duruyor. Uluslararasi
piyasalarda enerji ve emtia fiyatlarinin
asagiya inmesi, Turkiye'den kriz stre-
cinde ciddi bir doviz gikisinin olma-
masl, enflasyondaki disus, mali (vergi
inmesi) ve parasal (faiz inmesi) genis-

leme ve kimi yapisal tedbirler (tesvik
paketi, emek piyasasi ile ilgili dizen-
lemeler)... Ttm bunlar reel kesimi, ig
ve dis talebin diizelmeye basladi§l anda
oldukga etkin bir sekilde yeniden dretim
artislarina yoneltecek sartlari hazirlamig
gortnayor.

Sureci menfi yonde etkileyebilecek
en onemli etken bankalarin, halktan na-
kit toplayip reel kesimi finanse etmele-
rini ifade eden aracilik iglevinin duzgin
calismamasi olacaktir. Kriz kosullarinda
nakit akimlarini dizenleyebilen sirketle-
rin finansman ihtiyacinin azalmasi, buna
karsilik bankalarin da likidite ihtiyaglar
arttigl igin kredi pazarinin daralmasi ta-
biidir. Ancak bu durumun, artan butge
aglklarini finanse etmek zorunda kalacak
kamu kesiminin kredi pazarindaki payini
arttirmasiyla daha da bozulacagini 6n-
gormek zor degil. Bu sebeple, mevcut
sartlar altinda kredi kanallarinin agik
tutulmasi ve Turk bankacilik sisteminin
reel kesim yerine kamu kesimini finanse
etmek durumunda kalmamast igin biitge
agiklarimin finansmaninin, hig degilse
gecici bir sure, dis finansmanla yapil-
mas! gerekebilir.

Tarkiye'nin on0 acik. Yeterki, eko-
nominin carklari yeniden donmeye
basladiginda o carklari coktan yagla-
mis olalim.



KURESEL KF

1ZIN PANZEHRI

FINANS SEKTORUNDE GIiZLI

Diinya ekonomisi ABD’deki sorunlu mortgage kredileri ile baglayan mali krizi agmak igin finans
kuruluslarini, igerisinde bulunan sorunlu varliklar ayiklayarak ayakta tutmaya caligiyor. Krize kargi
gerekli olan panzehri, krizi ¢ikaran finans sektérinde ariyor... Tirkiye'de ise panzehir var ama bir tirli

kullanilamiyor...

tresel kriz dinya ekonomilerinin
Kyakalandlgl agir bir hastaliksa,

bu hastaliga yol acan viris de,
genleriyle oynanmis finans sektoruddr.
Tipki, daha gok kazang ugruna Ureti-
len ve sonucta yeni yeni hastaliklara
yol agan genleriyle oynanmig gidalar
gibi... Dinya ekonomisinde 2000l
yillarda olusan ve “Lale Devri” olarak
nitelenen likidite bollugu, kendine yeni
yatinm alanlarr olusturmak igin somut
olarak mal alhm satimina dayanmayan
sanal enstrimanlar geligtirdi. Adina
da trev piyasalar dendi... Sonugta
tirev piyasalari denen balon sisti, sis-
ti ve 2008’e gelindiginde patlak verdi.
Ustelik, sadece krizin kaynagi ABD ve
Avrupa’y! degil, piyasalara bagimli di-
ger Glkeleri de icine alarak...

Nasil ki genleriyle oynanmis gidalar
¢ogalinca insanlarda organik Granlere
yonelis basladiysa, finans sektoriinde
ve piyasalarda da hormonlu Uriinler-
den kagis basladi. Finans kuruluglarinin
ellerindeki toksik yani kotl varliklarin
temizlenmesi icin dunya devletleri 4
trilyon dolarin tzerinde paketleri uygu-

lamaya koymak durumunda kaldi.

Aslinda yasanan hikayenin ozeti su;
dinya, kriz igin gerekli panzehrini, eko-
nomileri zehirleyen finans sektoriinde
oldugunu biliyor ve bu panzehri gelisti-
rebilmek igin gabaliyor.

Biz Bu Manzaray!
2001’de Gorduk

Dunyada bu gelismeler olurken Tur-
kiye nispeten biraz daha rahatti. Gunki
bugtn kiresel krizle pencelesen Batili
llkelerin giindeminde olan bankalara el
koymalar ya da kurtarma operasyonlarini
Tlrkiye 2001 krizinde yasamigti. 86 olan
banka sayisi 50'ye dusmisti. Sorunla-
ra kalici bir ¢ziim amaclyla, Bankacilik
sektori igin yeniden bir yapilandirma
programi hazirlandi ve uygulamaya ko-
nuldu. 2002’den itibaren baglayan gerek
ekonomik ve siyasi istikrar ortami, ge-
rekse de yurtdigi piyasalarda lale devri
diye nitelenen bol likitli stre¢ hem Tirk
ekonomisini hem de bankacilik sektor-
ni gok guglt bir konuma getirdi. Dunya
ekonomileri mortgage kaynakli krizle ta-

nigmaya basladiginda ise Tirk bankalari,
tlrev piyasalara fazla bulagmadiklari igin
de saglikli bir yapiya sahipti. Bu neden-
le Tlrkiye'de krizden asil darbeyi finans
sektorl yerine reel sektor yedi. Sanayi
dretimi ve kapasite kullanim oranlari rekor
diizeyde geriledi.

Krizden Cikis Kapisi
Bankacilik Sektor(

Bankacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu tarafindan yapilan degisiklik
sayesinde vadesi gelmemis kredilerin
yeniden yapilandinimasina baslandi.
Hikimet de Kredi Garanti Fonu ile reel
sektore fon akigini saglamak icin dug-
meye bastl.

Gelinen noktada diinyada krizin se-
bebi olan finans sektora, Tirkiye igin
krizden gikigin ilaci olarak 6nimuzde
duruyor. Ekonomi y6netiminin ve ban-
kacilarin mesajlari da buna isaret edi-
yor; “Kriz sonrasinda yeniden saglikli
bir biytime yakalanabilmesi icin mali
kesimin ve reel sektor(in ayakta tutul-
mas! gerekiyor...”

BEREKET | 5
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Ersin Ozince:

Turk Bankacilik Sektérinun Buyume Potansiyeli Yuksek

Diinya (lkelerinin krizi atlatmak icin panzehir geligtirmeye ¢aligtigi bir dénemde, Tiirkiye, 2001
krizinde hazirladigi panzehri cebinde tagiyor. Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Ersin
Ozince, Tiirk bankacilik sektoriinin yiiksek biyime potansiyeline sahip oldugunu séyliiyor.

Turkiye Bankalar Birligi  (TBB)
Yonetim Kurulu Bagkani ve I Banka-
st Genel Mudrii Ersin Ozince, Tirk
bankacilik sektériinin ve 2002 yili-
na gére 7 kat artan kredi hacminin,
yiiksek biylime potansiyeline sahip
oldugunu soyledi. Uluslararasi ge-
lismelerden etkilenmekle birlikte ih-
tiyatli ekonomi politikasi ve yonetim
anlayislyla yeniden yapilanma sa-
yesinde bankacilik sektoriiniin daha
saglikli ve soklara daha dayanikli
oldugunu kaydeden Ozince, Tiirk
bankalarinin saglam yapisinin kire-
sel krizde Turkiye'nin en dnemli gii-
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vencesi oldugunu
vurguluyor.  Ozin-
ce,  Tirkiye'nin
yeniden arti bi-
yime rakamlarini
gorebilmesi igin
gkonominin  mo-
toru olan finansal
sektorin  blydtdl-
mesi  gerektigini
ifade etti.

Bankacilik sis-
teminin kredi arzini
bliyutmek, ekono-
mik faaliyetin finans-
manina daha fazla
katkida  bulunmak
istedigini kaydeden
Ozince,  bankala-
rnn yakin dénemde
gosterdikleri  per-
formansta  bunu
kanitladigini dile ge-
tirdi. Ozince, son donemde bankalarin
karlarindaki artigin en onemli nedeninin
faiz oranlarindaki dtsts ve kur riskinin
iyi yonetilmesi oldugunu belirtti.

‘Gucli Rekabet,

Hizli Blyime Bekliyoruz

Diger Ulkelerle karsilastinldigin-
da bankacilk sistemimizde gelecekte
gok daha guglu bir rekabet ve hizli
bir buytime bekledigini dile getiren
Ozince, “Bu nedenle, finansal sek-
toran blydtilmesi, kaynak maliyeti-
nin disardlmesi ve aracilik iglemleri
Uzerindeki yuklerin azaltiimasi igin

caba gosteriyoruz. Ulusal ekonomi-
mize, sanayici ve tiiccarlarimiza, bu-
gune kadar oldugu gibi bundan sonra
da destek olmaya devam edecegiz.

Bankacilik Sistemi
Saglikli Islemeli

Krize karsi en onemli hususun
bankacilik sisteminin saglikli calig-
mas! olduguna dikkat geken Ozince,
“Bankalarin uzun vadeli kaynak bul-
mada eski imkanlari yok. 2001 kri-
zinden uzaklasildigr zaman bile tasar-
ruflarin vadesi dlkemizde uzatilmadi.
Tuketici kredisinde bile bankalar des-
tekleyici olarak i¢ kaynak bulamad.
I¢ kaynak ya kredilerle ya da sermaye
piyasasindan yararlanilarak bulunur.
Tirkiye’de bu da yoktur. Piyasa istik-
rar igin mekanizmalar bulunmalidir.
Ticaret devam etmezse kugtilme olur.
Piyasalari regule edecek bazi fonlar
distunalmelidir.”



Durmus Yilimaz:

Reel Sektordeki Tahribat Doner Bankalari da VVurur

Borglanma faiz oranlarini ylizde 11,75°e gekerek, bankalarin daha rahat kredi kullandirmalarinin yo-
lunu agan TCMB Bagkani Durmus Yilmaz, krizin reel sektérdeki tahribatina dikkat gcekerek, “Firmalardaki
tahribat déniip finans sektdrinii de etkileyebilir. Bankalar ihtiyatl tavrini sdrddrmeli” ded.

Kriz shrecinde radikal kararlar-
la faiz indirimlerine giden Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB),
borglanma faiz oranlarini  yuzde
11,75’e gekerek, bankalarin  kredi
bulmalari ve daha rahat kredi kullan-
dirmalarmin da yolunu agti...

Kiresel ekonomik krizin Ttirkiye'ye
etkisini yorumlayan TCMB Baskani
Durmus Yilmaz, gelinen noktayi krizde
birinci perdenin sonu olarak nitelen-
diriyor. Yiimaz, firmalardaki tahribatin
donip finans sektoriini de etkileye-
bilecegine dikkat gekerek, bankalarin
ihtiyath tavrini stirdirmesi gerektigini
ifade ediyor.

Turk bankacilik sisteminin, zor
donemleri ongérerek krize hazirlikh
yakalandigini belirten Yilmaz, “Ban-
kacilik sektord, krize aglk pozisyonda
yakalanmadi. Reel sektdriin agik po-
zisyonunun ise bankacilik sektort igin
dolayh kredi riski olusturdugu unu-
tulmamalidir. Bankalarimizin sermaye
yeterlilik orani, dinya standardinin
tzerinde” dedi.

Merkez Bankasi Baskani Durmus
Yiimaz, gGsterge faiz oranlarinda
yaptlan 750 (yizde 7,5) baz puanhk
indirimin  iktisadi faaliyetteki asiri
dalgalanmalarin giddetinin hafifletil-
mesine 6nemli ¢lgiide yardimcl oldu-
gunu belirtti. Yilmaz, biyamenin 0TV
ve KDV indirimlerinin de etkisiyle son
ceyrekten itibaren pozitif rakamlara
gececegini, ekonomide toparlanma-
nin kiresel ekonomiye gore daha er-
ken baslayabilecegini kaydetti.

Bankalarin Giglu Olusu
Normallesmeyi Erken

Baglatacak

Tarkiye'nin kredi notunun 2B oldu-
gunu ancak Tdrkiye'nin finans sistemi
krize, kredi notunun ima ettiginden gok
daha fazla direng gosterdigini soyledi.
Birgok Ulkenin bankacilik sektord, bu
tlkelerin finansal sistemleri (zerin-
de yuksek oranda baski olustururken,
Tirkiye'de bu baskinin distk seviye-
lerde kaldigini ifade eden Yilmaz, “Kriz
karsisinda dayanikhhdr artiran temel
unsur, Tarkiye'nin finansal sisteminin
sadlam ve istikrarli yapisidir. Banka
bilangolarinda sorunlu yabanci menkul
kiymetlerin bulunmamasi ve sermaye
yeterlilik oranlarinin yiiksek seviyesi,
Tarkiye’de kredi piyasalarinin daha er-
ken normallesmesine destek verecek.”

KREDI MUSLUGUNU ZORLA
ACAMAZSINIZ
TCMB Bagkam Durmus Yil-
maz, Merkez Bankasi’'nin faiz
indirimine ragmen bankalarin
kredi maliyetini disirmemesi
konusunda da géyle konugtu:

“Kredi piyasasinda Sikilik
devam ediyor. Fakat faiz indli-
rimlerinden sonra ortaya gikan
diger konjonktir gelismeleri
dikkate aldigimizda su anda
Sirket kredilerinin faiz oranlari
diinyada likiditenin kurudugu
dénemin oldukga altinda, ama
olmasi gereken seviyede de-
gil. Bu igler zorlamayla olmaz.
Bunun bir c¢ergevesi var. 0
cergeve igerisinde bize digen
gérev miimkin oldugu kadar
bankalarimizin kredi vermesi-
ni saglayacak likiditeyi yerinde
ve zamaninda vermek. Biz de
bunu yapiyoruz.”

BEREKET | 7



Tevfik Bilgin:

Bankalarin Kredi Riski Artiyor, BDDK Sektort Yakin Markaja Aliyor

BDDK Bagkani Tevfik Bilgin, kredilerdeki takip oraninin Eylil 2008°den bu yana artig egiliminde ol-
dugunu ve 15 Mayis 2009 itibariyle yiizde 4.5’e ulastigini belirterek “Yasadigimiz dénem, kredi riskinin
yakindan izlenmesi gerektigi bir donemdir” dedi.

Ulke olarak iginden gectigimiz zor-
lu siiregte Uzerine dusen gorevi en iyi
sekilde ydraten kurumlardan biri de
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK)oldu. Gérevi geregi ban-
kalarin hareketlerini ve pozisyonlarini
denetleyen BDDK, vyaptigi uygulama
ve uyarilarla da kriz stirecinde en gok
ihtiyag duyulan duzenleyicilik gorevini
yerine getirdi.

BDDK Bagkani Tevfik Bilgin, kredi-
lerdeki takip oraninin Eylil 2008’den
bu yana artis egiliminde oldugunu ve
15 Mayis 2009 itibariyle yizde 4.5'e
ulastigini belirterek “Beklentimiz sektor
genelinde 2009 sonunda bankacilik sis-
temi kredilerinin takip oraninin en kotd
senaryoda ylzde 7-8'ler olacagidir. Ya-
sadigimiz donem kredi riskinin yakindan
izlenmesi gerektigi bir donemdir” dedi.

Son giinlerde kredilerdeki tedirginli-
@in bir miktar azalmis olmasiyla birlikte,
hala eski glinlerdeki performanstan son

derece uzak oldugunun altini gizen Bil-
gin, bankacilik sistemiyle reel sektorin
her zaman birbirine muhtag olduguna
vurgu yapti. Kiresel mali kriz kargisinda
Tirkiye'deki bankalarin - performansin
oldukca bagsarili olarak niteleyen Bilgin,
“Krize yiizde 18'lik sermaye yeterlilik
rasyosuyla giren ve agik pozisyon tasi-

Omer Civad Vardan:
Bankalar Elini Tasin Altina Koymadikga Bu Is DlUzelmez
MUSIAD Baskam Omer Cihad Vardan, hiikiimetin biitceye maliyeti 36,5 milyar TL'yi asan tedbir-

lerinin yerinde oldugunu ancak bu ¢abalarin arzu edilen etkiyi géstermesi igin biitin paydaslarin elini
tasin altina koymasi gerektigini, bankalarin da kredi kanallarini agmasi gerektigini séyledi.

Ekonomi raporunu
aciklayan MUSIAD raporun
bir bolimind bankacilik
sektoriine ayirdi. Raporu
aciklayan MUSIAD Genel
Bagkani Omer Cihad Var-
dan, son aciklanan Tegvik
ve Istindam Paketi once-
sinde alinan ve biitceye
maliyeti 36,5 milyar TL'yi
asan bu tedbirlerin yerinde oldugunu
ve Ulkemiz agisindan blydk onem ta-
sidigini ancak bu gabalarin arzu edilen
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etkiyi gostermesi igin butin paydasla-
rin elini tagin altina koymasi gerektigini
soyledi.

Kredi Kanallari Agilmali

2001 krizi sonrasinda mali sektor-
de gergeklestirilen yapisal donastim-
ler sayesinde, Tirk mali sisteminin,
kiresel krizden diger dlkeler kadar
etkilenmedigine isaret eden Vardan,
sunlart soyledi: Tirkiye'de herhangi
bir banka batmamis, higbir finans ku-
rumu kamulastinimamigtir. Ayrica halk,

mayan bankalarimiz banka katili riskli
tirev Grdnleri kullanarak 5-6 yil gok iyi
karlar yazmaktansa bu (iriinlere girmeye-
rek kendi kendilerine sinir koymuslardir.

Batidaki muadilleri 1 liralk sermaye
ile 40 liralik i yaparken, bizim banka-
lanmiz 1 lira ile 8 liralik ig yaparak daha
fazlasina tamah etmemislerdir” dedi.

mevduatlarini ¢ekmek icin bankalara
hicum etmemistir. Aksine bankacilik
sistemimizin aktif yapisi ve 0z kaynak
karlhgina bakildiginda gugli bir yapi-
nin korundugu gozlenmektedir. Ozel-
likle, diinyadaki ve Turkiye’deki olum-
lu sinyaller, Merkez Bankas’'nin 6-7
puanlik faiz indirimleri ve yeni Tegvik
Paketinde ele alinan yaklagik 10 milyar
TL tutarindaki Kredi Garanti Fonu uygu-
lamas! gibi gelismelere paralel olarak,
bankacilik kesimi reel sektore yonelik
kredilerde tutucu davranmamalidir.”



Ergun Ozen:

Ekonomi Daralirken Bankalann Riskte Olmamasi Dustunulemez

Diinya ekonomisi daralirken, diinyadaki bir cok banka zor durumada kalirken, Tiirk bankalarinin gok
rahat olmasinin beklenemeyecegini dile getiren Garanti Bankasi Genel Miidtiri Ergin Ozen, “Tiirkiye
ekonomisi aaraliyorsa, bankacilik igin de bir takim riskler dogabilir” ded.

Bankacilik sektoruntin basarisinda,
Tark mali kesiminin yapisal reform-
dan gegmesinin yaninda, bankalarin
dimeni sayilan Genel Mudiirlik kol-
tugunda kriz gormus kisilerin oturmasi
da 6nemli bir paya sahip. 2000 yilin-
dan bu yana Garanti Bankasi'nda Ge-
nel Midurlik yapan Ergun Ozen, Tiirk
bankacilik sistemine karsi duyulan
stphelerin yersiz ve gereksiz oldugu
disiincesinde...

Diinya ekonomisi daralirken, din-
yadaki bir cok banka zor durumda
kalirken, Turk bankalarinin gok rahat

Yunus Nacar:

olmasinin beklenemeye-
cegini dile getiren Ozen,
“Tirkiye ekonomisi da-
raliyorsa, bankacilk icin

de bir takim riskler doga- . '

bilir” dedi. akr
Kredi Garanti Fonu
Yetmez Garklarin
DOnmesi Lazim

Ergun Ozen, bankacilik sektori
igin en biytk riskin kredi alaninda ol-
dugunu, bunun da ekonomideki ¢al-
kantidan kaynaklandigini ifade etti.

/ f.!r\f)

] Hukumetin yeni pa-

ketinde yer alan Kredi

= ¥ Garanti Fonuyla (KGF) il-

gili olarak temkinli konu-

san Ergun Ozen, KGF'nin

elbette faydali olacagini

ancak bankacilik sektori

igin yizde 1’lik riskin bile onemli ol-
dugunu 6ne sirdu.

KGF'nin tek basina kredi carkinin
donmesine yetmeyecegini savunan
Ozen, 2009'un sonuna dogru sistemin
hizlanacagini ve bankalarin daha rahat
hale gelecegini dile getirdi.

Katihm Bankalarinin Degeri Kriz Stirecinde Daha lyi Anlasildi

Tirkiye Katihm Bankalari Birligi Baskani Yunus Nacar, faizsiz prensibe gdre calisan Katihm Banka-
larinin topladiklan fonlarin tamamini reel sektére kaynak olarak aktardigini belirterek, bankalarin kredi
musluklarini kistigi kiresel kriz siirecinde katilim bankalarinin gergek degerini ortaya koydugunu séyledi.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Mudira ve Tirkiye Katihm Bankalar Bir-
ligi (TKBB) Donem Bagkani Yunus Nacar,
kiiresel kriz strecinin, faizsiz prensibe
gore caligan katilim bankalarinin degerini
ortaya koydugunu soyledi.

Katihm bankalarinin  yapilar gere-
Qi topladiklar fonlarin biiyik bolimina

hatta topladiklari mevduattan fazlasini
kredi olarak kullandirdigini anlatan Nacar,
“Bizim igimiz reel sektor( fonlamak. Biz
kredi verirken, para olarak vermiyoruz. O
sirketin yaptigi ise para veriyoruz. Teks-
tilciyse ipligini aliyoruz, makinasini aliyo-
ruz... Dolayisiyla bizim ig yapabilmemiz
icin zaten elimizdeki likidi reel sektdre fon
olarak aktarmamiz gerekiyor” dedi.

Katihm Bankalarinin Avantajlari

Katilim bankacihiginin kér zarar ortak-
ligina gbre calistigl igin diger banklara
gore avantajlar oldugunu kaydeden Na-
car, bu avantajlar soyle siralad:

“Kar-zarar ortaklik yapisindan dolay
garanti bir kar taahh(idu yok. Zarar eder-
sem zarar dagitiyorum, kér edersem kar.
Dolar topladim, dolar kullandiryorum,
avro topladim avro kullandiriyorum. Bunu

TL'ye cevirip de kur riski almiyorum. Ka-
tihm bankalari krediyi 24 aylik vermiyor.
Uger aylik dénemler ya da aylik taksitler
olarak veriyoruz. Ben her hafta ciddi liki-
dite sagliyorum. Ben bunu bir ay kullan-
dirmasam elimde ciddi likidite birikir. Biz
reel sektord dondirdigumdz igin, onlara
da nefes aldiryoruz” diye konustu.

Katilim bankalariyla galisan reel sek-
tor temsilcilerinin de bir gok avantaji ol-
dugunu kaydeden Tiirkiye Finans Genel
Madara Yunus Nacar, sozlerini goyle sir-
ddirdu: “Firma sahipleri bizimle caligirken
cok rahat. Taksidi belli. Trkiye'de diye-
lim ki kr payr haddi artti, ‘gel kardesim
senin taksidini degistiriyorum’ soz konu-
su degil. Katihm bankacihi§inda milletin
hesabini alttist etme, krediyi geri cagirma

s6z konusu degil.”
BEREKET 1| 9



Ekrem SAHIN *

KURUMSAL KULTUR OLMADAN
KURUMSAL KIMLIK OLUR MU?

Kurum kimligi, bir kurumun dizerine giydigi giysidir. Bu sebeple gériinen yiiziin standartlarinin olmasi,
devamlilik ve kararlilik géstermesi misteri nezdinde giiven telkin eden bir unsurdur. Zaman iginde ku-
rumlara hizmet veren kigiler degisse bile kurumsal kimligin temel 6geleri degismez. Fakat bazen 6zini
koruyarak kilik kiyafette degisimleri s6z konusu olabilir. Bu yenilik ve gelisime bazen girketler de ihtiyag
duyarlar. Ginki zamanin geligim ve yenilenme giiciinin uzaginda kalmak, kisiler kadar sirketler igin de

tahammdil edilemez bir durumdur.

{phesiz iginde bulundugumuz

rekabet sartlar diine goére cok

daha yogun ve cetin bir ortam

meydana getiriyor. Fayda vaadi
anlaminda birbirinden bir trl farkhla-
samayan benzer drtnler, tuketiciye ayni
marketten hatta ayni raftan seslenebili-
yor. Tiiketiciyle ilk bulusma noktasinda
eger nitelik ve nicelik anlaminda sartlar
gsitse, drline ait daha gok duygusal ve
psikolojik nedenler satin alma kararini
etkilemeye basliyor. Boylesine cetin ve
acimasiz bir rekabet ortaminda “Marka”
olmanin dnemi ve gerekliligi daha fazla
Onem kazanmaya baslyor.

Markalasmada kurumsal  kimligi-
mizin tartismasiz gok biyik bir 6nemi
var. Kurumsal kimlik sadece sirketin
amblemi, logosu kisaca goriinen yizl
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degil, sirketin hedef kitlesi (zerinde
olusturmayr amacladi§l etkiye donik
olarak tim calismalarinda, Urin ve
hizmetlerinde takip ettigi g6rsel kimlik
standartlarinin bir batdnaddr. Bu stan-
dartlarin  yayginlik gostermesi temel
zorunluluktur. Albaraka Turk gibi ulus-
lararasi yapida tim sirketlerin dinyanin
neresine giderseniz gidin ayni tarzda de-
kore edilmesi, Uriin ve hizmetlering ait
ambalajlarin ayni gorsel tasarim diline
sahip olmasini bu gerekliligin bir parga-
si olarak da gérmek lazim. Uluslararasi
zincire sahip bir markanin catisi altinda
yediginiz hamburgerin tadinda bir fark-
lihk olmadigini gordigunizde kurumsal
kimligin yediklerimizin tadiyla bile ilgili
oldugunu dustinmeliyiz. Kurum kimligi,
bir kurumun C(zerine giydigi giysidir.

Calisanlarina, is ortaklarina, paydaslari-
na, halka gérinen bir yiiz... Bu sebeple
gOrinen yiazin standartlarinin - olma-
si devamhlk ve kararlilik gdstermesi
musteri nezdinde gtiven telkin eden bir
unsurdur. Hatta kurumsal kimliginizin
bir pargasini olusturan renklerin dili ve
kullanilan yazi karakterinin cesidi bile
markaya kargl olumlu veya olumsuz bir
kanaat olusmasina neden olmaktadir.
Ayni zamanda bahsettiklerimizin topla-
mi musteri nezdinde bir kalite ve given
algisini da olusturmaktadir.

Standartlar Kisiye

Birakilamaz

Bu bahsettiklerimiz sadece miis-
terilerimiz nezdinde degil calisanlarin
nezdinde de bir anlam ifade etmekte-



dir. Kurumsal kimligin hizmetlerimize,
calistigimiz ofiste, kullanilan araglara,
basili evraklara yansiyor olmasi bir aile
catist altinda oldugumuzu ve gugld bir
kurumsal catr altinda oldugumuzu cali-
sanlarimiza hissettirebildigimiz bir alani
olusturmaktadir.  Kurumlarin da herkes
gibi bir adi ve adin yaninda kullandiklari
bir imzasi s6z konusu. Bir kurum igin bu
imzanin ne sekilde ve nasil kullanilaca-
@ina ait standartlar, kisilerin inisiyatifine
birakilamayacak kadar 6nemlidir. Zaman
iginde bu kurumlara hizmet veren kisiler
degisse bile kurumsal kimligin temel
0geleri degismez.

Ashinda sirketlerin bireylerden veya
sosyal yapilardan ayri oldugunu disu-
nemeyiz. Sirketler de kurulur, gelisir,
biyir, bir amaca hizmet eder, idealleri
ve hayalleri vardir. Sevmek ve sevilmek
isterler. Kendilerini yenilerler, gelisir-
ler, tekamul ederler. Ogrenirler, tecribe
ederler... Her birey gibi sirketlerin de
kendine ait olan, kendisini cevresine
tanittigl ve tanindi§i bir sahsiyeti, kim-
ligi vardir. Digerlerinden bu yonleriyle
farkhlasir ve digerleri de onu bu kimligi
ile degerlendirir. Bazen dogduklari or-
tamin sartlariyla olgunlastiklarr dénemin
sartlari ayni olmayabilir. O yizden bazen
0z0n0 koruyarak kilik kiyafette degisim-
leri s6z konusu olabilir. Ispanyol paga
pantolonlarin, vatka yakalarin veya ge-
nis kenar kravatlarin kullaniimiyor olusu
insanin kendini yenilemesinin en guzel
orneklerindendir. Bu yenilik ve gelisi-
me bazen sirketler de ihtiyag duyarlar.
GUnk zamanin gelisim ve yenilenme
gicinin uzaginda kalmak kisiler kadar
sirketler igin de tahammiil edilemez bir
durumdur.

Kurumsal Kimligin Ogeleri

Kisilerin elbisesi ve kullandiklarr es-
yalar zihnimizde onunla ilgili bir kana-
at olugmasini sagladigi gibi sirketlerin
amblem ve logolarindan calistiklar ofis

Ty

ortamlari ve mobilyalari bile kars! tarafin
zihninde bir iz birakabilmektedir. Biling-
li ve sistematik bir galisma sonrasinda
kurumlar, kendilerini musterilerine is-
tedikleri zihinsel kodlarda kabul ettir-
mek ve rekabet icinde farklilasabilmek
adina ciddi kurumsal kimlik calismalari
yapmaktadir. Farklilasmak ve farkl bir
kimlik sahibi olabilmek siriiden ayrila-
bilmenin ilk sartidir. Gozle gorulen her
sey karsl tarafta mutlaka bir algilama
meydana getirir. Kurumsal kimlik galig-
malari iste bu algilamanin bilingli olarak

yonetilmesi ve yonlendirilmesidir. Kisa-
ca kurumsal kimligin bu derece dnemli
olmasinin sirrt; kuruma olan bagliligi ar-
tirmasinda ve musteri sadakati olustur-
masinda yatmaktadir. Sahip olunan gig-
[0 kimliklerle sunulan (rin ve hizmetler
igin farkindalik yaratilir, given saglanir
ve tercih olusturulur.

Kurum kimligi denildigi zaman bir
Gok kisinin aklina gelen ilk sey, amblem
ve logolarla bunlar olugturan renkler
olmaktadir. Stphesiz bunlar kurumsal
kimligin gorsel anlamda goriinen yu-
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Ispanyol paca pantoloniarin,
vatka yakalarin veya genis kenar
kravatlarin -~ kullanilmiyor — olusu,
insanin kendini yenilemesinin en
glizel Grneklerinden biridir. Bu
yenilenmeye ve gelisime bazen
Sirketler de ihtiyag duyarlar. Cin-
ki zamanin gelisim ve yenilenme
glictinin uzaginda kalmak kisiler
kadar gsirketler icin de tahammiil
edilemez bir durumdur.

zidar. Ancak Kurum Kimligini sadece
gorsel bir platforma indirgemek oldukga
yanhs olur. Kurum kimligimizi olusturan
ana unsurlardan birisi, kurum kaltdra di-
Qeri de kurum felsefesidir. Galiganlarin
davranislari, sirketin is yapma tarzi, is
prensipleri, is etigi ve anlayist, ilke ve
prensipleri gibi soyut kavramlar da en
az amblem ve logosunun sekli kadar ku-
rum kimliginin - ayrilmaz bir parcasidir.
Saniyorum kurum felsefesi kurumsal
kimlik konusunun merkezinde yer alan
bir kavram. Gunki kurumsal kimligimizi
sekillendiren ve viicut bulmasini sag-
layan gekirdek yapi kurum felsefesidir.
Kurumlar sahip olduklar felsefeyi is
yaklagimlarina, tasarimlarina, mesaj-
larina ve iletisimlerine yansitmaya ca-
ligirlar. Kurum felsefesi, bir kurulugun
kendisiyle ilgili temel disinceleridir.
Kurulusun varlik sebebi ve ortaya ¢ikisr;
yonetim tarafindan arzulanan ve gaba-
lanan hedef distnceleri ve igletmenin
temellerini kapsar. Iste bunlarin yansi-
tildig1 ve korundugu bir kurumsal kimlik
zaman iginde ihtiyag duyuldugunda ye-
nilenebilmeli ve gérsel anlamda kendini
gelistirebilmelidir.

Degisimin Zaman

Sirketlerin bu yenilenmeyi hayata
gegirecekleri 20-30 yil gibi standart
bir tarih arali§i vermek oldukga yanilti-
¢ olabilir. Bu streg biraz da toplumsal

12 | BEREKET

degisim ve dondstimlerin tarihsel kiril-
malariyla da gok ilgili olsa gerek. Alvin
Toffler’in (1) dalga teorisinde bahsettigi
biyik toplumsal degisimlerin tarihsel
araligr ile bugtnin bilgi toplumundaki
milat veya kilometre tagi sayilabilecek,
blylk degisime sebep olabilen tarih
araliklari oldukga farkl. Gegmis donem-
de toplumdaki buyuk degisim ve donii-
stimler yuzyillarla ifade edilirken bugtin
ise on senede gok sey degisebiliyor.
Omegin 1970’1i yillarda agir sanayiyi ve
tarimi temsil eden objelerimiz 2000’i
yillar bir kenara, bilgi caginin yasanma-
ya baslandigr 1990’lar igin bile yillan-
mis objeler kategorisinde degerlendiri-
lebiliyor. O zaman kurumsal kimlik 6mrii
bir anlamda bu toplumsal kirilmalar ve
gelismelerle de oldukca baglantili go-
zukdyor.

Kisaca pazarlama ve Uretimin ana
yapisi degisiyor, igletmelerin yonetim
anlayisi degisiyor, toplum degisiyor, kilik
kiyafetler degisiyor, yasadigimiz mekan-
lar ve esyalar degisiyor. Hayat degisiyor
ve gelisiyor. Gok bilenen bir s6z vardir ya;
“Degismeyen tek sey degisimdir” diye.
Aslinda konuyu gok gizel anlatiyor. Her
sey dedisirken kurum kimliginizin daha
dogrusu gorsel yizinizin degismemesi
mimkin degil. Kurum felsefesi ve kurum
kiltardndn korundugu kimlik dedisimleri
dogru zamanda yapildi§inda kurumla-
ra yeni bir dinamizm kattigi da
goralmektedir.

Ozetle sunu  soy-
leyebiliriz; Kurum
kimligimiz  kisisel
kimliklerimiz  gi-
bidir. Bizi diger-
lerinden  ayiran
ve farkhlastiran,
kendimize 0zgi
kilan bir kimlik.
Altr milyar insa-
nin icinde bizi biz
yapan degerlerimiz-

le, ilkelerimizle ve durusumuzla sahip
oldugumuz bir kimlik. Ayni sekilde
milyonlarca sirket iginde degerlerini,
ig prensipleriyle ve varolus felsefesiyle
farklilasan bir kurumsal kimlik. Stphesiz
her sey gibi kimligimizin de yenilenmesi
kendini gelistirmesi gorsel acidan dina-
mizmini ve guncelligini korumasi da gok
dogal.

Tabi ki 6ziini ve degerlerini koru-
yarak, higlesmeden, siliklesmeden du-
rusunu ve varlik nedenini koruyan bir
degisim.

*Reklam ve Halkla iliskiler / Yonetmen

(1) Gelecek bilimcilerden birisi olan
Alvin Toffler, 1980 yilinda yazaigi igiincd
aalga (Third Wave ) adli eseriyle gok Gnemlii
etkiler yaratmistir. Ongdrdlerinin biyik bir
isabetle tutmasi bir yana, Onemli gorev
noktalarinda bulunan bir ¢ok siyasetgi, is
adami, bdrokrat ve akademisyene ilham
kaynagi olmustur. Kitabinda birinci dalga,
10 bin yil dnceki tanm toplumunu ikinci
dalga 300 yil Gneeki sanayi toplumunu.
lgtncd dalga aa ise dijital ¢agla baslayan,
bilgi toplumunu tamimlamaktadr.



GUNCEL EKONOMIK KAVRAMLAR

Enflasyon

Fiyatlarin genel seviyesindeki de-
gisimdir. Bugun igin, parasal bir olgu
oldugu ve uzun dénemde parasal bir
biayime olmadigl sirece enflasyonun
artmayacagl genel olarak kabul gor-
mektedir. Toptan egya fiyat endeksleri,
tiiketici fiyat endeksleri, iretici fiyat en-
deksleri ve ozel kapsaml TUFE goster-
geleri gibi gesitli endeksler araciligiyla
olgtilmektedir.

(ekirdek Enflasyon

Tiketici, Cretici ve toptan egya fiyat
endeksleri gibi genel kullanima agik
mal ve hizmet sepetlerinden olugan
enflasyon endekslerinin temel enflasyo-
nist egilimleri tam olarak yansitmadig
varsayimiyla, bazi mal gruplar ile fiyat
degismelerine yol agan bir takim unsur-
larin enflasyon endeksinden ¢ikariimasi
sonucu ulagilan bir enflasyon tanimidir.
Bu amagla, dis etkilere (enerji fiyatla-
rnda artig, mevsimsel kosullar, maliye
politikasi vs) daha agik olan ve gegici
nitelikler tagtyabilen, enerji, temel gida
maddeleri, fiyatlari ve dolayh vergiler bu
tir enflasyon hesaplamalari igine katil-
mamaktadir. Amag, fiyatlar genel sevi-
yesindeki degisimi stirekli kilan unsurla-
r tespit etmek ve bunlara yonelik daha
gergekei politika kararlar alabilmektir.
Ozellikle, enflasyon hedeflemesine yo-
nelen dlkelerde bu tiirden alternatif en-
deks olusumlari degisik formlariyla kul-
laniimaktadir.

Deflasyon

Fiyatlarin genel diizeyindeki sirekli
bir dusis durumunu ifade etmektedir.

Dezenflasyon

Fiyat artis hizinin azalmasi anlamina
gelmektedir. Yiksek enflasyondan du-
stk enflasyona gegis sirasinda yasanan
digen enflasyon sirecini ifade etmek-
tedir.

Konvertibilite

Bir (lke parasinin, dviz piyasala-
rinda bagka bir dlke parasiyla serbestge
degistirilebilmesi ve uluslararasi ticari
islemlerde degisim araci olarak kullani-
labilmesidir.

Kredi Arzi Daralmasi
(Credit Crunch)

Ekonomide likiditenin azaldigi, ya-
tinm sermayesi elde etmenin zorlastigi
ve sonug olarak kredi arzinin daraldigi
bir durumu ifade etmektedir.

Likidite

Doviz, menkul kiymet, gayrimen-
kul gibi herhangi bir aktifin kisa stirede
ve sorunsuz bir sekilde (deger kaybina

ugramadan) nakde cevrilebilen, kullanil-
maya hazir satin alim guctn( ifade eder.

Morotoryum

Borglunun, 6deme giictinii kaybet-
mesi nedeniyle borglarinin tmanu veya

bir kismini 6deyemeyecegini ilan etme-
sidir. Genelde borglu ve alici arasinda
borcun yeniden yapilandirimasiyla so-
nuglanir.

Resesyon

Ekonomik biiyamenin belirli bir siire
negatif yonde olmasi ya da yavag olma-
sidir. Ekonomide atil kapasitenin olmasi
ya da ekonominin uzun vadeli bayime
oranindan daha dusuk bir oranda bayi-
mesi olarak da tanimlanabilmektedir.

Revaliiasyon

Ulusal paranin yabanci paralar
kargisindaki degerinin artmasini ifade
eder. Ornegin, Turk Lirasinin ABD dolarl
karsisindaki degerininin 1,3 TL'den 1,2
TL’ ye yikselmesi (ABD dolarinin deger
kaybetmesi), TL' nin 0,1 Lira deger ka-
zanmas! anlamindadir.

Stagflasyon

Bir ekonomide dretimin distagt ya
da en azindan artmadi§ bir ortamda
enflasyon yukseldigi zaman meydana
gelen durumu ifade etmektedir.

Devallasyon

Ulusal paranin yabanci paralar kar-
sisindaki degerinin azalmasini ifade
eder. Ornegin, Trk Lirasinin ABD dolari
kargisindaki degerininin 1,2 TL'den 1,3
TL'ye dusmesi, TL'nin (ABD dolarinin
deger kazanmasi) 0,1 Lira deger kay-
betmesi anlamindadir.
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tarafli-tarafsiz herkesin takdirini topladi.
Fakat O'nun kisiligi, karakteri ve beyefen-
diligi guzel futbolunu bile golgede biraktr.
Milyonlarca sporseverin kalbinde taht ku-
ran Ertugrul Saglam, simdi daha da artan
futbol bilgisi ve hayat tecrubesini galig-
tirdigr genglere aktariyor. Futbolu birak-
tiktan sonra teknik direktorlige adim atan
Ertugrul Saglam, en son Bursaspor’un
basarisi igin is bagindaydi. Bereket Dergi-
si-okurlarr igin vakit ayiran Saglam, ozel-
likle genglere Gnemli mesajlar verdi...
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futbol hayatiniz var. Bu basariy kime ya
da neye borglusunuz?

Annemizden, babamizdan Allah razi
olsun. isin kisilik ve karakter kismiyla
alakal, is ahlakiyla aldkali kismini alt
yap! olarak onlardan aldim. Hayattaki
felsefem; bir is yaparken, o igi en iyi ve
dogru sekilde yapmaya gayret goster-
mek olmustur. Isim ne olursa olsun, o
isi en iyi sekilde yapmak igin miicadele
verdim. Bugun antrenorlik yapiyorum.
Antrenorlik yapmak icgin futbolculuk

| KARAKTER LAZIV

iliskiler icinde olup, onlarin antreman
programlarini, futbolcu iligkilerini, med-
ya iligkilerini gok iyi gozlemledim. O gun
edindigim tecrabeleri kullanarak futbol-
cularla, halkla, taraftarla ok iyi iligkiler
kurmaya gayret ediyorum.

Taraftarin llgisi Motive
Ediyor

Sizi futbola, teknik direktorliige
motive eden en énemli sey nedir?




En iyi motive eden sey halkimizin
ve taraftarimizin bana gostermis oldu-
Gu sevgi ve saygidir. Bu sevgi, sayg,
destek, ilgi ve benim sorumlulugumu
arttiyor. Ben de sorumlulugun bilincinde
olarak bizi seven bu insanlara mahcup
olmamak igin sunu gok iyi biliyorum ki;
daha fazla calisip, daha fazla fedekarlik
yapip, daha fazla dretip, basarili olmak
zorunday!z.

Sirf Yetenek
Yari Yolda Birakir

Yetenekli olup da basarisiz olan
yiizlerce sporcu var. Geng futbolculara
mesajlariniz nedir?

Bizim isimiz Gyle bir is ki, salt ye-
tenek basarili olmaya yetmiyor. Eger
yetenedinizi, kisiliginiz ve karakteriniz-
le destekleyemiyorsaniz, o yetenek sizi
kesinlikle yari yolda birakacaktir. Bu
ylizden gerek antrenérliikie, gerekse
futbolculukta bizim 6ncelikli aradigimiz
ozelliklerin baginda kisilik, karakter ve
st diizeyde yaganan profesyonellik ge-
liyor ki ondan sonra artik yetenek aran-
maya baglansin. Tabiki yetenek olmadan
bir basari elde etme sansiniz yok. Fakat
biraz evvel soyledigim olay gegerli. Ye-
tenegi, kisilik, karakter ve ig ahlakiyla
desteklemek zorundasiniz.

Onemli Isimlerle Calisti

Futbolcuyken idoliiniiz kimdi? Teknik
direktdr olarak kimi drnek aliyorsunuz?

Teknik Direktor olarak ornek aldigi-
miz, birseyler 6grendigimiz antrencrler
oldu. Ben dinyanin gok 6nemli antre-
norleriyle gahigtim. Bunlar arasinda Cris-
toph Daum, Feldkamp, Fatih Terim, Ra-
sim Kara, Ozkan Siimer, Fethi Demircan
Bilent Under, Erdogan Arica gibi isimler
var. Bunlar ¢ok onemli isimler. Bunlarla
calismak benim igin bir sans oldu. Fut-
bolcu olarak bakti§imiz zaman ise bizim
zamanimizin 6nemli oyunculari arasinda
Cemil Turan, Zekeriya Alp, Yasin Ozde-
nak, Ali Kemal Demirci vardi. Bunlar bi-
zim icin 6nemli oyunculardi.

Shalke 04
Icimde Ukde Kaldi

Geriye doniip baktigimizda sunu
yapsaydim veya yapmasaydim dedigi-
niz seyler oldu mu?

Ben gerek soylemlerimde, gerekse
verecegim kararlarda gok distnen bir
insanim. Distinmeden hareket etmem.
Bugiin baktigimizda verdigimiz kararla-
rn tamamina yakininin dogru oldugunu
diistiniiyorum. Sadece bir yerde sikintim
oldu. Samsunspor’dan Besiktas'a trans-
fer olduGum donemde Shalke 04 beni

Futbola Fenerbahce’de
Bagsladi, Besiktag’ta Son
Noktayl Koydu

Ertugrul ~ Saglam, 19 Kasim
1969°da Zonguldak/Eregli'de dog-
au. Futbola Fenerbahge’'de basla-
dl. Gaziantepspor'da profesyonel
oldu. 2 yil Gaziantepspor’da oynaal
ve 1990°da Samsunspor'a transfer
oldu. Spor Akademisi’ni bitirdi ve
ayni béliimde master yapti.

1994/1995 sezonunda  Fener-
bahce, Galatasaray ve Besiktas,
Ertugrul’u transfer etmek igin yarisa
girdi. Ertugrul Saglam, Besiktas’la
anlasarak kultibiin en pahal oyuncu-
Su oldu. Ertugrul'un basarili perfor-
mansi ve 28 golii Begiktas’i sampi-
yonluga tasidi. Begiktas formasiyla
gecirdigi 6 sezonda toplam 167 Lig
mag! oynadi ve 103 gol atti.

2000/2001 sezonunada Besik-tag’in
yénetimine gegen Serdar Bilgili yo-
netiminin ilk transfer adimlarinaan
biri  olarak Samsunsporlu  Erman
Gliragar’la takas edildi. 2003 yili so-
nunda futbolu Samsunspor’da birak-
t. 250'in lizerinde maga ¢ikti ve 125
gol aftl.

ik defa 27 Ekim 1993'de
Polonya’ya karsi A milli olan Ertugrul
Saglam, 26 kez A Milli Takim formasi
giydi ve toplam 11 gole imzasini attl.

Aktif futbol hayatindan sonra ant-
rendr olarak gérev yapmaya bagsladl.
Gigi Multescu ve Erdogan Arica’nin
yardimeiligini yapt. 2004/2005 se-
zonunda  Samsunspor’un  basina
gecti. Bir sene sonra Kayserispor
teknik direktorliigiine getirildi. Kay-
serispor ile oldukga bagarili bir do-
nem gecirerek Sampiyonlar Ligi’nin
resmi dergisi olan Champions’un
gelecek vadeden 20 teknik direktér-
den biri olarak gosterildi.

Mayis 2007 sonunda Besiktas ile
anlagarak 2007/2008 sezonu igin
bu takimin bagina gecti. 2009 yilinda
Begiktastaki gdrevine nokta koyan
Saglam, Bursaspor’la anlasti.
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Yaninizdaki insanin
Hayata Bakis Acisi
Bile Sizi Etkiler
Zinde kalmak icin yemenize icme-
nize dikkat eder misiniz? Esiniz, go-
cuklarimz bu konuda size yardimci

oluyor mu?

Yeme, igcmelerimize dikkat etmek
zorundayiz. Bizim igimizde fiziksel
kalitemize deger vermek zorundayiz.
Yogun ve stresli bir ig yapiyoruz. Bu-
nun igin yerken, icerken, gezerken
yaminizdaki insanlarin hayata bakis
acisi, olaylar degerlendirmesi de
cok dnemli. Ben firsat buldukga bu
isi ailemle, cocuklanmla yapmaya
caligiyorum.

istiyordu. Begiktag'tan once istemigti.
Ortada konusulan rakamlar gok anormal
rakamlar oldugu igin o ig olmadi. Belki
Avrupa’da oynama sansimi kullanabilir-
dim. Ama sonugta Begiktag'a gittim. O
da benim icin 6nemli bir olaydi.
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Messi ve Xavi'yi

Takimimda isterdim

Yonettiginiz takimda imkanlar uy-
gun olsaydi gérmek istediginiz 3 ya-
banci, 3 yerli futbolcu kim olurdu?

Messi ve Xavi'yi isterdim, defans
oyuncusu olarak da Ferdinand’r isterdim.
Yerli olarak da, Servet Getin, Mehmet To-
puz, Gokhan Unal olabilir.

Yonettigimiz takimlara nasil bir fut-
bol oynatmak istiyorsunuz. Bu hedefi-
nize hangi takimda yaklastiniz?

Bizim yonettigimiz takimlarda mu-
cadele agisindan (st dizey kalite olmasi
gerekiyor. Sadece kazanmak igin oyun
oynamak degil, oyunu kazanirken izle-
yene zevk vermek bizim igin 6nemli bir
olay. Bunlar yaparken futbolun bir spor
oldugunu unutmadan, sporun evrensel
degerlerini zedelemeyecek bir takimla
ve anlayigla mucadele etmek gerekiyor.

Gengler Hayatina
Dikkat Etmeli

Futbolcular artik iyi para kazaniyor.
ileriye doniik yatirm icin futbolcu ne
yapmali. Geng futbolculara yatinmlari
konusunda ne gibi tavsiyelerde bulu-
nursunuz?

Futbolda donen rakamlar gok 6nem-
li. Hal boyle olunca artik ginimuz fut-
bolcular da kendilerine dikkat eder, ken-
dine bakip profesyonelce yasarsa, biraz
da kalitesi varsa, kendisini 6ne gikartiyor
ve bu isten iyi de gelir elde ediyor. Sirf
yetene§i olup da, futbolda performansi
olumsuz yonde etkileyen etkenlere ka-
pilip, heba olan ¢ok oyuncularimiz var.
Genglerin onlara bakip iyi ders almalari
gerekiyor. Onlerindeki iyi ve kotii ornek-
leri iyi tahlil edip geleceklerini ona gore
yonlendirme zorunluluklar var.

Tirk Futbolu

Yerinde Sayiyor

Tiirk futbolu hakkindaki goriigle-
riniz nelerdir? Tiirk futbolu ileriye mi
gidiyor, yerinde mi sayiyor?

Tirk futbolunda son senelerde bir
micadele, ¢ekisme var ama futbol ka-
litesinin ayni oranda arttigini soylemek
dogru olmaz. Futbol kalitesini arttirmak
icin ligin zirvesini zorlayan takim sayi-
sini arttirmak gerekiyor. Mesela 2 se-
nedir Sivasspor ligin zirvesini zorlad.
Kayserispor bunu yapmaya basladi. Bu
takimlarin sayisi biraz daha artip, daha
tstteki takimlarla giic dengesindeki fark
kapanirsa tlkemizdeki futbol kalitesi ar-
tacaktir. Artan bu kalite de milli takima
yansiyacaktir.

Eskiye baktigimizda 3 biiyiik takim-
lar, 10-15 puan farkla sampiyon olur-
lardi. Simdi ise Anadolu takimlarinin
bir gikigimi goriiyoruz. Ug biiyiiklerin
kalitesi mi diistii yoksa Anadolu takim-
lari m1 kendisini gelistirdi?

Busene Fenerbahge ve Galatasaray’in
sampiyonluk yarigindan gok erken kop-
malari zirvedeki durumu etkiledi. Bunun
yaninda Sivaspor’'un ve Kayserispor'un
2 senedir gostermis olduklari basarilar
ve bizim ikinci yaridaki gikigimiz, ligin
zirvesinde bir hareketlilik olusturdu. Biz
zirve yangini gok yakindan ilgilendiren
maglar oynadik. Galatasaray, Fenerbah-
ce ve Trabzonspor'u yendik. Begiktas ve
Sivassporla berabere kaldik. Baktigimiz
zaman ligin zirvesinde oynayan bir gok
takima kars! iyi micadele ettik ve oradaki
dengeleri hafif de olsa etkiledik. Keske
bu takimlarin sayis| fazlalagsa ve ligimiz
bdyle her yil seyir seviyesi yiksek bir lig
olsa.

Futbolun iilke ekonomisine katkisi
nedir?

Futbol Glkemizde ¢ok sevilen bir
spor. 7°den 70’e herkesin ilgi duydugu,
halkimizin yiizde 90’ninin yakindan takip
ettigi bir spor oldugu icin ne kadar bi-
yUk ekonomik boyutlara ulastigini hep
birlikte goriiyoruz. Televizyon, reklam,
sponsorluk gelirleri, bunun yaninda for-
ma atki gelirleri, sehirlerinde takimi olan
kentlerde futbolun esnafa katkilarini du-
stnecek olursak 6nemli oranda ekono-
mik katkisi var.



Yabancilar
Genclerimizin
Onuni Tikiyor

Milli Takim diizeyinde oyuncu siz-
ce nasil yetigir?

Bence bunun tek yolu var. Tabiki
alt yapilar énemli ama alt yapidan
oyuncuyu yeri geldigi zaman bu-
yiik takimada oynatmak zorundasi-
niz. Bunu yapmak igin de o gocuk-
lara sans vermeniz gerekiyor. 6+2
kurali oldugu stirece alttan gelen
genclerin gans bulma-
SI GOk zor olacak.
Ben dzellikle bu &
6+2  kuralimin
degismesi taraf-
taryim.

Sehir ve Taraftar

Futbol kuliibiiniin kurumsallagma-
sl igin neler yapiimasi gerekiyor?

Burada kuliibii yéneten insanla-
rin fikirsel ve zihinsel anlamda bu
ise hazir olmalari gerekiyor. On-
larin bu hedefi ve vizyonu tabiki
bitin kulibe yansiyor. Glnkii
kulubii yéneten, kararlar veren
insanlar onlar. Bu igte model
alinabilecek kuliipler var. Orada
iyi bir model varsa onu taklit
edebilirsiniz. Birebir taklit bu-
rada ¢ok dnemli degil. Kendi
sehir yapiniza, takiminiza ken-
di binyenize uygun bir modeli
kendiniz olusturmahsiniz. Yéne-
timlerde profesyonel insanlarin,
bu ig igin kafa yorabilecek yeterli
kriterlere sahip insanlarin orada
bulunmasi gerekiyor. Kuliip ya-
pisini gehir ve taraftar yapisini
iyi tahlil edip ona gdére bir yapi
olusturmaniz - gerekir. Ama
esas is donip dolagiyor, s
kulibii yéneten bag-
kanlarin, yénetimin
vizyonundan olaya |
bakis agisina ge- \
liyor.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
“GUZEL INSAN”

ANISINA O

DULLEN

DIRDI

TKBB, Katilim Bankaciliginin Tiirkiye’ye getirilmesi ve gelistiriimesine énciiliik eden Prof. Dr. Sabahattin
Zaim anisina dtizenledligi yarisma sonucunda 11 eser sahibine toplam 50 bin TLlik 6dil verdi.

Torende, Kuveyt Turk, Albaraka Trk, Turkiye Finans ve Bank Asya tiim st yonetimiyle hazir bulundu. Ayrica finans sektorinden ve akade- -
misyenlerden de énemli isimlerin katildigi programa ilgi biytik oldu. Oddl alanlar toplu halde gériiliyor.

irkiye Katilim Bankalari Birligi'nin
(TKBB) Prof. Dr. Sabahattin Zaim

anisina  dazenledigi ~ “Katilim
Bankaciligi'nin Finans Sektorine Ge-
tirdigi Yenilikler ve Agilimlar” konulu
bilimsel arastirma yarigsmasl sonug-
lari agiklandi. Odiillerin  dagitilmasi
amacltyla Swiss Otel’de duzenlenen
torende konugan TKBB Genel Sekrete-
ri Osman Akylz, 25 yil énce yeni bir
bankacilik modeli olarak finans sektd-
rine giren Katihm Bankalarinin, Ulke-
mizdeki atil kaynaklarin ekonomimize
kazandiriimasini - sagladigini, ayrica
fon toplama ve kullandirma yontem-
lerinde gelistirdikleri yeni Urinlerle
sektoriin gesitlilik ve derinligini arttir-
digini belirtti.

Sektoriin Minnet ifadesi

Katilim Bankalarinin, 30 milyar li-
raya yakin kaynagi Glke ekonomisine
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kazandirdigini, 11 bin kigiye ig imkani
sagladigini ve krizlerden daha az etki-
lenerek batin dinyanin ilgi ve takdirini
kazandigini vurgulayan Akytiz, sunlari
kaydetti: “Bu yarisma vesilesiyle 6n-
celikle, faizsiz bankacihigin Tirk finans
sistemine dahil olmasi ve gelismesinde
biyiik katkilari olan merhum Sabahattin
Zaim’e olan minnetimizi ifade ediyoruz.
Yarisma ile, dinyada giderek yaygin-
lagan ve ilgi goren faizsiz bankacihigin
Tarkiye versiyonu olan katihm banka-
cihginin gelisme temposunu hizlandir-
mayl, ayrica bu alandaki rin cesitlili-
gini gelistirmek igin uygulamacilarr ve
akademisyenleri tegvik etmeyi amag-
ladik. Tirkiye'ye boyle bir bankacilik
tiriini kazandiranlann  baginda Ozl
hiikimetiyle, bu konuda hiikiimete teo-
rik destek saglayan bir kag bilim adami
gelmektedir. Bu bilim adamlarinin onde
gelenlerinden birisi hig siphesiz, Prof.
Dr. Sabahattin Zaim hocamizdir.”

En lyi Turkiye'de

Uygulaniyor

“Kanunuyla, mevzuatiyla, Grindyle
her konuda diinyada en iyi faizsiz ban-
kacilik, Turkiye'de uygulaniyor” diyen
TKBB Yonetim Kurulu Baskani Yunus
Nacar da, Sabahattin Zaim’in kendile-
rinin yetismesinde gok buyuk katkilari
oldugunu sdyledi. Prof. Zaim’in her za-
man, Katihm Bankaciliginin bir sistem
oldugunu, bu sistemin bazi kavramlari
bulundugunu ve bu kavramlardan vaz-
gegmeden kullanmaya devam etmeleri
gerektigini soyledigini anlatan Nacar,
“Mevduat demeyin fon toplama deyin,
kredi demeyin fonlama deyin” sozlerini
de hatirlattr.

Panelle de Anild

Program kapsaminda moderatorl(i-
gund TKBB Yonetim Kurulu Bagkani Yu-
nus Nacar'in yaptigi bir de panel yapil-



di. Panel, Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in
oQlu, Yard. Dog. Dr. Halil Zaim’in, “ Bir
Baba ve Aile Reisi Olarak Sabahattin
ZAIM” Dbaglikli konusmasiyla agild.
Ardindan Prof. Dr. Sedat Murat, “ilim
Adami Yéniyle Sabahattin ZAIM” ve
son olarak da Prof. Dr. Ismail Ozsoy,
“islam Ekonomisi ve Katilim Bankaci-
ligr Yontyle Sabahattin ZAIM” konu-
lu konugmalariyla hocalarini andilar.
Yard. Dog. Dr. Halil Zaim, babasinin
aile kavramina gok onem verdigini
belirterek, “Babam, ailenin, toplumun
temeli oldugunu séylerdi. insanin ha-
yatinda farkli roller oldugunu soyleyen
babam, ailesine ¢ok Gnem verirdi ve
hayatindaki farkli rolleri, aile hayatina
karistirmazdi. Babam, ne zaman basi-
miz sikigsa, bagvuracagimiz bir rehber
oldu bizim igin. En aykiri kararlarimiz-
da bile bizi, serbest birakir, fikirlerini
empoze etmezdi. Istisareye ok onem
verirdi ve Turk adetlerine ok baglyd:”
diye konustu. istanbul Universitesi 0g-
retim Uyesi Prof. Dr. Sedat Murat da,
Sabahattin Zaim yasasaydi, bugin 83
yasinda olacagini, 15 Mayis'in, Saba-
hattin Zaim’in dogum gtni oldugunu
belirtti. Murat, Sabahattin Zaim’in, 20
civarinda eseri ve uluslararasi diizeyde
bir cok makalesi oldugunu dile getirdi.
Fatih Universitesi Ogretim Uyesi ismail
Ozsoy da 51 ilkede, 300 finans kuru-
lusunun, faizsiz bankacilik yontemiyle
200 milyar dolarr agkin fonu yonettigi-
ni belirtti. Faizsiz bankaciligin 6nemini
vurgulayan Ozsoy, dinyada genellikle
“islam Bankalar” olarak bilinen ban-
kalarin, 1985 yilinda Tirkiye'de finans
kuruluglari olarak yer aldigini, daha
sonra ise Katilim Bankasi adini aldik-
larini hatirlatt.

11 Yarigmaciya
50 Bin TL Verildi

Anma programindan sonra dizen-
lenen torende, “Katilm Bankaciliginin
Finans Sektoriine Getirdigi Yenilik ve Agl-
limlar” konulu bilimsel aragtirma yarigma-
sina gonderilen 42 eserin, 7 kisiden olu-

Yard. Dog. Dr. Halil ibrahim Bulut ve Binyamin Er, birincilik 6dliind,

san  Bilimsel
Degerlendirme
Kurulu  tara-
findan yapilan
se¢im  deger-
lendirilmesi
sonucunda;
birinci, ikinci
ve (iglincalige
layik eserlerin

\ Lo Halil ibrahim
bellrlgndlgl, Bulut
ayrica iki ese-

rin, birinci de-

rece mansiyo-
na, alti eserin de ikinci derece mansiyona
layik goraldGga bildirildi.

15 Dbin liralik birincilik 6dalund,
“Katilim Bankaciliginda iki Yeni Fi-
nansal Teknik Onerisi: Mudaraba-
Risk Sermayesi Yatinm Ortakliklari
ve Mudaraba-Risk Sermayesi Yatirim
Fonlar” eserleriyle Karadeniz Teknik
Universitesi ogretim tiyelerinden Yard.
Dog. Dr. Halil ibrahim Bulut ve Aras-
tirma Gorevlisi Binyamin Er kazand!.
10 bin liralik ikincilik 6dalanan sahibi,
“Katilim Bankacili§i: Dinya Uygulama-
larina liskin Sorunlar- Firsatlar: Tiirki-
ye icin Projeksiyonlar” isimli eseriyle
Bankaci Yard. Dog. Dr. Ali Polat oldu.

7 bin liralik dguncultk odulind
de, “Portfdy Cesitlendirmesi Agisin-
dan Katihm Bankalari” isimli eseriyle
Fatih Universitesi ogretim (yesi Yrd.
Dog. Dr. Biilent Koksal ald.

Birinci derece mansiyon odiille-
ri ise; “Katihm Bankacihgl igin Yeni
Bir Urin Olarak Mal (emtia) Vadeli
Islem Sozlesmeleri ve Fikhi Agidan
incelenmesi” adli eseriyle Dog. Dr.
Servet Bayindir ve “Bir Finansal Arag
Olarak Katilim Bankaciligr; Tespitler-
Teklifler” adh eseriyle Yrd. Dog. Dr.
Kamil Glingor’e verildi. Ayrica 6 isim
de ikinci derece mansiyon 6diline
hak kazand!.

Birinci derece mansiyon 6duilu ka-
zananlara 3'er bin lira, ikinci derece
mansiyon 0dili kazananlara da 2’ser
bin lira 6dal dagitildi. Boylelikle, 11

Mustafa Boydak’tan aldilar.

Binyamin g, Mustafa

Er Boydak

y

BlUyuk Hamleler
Yapilacak

Eser sahiplerine Gddilleri Kati-
lim Bankalari’nin yéneticileri tara-
findan takdim edildi. Birincilik Gd(i-
lind veren Tirkiye Finans Katilim
Bankasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Boydak, konvansiyonel
bankalara gére daha fazla fon
kullandiran ~ Katihm  Bankalarinin
Ontnde blyiik hamleler bulundu-
gunu vurgulayarak géyle devam
etti: “Gelismeler onu gosteriyor ki,
normal bankacilik trendinden daha
hizli biiyiiyecek. Son 2-3 yillik veri-
lere baktigimizda 4 kurumun basa-
rilarina sapka cikarmamiz gereki-
yor. Yeterli mi, degil... Daha fazla
bliyiitmemiz ve daha anlamli hale
gelmesi gok 6nemli.”

) memHayrettin
Karaman

Hayrettin Karaman ikincilik 6daltina
Yard. Dog. Dr. Ali Polat’a verdi.

eserin  odallendirildigi ~ yarigsmada,
toplamda 50 bin liralk odil dagitildi.
Yarigmada dereceye giren ilk bes eser,
TKBB tarafindan nesredilen “Finansal
Yenilik ve Agilimlarr ile Katilim Banka-

cihigr” adli bir kitapta toplandi.
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GONULLERI DE KAZANABILEN
REKORTMEN HUKUK ADAMI

Albaraka Tiirk’e kurulugundan itibaren 11 yil hukuk mdsavirligini yapan, sonrasinda da danismaniik
seklinde hizmetini scirdiiren avukat lihan Imik, basarili bir avukat olarak biliniyor. “Albaraka Tiirk’le, hem
dostluk ve hem de mesleki yakin iliskilerim nedeniyle bastan beri yakin oldum. Oncesinde damigmaniik
hizmeti verdigim, tlkemin bu saygin kuruluguna, sonrasinda 11 yil kismen bagimsiz ancak kadrolu olarak

hizmet verdim” diyen ilhan imik’i biraz daha yakindan tanimak istedik:

Sizi taniyabilir miyiz?

Malatya - Elazi§ meleziyim.

50 yasini gegince yag gok da Gnemli
degil. Babam cok giizel bir insandi ve
ayrica isini iyi yapan ¢ok caligkan biriydi.

Biri 0z, ayrica gok sayida kardesten
Ote dostlarim var.
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Nasil bir cocukluk gecirdiniz ve
neyi hedeflemistiniz?

Her gocuk gibi duygu dolu, gevreye
sevgiyle bakan ama yaramaz, ok giizel
bir gocukluk donemi gegirdim. Zayifla-
r daha gok seven, gugsuzlerin yaninda
olan, kabalik ve gorgisuzlige bas eg-

meyen, bu nedenle arada dayak da yiyen,
ama mutsuz olmayan bir gocukluk. ..
Ders caligirken bir yandan civcivlerimi
kedilerden korumaya calisirdim. (Yine
de bazilanini kagirrlardi ya.) Onemli ko-
nular hari¢ hep iki isi ayni anda yapmaya
calistim. ilkokuldan baslayarak hedefim




hep iyi bir hukukgu olmak oldu. Bunda
ailemin yonlendirmesinin katkisi oldugu
gibi, kirvem olan ve yaz tatillerinde bu-
rosunda hem yaramazlik yapip, hem de
calistigim Degerli ve Saygin bir insan
olan Av. Turan Firat'in da katkisi oldu-
gunu soyleyebilirim.

Basarili Bir Ogrenci
Egitim hayatiniz...

Malatya Firat ilkokulu; ortaokul ve
lisenin baslangici, keza Malatya Lise-
si: son iki yiIl ve mezuniyet Vefa Lisesi;
Universite, idealim olan istanbul Hukuk
Fakultesi ilk tercihimdi ve derece ile
girmistim. Rahmetli Siddik Sami’den de
ilk giriste gegmistim ki, bunun anlamini
bilenler bilir. Aga dedem aileye bir dizi
ihtilaf biraktigi igin hukukgu olma telkin-
leriyle biyuyen, Vefa Lisesi'nde bitirme-
de hem edebiyat, hem de cebirden 10
alip, hukuka dereceyle giren... Neyse,
21 yaginda stajin bitmesine bir ay kala
biro acan bir arkadaginizim.

is hayatiniz...

Is hayatim. .. hayatin kendisi aslinda
is degil mi..? Mesleki olarak alirsak,
stajimin bitmesine 1 ay kala biiro ag-
mistik. Islerimi benimsemem anne baba
duaslyla da birlegince buro agmamin 6.
ayinda yapabilecedim kadar isim olmus-
tu. Simdi, 40. yilda da bu durum aralik-
siz devam ediyor. O giin, bu giin daha
iyi bir hukukcu olmak, yansiz ve gercek
adalete hizmet igin caligiyorum. Umarim
iyi seyler yapmigizdir. Hala biraz daha
fazla calismam gerektigi gergek, son
yilda galima saatlerini 12-13’e indir-
me gayretindeyim. Cumartesi — Pazar’i
da artik kendime ayirmaya galigiyorum.
Bakalim... Ahh, gin 35 saat olsaydi...
Saglikliysak hep iretmemiz gerek. Ulke-
mize borgluyuz, hatta diinyaya. ..

Davalilarla Kurulan Koprt

Albaraka Tiirk’le ne zaman, nasil
tanistiniz, neler yaptiniz?

Albaraka Tirk'le, hem dostluk ve
hem de mesleki yakin iligkilerim nede-

niyle bastan beri yakin oldum. Oncesin-
de danmismanlik hizmeti verdigim, Glke-
min bu saygin kurulusuna, sonrasinda
11 yil kismen bagimsiz ancak kadrolu
olarak hizmet verdim. Bence en onemli-
si, Hukukgu olarak galigmam ve iyi igler
yapmig olmamdir. Halen de Albaraka
Tark igin calismaktan onur duyuyorum.

Neler mi yaptim? Bunun igin kitap
yazmam gerekir. Oncelikle, sisteme
karsi olusturulan anlamsiz on yargi-
lar kirmak igin caligtik. Aslinda bizim
bu cabalarimizdan tim 6zel finans
kurumlarinin da yararlandigini biliyo-
rum. Bir yandan ginliik hukuk islerini
yirQtirken, diger yandan bu sorunlarla
ugragmak gerekiyordu. Ancak bunlarin

hepsinin gerekli olduguna ve yararlar
sagladigina da inaniyorum. Gergekten
de diglayici olmayan saygin bir Gslup-
la hem Albaraka Turk'tin, hem de sis-
temin taninmasina katkimiz oldugunu
disintyorum. Bu yaklagimla aralarinda
ornedin Sn. Necati Dogru gibi birgok
gazeteciye kendimizi anlatma imkani
oldu. Bence sayginhigini hep koruyan
duayen gazeteci Sn. Dogru ile aslinda
aleyhimize tanikhda geldigi mahkeme
kapisinda tanigmistik. Dahasl, durus-
malarimiz o kadar saygin ve ilging
olurdu ki diger gazete avukatlarin-
dan ozellikle izlemeye gelenler vardi.
Milliyet'ten Cumhuriyet'e, gazetelerle
davalarimiz saygin ve bilimsel icerikte
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hukuka katki saglayarak surdd. Sonugta
¢ogu yerde bulustugumuza inantyorum.
Bugtin bunun, bu bulusmalarin, énemi
daha da ortaya ¢ikmis degil mi?

Bu noktada gaba ve basarilarin ortag
guvenilir, nazik ve guzel insan “ Yalgin
Oner ” ajabeyin, sadece bizim degil, Sn.
Saleh Kamil'in en baytk sansi olan Sn.
Mustafa Topbas Agabey’in desteklerini
elbetteki vurgulamaliyim.

Albaraka Tiirk'te neler yaptigimi anlat-
madan 6nce, nasil aynldigimi anlatmam
gerek. Duygusal ve alingan oldugum
soyleniyormus. Gergedin ise bir hakem-
lik gorevimden sonra, bir tarafin bana
yonelttigi; “Sizin neslinizden insanlarin
diinyada h&la var olduguna inanmazdik”
cimlesinde sakli olduguna inaniyorum.
40 yilda aldigimiz sonuglara baktigimiz-
da da bunu, bu kabil alinganligi, herkese
Onermekte tereddiit etmiyorum.

Albaraka Turk'ten aynldigim gun,
garajdan clkarken aklima bir tek soru
geldi: Dolu dolu gegen 11 yilda neler
yapmistim? Bu srede bir gocuk safli-
diyla ve adeta kahramanca kurum igin
caligirken sadece gorevimle mesgul ve
herkese kargl samimi olmustum. Ayril-
ma kararim karsisinda beni rahatsiz eden
her sorunu gozmeye hazir oldugunu ifade
eden Degerli Albaraka Yonetim Kurulu’na
cevabim da duygusaldi: “Size alindim”
demistim. Sonugta ancak izinli olarak
aynimami kabul ettiklerini - soylediler.
Bunu hak edilmis bir iltifat ve onur olarak
elbetteki sakliyorum. Ve nitekim Albaraka
Turk'0n karsilastigr her zorlukta yanlarinda
oldum ve Allah saglik verdikge ve banka
ihtiyag duydukga orada olacagiz. Sonugta
kopru giselerine geldigimde sesli seving
gozyaslar doktyordum. 11 yil hig kimse-
yi incitmeden gtizel gunler yasamigtim.

Giseleri gegince “Allah’im diger ta-
rafa gegerken de ayni duyguyu tim ya-
samim igin bana yasat” diye dua ederek
eve dondum. Zaten ayrilirken de Albara-
ka Tirk'te cok dederli bir hukuk servisi
ve Nihat Bey gibi sorumluluk abidesi
degerli bir hukukgu vardi.
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Ayrilinca ne mi oldu? Zaten blromuz
vardi. Bir slre babamin rahatsizligiyla
mesgul olduktan sonra kesintisiz calig-
maya bagladik. Geldi vergi rekortmenligi
yillar, hald da sdren... Kimlerle galig-
tigim, hangi isleri yaptigimi sorarsaniz,
yine “sir” kavrami gergevesinde ancak
“lkemizin saygin ve gok degerli kurulug
ve ig adamlariyla oldugunu” soyleyebi-
lirim. Burada da calisabilme onkogulu-
muz her zaman mesleki ciddiyet disinda,
sevilmek ve sevebilmek oldu. Sadece
mesleki kazang hicbir zaman ve asla bi-
zim icin belirleyici olmadi.

Yine 6nceki yillarda gazete ve dergi-
lerde yayinlanan, buguntn Tarkiye'sine
bazen kaygi, bazen de Umitle isaret eden
yazilanma farkl kulvarda devam ettim.
Yurt ici ve diginda hukuk amagli isimsiz,
sayisiz yazim yayinlandi. Bunlardan cid-
di kazang sagladigimi da belirtmeliyim.

ilging anilariniz var mi?

Servisimizde inanilmaz bir ortam
vardi. Ben bunu bazen oldugu gibi galis-
ma arkadaslarimin gazelligine baglhyo-
rum. Oylesine huzur vardi ki, aksamlar
arkadaglar hep asagidan servis sizi bek-
liyor diye cagirirlardi.

Simdi bendeki hatiralar agirlikli ola-
rak hem benim hem de gergekten kurum
icin “ sir " sayilacak nitelikte, bu nedenle
bilenler dilerse bilmeyenlere anlatirlar.
Sonra belki zamani gelirse bir kitapta
anlatinz. Sosyal anilara gelince, Degerli
S. Ulker'den, merhum Akif Ersu’ya, Sn.
Aydin Bolak'tan, Sn. Zeki Alasya'ya kim-
lerle animiz olmadiki. ..

Samimi ve gdnilden hissedilen bir
tevazu ve yogun cabayla birlesen drist-
igdn, higbir gucin gozemedidi sorun-
lara goztim buldugunu, tahsil edemedigi
alacaklari bile tahsile imkan verdigini ani
olarak da olsa vurgulamak isterim.

Albaraka Tiirk’iin diinden bugiine
gelisimini ve bugiinden yarina gidisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Albaraka Turk'ten sonra iki Ozel
finans kurumunda gorev yaptim. “Hu-
kukgu Ilhan Agabey ” olarak ve gerektigi

i W
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her anda kisisel higbir hesabin iginde
olmadan dustncelerimi nazik bigimde
ifade etmekten gekinmeyerek, gergek-
ten Onemli ve glzel gunler yasadik.
Bankacilik krizi donemini gectik. Artik
adlar “Katihm Bankas!” olan kurumla-
rimiz gelisti, biytda, biz hep mutluluk
duyduk. Bu nedenle, diyelim ki Albara-
ka Trk, ilk oldugu igin hem digerlerine
onderlik yapti, hem de kaynak olustur-
du. Benim igin duygusal olarak da Al-
baraka gok onemli. Bugiinden vyarina,



Irvt-'l'l'-f-'-"-#-tr!'l'-i:

o el e PT 2 WO W 2 W

L s LS 24 3 :tl..

Albaraka Turk'un, gok iyi abalar i¢inde
ve ok iyi bir kadroya sahip oldugunu
disintyorum. Bu bankalarin ¢zellikle
mal hareketi odakl olarak, ulkenin en
6nemli sorununa sessiz sedasiz bayik
katkilar olusturdugunu biliyorum. Kayit-
li ekonomi, vergi, istihdam, dig sermaye
vs. Buglin batida birgok bankanin artik
faizsiz esasta departman olusturmalari
bunun agik kaniti olsa gerektir.

Albaraka Tirk’'an sadece kendi
kurumsal cikarlari igin degil, ulkemiz

igin de 6nemli bir kurum olarak deger-
li hizmetlerinin sirecegine gonualden
inaniyorum.

Yayinlanmig siyasi yazilarinizi bili-
yoruz. Ulkemiz igin de bir seyler syle-
mek ister misiniz?

Kagulen ve kaguldikge zorlasan
dinyada; bilgi, deneyim, darastliik
gsasinda galisma ve ehliyetin artik
yasamsal oneme haiz oldugunu, aksi
halde sadece o giini degil, gelece-
inizi, 6zgurlaginozda, kimliginizi ve

kisiliginizi bile kolayca kaybedebi-
leceginiz tehdit ve sonuglar ansizin
karsinizda bulacagimizi onemle vurgu-
lamak istiyorum.

Sonugta;

Duinya zor bir donemece girmis gibi.
Bu surecte “devlet adami” nitelikli, ehil,
deneyimli ve yeterli yoneticileri olmayan
Ulkeleri daha da zor ve karmagsik gele-
cekler bekliyor. Gergek ve olgun bir de-
mokrasi gok onemli.

Tesekkiirler...
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ennetten  bir  kdseyi andiran
C Kastamonu’nun bilinen tarihi, Hi-
tit Imparatorlugu ile baslar.

Bugin Kastamonu ve gevresindeki ille-
ri de igine alan ve Romalilar devrinde M.O.
7. ylzyllda adina Paflagonya (Pophlaginia)
denilen Gaslarin kurdugu sehirlerden bir
tanesi de “Timonion veya Tumanna“ dir.
Bazi yazarlar Kastamonu adinin mensei
konusunda; bu kelimenin “Gas” kelimesi
ile “Timoni” veya “Tumanna“ kelimesinin
(Gas (lkesi anlaminda) birlesmesinden
meydana geldigi gorustnd ileri strmis-
lerdir ki en akla yakin ihtimal budur. Fo-
notik yonden de bugtinkii Kastamonu'ya
yaklagmaktadir. Ikinci bir gériise gore Ro-
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malilar devrinde Tagkoprid’'nin eyalet mer-
kezi oldugu zamanlar Kastamonu kiiguk bir
kasaba olup, Bizans devrinde ve ozellikle
Kommenler soyu zamaninda gelismeye
baglamistir. Bu soy zamaninda buraya bir
kale yapiimig ve Kommenlerin kalesi an-
laminda “Kastra Kommen” denilmistir. Bu
kelimenin zamanla “Kastamonu” sekline
dondstaguna ileri sirenler olmugsa da
bunu belirleyen herhangi bir vesika mev-
cut degildir.

Tirklerin Idaresine

Gegmesi

Kastamonu'nun ilk defa Turklerin
eline gegmesi Danismentliler zamanin-

DUNYADAKI CENNET KOSESI

KASTAMONU

Karadeniz deseniz deniz kiyisinda degil, Ic Anadolu deseniz bozkir degil... Tabiatin ve tarihin costugu
bir kent olan Kastamonu, ‘Diinyadaki cennet kGsesi’ olarak da tanimlanabilecek bir yer. Oksijen deposu
daglari, Safranbolu’dakileri aratmayan konaklari, Osmanli sekerciliginin ve beyaz altin sarimsagin anava-
tani olmasi gibi 6zellikleriyle gorilmeye deger bir sehir...

da Ahmet Gazi'nin Oglu Gimas Tekin
devrinde “1105 yilinda” gergeklesmis-
tir. 100 yila yakin bir zaman Danisment
idaresinde kalan sehir ve gevresi 15
yil sure ile tekrar Bizanslilara gegmis,
1213 yilinda Anadolu Selguklu Sultani
Alaaddin Keykubat'in emriyle Selguk-
lu kumandani Hisamettin Gobanbey
tarafindan  zaptedilmistir. ~ Kastamonu
beyligi, 1460 yilinda Osmanli idaresine
girinceye kadar 6nemli bir ilim ve kultar
merkezi olmus, birgok ilim adami ye-
titirmig, Osmanlilar zamaninda da bu
ozelligini devam ettirmistir.

Kastamonu, Fatih Sultan Mehmet'in
1460 yilinda Sinop’la birlikte bu sehri



alarak Candarogullari beyligini orta-
dan kaldirmasindan sonra Osmanli

devletine katiimistir. Kastamonu, Milli
Mucadele sirasinda lojistik destek agi-
sindan en gvenilir bolge olmasi nede-
niyle biiyiik yarar saglamistir. Ozellikle
Ankara’ya inebolu-Kastamonu yoluyla
yiyecek, giyecek, para, cephane ve Si-
lah nakli yapiimistir.

Ormanlari Oksijen Deposu

Kastamonu ili gogunlukla engebeli
arazilerden olusmakta ve ilin kuzeyinde
Bati Karadeniz Daglari bulunmaktadir.
Karadeniz sahiline paralel olarak isfen-
diyar (Kdre) Daglari il merkezinin ku-
zeyinde, glneyinde ise yine dodu bat
uzantili llgaz daglari yer alir. Tarkiye'nin
Karadeniz'e dogru uzanan gikintisinin
blyik bolumind kapsar. Doguda Gatal-
zeytin ilgesinin Sinop’la birlestigi nok-
tadan, batida Kerempe burnuna kadar
kiyr diiz bir serit halinde uzanir. Kerem-
pe Burnunda bariz bir gikinti meydana
getirerek glney bati  dogrultusunda
Bartin il sinirina kadar kiyr devam eder.
Karadeniz’e olan bu kiymin uzunlugu
170 km'dir. Kastamonu'nun yuzolgu-
minin % 74,6’si daglik ve ormanlik, %
21,6’sI plato ve % 3,8'i ovadan olusur.
isfendiyar ve llgaz Daglariyla yaylalarda
genis orman varh§l vardir. Orman ve
fundalik sahasi 880 bin hektardir. llgaz
Daglaninda 1090 hektarlik alan milli

park flan edilmigtir. Sarigam, karagam
ve koknar agaglarinin meydana getirdigi
bu parkta, agagalt bitkileri de gok zen-
gindir. Ayrica burada geyik, karaca, ay!,
kurt, tilki ve cakal gibi yabéani hayvanlar
da goktur. 500 kdy orman i¢inde ve 280
kdy orman kenarindadir.

Kastamonu’'nu genel nifusu 2007
yili Adrese Dayal Nifus Kayit Sistemi
sayimlarina gére 360.366 olarak belir-
lenmistir. Bu sayima gdre kent merke-
zinin ndfusu ise 80.582 kisidir. Kasta-
monu ekonomisi genis Olcide tarima
dayanir. Gayrisafi hasilanin % 40" ta-
rimdan saglanir. Sebzecilik 6nemli sa-
yilmaz. Basta Uz(im olmak Uzere, elma,

s

erik, zeytin ve findik yetisir. Sandyi bit-
kileri tahildan daha ¢ok ekilir. Baslica
dranler: Bugday, arpa, misir, piring,
nohut, sekerpancari, patates, kenevir
ve sarmisaktir. Son senelerde geligen
sandyinin baslica Urdnleri piring, tiftik
ve pirit madenidir. Pirinci, dryani eri-
@i, urgan ve sicimi meshurdur. Sanayi
tanma dayanir. Orman Uriinlerine da-
yali sandyi geligmistir. Parke, kagit ve
kontrplak fabrikalari, Taskoprd Kendir
Fabrikas|, Seker Fabrikasi, Cide Keres-
te Fabrikasi, (¢ adet Yem Fabrikasi, Et
Kombinasi, Elektrik Motoru Fabrikasi,
celik atlyeleri, st ve tereyad fabrika-
|ari; bakircilik, metal esya, dokuma, gu-
val, halat, tahta kasik atolyeleri bulunur.

Beyaz Altin Sarimsagin

Anavatani

Sanimsak, Orta Asya kokenli olup ta-
rih 6ncesi zamanlarda Akdeniz bolgesine
yayildigi tahmin edilmektedir. Misir'da 3
bin yil 6nce sarimsagin bilindigi saptan-
mig olup, piramitlerde sarimsak bulun-
mustur. Gin’den Avrupa’ya Ispanyol, Por-
tekiz ve Fransizlar tarafindan yayimistir.
Iki yillik bir bitkidir. Sarimsak ilk yil birkag
disten olusan kellesini olustururken, ikin-
ci yil gigek agip tohum verir. Sarimsak to-
humdan degil dis sarimsaklardan dretilir.

Yiyeceklerimize gesni veren sarim-
sagin 100 graminda 63.8 su, 28.2 gr.
karbonhidrat, 5.3 gr. protein 0.2 gr.
yad, 1.1 gr. seliloz vardir. Kalori dege-
ri 140 dir. igersinde A, B1, B2, Niasin
ve C vitamini bulunur. Bilim adamlari,
damarlari genigletme, tansiyonu di-
strme ve kandaki pihtilagmayr 6nleme
gibi Gzellikler taglyan sarimsagin kalp
ve damar hastaliklarindaki yararlarinin
da bilimsel olarak kanitlandigini hatir-
latirlar. Uzmanlar sarimsagin kandaki
yaglarin oranini dengeleyerek kolestrol
degerini dusurdigina, damarlardaki
kireclenmeyi ve beyin kanamasini en-
gelledigini belirtiyorlar. Ayrica mide ve
bagirsak enfeksiyonlarini onleyip, mide,
bagirsak ve safra kesesini harekete
gecirerek sindirime yardimci olmak-
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tadir. Kastamonu sarimsak (retiminde
yizde 12,7’lik payla Turkiye’de birinci
siradadir. Kastamonu ili Gretim mikta-
riolarak Tlrkiye toplammin 6nemli bir
kismini olusturmasinin yaninda, kalite-
li, ihracata elverigli sarimsak Gretmesi
bakimindan 6nemlidir. Kastamonu’da
ortalama olarak ekim alani 7000-15000
dekar arasinda, tretim de 7000-13000
ton arasinda degismektedir. Ortalama
verim 800 kg/da. civarindadir. Sulu
sartlarda verim 1200 kg/da. ¢ikmakta ,
kurak sartlarda 500 kg/da. dismektedir.
Ulkemizde sarimsak yiyeceklerimizde
cesni olarak tiketilmekte, bir kismi da
ihrag edilmektedir. Herhangi bir ne-
denle bu imkanlar kisitlandiginda ya da

dretim fazla oldugunda sarimsak fiyati
kendiliginden diigmektedir. Bu nedenle
fazla dretilen sarimsaklarin toz, granil,
yag veya hap seklinde igleyen sanayinin
kurulmasi gereklidir.

Osmanli Sekerciliginin

Yurdu

Gokhan Akgura’nin kaydettiklerine
gore Kastamonu, Osmanli sekenciligi-
nin de yurdu. ‘Osmanli’dan gelen seker
gelenedi’ baslikh yazisinda , tarihi se-
kerci Haci Bekir'in Kastamonu Arag il-
cesinden oldugunu yazan Akgura, sbyle
devam ediyor: “Haci Bekir kurumunun
baslangict 1777’e kadar uzanir. Bu ta-
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rinte Bekir Efendi Kastamonu’'nun Arag
ilgesinden Istanbul’a gelip sekerciligi
meslek edinir ve Bahgekapi’da diikkani-
ni acar. Bu Arag'liik meselesinin biraz
istine gidelim bakalim... Bahgekapi'da
dikkanini acan Haci Bekir, dikkaninda
memleketi Arag'tan getirdigi hemsehri-
lerini ¢irak olarak kullanmaya baglamis.
Meslekte ustalasan Aragli sekerciler,
daha sonra ayr dikkanlar da agip yan-
larina memleketlilerini almiglar dogal
olarak. Boylece Hacl Bekir'den bagla-
yan bir gelenekle, Araghlarin ‘memleket
mesledi’ sekercilik olmus. Araglilarin
sekercili§i Tan gazetesinde 1936 yilin-
da yapilan bir roportajda ayrintilariyla
aciklaniyor. Salahaddin Gungoér, blytk
ihtimalle Haci Bekir diikkaninda galisan
bir tezgahtara ‘Sekerciligi koyunuzde
mi 6grendiniz?’ diye sorunca, Su ceva-
bi aliyor: ‘Yok... istanbul’da 6greniriz.
Sekercilik, bizde babadan ogula gecer,
zanaattir. Istanbulda intiyar bir seker-
ci 0ld0 md, hemen koydeki delikanl
ogluna haber salarlar. O da, cebine g
bes kurug harglik koyarak Istanbul’a
gelir. Tahtakale’de Ristem Pasa Cami
yakininda bir kahve vardir, Abdullah
Cavug’un Kahvesi derler. Acemi sekerci,
dogruca oraya gelir. Sekerci hemgeri-
lerle bulugur. Nerelerde ne is oldugunu,
onlar bilirler, acemiyi alip tanidiklar se-
kerciye gotiirlrler. is bulabilirse, ne ala...
Hemence kapilanir. Bulamazsa, kahveyi



0grendi ya, gider gelir gayr... Bir yer-
de hizmet gikincaya kadar... Ama bizim
Arag’lilar, hemserilerini bakip gozetirler.
Aralarindaki muhtaglara yardim ederler.’

Koyden gelen acemi sekerci ise
nasil baslar peki? Yine adi mechul
tezgahtanimiz anlatiyor: “Ilkin gel git...
Ayak hizmetleri verirler. Bes, alti sene
girak olarak galisir. Ondan sonra, kalfa
pestemalini kusanarak, akide kazaninin
basina geger. Akideyi kesip pisirmesini,
iyice 6@rendi mi, badem sekeri yapma-
ya baslar. Daha sonra da lokumcu olur.’
Arag’lilarin sekerciligi bugtin de surt-
yor. Kasabada Hacl Bekir miessesine
bir sekilde bulagmamis kimse bulmak
zordur. Her yil Haziran ayr sonunda
‘Sekercilik-Pastacilik Yayla Senlikleri’
yapiliyor. (Kaynak: hitp://www.stargaze-
te.com/pazar/yazar/osmanli-dan-gelen-
seker-gelenegi-132526.htm)

Safranbolu’dan Eksigi Yok

Safranbolu  konaklar diyar olarak
bilinir, ancak Kastamonu da ondan

asag! degil. Kastamonu’daki konaklarin
Safranbolu’dakilerden farki genis me-
kanli olmasi... Hem Beylikler, hem de
Osmanli Dénemi’ni kapsayan gok uzun
zaman diliminde sirekli eyalet merkezi
olan Kastamonu, imparatorluk hakimiyet
ve niifuz bolgelerinde yetisen birgok yo-
neticiye de ev sahipligi yapmistir. Elbet-
teki her yonetici ve devlet gorevlisi ken-
di cografyasinin vermis oldugu kdltar
birikimini de Kastamonu'ya tagimistir.
Bu nedenledir ki, halen mevcut 534 adet
Tasinmaz Kultar Varhigr olarak tescilli
konaklarin cephe Ozelliklerinin birbiring
benzemeyisi baska tirld izah edilemez.

Cografyasina saygili ve oturdugu egi-
mi en verimli bicimde degerlendiren
bir anlayigla inga edilen “Kastamonu
Konaklar” gok benzetilen Safranbolu
Evleri’nden ayrilir. Temel olarak Safran-
bolu Evleri toplayiciliktan gelen bir pa-
zar olmanin da kazandirdigi bir yapi ile,
Garsi-Bag evi anlayisinin belirgin 6zel-
liklerini tagir. Yani mevsimsel bir yasam
icin dizayn edilmiglerdir. Pencereler
bu mevsimlik yasama gére yapiimistir.
Striiktir, kullanilan malzeme ve ig alan
diizenlemelerinde benzerlikleri bulun-
masina ragmen, belirgin bir aynimdan
da s6z etmek mimkinddr.
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Kastamonu’nun Dadas Muduru

Cankiri, Karabiik ve Sinop’a da hizmet veren Albaraka Tiirk Kas-
tamonu Subesi’ni Erzurumlu bir dadag olan Nami AKBULUT yéneti-
yor. Genig bir bélgeye katilim bankacihgi ilkelerini de tagiyan Nami
Akbulut, kariyerini séyle éGzetledi: “1963 Erzurum dogumliuyum.
Bankacilik meslegine 1990 yilinda Tiitinbank’ta basladim. Daha
sonra Erzurum’da gegitli bankalarda muhtelif pozisyonlarda gorev
aldiktan sonra 2004 yilinda Sekerbank’ta Pazarlama Y6netmeni
iken ayni subeye miidiir olarak atandim. 2006 yilinda Elazi§ sube
muaddrliga gérevini ydrdttdm. 2007 yihinda bu bankadan ayrilip
Albaraka Tiirk camiasinda Kastamonu Sube Midlirliigl gérevini
ustlenmig bulunmaktayim.”

NAMi AKBULUT
SUBE MUDURU

@

MUSTAFA GiDER
IKINCI MUDUR

MUSTAFA GAKIROGLU
IKINCI MUDUR

ARIF 0ZTURK ADEM $IK MEHMET $EREFLI
KURUMSAL PAZ. UZM. SEF YARDIMCISI MEMUR

SAIT GiLUMOGLU
MEMUR

ALi GETIN
MEMUR

HUSEYiN KALYONCU ZEKi ERDAL UGUR BALCIOGLU
GUVENLIK GOREVLISI GUVENLIK GOREVLISI SUBE GOREVLISI
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SAGLIK VE MUTLULUK
ICIN ADIM ATIN!

Hipokrat, 2000 yil 6nce “Yirdyds insanin en iyi ilacidir” sonucuna varmigtir. En 6nemli konu her
glin zaman ayirip yiriimektir. Yasiniz ve kondtisyon durumunuz ne olursa olsun ydrtiyis Size saglik ve
mutluluk veren bir aktivitedir. Ginkd ydryds, viicuda mutluluk hissi veren endorfin hormonunun salgi-
lanmasini artirmaktaalr.
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Yuryusun Faydalari

- Yiriyds, kan akimini ve kan
damarlarinin miktarini artirarak,
dolagimi iyilestirir, kalp-damar ve
beynin damarsal hastaliklari ris-
kini azaltir.

- Kalp kasi dahil, viicut kaslarini
kuvvetlendirerek, daha etkin ca-
lismalarini saglar.

- Egzersiz ve stres durumunda
arteriel kan basincinda (tansi-
yonda) olugan yiikselmeyi azaltir.
- Kan basincini diizenler.

- Kalp kasinin yan damarlardan
da beslenmesini destekler. Boy-
lece kalbin ana damarlarinda
olugacak tikanikliklarin verecegi
zarari azaltir.

- Sismanlik riskini azaltir.

- Sindirimi kolaylagtirir.

- Beyine oksijen saglanmasini
artirarak, zihinsel keskinlik ve
yaratici  dlstnce potansiyelini
yukseltir.

- Egzersiz sirasinda ve sonrasin-
da metabolizmayi uyarir.

- Solunumsal kapasiteyi ve aero-
bik giicdi artirr.

- Biiyiimeyi ve travma sonrasi
toparlanmayi olumlu etkiler.

- Kan yaglarinin (trigliserid) dii-
zeyini digdrdir.

- HDL/LDL (iyi huylu-kéti huylu
kolestrol) dengesini diizenler.
Eklem ve kaslarin esnekligini
artirarak, bel ve boyun agrilarini
hafifletir.

- Kemiklerin sertlesmesini ve
kuvvetlenmesini saglar.

- Dayanikliligi artirir.

- Yorgunluk duyumunu engeller.
- Uykusuzlugu azaltir, rahatlama-
ya yardimci olur.

- Viicudun dogal keyif verici hormo-
nu olan endorfinin salimimini artirir.

- Yaglanma sdrecini geciktire-
rek, genc bir gériiniim saglar.

- Moral, 6z giiven ve iyimserligi
artirir.

cudun en dogal egzersizi olan
\/y[]r[]y[]g, gunimiizde popler

bir spor durumuna gelmistir.
Milyonlarca kisi buguin form tutmak
igin ydryor. Y(ruyus 6zel donanim ve
ders gerektirmeyen, givenli, basit ve
ucretsiz bir egzersizdir. Arastirmalar
dizenli ve enerjik ydraytsnin fizyolojik
ve psikolojik degeri oldugunu géster-
mektedir.

Yiroyts kalbi, akcigerleri ve do-
lagimi gtiglendiren aerobik bir egzer-
sizdir. Duzenli bir ydrayds programi
sonucunda hem istirahatteki kalp hizi
hem de kan basinci azalabilir. Yurayus
ayrica metabolizmayi hizlandirir ve ka-
lorileri yakar. Tempolu yurayus, ayni
mesafenin kosulmasina denk kalori
yakar- ancak biraz daha uzun sirer.
Ortalama bir saatlik enerjik yariyis
yaklasik 400 kalori yakar. Yiiksek kan
basinci ve sismanlik kalp krizi ve felcin
onde gelen risk faktorleridir.

Ylrayts dayanikhhdr artinr, kasla-
rn tonusunu saglayip kaslari guglen-
dirir, kas gerginligini azaltir, kemikleri
saglamlastirir, osteoporozu onler, ek-
lemlerin esnekligini korur, sindirime
ve atiklarin atiimasina yardime olur.

Tempolu bir yiirtyts dogal bir uya-
ricidir. Agri kesici ve insani canlandi-
ran dogal agri kesici olan endorfinlerin
miktarini gogaltarak stres ve kaygiyi
azaltir, iyi bir uyku saglar.

Yurdyas Programina Nasl|

Baslayalim?

Otuz bes yas Uzerindeyseniz, sag-
Ik sorunlariniz varsa, ilag aliyorsaniz
veya asiri kiloluysaniz yirtyts prog-
ramina baslamadan once doktorunuza

danigin. Hazir oldugunuzda, gerilme
egzersizleriyle baslayarak bir sire 1si-
nin. Isinma hareketleri kalp hizinizi ar-
tirarak sirt ve bacak kaslarinizi gevsetir,
bedeninizi egzersize hazirlar. Baglan-
gicta rahat bir adimlamayla 10 dakika
ylrayan. Ydrdyds ne cok yavas ne de
cok hizli olmahidir. il ii¢ dort gun ra-
hat bir adimlamayla kolay bir mesafeyi
ylrdyn. Sonra mesafeyi yavas yavas
uzatin, ancak adimlama hizinizi artir-
mayin. Daha fazla kondusyon igin ise
daha siki bir “form kazanma yurdyasa”
programina baslayin. “Form kazanma
ylrayusu” enerjik, gugld ydrdytst
tanimlamada kullanilan bir terimdir.
Saatte 5-10 km”lik bir hiz yeterlidir.
Bu tempoyla yurayust egzersizin kon-
diusyon kazandirici etkilerini arttirir.
Egzersiz igin ydrtyen kigiler hem kalp
hem de soluk alip verme hizlarini art-
tiran sabit hizli adimlarla yaramelidir.

Gavenli bir bicimde formunu ka-
zanan yurdyasgt olmak icin kisisel
adimlama hizinizi belirlemelisiniz. He-
definiz kalp hizini belirli sinirlar iginde
tutmak olmalidir. Basitge yil olarak
yasinizi 220”den ¢ikartin. Sonra far-
ki yiizde 60 veya yizde 80 ile garpin
(Ornegin 40 yasindaki kiginin hedef
kalp hizi dakikada 108 ila 244 adim
arasi olmalhdir.) Hedefinizi saptadiktan
sonra yavas yavas ydrayuse baslaym
ve hedefinize ulasana kadar giderek
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adimlarimizi hizlandirin. Daha sonra
hedef, kalp hizini en azindan 20 dakika
kadar devam ettirmektir. Kalp hizinizi
izlemek amaclyla her bes dakikada bir
bileginizden nabzinizi kontrol edin.
Kalp ve soluma hizinizi yavas yavas
azaltmak amaciyla her zaman yiriyu-
sindiziin sonuna bir “soguma” done-
mi ekleyin. Esneklik ve dayaniklilig
artirmak igin en azindan gtin asir bir
yUrayus programi yapiimalidir.

Form Kazanmak Igin
Ik Adimlar:

Ogle yemegi saatinizin bir bolii-
minde gevreyi dolasin. Gideceginiz
yerin bir veya iki kat asagisinda asan-
sorden inin ve birkag kat merdiven

Yuruyuste Dikkat
Edilecek Kurallar!

Uzmanlara gére, her yiiriiyls fay-
dali degil. Tempolu ve en az yarim
Saat devam ettirilen  ydirdydgin
Oaha faydall oldugunu uzmanlar
Gzellikle belirtiyor. Faydal yiirtiyig
igin dikkat edilmesi gereken kurallar
SGyle siralaniyor.

- Kilo vermek amaciyla naylon vb.
gibi giysiler viicuda sarilmamall.

- Saglik sorunlari olanlar ve 40
yasin ustiindekiler doktora gériin-
meden, ylrtiyls programina bas-
lamamall.

- Diyabet, hipertansiyon ve diger
sistematik hastaligi bulunanlar sik
Sik doktor kontroliinden ge¢cmeli.

- Ciddi bir yemek sonrasi hizli ve
agir ydrtydsler yapimamal.

- Ydriyds o6ncesi ve sonrasinda
susuz kalmamaya dikkat etmeli.

- Ince tabanli ve makosen ayakka-
bilarla ydiriyds yapilmamall.

- Gok sicak havalarda ve saatlerde
ylirtiyigten kagimal.

- Bir sikinti hissedildiginde yirtiy-
se devam etmemeli.
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¢ikin. ise gitmek igin otobiise binmek
yerine son birkag blok yirdydn. ise
arabanizla gittinizse isyerinizden biraz
Oteye park edin. Aligverise gittiginizde
arabanizi park alaninin en uzak kosesi-
ne park edin.

Tarih boyunca ytruyus bir eglence
ve form kazanma aktivitesi olmustur.
Hipokrat, 2000 yil 6nce “Y(ruyus insa-
nin en iyi ilacidir” sonucuna varmigtir.
En 6nemli konu her glin zaman ayirp
ylramektir. Yasiniz ve kondtsyon du-
rumunuz ne olursa olsun yardyds size
saglik ve mutluluk veren bir aktivitedir.

GUnkd yardyds, vicuda mutluluk hissi
veren endorfin hormonunun salgilan-
masini artirmaktadir.

Haftada 3 Gln Ylriyus Sart

Seluk Universitesi (SU) Meram
Tip Fakiiltesi Spor Fizyolojisi Ana Bi-
lim Dali Bagkani Prof. Dr. Hakki Gok-
bel, haftada en az 3 giin ydriyds yap-
manin birgok hastaliga iyi gelecegini
kaydetti. Pratik ve kolay yapilabilecek
egzersizlerin - segilmesi  gerektigini
vurgulayan Gokbel, “yardyds ve kosu
tercih edilebilecek egzersiz tarleridir.



Eger imkan varsa yizme de tercih edi-
lebilir. Yas gruplarina gore hangi spo-
run yapilacagr belirlenmelidir. Bazi
yas gruplari icin yogdun bir egzersiz
sayllmamasi nedeniyle yuriyus ye-
terli olmayabilir. Bu yag gruplari igin
daha yogun egzersizler tercih edile-
bilir” diye konustu. Gokbel, duzenli
olarak ydrtyts yapiimasimimn 6nemini
vurgulayarak, soyle devam etti: “2 giin
arayla haftada 3 giin en az 30 dakika
ylrtyis yapiimali. Dazenli olarak yi-
riyds yapildiginda kaslar ve dolagim
sistemi olumlu etkilenecektir. Koroner
kalp hastaliklarinin 6nine gecilebile-
cedi gibi kalbin dizenli galigmasi da
saglanir. Yurtiyas, damar sertligine,
kalp, beyin ve damar hastaliklarina iyi
geldigi gibi vicutta olumlu degisiklikler
de saglar.” Dizenli ylrayds yapmanin
kisinin psikolojisine de olumlu kat-
ki saglayacagini dile getiren Gokbel,
“Sismanlamayi engelleyen ve vicutta
yad oranini azaltan egzersizler, ayni za-
manda kisinin psikolojisinde de pozitif
etkiler yaparak kendini mutlu hisset-
mesini saglar. Sarekli yirlyds yapan
kisiler, gindelik aktivitelerde daha az
yorgunluk hissi duyarlar.” diye konustu.

Sahil Yarayasu Bir
Baskadr...

Sabahin erken saatlerinde gikilan
saglhkh yasam yarayusleri ya da ak-
sam (zeri ailece yapilan keyif gezin-
tileri... Her ne sekilde olursa olsun

sahiller, yiriiyise merakli olanlarin
tercihi. Turkiye nin en ¢ok tercih edi-
len en gizel sahil yollari...

Istanbul " da sahilde yiriyiis yap-
mak istiyorsaniz, bogazin en gizel
manzaralarina sahip olan Arnavutkoy-
Bebek sahilini tercih edebilirsiniz.
Burada hig durmadan hizl bir yariyds
yapabileceginiz gibi, yol Uzerinde bu-
lunan gok sayidaki kafe ve restoranlarda
kiicik molalar da verebilirsiniz. Yatlarin
ve gezinti gemilerinin baglandigi bir

koyun da bulundugu bu yol (zerinde,
Istanbul “un en guzel yallarini da go-
rebilirsiniz. Istanbul " un en giizel man-
zaralarindan biri, Tarihi Yanimada ya
hakim gorintisiyle Salacak sahili.
Harem " den baglayip Uskiidar a kadar
uzanan bu parkur, ¢zellikle sabah saat-
lerinde ylriyus yapmak igin gok uygun.

Yaklasik 2 km uzunlugunda ve 50
metre genisligindeki izmir Kordon
Boyu, kosu ya da ydrayts yapmak
isteyenler icin boydan boya bir tartan

Albaraka Turk Doga KullUbu Yuruyusunu Surdurtyor

Albaraka Tiirk, diizenli olarak ger-
ceklestirdigi turnuvalar ve destekle-
digi organizasyonlarla caliganiarinin
aktif yasamasini tesvik ediyor. 2006
yilinaa kurulan Albaraka Tiirk Doga
Kliibii de bu kapsamda degerlendi-
rilebilir. Albaraka Tiirk Doga Kultibii
Baskani Recep Oztiirk, klibdn ku-
rulma amacim $6yle agikhyor: “Alba-
raka Tirk caliganianinin tlkemizaeki
doga gtizelliklerini gezip gérmelerini
ve tanimalarini saglamak, Albaraka
Tiirk caliganlan arasinda bu faaliyet-
ler yardimi ile dostluk, sevgi, kardeg-
lik ve dayanisma bilincini olusturmak
suretiyle kurum  kiiltirine katkida
bulunmak.”
Kimler nasil katilabilir?

Recep Oztiirk, 15 giinde bir pazar
Sabahlari  Aydos Daglarina ¢ikma
faaliyetini kliiple kurumsal bir yapiya
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kavugturmus. National Geographic
Society iyesi olan Recep Oztiirk,
“Kuliip faaliyetlerine kimler katilabilir
ve programiari nasil izleyebilir?” so-
rusuna da su sekilde cevap veriyor:
“Albaraka Tirk’te cahsan tim cal-
sanlarnimiz ve onlarin es ve gocuklari
kultibtimdiziin dogal tyeleridir. Faali-
yetlerimize istedikleri zaman katilabi-
lirler. Bir de bu faaliyetlere simdilik
sadece Istanbul ve yakin illerdeki
elemanlarimiz katilabiliyor.
Kurumumuz internet ana sayfasin-
da bulunan ‘Albaraka Yagam’ baghgi
tiklandiginda doga kullibimdiziin fa-
aliyetlerini ve bu faaliyetler sirasinoa
cekilmig resimleri gérebilirsiniz. Ge-
Zilere gidecegimiz zaman da Kurum
geneline yine mail atmak Ssuretiyle
herkesi haberdar etmekteyiz.”
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pist ve bisiklet yoluna sahip. Izmirin
Kordon"dan sonra en guzel yiriyds
yerlerinden biri de siiphesiz Karslya-
ka. Mavisehir-Bostanli arasindaki Kar-
siyaka sahili, izmirlilerin onde gelen
bulusma noktalarr arasinda yer aliyor.

Fethiye den Antalya’ya uzanan
Likya Yolu, dinyanin en uzun yQrdyts
rotalarindan biri olarak goriliyor.

Mersin sahil yolu, sicak bir Akdeniz
sehri olan Mersin " in uzun sahili, yard-
yls parkuru olarak duzenlendi. Toplam
8.5 kilometrelik bir uzunluga sahip olan
bu sahilde, yesil alanlar ve parklar yer
aliyor. Sabah aksam haftanin her giin
Mersinlilerin yogun ilgi gosterdigi bu
bdlge, Tirkiye nin en guzel sahillerin-
den biri olarak gorliyor.

Doga Ydraydsu: Trekking

Trekking, dogada yapilan yuriyis-
lere genel olarak verilen isimdir.

ingilizce kokenlidir. Esasi motor-
suz araglarla ve yik hayvanlariyla ya-
pilan iz sirme, patika takibi, dag ve
doda gegisi yardydsleridir. Trekking
bir eglence turu dedildir. Belirli zorluk-
lar igerir, konforlu degildir, daha cok
spora dayalidir. Bu sebeple trekkingi
turizm turlariyla karigtirmamak gerekir.
Tur daha genis kapsamli bir faaliyettir.
Tarihine de bakildiginda 19. y.y.’da be-
liren naturalist akimla birlikte insanlar
ozellikle kesfetmek ve Ggrenmek icin
dogaya gitmeye baslamis, bununla da
beraber trekking gruplari, hatta kuliple-
ri olugmustur. Dogaya ¢ikmak, doganin
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Trekking icin Pratik
Oneriler

*Yaninizda biiyiik boy ¢Op torbasi
tastyin. Yagmurluktan tenteye kadar
birgok ise yarar.

e Terden veya sudan islanan giy-
Sinizi, yirtiyds stiresince kurumasi
igin iyice Siktiktan sonra gantanizin
lizerine gererek asin.

e Yaninizaa tuz tabletleri veya film
kutusu iginde tuz bulundurun. Vi-
cudunuzun tuz kaybina dikkat et-
meniz gerekir.

*Mutlaka bandana tagtyin, genis
kenarli sapkaniz yoksa ¢6l lejyoner-
leri gibi kepinizin altindan ense ve
kulaginizi kapatmak igin kullanacak-
siniz. Yogun ve kizgin giineg altinoa
cok gereklidlr.

*@Glinesi yansitsin diye sirf beyaz
giymeyin, bu sefer goziiniizii ala-
caktir. En lyi renk giineg altinda bej
veya ¢6l kumu rengidir. Kigin da
siyah giyinin, hem gtines iinlarinin
1sIsini toplar hem de Kar (izerindey-
seniz yansimalarin az da olsa bir
kismini emer.

dinginligini ve temizligini gormek insa-
nin icyapisinda hissedilen bir ferahla-
maya neden olur ve bu tekrarlandikca
sehirden ruhen kopmalar ve kendi i¢
hissiyatina geri donisler baglar. Iste
Trekking ya da doga ydrtyusleri insana
dogay! ve kendini kesfettiren ve tanitan
bir ogreticidir. Doga ytruyasleri iste bu
ihtiyaglarimizi karsilamak igin en guzel

adimlarr saglar bize. En 6nemli 6zelligi
de kisinin iradesini ve dayanikhligini
kuvvetlendirmesidir. insanin saghgini
korumak, kendine olan giivenini kay-
betmemek, dogaya olan sevgisini ar-
tirmak igin uzun yillar zevkle yapacag!
yegane spordur. Arastirmalar dizenli,
tempolu ve devamli bir yariyds yasan-
tisinin 6nce fizyolojik akabinde psiko-
lojik dederinin oldugunu kesin olarak
gostermektedir. Ortalama 1 saatlik bir
doga yartyust 500 kalori yaktirmakta-
dir. Kaslari guglendirir ve endorfin mik-
tarini cogaltip stresin azalmasini saglar.
Trekking Ozel bir yetenek gerektirmez.
Yediden yetmise saglikli olan herkes
yapabilir. Bati Glkelerinde yashlar ta-
rafindan daha fazla ragbet gérmektedir.
Trekkinge grup olarak veya yalniz gidil-
mek isteniyorsa bu isi yapan seyahat
acentalarina basvurarak cesitli trekking
gezilerine katilmak mumkiin. Yok eger
acenta kanall istenmiyorsa en azindan
kampgilik deneyimi olan ve bolgeyi
bilen bir kisinin rehberlik ve liderlik
yapmas! dogru olur (Yine de trekking
egitimi almak dogru olanidir ). Gesitli
trekking tipleri ve bunlara bagl zorluk
dereceleri vardir.




SERINLETEN
LEZZET

DONDURMA

Sicak yaz ginlerinin vazgegilmezi olan dondurma, Tiirkiye'de son 25 yilda sektére déndsti. Geng-
yash hemen herkesin gbzdesi olan bu nadide yiyecegin icadi konusundaysa rivayetler muhtelif. Kayitlara
gore dondurma aa diger tatlar gibi dogu kGkenli. Ancak Roma’yr yakmasiyla meshur Neron’un as¢isinin

icadr oldugu da kaydedilenlerden...

ondurma, yalnizca gocuklarin
Ddegil herkesin sevdigi bir tatl

cesididir. Diger tathlarla kargilas-
tinldiginda daha besleyici bir segimdir.
Ancak son 25 yilda biytk bir sektore
dondsen bu nadide yiyecegin tarihge-
si konusunda hig kimse hemfikir degil.
Yaklagik 3 bin yil 6nce Gin’de karla mey-
ve sularinin karistirilarak tiketilmesiyle
dondurmanin ortaya ¢iktigi saniliyor.
Buyik iskender’in Asya Seferi sirasinda
dondurulmus bal, meyve suyu ve siit
karisimi tikettigi de bazi kaynaklarda yer
aliyor.

Cografi kesifler sayesinde dogunun
kltardyle tanigan batililar, bu sirada
doguya has tatlari da kegfettiler. Marko
Polo’nun Gin’den getirdigi dondurma
tarifleri, italyan ascilara yepyeni bir ufuk
actl. Hatta onlar da kendilerince degisik
dondurma tarleri gelistirdiler. Fransa
Krali Il. Henri ile evlenen Floransali
Catherine de Medicis’in Fransiz sarayi-
na gotirdigu ascrlar, Fransiz meslek-
taglarina dondurmanin nasil yapildigini
Ogrettiler. 17. Yuzyilda Avrupa’ya geti-
rilen dondurma, tnlenerek kisa strede
yayldi.

ltalyanlara Ozel Gesidi Var
1676 yilinda Paris’te 250’ye yakin

dondurmaci oldugu biliniyor. 1851°de
de Jacob Fussel, ABD’de dondurma ya-
pIp satmaya basladi. Degisik maddelerle
hazirlanan dondurmanin italyanlara ozel
bir gesidi var: Semi-freddo. Dondurma
yapilirken karigim dondurulmadan once
icine kremali bir bisk(vi katilarak bu
{inlti dondurma hazirlanir. O dénemlerde
dondurma, etrafi buz ve tuz tabakasiyla
kapl olan doner yayiklarda doviilerek
yapilirdi. 1900°den sonra sogutucu ma-
kinelerin  gelistirilmesiyle don-
durma daha da yayginlasti.
Dondurmaya gitir lezzet
katan kiilahi, ilk kez 1904
‘te Missouri Louis’de
dizenlenen  Dunya
Fuari'nda ortaya ¢iktr.

Maras'ta Q’ ’
Meshur Oldu T %

Tirkiye’de dondurma, ?
eskiden ozel dondurma dik- &
kanlarinda ya da sokak don-
durmacilar tarafindan hazirla-
nirdi. Dévme dondurma “Maras
Dondurmasi” adiyla meshur oldu.
Kahramanmarag'ta hazirlanan dov-
me dondurma, kasap gengeline asi-
larak ve donerci bigagina benzer bir
bigakla kesilerek satiliyor.

f 4

" N .
r\ B sevmis.
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Neron’un Asgisi mi
Icat Etti?
Dondurmanin tarihini Roma’yi
yakmasiyla bilinen Neron’la bas-
latanlar da var. Neron, gladyator
doviglerini  seyrederken, ken-
disine lezzetli yiyecekler sunan
cesnibaslarini  Gddllendirirmis.
Cesnibaglarindan biri, bir giin da-
gin zirvesinden topladigi karlari
bir kaba sikistirarak doldurmus.
Uzerine bal ve gesitli meyve par-
calari dokerek, imparato-

ra sunmus. Neron,
0 gline kadar hig
tatmadigi  bu
yiyecegdi ok
Erte-
si giin de kéle
ordusunu kar top-
lamaya goéndermis. Ka-
rin Gzerine bal ve ezilmis
meyve doktirerek, tarihin
ilk dondurmasini  hazirlat-
mig. Romalilardan kalma bu
yéntem, Anadolu’nun kimi
koylerinde hala kullaniliyor.
Tek farkla, onlar kari pekmezle
kanigtirarak, o lezzeti yakala-
maya caligiyorlar.

-
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Osman GELEBI *

‘TEK KISILIK ORDULAR’ ICIN
SATISTA ZAMAN YONETIMI

Yapilmasi gereken igler igin glinlik 24 saatimiz var. Eger bunu planlayamazsak, ne kendimizi, ne pat-
(on/ar/m/Z/, ne magterilerimizi, ne de ailemizi mutlu edebiliriz. Proaktif olmali ve kendimizi planlamaliyiz.
Isler bizi baski altina almadan biz islere gitmeli ve onlari hedeflerimiz dogrultusunda sonuglandirmaliyiz.

Bu gereklilik ‘Tek kigilik ordu’ olan Pazarlamaci/Saticilar igin hayatidir.

ekabet anaforu iginde haftalik,
Rayllk, donemsel ve yillik olarak

kisisel, kurumsal hedefler yanin-
da kisisel kariyer hedefi ve 0zel hayat
ile tim bunlar igin yapmamiz gereken-
ler; okumalar, operasyon siregleri, pa-
zarlama ve satig faaliyetleri, rakiplerle
mucadele, kariyer egitimleri, ailemiz
ve sosyal hayatimiz bizden zaman ve
emek harcamamizi beklemektedir.

Farkli sonuglara ulasabilmek, he-
deflere varabilmek, emegi ve kaynak-
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lari iyi planlanmanin yansira iyi bir ak-
siyoner olmay1 gerektirir. Bu gereklilik
‘Tek kisilik ordu” olan Pazarlamacl/
Saticilar icin hayatidir.

Degisen ve farklilagan ekonomik,
sosyal ve kulturel gevre sartlari iginde
sistematik plan yapip uygulayamayan
saticinin basarida sarekliligi yakalama
sansi yoktur. Gelip gegici belli birkag
firma Gzerinden elde edilecek kazanim-
lar yoneticileri tatmin etmeyecegi gibi
ilgili firmalarin zaman iginde memnun

edilme maliyetini de arttiracaktir.

Insanlar yaratilislari geredi her se-
yin iyisine, guzeline en az maliyetle ve
bir an 6nce sahip olmak isterler. Bu ta-
lep, pazarlama/satig alaninda galisanla-
r-her gegen gun daha da zorlamaktadir.
Ulasilan teknoloji ve bilgi diizeyi, mal
ve hizmet Uretiminde kurumlari birbiri-
ne yaklastirmistir. Bu nedenle rekabette
bir adim one gikabilmek, Grand farkl
bir sekilde, deger eksenli sunmaktan
gegmektedir. Prof. Dr. Arman Kirnm



hocanin belirttigi gibi artik “Mor inek
Yetmiyor, Mor inedin Akilli olmasi ge-
rekiyor.”

Deger eksenli hizmetin sunumunda
iletisimin saglikli ve surekli bir sekilde
bilgili, gtivenilir ve yetkin kadrolarla ya-
piimasl, rekabette bir adim 6ne ¢ikmay!
sadlayacaktir.

Pazarlama ve satista caliganlar bir
plan ve zaman iginde Kkisisel, kurum-
sal ve de kariyer hedeflerine ulagmak
zorundadirlar. Zira patronlar, piyasa ve
musteriler, yetkin, g¢6zimcdl, sonug
alici, glivenilir, kendine kazandiran, is-
tikrarli yol arkadaslari arar.

Is ve Aile Dengesi

Kariyer ve hedefler igin galisirken
ailemiz de bizden ilgi ve sefkat ister. Bu
alanda ¢ok sey soylenebilir ama konu-
muz bu olmadigr i¢in kuguk bir neriyle
bitirmek istiyorum:

“Sabah evden gikarken kisisel ve
ailevi sorunlarinizi dairenizin girig ka-
pisinin solundaki ‘kigisel dert sepetine’
birakin ve gune Oyle bagslayin. Aksam
isten eve donerken de isteki tim so-
runlarinizi dig kapinin solunda bulunan
‘kurumsal dert sepetine 'koyunuz. Eve
is dertlerinizi birakmig olarak donin ve
kisisel dert sepetindeki sorunlarinizi
coztimleriyle birlikte alarak girin. Ertesi
sabah ayni sekilde evden ¢ikip ise gidin
ve kurumsal dert sepetinden sorunla-
rnizi alarak onlara ¢oztim olusturmak
icin ise baslaym.”

Ise baglarken de kendinize su soru-
yu sorun: Hizmet aldiginiz bir elemanin
kisisel sorunlarini size yansitmasindan
hoglanir misiniz?

Satig sonuglariyla net olarak 6lgi-
lebilen somut bir ig olmasi nedeniyle
saticl yaptigi her eylemin nereye va-
racagini, hangi sonuglar doguracagini
bilerek hareket etmelidir.

Banka satis elemaninin (Pazarlama-
ci/Portfdy yoneticisi) gorevlerini soyle
tanimlayabiliriz:

Portfoytindeki midsterilerine; etkin,

kaliteli ve hizli hizmet sunulmasi, peri-
yodik ziyaret yapilmasi, kaynaklarin en
iyi sekilde degerlendiriimesi, musteri
ihtiyaglarinin - (kredi dahil) tespiti ve
bunlara cevap verilmesi, satig ve pa-
zarlama faaliyetlerinde kendine verilen
gorevlerin yerine getirilmesi (portfdy
verimliligi ve gelistirilmesi), sonugla-
rin takip edilmesi, alt, ust ve ayni yetki
grubundaki calisanlar ve musterilerle
uyumlu ve sonug odakl iletisim kur-
manin yanisira satisla ilgili tim masteri
taleplerini sonuglandirmaktir.

Modern pazarlamada satig sire-
cindeki satici caligmalarinin yaklagik
%40'ni glven olusturmak (saticya,
drine ve kuruma), % 50sini ihtiyac-
larin tespiti ve ¢6z(m olusturulmasi
ve %10°unu satigl tamamlamak olus-
turmaktadir. Satig elemani bu kurali iyi
bilmeli ve buna uygun olarak faaliyetle-
rini yaratmelidir.

Yukarida belirttigimiz ve yapiimasi
gereken igler icin gunluk 24 saatimiz
var. Eger bunu planlayamazsak, ne ken-
dimizi, ne patronlarimizi, ne misterile-
rimizi, ne de ailemizi mutlu edebiliriz.
Proaktif olmali ve kendimizi planla-
maliyiz. isler bizi baski altina almadan
biz islere gitmeli ve onlari hedeflerimiz
dogrultusunda sonuglandirmaliyiz.

Washington M. Meclisi Kiitiiphane-
sinde asilmakta olan Sair Pope'ye ait,
“Diizen cennetin ilk yasasidir.” sozil, za-
man yonetiminin esigini olugturmaktadir.

/aman ve Zaman

Ydonetimi

Batun insanlar igin zaman 1 gibidir.
Bunu saticilara uyarlarsak bir degerinin
yanina sifir da konsa hemen 10°ar 10’ar
blydr ve degerleri artar. Zaman basar
icin diger buttin faktorlerden daha be-
lirleyicidir.

Zaman Ydnetimi: Zamanin  amag-
lanmizi, sorumluluklanmizi, kisisel ar-
zularimizi ve sosyal hayatimizin igerdigi
etkinligimizi bir arada ydritebilecek bir
bicimde planlanmasi anlamina gelmekte-

dir. Onceliklerimize zamaninda hak ettigi
kadar zamani ayirmamiz zamani etkin kul-
lanmanin ilk basamagini olusturur.

Yogun bir galisma ortaminda hem
0zel hayatimizda hem de i hayatimizda
basarili olmak, énemli olglide zamani-
mizi ne kadar iyi kullandigimiza bagl-
dir. Su anda sahip oldugumuz maddi
degerlerin (araba, ev, hayat standardi)
tamami zamanin nasil degerlendirdigi-
mizin bir sonucudur. Yani zamani nak-
de cevirme yetenedimizin sonucudur.
Bunun igin zamani planlamak ve etkili
bir sekilde kullanmak, ayni zamanda
da mevcut aliskanliklarini degistirmeyi,
yeni bir yasam tarzi olusturmayi, yani
degisimi zorunlu kilyor.

Zamani Yonetmek: Zamani hizli,
verimli ve sonug odakl kullanabilmek-
tir. Digtinmek, planlamak, karar vermek
ve eyleme gegmektir.

Oncelikleri belirlerken kistasimiz
“sonuglar” olmalidir.

Isin yapisi itibariyle saticilar; za-
manlarindan gok islerinde yaptiklarini,
eylemlerini yonetmeli ve iyi organize
olmalidirlar. Satis stirecini bastan sona
kadar birbiriyle uyumlu ve birbirini ta-
mamlayan sinerji olusturan dairesel
eylemler bitund olarak tamamlamalari
gerekir.

Zaman Yonetim Siireci: Zamani
bir kaynak olarak kabul edip onu he-
deflere gore planlamak, kisinin kendini
ve mesguliyetlerini(is ve 6zel hayat)
duzenlemek, zaman kayiplarmin ne-
denlerini belirleyip onlarla micadele
etmek, dedismeyi goze almak, gerek-
tigi kadar yetki devri yapmak, yapilan
planlamay! ertelemeden, dsenmeden,
taviz vermeden, azimle ve kararlilikla
uygulamak olarak ifade edilebilir.

Satis

Satigtaki temel unsur masteridir.
Musteri de hukuki olarak gercek kisiler
ve tiizel kisiler olmak (zere ikiye ayri-
lir. Gergek kisilerde satin alma karari-
ni kisinin kendisi verir. Ttzel kisilerde
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ise karar verme sireci farklilk arz etse
de kurul veya organlari vasitasiyla sa-
tin alma kararlari yine kisilerce veril-
mektedir. Yani satigin temeli ve hedefi
olan musteri insandir. Yerytizinde
yasamig, yasamakta olan ve yasayacak
insanlarin tama birbirlerinden farkli
olacakilr.

Maslov‘un “temel ihtiyaglar ana-
lizi” bazi ortak deQerler belirlese de
zaman, mekan, beklenti ve egitim
dizeyine gore insanlarin bunlari algi-
lamalari degismektedir. Bu nedenledir
ki satis, degisime ve gelisime agik bir
strectir. Tek tip olarak formiilize edi-
lemez. Formdlize edilen satis suregleri
uygulamasidir. Strecler de satin alma
karari veren kisilere gore farklilik olus-
turmaktadir. Musteri farkliliklarindan
kaynaklanan bu durum, satig iginde

hem egdlenceyi hem de zorlugu birlik-
te barindirmaktadir.

Satigla ilgili yapilmis bazi tamimlar
sunlardir :

“Musteriyi etkileme sanatidir.” “MUs-
terilerin satin alma sureglerine katki
saglamaktir.”

“Satig, karlilik hedefiyle muste-
ri memnuniyeti esasli, alici ve saticl
yararlarini ideal seviyede tutma odakli
iletisim faaliyetlerinin tamamidir.” Be-
nim tanimim ise; satig paylagmaktir.
Taraflarin imkanlari, kaynaklari ve bilgi-
yi paylagsmasidir.

Pazarlama ve Satig Siirecini:

- Hedef ve hedefe uygun musteri
olusturma,

- Musteriye sunulan deger; drin
veya hizmet,

” o

- Dagitim Kanallari; musterinin Grd-
ne kolay ulagimi,

- Satig agamalarini planlamak,

- Musteri ihtiyaglarini dogru belirle-
mek; misteri ihtiyag analizi,

- Beden dilini dogru kullanma ve
empatik distinmek,

- Genel tanitim; rdn/hizmetin tanitim,

- Satici tarafindan tanitim; goriisme
ve etkili sunum yapmak, ozelliklerin ya-
rarlara iligkilendirilmesi,

- Teklif verme ve varsa itiraz ¢o-
zimlenmesi,

- Satigl sonuglandirmak ve carpraz
satlg imkanlarini degerlendirmek,

- Musteri memnuniyetinin takibi,
strekli iletigim; satig sonrasi izleme ve

hizmet sunumlarini planlamak olarak
siniflandirabiliriz.
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Satis siirecindeki faaliyetleri ise
soyle ozetleyebiliriz:

1-Hedef ve hedefe uygun miisteri
kitlesini belirlemek;

“Hedefsiz satisa glkmak, gorisme
yapmak rotasiz denize agiimak gibidir.”

Hepimizin hedefi satig hacmini art-
tirmak (fon toplama ve fon kullandirma
rakamlarini bayttmek), sadik musteri
olusturmak, verimlilik ve karlar arttir-
maktir. Sonug olarak sirket piyasa dege-
rini yukseltmek, sirdurilebilir biyime
ve karlihgr yakalamaktir. Bitiin bunlar
yaparken zaman tuzaklarindan ve is ka-
zalarindan sakinmak son derece 6Gnem-
lidir.

Satig yonetimi hedef ve hedefe uy-
gun mgteri segmentini ortaya koyduk-
tan sonra satis ekibi de giinlik, haftalik,
aylik ve yillik olarak “satis hacmi ve/
veya adedi ne olacaktir?* sorularini
cevaplandirir. Akabinde hedeflere ulas-
mak igin belirlenen eylemleri etkin bir
sekilde tavizsiz, hedef odakl uygula-
mak, ana hedefe varmada saticinin yol
haritasini olusturacaktir.

Eder bir gunldk, bir haftalik sirede
alinmasi gereken yol alinamazsa ay
veya yIl sonunda varilmasi gereken
yere varilamaz. Satis hacmi ve yillik
gelir hedefleri belirlenince, saticinin
gunlik satig hacmi ve glnlik gelir
kazanma zorunlulugunu ortaya gikara-
caktir. Gnluk satis yapma zorunlulugu
saticlyl buna yonelik zaman ve eylem
plani ortaya koymaya yonlendirecektir.

2-Hedefleri dnceliklerine gore si-
ralamak;

Hedefleri 6nem dereceleri ve
aciliyetine gore siralamak, siralamaya
uygun eyleme gecmek. “Insan hangi
limana gittigini bilmezse, higbir rizgar
onun igin yararl olmaz.” (Romali filozof
Seneca)

3-Planlama yapmak;

“Savaglar, stratejik planlamasini daha
iyi yapan komutan kazanir.” (Sun Tzu)

Planlama, hedef odakli ayni yetki grubu
calisanlariyla bagh bulunan ekip Kog'unun
planlaryla esgtidimld olmalidir.

Planlamanin karsisindaki en buyuk
engel; ginluk olaylara 6nem verme
ihtiyacidir. Giinliik olaylar plani daima
ikinci plana dastrdr. Ginkd “Bugunin
yanginini séndirmek, yarinin yanginini
Onlemekten 6nce gelir.”

Profesyonel bir satici yukaridaki
tuzaga dusmeden ginantn en gok za-
manini planlanmig; kaynak bulma ve
kaynak kullandirma islerine ayirmalidir.

Satig Plan1 Yapmak;

“Her basarili insanin bir plani, her
basarisiz insanin bir mazereti vardir.”
Henry Clousen’in bu sz, saticilar igin
kilavuz niteligindedir. Gorisme ve ziya-
retlerden azami yarar saglamak, itiraz ve
alternatiflere kargl hazirlikli olmak, satig
strecinin yonetimini elde tutmak, kisa-
ca hedefe ulagabilmek igin satis plani
yapmak basarinin en 6nemli anahtaridir.

Satig Plani Nasil Yapilir?
Miigteri kimdir?
Musteri, sektord, temsilcisi kim ve

karar verme yetki diizeyi nedir ? Yetki-
linin kisisel ozellikleri, tutumu, hobile-
ri, meraklari vb. hususlari satig planinin
giris kismini olusturur.

Ne isteyebilir?
istek ve ihtiyaglar nelerdir? Satin
alma sekli ve sirecleri nasildir?

Urdin ya da hizmeti alim amaci nedir?
imkan, alternatif ve beklentileri nelerdir?

Neler dnerebilirim ve onerilerimin
sunus sirasi nasil olacak?

Uriinler; Dis Ticaret, Kaynak top-
lama (katihm fonu, mevduat, diger
yatinm fonlarr), Kaynak kullandirma
(Finansal kiralama, Kurumsal finans-
man destegi, isletme kredileri, yatinm
kredileri, ihracat kredileri, vb)

Diger Hizmetler: SSK, Vergi vb.
tahsilatlar, tcret 6demeleri, para trans-
ferleri, 6demeler ve benzeri .

Yukaridaki  sorularin - cevaplariyla
birlikte sunumun nasil yapilacagl ve
hedeflenen sonuglarla ilgili ongorinin
olusturulmasi satis planinin omurgasini
ortaya gikarr.

*Ticari Krediler Muduri
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M. Fatih Yildiz

MINIK GONULLERE
SEVGI ISLIYOR

Bir fikir ortaya atti, milyonlan pesinden sdrikledi. Minik Dualar Grubu’nu kurdu, minik dillere biiyiik
aualar doladl. .. Tiirk mizigi sanatgisi Ertugrul Erkisi, giiniimiiz sehir hayatinaa killenmeye yiiz tutan anne-
baba, cocuk sevgisini, ahlaki degerleri hem kiiclklere, hem de biiyiyemeyen biiyliklere yeniden hatirlatti. ..

trk mtziginde geng yasta 6nem-
Tli bir yere gelen Ertugrul Erkisi,

Oyle bir galismaya imza atti ki,
milyonlarca gocugun yani sira anne-
babalarin da gonullerini fethetti. “Mi-
nik Dualar Grubu”yla yaptigi “Tesek-
kir Ederim Allah’im” albimi korsan
baskilariyla birlikte 5 milyon adede
ulastr. Gocuklugunu dogayla kucak
kucaga, doya doya yasayan Erkisi,
“Koy cocuguyum” demekten gocun-
mayacak kadar Anadolu’yu Gzimse-
mis bir sanatci. Koyde mal guden,
esege binen Erkisi, simdilerde bu
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hayata hasret milyonlarca sehir gocu-
gunun gondllerindeki boglugu doldur-
makla mesgul. Ertugrul Erkisi'yle go-
cuklara ve gocuklar igin sanata deger
verenler icin gorustuk. ..

Ertugrul bey, oncelikle biraz ken-
dinizden bahseder misiniz? Nasil bir
cocukluk yasadiniz?

Ben 1972°de Gorum’da dogdum.
Kdyde dogdum ve bunun icin ¢ok mut-
luyum. Zamane gocuklari, hepimizin
gvlatlar sehir hayatinda gok beton yasi-
yorlar. Biz yazlari, bizim oranin tabiriyle

mal gttik... Bir strd bitki gorduk, her
seyin igine battik ¢iktik. Derede yuzdik,
esekten digstik. Samanin bugdaylari
aynilirken, davenin tstinde gok eglen-
digimiz oldu. Ortaokul sona kadar bir
koy hayatim oldu.

Mzige Yatkinlik

Genlerden Geliyor

Peki miizige ilgi nereden geliyor?

Sulalemiz muzikle ok yakindan
alakali. Amcalarim hep baglama galip,
tirkdler séylerdi. Dayim bir mahalli sa-
nater; Satilmig Erkisi. .. Oyle bir siilale-
de blytdigunaz zaman mizige ilgisiz
kalmaniz zor. Amatoru bile baglama ga-
liyor. Babam da miizigi ok sever, Tirk
sanat miizigi, halk mazigi soyler evde.
Ondandir ki bizim 4 birader de konser-
vatuar mezunu. Miizik muhabbeti, mi-
zige yatkinlik genlerden geliyor yani. ..

Yetenegini Ortaokul
Ogretmeni Kegfetti

Bu siirecte ydnlendirildiniz mi,
yoksa kendiliginizden mi profesyonel-
lije adim attimiz?

Aslinda yonlendirme amcalarimdan,
dayimdan, babamdan geliyor ama asil
etkiyi ortaokulda hocamdan gordim. Bir
Tlrk sanat muzigi korosu kurulmustu.
Oraya gelen hocamizin sayesinde ol-
mustu. O, “Bu isi daha profesyonel ya-



pabilirsin, sende yetenek var” dedi.

Sonrasinda babamin tegvikiyle Bursa
Buyuksehir Belediyesi Konservatuari’na
girdim. Oranin gok profesyonel galisan
bir icra heyeti vardi. Son yil orada so-
listlik yaptim. Hocam Erding Celikkol'du.
Bursa’nin ve Tlrkiye'nin gergek manada
Tlrk mozigi hadimidir. Gergek bir kaltur
hadimidir. Omriind milli kaltarimiz igin
sarfetmistir. Allah hayirli émarler versin.

Muzik Agir Basti

Profesyonel hayata gecisiniz nasil
oldu?

Lise sonda okurken, Marmara bol-
gesinde bir yarisma duazenlenmisti.
Birinci oldum. Ashinda turizm otelci-
lik lisesi mezunuyum. Lise bitince iki
meslek arasinda gel-git oldu ama gok
zorlanmadim. Hemen sevdigim mesle-
di yapmaliyim dedim. Ege Universitesi
Turk Mizigi Konservatuari San bolima
imtihanlarina girdim ve iyi bir dereceyle
kazandim. Orada okurken de TRT izmir
Radyo’sunda stajyer ses sanatgisi ola-
rak basladim. Universite yillaninda gok
glizel arkadaglarla tanigtim. Gonldmi
muhafaza etme anlaminda gok gtizel
seyler yagadim.

Hocalarim yiiksek lisansa da devam
etmemi istediler. O yillarda Ege Uni-
versitesi Turk Mizigi Konservatuari’nda
tambur dersleri, Tirk mizigi solfej na-
zariyat derslerine girmeye bagladim.

‘Miizik Hayatimin Donim
Noktasi Olan Teklif’
istanbul’a gelig hikayeniz nedir?
izmir ortaminda, Allah’in bana bah-
settigi yeteneklerle, birikimlerle vere-
bildigim seyler cok kisitlydi. Arkadas-
lann da tesvikiyle Istanbul'a geldim.
istanbul’a geldigimde, izmirde Ege
Universitesi'nde  doktorasini  yaparken
tanistigim degerli buydgum Samanyolu
Televizyonu Genel Koordinatori Hidayet
Karaca, beni aradi: “Sana bir Tark miizigi
programi yaptirmak istiyorum” dedi. Gok
memnun bir sekilde basladim. Hidayet

Karaca'nin o teklifi mizik hayatimdaki
dondm noktasidir. Hep hayirla ve sik-
ranla yadederim kendisini. Allah razi ol-
sun. Orada baslayinca tecriibem de var-
di, TRT'den stidyodan... Bu televizyon
programi mizik danyasinin taninmig
insanlariyla daha yakindan tanigmama
vesile oldu. Mustafa Demirci, Mehmet
Emin Ay, Metin Gim gibi degerli insan-
larla yollarim birlegti.

Ik Albdmi ‘Gdllerin
Efendisi’
Minik Dualar Grubu projesiyle mi?

Yok. O en son. Aslinda kendileriyle
tanismamiz benim, “Titredim Efendim
Seni Andim Diin Gece” isimli bestemi is-
temeleri tzerine oldu. Onlar Beyza Muzik
Yapim bunyesinde yer aliyorlardi. O sekil-
de tanistik, dostlugumuz 10 yildir devam
ediyor. Gok Ozel insanlar benim igin. Bir
albimim gikti, “Gullerin Efendisi” diye.

‘Fethullah Glen

Hocaefendi’den Ozir

Diliyorum’

Besteci kabhiliyetiniz de o zaman
mi kesfedildi?

Aslinda lise yillarindan itibaren
beste caligmalarim vardi. Tesviklerle
baglamisti. “Kabiliyetin var, bol bol
beste yap” diye.. Tabii ilk eserle-

Bir Album icin 100
Bin Lira Harcandi
Bu calismalarimizin manevi dege-
rine paha bicilemez ama ekonomik
dederi nedir? Ne kadar bir biitce-
den bahsedebiliriz?
lkinci albiim icin ben de merak
ettim, Metin Gim beye sordum. Su
an icin 100 bin lirayr asmigtir. Bu
birgok Ginlii sanatginin yaptigi mas-
rafin belki aynisi, belki de fazlasidr.
Fakat bunun yapilmasi gerekiyor.
Bizim bahsettigimiz seyler basit
seyler degil. Yiice Yaraticiy ve Pey-
gamberini anlatiyoruz.

Dualar 5 Milyon
Cocugun Dilinde

Bugiine kadar ne kadar albiim
satildi?

Zannediyorum, birinci albim 500
bin civariyd. ikinci albdim de 250 bin
civan. Biz miizik sektdriinde kigta
bahari yasamigtik. Reel manada bu
isi bilenlerin soyledigine gdre bu tir
albdmlerin veya popliler sanatgilarin
albdimlerini en az 6 - 7 ile carpilimasi
gerekiyor. Biz 10°la garpiyoruz ¢lin-
ki ilging seyler duyuyoruz. Biz emi-
niz ki 5 milyon gocugun eline bu CD
gecmigtir ve CD’den dinleyen baska
gocuklar aa vardir.
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Hayir icin Korsan
Baski Yaptiran
isadamlari Gérdik!
Kuzey Irak’ta Kiirtce versiyonunu
gordiik. Korsan baski... Altina Kiirt-
ce yazmiglar ama Tiirkge olarak da-

gitilms.

Manisa’dan bir isadami, “Ertugrul
bey hakkinizi helal edin” dedl. “Yap-
migsiniz helallik istiyorsunuz” de-
dim ama merak ettim sordum nedir
diye... “250 tane ¢ogalttim ¢ocuk-
lara dagittim” dedi. Bunun gibi yliz-
lerce Grnek var. “Simdiye kacarkileri
helal ediyorum ama bundan sonra
yapmayin liitfen.” dedim.

Fiyatlar nasil peki?
7 - 8 lira CD’nin fiyat.

Siz bu isten ekmek yiyorsunuz, sizi
tatmin ediyor mu kazanciniz?

Ben ses sanatgisi oldugum igin
normalde de sahsi konserlerim olu-
yor. Cok stikiir ben oradan hayatimi
kazaniyorum. Fakat bu tiir projelerde
benim daha ¢ok bestecilik tarafim
0ne cikiyor. Bir bestecinin, muzik
adaminin mesleki tatmin anlaminaa
emeklerinin karsilgini gérmesi gok
Gnemlidir. Gok siikiir. Biz su ana ka-
oar gelen her seye ¢ok siikir dedik.
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rim etid niteligindeydi. Yazarlardaki
deneme niteligindeydi. Etid niteli-
gindeki bestelerimden biri Huzunla
Gurbetti... Aslinda ben o siiri 0 ka-
dar Grselemek istemezdim ama etid
yapiyorum diye orselemistim. Fakat
0 turkd insanlar tarafindan gok sevil-
di. Ben ¢ok Ozir diliyorum, sbz ya-
zari muhterem biyugimuz Fethullah
Gilen’den... Bugin deselerdi asliyla
bestelemeye cabalardim. Kismet... O
sekilde sevildi.

Kendileri Minik, Dualari
Buytik Oldu

Minik Dualar projesi nasil dogdu?

igimde hep bir ukde vardi. Gocuk-
larla ilgili bir seyler yapmak istiyordum.
Gocuklarin mazige gok ihtiyac var. Kotu
yonlendirmelerle gocuklar kotl seyler
6grenebiliyorlar. istiyordum ki onlar
mazikle iyi seyler ogrensinler. Boyle
bir ihtiyag da vardi. Ne yapabiliriz diye
disintrken, yillar 6nce Turk mozigi ¢o-
cuk sarkilar beste yarismasi agiimisti.
0 aklima geldi. Oradaki sarkilar gok ho-
suma gitmisti. Boyle bir sey yapsam ve
igerigi de ahlaki bir seyler dgretmeye
yonelik olsa diye distndim. O niyetle
basladik. Geng arkadaslardan olusan bir
ekip kurduk. Gocuklarla ilgili galismala-
r1, kitaplari, albtimleri olan gok degerli
biyiiklerimiz Senai Demirci ve Mehmet
Emin Ay’dan da destek aldik.

Dualarda, Sarkilarda Gonlu

ve Emegi Olanlar Gok

Boyle kapsamh bir calisma igin
giiclii bir ekip gerekiyor tabi!

Bu projede aranjor, mizik yonet-
meni Hakan Aykut cok dnemlidir. Hilal
Nalgacl... Kendisi bir dniversite 0g-
rencisi ama o albimdeki bir ok sark
sziinde ve duada onun gonli ve emegi
vardir. Onun haricinde esim Aslihan
Erkisi, gocuklarin galistiriimasi, o yo-
rumlarin o ¢ocuklara verilmesi, ¢ocuk-
lar bizzat yonlendirmesiyle blylk bir
destek verdi. Zaten gocuk mazik egitimi

konusunda yetkindir. Konservatuari bi-
tirdi. Hepsi kendi gapinda profesyonel
olan arkadaslar, cocuklar igin bir araya
geldi. 5-6 tane dev gibi adamin bir ara-
ya geldigi bir galismaydi.

llahi Degil, Ahlaki Igerikli
Gocuk Sarkisi

Yapilan bu isi nasil adlandinyor-
sunuz, gocuk miizigi mi, ilahi mi, sa-
dece dua mi?

Bize sorduklarinda, ahlaki igerikli go-
cuk sarkilarl diyoruz. Gunku ilahi olsun
diye yapiimamisti. igerik girdigi zaman
belki rengi o tarafa dogru hissedilebilir
ama biz gocuk sarkisi olarak adlandiri-
yoruz. Hatta konserlerde gocuklar tempo
tutuyorlar. Anne babalari aman yapma
diyorlar, ilahi algilamasiyla. Orada he-
men devreye girip gocuklara kesinlikle
tempo tutabilirsiniz diyorum. Sonugta
bunlarin szlerini bizler yazdik, cevaz ve-
riyoruz diyoruz. Gocuklarin eglenmeleri
lazm ki Ogrenebilsinler. Edlendiginiz
seyleri daha kolay 6drenirsiniz.

Yunus Emre’de Takilip

Kalmisiz

Ashinda bu sarkilar toplum olarak
icimizde olan eserler... 0 sarkilan
sdylemeyen, o dualar okumayan yok
gibidir...

Evet ama toplum olarak Yunus
Emre’de takilip kalmigiz. Biz profesyo-
nel bir galigmayla estetize ederek ve-
rince sehir insaninin, sehir gocuklarinin
gonlinde daha bir kabul goriyor.

Bu albtimin basarili olmasinin en
bilyiik sebebi de binlerce yillik Anadolu
kiltarine dayanan sarkilar olmasidir.
Muhafazakdr camiada ezgi adi altinda
bir takim galigmalar var. Bunlarin koki
olmadigi icin bir yerde asili kaliyor, bir
yere oturmuyor.

Yagmur duasini, yani “Yagd vyag
yagmur teknede hamur” diye sarki
seklinde soylenen anonim duay her-
kes biliyor. Onlar bayuk ilham kaynagi
oldu. Ben yagmur duasi yapacagim



zaman ondan daha gzelini bulmam
imkansiz. O varken de yeni bir sey
yapmaya gerek yok. Uyku duasi diye
bir sarki yaparken de “Yattim sagima,
dondum soluma” var. Kabul gormus
insanlarin hafizasinda. Bunlari yeniden
canlandirmig olduk.

Bu sarkilar eglendirirken de od-
retiyor. Sarkilan seslendiren, onlan
dinleyen cocuklarda gézlemlediginiz
degisimler, kazanimlar neler?

Isin iginde olan gocuklar farkin-
da olmadan birgok sey o0grendiler.
Zenginlegtiler. Akademik bir caligsma.
Kendileri ogrendiler, yasitlarina da
Ogrettiler. Bu proje onu basardi gok
stkar. Onun haricinde de anne baba-
lardan gok guzel tepkiler aldik. “Gocu-
gum iki yasinda, sunu soyliyor, buna
soyliyor” diye. ..

Blyimeyen Buyiiklere

Ders Olsun

Albiimiin zamanlamas! da ilging...
Kusak catismasinin arttigi, ebeveynle-
rin cocuklariyla, gocuklarin biiyiikleriy-
le iletisim kuramadigi bir ddinemde em-
patiyi hatirlatti. Bu tiir geri doniigiimlere
de sahit oldunuz mu?

Evet, biz bir bag olusturduk. Biyuk ki-
Gk herkesin annesine babasina nasil dua
edeceqini digiindim. “Koca adamim, 36
yasindayim. Ben olsam boyle dua eder-
dim” dedim. Zorlamadan uzak, fitri, sa-
mimi dua budur. Bir isadami arkadagim
bizim yaslarda bir arkadagina CD’'mizden
hediye etmis. Adam arabasinda giderken
dinliyor ve CD'yi aldigi arkadasini ariyor.
Diyor ki, “Ben kendimden utandim. Ben
anne babamin kadir kiymetini bu gocuklar
kadar bilmiyordum. Onlar bana hatirlatti-
lar. Bundan sonra kendi hayatimi diizelte-
cegim” demis.

Uzeri kiillenmis duygulan mi ha-
tirlatti?

Anne babay! herkes sever, ocuklari-

ni herkes sever ama gergekten deger ve-
rerek sevmeyi unutmusuz. Bunu hatirfattr.

Blytyenler Korodan

Mezun Oluyor

Minik dualar grubunda biiyiik co-
cuklar vardi, onlar simdi delikanh
olmuslardir. Hala dahiller mi koroya,
yoksa mezuniyet sistemi mi var?

2006 yilinda baglamigtik. Bazilari
haliyle giktilar. Mezuniyet oldu. Onlara
jibile yaptik. Gegen yil Ramazan ayin-
daki konserde Omer Faruk’'u ugurladik.
Zannediyorum 6niimizdeki ginlerde
de Nergis'i ufurlayacagiz. ilk Minik
Dualar albimiindeki o anne baba du-
asini okuyan solistler gitti yani. Tabii,
bu bir bayrak yanigidir. Onlarin yerine
yetenekli baska kardeslerimiz gelecek
ve biz gocuklar igin bu hizmeti devam
ettirecegiz.

Bizim Gibi Olmak Igin
Egitim Sart
Sanatgi olarak sizin yapti§iniz sey-

leri yapmaya dzenen genglere, gcocuk-
lara tavsiyeleriniz neler olur?

Kesinlikle bu isin okulunu oku-
yacaklar. Gunku trafigi orada Ggreni-
yorsunuz. Nereye gidilir, nasil yapilr.
Okulunu okumadan yaparsaniz ama
saygl gormeyen igler ¢ikar. Isin teorigi-
ni gok iyi 6grenmeleri lazim. Tark mu-
ziginde 620 makam var. 620 makami

kullanmak cok mamkin degil ama en
azindan 80 makami 6grenmek lazim.
Bir makami 6grenmek bile yillarca gay-
ret gerektiriyor. Bu isi yapmak isteyen
kardesimizin en azindan bir enstriman
calmasi gerekiyor.

Turkge Olimpiyatlarnna
‘Dostum Dostum’lu
Ozel Alblim
En son Tiirkge Olimpiyatlari igin
bir albiim yapti§inizi duyduk? Neler
vardi albiimde, hangi iilkelerden

cocuklar okudular?

Tacikistan, Tirkmenistan, Azer-
baycan, Kirgizistan, Moldovya,
Litvanya, Romanya, Nijerya ve
Tanzanya gibi Glkeler var albiim-
de. Genelde sarkilar ve tirkiiler
var. Benim eski bestelerimden
var. “Hiiziinlii Gurbet” gibi... 14
tane eser var. 2 tane de giir var...

Katilanlara hediye olarak veri-
lecek. O tlkelerden gelen gérev-
lilerin, geri déndiiklerinde ‘Bakin
iste llkemizi béyle temsil ettik’
diyebilecekleri bir eser. Gelecek
yillarda o gocuklara Tirk Miizi-
gini hatirlatacak bir ani olacak.
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Eyiip Ercan *

MIMARLIK VE SINEMA

Bir olay, (aydinlanma, hava, ses farkliliklari nedeniyle ginin hangi zamaninaa) gerceklegtigine gére
anlam kazaniyor. Dolayisiyla yénetmenin bir filmi sahnelerken dogru zamani yakalamasi ve bu zamanlama-
y1 dogru mekanda aramasi ile sonuclanan iyi film, her izleyicinin ya da kullanicimin (mimar igin) ayni anda
yasayan mekani kolayca algilamasini sagliyor.

imari dustince Gzerinde yakin
Mzamanda giderek artan ilgi,
mimarlik  sanatinin -~ 6zanin
ve geleceginin belirsiz ve kugkulu bir
hale geldigini acikca ortaya koyuyor.
Tim sanat dallarinda birlesmis modern
diinya gordstindeki bu aksama, aslinda
bir panik olusturdu. Mimarlikta bugin,
modern, postmodern ve dekonstriksi-
yonist bakig agllari bir arada bulunabi-
liyor ve mimari Gsluplarin gesitliligi de
daha 6nce olmadigi kadar renkli.
Dinyadaki birgok mimarlik okulu-
nun ilgi alani son gtnlerde sinemaya
kaydi. Filmler daha incelikli ve daha
duyarli bir mimarlik kesfetme amaciyla
izleniyor. Ayrica buginun yenilikgi mi-
marliginin en saygin temsilcilerinden
Bernard Tschumi, Rem Koolhas, Coop
Himmelb(l)au, Zaha Hadid ve Jean No-
uvel de sinemanin, mimari yaklagim-
daki 6nemini ve anlamini kabul eden
isimler olarak biliniyor.

Yasayan Mekanlar

Muzigin bu giine kadar mimarlija
en yakin sanat dali oldugu ddsundldr-
ken, guniimizde sinemanin mimarlija
daha yakin oldugu dtstncesi one geg-
migtir. Sinema sadece zamanin ve me-
kanin perdeye yansitilmasi degil, me-
kanin dogru yasanirliiginin kurgusuyla
bu konumunu hakli olarak kazanmistir.
Hem mimarlik hem de sinema, yagamin
cok yonliligund olusturdugu icin bir-
birleriyle siki iliski igindedir. Her ikisi
de varolan mekanin 6z ve boyutlarini
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tanimliyor, yasamin iginde deneysel
sahneler olusturuyor.

Artistik olarak bile daha net ve cid-
di olan bugindn mimarlig, sik sik esin
kaynagini ve gorsel stratejisini filmlerin
dilinden aliyor. Ornegin: Jean Nouvel,
sinemasal gorantlyd ve deneyimi, mi-
mari galigmalarr igin gok Gnemli bir
ilham kaynagi olarak gordigunu belirti-
yor. Sinema gibi mimarlik da zaman ve
hareket boyutunda varoluyor. Yani yasa-
yan mekanlar gergek mekanlar oluyor.

Bir mekani deneyimlerken, hafiza ve
hayal, korku ve arzu, deger ve anlam,
mevcut olan algiyla butiinlesiyor ve
ayni zamanda bireyin kendi yasamiyla
ayriimaz bir sekilde buttnlesiyor.

Birey, zihinsel ve bedensel olarak
ayri ddnyalarda yasamiyor, tarafsiz
diinyalarda da yasamiyor. iginde de-
neyimlenen, hatirlandigi ve hayalle-
riyle olusmus bir gegmis, simdinin
ve gelecegin de ayrilamayacak bir
sekilde ici ice gectigi zihinsel dunya-
larimizda yagtyoruz. Zaten bilgilerimiz,
deneyimlerimiz, okudugumuz kitaplar
ve hayallerimizin karigimindan olusu-
yoruz her birimiz.

Yagayan mekan tekdize, degersiz
bir alan degil. Tek ve ayni olay (bir
Opisme veya bir cinayet), nerede oldu-
guna bagli olarak (yatak odasl, banyo,
kitlphane, asansor ya da teras) tama-
men dedisik bir hale girebiliyor. Bir
olay, (aydinlanma, hava, ses farklilik-
lari nedeniyle guntn hangi zamaninda)
gergeklestigine gore anlam kazaniyor.



Ayrica her yerin kendine ait bir tarihi
ve olaylarla ilgili simgesel ¢agrigimlari
var. Sinemasal bir olayin anlatimi ise
alan, mekan ve zaman mimarisinden
ayrilamaz bir butin ve bir film y6net-
meni mimarligi bilmese de olustur-
makla yikamlidar. Iste profesyonel
mimari disiplininin tam da bu safligi ve
bagimsizhdr, sinema mimarisini usta ve
anlamli yapiyor.

Mimari betimlemeler ve mekanlarin
birlestiriimesi, her filmde temel ve
koreografik bir ritim olusturuyor. Si-
nema ustalarina gore en etkili mimari
sahneler ise sunlar: Arazideki bir evin
gOrantast, cephenin bir maske gibi
gOrantasu, kapilarin ve pencerelerin iki
diinya arasindaki araci rolleri, bir somi-
nenin yaratti§gi samimiyet ve evcillik,
bir masanin odaklayici ve ritiellesmis
rold, bir yatagin kisiselligi ve gizliligi,
bir banyonun duyusalligt...

Merdivenlerin Anlami

Basamaklar ve merdivenler ise
sinemasal dramada merkezi bir yere
sahip. Basamaklar ve evin dikey dizen-
lenmesiyle vicudun déngusel yapisi
arasinda benzer bir anlam var. Kapl
harig, merdiven, mimarligin bedenle
en somut ve en dogrudan sekilde bu-
lustugu eleman. Net olmak gerekirse,
merdiven bir “mimari eleman” degil,
mimari gorintilerin birincil temellerin-

den birisi oluyor. Genelde sanat galig-
malari gorsel “eleman”lardan olusmu-
yor, yasayan gorinttlerin ve hayallerin
temelini olugturuyor.

Sinemadaki merdivenler, mimar-
larin ¢ok nadir disindugd bir seyi,
basamaklarin dogal asimetrisini ortaya
cikariyor. Yiikselen basamaklar cennet-
te son bulurken, asag! inen basamaklar
da dogal olarak yeralti diinyasina iniyor.
Merdiven gorintdst, ayni zamanda bir
labirent goriintiisiine de benziyor: Mer-
diven dikey bir labirent.

Bir merdiveni inmek, sosyal zemin-
den ayniimak ve gizliligin igine gekilmek
anlamina geliyor. Tamamiyla 6zel ve
yasak dinyaya gegisin sinyallerini de
verebiliyor ya da bir sirr agiga gikarmak
icin kalan son giini ifade ediyor. Bir
merdiveni inmek ayni zamanda, kendi-
ni tanimlamayi, bir gruba katilmayi ve
kamusal bir alana girmeyi ifade ediyor.
Merdivenler gogunlukla asagidan sah-
neleniyor ve sonug olarak yukarr ¢ikan
bir insan arkadan ve asagi inen bir insan
onden gorantileniyor. Yukaridan sahne-
lenmig merdivenler bag donmesini, du-
slisil ya da panik iginde bir kagisi gos-
teriyor. Merdivenleri agagidan gosterme
seciminin, kendi icinde teknik sorunlari
var. Yukaridan sahnelenmis merdiven,
sahneden kacar gibi gortinirken bu ger-
cekgi olgu, inmek ve gikmak arasindaki
psikolojik agigr ortaya koyuyor.

International (2009) filminde izledi-
gimiz diinyaca nli yapitlar olan ve gi-
niimiiz mimarisinin kalici belirli eser-
lerinden Napoli Tren istasyonu (Zaha
Hadid), Guggenheim Muzesi (F. Lloyd
Wright), Turkiye'de de cekilen ve he-
pimizin bildigi Gzere guntimiz mima-
risinin yansitilacak degerde olmadigini
bilen yonetmen, tarihimizin en 6nemli
simgelerinden olan Sultanahmet Camii,
Yerebatan Sarnici ve Beyazit Sahaflar
Garsisinda yaptigi anlatimiyla mekan
secimi ve bu mekani yasatarak tane
tane isleyerek zihnimizde kalici izler
birakmaktadir.
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Tlrk Sinemasinda Mekan

Geng kusak Tirk sinemacilari da
mekanin onemi ve islenisi konusunda
oldukga duyarlilar.

Nuri Bilge Ceylan’in yonettigi Uzak
(2002) ve Ug Maymun (2008) filmle-
rinde Istanbul’u isleyisindeki ustalis
mekan segimlerinden rahatlikla anla-
silmaktadir. Bu da yillar 6nce Tiirk si-
nemasinin ne kadar dar alanlarda gekil-
meye caligildigini gostermektedir. Eski
Tark filmlerinde birkag yali kullaniliyor
ve yonetmenler, film gekecekleri zaman
bu yalilarda hazir bulunan film ekipleri-
ni tercih ettikleriyle kalmayip, bu yalila-
rin pek de digina gikmiyorlardi.

Halbuki, U¢ Maymun filminde tarihi
yarimadada bulunan gecekondunun te-
rasindaki sahne; tarihi surlar, tren yolu,
sahil yolu, deniz ve denizin stariktl-
rind olusturan demir atmig gemilerin
hareketsiz hali ile bulutlarin birlegi-
mindeki Istanbul, filmin muthis finalini
olusturuyor.

Iste yonetmenin bir filmi sahneler-
ken dogru zamani yakalamasi ve bu za-
manlamay dogru mekanda aramasiyla
sonuglanan iyi film, her izleyicinin ya
da kullanicinin (mimar igin) ayni anda
yasayan mekani algilamasini kolayca
saglyor.

*Mimar
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BUGUNKU ANLAMDA
OSMANLPDA BANKACILIK

Osmanli topraklarinda ilk banka islemlerine Levantenler girigmig, sarraflik yizyillarca bu kesimin
denetiminde ydrditilmdsti. Bank-1 Dersaadet (Banque de Constantinople) adiyla Osmanli toprakla-
rinda resmen banka adini tasiyan ilk kurulus dogmustu. Ancak 1848 devrimleri, [stanbul piyasasini
da etkilemis ve banka 1852 yilinda tasfiye edilmigti. Bank-1 Dersaadet’in tasfiyesi sonrasi, 1853’te
The Ottoman Bank, 1855°te The British and Oriental Bank of Constantinople, 1856°da da The Imperial
Bank onerileri Babiali’ye sunulmugtu.

anzimat'a kadar Osmanli
TDevIeti’nde bugiinkii  anlamda

banka yoktu. Ancak, banka islevi
goren sarraf ve poligecilere dlkenin dort
bir yaninda rastlaniyordu. istanbul’un
fethinden sonra hemen her padisah
zamaninda Osmanli Parasinin birkag
vezin ve ayarl dusdrdldr, eski paralar
piyasadan gekilmediginden tlkede bir-
kag tlr sikke tedaviil gordirdd. Bu ne-
denle sarraflik, diger bir deyisle degisik
tir paralar bir digerine donustirmek ve
para bozmakla ugrasan esnaf, ok eski
zamandan beri Osmanli topraklarinda
faaliyet alani bulmustu.

Osmanli  toprak- é
larinda ilk banka a
islemlerine  Le-

vantenler girigmis, sarraflik ytzyillarca
bu kesimin denetiminde yurdtiimista.
Diyun-u Umumiyye’nin kuruluguna de-
gin, 6zellikle Osmanh Bankasi’'nin faali-
yete gecisinden 6nce, mali tarihimizde
onemli bir yeri olan Galata bankerleri-
nin gogunlugu Levantenler'di.

Sarraflar giderek devletin mali iglerini
de ylriitmeye baglamis, bir 6lcide devlet
bankas! islevini tstlenmislerdi. Ornegin,
IIl. Mustafa déneminden itibaren Hazine-i
Hassa ve Darphane sarrafligi Ermeni
Duzologullarr'na verilmis ve ytizyili agkin
bir stre bu ailenin elinde kalmist.

Tanzimat'la birlikte Osmanli yone-
timi artan giderlerini karsilamak Uzere
kagit para (kavaim-i nakdiyye-i mute-
berre) ¢ikarmak zorunda kalmig, ancak
gelisigizel basilan bu paralar kisa su-
rede deger yitirmis ve Osmanli lirasinin
yabanci paralar karsisinda kayba ugra-
masina neden olmustu.

Para reformundan (tashih-i ayar)
sonra kambiyo islemlerinin ydratiime-
sinin devredildigi iki Galata bankeriyle
ertesi yil sozlesme yenilenirken, ban-

kerler girigimlerine Bank-1 Dersaadet
(Bangue de Constantinople) adini ver-
mig ve boylece Osmanli topraklarinda
resmen banka adini tagtyan ilk kurulus
dogmustu. Ancak 1848 devrimleri Is-
tanbul piyasasini da etkilemig ve banka
1852 yilinda tasfiye edilmisti.

Bank-1 Dersaadet’in tasfiyesi sonras,
1853’te The Ottoman Bank, 1855te The
British and Oriental Bank of Constan-
tinople, 1856’da da The Imperial Bank
onerileri Babiali'ye sunulmustu. Genis
ayricalik isteminde bulunan bu projeler
geri gevrilmis, en sonunda, Ingilizler'in
ticari amagli bir banka kurma girigimi
Babiali'nin ogayini almisti.




Bank-1 Osmani Sahane

Baglangicta 6deme ve iskonto is-
lemleri gorecek bir ticaret bankas! olarak
kurulan Bank-1 Osmani, daha sonra dev-
let bankasina dontstdrilecek ve Bank-I
Osmani Sahane (Osmanli Bankasi) adini
alacakti. Bank-1 Osmani izmir, Selanik ve
Beyrut'da da sube agmis, ticari islemle-
ri yanisira Hazine'ye avans vermis, dis
borg akitlerinde aracilik etmisti.

Tanzimat'la birlikte giderek karmagik
bir nitelik kazanan Osmanli maliyesine ve
para sistemine geki diizen vermeyi amag-
layan Babali, Avrupa’dakilere benzer bir

devlet bankasi kurmayr kararlastirmisti.
Once yerli sermayeyle bu ise ¢ozim bul-
may! deneyen Osmanli hikkiimeti, on yillik
bir ¢abadan sonra bunun olanaksizligini
g6rmds, ¢ikar yolu Avrupa Sermayesi’ne
bagvurmakta bulmustu. Nitekim, 1863
yilinda Bank-1 Osmani’ye Fransiz Serma-
yesi Katilarak Ingiliz-Fransiz Sermayesi
ortakhiginda bir devlet bankasi, o gunki
adiyla Bank-1 Osmani Sahane kurulmustu.

Once ticaret bankasi olarak kurulan,
kisa slrede devlet bankasina doni-
sen Osmanli Bankasi, genig yetkilerle
donatiimigtr,  Osmanli  topraklarinda
banknot ihrag ayricaligi da bu bankaya
verilmigti. Nitekim, 1875 sozlesmesi,
hissedarlar genel kuruluna sunulurken,
bankaya taninan ayricaliklarin diinyada
benzeri olmadig 6vguyle belirtilmisti.

Diiyun-u Umumiyye-i Osmaniyye’nin
ilk sekli olan Varidat-1 Sitte Idare-
si (1879-1880) Osmanli Bankasi’nin
onderliginde  kurulmustu.  Diyun-u
Umumiyye’nin kendisi, varhgini kismen
Osmanl Bankasi'na borgluydu. Os-
manl Bankasi, Diyun-u Umumiyye ile
birlikte “Devlet iginde devlet” goriini-
mindeydi. Osmanli Maliyesi; Osmanli
Bankas! ve Diyun-u Umumiyye'ye da-
nismadan is goremiyor, bu kuruluglar
ise Londra ve Paris’teki idare meclisle-
rinin soztinden gikmiyorlardi.

Osmanli Bankasi'na

Ik Tepki

lkinci Mesrutiyet yillaninda Osman-
[l Bankasr'na ilk tepki
“Mudafaa-i Maliyye ve
Iktisadiyye” dergisinden
gelmistir.”Vatanperver
bir banka”nin kurulmasi-
ni 6ngoren dergi, dlkenin
iktisadi ve mali esaretten
kurtulmast igin bir “hu-
kimet bankasi”nin sart
oldugunu belirtiyordu.

Osmanl Bankasi’'nin
devlet bankasi olarak ay-
ricaligr 1925 yilina degin

sirmastar. Babiali, bankayla olan soz-
lesmesini feshederek uluslararasi mali
cevrelerde kapitiilasyonlarin kaldiriligi-
nin dogurdugu kaygilar daha da derin-
lestirmek istemiyordu. Kurulacak olan
“milli” banka zamanla devlet bankasina
donastarilecek, Osmanli Bankasi’'nin
iglevini dstleneceki.

Nitekim bu amagla, 1917 yilinin ba-
sinda 4 milyon lira sermayeyle Osmanli
Itibar-1 Milli Bankasi kuruldu. Yonetim
merkezi Istanbul olan banka, Biga me-
busu, eski Maliye Nazir (kisa bir sire
sonra tekrar bu goreve getirilmistir)
Mehmet Cavit Bey, Istanbul mebusu,
Meclis-i Mebusan reis vekili, Hiiseyin
Cahit Bey ve Selanik tiiccarindan Tevfik
Bey tarafindan kurulmustu.

Milli Banka Igin Miicadele

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, Osman-
|1 Itibar-1 Milli Bankasi'nin kuruluguyla
yakindan ilgileniyor, gerekli sermaye-
nin toplanabilmesi igin her trlu yonte-
mi deniyordu. Cemiyet’in istanbul’daki
genel merkezinden vilayetlerdeki mer-
kez heyetlerine gbnderilen genelgede
“milli” banka girigiminin 6nemi vur-
gulaniyor, yurttaglar “iktisadi cihad”a
cagrhyordu.

“Milli” bankanin yararlarindan s6z
eden Tekin Alp, bdyle bir kurumun
herseyden once sermaye sahiplerine
gaven verdigini savunuyordu.” Milli”
banka sayesinde ulusal ekonomiye hig-
bir yarari olmaksizin ¢omlek diplerinde
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gomuld kalmig olan milyonlarca lira or-
taya ¢ikacak, dlkenin iktisadi kaynaklari
degerlendirilecekti. Ote yandan “milli”
banka iktisadi gelismenin dayanak nok-
tasi olacakti. Tekin Alp’e gore, ulusal
nitelikteki bu banka “gayr-1 milli” mali
kuruluglar gibi kendi gikarlarini gozet-
meyecek, Osmanli dlkesinin tarimini,
sanayisini, ticaretini ulusal gikarlar
dogrultusunda yonlendirecekti.

Osmanli itibar-1 Milli Bankasi'nin her
biri 10 liralik 400000 pay senedi 1917
yili baginda kayda agildi. Ittinat ve Te-
rakki Cemiyeti halki banka sermayesine
katkida bulunmaya sevketmek igin biyuk
caba sarfetmisti. Pay senetlerine ilk ya-
zilan Sultan Mehmet Resat olmustu. it-
tihat ve Terakki Firkasi mebusan grubu,
bu “emr-i milliye istiraki” gorev bilmis,
lttihatg mebuslann banka sermayesine
kisisel katkilari yanisira,partinin meclis
grubu kasasindaki paray! da pay senet-
lerine yatirmist.

11 Mart 1917 gini kesin olarak
kurulan itibar-1 Milli Bankas’'nin ana
sozlesmesindeki pay senetlerinin isme
yazili olacagi belirtiliyor, ancak Osman-
[ uyruklarinin bankaya hissedar olabi-
lecekleri kaydediliyordu. Ote yandan,
Osmanl Devleti’nde ilk kez Turkce pay
senedi diizenleniyor, bankanin her tarlu
islemlerinde ve kayitlarinda Turkge kul-
laniimas! zorunlulugu getiriliyordu.

Son olarak, Itibar-1 Milli Bankasl,
Osmanl Bankas'nin hukukunu ihlal et-
meksizin, devlete ait mali igleri ydriite-
cek, halkin her tirli para, esham, tahvil
ve pay senedini kasalarinda saklayacaktl.
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Yabanci Bankalar

Yukaridaki bilgilerden de anlasila-
cadi gibi Osmanli Devleti zamanindan
Cumhuriyet’in ilanina kadar bankacilik
alaninda iki 6nemli dénem goze carp-
maktadir. Ilki 1847-1908 yillar arasini
kapsayan ve Yabanci Bankalar Done-
mi adi verilen dénemdir. Bu dénemde
Osmanli Devleti'ne yabanci sermaye
akis hizlanmig ve bu dogrultuda birgok
yabanci sermayeli banka faaliyete geg-
mistir. Bu bankalardan bazilari sonraki
donemlerde de varliklarini strdirmus,
hatta Cumhuriyet'e kadar islemlerini
devam ettirmiglerdir. Bu bankalarin
baslicalari gunlardir:

-Sark Demiryollar Bankasi (Almanya,
Isvigre, Avusturya)

-Alman-Filistin Bankas|

-ingiliz-Filistin Bankasl

-Alman Sark Bankasi -Deutsche Bank
Istanbul Subesi

-Wiener Bankverein (Avusturya) subeleri
-Levantine Bank (ingiltere) subeleri
-British Oriental Bank (ingiltere) subeleri

-Guarantee Trust Co. of New York
(A.B.D.) subeleri

-Banco Commerciale Italiana subeleri

-Sociéta Commerciale d’Orient (italya)
subeleri

-Banco di Roma (italya) subeleri
-Hollandische Bank Uni V.N. subeleri
-Credit Lyonnais (Fransa) subeleri
-La Banque d’Albenes subeleri.

Milli Bankalar

1910-1923 yillari arasinda Ana-
dolu’da 13 tane milli sermayeye dayali
banka kurulmustur:

-iktisad-1 Milli A.S. (Konya,1911)
-Ahali Bankas! (Konya,1918)

-Tlirk Ticaret Bankas! (Konya,1920)
-Karaman Milli Bankasi (Karaman,1915)

-Aksehir Osmanli ikt. A.S. (Akse-
hir,1916)

-Zlrra ve Tlccar Bankas! (Bor,1922)
-Giftgi Bank Osmanli A.S. (Eskise-
hir,1918)

-Emniyet Bankas! (Adapazari,1919)
-islam ve Tic. Osmanli A.S. (Adapazar,
1919), simdiki Tark Ticaret Bankasi A.S.
-Bagcilar Bankasi (Manisa,1917)

-Milli - Aydin  Bankasi (Aydin,1914),
simdiki Tarigbank.

-Milli Iktisat A.S. (Kayseri,1916)

-Kéy Iktisat Bankas! (Kayseri,1916).

Bu bankalarin sermayeleri 20 bin ile
150 bin Osmanli lirasi arasinda de-
gisiyordu. Bunlarin arasindan Ahali

Bankasi 500 bin Osmanli lirasi ile ku-
rulmusgtur.

Anadolu’da kurulmus bankalarin digin-
da Istanbul’da kurulmus kiigiik serma-
yeli bankalar da bulunmaktadir:

-istanbul Bankasi (1911)

-Emlak ve Ikrazat Bankasi Osmanli A.S.
(1914)

-Asya Bankasi (1914)

-Milli Iktisat Bankasi (1918)

-iktisat A.S. (1918)

-itibar ve Ticaret Osmanli A.S. (1918)

Boylece, o gline degin yabancilarin
ve gayri maslimlerin ugras alani olarak
goralen bankacilik, bankerlik ve sarraf-
lik giderek Misluman-Tirk esrafin eline

gegmisti.




DEGERLENDIRILMESI

Vaktin énemini, “Vakit nakittir.” ataséziiyle tam olarak ifade etmek mimkin degildir. Clinki para
begeri bir deger ‘Zaman’ ise ilahi bir degerdir. Maddi bir deger olan ‘Para’ ise herkes tarafindan kaza-
nilabilir. Fakat [LAHI BIR DEGER olan Vakti kimse yaratamaz ve bos gecen bir ani kimse geri getiremez.
Ani degerlendirmek, istikbali degerlendirmek demektir.

Insan, ferdi sorumluluk esasina bagli
maddi ve manevi, milli ve tarihi, sosyal
ve siyasal yonleriyle bir btiin olarak ya-
ratiimig ytice bir varliktir.

Insanin bu degerleriyle orantili ola-
rak maddi-manevi gorev ve sorumluluk-
lar da vardir. Bu gérev ve sorumlulukla-
rin basariyla uygulanmasinda, zamant iyi
degerlendirmesinde AR-GE caligmalari-
nin 6nemi bayaktr.

Cenabl Allah her sabah, insanlara
86400 saniye ihsan eder. Bu stre bir
giinlik ZAMAN BUTGEMIZ'dir. O giin ya-
pacaklarimiz bu bitceden karsilanacaktir.
Zamani 0 gin degerlendiremezsek ertesi
giine DEVREDILEMEZ ve ZAMAN biitge-
mizi bog yere sarf etmis oluruz.

Hayatta, her saniyenin bir bedeli var-
dir. insana tahsis edilen zaman, zama-
ninda degerlendiriimedigi takdirde kayip
olarak hesaba gegecektir.

ZARARLARIN EN BUYUGU vakti fay-
dasiz seylerle gegirmektir. Parayl sarf
etmek ve yatinmlar daha karli kilmak

igin cok detayl planlar yapildigi halde,
zamani harcarken ayni oranla ve ayni
hassasiyetle plan ve programlar yapil-
mamaktadir.

Stratejik bir deder olan zaman, iyi
de@erlendirildigi takdirde, verimlilige,
yenilige, kaliteye, teknolojiye ve daha
dstiin bagarilara katki saglayabilir.

ZAMAN; cagin bilgi ve deneyimle-
rinden yararlanarak, ARASTIRMA ve GE-
LISTIRME (AR-GE) galigmalarina 6nem
verildigi oranda deger kazanir. Bugtn
siper guglerin bagarilari AR-GE’ye ayir-
diklar bitceleriyle orantilidir. Japonya
yeriistl ve yeralti zenginlikleri olmayan
bir ylzer ada olmasina ragmen AR-
GE’ye verdigi 6nem sayesinde dinyanin
ikinci ekonomik giicti duzeyine ulagmis
bulunmaktadir.

Zamani iyi degerlendiren Ulkelerle
degerlendirmeyen (lkeler ve firmalar ara-
sindaki basari ve teknolojideki gelismeler
bakimindan biiyuk farklar dogmaktadir.

Yice Peygamberimiz bu gercegi ve

Zamanin Onemini “Iki giini Maddi ve
Manevi alanda birbirine esit olan zarar-
dadir.” hadisi serifleri ile on dort asir
ewel ifade buyurmuslardir. insanlija
yapilacak en biyuk hizmet bu nebevi ku-
rala gére ZAMANIN ONEMI ile DEGER-
LENDIRILMESINI 6gretmektir.

Zamanin onemini belirtmek icin VA-
KIT NAKITTIR atas6zi kullaniimaktadir.

Vaktin dnemini, bu atasziiyle tam ola-
rak ifade etmek mimkan degildir. Gunku
para beseri bir deger Zaman ise ilahi bir
degerdir. Maddi bir deger olan Para her-
kes tarafindan kazanilabilir. Fakat ILAHi BIR
DEGER olan Vakti kimse yaratamaz ve bog
gegen bir ani kimse geriye getiremez. Bu
nedenle ILAHI BIR CEVHERI, beseri bir de-
@erle tartmak mumkin degildir.

Zaman hayattir, onu idrak eden ve
kiymetini takdir eden INSAN, hayati ya-
siyor denebilir.

Insan hayatini sorumluluk bilinciyle iki
Cihan mutlulugunu diistnerek Planliyorsa
Dunya ve Ebedi hayat igin kalici eserlerle
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NURLANDIRIYORSA Zamani en ideal dii-
zeyde degerlendirmis demektir.

insan, ilim ve irfanini Nurlu ufuk-
larinda hayatini BILEREK, INANARAK,
DUSUNEREK, URETEREK, GALISARAK,
ZAMANINI 1Yi DEGERLENDIREREK ve
SORUMLULUK  duygusunu tastyarak
Ginlik, haftalik, aylik, yillik ve Omarlik
olarak planliyorsa mutlu sona ve iki ci-
han mutluluguna kavusacak demektir.

Cunkii Bilmek AYDINLIGIN, Bilme-
mek KARANLIGIN, inanmak SAADETIN,
inanmamak ~ SEFALETIN,  Diisiinmek
HAKIKATIN, Diisinmemek DALALETIN,
Uretmek BOLLUGUN, Uretmemek YOK-
LUGUN, Galismak REFAH ve BASARI-
NIN, Galigmamak ZILLETIN TEMELINI
TESKIL EDER. Zamani degerlendirme ve
sorumluluk duygusu da gorev ve basari
oranina katki saglar.

Cenabr Allah’in “Ben galigmanizin
mukafatini veririm.” ayeti kerimesi bu-
nun teminatidir. Azim, sebat ve calig-
mayla ilgili érnekler:

Fransiz ~ dustindra ~ Montesquieu
(Monteskii), yazdigi kitabi arkadasina
vererek “Sen bu kitabi bir kag saat iginde
okuyabilirsin. Ama seni temin ederimki
bu is bana saglarnimi agartacak kadar ga-
lismaya mal olmustur.” der.

Newton, “Chronology’yi tam on bes
kez yazdiktan sonra mikemmel oldugu-
na inanmigtir. Edison elektrigi kesfetmek
icin Tesla ve ekibiyle birlikte laboratuara
girdikten sonra arkadaslarinin bir kismi
sabredemeden aynlir, Edison ve Tesla
azimle goéreve devam ederek elektrigi
kesfederler. Elektrigi kesfettikten sonra su
ifadeyi kullanir: “DEHA baskasinin sabri-
nin bittigi yerde goreve devam etmektir.”
“Asr” suresi bunun kanitidir. “Asra yemin
ederim ki insanlar husrandadir (zararda-
dir) ancak iman edenler, salih amel igle-
yenler, birbirlerine hakki ve sabri tavsiye
edenler haric.” Dogru karar vermek ilk
anda kolay bir is gibi gelse de, detaylar
incelendigi zaman zorlugu daha iyi anla-
silir. Bir karar alinirken bitan bilgiler tam
olarak degerlendirilmeli, istisare edilmeli,
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riskler g6z ontinde bulundurulmali ve do-
nusi olmayan bir segim yapilmalidir. Eski
ve eksik bilgilerle yola gikmak yanliglari-
mizin baginda gelir. Bununla beraber bazi
segimlerden sonra geri dontis gerekenilir.
“Zararin neresinden donulirse kardir.”
atasdziine gore geri donusle hatalarin te-
lafisine galigiimalidir.

Karar; birgok alternatif goziimler ara-
sinda riskini goze aldigimiz bir tercihtir.
Hayat risk iginde yasama surecidir. Karar
vermekten kaginmak yasamaktan ka-
¢inmakla es deger bir anlam ifade eder
ve KARARSIZLIK EN KOTU KARAR'dan
daha zararlidir. Hayatta en blyuk risk
riske girmemektir. Acele kararlarin da
zaman kazandirmadigr bilinmelidir. Bu-
nunla beraber kararin verilmesi de ge-
ciktirilmemelidir. Kus ugtuktan sonra te-
tige basmak avciligin sanindan degildir.

Zamani iyi degerlendirmek yalniz,
bilim adamlarinin, akademisyenlerin is
diinyasinin ve 6grencilerinin degil insan-
Iik aleminin musterek sorumlulugudur.

Bunun igin zamanin 6nemi ve deger-
lendirilmesi igin ilim adamlar akade-
misyenler ve egitimciler tarafindan yapi-

lacak tartismali ilmi toplantilar sonunda
belirlenen Oneriler, basta Milli Egitim
Bakanligi olmak (izere yetkili makamlara
sunulmali, tlke genelinde yaygin ve 0r-
giin egitim dahil her alanda uygulanmasi-
na Gzen gosterilmeli ve 6nemle Gzerinde
durulmahidir. Ayrica, her alanda, zamanin
onemi ve degerlendirilmesiyle ilgili kon-
feranslar, seminerler ve tartigmali ilmi
toplantilar yapiimali yapilan caligmalar
0zet olarak ilgililere sunulmalidir. “S6z
ucar, yaz kalir” atasozii bu gorusi des-
tekler. Hayatta biyik 6nemi haiz olan za-
mani daha iyi degerlendirebilmek, insan
Omriint daha verimli kilabilmek ve dogru
Karar verebilmek icin GALISMA DISIPLINI
biiylk bir deger ifade edebilir. Bu nedenle
her alanda GALISMA DISIPLININE OZEN
gosterilmelidir. Ve kararda; KiM, NE
MAKSATLA, NE ZAMAN, NEREDE, NA-
SIL, NE YAPACAKTIR sorularinin cevabi
belirlenmelidir.

Karar alinirken gerekli bilgilerin derlen-
mesi, yorumlanmasi zor bir iglem gibi ge-
lebilir oysa yerinde ve iyi bir kararin alina-
bilmesi iin lehte ya da aleyhte olan biitlin
bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
Lehte olan bilgileri tercih edip, aleyhte
olanlar g6z ardi etmek biy(ik bir yanilgidir.

Bir kararin ne riskler getirecegi bitin
incelemelere ragmen tam olarak bilin-
meyebilir. Gogu zaman kisa vadeli gibi
gortinen riskler kararimiz dzerinde etkili
olsa da uzun vadeli risklerinde goz ardi
edilmemesi gerekir.

MESVERET EDEREK (Danisarak) karar
vermek Emri Nebevidir. Bu Hadis-i Serife
gore danigarak ig yapan pisman olmaz.

Danigsma islemleri, ne kadar detay-
[ yapilirsa Karar o kadar isabetli olur.
CIHAN DEVLETI OSMANLI tarihi karar-
lari, MESVERET EDEREK, ISl EHLINE
VEREREK ve ADALET kurallarina uyarak
almigtir. Bu kurallarla temeli atilan Os-
manli Devleti, ug kitada 41 Glkede 20
milyon km? alanda kimseyi sémiirme-
den, kimseyi asimile etmeden ve kimse-
nin inanglarina saygisizlik yapmadan alti
asir payidar olmustur.



Bir insanin degeri, ZAMANIN kiyme-
tini bilerek ve onu degerlendirerek vatana
ve millete faydali olmakla orantilidir.

Zamani aninda degerlendirmenin
onemi buyuktdr. Din tarihe karigmistir.
Istikbal igin teminatimiz yoktur. AN BU
ANDIR Ani degerlendirmek, istikbali de-
gerlendirmek demektir.

Insan beyni ugaklardaki otomatik ku-
manda sistemine benzer. insan istenen
hedefe ulagabilmek igin kalben hedefe
kilitlenir kumandayi da duygulardan alip
kalbin ve aklin emrine vererek calisir ge-
rekenleri de yaparsa ilahi gigle vicuttaki
bitin sistemler alarma geger ve istenen
hedefe ulagma imkani dogar.

Zamanin de@erlendirilmesinde DE-
NEYIM onemli bir faktordar. Ustin ba-
sarilar, hayirli isler, iyi egitim ve iyi de-
neyimlerle kazanilabilir. Mitevazi olarak
yaratilmayan bir insan tevaziinin fayda
ve Onemini kapsayan iyi bir egitim sonu-
cunda mitevazi insan olabilir. Yaradiligta
cimri olan bir insan, cimriligin kotaliga
ve zararlariyla comertligin faydalarini kap-
sayan bir egitim sonucunda comert bir
insan olabilir. Bu ornekleri cogaltabiliriz.
“AHLAKINIZI GUZELLESTIRINIZ" Hadis-i
Serifi bunun kanitidir. Aligkanliklar de-
gismeyecek olsaydi, Res(lullah (sav)
“BEN GUZEL AHLAKI TAMAMLAMAK
IGIN GONDERILDIM” beyaninda bulun-
maz, Cenabr Hak tarafindan da yanliglan
diizeltmek tzere Peygamberler ve kitaplar
gondermenin bir anlami olmazdi. Halk di-
lindeki “Can gikmadikga huy gikmaz” gibi
sozler, egitim ve terbiyevi gayretleri kos-
teklemek icin soylenmis yanhg sozlerdir.

Hangi alanda caligirsak calisalim er-

ken kalkmak ve gune erken baglamak
zamanin degerlendiriimesi ba-

kimindan ideal bir uygulamadir. “Erken
kalkanin kismeti bol olur” Hadis-i Serifi
bunu ifade eder.

Hayat micadelesi imkanlar oraninda
son nefese kadar devam etmesi gereken
bir sirectir. Bu nedenle Emeklilik terimi
yerine Gorev degisikligi teriminin kulla-
nilmas daha dogru olur. Buna gére; “in-
sanlarin en hayirlisi insanlara en faydali
olandir” ve “bu cemaatin efendisi hizmet
edendir” Hadis-i Seriflerine gore goreve
talip olarak son nefesine kadar imkanlari
oraninda zamani degerlendirmek mutlu-
lugun ve saglikli yasamanin teminatidir.

Insanin hayatinin 6niinde daima iki
yol vardir. Birincisi nefsin istedigi yol-
lar, ikincisi de akiin ve kalbin istedigi
yollar. Dinya hayatindaki imtihan bu
iki yoldaki tercihlere gore devam eder.
Nefsin istedigi eylemlere uymak felake-
tin baglangicidir. Akliselimin ve vicdanin
sesine uyarak yapilan eylemler iki cihan
mutlulugunun teminatidir. Zerre mikta-
rinca hayrin mukafati ve zerre miktarinca
serrin cezasi verilecektir. Zilzal ayeti ke-
rimesi bunun ifadesidir.

Zamani degerlendirmek verim ve ba-
sari oranini arttirmak igin iyi bir iletisimin
6nemi  biiyaktar. lletisim genel olarak
yazisma, telefon ve karsilikli goriismeyle
olur. Bunlardan en verimli ve bagarili ola-
ni, kapsamli calismalarin yapilabilmesi
icin karsilikli gorasmeyle olanidir.

Goragme ortami iyi olursa, gordstile-
cek konularin gergevesi ve glindemi tam
bilinirse, mesele dogru bir sekilde ortaya
konursa ve organizasyon iyi olursa mesele
yari yarya ¢0zilmis demekir.

Toplantilar, yerinde ve dogru kulla-
nilmak sartiyla iletisim bakimindan gok
_____ verimli bir uygulamadir; fakat iyi

—,

planlanmaz, 6n hazirliklar eksik olur ve
gundem tam belirlenmezse insanlarin
grup halinde icine dastikleri bir ZAMAN
TUZAGI olabilir.

Hayatta verimli ve basarili caligmak
planli ve diizenli olmaya baghdir. Basa-
rili insanlarin ortak ozellikleri plan, di-
zen, gayret ve azimle sabirlanidir. Diizen
ve plan insan hayatinda vazgecilmez
bir deger olup uzak ve biyik hedeflere
ulagsmanin itk adimini tegkil eder.

Eczanelerdeki duzen istenen ilacin
aninda bulunmasi bunun bir kanitidir.

Hayat boyu devam eden caligmalar-
da, zaman tasarrufu bakimindan HIZLI
OKUMA faydali bir uygulamadir.

Hizli okumada uygulama ve verim
oranini arttirmak igin ¢zet olarak asaglya
cikarilan kurallara 6zen gosterilmelidir.

* Okuma agisi genig olmali

» Satir basina gegiste kelimelere de-
@il gruplara bakilmali

* Kelimeleri okurken agzi, dudag!
oynatmamali

* Sesli okumamali

* Satir baslarinda basi sajdan sola
hareket ettirmemeli

« lyi anlagiimayan veya kaginilan bir
kelimeyi geri donlp tekrar tekrar okuma-
ya galismamall

e QOkumaya her satinn ikinci ve
tgtinct kelimesinden baslanmalidir.

Hizli okumadan maksat; zamani de-
(erlendirmek ve kisa strede konuyu kav-
ramaya ve ana fikri yakalamaya yardimcl
olmaktrr.

Hizli okuma uygulamasina basla-
yinca kurallarina gore birkag ay sabirla
devam edilirse hizl okuma hedefine ula-
sabilir, eski yavas okuma aligkanligindan
kurtulabilir ve boylece zaman tasarrufu
imkani dogabilir.

Kaznak/af ‘
- Islam’da Zaman Tanzimi, Prof. Dr. Ibrahim Canan

- Zamani Degerlendirmek ve s Basarmak, Dr.
Muhsin Abay

* ISAV Yonetim Kurulu Uyesi, Albaraka Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Bereket Vakfi Bagkan
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SUREKLI GELISIM ICIN
GOKKUSAGI PROJESI

Glkkusagi, umudu, hayal etmeyi ve hedefe ulagma istegini harekete gecirir. Bu nedenle Albaraka
Tirk’iin 6grenen bir orgnazisyona déniismesine yonelik hazirladigimiz projemize isim olarak Gokkusagi’'ni
sectik. Calisanlari sirekli gelistirecek proje igin takimlar olugturuldu ve koglari belirlendi. Projenin ¢a-
lisanlar agisindan en biyik kazanimi, muhatabini dinlemeyi ve anlamayi 6grenme ve kolektif ¢alisma
aligkanliklarindaki olumlu gelismeler seklinde siralanabilir.

hizli - degisimler, hepimizin gok

yakindan bildigi, yasayarak 6gren-
digi bir gercektir. Ekonomideki sinirlarin
iyice ortadan kalkmasina paralel olarak
dinyanin diger ucundaki  gelismeler
bizleri etkilemekte ve oralardaki kuru-
luglar da artik yakin rakiplerimiz haline
gelmektedir.

Klise haline gelen yukaridaki cimle-
lerin dogrulugunu bugiinlerde yasadigi-
miz kiresel kriz teyit etmektedir. Tabi ki
bu kriz ortaminin herkese olumlu veya

Ekonomik yapida meydana gelen
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olumsuz deneyimler yasattigi ve yeni
seyler ogrettigi de asikardir.

Rekabetin qgittikce zorlastigr bir
ortamda bizi banka olarak bir adim
ileriye tastyacak olan en 6nemli avan-
tajimizin  galisanlarimizin  istekliligi,
profesyonel yeterlilikleri ve birlikte is
yapma arzulari oldugunun farkindayiz.
Gahsanlarimizin sahip olduklari bilgi
ve deneyimlerini galisma arkadasla-
riyla rahatlikla paylasabildigi galisma
ikliminin olusturulmasi, sarekli geli-
sen dinamik bir organizasyon yapisi

igin onemli bir gereklilik olmakla bir-
likte, bankamizin hedeflerine ulagma-
s ve bankamizin geleceginin sekil-
lendirilmesi agisindan da onemli bir
gerekliliktir.

Takimlar ve Koglari
Belirlendi

Banka olarak gegmiste oldugu gibi
bugin de cesitli projeler zerinde ga-
lismalar yapmaktayiz. Bu projelerden
birisi de Ogrenen Organizasyon anla-
yisina uygun olarak yiiriitilen GOKKU-



SAGI PROJESI'dir. 2009 Yili basinda
caligmalarina  basladigimiz  projenin
sonlarina dogru yaklagmig bulunuyo-
ruz. Projenin baslangicindan itibaren
bugine kadar yapilan galigmalari kisa-
ca asagidaki gibi 0zetleyebiliriz:

Projenin yapiimasina Ust Yone-
timimiz tarafindan karar verildikten
sonra hangi konular Uzerine odakla-
nilacagi, kag takim olusturulacag, ta-
kimlarin sponsorlari ve koglarinin kim-
ler olacagi belirlenmistir. ikisi Genel
Mudarluk'te, ikisi de subelerde olacak
sekilde dort takim olusturulmasina ka-
rar verilmistir. Daha sonra gonlliilik
gsasina uygun olarak en fazla sekiz kisi
olacak sekilde takim Gyeleri belirlen-
mistir.

Farkliligin Uyumu Igin. ..

Proje calismasinin Bankamiza du-
yurulmasi asamasina  gelindiginde,
projeye bir isim verilmesi gerekiyordu.
Tabi bu projenin bir adinin olmas! onun
zihinlerde daha kalici olmasini saglaya-
cakt. Ogrenen Organizasyon yaklagimi-
nin en belirgin ozelliklerini distinerek
en uygun proje adini belirlemeye ¢alig-
tik ve projenin Gzellikleri ile belirlenen
isim arasinda soyle bir bag kurduk:
Ogrenen Organizasyon takimlarinin bir
vizyonu var, hedefe ulagma istekleri

var, farkli fikirlerin ve farkli unvanlarin
bir arada bulunacag! ve bu farklihklara
sahip Uyelerin ahenk icinde ¢aligma ya-
pacag! bir calisma iklimine ihtiyaglari
var. Gokkusagi ise, bir renkten ¢ikarak
farkh renkleri binyesinde barindirir ve
renkler birbiriyle uyum igindedir. Gok-
kusagdl umudu, hayal etmeyi ve hede-
fe ulagma istegini harekete gegirir. Bu
nedenle isim segenekleri arasinda en
uygun olaninin Gokkusag! Projesi ola-
cagina karar verdik.

Surekli Geligen Galisanlar
Olusturulan takimlar igin profesyo-

nel bir editmenden iki glinlik “Takim
Halinde Ogrenme Laboratuvar” egitimi
alinmigtir. Daha sonra dort takim kendi
belirledikleri hedeflerine, kendi yon-
temleriyle ulagmak igin galismalarina
basladi. Takimlarin yaptigi her toplan-
tinin lideri farkli bir takim Uyesi olacak
sekilde, hedefe ulagsmak igin neden
sonug analizi tablolar olusturuldu.
Belirlenen hedefe ulagmayr saglaya-
cak kaldirag noktalar belirlendi. Ust
yonetimimizin karar vermesi gereken
hususlar igin onay alindi. Daha sonra,
takimlar belirlenen goziimleri uygula-
maya aldilar.

Takimlar yaptiklari calismalari viz-
yon paylagimi gergevesinde subelerle
toplantilar ~ dlizenleyerek paylastilar.
Vizyon paylagiminda sube calisanla-
rnin da konularla ilgili olarak fikirleri
beyin firtinasi yontemiyle alinarak, bu
fikirler tek tek degerlendirildi.

Su an itibariyle galigmanin sonla-
rina yaklastigimiz projenin calisanlar
acgisindan en blytk kazanimi, kargisin-
dakini dinlemeyi ve anlamay 6Grenme
ve kolektif calisma aligkanliklarindaki
olumlu geligmeler seklinde siralana-
bilir. Bankamiz agisindan en bayik
kazanimin ise, kendini strekli gelisti-
ren calisanlarla gelecede daha emin
adimlar attigidir.
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Q I If J

MOBIL BANKACILIK
YAYGINLASACAK

Tiirkiye 3G ile tamigmaya hazirlaniyor. Lisans devirlerinin ardindan mobil operatérler sahaya inmek igin sabir-
Sizlaniyor. Ancak 3G sadece bir iletisim degil, ayni zamanda mobil hizmetler igin yeni bir acilim demek. Mobil
bankaciligi yayginlastiracak 3G’yi Albaraka Tiirk de yakindan izliyor ve gerekli ¢aligmalari yapiyor.

lkemizde mobil telekomunikas-
U yon sektoriinn ilk uygulamasini

olusturan 1G sistemleri Gzerin-
den sadece ses hizmetlerini sunabil-
mek muimkiinken, 2G’'de sayisal sis-
temler, daha kaliteli ses hizmetlerinin
yani sira SMS gibi basit veri hizmetleri
de sunulabilir hale geldi. 2.5G olarak
adlandinlan gegis déneminde ise, mo-
bil sebekeler tizerinden internete erigim
imkani sadlandi ve veriye dayali hizmet
tirlerinde artis kaydedildi. Her kusakta
ses hizmeti sunulabilirken, bir sonraki
kusak daha kaliteli ses hizmetinin ya-
ninda daha hizli ve zengin igerikli veri
iletisimine imkan sagliyor.
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3. Nesil GSM Hizmetleri (3G ya da
3N) tgtncd nesil kablosuz telefon tek-
nolojisilerine verilen genel addir. Ayni
1G ve 2G gibi, hiicresel bir a§ sistemini
kullanir. 3G teknolojilerine 6rnek olarak
Universal Mobile Telecommunications
System (yani Evrensel Mobil iletisim
Sistemi) anlamina gelen UMTS verile-
bilir. Bunun yaninda Kuzey Amerika'da
kullanilan CDMA2000 ve Japonya'da
Freedom of Mobile Multimedia Access
(Mobil Goklu Ortam Erigimine Ozgiir-
lk) anlamina gelen FOMA standardlari
da bir 3G teknolojisidir. 3G’nin 2G’ye
gore getirmis oldugu en blyuk yenilik
taban olarak alinan verinin ses degil de



Albaraka Turk
Gelismelerin Takipcisi

3G teknolojisinin  bankacilik
hizmetlerinde de yeni bir dé-
nem agmasi bekleniyor. Bireysel
bankacilik hizmetlerini  sirekli
geligtiren Albaraka Tirk de ko-
nuyu yakindan izliyor.

Albaraka Tiirk Internet ve Mobil
Bankaciligi - bélimiinden  Cihan
Gemici, “Albaraka Tirk olarak
Su asamada gelismeler yakindan
lakip edilmektedir.” diyerek bu
durumu teyid ediyor ve bu konu-
da en O6nemli noktanin givenlik
oldugunu vurgulayarak acikla-
masini $0yle sdrdirdyor: “3G
teknolojisinin yaygin olarak kulla-
nilmastyla birlikte éncelikle mobil
bankacilik islemlerinin daha son-
ra da elektronik imzalarin daha
popdler bir hal almasi bekleniyor.
Mobil bankacilik hizmeti vermek
isteyen bankalar, bu hizmetleri
mobil sebekeler (izerinden sun-
mak ve burada olugacak olan
katma degerden pay almak igin
mobil iletisim platformlarindan
faydalanmayi arzu etmektedirler.
Banka mdigterisi internete daha
hizli baglanabileceginden mobil
bankaciligi kullanarak islemleri-
ni gerceklestirme yolunu secge-
cektir. Glnimizde bankacilik,
iletisim, saglk, egitim gibi kritik
altyapilar, giderek iletisim tek-
nolojilerine bagimii hale geliyor.
Siber ortamdaki saldirilar genel-
likle; viris, solucan, Truva ati,
zombi, botnet ve akilli bombalar
gibi siber araglar kullanilarak ya-
piliyor. Bunun sonucu olarak da
ya sebekeler ¢dkertiliyor ya da
bilgiler galiniyor.

Bu sebeple yatirm planlarinda
mutlaka Bilgi Giivenligi igin de
bir bitge ayrilmasi gerekmekte-
dir. Ayrica yapilmasi gerekenler;
ilgili sektdr calisanlariyla hizmet

sayisal veri olmasidir. Buna ek olarak,
3G sisteminde cihazlar bant genisligi-
ni sadece veri aligverigi sirasinda isgal
ederler. ilk 6rnekleri Japonya'da 1998
yilinda kullanima alinan bu teknoloji,
2003'ten itibaren Avrupa’ya da gelmigtir.

3G'yi kisaca 6zetlemek gerekirse
yeni nesil kablosuz iletigim hizmeti de-
nilebilir. Cep telefonu, cep bilgisayari,
tablet PC, notebook’unuzdan internete
her zaman baglanmanizi saglayacak bir
teknoloji. 3G teknolojisi hizli, givenli,
kaliteli veri iletimi ve daha fazla bant
genigligi olanaklari sunuyor. 3G’nin
kurulmasiyla GSM aboneleri gorin-
tili konusmadan interaktif bankacilik
islemlerine uzanan bir dolu yeni uygu-
lamay! cep telefonlarindan yapabilecek
duruma gelecekler.

Hangi Avantajlari Saglayacak?

Evlerde yaygin olarak kullanilan
internet hizi su anda 8 Mbps. Agustos
ayinda aktiflesecek 3G ile cep telefonla-
rindan internete baglanmak en az evde-
ki kadar hizh olacak. Cep telefonundan
internete baglanmanin en distik hizinin
7.2 mbps olacagi ongortliyor. Hiz igin
ornek vermek gerekirse 700 mb’lik bir
film, normal internet baglantisi ile 5-6
saatte inmekte. 3G ile bu film sadece
2-3 dakikada iniyor. internet hizinda-
ki artis mobil iletisimde ¢igir agacagi
icin hersey kolay hale gelecek. Mobil
ortamda gorantuli telefon hizmetleri,
e-posta alip gonderme, bankacilik hiz-
metleri, yiksek hizlarda internet erigi-
mi, etkilesimli oyunlar, canl radyo TV
yayinlarina erigim gibi pek gok hizmete,

alan mdasgterilerin bilinglendirilmesi,
giivenlik yazilimlarinin etkin kulla-
mimi, givenli web sitelerinin gelis-
tirilmesi, internet protokollerinin
kontrolii ve giivenliginin saglanmasi
olarak sayilabilir.

Su anda kullaniimakta olan Inter-
net Protokolii IPv4. Bu protokol,
glvenlik icin gerekli yapilanmayi
saglamak amaciyla tasarlanmamig-

3G’li cep telefonlarindan rahatlikla ula-
silabilecek.

3G’ye Nasil Gegilir?

Oncelikle 3G'yi destekleyen cep
telefonu edinmeniz gerekiyor. Ardindan
operatérinizle yeni bir sozlesme im-
zalamalisiniz. Operatorler abonelik igin
tcret alabilir. Piyasada birgok markanin
cesitli modelleri bulunmakta. Bunlari

tir. IPv6 ise giivenli ve gelismis ag
glivenligi destegi saglayan bir pro-
tokoldir. Bu nedenle, internet ana
omurgast, Bilgi Teknolojileri ve lleti-
sim Kurumu (BTK) tarafindan 2009
yilinda IPv6 internet protokoliine
uygun hale getirilmeye caligiliyor.
Tiirkiye "nin, gelismis dilkelerle bir-
likte IPv6 "ya gecis Sirecini tamam-
lamasi hedefleniyor.”
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alirken dikkat etmeniz gereken birgok
husus var. Bunlardan en onemlisi ise
telefonun ¢ift kamerasinin olup olma-
masl!. Piyasada ¢ift kamerasi olmayan
bir gok 3G’li cep telefonu bulunmakta.
Bu telefonlarla goruntilu konugma yap-
ma gibi bir olanaginiz olmayacak. Yani
3G'nin bize getirecegi en blyik yeni-
likten mahrum kalabilirsiniz. Kameranin
yani sira hafizasi kigik olan 3G’li tele-
fonlarda internet erisiminde sorunlarla
karsilasabilirsiniz. internet baglantiniz-
da kesilmelere, strekli donmalara, kilit-
lenmelere maruz kalabilirsiniz. 3G’den

3G’ye U¢c Adimda
Geldik

16 dénemi 1970’lerin sonla-
rinda bagladi ve 1980’lere kadar
siirdti. Ik gergek mobil telefon
sistemleri bunlardi. Analog ses
sinyalleriyle ¢aligan bu sistem,
amatér radyo operatarlerinin
kullandigi AG’a gére biraz daha
karmagik bir sistemd.

26 dénemi ise 1990’larda
basladi ve halen diinyada kulla-
niliyor. Dijital ses kodlama ya-
pabilen bu sistem zaman iginde
gelistirilerek, daha yiiksek bant
genisligi, paket iletimi ve multi-
medya Ggelerle giiglendirilal.

3G dénemi ik olarak 2001
yilinda Japon NTT DoCoMo tara-
findan kuruldu. Ses, data, video
ve uzaktan y6netim gibi gelismis
multimedya dzellikler; e-posta,
web sayfas! gérintiileme, faks,
videokonferans gibi  Gzellikler
sunan 3G, yiksek hizda inter-
net erigimi de saglyor. Blylik
Olclide cep telefonuyla iligki-
lendirilen 3G, aslinda yalnizca
cep telefonlarindan  kullanilan
bir teknoloji degil. Mobil olarak
yuksek hizda erisim saglayan bir
teknoloji olan 3G, askeri operas-
yonlar, ulagtirma, uzay, haber-
lesme gibi bircok farkli alanda
kullaniliyor.
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faydalanabilmek igin elbette ek bir
icret 6deyeceksiniz. Bu dcret Ajustos
ayina dogdru netlesecektir.

Herkes Faydalanabilecek mi?

3G’nin nimetlerinden yararlanmak
icin kurumsal / bireysel 3G abonesi
olunmast, 3G uyumlu bir cihaz kullanil-
mas! ve 3G kapsama alani iginde bulu-
nulmasi gerekiyor. Ancak su anda cep
telefonlarindan GSM sebekesi kapsama
alaniyla konugmalarimizi sagliyoruz. 3G
kapsama alanlari farkl olacak. Bunun
icinde sirketler 3G uyumlu baz istas-
yonlarini kurmaya basladilar.

rd

i-Pay
bile

Piyasada ¢ift kamerasi olma-
yan bir ¢cok 3G’li cep telefonu
bulunmakta. Bu telefonlarla go-
rintdli konusma yapma gibi bir
olanaginiz olmayacak.
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DUSUNCE
DAMLALARI

Mesajiniz ne kadar 6nemli olursa olsun eger onu yapilandirmaz ve igine duygusal unsurlar katmazsaniz unutulup
gider. Mesajinizin ana fikrini ya da amacini tek bir cimlede yazamazsaniz distinceleriniz yeterince olgunlagmamisg
organize olmamig demektir.

* insanlart tanimanin mihenk tast zorluklardir.

* Glglu olmak istersen zorluklara, bilge olmak istersen sorunlara saldir.

* Dasinceler eyleme donismezse deger yaratamaz.

* {Ik adimi atmak, kazananlari kaybedenlerden ayiran en énemli harekettir.

* Degisimin kurbani olma 6ncsu ol.

* Liderlik kesintisiz bir strectir. Dolayisiyla bazen cesur kararlar almak bazen de alinmig kararlari korkusuzca uygu-
lamak liderligin geregidir.

* Gergek liderlik kisilere degil fikirlere, teoriler ve strece liderliktir.

* Stratejik distince ile stratejik eylem arasinda yakin bir iligki kurmak ve bu ikisini bir arada ydritmek igin su alti
tutum ¢ok onemlidir:

1.Kesin oncelikler belirlemek,

2.Bagkalarinin etkili olmalarini saglayacak kosullari olugturmak,
3.Stratejiyi bir 6grenme streci haline getirmek,

4 Belirsizlikler kargisinda kararlilikla hareket etmek,

5.Hem kisa hem uzun vadeli diisinmek,

6.Inanglarnimizdan cesaret almak.

* Basari tesadif degildir; Hedeflenmeli, izlenmeli ve yakalanmalidir.
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19. FUTBOL TURNUVASI’'NIN SAMPiYONU GEBZE SUBESI

eleneksel olarak dizenlenen Albaraka Turk futbol turnu-
vas! bu yil da yine heyecana ve gekismeye sahne oldu.
Gegen yillara oranla 28 takim gibi rekor bir katilimin
oldugu turnuvada grup maglar sonrasi sirasiyla ceyrek final
maglari, yari final maglari ve final magi yapildi. Genel Madtrltk
Birimleri ve istanbul gubeleri caliganlarindan yogun bir katilimin

oldugu 22 Mayis Cuma aksami yapilan final magini Gebze Sube
takimi kazandi. Genel Madrliik birimlerinden Ticari Krediler 2.
olurken, Operasyon Mudiirliigu 3., insan Kaynaklari Miidarligi
ise 4. oldu. Pendik sube takimi ise turnuva boyunca gosterdigi
fair play davraniglari gergevesinde en centilmen takim oadliine
layik gordlda.

Genel miidiirlik birimleriyle Istanbul, Kocaeli ve Adapazar
subeleri personelinden olusan 4 gruplu takimlarla 7 haftalik grup
maglari sonrasi final grubuna, her gruptan iki takimla toplamda
8 takim y(kseldi. Bu takimlar arasinda yapilan 6nce geyrek final,
daha sonra yari final ve en sonunda da final mag sonrasi 19. tur-
nuva sampiyonu belirlendi.

Turnuvayla ilgili bir agiklama yapan Genel MidGrimz Dr.
Adnan Biiylkdeniz “Bu yil 19. su diizenlenen geleneksel futbol
turnuvasl, banka galisanlarimiz arasindaki iligkilerin gelisimine bu-
yUk katki saglamaktadir. Galisanlarnimiz bu sayede birbirlerini daha
yakindan tanima firsat bularak is digi alanlarda da birlikie hareket
edebilmektedirler” dedli.

MUDURLER ANTALYA’DA ENERJI DEPOLADI

tyGyen ve gelisen dinamik yapisiyla misterilerine en ve-
rimli ve kaliteli hizmeti sunmayi planlayan Albaraka Ttirk
D yoneticileri, mevcut durum analizi ve gelecek hedefleri igin
bulustu. Albaraka Turk Genel MidCrliik yoneticileriyle birlikte birim
ve sube madrlerinin katildigi toplanti icin Antalya tercih edildi.
Yogun bir toplanti maratonu diginda sehrin tarihi ve dogal gu-
zelliklerini de gezme firsati bulan Albaraka Tirk yoneticileri, 2009
yilinin ikinci yarisinin yogun is temposu igin enerji depolama firsati
buldular. Hedefleri yakalamanin hakli gururunu yasayan yoneticile-

rimiz, geligen tilkemiz ekonomisine ayak uydurarak, yeni ve daha
buytik hedeflere ulasma inanc ve azmi iginde olduklarini belirttiler.

CIHAN GEMICIi, MASA TENISINDE 9. OLDU

atihm Bankaciliginin 6nct kurulusu Albaraka Tirk, kendi
biinyesinde dlizenledigi sportif organizasyonlarin yanisira,
alisanlarini banka diginda yapilan organizasyonlara kati-

limlan konusunda da tevsik
etmektedir. Bu cergevede,
6-7 Haziran ftarihlerinde
Turkiye genelini kapsayan
ve kurumsal firmalarin katili-
miyla gergeklestirilen istan-
bul Corporate Games 2009

sirketler yarismasinda Albaraka Tark'd Masa Tenisi dalinda
temsil eden Bireysel Bankacilik calisanimiz Cihan Gemici, 39
yarismact arasinda 9. oldu. Yogun bir rekabetin yasandigi kar-
silasmalar, Bayrampaga Spor Salonu’nda yapildi. Profesyonel
hakemlerinin gozetiminde, Masa Tenisi Federasyonu’nun kural-
lar gergevesinde yapilan karsilagmalara ilgili oldukca fazlaydi.
Albaraka Turk' Masa Tenisi kategorisinde ilk defa temsil eden
Cihan Gemici, 39 katilimci arasindan bu yil 9. olarak biyik bir
basarlya imza attigini, ancak 6niimuzdeki yillarda daha Ust ba-
samaklara gikmayi hedefledigini dile getirdi.
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ALINTERI FOTOGRAF SERGISI ANKARA TICARET ODASI’NDA

Ibaraka Tirk’an 2007 yilinda duzenledigi Alinteri Fotogd-
raf Yarismasi eserlerinin sergisi, Mayis ayinda Ankara
Ticaret Odasi’'nda yapildi. Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi
(ESDER) 9. Olagan Genel Kurul Toplantisi kapsaminda sergile-
nen eserler, Ankarall sanatseverler tarafindan ilgiyle karsilandi.
Istanbul diginda ik olarak yapilan Alinteri Fotograf Sergisi, 6zel-
likle Anadolu insanin Alinteri ve emegini konu alan ve gtinimuz-
de neredeyse kaybolmaya yUz tutmug mesleklerin adeta bir bel-
gesi konumunda. Sergi kapsaminda yarismada derece alanlarla
birlikte mansiyon ¢duline hak kazanan ve jiri tarafindan sergi-
lenmeye deger bulunan fotograflardan olusan eserler yer aldi.
Bununla birlikte Albaraka Turk Alinteri Fotograf Yarigmasi

Eserleri, yaz donemi boyunca birgok mekanda sergilenecek. Bu
sekilde Anadolu’da artik kaybolmaya yiiz tutmus birgok sanatin
da yasatiimasina katkida bulunulmasi amaglaniyor.

ALBARAKA TURK’TEN YENI BIiR KULTUR YAYINI HAZIRLIGI

ankacilik faaliyetleri diginda
kltdr ve sanata verdigi onemli
D desteklerle de on plana gikan
Albaraka Tirk’din yeni bir kltir yayini
daha yakinda sanatseverle bulusacak.
Ulkemizin yetistirdigi en 6nemli di-
stindrlerden Cemil Merig'in kizi Prof
Dr. Umit Merig tarafindan hazirlanan
ve Albaraka Tirk Kiltir Yayinlar’ndan
hayat bulacak ‘Seyahatnamelerde ve Sefaretnamelerde istanbul

adli eser igin titiz bir hazirlik yapiliyor. Onemli bir kaynak eser
olusturacak bu caligmanin 2009 yili sonuna dogru hazir olacagi
ve seckin kitapevlerinde yer alacagi ifade ediliyor.

Simdiye kadar, Hicaz Demiryolu Fotograf Albamad, Mimar
Sinan, Alinteri Fotograf Albtimu ve hat yarigmalarinda dereceye
giren eserlerin yer aldi§i hat kataloglariyla bu alanda énemli bir
basari yakalayan Albaraka Ttirk, kalttr yayincihi§l konusunda da
oncilik yapiyor. Bu eserler diginda Albaraka Turk’an yilda dort
donem yayinlanan ve simdiye kadar 19 sayiya ulasana ¢ocuk
kitaplari serisi de bulununuyor.

HICAZ DEMIRYOLU SERGISI ERZURUM GARI’'NDA

arihimizin en ¢nemli projelerinden biri olan Hicaz

Demiryolu’nun belgelendigi ve 1999 yilinda Albaraka

Tuark yaymlarindan tim sanatseverlerin begenisine su-
nulan Hicaz Demiryolu fotograflari, Erzurum tren garinda sergi-
lendi. Erzurum tren garinin hizmete girisinin 70. yili dolayisiyla
2009 Nisan - Mayis aylarinda ziyarete agild..

Bu 6nemli proje, sergiyi gezen sanatseverlere sadece Cihan
Devleti’nin son dénemlerine tanik olma firsatl vermekle kalma-
mig ayni zamanda mahrumiyet yillarinda bile ¢zverili galisma-
larin sonucunda harikulade eserlerin ortaya kazanabilecegini
gostermistir. Sergide yer alan eserlerle birlikte proje yapim asa-
masina taniklik eden birgok fotografin yer aldigi albiman yeni
versiyonunun basimi igin Albaraka Ttrk hazirliklara baslamistir..
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ALBARAKA TURK 2009 YILININ EN iYi KATILIM BANKASI

oo
Ikemizin ilk ve 6ncl Katihm Bankasi Albaraka Tirk, Global Finance dergisi tarafindan Tirkiye’de 2009 yilinin en iyi

Katihm Bankas! segildi. Konuyla ilgili Global Finance dergisinden yapilan agiklamada Albaraka Tirk’tin, saglam yapisi,
gucli ve guvenilir Katiim Bankacihgi anlayistyla dlke ve bolge ekonomisine yaptigi katkilardan dolayi bu odile layik
goraldagu bildirildi.

Verilecek 6d(il hakkinda Global Finance dergisinden yapilan agiklamada ise Ekim 2009’da tlkemizde yapilacak IMF toplanti-
larinda Albaraka Tirk’e ve difer alanlarda 6dul kazanan kuruluglarin anons edilecegi ve ddallerinin Cumhurbagkanimiz Abdullah
Gl tarafindan takdim edilecegi bildirildi.

Ayrica dergiden yapilan diger bir agiklamada ise, Albaraka Tirk'tn de bunyesinde bulundugu Bahreyn merkezli Albaraka
Bankacilik Grubu'nun Cezayir'de bulunan tyesi Banque Albaraka D’Algerie’nin de kendi tlkesinde benzer alanda 6dile layik
goraldagu ifade edildi.

BEREKET PUAN ILE KESENIZE BEREKET!

lisverisin vazgegilmezi kredi kartlari yasami kolaylastirmak igin hayatimizin her

nize Bereket! alaninda. .. Albaraka Tiirk kredi kartlan alisveriste hayatimizi kolaylastirirken ya-
R ek ot y o Business pilan her harcama karsiliginda Bereket Puan kazandiriyor.
QRN P hnacryoc Gold, Klasik ve Business kartlarinin tamami icin Bereket Puan hizmetini su-

nan Albaraka Turk Katilim Bankast, aligveris yapilacak noktalarda ise herhangi bir
sinirlama yapmiyor. Aligveris yapilan tim noktalarda kazanilan Bereket Puan’lar,
kart sahiplerinin ekstrelerinden belirli donemlerde dustlerek bitgeye dogrudan
katki saghyor.

TURK-ARAP Mg
KONFERANSI’NDA B¥k.. Konut
— s ALBARAKA TURK =" Finansmani
L S P 13 IMZASI

11-12 Haziran tarihlerinde Istanbul Swiss Otel’de gergeklestirilen Turk Arap
Konferans’'nin gims sponsorlugunu Albaraka Tirk Ustlendi. Cok sayida yerli ve
yabanc! ig adami ve hukimet temsilcilerinin katildi§i konferansta Ttirk Hiki-
metini Maliye Bakani Mehmet Simsek ve Tarim Bakani Mehdi Eker temsil etti.
Albaraka Tiirk'ten Genel Midr Yrd. Bilent Taban ve Dig isler Mudiirii ihsan
Fehmi Sozkesen’in de katildigi konferanslarda baytyen Trkiye ekonomisi ve
Ortadogu sermayesinin yapabilece§i yatirimlar tizerinde duruldu. Konferansin
gumas sponsoru Albaraka Turk, actigr stand gikmali de katihmcilardan bayak
ilgi gordd. Albaraka ismini dnceden beri bilen Ortadogulu katilimcilara Alba-
raka Tark'Un Torkiye'de Gstlendigi misyonu ve calismalari hakkinda bilgiler verildi. Iki giin stiren toplantilar, Turk ve Arap
ekonomi gevrelerinin karsilikli ticari iligkiler kurulmasi temennileriyle sona erdi.
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KATILIM BANKALARI 2008’DE YUZDE 33 BUYUDU!

drkiye Katihm Bankalari Birligi’nin (TKBB) 8. Olagan

Genel Kurulu, Birlige Gye tum bankalarin (st diizey AKA TURK

yoneticilerinin katihmiyla 20 Mayis 2009°'da gergek-
lesti. istanbul Swiss Hotel’de gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’da Albaraka Tark Genel Muadard ve Tarkiye Katilim
Bankalari Birligi Bagkan Yardimcisi Dr. Adnan BUYUKDENIZ,
bir agilis konusmas! yapti. Dr.Adnan BUYUKDENIZ, Katilim
bankalarinin kurulduklari yildan itibaren her zaman dretimin,
ticaretin, is dinyasinin yaninda olduklarini ve topladiklari
fonlarin tamamini kredi olarak reel sektdrin hizmetine sun-
duklarini ifade ederek katilim bankalarinin 24 yillik gelisim
stirecinde emeQi gegen herkese tesekkirlerini iletti. Sek-
toran tarihgesi, mevcut durumu ve hedefleri ile ilgili kisa
degerlendirmelerde bulunan BUYUKDENIZ , 2008 yilinda
katihm bankalarinin aktif toplamlarini % 33 oraninda artira-
rak 25.8 milyar TL’ye yikselttiginin altini gizerek bu artigin
ilkemiz igin daha fazla Uretim ve daha fazla istihdam anla-
mina geldigini, 2008 yilinda katilim bankalarinin topladiklari
fonlarin % 29 yukseldigini belirtti. 2008 yilinda agilan 108
sube ile birlikte katihm bankalarinin toplam sube sayisinin
530’a; istihdam edilen personel sayisinin ise yil iginde ali-
nan 1.817 yeni personelle birlikte 11.032'ye yikseldigini
bildiren BUYUKDENIZ, 6te yandan alternatif dagjitim kanallari
ve teknolojiye yapilan yatinmlarin krize ragmen devam etti-
@ini belirtti.

IMF ile lligkiler Netlik Kazanmals

Sektorle ilgili genel degerlendirmelerinin ardindan Ulke
ekonomisi hakkinda da agiklamalarda bulunan Dr. Adnan
BUYUKDENIZ, sozlerini soyle sirdirdi: “2008 yilinin Ul-

.—\

TKBB

TURKIYE
KATILIM BANKALARI BIRLIGI

BANKASI A LS.

&=~ ALBARAKA

KATILIM BANKAR

kemiz finans sektort agisindan en énemli gelismesi, basta
ABD olmak tzere Avrupa ve Uzak dogu lkelerindeki ban-
kalarin portfoylerinde bulunan degersiz varliklar nedeniyle
biyuk sarsinti gegirmelering ragmen dlkemiz bankalarinin,
gerek soz konusu degersiz varhiklarin aktiflerinde bulun-
mamasl, gerekse 2001 krizinde edinilen tecribeler ve kriz
sonrasinda alinan tedbirler nedeniyle gok daha saghkl bir
durus sergilemeleridir. Finans sekt6riimazde gorilen kismi
rahatsizlik biiyuk olctide reel sektdrden ve reel sektordeki
talep yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Finansal ve reel
sektorimuzin mevecut ekonomik ortamdan daha fazla olum-
suz etkilenmemesi igin tilkemiz acisindan 6zellikle IMF ile
olan iligkilerin bir an once netlik kazanmasi, ayrica ekono-
mide talep artirici onlemlerin daha da gelistirilmesi gerektigi
dastundlmektedir. Gunki ekonomide en 6nemli sorunun ig ve
dis talep yetersizligi oldugu bilinmektedir. Ayrica Glkemiz-
de gelir dagihminin iyilestirilmesinin éncelikli konulardan
oldugu, bunun igin de, vergi adaletini sadlayici tedbirlerin
alinmasi, bunu saglamak igin de ozellikle vergi idaresinin
etkinliginin arttinimasi yolunda etkili adimlar atilmasinin ya-
rarli olacagi disintlmektedir.”
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SAGLIK ICIN

RTICAKSIZ
AMELIYATTIR

Gillhan Beydemir

Saghik Igin Orug
Bicaksiz Ameliyattir
Gllhan Beydemir
Sahsi Yayin

“Saglik icin ORUG, bigaksiz ame-
liyattir” isimli bu kitaptaki orug, din-
lerde glin boyu tutulan orug degildir.
Bu tamamen viicudu arindirmak igin
yapilan bir sifa orucudur. Orug tutulan
sure icinde su diginda hig bir besin
alinmaz. Dinyanin cesitli Glkelerinde
toksinlerden arinma ve bedeni yeni-
leme sireci olarak degerlendirilen
bu yontem hakkinda asagidaki uzman
goraslerinede yer veriliyor.

Prof. Dr. Herbert Shelton (Amerika)
soyle diyor: “Orug, yasam enerjisini
gidalarin hazmina harcanmasindan
korur; boylelikle yasam enerjisi has-
talikli yapilarin ve toksinlerin gideril-
mesinde kullanilir. Orucun bir diger
faydasi da psikolojik dinlenmenin
saglanmasindadir. Sindirim  sistemi,
salgl bezleri, kan dolagimi sistemi,
solunum sistemi ve sinir sistemi bir
dinlenme surecine girer.”

Rus doktor Dr. G. A. Voytovichise
soyle tarif ediyor orucu: “Hayatinizda
ilk kez viicudunuzda yasam gtictn(n
titresimini hissedeceksiniz. Orug, mi-
kemmel bir hayatin tek gercek anah-
tandir. Orug, zihinsel bir dinyanin
yansimasidir.”
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Adriyatil’te Korsanlik
Osmanlilar, Uskoklar,
Venedikliler 1575-1620

Prof. Dr. Idris Bostan
Timas Yayinlari

16. yuzyilin baslarindan itibaren
Adriyatik'te saldirilarini arttiran  Us-
koklar ve onlarin Osmanli hedefleri-
ne yonelttikleri saldirlar, Adriyatik'te
Osmanli  korsanh@nin - dogmasina
ve Uskoklar kadar onlarin yardimcisi
olduklarina inandiklari Venediklilere
yonelmesine yol agmisti. Bu durum
ise korsanlik hareketlerinin ortaya gik-
masina ve giderek dnem kazanmasina
sebep oldu. Hatta Adriyatik'in diginda
da olsa gerek Magribli ve gerekse
Morali Osmanli korsanlari Adriyatik'e
girerek buradaki ticaret ve korsanlik
hareketlerine katilmislardi. Prof. Dr.
Idris Bostan, Batili tarihgilerin sim-
diye kadar korsanlar Uzerine sadece
kendi arsivlerindeki belgelere daya-
nan arastirmalarina ek olarak Osmanl
arsivlerini de kullanildigi, alaninda bir
ilk olan Adriyatik'te Korsanlik kitabini
Bagbakanlik Osmanli Arsivi ve Top-
kapr Sarayl Muzesi Arsivi'ndeki galis-
malarinin yani sira, muazzam Osmanli
belgeleri killiyatina sahip Venedik ve
Ispanya arsivlerindeki Osmanli belge-
lerini inceleyerek kaleme almis. Tatil-
de macera okumak isteyenlerin tercihi
olabilir.

ADRIYATIK’TE
KORSANLIK

15378- 1620

ADAM GIBI
ADAM OLMAK

Adam Gibi Adam Olmak
Recep Ali Topgu
Adell Armatr ve Vana Fabrikalari
Kiltdrel Yayini

Basarili olmak, ait bulundugumuz
topluma faydali olmak, bunu ortaya ko-
yarken de siradig! olup, takdir toplamak
hepimizin arzuladig bir seydir. Hayatta
basarlya ulagmis insanlari, 0 noktalara
taglyan birbirinden farkli bir gok sebep
vardir. Kimileri basarili olmus birilerini
idol olarak gorerek, kimileri hirslariyla,
kimileri galiskanliklariyla bir yerlere va-
rabilmislerdir. Kimilerine ise bir tek s0z
yetmistir; kitiphaneler dolusu kitapla-
rin anlatamadig...

Glinimizde yonetici ya da birey
olarak bizi basariya goturebilecek gok
sayida metod ve planlamayi iceren
kitaplar, egitim programlari mevcut.
Basarili isadamlarinin ya da fikir on-
derlerinin 1k tutan nasihatlerini ice-
ren eserler de... Fakat, iyi niyetli ve
caliskan olmamiza ragmen dusince
ve davraniglarimizi bizi basarlya ulas-
tirabilecek formata getirip uygulaya-
madigimiz igin istenilen neticelere
ulasamayabiliyoruz.

EGer boyle bir gikmaz icindeyse-
niz, “Adam Gibi Adam Olmak” isimli
eserde size uygun bir ¢ikig yolu mut-
laka vardir.



Deviet-i Aliyye
Osmanli Imparatorlugu Uzerine
Arastirmalar 1
Prof. Dr. Halil inalcik
s Bankas! Yayinlari

Devlet-i ‘Aliyye,

guicl ve koklu bir imparatorluk haline
gelisine odaklaniyor. inalcik Osmanli
Klasik Donemi'ni sadece siyasi tarih
olarak ele almiyor. Siyasi tarihin top-
lumsal—ekonomik  alt-yapisini, yani
nufus hareketleri, gog-

Osmanli tarihgiligi- L

nin cagimizdaki en N:ALClI(

biyik isimlerinden
Halil inalcik'in yarim
ylzyilh asan calig-
malarinin bir ardnd.
Eserin bu ilk cildi,
Osmanli Devleti’nin
bir beylikten Orta-
Dogu ve Balkanlar’i
hikmi altina alan

Bayhurtlu Zihni
M. Okan Baba
Heyamola Yayinlari

MUSTAFA OKAN BABA

TR -4

Bayburtlu Zihni (1797-1860), do-
neminin en sivri dilli edebiyatgilarin-
dandir. Bayburt'ta dogan, Trabzon’da
egditim goren, Osmanli hakimiyetinin
oldugu cografyanin pek gok yerinde
gorev yapan Zihni, hem halk edebi-

JERMT CAERLENE-1E N @

DEVLET-| ‘AL

L IPARATORLLGL | 5 )

ler, kitlelerin temel ihti-
yaglari, tarim ve ticaretin
bu ihtiyaglar karsilama
sekilleri ve sehirlesme
konularinda da analizler
yapiyor. Tarihsel sorun-
lart agiklamada gegmis-
ten gelen geleneksel
zihniyet  ve  kurumlar
cergevesinin  tespitine
girisiyor.

yatinda hem de divan edebiyatinda
eserler vermistir. Dili yliziinden su-
rekli strgtne gonderilmis ve gorev
degisikliklerine ugramistir. Toplum ve
devlet baskisi karsisinda ¢ogu zaman
kendimizi gizler, susmay tercih ede-
riz. Glnkd ‘dogruyu soyleyeni dokuz
koyden kovarlar’ sozii halen itibar
edilen bir soylemdir. Bu s6z sanki
Zihni igin soylenmis gibidir. O en
begendigi kisileri bile hicvetmekten
cekinmemistir. O nedenle, siradan
insanlarin dile getiremedigi  kotd-
|ukleri cekinmeden soylemesi halk
tarafindan cok sevilmesine neden
olmustur. Oyle ki ona atfedilen fikra-
larla da bir halk kahramani goriintusu
vermistir.

Elinizdeki kitap, Bayburtlu Zihni’nin
yasami ve eserlerine dair genis kap-
samli bir aragtirmanin drtinaddr. Ay-
rica, bir bolimind gevrimyazi olarak
yayinladigimiz, ancak diger kisimla-
rn gevirisine etik olarak yer vereme-
digimiz Zihni’nin ‘Serguzestname’
adli eserinin Osmanlica tam metni
bu kitapta yer almaktadir.

lletisimde Kalp Kopriisii
Dr. Ziilfikar Ozkan
Hayat Yayinlari

Is ilanlarina baktigimiz zaman he-
men hepsinde bir takim ortak 0zel-
likler goririz. Takim calismalarina
yatkin olmak; iletigim becerileri gugl
olmak... “Kalp koprisu kurabilen in-
san, disiplinli bir galisma igindedir.
Kendi hayat amaci dogrultusunda
caligmalarini surddrdr ve kendi mis-
yonuna kilitlenir. Bu gonul adam
nefsinin istekleri pesinde kosmaz. O;
nefsinin, gururunun, egosunun efendisi
olmus kisidir.” Diyen Dr. Ziilfikar Ozkan
“lletisimde Kalp Koprosu” isimli kita-
binda iletisim becerileri giiclu, analitik
ddstinen, topluma uyum saglayan sag-
likli ve mutlu insanlarin nasil yetisecegi
lizerinde durmus.

Eser dokuz bolimden olugmak-
tadir: 1. Hayatin anlami ve amaci 2.
Uyum saglamak 3. ilk izlenimin gict
4. Takdir etmenin sirm 5. Kalbini insan-
lara agmak 6. Dinleyerek deger verme
7. Bilingaltinin dilini anlamak 8. Ego
koleliginden ego efendiligine kurtulma
9. Bolluk ve kitlik bilinci

Kitabin biitin okurlara faydali ol-
masini ve hayatlarini zenginlestirmesini
diliyoruz.

ULFIKAR QOZKAN
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ALBARAKA TURK , _
KATILIM BANKASI A.s. Konut Finansmani ile

hemen yarin

tasiniyoruz/

S6z verdigimiz gibi Nevbahar Konutlari'ni
tam vaktinde bitirdik. Artik “mutluluk, huzur
ve ayricalik icinde bir émur sirmek
isteyen” siz yeni komsularimizi bekliyoruz...

KIRACILIK BURAYA KADARMIS!

84 AYA KADAR VADE ALTERNATIFLERINDEN BiRiNi SECIN,
HEMEN TASININ, KiRA YERINE KENDI EViNiziN TAKSITLERINi ODEYIN.

.
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METROYA 5 DAKIKA MESAFEDE, OUTLET ALISVERIiS MERKEZi, OZEL HASTANE, FITNESS SALONU, OYUN ALANLARI ve
BOTANIK PARKI'YLA DORT MEVSIM TATIL TADINDA BiR YASAM SiZi BEKLIYOR...

PESIN ALIMLARDA %10 iSKONTO, HEMEN TAPU.
3+1 DAIRELER NET 132 m2 OLUP 175 BiN TL'DEN BASLAYAN FiYATLARLA SATISA SUNULMAKTADIR.
4+1 DAIRELER NET 158 m2 OLUP 210 BiN TL'DEN BASLAYAN FiYATLARLA SATISA SUNULMAKTADIR.

- bahar

| KONUTLAR

SERHAT MAHALLESI 17. CADDE 411. SOKAK IVEDIK - YENIMAHALLE / ANKARA TEL: 0312 386 18 18 (PBX) www.NEVBAHARKONUTLARI.com
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Kesenize Bereket!

Albaraka Turk'un Classic, Gold ya da Business
kredi kartlari ile yaptiginiz her harcama,

Bereket Puan kazandiriyor.
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