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lhracat kilavuzunuz
Albaraka Turk

Artik kazanmak, Uretiminizi sadece Turkiye'ye degil, tim dinyaya satabilmekten geciyor. izmir'den siparis
alir gibi Cezayir'e mal satabilmekten, Erzurum’a havale yapar gibi Dubai’ye transfer yapabilmekten geciyor.

Siz de, kiresel bankaciligin ve dinya ¢apindaki finansal bir gliciin imkanlarindan sonuna kadar yararlanmak
icin, Albaraka Turk Uluslararasi Bankacilik ve Dis Ticaret hizmetleri ile tanismalisiniz.
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Fahrettin Yahsi

Krizden Cikisin da
Kolayi Var

|nsan||k tarihi, sanayi devriminde oldugu gibi en derin de-
gisimlerinden birini yasiyor. Farkinda olmasak da su siralar
tarihi gtnleri yastyoruz ve ona taniklik ediyoruz.

Kuresel krizle birlikte yakin bir gecmise kadar bildigimiz b-
tlin ezberler bozuldu. 1 yil dncesine kadar dogru bildigimiz
seyler yanlig, yanhs bildiklerimiz de dogru oldu. Bu sok yi-
zinden siyasi aktorlerden isdunyasi liderlering kadar herkes
bir donakalmiglik saskinhdi iginde...

Yeni Seyler Soylemek Gerek

Hig kimse bu krizin derinligini 6lcemiyor, kap-
samini kestiremiyor. .. Fakat kiyamet de kopmadi
ve hayat devam ediyor. Kisisel gelisim uzman
olan NLPciler, “Her sorun bir firsattir” diyorlar.
Bizim kiiltarimtize gore de, “Her zorluktan sonra
bir kolayhk vardir”... Bize diigen, sorundaki fir-
satl ve zorluktaki ¢ozmu arayip bulmaktir.

Bunun igin oncelikle distnce kaliplarimizi
degistirmemiz gerekiyor. Tarim toplumunun akli
ve problem g¢ozme teknigi ile sanayi toplumuna
yonelik ¢ozam gelistirilemedigi gibi dinin yak-

lagimiyla da bu giind ¢6zimleyemeyiz. Nitekim
mevcut isleyise gore hazirlanan ve her gegen giin
hacmi daha da buyatilen kurtarma paketleri bir
sonug vermiyor.

Bu nedenle biz, problemin sadece para-
sal kaynaklarla goziilebilecedine inanmiyoruz.
Paradigmay!  degistirmeden  ¢Ozim olamaz.
Mevlana'nin dedigi gibi, “Din dinde kaldi can-
cagizim, bugiin yeni seyler soylemek lazim.”

Zorluktaki kolayhigi bulmak icin iyimserligimi-
Zi kaybetmeden ‘Tedbir bizden, takdir Allah’tan’
diyerek isimize bakmaliyiz. Bu anlayisla hazirla-
nan yeni sayimizdaki dosyada krizin psikolojik
oldugunu ve onimuzdeki donemlerde bunun asi-
lacagina yonelik gordsleri bulacaksiniz.

Turgut Cansever ve Hat

Bu sayimizda iki 6nemli muhteva ile kar-
sinizdayiz. Birincisi Dinyada (¢ defa “Aga Han
Mimarlik Odili” almis tek mimar olan Turgut
Cansever'in vefati dolayisiyla 6nceden yayin-
lanmig bir roportaji merhumun anisina dosya
yaparak yeniden dikkatinize sunuyoruz. ikincisi
ise, “Kuran Mekke'de indi, Misir'da okundu,
Istanbul’da yazildi” sézinin hala gegerliligini ko-
rudugunu belirten Hattat Davut Bektag'la yapilan
roportaj. Davut Bektas biitin diinyanin hatt sanati
konusunda Istanbul’'u izledigini ve 2010'un bu
anlamda gok 6nemli bir tarih oldugunu soylayor.

Saijlik ve Sanati ihmal Etmedik

Ekonominin saglh@r yaninda kendimizi de ih-
mal etmedik. Saglikla ilgili iki 6nemli dosya bu-
lacaksiniz. Ilk dosya manyetik kirlilikle ilgili. Kan-
serdeki ‘artig’in insan yasamini kolaylastirmak
icin geligtirilen teknoloji trinu cihaz ve sistem-
lerin yaydi§i elektromanyetik sinyallerden kay-
naklandigini belirten uzmanlar, evde ve iste rad-
yasyon kadar tehlikeli manyetik kirlenmeye kars
tedbir alinmas! gerektigini vurguluyorlar. ikincisi
de baharda beden temizligi odakli. Biitiin hasta-
liklarin bosaltim sisteminin iyi calismamasindan
kaynaklandigini vurgulayan ve ‘Kozmik beden te-
Dr. Ahmet Maranki’nin, “Sebzeler temizler, mey-
veler besler” seklindeki pratik onerileriyle bitkile-
rin mucizevi dinyasina yeni pencereler agiliyor.

Yeni sayilarda bulusmak dilegiyle. ..
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iresel ekonomi, 2. Dinya Sava-
K§|’ndan bu yana en ciddi krizler-

den birini yastyor. Qu satirlarin
yazildigr 2009 Mart'inin ilk gunlerinde,
bundan neredeyse iki yil 6nce esikalti
ipotekli kredi piyasalarinda patlayan
gaven bunaliminin hala neresinde ol-
dugumuzu kestirmek kolay deqgil.

Yatinmel kitlenin risk istahi en ytik-
sek olanlarin pozisyon aldiklari hisse
senedi piyasalarinin en gelismisleri, su
siralar tarihi ve teknik anlamda destek
bulmayr umduklari seviyeleri oldukga
geride birakmig durumdalar. Geligmisg
ekonomilerde ardi ardina aglklanan bii-
yiik destek paketlerinin moral vermek
adina pek bir basari saglayamadigi go-
riiliiyor. Oysa sz konusu paketlerin kisa
vadede beklentileri diizelterek harcama
ve yatinm istahini agmasi umuluyordu.
Bu etkinin olusmamasi, bilakis moralleri
daha da bozuyor ve kamu midahalesi-
nin hep yetersiz kaldigi olgusu zihinlere
daha bir igleniyor.

Bu kadar derin ve yaygin bir sireg-
ten Turkiye'nin etkilenmemesi mimkiin
degil. Nitekim 0zellikle dig ticaretteki
hizli daralma, iceride de beklentilerin
kotilesmesiyle soguyan ig taleple birle-
since, Turkiye'de sanayi tretimi 2008'in
son geyreginden itibaren ciddi bir daral-
ma sirecine girmis oldu.

Bununla birlikte krizin Tirkiye'ye gi-
risi, gelismis Ulkelerden farkli bir seyir
izledi. Geligmis ilke ekonomilerinde kriz
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Dr. Adnan BOYUKDENiZ
Genel Miidiir

REEL SEKTORLE BIRLIKTE
KARLI BUYUMEYE DEVAM

Gegen yil patlak veren krizin (zerinden bir yil gecti. Bir yil sonrasinda geldigimiz noktada hald énimiizii gok iyi
gorebildigimizi s6ylemek zor. Hemen hemen hepimizi yeni finansal kavramlarla tamigtiran bu kriz, basinaan itibaren
oldukga ilging gelismelere ve tartigmalara, ardindan da dizenlemelere gebe oldugunu daha ilk giinden belli etmigti.
Diinya iktisat tarihine “esikalti” (subprime) krizi olarak gegecek olan krizi oturup bir daha degerlendirmek istedik.

mali kesimden baslayarak reel sektoru
etkisi altinda alirken, Turkiye'de Gzellikle
reel kesimin ciddi anlamda etkilendigini,
buna karsilik bankacilik kesiminin sihha-
tini 6nemli ¢lgide strddrebildigini go-
riyoruz. Gergekten de 2008 yilinin Eyldl
ile Kasim aras! kiresel mali piyasalarda
yaganan panigin Tark bankacilik sistemi
Uzerindeki kisa vadeli etkileri bir yana,
buglne gelindiginde  bankalarimizin
mali giglerini korudugu, kredi vermeye
devam edebildikleri ve gegmige nis-
petle daha muhafazakar olsa da, by(-
meye devam edebildiklerini gériyoruz.
2009’un gegen yila oranla daha zorlu bir
yil oldugunu kabul etmekle birlikte, ban-
kalarimizin krizin atlatilmasinda kendi
paylarina diisen gorevi yerine getirmeye
devam edeceklerini distintiyorum.

Boyle zorlu bir yilin ardindan Alba-
raka Turk'in 2008 yili faaliyetlerini ve
sonuglarini musterilerimiz, ortaklarimiz,
muhabir bankalarimiz ve calisanlarimizla
paylasmaktan baytk bir kivang duyu-
yorum. Kivancimizda hakli oldugumuzu
distintyorum, zira ekonomideki seyrin
dalgalanmaya bagladigi 2008 yilinda
bankamiz, sadece aktif kalitesini blyik
Olciide korumakla kalmamig, ama ayni
zamanda reel kesimin hep yanindaki ko-
numuyla net karini en fazla arttiran banka
olarak da kendini gdsterebilmistir.

2008 yilinda 20 yeni sube agarak sube
sayisini 100e gikaran Albaraka Tiirk, aktif
biytklugind yilhk bazda % 30 arttirarak

4.8 milyar Turk lirasi seviyesine gikarabil-
migtir. 2007 yilinda yaptidi basarili halka
arzin ardindan sagladigi kaynaklari 2008
yil icinde tamamen kredilere dontstire-
bilmis ve boylece kriz sartlarinda toplam
kredi portfoyind % 32 arttirabilmigtir.
Yizde 18’in (izerindeki sermaye yeterlilik
orani, mevcut sartlar kargisinda faaliyet-
lerimiz igin guclu bir sermaye destegi
saglamakla birlikte bankamizin bu gugli
sermaye yapisinin karliligr azaltmadigini
gérmek de mutluluk vericidir. Memnu-
niyetle ifade edebilirim ki, Albaraka Tirk
2008 yilinda net karini % 60 arttirabilmis
tek Tlrk bankasi olmustur. Bu basarinin
saglanmasinda katkisi bulunan caligan-
lanimiza, msterilerimize ve ortaklarimiza
tesekkurd bir borg biliyorum.

Kiresel ekonominin ciddi bir sinav-
dan gectigi 2009 yili igin bankamizin
stratejisi, simdiye dek bagsariyla tesis et-
tigi karlilik ile blyume arasindaki surda-
rillebilir dengenin devami niteligindedir.
Bu cercevede bankamiz, simdiye dek
oldugu gibi, 2009 yilinda da reel kesimin
yaninda durmaya devam edecek ve aktif
kalitesinden taviz vermeden, sartlar el-
verdigi 6lglide biyime potansiyelini de-
gerlendirecektir. Bu gergevede 2009 yili
icinde sube agma gayretlerimizin devam
edecegini 6zellikle belirtmek istiyorum.

2009 yilinin dlkemiz ve bankamiz igin
beklentilerden gok daha iyi gegmesini te-
menni ediyorum.

Saygilarimla,



Insan iyi yolda gitmek isterse, niyeti
ona Isik olur.

* % %

Firsatlar oturup beklemekle gelmez.

". * % %

Yenilenme hayatin Ozidar. An-
cak yenilenerek gelisir, kendimizi
gelecege tasirz.

* k%

Onemli olan hata yapmamak
deg@il yapilan hatadan ders ¢I-
karmak ve onu telafi etmektir.

Bagka bir ifade ile 6nemli olan
dasmemek degil dustigu
yerden kalkabilmektir.

* Kk %

Basarili liderler bir yan-
dan yetenekli calisanlarin
ellerinden tutarken diger
yandan da performans-

larini  ortaya koyacak

iklimler yaratirlar.

* k%

Aslinda tistiin per-
formans sahibi insan
demek, en gucli ol-
dugu alanda faaliyet
gosteren insan de-
mektir. En verimli
olacaginiz konu,

en iyi yaptiginiz ve yapmaktan en cok keyif
aldiginiz konudur.

* k%

Degerlere dayall bir kultdr olustur-
mak istiyorsaniz;

1.Temel degerleri belirleyin,
2.Temel deQerleri yasama gegirin,

3.Temel degerleri kurulusun doku-
suna yerlestirin.

* k%

“Ben” odakli yaklagimlarin yarattigi
tepkisellikten, “Biz” odakli paylagimcl,
Uretken ve yaratici sireglere yonelmeliyiz.

* k%

Misyon “nigin var oldugumuzu”,
Vizyon “nereye ulagsmak istedigimizi”
gosterir.

Etkili bir konugma igin;

Yumusak degil vurucu bir baslangig
ve bitig yapin,

Izleyicinin katkisini saglayin,

Iginizden fikirler ve ornekler bulup
gikarin,

Bes sihirli an bulun (dramatik, g-
ling, heyecanli, duygusal, acikli),

Odiing oykii yerine canli bir kisisel
Oykd bulun.
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GENEL MUDURLUK INSAATIMIZ DEVAM EDIYOR

Ibaraka Turk’in yeni genel madarliik binasinda hizmet verebilmesi igin geri sayim
basglamig durumda. Galismalar siren binanin 2010 yili ortalarina dogru hizmete
girecegi bildirildi,

Istanbul’un yeni gézde finans merkezlerinden biri olmaya aday Umraniye’de yapimi
devam eden binanin mimarf tasarimi ¢zellikle dikkat cekiyor. Yapimi tamamlandiginda 22 katli
ve son teknolojik sistemleri biinyesinde barindiracak olan bina, Albaraka Turk'un lkemiz
ekonomisine olan givenin de bir gdstergesi niteliginde ...
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eleneksel olarak dizenlenen Albaraka Turk futbol turnuvasi bu yil
da bol heyecana ve gekismeye sahne oluyor. Gegen yillara oranla
28 takim gibi rekor bir katihmin oldugu turnuva, grup maglaryla
basladi.

Genel mudurlik birimleriyle Istanbul ve Istanbul’a yakin subelerin
personelinden olusan takimlarla 7 haftalik grup maglari sonrasi final grubuna
8 takim ¢ikiyor. Bu takimlar arasinda yapilacak dnce ceyrek final daha sonra
yari final ve en sonunda da final magi sonrasi sampiyon takim belirlenecek.

Turnuva ile ilgili bir agiklama yapan Genel MUddr Basyardimcisi Fahrettin
Yahsi “Bu yil 19.’su dizenlenen geleneksel futbol turnuvasi, kurum
calisanlanimiz arasindaki iligkilerin geligimine buyik katkilar saglamaktadir.
Galisanlarimiz bu sayede birbirlerini daha yakindan tanima firsati bularak ig
disi alanlarda da birlikte hareket edebilmektedirler” dedi.

AVUKATLARIMIZ ANTALYA’'DA TOPLANDI

D uyil 2. kez duzenlenen Albaraka Turk Avukatlar Toplantisi,

15-18 QOcak tarihleri arasinda Antalya’da yapildi. Anadolu
D subelerinin vekil avukatlariyla istanbul genel miidiirlik ve

subelerinin avukatlarini bulusturan toplantilar, samimi ve
cok sicak bir ortamda gergeklesti. Ozellikle mesleki bilgi ve
tecriibelerin paylasildigi toplantilarda katilim bankaciligi ve bu
bankacilik faaliyetleri konusunda yasalarin 6ng6rdigu dizenleme
ve uygulamalarin ele alindi§i bildirildi. Mesleki toplantilar diginda
tlkemizin turizm ve tarih yoninden zengin bir ¢esitlilige sahip ili
Antalya’yl da gezme firsati bulan avukatlarimiz, bu cennet ilimizi
bir kere daha kesfetme firsati buldular.
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HAT TAKVIMIMiZ HAYRANLARIYLA BULUSTU
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TURK

ALBARAKA
BATILIM BANEAE] AS.

Ibaraka Tlrk’an hat eserleriyle zenginlesen 2009 yili takvimleri
hayranlariyla bulustu. Bu yil takvime giren eserler, 2008 yilinda yapilan
hat yarigmasinda dereceye giren eserler arasindan titizlikle segildi.
Yerli ve yabanci birgok hattat tarafindan emek ve ustalikla hazirlanan
bu eserleri sabirsizlikla bekleyen hat severlerin, yeni yil takvimi igin olumlu
gortgler bildirdikleri kaydedildi. Albaraka Tirk'ten yapilan agiklamada bir
sonraki yilda ise bu eserlerin tezhiple stslenmis érneklerinin yine takvim

calismasinda kullanilacagr ifade edildi.

‘SORULARLA KATILIM BANKACILIGI
KITAPGIGI SUBELERIMiZDE

Ibaraka Ttrk, Katihm Bankacihgi tanitimi

agisindan 6nemli bir hizmeti daha hayata

gecirdi. “Katilim Bankaciligi”yla ilgili sikca

sorulan sorularla bu sorularin yer yer
orneklerle aglklandig cevaplarin bulundugu bu
galismanin 6nemli bir bagvuru kaynagi niteliginde
oldugu ifade ediliyor.

N @)ALBARAKA TORK
AT BANKASI A,

GLUNDEM

Yargitay da Segim

Targary L1 Wl Duiresl
Baghark]r na, Tudenr Oxlind yaniten
segih

KATILIM BANKASI A.S.

ahreyn merkezli lider faizsiz bankacilik grubu Albaraka Banking Group (ABG), stratejik
hedefleri dogrultusunda faaliyete gegmeyi planladi§i Suriye pazar icin gerekli tim onaylari
aldr ve 100 milyon dolar sermayeyle 2009 yilinin ilk aylarinda faaliyete basladi.
Albaraka Banking Group Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiri Adnan Ahmed Yusuf,
bankanin kurulusu igin gerekli olan tim adimlari tamamladiklarini belirterek, Albaraka Suriye’nin, 100
milyon dolar sermaye ile kuruldugunu kaydetti. Siiregelen ekonomik reformlarla birlikte Suriye piyasasinin
ciddi bir bilydme sergileyecegini sdyleyen Yusuf, Suriye’nin birgok yabanci bankacilik kurulusunu da
igeren yatinmeilar icin bir cazibe merkezi haline geldigini ekledi. Albaraka Suriye, Ulke genelinde
birgok sehri kapsayacak sube aginda bireysel ve kurumsal misterilere tim bankacilik Urtin ve servislerini
Katilim Bankacili§i prensipleriyle sunacak. Albaraka Suriye, 12 Ulkede faaliyet gosteren Albaraka Banking
Group’un finansal kaynaklari ve teknik kapasitesi ile engin tecriibe aginin bir pargasi olacak.

ALBARAKA TURK TV YAKINDA TUM
SUBELERIMIZDE YAYINDA

atithm bankacili§gmin onci kurumu Albaraka Tirk,
yakinda tim subelerinde kendi TV'si ile yayina
gegerek bir ilke daha imza atmaya hazirlaniyor.
Hazirliklari son asamaya gelen Albaraka Tirk TV,

zengin igerigiyle misterilerine hizmet verecek. Glincel
haberlerden ekonomik gostergelere, il il hava tahmini
bilgilerinden Albaraka Tirk ile ilgili trtin ve hizmet bilgisine
kadar zengin bir igerige sahip olacak kapali devre tv yayini
yakinda batin Albaraka Tirk subelerinde faaliyete gegiyor.
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BATIEIM HANKAS] ALS,

AKA TURK (- JFY
ermayesini yiizde 100 oraninda artirarak 539 milyon TLye yiikseltme karari alan Albaraka EAHRAS Ay
Tirk, 2008 yilinin net donem karinin yiizde 33,6’sina karsilik gelen 45 milyon 800 bin &5 ALBARAKA *l@ F
TLyi hissedarlarina temettii olarak dagitacak. AN -
Albaraka Turk Katilim Bankasi’'nin 31 Mart 2009 tarihinde Four Seasons Hotel Bosphorus'ta
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2008 yilinin net dénem karinin yiizde 33,6’sina karsilik
gelen 45 milyon 800 bin TUnin, 8 Nisan 2009 tarihinden itibaren hissedarlarina temetti olarak
dagitiimasina karar verildi.

Genel Kurul Toplantisi'nda konugan Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Genel Miidri Adnan Buytikdeniz,
uzun yilladir karlilik, hizmet kalitesi ve mtsteri memnuniyetini 6nceleyen saglikli ve dengeli bir
biiyiime stratejisi benimsediklerini ifade ederek, “Bu strateji, ekonominin yikseldigi donemlerde
hizmetlerimizi daha genis kitlelere sunma imkani verirken, ekonominin zorlandidr zamanlarda ise
masterilerimizi izmeden yolumuza devam etmemizi sagladi. Makro ekonomik sartlar agisindan
zorlu gecen, inis ve gikislar higbir sekilde onceden kestirilemeyen 2008 yilinda bile, bastan
koydugumuz biitce hedeflerini bu sayede basariyla tutturduk. Aktif kalitesini esas alan stratejimizin, Albaraka Tark'a 2009 yilinda da 6n plana
cikaracagini dasindyorum” diye konustu.

BAKA TU

HAT YARISMAMIZIN ESERLERI
TEZHIPLE BULUSUYOR

irk, 2008 yilinda 2.'sini dizenledigi hat yarismasinda dereceye giren eserlerini tezhiple bulusturuyor.

Jiri tarafindan degerlendirmeye alinan eserler, yapilacak tezhip calismasina ve tezhibi yapacak

sanatgilara gore kategorilere ayrildi. Bu sekilde birkag ayi bulabilecegi soylenen tezhip galismalari

sonras! eserlerin 2010 yili duvar takvimi galismasina yetigmis olacagr ve yeni yil takvimlerinin
hayranlariyla tezhipli bir sekilde bulugacagr belirtildi.

Ibaraka Turk, sosyal sorumluluk galismalari

gercevesinde Uluslararasi Yesilay Saglik

ve Sanat Festivali’'ne sponsor oldu.

Ulkemizde kotii aligkanliklarla miicadele
igin kurulmus olan Yesilay tarafindan organize edilen
etkinlikler 18-21 Subat 2009 tarihlerinde Istanbul
The Marmara Oteli’nde diizenlendi. Ulkemiz adina
bagsta Cumhurbagkani olmak tizere etkinliklere birgok
onemli devlet adami ile sanat ve siyaset diinyasindan
da 6nemli simalar katildi. Ayrica ilkemizdeki bazi
yabanci buyukelgilerle yurt disindan da énemli
misafirler bu etkinlige istirak ettiler. Etkinliklerde
ozellikle gelecek kusaklarimiz igin yapilabilecek
caligmalar ve ighirligi olanaklan degerlendirildi, bu
konularla ilgili her toplumun énemli sorumluluklari
oldugu ifade edildi.
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ALBARAKA TURK'TE FATURA
ODEMELERINDE YEREL DONEM

ube agii hizla genigleten Albaraka Tirk, sube actig

noktalarda yerel hizmetlere biyik énem veriyor. Fatura

0deme hizmetleriyle hayatimizi kolaylastiran internet

subesiyle bu konuda yeni adimlar atarak bir ¢ok sehirde,

belediyler ve kamu hizmeti sunan kuruluglarin faturalari
icin 6deme hizmeti verilmesi amaglaniyor.

Albaraka Tirk; istanbul, Ankara ve izmir gibi biyik sehirlerin
yani sira Konya, Kayseri, Kocaeli, Eskisehir, Denizli gibi
sehirlerimizde yerel belediyelerin ve kamu hizmeti sunan sirketlerin
faturalariyla ilgili islem yapilabilmesi igin ¢alismalara baslad!.
Halihazirda su ve kanalizasyon (ISKi, KASKI, iSU, KOSKi), dogalgaz
(IGDAS, IZGAZ, EZGAZ, KENTGAZ, GORDAS), elektrik (KAGEDAS,
TEDAS, BEDAS) isletmelerinin fatura 6demelerinde Albaraka Ttrk
subeleri ve internet subesi masterilerinin hizmetinde. Ayrica
Bogazici Konut sirketinin aidatlari Albaraka Turk Katilim Bankasi’in

i
u,{
!:I.I_ BiLgl ¥

{lj,!.

subelerinden ve internet subesinden ddenebilmektedir. SIBESKI
(Sivas), ARMAGAZ (Yalova), IZSU (izmir), DENIZLISU (Denizli),
AKSARAYGAZ (Aksaray), BURSAGAZ (Bursa) sirketlerinin Albaraka
Turk Katilim Bankas! aracilidlyla fatura tahsilatl konusundaki altyapi
hazirliklari ise devam ediyor.

ALBARAKA TURK ATM’LERIi SIMDI
MUSTERILERINE DAHA YAKIN

010’da kurulusunun 25. yilini kutlamaya hazirlanan Albaraka Turk, planh biyimesine
devam ediyor. Biyime hedefleri kapsaminda musterilerine daha etkin hizmet
sunmay! hedefleyen Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, sube digt bankacilik faaliyetlerinden

ATM hizmetlerine hiz verdi.

71 ATM makinalanininin ardindan yine kendine 6zgi tasarimiyla Albaraka 7/24 ATM
kabinlerinin ilki Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde hizmete girdi. Maas ddemelerinin
bankalar aracihigiyla yapiimaya baglanmasinin ardindan 6nemli bir ihtiyag haline gelen ATM
hizmetlerinin genisletiimesini amacladiklarini belirten Albaraka Turk Katihm Bankasi
yoneticileri, onimuzdeki gunlerde bu yondeki galigmalarina yogunluk vereceklerini bildirdi.

ALBARAKA TURK DE ARTIK MASTERCARD UYESI

Ibaraka Turk, diinyanin en biyuk kart sistemlerinden bir olan Visa'dan
sonra Mastercard 6deme sistemine Uye oldu. Diyadaki en biytk kartli
ddeme sistemlerinden biri olan Mastercard, 200’(n (izerindeki iilkede para
yerine geciyor. Banka karti, bussines kart, gold kart ve klasik kartlarinin
tamami igin Mastercard hizmetini sunan Albaraka Turk, ayni zamanda mastercard

logolu kartlarinin tasarimlarini da yeniledi.

Albaraka Turk Katilim Bankast; bireysel ve kurumsal bankacilik musterilerinin
hayatlarini kolaylastirabilmek ve daha iyi hizmet verebilmek igin gerekli calismalara

hiz kesmeden devam edecegini agikladi.

Mastércard
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KRIZE KARSI UC ALTIN FORMUL

GUVEN
DAYANISMA
ISTIKRAR

konomik krizlerle, siddet olaylari,
Etoplumsal sorunlar, sosyal patla-

malar, hatta savaglar birbirleriyle
her zaman bir sekilde ilintilenmistir.
Tirkiye ile ekonomik yapilar agisindan
biyik benzerlikler tagiyan Arjantin’de
2001 krizinde yasanan olaylar hafiza-
larda tazeligini koruyor. Aclik ve ofkey-
le sokaklara dokilen halk yigilarinim,
cam-gergevelerini indirdikleri dtikkan-
lari, magazalari, aligveris merkezlerini
nasil yagmaladiklarini unutmak mgm-
kiin ma?

Bu tepkilerin arkasinda yatan gergek
acaba sadece ekonomik krizle mi izah

Deniz Gokge:

edilmeli, yoksa yillarin stiregelen siyasi
ve ekonomik politikalarinin riind olan
gelir adaletsizligi sonucunda olugan
ferdiyetcilik ve glivensizlik duygusu da
mi irdelenmeli? Ekonomistlerin, siyasi-
lerin ve psikologlarin yorumlarini dik-
kate alirsak, irdelenmeli...

Dayanisma Patlamayi
Onlayor

2001 yihinda Trkiye ekonomisi,
belki Arjantin’den daha derin yara aldi.
Kapanan sirketler, issiz kalan yuzbin-
ler... Fakat yagma tablosu bizde ortaya

Bugiine kadar yasanilan eko-
nomik krizlerin toplumsal etki-
leri incelendiginde, (ilkelerin ve
ekonomilerin yeniden dizliige
¢lkabilmelerinde 3 temel faktor
dikkat cekiyor: given, dayanis-
ma ve istikrar...

gikmadi. Krizse kriz vardi. Gelir adalet-
sizligiyse, o da vardi. Bizde olmayan
ferdiyetgilik ve diger insanlara kars
glvensizlik olgusuydu. Akraba ve aile
baglarinin gtigli olusu, gesitli vakiflar,
dernekler ve kuruluslar aracihgiyla ya-
pilan nakdi ve ayni yardimlar, insanlar
tizerinde bu olumsuz ruh halinin olus-
masini engellemisti.

Buginki  kriz ~ 2001’dekinden
cok farkli. Kriz sadece Arjantin’in,
Tirkiye'nin ya da bir kag Glkenin degil,
birkag tane kapali ekonomi hari¢ diin-
yanin tamamini sarsiyor. Turkiye'nin
bu krizde geleneklerine bagh sosyal

ABD Krizi Asacak Dinamizme Sahip

Ekonomi Profesori, krizin merkez
ussti ABD'nin bunu agacak potansiyele
sahip oldugunu vurguluyor ve gerekge-
lerini soyle siraliyor:

- ABD, Avrupa’dan daha biiyiik kay-
naga sahip bir kita.

- ABD, petrol agisindan yiizde yuz
bagimh degil. Avrupa ise hakikaten
cok bagimli. Rusya fiyatr artirdiginda
Avrupa’yl parmaginin ucunda tutuyor.

- ABD’de federal hikimet var.
Aninda olaya mudahale edebiliyor, bu
cok 6nemli. AB’nin ise merkezden atig
yapacak bir yapisi yok. Avrupa Merkez
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Bankas! tepede bir kurum. Simdi bu
banka hangi (ilkeye gore politika yapa-
cak, kimi nasi| kurtaracak?

- Avrupa’da isgtict piyasas! esnek
degil. ABD'de sendikalagma orani yliz-
de 10-15 seviyesinde. Krize giren ku-

rulug igin iscileri gtkarmak ve yeniden
yapilanmak kolay ABD’de. Avrupa’da
bu gok zor.

- Avrupa’da ticaretin yiizde 60-65'i
birbirleriyle oluyor. Dolayisiyla 6zellik-
le buyik olan Glkeler krize girdiginde
hepsi takir takir dismeye baslhyor.

- Euronun deger kazanmasiyla ih-
racatta karliliklari ddigiyor ve ihracatlari
zora giriyor.

- Niifus bakimindan daralyor Avru-
pa. Almanya’da evlenme ve gocuk sahi-
bi olma orani iyice dustd. ABD ise biitiin
diinyanin insan kaynagini kullaniyor.



istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yo-
netim Kurulu Bagkanligi'na ikinci kez
secilen Murat Yalgintas, olaylara her
zaman pozitif yaklagimiyla dikkat ce-
ken bir isadami. Thrkiye'den kaynak-
lanmayan kiresel krizin (lkemizde
de hissedilmeye baglandigi 2008 yili
Ekim ayinda yaptigi bir agiklamada,
“Ureten kesim olarak, halk olarak olum-
suz beklentiye girer, giiveni ve beklen-
tilerimizide negatife cevirirsek krizi biz
kendimiz getiririz. Olmayan krizi biz
kendimiz ¢ikarmayalim” demisti.

Para Geri Gelir Ama...

Maalesef zaman onu buyik oranda
hakli gikardi. Yalgintas, krizin para kay-
bettirmenin yaninda insanlarin birbirine
olan glvenini kaybettirdiginin de far-
kindaydi. Paranin bir stire sonra yerine
konulabilecedini ancak glvenin ne kadar
surede yerine konulabileceginin belirsiz
oldugunu her platformda dile getiren
Yalgintas, piyasalardaki tiketim daral-
masini da bu given eksikligine bagliyor:

yapisinin yaninda bir diger avantaji da
krizi finans kurumlari gugli bir sekilde
karsiliyor olmasi.

5 Yillik Istikrar

Tirkiye, 2001'in son geyregindeki
ylzde 12.3'lik kugilmeden sonra 2008
yilinin son geyregine kadar, kesintisiz
olarak her geyrek biyumesini strdardd.
2008’in ortalarindan itibaren de ig politi-
kadaki sikintilarin da etkisiyle ekonomide-
ki daralma kendini hissettirmeye bagladi.

Murat Yalgintas:

Kriz Guveni de Kaybettiriyor

“Su anda dinyada kimse kimseye
gvenmiyor, gtvenmedikleri igin isler
aclimiyor. Finans kuruluglari birbirine
givenmiyor, ayni sikinti reel sektdrde
de var. Bugun birakin aglk hesaplarla
caligmayi, paralar pesin ddenmedikge
isler yirimiyor. Biz bu giiven sorununu
gozmedikee kriz bitmeyecek.”

Daralma Psikolojik

ITO Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Yalgintas, ekonominin psikolojik yanina
da dikkat gekerek, tiiketicinin, yarin ne
olacak korkusuyla temel ihtiyaglarini bile
kistigini vurguluyor. 2001 yilindan beri
uygulanan politikalarin Turk ekonomisini
gliclendirdigini, ancak ktresel mali krizin
i¢ ve dis talebi dustrmesini engelleyeme-
digini ifade eden Yalgintas, krizin psikolo-
jik oldugunu, aralik ayinda diizenledikleri
Aligveris gin Giin Bu Giin kampanyasiyla
ortaya koyduklarini soyluyor.

Diizelme

Haziran’dan Sonra

Kampanyanin  yapildi§i - dénemde,
istirak eden firmalarin, magazalarin satig-
larinda ortalama yiizde 35'lik bir artis ya-
Kalandigini belirten Yalgintas, “insanlara
gliven verdiginizde, onlara krizin olumsuz

Glvensizlik
Tepeden Basliyor

Ekim ve Kasim aylarinda da kiiresel
krizin etkileri, bazi bankalarin kredile-
ri geri cadirmalari ve reel sektore fon
akisindaki azalmayla birlikte artmaya
basladi. Ve son geyrekte ekonomi yiiz-
de 6,2 kigtldi. Kasim ayinda 645 bin
kigi artan toplam igsiz sayisi 3 milyona
dayandi. Igsizlik orani ise rekor artisla
ylizde 12.3’e firladi. Tirkiye'nin sanayi

yanlarini degil, firsatlarini gosterdiginizde
tliketim canlanabiliyor. Bu kampanyasiyla
bu kanitlamig olduk™ diyor.

Tarkiye'nin, yasanan krizde zerre
kadar giinahinin olmadigini vurgulayan
Yalgintag, “Su an baskalarinin gunahini
gekiyoruz. Bu yil Haziran ayina kadar
sartlar zor gegecek, o donemden sonra
biraz toparlanma bekliyoruz. 2010°da da
isler dizelir diye tahmin ediyoruz” diyor.

Tarkiye'nin Artilar Var

Yalintas'a gore Turkiye'nin kriz su-
recinde avantajli olan yonleri soyle:

- Petrol ihracatgisi ve Uzakdogu dl-
kelerinde biriken kaynaklar yeni yatirim
sahalari aramak zorundadir. Tirkiye Bati
ulkelerindeki mali krizi bu bakimdan bir
firsat olarak da degerlendirebilmelidir.

- Daralan AB pazarinda, lojistik
acidan daha yakin ve avantajli olan
Turkiye 6ne gikacaktir.

- Turkiye yatinm igin gavenli liman-
larin baginda gelmektedir. Asya ve Kor-
fez ekonomilerinde 2 trilyon dolara ula-
san yatinm fonlari, kuresel dalgalanma
strecinde gavenilir liman arayacaktir.
Turkiye proaktif bir ekonomi ve ticari
diplomasi ile s6z konusu yatirim fonla-
riyla yakin bir diyalog olusturabilir.

dretimi Aralik ayinda yizde 11.9, Ocak
ayinda da yuzde 21.3 oraninda azald!.

Bu verilerin kotl ¢ikmasinda bazi
cevrelerin medya aracihguyla krizi oldu-
gundan fazla gostermeye dontk agikla-
malarmnin roli, krizin kendisinden daha
biyukti. Bu tablo, “Kriz psikolojik” de-
dirtti ama bu agtklama given bunalimi-
nin artmasini 6nleyemedi. insanlar, ya-
rin ne olur endisesiyle tiketimde frene
basinca, Uretim de azald), ihracat da...
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Hi¢ kuskusuz ekonomi denklemi
icerisinde yer alan bilesenlerin saglikli
bir sekilde islemesini saglayan etkenler
iginde ilk sirayr gliven ya da diger yi-
ziyle istikrar olusturur. Bunun en guzel
orneklerinden birini de 2001 krizinden
yeni gikmig Turkiye'nin Kasim 2002 se-
¢imlerinden sonra adeta sihirli degnek
degmisgesine rekor biyime trendine
girigsinde gormek mamkin.

MUSIAD 3. Donem Bagkani Dr.
Omer Bolat da, “iginden gegtigimiz
strecte en kritik unsur gtiven ve istik-
rar ortaminin devamidir” diyenlerden
sadece biri.

2002 Tirkiyesi
En Giizel Ornek

Tirkiye'nin - 2002  segimlerinden
sonra bir rahatlamayla birlikte, can-
lanma ve blyime strecine girdigini
hatirlatan Bolat, “Uygulanan ekonomi
programi ayni programdi. Ne degismis-
ti? Degisen psikolojik ortamdi” diyerek
istikrari isaret ediyor.

Tek partili iktidar ile birlikte gliven
ortaminin - geldigini, beklentilerin bir
anda olumluya déndagind, insanlarin
harcamaya, tiiketmeye, yatinm yapmaya
basladigini anlatan Bolat, bu gelisme-
lerin tabii olarak Gretimi kamgiladigini
vurguluyor.
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Dr. Omer Bolat:

Talep 1 Yildir Baski Altinda

Turkiye'nin benzer bir durumu yurt
icinden ve yurtdigindan kaynaklanan si-
yasi ve ekonomik krizler nedeniyle su
anda da yasadigina deginen Bolat, sunlari
sdyliyor: “Simdi de tiiketim asadi yukari
2008'in basindan bu yana bloke edilmis
durumda. 14 Mart 2008 kapatma davasl
ekonomiye ok biyk bir sekte vurdu. ‘0
bitti” derken, Amerika ve Avrupa’daki mali
kriz biiyuk sekte vurdu. Tuketim asag yu-

Krizi ASmanin
Puf Noktasi
Guven ve
Istikrarin Devami

Finans krizi tiim diinyada talebi, diretimi ve istihdami vurdu.
Finans krizinin arkasindan gelen Kkrizin adi; aslinda 6zetle, “gii-
ven bunalimi.” Bunun agsmanin yolu ise tek kelime ile “istikrar.”

MUSIAD 3. Dénem Bagskam Dr. Omer Bolat da, giiven ve is-
tikrara israrla dikkat gekmeye galisan isimlerin baginda geliyor.
Bolat, krizin ilacimin bu iki sihirli kelimede oldugunu séyliiyor.

kar 1 yildir bastinimis durumda. Given
orfami olugmaya baglayip, beklentiler
olumluya déner donmez kesin olarak
harcama ve tliketme egilimleri baslaya-
caktir. Bu da yatinm ve Gretimin ondni
agacaktir. Tam bir gikis olabilmesi igin ise
diinya ekonomisinin de olumlu bir sirece
girmesi lazim ki 2009 boyle gozikmuyor.
2009'u herkes bir toparlanma ve ayakta
kalabilme yili olarak gérmelidir.”

Bahar Glven Getirecek

Tirkiye’nin kriz surecinde avantajla-
r olduguna dikkat geken Dr. Bolat, bu
avantajlar soye Ozetliyor; “Kamu den-
geleri, borg ve butge dengeleri ve mak-
ro dengeler agisindan olumsuzluk yok.
Finans sektdriinde bir batma olay! yok.
Yani hazineye agir yik teskil edecek bir
finansal deprem de yasanmad1.”

Panik Dalgas! Atlatild

Tirkiye'nin panik dalgasini atlattigini
ama gtven problemini henliz agama-
digini kaydeden Bolat, “Bunun sebebi
diinyadaki gelismeler ve icerideki tellal-
liklar, ¢igirtkanliklardan sonra insanlarda
olusan gelecek korkusu. Nisan ayindan
itibaren guven krizinin de asilacagina
inaniyorum. Ginkd tiketimler daha ne
kadar ertelenebilir, yatrmlar daha ne
kadar ertelenebilirki? 2008 bir kriz yili
olmasina ragmen Tirkiye'ye 16 milyar
dolar dogrudan yatirim geldi...” diyor.



Prof. Dr. Kemal Sayar

Ekonomik Kriz
Psikolojisi

Ulkeleri

Nereye

Goturuyor?

Adaletsizligin ve egitsizligin insanlara iimitsizlik veren bir boyuta tirmanmamasi gerektigini kayde-
den Prof. Dr. Kemal Sayar, “Bu insanlara dliristlikle, caligarak hayatta bazi seyler elde edebilecek-
lerinin verisini sunmak zorundasiniz. Yoksa Gfke ve incinmislik duygusu siddete déndisebilir” diyor.

Bir donem Bakirkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklari Hastanesi’nde klinik seflii
yapan Prof. Dr. Kemal Sayar'a gore su
an dinyada ve Turkiye'de kriz kargisin-
daki insanlarin durumu, son sirat hizla
giden bir arabinin duvara tosladiginda
ortaya ¢ikan manzaraya gosterilen tep-
kiyle ayni... Kapitalizmi son stirat giden
bir araba olarak nitelendiren Prof. Sa-
yar, krizi de gok hizli giden bu arabanin
bir duvara toslamasina benzetiyor.

Kriz Doyumsuzluga
Bir Cevaptir

Kapitalist sistemin tim manevi ve
ahlaki degerleri gozardi ederek, diinyanin
en bakir topraklarini, is alanlarini fethet-
tigini belirten Sayar, “Yasadigimiz kriz
denilen gey, insanin dinmek bilmeyen
istahina verilen bir cevaptir. Glnki geg-
misin gtinahi olan ‘ihtiyacindan daha go-
gunu isteme’ ginimdziin erdemi haline
geldi. igimizdeki achg: sadece tilketerek
doyurma gibi 6nermelerin blyik bir krize
yol agacagi belliydi aslinda” diyor.

Prof. Sayar, “Hiz yaparken de, duva-

Faizde Dusus Surmeli

Uretim Oncelik Olmali
Merkez Bankasi'nin ve hikimetin

krize yonelik tedbirlerinin biraz geg gel-
digini ifade eden Bolat, buna ragmen
Turkiye'de kriz anlaminda bir deprem
yagsanmadigina dikkat gekiyor.

ra carparken de belirleyici olan insanin
0 anki psikolojisidir” diyor ve devam
ediyor: “Krizden ¢ikig igin de oncelikle
soktan gikmig olmak gerekiyor. Sonrasi
kendiliginden gelecek. Insanin igindeki
dirtileri dizginlemeyi 6grenecek. intiya-
cimizdan fazlasini istememeyi Ggrene-
cek. Finans cevreleri de hadsiz blyime-
nin bitin diinyaya mutsuzluk kaynag
olarak doénebilecegini gorduler. Sadece
sokaktaki vatandasin degil kendilerinin
de issiz kalabilecegini, kendilerinin yok-
sulluga dtisebilecegini ogrendiler. Artik
herkes igin frene basma zamani.”

Ofke, Siddete Dondsebilir

Ekonomik sorunlarin insanlar (ze-
rinde derin tahribatlara yol acabildigi-
ni ancak ahlaki degerlerin bu tahribati
hafiflettigini anlatan Sayar, “Tek basina
yoksulluk, ahlaki kisitlamalar kaldirsa,
biittin yoksullar hirsiz olurdu™ diyor fa-
kat yoksullugun en diplerinde insanlarin
ok buytk bir isyan duygusu yasayabi-
lecegine dikkat cekiyor. Adaletsizligin
ve esitsizligin insanlara asla bu kadar
Umitsizlik veren bir boyuta tirmanmamas|

Kriz tedbirlerinde hiikamet ile Mer-
kez Bankasi'nin iyi paslastigi gorusinde
olan Bolat, faizlerde bir miktar daha in-
dirimle birlikte piyasalarin canlanmaya
baslamasini bekliyor. Faizlerin digmesi-
nin kaginiimaz oldugunu belirten Bolat,
buna gerekce olarak da emtia ve gida

s

gerektigini kaydeden Sayar, “Bu insanlara
diristliikle, calisarak hayatta bazi seyler
elde edebileceklerinin verisini sunmak
zorundasiniz. Eger o anlayisa sahip ol-
mazlarsa igin igin onlarin icinde de bir
ofke ve incinmislik duygusu olusacakir.
0 ofke yarin siddete ve terére dontisebi-
lir” uyanisinda bulunuyor.

Zenginlere Tel Orgi

Gerekebilir

Yoksullugun gok yayginlastigi yer-
lerde zenginlerin rahat edemeyeceklerini
one sdren Prof. Dr. Kemal Sayar, “Siz
evlerinizi blytk duvarlann ardina insa
edebilirsiniz ama sehre indiginiz zaman
ofkeli biri gelip sizin arabanizi gizebilir
veya yalniz yiridiguniz zaman (g ofkeli
geng Ontinizd kesebilir. Bunun omek-
lerine Latin Amerika'da bazi (lkelerde
rastlayabiliyoruz. Bu nedenle krizi mutla-
ka dayanisma duygusuyla karsilamamiz
gerekiyor. Varlikli insanlar yoksullarin
sirtindaki yiki hafifletebilmeli. Bunu ya-
pabilirsek toplumsal barig daha az zede-
lenecektir. Insanlar tek basina yoksulluk
fazla incitmez, adaletsizlik incitir” diyor.

fiyatlarindaki diisiise paralel enflasyon-
daki gerilemeyi gosteriyor.

Bolat, “Enflasyonu yiksek faizle baski
altinda tutmaya gerek yok. Zaten ekonomi
durgunluk, istihdam da azalma sirecine
girmisken, ekonomiyi canlandiracak ted-
birler alinmasi mecburidir” diyor.
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MIMARININ BILGE

‘CANSEVER’INI YITIRDIK

Uluslararasi alanda aldigi Gdtiller ve sehircilik izerine yazdigi kitaplarlarla ‘Bilge mimar’ olarak da tanim-
lanan Turgut Cansever, ‘GGk kubbede hos bir seda’ birakarak ebediyete intikal etti

inyada ii¢ Aga Han Mimarlik Odu-
DIU almig tek mimar olan Turgut

Cansever, vefat etti. 1920 yilinda
Antalya’da dogan Turgut Cansever, aka-
demik kariyere de sahip uluslararasi bir
sanat insaniydi. Sehir ve mimarlik dzeri-
ne eserler telif ederek ‘Gok kubbede hos
bir seda’ birakan bu ‘Bilge’ insanla daha
Onceki sayilanmizda yayinladigimiz ré-
portaji, gecerliligini koruyan muhtevasi
nedeniyle vefati munasebetiyle asagida
tekrar dikkatinize sunuyoruz:

Mimar Sinan’in eserlerinin tabii
ve mimari cevre ile uyumuna dzellikle
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dikkat cekiyorsunuz. Bu agidan hakildi-
Ginda, modern sehirlerin durumu, hig
de i¢ acici degil. Miméari uyumsuzlu-
dun, cirkinligin bize mahsus tezahiirle-
ri hakkinda neler diigiiniiyorsunuz?

Mimar Sinan’in cevreyle uyuma
gosterdigi 6zen, yasadigi ¢ag kalttru-
ntn oldugu kadar gegmisin de bir yan-
simasidir. Yuksek seviyede bir gevre
bilincinin mevcut olmadi§i durumda
zaten gergek bir mimarlik sanatinin vii-
cut bulmasi disintlemez; tarih boyun-
ca da hig mimkan olmamistir.

Bir abidenin gevresiyle iligkisinin iki
zaman boyutu vardir. Bunlardan birincisi
gtincel gevre sartlarini, ikincisi ise gele-
cegi igerir. Eserin tasarimini etkileyen,
belirleyen verilerle, 0 gevreye yapinin
katilimi neticesinde ileride viicuda ge-
tirilecek mimari olusumlarin bu yapidan
nasil etkilenecegi gibi hususlar birlikte
degerlendirilir.

GUnumiizde, buytik abidelerin gevre-
sindeki yeni mimari girisimler, bu kulttir
varliklanini gerektigince anlayarak bigim-
lendiriimemektedir. Modernitenin yarat-
tigr duyarsizlik sonucunda sehirlerdeki



vahsi seviyesizlik ortamlari olusmustur.
Ulkemiz, insanlik tarihinin ok ozel sivil
mimari dokularindan olusan ve gesitli
Olcekteki abidelerle bir kere daha tezyin
edilen ‘guzel’ sehirlere sahipti. Ancak,
kiiltdrel birikimden yoksun mthendislerin
birbirlerine dik yollar gizerek olusturduk-
lar gridlerle bu kulttr dokulari vahgice
tahrip edilmistir.  Ayrica, highir mantikli
temeli olmayan, gogunlukla gayrimesru
spekiilatif amaglarla alinan yapilasma
yogunlugunu artirma kararlari, son bir
asirlik sehirlesme stirecimizi, kdltirel bir
seviyesizlik ve toplumsal ahlaki gokin-
ti batakhigina saplamistir. Bu kiltarel ve
sosyolojik kirlilik sehirlerimizin her nok-
tasinda kendisini agikga gostermektedir.

Insana Gére Sehir Tasarim

Sanayi devriminden sonra maki-
nelerin, motorlu tagitlarin hayatimiza
girigi, mimarhk anlayigim da degistir-
di. Teknolojik gelismelerin yol achigi
mimarinin olumlu ve olumsuz yénleri
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Amerikali  sosyolog L.Mumford,
1946 yilinda “sehirlerimizde bundan
30 yil evvel yarayerek 20 dakikada, at
arabaslyla 10 dakikada gidebildigimiz
yerlere simdi saatte 150 mil hiz ya-
pan motorlu araglarla yaklasik bir sa-
atte gidebiliyoruz.” diye yazmaktaydi.
Mumford, ¢ozime araglarla degil in-
sana gore sehir tasarimi sistematikleri
ile ulagilabilecegini ifade etmekteydi.
Diinyadaki gelismelerden pek fazla da
haberdar olmayan teknokratlar ve poli-
tikacilarin sehirlerimizdeki ¢okusinun
gsas mesebbibi olduklar asikardir.
“Ummetimin zevali koti alimlerle kota
emirlerden olacaktir” seklindeki pey-
gamber hikmetinin dogrulugunu ya-
samakta oldugumuz trajedi ile hergtn
tekrar ve tekrar goriiyoruz.

Sehir hakkinda dogru bilgilere sahip
olmayan politikacilar, sehre zarar vere-
cek sloganlarla halki sartlandirarak ikti-
dara geldiklerinde Hz.Peygamberimiz'in
“hiikimdarin iyisi alimin ayagina giden,
alimin kbtisd hikimdarin ayagia gi-

dendir” seklindeki Hadis-i Serif'inin tam
tersing, bu evrensel dogruyu gigneyen
bir tavir icerisinde tayin ettikleri emirkulu
teknisyenlerin bilgisizce aldiklar karar-
larla sehirlerimizi tahrip etmekte, cocuk-
lanimizin gelecegini karartmaktadirlar.

Eger, istanbul'u cok merkezli bir
metropol olarak planlamazsaniz, 10
koprii ve 3 tip gegit insa etseniz de;
yuzlerce kilometre uzunlugunda 4 serit-
li, insanlik digl tinel yollar agsaniz da
ulagim sorununu gozemezsiniz. Sadece,
Istanbul gibi bir nadide sehri tahrip etti-
@inizle kalirsiniz.

lliskileri Koparmayan Konutlar

Gok kath yapilar ve toplu konut uy-
gulamalan; asgari barinma ihtiyaglarini
karsilamanin Gtesine gecerek bireyle-
rin, ailelerin, ¢ocuklarin biitiin dinlen-
me, edlenme, spor ve sanat ihtiyaclarim
kargilayacak bir zenginlige kavusturula-
bilir mi? Diinyada bu ydnde arayis ve
uygulamalar var mi?

Istanbul’da yapilan Habitat
Konferansi'nda, dniimizdeki yarim asir-
ik dénemde meydana gelecek bytik
nofus artigtyla  bugin 6 milyar olan
diinya nifusunun 10 milyara ulasacagl,
sehir ndfusunun ise 8 milyar olacag
seklindeki demografik bulgular gerge-
vesinde, Turkiye'de de 40 sene iginde
sehirlerde takriben 60-75 milyon insan
icin konut insa etmek mecburiyetiyle
kars! karsiya kalacagimiz hususu ortaya
konmus bulunmaktadir. Konutun, yapiy
olusturan btlin parcalarin sanayi tara-
findan CGretilip, mastakbel kullanicinin
da katihmiyla hafif pargalarla gergek-
lestirilen bir montaj ameliyesiyle elde
edilmesi halinde, boylesi onemli bir
meselenin ¢6ziminin saglanabilecegi
Habitat Konferansi’nda ortaya konmustu.

Benzer bir konut Uretim stirecine ait
geleneksel yaklagim ve yapi teknolojisi
ile meydana gelmis tarihi sehirlerimi-
Zi yok ederek, bu teknikler yerine Bati
Avrupa'nin sémdargeci dlkelerinin so-
murgelerinden temin ettikleri paralarla
bir israf ekonomisinin Grind olarak iki

Mimar Turgut
Cansever kimdir?

1920 yilinda Antalya’da dogan
usta mimar, Galatasaray Lisesi
ve IDGSA Mimariik Bélimiinde
okudu. 1951°de mimarlik biiro-
sunu  kurdu. Istanbul Univer-
sitesi Edebiyat Fakiiltesi’nden
“Osmanli ve Selguklu Mima-
risinde Scitun Bagliklari” adli tezi-
yle sanat tarihi doktoru, “Modern
Mimarinin Sorunlari” adli teziyle
dogent unvamini  aldi;  1959-
60ta kurulusunda bulundugu
Marmara  Bdlgesi  Planlama
Teskilati Bagkanhgi ve 19617°de
[stanbul ~ Belediyesi  Planlama
Miiddirligii gérevilerinde bulun-
au. 1974-75°te Diinya Bankasi
[stanbul ~ Metropol ~ Planlama
Projesi’ne baskanlik yapti; 1974-
76 arasinda Avrupa Konseyi Tirk
Delegasyonu Uyeliginde bulun-
du. 1975-80 arasinda istanbul
Belediyesi’nde, 1979°de Ankara
Belediyesi metropol planlama,
yeni yerlesmeler, kent merkezleri
ve koruma danismanligi yapti.

asir boyunca uyguladiklari konut Gretim
tekniklerini Tarkiye'yve gelisme adina
ithal ettik. Az yogun villa yerlesmeleri-
nin pahali altyapr harcamalari, gok katli
binalarin yapi teknolojisinden dogan
maliyet yiiksekliklerinden kaynaklanan
israfin devam ettirilmesine kesin ola-
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rak imkan olmayacaktir. Bu pahali ve
israfa yol agan uygulamada israr edil-
digi strece toplumun genig kesimleri
sefdlet mahallelerinde yasamaya mah-
kum kalacaktir. Bu felaketli durumun
bertaraf edilmesi ancak, 1930’Iu yillara
kadar varligini siirdirmas olan Osmanli
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2008 yilinda Cumhurbaskanligi Kultir ve
Sanat Biyik Odiilleri kapsaminda mimari
dalinda buytk ddile Bilge Mimar Turgut Can-
sever layik goralda. Odaliing Cumhurbagkani
Abdullah Gil’iin elinden Ald.

yogun-ufki sehirlesme yaklagiminin ve
konut dretiminin sanayilesme yoluyla
hayata gecirilmesi ile basarilabilir.Ay-
rica, iki asirdir apartmanlarda yasayan
Fransiz sehir halkinin 1965 yilinda ya-
pilan bir ankette % 68’inin bir iki kath
bahgeli evlerde oturmayi istemeleri,
halkinin  baytk kisminin apartman ha-
yatina alismig oldugu zannedilen bir
ilkede dahi boyle bir tercihi ortaya
koymalari neticesinde bu Glkenin konut
politikalarinin gozden gegirilmesine yol
acmustir. Diger taraftan, 50 sene evve-
line kadar bir iki katli evlerden olusan
sehirlere sahip dlkemizde sehir halkinin
tercihlerini anlamak i¢in 1980-83 yilla-
ri arasinda yapilan bir arastirma, Tarki-
ye sehir halkinin % 83’nun 1-2 katl
evlerde oturmayi tercih ettigini ortaya
cikarmistir. Mteahhitlik firmalarinm
kar alani olarak gelistiriimekte olan
cok kath yapilar Uretmek; bir yerden
sonra hem halkin talebine karsi bir gi-
risim olmak sebebiyle hem de iktisadi,
teknolojik, dogal sebeplerle, meseld
depremin sebep olacagl yikimlarla

imkansiz hale gelecektir.

Tirkiye'nin 75 milyon insanini 1-2
katli evlerle, Bursa ve istanbul’un eski
sehir dokular gibi yerlestirmek igin
gerekli olacak arazi, yalmizca 7500
km2'dir. Bugiin ormana tescilli ara-
zi iginde 220.000 km?'si (izerinde hig
agag olmayan, yani gercekte orman
olmayan arazi durumundadir. Goraldi-
gu gibi Tark insani igin gok katli konut
{retmeyi gerekli kilacak arazi sorunu
yoktur. Yashlarin, cocuklarin bahgeden
tabiattan kopartilmasina sebep olan,
komsuluk iligkilerini yok eden ¢ok kat-
i apartmanlari sehir halkinin da tercih
etmedigi gercedi goz ontnde tutularak,
apartmanlasma yoluyla igine ddsulen
ve giderek derinlesen sorunlarin asil-
masl igin ufki yogun yerlesmelerin ger-
ceklestirilmesi bir zarurettir.

Mimaride Kultlrel

Butunlik

Bir beldenin mimari cehresinin
olusmasinda devlet ve belediye gibi



resmi diizenleyiciler mi, halkin egilim
ve istekleri mi daha belirleyici olmus-
tur? Yoksa, bunlarn iistiinde ve dtesin-
de din, uygarlik gibi daha kusatici bir
etkenden mi stz etmeliyiz?

Dinin ve tasawufi egitimin Trk-
islam  kiiltirinde sanat ve ozellikle
mimari bicim ifadelerine kazandirdigi
ozellikler, kilthrdn Usltbunu belirlemek-
tedir. Rahman ve Rahim olan Allah’in
himdyesine mazhar olmanin inanciyla
erisilen canli, aydinlik, miitevazi, ytce
tavir; birer cennet 6rnedi olarak viicida
getirilmesi amaglanan Turk evinin, ma-
hallesinin de temel mimari 6zelliklerini
teskil etmistir. Hayatinin her dninda gev-
resinde tezahlr eden davranig ve ifade
sekillerinin, kendi davraniglarina temel
teskil eden inanglariyla butinlegmesinin
idrékini gelistirerek ve bu idrék ile gev-
resini daha da guzellestirmeyi mukad-
des bir vecibe sayan bu kiltirin sanat
ve Uslip ¢ozimlemesini tamamlayan,
{rine gergek ve ylce sanat seviyesini
kazandiran asama ise, yaradiligin temel
ozellikleriyle ilgili inanglarmizin sanat
eserine yansimasidir.

Sanat, insan hayatinin ayriimaz par-
casl ve insanin dinyayl guzellestirme
vecibesini gergeklestirdigi alandir. Do-
layisiyla sanatin hem Gsl(p, hem bigim
ifadeleri, hayatin biyo-sosyal organizas-
yonu, maddi alem ficaplari bakimindan
tutarll bir dusince batanliga iginde ele
alinmas zardridir. Mimaride kultdrel bi-
tinltgd ve devamhhdl gergeklestiren,
tahakkiim etmeyen bir dizeninin tek te-
meli de inang sistemidir.

Ug Aga Han
Mimarhk Oduld’nu
almisti

2008 Cumhurbagkanhgi Kiil-
tiir ve Sanat Biiydik Odiilleri kap-
saminda mimari dalinda blyik
ddiile, 2007 yilinda TBMM Us-
tiin Hizmet Odiilii’'ne ve 2005'te
Kiiltir ve Turizm Bakanhgi Giizel
Sanatlar Genel Middirligince
mimarlk dalinda Kiiltiir ve Sanat
Biiyik Odiilii’'ne layik gériilen
Turgut Cansever, 1999 Marma-
ra depreminin ardindan “lstan-
bul Deprem Galigma Grubu’’nu
olusturmus ve “Depreme Karsi
Yeni Sehir Uretimi Projesi’ni
hayata gecirmisti. Cansever,
Ada Han Mimarlik Odiili’nii de 3
kez almigti.

Bir mimar hakkinada arsiv de-
gerinde belgelere dayanilarak
hazirlanan ilk sergi olan “Turgut
Cansever: Mimar ve Diislince
Adami”’ bagslikli sergi, 2007 yi-
linda Istanbul’da agiimigti.

Glindmizde ise haksiz spekillatif ka-
zangtan kaynaklanan kabalik ve gosteri-
se dayall yasam tarzi 6zendiriimekte, bu
yasam tarzinin sehre yansimasi ise girkin
Gok katli yapilar, otoyollar, hava kirliligi,
asayissizlik ve sefalet mahalleleri ol-
makta ve maalesef adina da Batililagma,
modemnlik denmektedir. Bunun sorum-
lusu bilgisiz yoneticiler oldugu kadar,
eldekiyle yetinmemeye sartlandiriimig
insanlarimizdir.

Dinyaya Ornek Sehirler

Mimar Sinan’dan kalan eserle-
re bakarken bugiin, sadece tarihi bir
mirasi koruma ve sevme duygusuyla
mi bakmaliyiz? Bu eserlerin giiniimiiz
mimari pratiklerini ydnlendirecek
veya etkileyecek degerlerinden soz
edebilir miyiz?

Hig sdphesiz, yalniz Mimar Sinan’in
eserleri degil, batdin tarihi kiltirel mi-
ras, gecmis tecriibelerin bilgisini iger-
digi igin bugtin yaprlacak olana da 1sik
tutar, bu agidan biytik deger tagir.

Bir kisim Batili sémiirgeci dlkenin
teknolojik olarak sagladidi basarilarin
yaninda, genig halk kitlelerinin yasam
sartlarinin,  konutlarinin -~ sefaleti  ve
olumsuzlugu, modern dlnyanin ye-
tersizligini en aclk sekilde ortaya koy-
maktadir. Yalniz bu durum bile, Mimar
Sinan’in eserleri ve cesitli 6lgekteki
abide niteligi tagtyan yapilarin gevre-
sinde degisen sartlara uyarak insa edil-
mig evlerden olusan Osmanli-Turk se-
hirleri, mahalleleri dinyaya ornek teskil
edecek niteliktedir.

Birbirine zaman iginde eklenerek
meydana gelen sehirlerin olugmasina
temel teskil eden digtinceler, Sinan’in
eselerindeki mimari elemanlarin bira-
radaligina benzer bir bitinliktir. Bu
sekilde pargalarin biraraya gelmesi
ile olusacak mimari unsurlarin stan-
dartlastinimasi ve bu pargalarin on-
ceden imali, bir endustri gag! olarak
adlandirdigimiz gagimizda mimarlik
sanatinin, nice yasamlari 0Orseleyen
dramatik yanliglarin yapildigr mimarin
oyun alani, deneme tahtasi olmasina
son verilmesine vesile teskil edebilir.
Fransa’'da kenar mahallelerde yaganan
son olaylarin karmasik sosyolojik ne-
denleri yaninda mimari cevrenin de
roliniin oldugu yadsinamaz. Ulkemiz-
de toplu konut adr altinda hizla artan
saylda gergeklestirilen gok katl yasam
alanlarinin yakin bir gelecekte bayuk
toplumsal sorunlara neden olmasini
beklemeliyiz.
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AL

ARAKA TURK, 2008’DE

NET KARINI YUZDE 60 ARTIRDI

Kiiresel kredi krizinin Tiirkiye'yi de etkilemeye basladigi ve sadece bankalar degil, tim sektdrler agi-
sindan zorlu gegen 2008 yilinda katilim bankacihiginin gicli ismi Albaraka Tiirk, basarili bir performans
sergiledi. 31 Aralik 2008 itibariyle denetlenmig konsolide olmayan mali tablolarina gére, bankanin 2008
yil vergi sonrasi net kari, 2007 yilina gére yizde 60 artig gdstererek, 136.2 milyon TL olarak gergeklegti.

100 Subeyle

Hizmet Veriyoruz

Albaraka Bankacilik  Grubu
(“ABG”), faizsiz sistemde birey-
sel, kurumsal, katihm, yatirim
bankaciligi  yapan ve Albaraka
istiraki olan 11 banka ve 1 tem-
silcigin tek bir cati altinda top-
lanmasi amaciyla 2002 yilinda
Bahreyn’de kurulmugtur. Urdiin,
Liibnan, Misir, Tunus, Cezayir,
Sudan, Giiney Afrika, Suriye, En-
donezya, Pakistan, Tiirkiye'den
sonra, Suriye’de actigi bir ban-
ka ve Endonezya’da actigi bir
temsilcilikle toplam 283 sube ve
temsilcilikle faaliyetlerini sdiralir-
mektedir. ABG, 2006 Mayis’inda
birincil halka arzini tamamlamig
ve Bahreyn ile Dubai borsalarin-
da kote edilmigtir. Grubun top-
lam aktifleri 31.12.2008 itibariyla
10.9 milyar dolar, Gzkaynaklari
ise 1.6 milyar dolara ulagmigtir.
1985°te faaliyetlerine baglayan
ve Tirkiye’nin ilk ‘katihim ban-
kasi’ olan Albaraka Tiirk, bugiin
itibariyle Tiirkiye genelinde 100
subesiyle hizmet vermektedir.
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drkiye’nin ilk katihm bankasi ve
T“Albaraka Banking Group” biinye-

sindeki en gtiglii banka olan Alba-
raka Tirk'in kamuoyuna aglklanan 2008
yilsonu mali tablo rakamlarina gore vergi
oncesi kari 171.4 milyon TL olarak ger-
ceklesti. Olusan bu kérdan 35.2 milyon
TL vergi karsihgr ayrildiginda bankanin
vergi sonrasi net karinin ise 136.2 mil-
yon TL oldugu bildirildi.

Ayrica  Albaraka Tirk  Katilim

Bankasi'nin toplam varliklar 31 Aralik
2008 tarihinde gegen yila gore yizde
30 artarak 4 milyar 789 milyon TL se-
viyesine ulastigi da ifade edildi. Ayni
donemde bankanin finansal kiralama ig-
lemlerinden net alacaklari dahil toplam

kredi portfdyinin yizde 32 biylyerek,
3 milyar 756 milyon TL'ye ulastigr vur-
gulandi. Ké&r ve zarara katilim hesaplari
ile Ozel cari hesaplar araciliglyla top-
lanan fonlarin toplam tutarinin ise ayni
donemde yiizde 33 artarak 3 milyar 985
milyon TL olarak gergeklestigi de verilen
bilgiler arasinda yer aldi. Yapilan agikla-
mada, bankanin 6z kaynaklarinin, yilso-
nu karinin ilavesiyle 638 milyon 102 bin
TL oldugu bildirildi.

2008'de 308 Yeni

Personel Aldik

Albaraka Tiark Katihm Bankasi
Genel Mudari Dr. Adnan Buyukde-




Bluyume Karsilagtirmasi

niz, 2008 yilh mali tablo rakamlarini
su sozlerle yorumladi: “Bankamiz,
en basindan itibaren karliligi, hizmet
kalitesini ve mugteri memnuniyeti-
ni 6nceleyen saglikl ve dengeli bir
biylime stratejisi benimsemistir. Bu
stratejinin, ekonominin yiikseldigi do-
nemlerde bankamiz hizmetlerini daha
genis bir kitleye sunma imkani verdi-
gini, ekonominin zorlandigi zamanlar-
da ise yillardir cahistigimiz masterile-
rimizi Gzmeden ve aniden frene basma
ihtiyacl duymadan yolumuza devam
etmemizi sagladigini gorayoruz. Mak-
ro ekonomik sartlar acgisindan zorlu
gegen, inis ve ¢ikiglari higbir sekilde
onceden kestirilemeyen 2008 yilinda
bile bankamiz, bastan koydugu bitge
hedeflerini bu sayede basariyla tuttur-
mustur. Bu basariyi, 2008 yilinda 20
yeni sube daha acarak ve 308 yeni per-
soneli Albaraka Turk ailesine katarak
perginledigimizi dustndyorum. Aktif
kalitesini esas alan stratejimizin, Al-
baraka Turk’td 2009 yilinda da 6n pla-
na gikaracagini dastindyorum” dedi.
Turkiye ekonomisinin zorlu kuresel
sartlarda basarili bir sinav verdiginin
de altini gizen Biyiikdeniz, “Bankamiz,
kuruldugu glnden buglne hep yanin-
da durdugu ve destek verdigi Ttrk reel
sektdriine olan givenini sdrdirmekte;

2007 2008
Albaraka Katilim Toplam Albaraka Katihm Toplam

Tirk Bankalan | Bankacilik Tirk Bankalari | Bankacilik
Toplam Varliklar 48,1% 41,6% 16,4% 29,8% 32,5% 26,0%
Krediler 45,4% 47,5% 30,3% 33% 23,2% 28,9%
Toplanan Fonlar
(Mevduat) 39,2% 33,0% 16,0% 32,7% 28,4% 27,4%
Ozkaynaklar 117,1% 51,6% 27,4% 19,5% 58,9% 13,9%

_____.——'—__%

(&%) ALBARAKA TURK

bu sayede musterileri, ortaklari ve ga-
lisanlariyla birlikte saglam adimlarla
gelecege ylrimektedir” dedi.

2009°da da Biyime

Surecek

Konvansiyonel bankalara gére kati-
lim bankalarinin krizden daha az etki-
lendigini dile getiren Adnan Biyikde-
niz, bunun gerekgesini “Tarev drtinlere
yatinm yapmamak” seklinde agikladi.
2008’in degerlendirmesini ve 2009°a
yonelik beklentilerini agiklayan Buyuk-
deniz, 2009 yilinda 15 yeni sube aga-
rak blyumeyi sdrdirecekleri mesajini
verdi. Dr. Adnan Biyiikdeniz, kurumun
2009'da izleyecegi strateji bagliklarini
soyle siraladr:

* Bankamiz, biyime ile karlilik ara-
sinda tesis ettigi sarddrdlebilir
denge stratejisini 2009 yilinda da
devam ettirecektir.

* Geleneksel farklihgimiz olan aktif
kalitesini strdirmek amacii 6n
planda tutuyoruz.

» Maliyet yonetimi temel oncelikleri-
mizden olmaya devam edecek.

* Albaraka Tirk, reel sektorin her za-
man yaninda olmayi strddrecektir.

Piyasalardaki Gikis Gibi

Inis de Psikolojik

Dr. Adnan Buytkdeniz, mali ke-
simi yeniden duzenlemeye ve reel
ekonomiyi desteklemeye yonelik poli-
tikalarin kisa vadede ige yaramasi igin
krizde dip noktasimin geride kaldigina
inanilmasi gerektigini soyledi. Kriz
oncesinde asiri iyimserlikle ytkselen
endekslerin simdi de asirn kotimser-
likle diagmesinin psikolojik olduguna
dikkat geken Adnan Blyukdeniz, “Geg-
mise nisbetle daha iyimser bir gelecek
olgusunun olusmasi gerekiyor” dedi.
Kriz ortaminda herkesin kaybetmedigini
ve Dirilerinin kazandigina dikkat geken
Adnan Biiytikdeniz, “Krizde maddi kay-
naklar yok olmuyor, el degistiriyor. Bu
ortamda kérl olanlar su anda bekleme-
de. Bu kesim, dibe ulagildigina inan-
diklarinda yeni pozisyon alacaklar ve
piyasaya donecekler” diye konustu. Kriz
etkisinin Avrupa (zerinden Tirkiye'ye
geg ulastigini anlatan Buyiikdeniz, “Bu
gecikme, krizin etkisini okunmayla ilgili
hataya neden olmus olabilir” dedi.

Gozim lgin

Ortak Hareket Sart

Global tuketimin dgte birini tek bagina
surikleyen ABD'nin glkisa gegmesinin
onemine dikkat geken Adnan Biyukdeniz,
“Goz0m ABD’den baglamali. Ancak tek

bagina ABD, diinyanin geri kalanini dikka-
te almadan ¢6ziim dretemez” dedi.

IMF ve AB gibi kiiresel 6rgutlerin bir-
likte hareket etmesi gerektigi dile getiren
Biytikdeniz, soyle devam etti: “Krizin
Uzerine kiresel bir ortak eylem plani ile
gitmek gerekiyor. G7, G20, IMF, Diinya
Bankasi, OECD, AB, BIS, WTO, ILO ve
OPEC’in ortak bir cati altinda degerlen-
dirmeler yapmasi ve tim dinya gapinda
uygulanacak adimlarin ele alinacag tek
bir cephe olusturulmali. Aksi takdirde
krizin dip noktasini bulmak uzun sre-
bilir ve diizelme 2010 yilinin ortasina
kadar gecikebilir.”
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Mustafa Yildiz

BANKACI HER SEYDEN
HABERDAR OLMALI

Genel Midiirlik ve Sube Midiirliigii gibi pozisyonlar da dahil olmak lizere 1961°den beri finans
sektdriinde galigan Seyfettin Yenidinya, glindemi yakindan takip ederek kariyeri boyunca hi¢ kredi
batirmadigini séyledi. Makam sahibi geng bankacilarin kulagina kipe olacak noktalara dikkat ¢eken
Yenidinya’nin verdigi bilgileri dikkate almakta fayda var. Gunki bizzat yasadiklarini simdi vakif ki-
tiiphanesinde okuduklariyla dogrulayan bir kisilik o.

eyfettin Yenidlnya, finans sek-
S torintn hemen her agamasinda

calismis emektar bir sahsiyet.
1936 Sivas Golova dogumlu olan Sey-
fettin Yenidinya, hayata ve meslege
dair ezber bozacak tespitlerde bulunu-
yor ve yorumlar yapiyor. Bu tespit ve
yorumlara ge¢cmeden once hikayesini
bilmekte fayda var. Giinki ne soylen-
digi kadar kimin soyledigi de 6nemli.

Istanbul’a Bir Haftada
Gelebildi

ilkokul 4. sinifa kadar Gélova'da
okuyan Yenidinya, arabadan dusup
basindan yaralaninca tedavi amacly-
la 1947°de yiik kamyonunun (zerin-
de Istanbul’a gelmis. O zamanki yol
sartlarindan dolayr bu yolculuk tam
bir hafta siirmis. Isci olarak caligan
ve Sultanahmet’te oturan babasinin
yanina yerlesen Yenidunya, soyle
devam ediyor: “Biz 5 kardesiz. Ikisi
kiz, onlar simdi Golova'dalar. Erkek
kardeslerimden biri okumadi, o da
Golova'da, digeri ise elektrik yuksek
mihendisi oldu. O zamanlar annem
koydeydi. Bu nedenle ev islerini de
babamla birlikte yapiyorduk. Is¢i ba-
bam burada calisirken okuyanlarin
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durumuna imreniyor ve bizi okutmak
istiyordu. Cagaloglu'ndaki istanbul
Erkek Lisesi’ne kaydoldum. Kisin oku-
yup yazin memlekete giderek oradaki
iglere yardimci oluyordum. Hig ikmale
kalmadan okulumu bitirdim.”

Golova'nin Ikinci

Universitelisi

Eskiden Universiteye girig igin
simdiki gibi merkezi universite sina-
v bulunmadigini belirten  Seyfettin
Yenidinya, “O zamanlar her (niversi-
te sinavini kendisi yapiyordu” diyor.
Simdiki sistemin daha saghkh oldu-
gunu savunan Seyfettin  Yenidinya,
bunun gerekgesini  soyle agikliyor:
“Her dniversite yazili sinavini yapl-
yordu. Bu objektif olmayabiliyordu.
Glnkad herkesin kendi tanidiklarina tor-
pil yapmasi mimkindd.” Istanbul’'da
bulunan batdin Gniversitelerin sinavina
girdigini, ancak 1955'de son tercihle
Marmara Universitesi Yiksek Tica-
ret Akademisi’'ne girmeyi basardigini
ifade eden Yenidlnya, 1959’da me-
zun olurken okulun isminin Marmara
Universitesi Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi oldugu bilgisini verdi. Ye-
nidinya, “Ben Gélova’da dniversiteye
giden ikinci veya Ggincd kisiyim” di-
yerek 0 glinku sartlarda egitimli insan
kaynaginin ne kadar yetersiz oldugunu
vurguluyor.

Albaraka Turk
Kaltara Olustu

Profesyonel anlamda ilk isine bir
dershanede muhasebeci olarak bas-
layan Seyfettin Yenidlnya, gercek ka-
riyeri olan bankaciliga 1961°de Tirk
Ticaret Bankasi'nda Mufettis Yardim-
cisi olarak adim atmig. Ayni bankada
mafettislik ve sube mudurltklerinden
sonra Genel Middr Yardimciligi gére-
vinde de bulunduktan sonra 1982'de
geng yasta emekli olmus. 3 sene ka-
fasini dinleyen Yenidiinya, 1985'de
Tarkiye’nin ilk ‘katihm bankas!’ olarak

faaliyete baglayan Albaraka Turk’e ge-
cerek bankacilik kariyerinde yeni bir
sayfa agmis.

Albaraka Tiark Merkez Sube’de
Mudar Yardimeihgr yapan Yenidiinya,
1997’ye kadar siiren Albaraka kariye-
rinde Karakoy ve Kadikdy Sube Midur-
[0GU de bulunuyor. Albaraka’'dan sonra
Ticaret Sigorta’da da iki yil Yonetim
Kurulu Azasi ve Genel Midurliik go-
revinde bulunan Seyfettin Yenidinya,
su anda Albaraka Turk'e Denetgi olarak
digaridan hizmet veriyor. Gelinen nok-
tada Albaraka Tirk’in kendi kurumsal
kaltarind olusturduguna dikkat geken
Seyfettin Yenidinya, “Banka ilk kurul-
dugunda herkes farkli yerden geldigi
igin baslangigta uyumsuzluk vardi. An-
cak zamanla kendi kalturdnG olusturdu
ve oturttu. Su anda katilim bankalari
iginde en iyi calisanlardan birisi olarak
goriyorum” diye konustu.

Emeklilik

Kolay Is Degil!

Her calisanin  ¢zlemle hayali-
ni kurdugu emeklilik igin, “Kolay ve
tavsiye edilecek ig degil. Evde otur-
mak insani oldurdr. Insanin kendini
bu strece hazirlamasi lazim. Gunku
menfaat odakl es-dost kalmayacak”
aclklamasini yapan Seyfettin  Yeni-
dinya, Okmeydani'nda sahibi oldugu
apartmanin alt katini Golova Vakfi'na
tahsis etmis. 2000°den bu yana asl|
ugrasini Golova Vakfi olusturuyor ve
her gun ige gider gibi vakfa iniyor.
“Ben okurken gok zorluk gektigim igin
simdi egitim goren genglerin hayatini
kolaylastirmak istiyorum” diyen Yeni-
diinya, Golova Vakfi yoneticisi olarak
memleketine okullar - yurtlar kazandi-
riyor, agaclandirma yapiyor, yikseko-
kul 6grencilerine burs organize ediyor.
Hemsehri ve dostlariyla ilgilenip, kitap
okuyor. ilerleyen yasina ragmen belli
olan higbir hastaligi bulunmadigini
belirten ve ding goziken Yenidunya,
bunun sirrin dizenli yiriyds oldu-
gunu soyledi. En iyi sporun yurayas

olduguna dikkat geken Seyfettin Yeni-
dinya, Okmeydani'ndan Taksim'e 45
dakikada gidebilecek kadar da yuri-
ylste iddiali oldugunu ifade etti.

Sevilen Bankaclya Dikkat

“Simdiye kadar verdigim kredi-
lerden hig geri donmeyen olmadi”
seklinde iddiali konusan Seyfettin
Yenidiinya, “Ticaret Bankasi’ndayken
verdigim kredilerden dolayl bazen
gece uyuyamadiim da oldu. Kredi
sonradan degil, verilirken batar. Cok
sevilen bankact tehlikelidir. Gunkd uy-
gunsuz insanlara kredi verenler sevilir.
ince eleyip sik dokumadan kredi veren
muddrlerin gorevleri siresince seven-
leri ok olur” dedi. Kredi verme konu-
munda bulunan her bankacinin alicinin
beden dilini iyi okumasl gerektigini
vurgulayan ve “Bir insana baktiginiz
zaman goziinden anlayacaksiniz” diyen
Yenidinya, muhatabi tanima kriterleri-
ni sbyle siraladi: “Insanlar kendilerini
belli ediyorlar. Yeni gelen birisi ken-
disini gok Gviyorsa ondan korkacaksi-
niz. Abartili giysilerle gelenler de Gyle.
‘Sunu taniyorum, falancanin selamini
getirdim’ diyenlere ‘Tamam o size ke-
fil olursa veririm’ dedigimde bir daha
gelmiyorlardi zaten. Kredi alacak ada-
min aile hayatina da bakarim.”

Kredi Kartlari

Herkese Verilmemeli

“Kredi karti krizinin glkacag! bas-
tan belliydi” agiklamasini yapan Sey-
fettin Yenidinya, soyle devam etti:
“Cunki kredi karti rastgele herkese
veriliyordu. Yeni hayata atilmig, hig
para gérmemis insanlara o kart verdi-
giniz zaman kullanir, ancak 6demesini
hig dustinmez. Nitekim simdi bunun
sikintisi yasaniyor. Bana gore 25-
30 yaslarina gelmis caligan ve ailesi
olanlara verilmeli ki, harcarken sorum-
luluk hissetsin. Isi-giicii olmayanlara
rastgele verilen kartlar yazinden simdi
tim ekonomi zarar goriyor.”
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Glndmiizde politik ve ticari beklentilerden arinmig Se-
kilde konugan insanlar bulmak ¢ok gli¢ hale geldi. Emektar
baskaci Seyfettin Yenidiinya, kimseden bir beklentisi olma-
dan kendisini vakif islerine adadidi igin ok dobra konusuyor.
Ozellikle bir makam sahibi geng bankacilarmn kulagina kiipe
olacak noktalara dikkat ceken Yenidinya'nin verdigi bilgileri
dikkate almakta fayda var. Cinki bizzat yasadiklarini simdi
vakif kiitiphanesinde okuduklariyla dogrulayan bir kisilik o.
Yenidinya’nin meslege ve kariyere dair tavsiyeleri séyle:

* Sik sik i degistirmesinler. Is degistirenin yeni yere alis-
masi ve gittigi yerdekilerin de kendisini kabulti zordur.
Bu nedenle 6nemli bir sebep olmadikga iglerini degis-
tirmesinler.

*k*k

« [slerini severek yapsinlar. Sevmedikleri ise girmesinler.
*k*%

* Kimse isi bir baskasinin kendisine Ggretecegini bekle-
mesin. Herkes kendi istegiyle égrenme gayretinde ol-
sun. Giinkii Gistler bile bazen, altlar igin ‘Ogrenmesin ki
benden asagi olsun’ diye disdnebilir.

*k%

* Mesai zamanlamasina dikkat etsinler. Galigtiklar yerde

birinci adam olmayi hedeflesinler.

Makamda
Gordugunuz
lItifata
Aldanmayin!

* Koltuktayken gérdiikleri itibara aldanmasiniar. Ginki bu-
nun ytizde 95°i koltugadir. Eger gosterilen itibarin yiizde
5'i bile kiiliginizdense bu basardir. [stisnalar haric, ancak
koltugu biraktiktan sonra gevrenizaeki birgok insanin ek-
sildigini gGreceksiniz. Emeklilerin en biiyiik sikintisi buar.

*k*

* Bankaci her seyden haberdar olmall. Gazete okuyup glinde-
mi takip etsinler. Ancak tek tarafl gazetelerle yetinmesinler.

* Bir insan (Devletler ve kurumlar da béyle), kazancinin
dortte birini, beste birini tasarruf etmeli. Acil ihtiyaclar
icin bunun gerekli oldugunu dsiiniiyorum. Hayatta ra-
hat etmek igin 6lglisiiz borglanmamak gerekir. Ev almak
igin dlgdsiince borglanilabilir, ancak bana gére araba igin
bile borglanmaya gerek yok.

*k*k

e Okusunlar ve lisan égrensinler.
*k*k

* Ailelerine bagl olsunlar ve ¢oluk-gocuklaryla mesgul ol-
sunlar. Aile huzuru olmadiktan sonra higbir sey mimkiin
degil. Benim (¢ oglum var. Birisi elektrik- elektronik mii-
hendisi ve Almanya’da AB Patent Ofisi’nde calisiyor. Birisi
Albaraka Tiirk Dig lliskilerde Miidtir Yardimcisi. Digeri de
Ingilizce 6gretmeni. Cocuklarmdan memnunum ben.

Albaraka Tiirk’iin ilk Galisanlarindan...

1936 Sivas Gélova dogumlu olan Seyfettin Yenidiin-
ya, ilkokul 4. sinifa kadar Gélova'da okudu. Orta 0g-
retime Istanbul’da devam eden Seyfettin Yenidiinya,
1959°'da Marmara Universitesi lktisadi ve Ticari llimler
Akademisi’nden mezun oldu. Is hayatina muhasebe-
ci olarak adim atan Yenidiinya, 1961°de Tirk Ticaret
Bankasr’'nda Miifettis Yardimciligi gérevi ile bankacilik
kariyerine bagladi ve 1982°de geng yasta emekli oldu.
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1985 de Tiirkiye'nin ilk ‘katilim bankasi’ olarak faaliyete
baslayan Albaraka Tiirk’e gegerek bankaclik kariyerinde
yeni bir sayfa acti ve 1997°ye kadar sube mdialirligi dahil
farkli pozisyonlarda galist.

Albaraka’dan sonra Ticaret Sigorta’da da iki yil Yonetim
Kurulu Azasi ve Genel Miidlirlik gérevinde bulunan Sey-
fettin Yenialinya, su anda Albaraka Tiirk’e Denetci olarak
aisaridan hizmet veriyor.



Fotograf: Dr. Adnan BUYUKDENIZ
Mutlu Bakig
Garcistan / Kutaisi (2008)




SiSIRILEN HER BALON
GURULTUYLE PATLAR!

Tarim toplumlarinda krizler yoklukta ortaya cikiyorken, ginimiz modern ekonomilerinde koti
yonetimlerin denetimsizliginden beslenen agiri riskler, haddinden fazla sigirilen bir balon gibi zamani

geldiginde patlak veriyor.

anm toplumlarinda krizler yoklukta
Tortaya cIkiyorken, ginimiz modern
ekonomilerinde kot yonetimlerin
denetimsizliginden beslenen agir riskler,

haddinden fazla sisirilen bir balon gibi
zamani geldiginde patlak veriyor.

Iktisatgilara gore kriz, sanayi kapita-
lizmiyle kullanima giren bir kavram. Bu
gin kriz olarak tanimlanan doénemlerin
tarm toplumlarinda ‘Kithk™ kelimesiyle
ifade edildigi dikkat gekiyor. Dolayisiyla
bugantn krizi, (Ttrkiye'nin yokluk yilla-
rindakiler harig ) gecmisteki gibi yokluk-
tan degil, bilakis varliktan kaynaklaniyor.
Kotl  yonetimlerin - denetimsizliginden
beslenen asir riskler, haddinden fazla
sisirilen bir balon gibi zamani geldiginde
patlak veriyor. Ekonomistler, “Yiizyilin kri-
Zi’ olarak tanimlanan bugtnki krizin de,
60 trilyon dolar olan dinya GSMHnin
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600 trilyon dolarmig gibi kabul edilip
islemlerin ona gore yapiimasindan kay-
naklandigini dile getiriyorlar.

Diinyadaki Varlik Krizleri

Hollanda merkezli Lale Krizi:

Osmanli tarihine ‘Lale devri’ olarak
damgasini vuran lalenin diinya kriz tari-
hinde gectigini goriyoruz. ilk kez Kanuni
Sultan Stleyman zamaninda Hollanda
biyikelgisi tarafindan Istanbul’dan ali-
nip Hollanda’ya gotirdlen lale, zaman
icin liksun ve statinin semboli hali-
ne gelmisti. 1636 ile 1637 yillarinda
Hollanda’da yaganan ve ‘Lale Gilginhgr
olarak kayrtlara gecgen kriz, lale soganina
yonelik spekulatif talep artisindan ortaya
¢tkmisti. Olayin kisa stirede nasil balona
donastigayle ilgili olarak Mahfi Egilmez
soyle devam ediyor: “Hollanda’da o ta-

rihte ortalama yillik ticret 200 ile 400 gul-
den arasinda degisirken lale soganlarinin
fiyatt 200 250 gulden aralifina kadar
firlamig, yani bir ¢aliganin yillik tcretine
esit hale gelmisti. 1gi o kadar yikselmisti
ki 1636 yilinda lale, Hollanda'nin birgok
kasabasinda borsalarda satilir olmustu.
Fiyatlar yukseldikge yikselmis, gelecege
dontk sozlesmeler yapilmigti. Fiyatlarin
yiikselmesinin temel nedeni bu tiir soz-
lesmelerle lale sogani alanlarin bunlar
daha pahallya satarak para kazanacaklari
inancinda olmalariydi.  Giniin birinde
her sey tersine doniiverdi. Lale sozles-
melerinin alicisi kalmadigl anlasilinca
sozlesme sahipleri lale yetistiricilerine
sozlesme borglarini 6deyemediler. Lale
yetistiricileri, laleleri almayan stzlesme
sahiplerini dava ettiler. Davalar aylarca
slrdli, ama paralann ddenmesi higbir
zaman tam olarak gerceklesmedi. Lale
piyasasi boylece gOktu ve fiyatlar hizla
dist. Balon patlamig, lale yetistiricileri
de spekiilator sozlesme sahipleri de bii-
yUk zararlarla kargilagmiglardi.” (9 Kasim
2008, Radikal) Ytz yil sonra ortalama lale
sogani fiyatinin 1637’dekinin 200’de biri
seviyesinde tutundugu goéz 6nine alinirsa
olusan kopik daha iyi anlagilabilir.
Fransa - ingiltere merkezli kriz:
Tarihteki ikinci spekillatif krizin 1720-
21 yillarn arasinda Fransa’'daki Missis-
sippi projesiyle ingiltere’deki South Sea
(Buytk Okyanus) Sirketi odadinda gelis-
tigi kaydediliyor. O dénemde bu kriz, Bati
Avrupa’nin bayiik kesimini icine gekmek-



le tehdit etmisti. ingiltere uzun yillar bu
etkiden kurtulamadi. 1820’lerde nere-
deyse her on yilda bir agir banka krizleri
ortaya gikiyordu ve son on yili karakterize
eden Baring Krizi'ydi. Bu krizde Baring
Bros’un Arjantin hikimetine verdigi kre-
dilerle agiri risk almasi sonucu yakamli-
|uklerini yerine getirememesi tiim Britan-
ya finans sistemini tehdit etti.

1929 Biiyiik Bunalimu:

Biyiik Bunalim, 1929'da baglayan
(etkilerini ancak 1930 yilinin sonlarinda
tam anlamiyla hissettiren) ve 1930°Iu
yillar boyunca devam eden ekonomik
buhrana verilen isimdir. Buhran, Kuzey
Amerika ve Avrupa’yl merkez almasi-
na ragmen, dinyanin geri kalaninda da
(Gzellikle sanayilesmis dlkelerde) yikici
etkiler olusturmustur.

Kara Persembe 1929 Bunalimi temel-
de Amerika'da borsanin ¢okiisine dayan-
dinlsa da; o yillarda dinyadaki ekonomik
kosullara, krizin blydklugu ve etkisine
bakildiginda Buyiik Dinya Bunalimi adi-
ni-almay hakettigi acikca goralmektedir.
Bunalim diinyada 50 milyon insanin issiz
kalmasina, dinyadaki toplam dretimin
%42 oraninda ve diinya ticaretinin de %65
oraninda azalmasina neden olmustur.

Krizin Patlak Verisi: Kara Persembe

New York Borsasi 1928 yilinin bagin-
dan 1929 yili Ekim ayinin bagina kadar
olan sirecte gittikce ytikseliyor ve yiksek
fiyat/kazang orani getiriyordu. Ancak 3
Ekim 1929 tarihine gelindidinde, yukari-
da sayilan sebepler dogrultusunda borsa-
nin ilerlemesi durmusg hatta birkag biyuk
holdingin hisse senetleri diismustd. Bu
diistis 21 Ekim gunu yabanci yatirimel-
larin kagitlarini ellerinden ¢ikarmalariyla
hizlandi ve “Kara Persembe” olarak ani-
lan 24 Ekim 1929 Persembe giinii borsa
dibe vurdu. 1929 yilinin fiyatlariyla 4.2
milyar dolar yok oldu. Bu siregte 4.000
kadar banka batmig, binlerce insanin mal
varligi yok olmustur.

Ylzyilin Krizi (2008)

2008 yilinin ikinci  yarisinda
ABD’li yatinm bankalarindan Lehman

Brothers’in batigi, Mernl Lynch’in ra-
kibi Bank of America'ya satiimasi ve
Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED)
dunyanin en biyik sigorta sirketlerin-
den AlG’ye 85 milyar dolar nakit karsi-
liginda el koymasiyla, diinya piyasalari
alt tist oldu.

Bugin icinde bulundugumuz kriz

de ABD ve ingiltere basta olmak iizere
gayrimenkul fiyatlarinin sisirilmesinden
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kaynaklanan bir balon nedeniyle ortaya
Gikti. Emlak fiyatlar artiyor, emlak sa-
hipleri kendilerini daha zenginlegmis
hissedip borglanarak harcamalarini ar-
tinyorlar, bu ekonomiye canhlik getiri-
yor ve emlak fiyatlari daha da artiyordu.
Herkes yatinm amaciyla ikinci, dginci
gayrimenkuliinG ahyordu. Bu alimlarin
altinda yatan varsayim bunlarin gunin
birinde daha yiiksek bedelle satilabile-
cedi varsayimiydi. Bu varsayimin gercgek
lesmeyecegi anlasilinca fiyatlar diisme-
ye ve balon sénmeye ydneldi.

Balondan gikan havanin olusturdugu
tiirbilans ise hentz durmus degil.

Tiirkiye’nin kendine ozel krizleri:

Tirkiye'de ekonomi alaninda yasanan
yeniliklere parelel olarak krizlerle tanigil-
difr dikkat gekiyor. Ancak su anda yasa-
digimiz kriz, “Turkiye'nin kendi bagsina gI-
karmadiQi tek kriz” olarak kayitlara girmis
durumda. Cumhuriyet tarihinde yasanan
belli bagli krizler soyle:

lIk Kriz (1929)

Tiirkiye Cumhuriyeti, ekonomik krizle
ilk kez 1929 yilinda tanisti. 1929'da bu-
tiin diinyada patlak veren biiylk bunalima
Tirkiye ekonomisinin kendi sikintilari ve
ilk taksitinin ddenmesi gereken Osmanli
Borglari da eklenince ciddl bir “kambiyo
krizi” yasandi. Tlirk parasinin degeri dst.

Devaltasyonla
Tanisma Krizi (1948)

lkinci Diinya Savasi’'nin bagladig
1944 yilinda bitge agik vermeye bas-
ladi. Savas, tim dinyada oldugu gibi
Tarkiye'de de ekonominin dengelerini
sarstl. Tirkiye devaliiasyonla da bu
donemde tanisti. 1946 yilinda, bitge
fazla vermesine ragmen ihracat artir-
mak igin devaliasyona gidildi. Ancak
hedefe ulagilamad.

Serbest Piyasaya Gegme

Krizi (1954)

Dis sermayeye aglima ve serbest
piyasa ekonomisine gegis dénemi 1950-
1954 yillarinda bagladi. 1951 yilinda
biitce agik vermeye bagladi ve bu durum
1963’e kadar 12 yil boyunca devam etti.
Kore Savas! nedeniyle dinya piyasasin-
da hammadde fiyatlanni firlatti. Kredili
ithalat uygulamasina gegildi. Bunun so-
nucunda ticarf nitelikli dis borglar 6dene-
mez hale geldi. Dig borg yuki ve kamu
aciklarr artti. Plansiz yatinmlarin da et-
kisiyle enflasyon ylizde 20’lere firladi ve
Tirkiye ekonomisi krize girdi.

Pahalilikla Tanisma Krizi

(1958)

1950°i yillarda uygulanan digaridan
sermaye ithaline ayarlanmis  serbest-
lesme programi 1958 krizini hazirladi.
1958’e gelindiginde Tirkiye’nin giind
gelmis 256 milyon dolar tutarinda dis
borcu ve de kucaginda bir “kambiyo kri-
zi” bulunuyordu. Adustos ayinda Turkiye
IMF ile bir istikrar programi uygulamay!
kabul etti. Devalasyona gidildi. Dis Tica-
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ret aci§l blyudi.1958 yilinda 55.3 mil-
yon dolar olan biitce agigi 1959'da 266.7
milyon dolara yukseldi. Tirkiye 1959
yilinda hayat pahaliliinda Brezilya'dan
sonra dinya ikincisiydi.

Birinci Petrol Krizi (1974)

1974 yilinda petrol fiyatlarinin pat-
layarak 4 katina gikmasi Turkiye ekono-
misini olumsuz etkiledi. Ayni yil Kibris
Barig Harekat'yla birlikte batili Glkelerin
{std ortala ekonomik ambargosu basladi.
Petrol fiyatlarindaki artig ithal edilen sa-
nayi Urinlerinin fiyatlarini da tirmandirdi.
Butin diinya petrol tasarrufuna yonelir-
ken Turkiye petrole siibvansiyon vererek
tiketimi patlattr. Dig Ticaret agigr korkung
sekilde artig gosterdi. 769 milyon dolar-
dan 6nce 2.3 milyar dolara firladi. Tarkiye
0 yiIl 303 milyon dolarla rekor bir butge
aciQr verdi. Turizm ve isgi gelirleri dusta.
Istihndam sorunu biiyadi. Tarkiye yeni bir
darbodazin esigine geldi.

Har Vurup Harman
Savurma Krizi (1978)

Donemin hikimetleri disik faizli
kredileri hi¢ 6denmeyecekmis gibi alip
kullandilar. Onemli miktarlarini da har vu-
rup harman savurdular. 1970 yilinda 1.8
milyar dolar olan borcumuz, 1977 yilinda
10 milyar dolara gikti. 1978 yilinda kisa
vadeli borglarin toplam borg icindeki pay!
ylzde 52ye ulast. 1978'de kriz patladi.

kinci Petrol Krizi (197s-1980)

OPEC yeleri petrol fiyatini 1979-
80'de ikinci kez yiizde 150 oraninda artirdi.
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1979-1980 petrol krizi, halki 1974
petrol krizinden daha fazla etkiledi. Pek
cok temel tuketim maddesi karaborsaya
distti. Benzin, tip, ampul bulunamiyor-
du. Hikimet enflasyonu kontrol altina
almak, dig kaynak acigini kapatmak ve
ekonomiyi yeniden isler hale getirmek
icin tnld “24 Ocak Kararlarn”ni yrdrli-
(e koydu. 24 Ocak Kararlariyla birlikte TL
ylizde 48,6 oraninda devalle edildi.

Felaket Yili (1994)

Kriz 1993 sonlarinda  baslayip
1994'te patladi. Cari agik 1 milyar do-
lardan 6.4 milyar dolara firladi. Dig borg
stoku 12 milyar dolar artig gosterdi. Kisa
vadeli borglar 18.5 milyar dolara firla-
yarak tarih bir rekor kirdi. 1994 tam bir
felaket yili oldu. Toplam net sermaye ¢I-
kit 4.2 milyar dolara vardi. Faiz hadleri
Hazine bonolarinda yuzde 400’0 agarken
TEFE yuzde 121, TUFE yizde 106'ya yani
¢ haneli rakamlara sigradi. GSMH’da
ylizde 6’ya varan daralma olurken issizlik
ylizde 20’ye vurdu.

Borglarin Gevrilemedigi

Donem (1998-99)

1998’de Asya-Rusya krizi, Tiirkiye'yi,
enflasyonu diigirmek amaciyla harcama-
lar kistigi ve istikrar programi uyguladig
sirada yakaladi. Krizi tetikleyen unsur, 6
milyar dolar agan sicak para ¢ikigi oldu.
Mali kuruluglar diginda bittin kesimler
ylizde 5-6 daralmaya girdi. GSMH’da
ylzde 6.4 dists oldu. TEFE yizde 63’e
firladi. Reel faizler yizde 37'ye ulasa-
rak rekor kirdi. Dig borg stoku 103 mil-

yar dolara, i¢ borg stokunun GSMH’ya
orani yizde 32'ye ikt Faizi yiksek,
vadesi kisa borg birikimi 1999 sonunda
Hazine'yi i¢ borglar artik dondtremedigi
noktaya stirikledi. Aralik 1999'da hiku-
met IMF ile stand-by anlagmasi imzalad.

Biyik Gokis (2001)

Stand-by  anlagmasinin  ardindan
2000 yilinda devreye giren istikrar prog-
rami biyk ¢oksin bas sorumlusuydu.
Tiirkiye déviz kurunun ¢apaya baglanma-
siyla ¢ikmaz sokaga girdi. Cari iglemler
acigl giderek biytida ve yil sonunda 9.8
milyar dolara ¢ikarak tarihi bir rekor kir-
di. Dolar capasi nedeniyle toplam kisa
vadeli borglar 28.9 milyar dolara, toplam
dis borg stoku 114.3 milyar dolara giktl.
Yabanci bankalar vadesi gelmemis kredi-
lerini geri cekmeye baslayinca gecelik fa-
izler goklere tirmandi ve Turkiye tarihine
“Kara Garsamba” olarak gegen 21 Subat
2001’de para krizi patladi. 13 banka ve
Gok sayida aract kurum batt. Kasim kri-
ziyle artan faizler ve 6deme guglige di-
sen bankalarin vadesi dolmayan kredileri
geri gagirmasl, i¢ pazarin daha da daral-
mas! bunda byik rol oynadi. 19 Subat
2001 Pazartesi gin0 Gankaya Kdski'nde
yasanan Anayasa KitapgJi tartismasi krizi
patlatti. 3.5 milyar dolarlik net sermaye
cikistyla doviz fiyatlarr ve faizler tirmanisa
gecti.

Kriz oncesi 670 bin TL olan dolar Ni-
san 2001'de 1 milyon 161 bine tirmandi.
IMF programi ¢okmustid. 2001 Subat kri-
zinin maliyeti 50-55 milyar dolar olarak
kayitlara gegti.



Seyfullah Demirlek *
Ferdi Aydin Senaydin **

RUZGARA KARSI YURUMEK:

KURESEL KRIZ VE =
ALBARAKA TURK'UNE
BASARISI

Kiiresel ekonomide yasanan zorluklara hazirlikli yakalanan Albaraka Tiirk, Gnceki yil gerceklestirdigi
yiiksek biyimeye ragmen 2008 sonu itibariyle sorunlu krediler oranini yiizde 3,11 seviyesinde tutmayi
bagardi ve bankacilik sektdrinde en disiik sorunlu krediler oranina sahip bankalardan biri oldu.

onlarina dogru oldukca calkantili
Sgegen ve belki de tarihte benze-

rine fazla rastlamadigimiz olaylari
iginde barindiran bir yili geride biraktik.
Amerikan mortgage sektérindeki yapisal
sorunlarla bag gésteren ABD mali piyasa-
larindaki kriz, kuresellesmenin bir gerge-
Qi olarak kisa bir siire iginde tiim diinya-
daki mali piyasalar etkisi altina almistir.
Mali piyasalardaki kriz, reel sektorleri
etkisi altina almig, reel sektordeki daral-
ma da pek ¢ok tlke ekonomisi igin 2009
yili milli hasila tahminlerinin negatifles-
mesine neden olmustur. 2008 yilinda
gerceklesenleri daha iyi anlayabilmemiz
icin krizin gelisim stirecine bakmakta fay-

da var. Gegtigimiz yila iki evrede bakmak
onu anlamamiza yardimel olacaktir.

Lehman’in Batisi
Yeni Bir Sureg

2008 yilina bir 6nceki yilin ortasin-
dan baglayan riskli varliklarin sorunlari-
nin, her ne kadar Turkiye piyasalarinda
olmasa da, tim dtinyada konusuldugu
ama risk algilayisinin siradigl yipratilma-
didr bir ortamda girdik. Yukselen emtia ve
enerji fiyatlar yihn ilk yarisinda tim diin-
yada ve (lkemizde ekonomileri en gok
endiselendiren gelismeler olmustur. Zira
tilkemizde enflasyon 3. ceyrekte tekrar
Gift haneleri gormas, petrol fiyatlari ise

Agustos ayina kadar devamli yiikselmis-
tir. Avrupa ve Japonya'da krize daha erken
girilmig, ozellikle yilin ikinci ceyredinden
itibaren her iki bolgede negatif biyiime
rakamlari kaydedilmigtir. ik donemde
llkemizde sanayi dretimi rekorlar kirma-
ya devam etmis, istihdam ise her gegen
gin artmigtir. Azalan dogrudan sermaye
girisi, sermaye ve para piyasalarindan ya-
bancilarin gikiglari, artan céri agik ve 6zel
sektérin borglarini geviremeyecegi gibi
sorunlar finansman boyutunu ilgilendiren
diger sorunlar olmustur. ilk evrenin hatta
daha genis anlamda ekonomik konjonktur
gvresinin sonu ise tim diinyada artan en-
diselerin patlama gésterdigi Eylil ayinin
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ortasinda ABD'nin dev finans kurulusla-
rindan Lehman Brothers’in iflas etmesi ve
beraberinde getirdigi yeni bir konjonkti-
riin baglamasidir.

lkinci Asama 2008

Eylil'de Basladi

Yilin ekonomi agisindan ikinci evre-
si ise Eylul ayindan sonraki donemdir.
Bu donemden sonra artik diinyada tim
gbstergeler ve algilayiglar degismistir.
Yatinmerlarin risk davraniglari tamamen
riskten kaginan bir algilayista toplanmig
ve riskli boélgelerden 6nemli miktarda
sermaye cikislar gortilmeye baglamig-
tir. Belirsizlik, azalan varlik degerleri ve
azalan dretim ve istihdam dongustnde
tiiketim azalinca yeni bir sarmal basla-
mistir. Ulkeler ilk cevap olarak merkez
bankalari aracilijiyla geleneksel para
politikasi  uygulamasina  bagvurmus,
kredi ve dretim kanallarinin tekrar igler-
ligini saglamak amaclyla yiksek ve bir
esi daha once gordlmemis faiz indirim-

28 | BEREKET

lerine gitmislerdir. Geligmis ekonomiler
sifir faiz bolgesine yerlesmis yine diger
tlkelerde gok 6nemli faiz disusleri go-
riimastdr. Diger bir ¢ozim politikasi
olarak da tiketimin canlanmasi ve is-
tikrar saglanmasi amaciyla hikiametler
kamu harcamalarini ellerinden geldigin-
ce artirma yoluna gitmislerdir.

Tarkiye Ikinci

Asamada Hissetti

Ulkemiz ise ikinci evrede krizi asil
olarak hissetmeye basladi. ik olarak sa-
nayi Gretimi digmeye basladi ve daha
sonra buradaki diisus istihdam oranlari-
na da yansidi. Risk algisindaki bozulma
tlke igerisinden dnemli doviz gikislarina
neden olunca sene sonuna dogru dolar
yaklasik %40’a yakin deger kaybetti. Mer-
kez bankasi bu donem iginde once faiz
oranlarini azaltmis ve daha sonra ise do-
viz piyasalarina elindeki kaynak oraninda
miidahalede bulunmustur. Yine hukimet
kamu harcamalarini artirarak geliri azalan

halka, kamu kaynaklari dahilinde, yardim
etmistir. Krizin agilmasi icin yine iktidar
ile ekonominin diger 6geleri arasindaki
bu kararli ve aktif koordinasyon ve uygu-
lamalarin devami kesin sarttir. Zira gerek
merkez bankasi rezervleri gerekse (ilke-
mizin kredibilitesi bu krizi en az zararla
asmamizi saglayacak yeterliliktedir.

Bankamizin 2008 yili faaliyetlerini
degerlendirebilmek i¢in de oOncelikle
Tark bankacilik ve katihm bankaciligi
sektdrlerinin 2008 yili performansina
g0z atmak yararl olacaktir.

2008 Yilinda

Tlrk Bankalari

Turk bankacilik sektorti, Kasim 2000
ve Subat 2001 krizlerinin ardindan sektor-
deki yapisal sorunlari kalici sekilde goz-
mek ve dinya 6lgeginde rekabet edebilir

bir bankacilik sektoriine sahip olmak
igin gerekli tedbirleri almasi sayesinde
2007 yili ortasindan bu yana tim dinya-
yi etkisi altina alan kiresel mali krizden
daha az etkilenmigtir.
Sektor, kiresel krize
ragmen 2008 yilinda
da biyimesine devam
etmistir. Sektdran top-
lam aktifleri yil iginde
% 26 artmigtir. 2007
yilsonunda bankacilik
sektord  sorunlu  kre-
diler orant % 3,59
seviyesinden 2008 yil-
sonunda % 3,74 se-
viyesine yukselmistir.
Sorunlu  kredilerdeki
artisin bu denli dustik
seviyelerde gergekles-
mesi, Tark bankacilik
sektoriindn yapisal bir
sorunun  olmadiginin
en 6nemli gostergele-
rinden birisidir. Sek-
toran, sermaye yeter-
lilik oraninin 2008
yil sonu itibariyle %
17,97 seviyesinde

-y



gerceklesmesi, Tork bankalariin 0z-
kaynak yeterliliginin Basel |, Basel Il ve
BDDK alt limitlerinin zerinde oldugunu
gostermektedir. Sektér, 2008 yilinda
yapisal sorun yasamasa da karlilik oran-
larini 6neeki yil sonuna gore koruyama-
mistir. Sektérin 2008 yil sonu karr yillik
bazda %10 dusts gostermigtir.

Katilim Bankalar
Karliligr Korudu

Katihm Bankacili§i, son yillarda
yakalamig oldugu blytme ivmesini
2008 yilinda da, kresel krize karsin,
strdirebilmeyi basarmigtir.  Ulkemiz
ekonomisinin buyumesinde aktif rol
alan Katihm Bankalari, 2001 yilsonu
itibariyle 115 olan toplam sube sayisi-
ni 2008 yili sonuna gelindiginde 530°a
clkarmay! basarmistir. Turk bankacilik
sektérinde oldugu gibi Katihm Banka-
cihgr sektori de 2001 yilinda yaganan
krizden sonra yapisal sorunlarin gide-
rilmesi igin gerekli olan tedbirleri almis
ve daha guglu bir yapiya kavusmustur.
Glglu yapisiyla sektor 2008 yilinda
ekonomide yaganan tim olumsuzlukla-
ra ragmen toplam aktiflerini yillik bazda
%32 artarak 25,8 milyar TL seviyesi-
ne yukseltme basarisini gostermistir.
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Bliyimenin etkisiyle sorunlu krediler
orani 2007 yilsonunda %3,43 ten 2008
yilsonunda %4,5 seviyesine yiikselse
de, sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu
2008 yil sonu itibariyle %15,39 olarak
gercekleserek 0zkaynak yeterliligi stan-
dartlanin zerinde kalmugtir. Bankacilk
sektériniin aksine, Katilim Bankacilg
sektorii 2008 yilinda da karliligini koru-
mus ve yillik bazda %28’lik bir buyime
yakalamstir.

Saglam Adimlarla

Gelecege Yiriyor

Kaliteli aktif yapisi ve dengeli bu-
ylime stratejisiyle saglam bankacilik
hedeflerinden  sagsmayan  Bankamiz,
2008 yilini 6ngordiga sekilde bagary-
la tamamlamigtir. Kiresel ekonomide
yasanan zorluklara hazirhkli yakalanan
Albaraka Tirk, 2008 yilinda hedefle-
mig oldugu blyameyi gergeklestir-
mistir. 2008 yilinda agmis oldugu 20
yeni subeyle birlikte Tlrkiye capinda
musterilerine hizmet veren Bankamiz,
2008 yilsonu itibariyle aktif blydkldgi-
ni yillik bazda %30 artirarak 4,8 milyar
TL seviyesine yukseltmistir. Yakalamig
oldugu bilyime oranina ragmen ban-
kamiz, 2008 yilsonu itibariyle sorunlu

krediler orani %3,11 seviyesinde tutma-
yI bagarmistir. Bankacilik sektori iginde
en digtk sorunlu krediler orani sahip
bankalardan olan Albaraka Ttirk, toplam
kredi portfdyiini 2008 yil sonu itibariyle
yillik bazda %32 oraninda artirarak 3,8
milyar TL seviyesine gikarmigtir. Gligld
sermaye yapislyla Bankamizin sermaye
yeterlilik rasyosu, 2008 yil sonu itiba-
riyle %18,12 oraninda gergekleserek
bankacilik sektoril ve katilim bankacilig
sektord ortalamalarinin Ustinde kalmig-
tir. Karlihgimni yilhk bazda %60 artiran
Bankamiz, 2008 yilsonu itibariyle 136,2
milyon TL net kar elde etmistir.

Kuruldugundan bugiine  Glkemiz
ekonomisine olan gavenini ve destegini
strdiren Albaraka Tirk, gelecede sag-
lam adimlarla yarimektedir. Kiresel ve
tilkemiz ekonomilerindeki gelismeleri
yakindan izleyerek gelecek hedeflerini
belirleyen Bankamiz, icinde bulundu-
gumuz ve etkisini 2009 yilinda daha
da artiracagi ongérilen ekonomik krizin
istesinden gelebilmek igin gerekli ted-
birleri almig olup, ge¢miste oldugu gibi
gelecekte de basarislaryla kendinden
sz ettirmeye devam edecektir.

*Yatimer fliskiteri Midiirligi Uzman Yrd,
**Yatiimci ligkileri Mdddrliga Uzman Yrd.
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Ekrem SAHIN *

HARRY POTTER
TOM SAWYER’A KARSI

Harry Potter’in Tom Sowyer’dan daha fazla okundugunu sGyleyemeyiz. Harry Potter’in sansi, Q-
niimiiz iletigim gaginda dogmus olmasi ve ‘Biitiinlesik Pazarlama lletisimi’ teknigiini basarili bir sekilde
kullanmasiair. Biittinlesik pazarlama iletisimini, bir igletmenin tim iletisim faaliyetlerini tek bir strateji ve
hedef dahilinde tek elden yGnetilmesi olarak tarif edebiliriz.

ereket Dergisi icin bir yazi bags-
B lig1 ve konusu disintrken “Bu-
tinlesik Pazarlama letigimi”
(integrated marketing communicati-
on) kavramiyla ilgili bir yazi hazirla-
mamin anlamli olacagini diisinmeye
basladim. Konuyu; “reklam, satig tu-
tundurma, halkla iligkiler ve dogrudan
pazarlama gibi pazarlama iletigiminin
ogelerini sinerji olusturacak sekilde,
tutarli olarak kullanilmasini 6ngéren
bir yaklagimdir,” tanimiyla birakmak
saniyorum oldukga sinirlayici ola-
bilirdi. Hangi cergevede anlatmam
gerektigiyle ilgili “fikri taslak” asa-
masinda sevgili meslektagim Hakan
Senbir'e ait bir drnek aklima geldi.
Kendisinin 2003 ve sonrasinda dogan
ve Z kusagi olarak isimlendirdigi yeni
jenerasyon (zerine yazdigi “Z SON
INSAN MI” isimli kitabini saniyorum
birkag yil 6nce okumustum. O kitapta,
kusaklar arasindaki tiketim aligkanlik-
lariyla ilgili, yanhs hatirlamiyorsam,
séyle diyordu; “Harry Potter'in Tom
Sowyer’dan daha fazla okundugunu
sGyleyemeyiz. Harry Potter’in sansi bir
iletisim ¢aginda dogmus olmasidir.”
Klasiklesen roman ve hikayelerde
tanistigim kahramanlarin ben bayur-
ken hala cocuk kaldiklarini gormek her
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zaman igimde tath bir burukluga se-
bep olmustur. Mark Twain’in 1800’Iu
yillarin sonunda sayfalarda can verdi-
gi Tom’la ilk defa 9 yasinda tanigsma
firsat yakaladim. O benimle, uyuma
saatlerimden GOnce ve okulumdaki
teneffiis saatlerinde vakit gegirme-
yi severdi. Ha keza arkadaslari Huck
ve Jim de oOyle... Korsanlarla veya
Afrika'daki aslanlarla micadele ettigi
maceralarini, kitabr benden once oku-
yan arkadaslarimdan veya ablalarimin
ballandirarak anlatiglarindan ogrenir
sonra heveslenip yeni maceralarini

okuma gayretine kapilirdim. O higbir
zaman televizyonda, radyoda veya bir
sinemada karsima bir reklam filminin
kahramani olarak ¢ikmadi.

Simdinin

Kahramanlarindaki Giz

Kisaca ne okumaliyiz cevabini
bizler 63retmenlerimizde, anne ba-
balarimizda veya arkadaslarimizda
bulmaya calisirken bugin cocukla-

nmiz ne okumasi gerektigiyle ilgili
cevabl reklamlarda veya beyaz per-



dede buluyor. Her yas grubuna ait bu
kahramanlarin, okul gantalari, dosya-
lar, defterler, ayakkabilar, elbiseler,
yatak carsaflari, ¢ikartmalar, gesit
cesit defterler, kigtk biyuk sasler,
anahtarliklar ve hatta duvar kagitla-
rinda hayat buldugunu gérebilirsiniz.
Tam bunlar, kitapla birlikte satisa gi-
kinca etrafinizdaki her sey size kitabi
ve kahramanlarini hatirlatmaya bas-
liyor. Aslinda kiyaslama yaptigimiz
her iki doneme ait roman kahraman-
larinin arasinda hig de adil olmayan
bir rekabet farklihgindan bahsetmek
mimkin. Buginin kahramanlari ile-
tisimin de imkanlarini kullanarak fan
siteleri, internette hayranlari tarafindan
yapiimis web sayfalari veya Play Sta-
tion, Nintendo Wii, GameBoy, Game-
cube, gibi oyun konsollari araciligiyla
gocuklarimizin - hayatini  her alanda
cepegevre kusatabilmekteler. Bizimse
kendi donemimize ait kahramanlari-
mizla aramizda sadece kitap sayfala-
rinda ve hayal diinyalarimizda kurabil-
digimiz bir iligki s6z konusuydu.
Ustelik simdiki kahramanlara, bizim
kahramanlarimiz gibi, sadece heyecanli
dakikalar yasatmak ve bunu yaparken
de araya bir iki insani mesaj sikistirmak
kafi gelmiyor. Simdiki kahramanlarin
derin karakter tahlillerini, yasam fel-
sefelerini ve igledikleri konularin veya
sembollerin hayatimizdaki kargiliklarina
dair yazilari birgok web sitesinde bula-
bilirsiniz. Kisaca heyecanli bir oykinin

Otesinde bir disiince veya yasama tar-
zini empoze etmeye basladiklarini go-
riyoruz. Onlar gibi giyinen, onlar gibi
konusan ve okul esyalarindan odalarin-
daki tekstil driinlerine kadar her yerde
onlari yagayan bir jenerasyon, bu kahra-
manlar adeta “yaratan” ve ona hayatin
her alaninda yagam alanlari agan biyuk
bir sektérin milyar dolarlik bitgelerine
katkida bulunuyorlar.

HARRY POTTER serisi kitaplarin
modern pazarlama teknik ve yontem-
leri kullanmasindaki basari, onu sira-
dan cocuk kitaplari olmaktan gikardi
ve fenomen’e cevirdi. Tabii kitabin bu
basarisini salt bir reklam basarisi ola-
rak isimlendirmek yanhs olur. Biz yeni
donem kahramanlarin bu denli dinya-
mizda yer almasini bir iletisim basa-
rnsi olarak gorebiliriz. Daha dogrusu,
“BUTUNLESIK PAZARLAMA ILETISIMI”
basarisi. iletisim sadece pazarlama-
dan veya sadece reklamdan ibaret bir
disiplin degildir. Bugtn bu tarz kitap-
lar yukarida bahsettigimiz tim iletisim
kanallarini kullanmadan basarili ola-
mamaktadir. Sadece Google Uzerinde
HARRY POTTER ismiyle bir arama yap-
tiginizda 90 milyonun (izerinde sonug
ciktigini gorebiliyorsunuz.

Butlnlesik Pazarlama

lletisimi

GUndmizan roman kahramanlarinin
ginltik hayatin her alaninda kargimiza
cikiyor olmasini tek basina “BUTUN-
LESIK PAZARLAMA ILETISIMI" olarak
algilamak da yanhs olur. Bitiinlesik pa-
zarlama iletisimini, bir igletmenin tim
iletisim faaliyetlerini tek bir strateji ve
hedef dahilinde tek elden yonetilmesi
olarak tarif edebiliriz. Daha iyi anla-
silmasi igin yukaridaki 6rnegi surddr-
memiz gerekirse, kahramanlarimizin
gerek kitaplarda, gerekse filmlerinde
sergiledigi durusu ve sahip oldugu ka-
rakteri devam ettirmesi ve gocuklarla
iletisim kurulan her noktada verilen
mesajin korumasi ve strdirmesidir.

“BUTUNLESIK PAZARLAMA ILETI-
SIMI” kavramini televizyon igin geki-
len reklam filminden kareler alip gaze-
te ilani veya afis imal edelim, reklam
filminin sesini alip radyo cingil yapa-
lim seklinde formile etmek de yanlig
olabilir. Burada temel espri marka tu-
tarliligi ile durusun ve karakterin ayni
zamanda mesajin  korunmasi, ortak
stratejik hedeflerin hayata gegebilme-
sidir. Sekil ayrintilarda degisse bile
genel hatlari ve 6zii muhafaza etmek
diyebiliriz.

Stphesiz yontem, belli formal ve
kaliplarin otesinde kurum ve sirketle-
rin kendi yapilarina gore sekillenebil-
mesidir. Konuyu bir spor misabakas!
igin sahaya gikan oyuncularin birbiri-
nin eksikliklerini tamamlamasi ve her
birinin ayri ayri ortak bir amaca hiz-
met etmesi olarak da orneklendirmek
mumkan. Disaridan bakildiginda tek
bir forma altinda yek vucut olmus bir
takim goruntisinin altinda bireysel
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yetenek ve ozellikleri sahaya yansitan
ayri ayri oyunculardir ashnda... Her
biri kendi farkliliklari ve amaca hizmet
eden farkli yonleriyle tek bir markaya
hizmet vermektedir.

Kulaktan Kulaga
Pazarlama

Butunlesik pazarlama iletisiminde,
sadece satis merkezli iletisim strate-
jilerinin yerine, hizmet edilen masteri
isteklerini merkez alan bir strateji bu
modelin en o6nemli ayaklarindan bi-
rini olugturmaktadir. iletisim, ismiyle
musemma bir sekilde bu modelde cift
tarafll bir alig-verisi zorunlu kilmakta-
dir. Satis eylemini gergeklestirdikten
sonra da masteri memnuniyetinin belli
periyotlarda kontrol edilmesi ve mis-
teri memnuniyeti de “BUTUNLESIK
PAZARLAMA ILETISIMI”  kavraminda
bitind olusturan parcalardan biri ola-
rak goralmelidir. Ginkd mdsteri bag-
lihgr ve sadakati WOMM (WORD-OF

MOUTH MARKETING) denilen yeni bir
kavrami ortaya gikarmigtir. Urdning-
zU kullanan veya verdiginiz hizmetten
faydalananlarin  sizinle ilgili olumlu
tecriibelerini  gevrelering, yani sizin
potansiyel musterilere, kulaktan kulaga
yansittiklar bir pazarlama yontemidir.
Musterileriniz sizden memnun kaldikca
sizinle edindikleri olumlu tecriibeleri
tcretsiz ve givenilir bir sekilde aktara-
caklaridir. Albaraka Turk olarak, senede
bir yaptirdigimiz “Masteri Memnuniyeti
Anketlerinde” ve belli periyotlarda yap-
tirdigimiz saha arastirmalarinda calis-
tigimiz masteri kesiminin, hatirt sayilir
bir oranda, “referans ve tavsiye” sonrasi
iletisime gectiklerini gérmekteyiz. Belki
de WOMM (izerinde durulmasi gereken
bambagka bir yazi konusu olabilir. Ozel-
likle de bizlerle calismayr tercih eden
misterilerimizin  tavsiye ve referansa
verdikleri 6nem g6z 6niine alindiginda ...

Boyle bir fikir ve dil birliginin tesis
edilmesinde reklam ajanslarinin mi

yoksa halkla iligkiler ajanslarmin mi
daha dominant olmasi gerektigi konu-
sunda farkl uygulamalar olabilir. Hatta
tecriibelerime dayanarak bu konularda
reklam ve halkla iliskiler ajanslari ara-
sinda uyumlu bir caligmanin, bazen
yerini kugtk strtismelere dahi birak-
tigini soyleyebilirim. Sahsi kanaatim,
halkla iligkiler sirketlerinin bu iletigim
bitunliguna saglama adina daha etkin
rol oynamasi gerektigi yontndedir.

Sonugta tim ¢abamiz kendimi-
zi daha guzel, daha farkli degil, var
oldugumuz sekilde en dogru anlata-
bilmektir.

Yine de sunu son soz olarak soy-
lemek isterim ki; her ne kadar HARRY
POTTER kitaplar “BUTUNLESIK PA-
ZARLAMA ILETISIMI” modelinde bir
basari hikayesi gibi gozikse de, ne-
dense benim gdnlim hala TOM SAW-
YER ve arkadaslarinin o gosterigsiz
samimi durusunda kaldi.

*Reklam ve Halkla ilikiler / Yonetmen
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Fikirlerin dili kelimeler, duygularin dili ise bedendir.
Duygularin yiizde 90 oraninda sézel olmayan yoldan
ifade edildigi unutulmamalidir. Bazen bir hareket, bin

Sdze bedeldir. Satis elemani, misterinin séyledikleri-
ni dikkatle dinlerken, beden diliyle de verdigi mesajlar

dogru algilatmaya calismalidir.

usteriyle iletisimde, iletisimin
M igerigi kadar bedenin konumu

ve durumu da 6nemlidir. Hatta
bazen igerikten daha gok Gnem arzeder.
Gunky davramig gortlebilir. Fakat duy-
gu, inang ve dustince gorilemez. Gord-
lemeyen bu seyleri ancak o masterinin
davraniglarinda yakalayabiliriz. Orne-
@gin; kollar baglamak ve kaslari cat-
mak, olumsuz sinyaller verirken arkaya
yaslanmak ve guliimsemek ise olumlu
sinyaller verir. Diger taraftan, musteriyi

dinlerken hafifce 6ne dogru egilmek,

bas sallamak, g6z temasinda bulunmak

masteriyle ilgilenildiginin gostergesi
olarak algilanabilir. Beden dilinin ger-
cede yakin bilgi vermesi aslinda be-

denin her zaman iginde bulundugu ani:

yaslyor olmasindan da kaynaklanir. Be-
den, sadece ani yasar. Fakat beyin geg-
miste veya gelecekte yasiyor olabilir.

Satig elemani, beden dilini sozel
iletisimini kuvvetlendirmek icin kullan-
malidir. Fikirlerin dili s6zel, duygularin
dili ise sozsiizdir. Satis elemani beden
dilinin iletisimdeki kullanim alanlarini
0grenerek musteriyle iletisiminde daha
basarili sunuslar gerceklestirebilir ve
oncesinden farkli olacak sekilde basa-
rl satig sonuglarr alabilir. Masteri bir
satig gorigmesinde ddstncelerini ve
yasadigi duygularr kelimelerin arkasina
saklasa bile bu durum onun beden di-
linde sozsiiz olarak gorulebilir. Migste-
rinin gergek duygu ve dustncelerini ke-
limelerin arkasina saklamasi mumkin

dili sozlerden daha etkili olup ilet
de esastir.

Satig elemaninin beden dili konu-
sunda bilgili olmasi, ona satig sre-
cinde musterisi hakkinda yaptigi on-
gorialerde dogruluk payr daha yiiksek
bilgiler elde etme imkani verir. Diger
taraftan; satig elemaninin satig sureci-
nin tim asamalarinda kullanmak tzere
beden dilini ve beden diliyle ilgili isa-
retleri 6grenmesi, bunlarr bilingli ola-
rak uygulamasi, miusterileri (zerinde
olumlu bir imaj birakmasini ve misteri
iliskilerinde daha etkili olmasini saglar.
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Birgok arastirmaci, insanlar ara-
sindaki iletigsimin yizde 70'inin beden
dili ile ve ses tonuyla olustugunu tah-
min etmektedir. Bu konuda yapilan bir
arastirmanin verilerine gore, duygularin
ifade edilmesi noktasina gelindiginde;

« iletisimin yizde 55'i beden dilinden
olusur.

* Yizde 38'i ses tonuyla agiklanir.

* Yizde 7’si de kelimelerle ifade edilir.

Bu sonuglar, duygularimizin yizde
93’Uniin sézel olmayan yoldan ifade
edildigini bize gostermektedir.

Bedenin Ug Farkli Dili

Satig elemani misgterisiyle kars
karslya kaldigi zaman vicuduyla Ug
farkli sekilde iletisim kurar: Yonelis,
Durus ve Hareket.

Yonelis; satis elemaninin muste-
riye hangi aclyla yoneldigini gosterir
ve misteriyle gorusirken musterinin
ylziine bakmayi igerir. Satig elemani
yonunt ve bakigini misteriye dogru
y6nlendirmelidir.

Satig elemani musterisine mesa-
feliyse ve ylz(i magterisine degil de
baska yone dontkse misteri bu du-
rumdan kendisinin dikkate alinmadigini
ve Onemsenmedigini dustnebilir. Bir
satig gortigmesinde satis elemaninin
mausterisini ilgiyle dinledigini gosteren
beden isaretleri genelde sunlardir: Bagl
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sallamak, musterinin yizine bakarak
konusmak ve dinlemek, dinlerken 6ne
ve msteriye dogru egilmek ve musteri
ile arasinda gerekli ve yeterli mesafe
birakmak.

Bir Dinleme Hareketi
Olarak Basi Sallamak

Satig elemaninin bagini asagr ve
yukari dogru ama asagiya dogru yaptigi
hareketi daha bir belirgin sekilde vur-
gulayarak yapmasi misterisinin sozli-
ni kesmeden dinledigini gdsteren en
onemli igarettir.

Musterinin Y(zune
Bakmak

Satig elemaninin misterisiyle ko-
nusurken, sadece basinin degil, tim
bedeninin misteriye donik olmasi
gerekir. Bu davranig, masterisini il-
giyle ve dikkatle dinleyen satis ele-
mani davranigidir. Yaziimazin, ozel-
likle de go6zlerimizin, vicudumuzun
ifade merkezi oldugu unutulmamali-
dir.

lletisimde ozellikle g6z temas
cok 6nemlidir. Bu sebeple; satis ele-
mani, dinlerken ve konusurken mis-
terisini rahatsiz etmeyecek Glgide
g6z temas! kurmahdir. Canli olmal
ve mimkin oldugu kadar sicak ve
dostga gllumsemelidir.

Satis Elemaninin Msteri
ile Arasinda Birakmasl

Gereken Mesafe

Satig elemani mdsterisiyle konu-
surken mdsterisine olan yakinhgini ve
uzakhgini ok iyi ayarlamalidir. Musteri
artik stirekli ziyaret edilen ve samimi bir
iligki kurulan msteri konumunda ise
aradaki mesafe yakin olabilir. Fakat, ter-
si durumlarda veya stirekli ziyaret edi-
len ve ¢ok iyi taninan bir masteri olma-
sina ragmen satig gorusmelerinde ciddi
duran misterilere karsl da yakin degil
uzak durulmalidir. Buradaki yakinlik ve
uzaklik olgtleri kdlturden kulture ve
hatta cografik bolgenin yapisina bagh
olarak farkliliklar gsterebilir. Benim
anlatmaya calistigim yakinlk 0lgts(
60-120 santim, uzaklk olgust ise 120
santim ve Uzeri olarak algilanabilir.

Bir seyin nasil sdylendigi, ne soy-
lendigi kadar onemli olabilir. Satis
elemaninin konugurken yiziind veya
sirtini misteriye dénmesi, omzunun
dstinden yana donerek miisteriye bakip
konusmasi, konugma tonu ve hizi, se-
sinin yiksekligi, bunlarin hepsi anlami
olumlu veya olumsuz etkiler.

Evimizde kullandigimiz  camasir
makinesi bozulmustu. Galigmiyordu.
Servisi aradim ve servisten iki teknis-
yen geldi. Once sorunu dinlediler. Ga-
magir makinesini oldugu yerden biraz



one cekerek arkasini agip calismaya
basladilar. Ben onlara ne yaptiklarini
sordugumda teknisyen kisi makinenin
arkasina eQilmis vaziyette ve sirti bana
donuk olarak ve yizime hig bakmadan
aclklama yapmaya baslad.

Bu olaydan kisa bir siire dnce bir fir-
manin servis elemanlarina verdigim mos-
teri iligkileri egitiminde anlattigim konu-
nun 6nemini ben o an daha iyi anladim.

Bu tiir durumlarda yapilmasi gere-
ken dncelikli sey teknisyenin ne tur bir
islem yapacagini once migteriye yani
bana ylz yiize agiklamasi olmaliydr.
Benimle yiiz yuze iletisime girerek ne
yapacagini bana aclklamasi iletigsim
agisindan daha olumlu olurdu. Bu se-
kilde bir aciklama yaptiktan sonra an-
lattigini yapmasi gerekirdi.

Oysa bu teknisyen bana sirtini do-
nerek agiklama yapmisti. Teknisyenin
bana verdigi mesaj aslinda gok agikr;
“Su anda seninle ugragamam”.

Musteriye her zaman neler yaptigi-
nizi, neler yapacaginizi ve neler yapabi-
leceginizi beden dilinizi etkin kullana-
rak anlatmalisiniz.

Aslinda o teknisyen de orada bir
satig yapiyordu. Firmanin hizmet kaltd-
riind satiyordu. Fakat, misteri iligkileri
konusunda yeteri kadar bilgilendirilme-
digi, davraniglarindan aglkga belli olan
bu teknisyen nasil bir hata yapti§gini an-
layamamisti.

Satista Sozel Ifadelerin

Glcu

Yerinde soylenmig bir s0z ve tam
zamaninda kullaniimig bir ifade satig
elemanina gok sey kazandinr. Satig
elemani misteriyle karsl karsiya gelip
de konusmaya basladi§i andan itibaren
onunla gelistirmeye calistigi satig stre-
cinde msterisinin 6zdegerini yikselte-
rek ve ne kadar degerli oldugunu vur-
gulayarak onu kazanmaya caligmalidir.
Unutmamalidir ki, tath séz yilani bile
deliginden gikarirmis.

Asagida Ornekleri verilmig ge-

nel ifadeler iceren ctmlelere benzer
ctimleleri yerinde ve zamaninda dogru
sekilde kullanan satis elemani miste-
risinin kendisini anlamasinda bir farkin-
dalik olusturur.

* “Bu alanda uzman oldugunuz agik.”

* “Anladigim kadariyla isinizde ¢ok
basarilisiniz.”

* “Sezgileri gtiglu ve duyarli bir insan-
siniz.”

* “Dardstlugiinize glvenimiz sonsuz.”

Musteriyi
Yumusatan Ifadeler

Musteriyle konugurken musteri bi-
lingli olarak ve isteyerek satis elema-
ninin Gzerine gelebilir. Buna benzer
durumlarla karsilagan satis elemani
“yumusatici” kullanabilir. Yumusatic,
tartismay durdurur ve masterinin satis
elemanina daha hosgorult yaklagmasi-
ni saglar.

* “Takdir edersiniz ki...”
* “Hayret edebilirsiniz ama...”

« “Oyle bir izlenime sahip olabilirsi-
niz, ancak...”

* “Sizin de bildiginiz gibi...”
Yumusaticilar gibi kullanabilecegi-

niz bir diger fark olusturucu ciimle ya-
pisi ise “kugulttculer”dir. Kigulticd-
!er, olumsuz bir ifadenin etkisini azaltir.
Itiraz icermedikleri icin de mdsterinin
aksi tavrini durdururlar.

* “Bu sizi rahatsiz etmez, degil mi?”

* “Kizmadiniz degil mi?”

* “Dunyanin sonu degil, gene de...”

* “Aldirmiyorsunuz, degil mi?”

Satig elemani kullandi§ kelimeleri
cok iyi secmeli ve hakkini vererek kul-
lanmalidir. Kelimeler yerinde kullanilir-
sa musteride sihirli bir etki birakir. Satig
elemani misteriye yaklagim yontemini
kullandigr kelimelerle kabul edilebilir,
tercih edilebilir ve yasanilir yapmalidir.

Satig elemanlarinin dikkat etmesi
gereken bir diger durum ise mesleki
jargon kullanmamalaridir. EGer mesleki
jargon kullanilacaksa da musteriye bu-
nun agiklamasi onu sikmadan ve anla-
yabilece@i sekilde anlatiimalidir.

Satig elemani, ¢ozim odakl olarak
misteri merkezli dustintp distinme-
digini asagidaki orneklerine benzer bir
sekilde sozleriyle misteriye yansitabilir.

* “Bu benim kabahatim degil” yerine
“Bu konuda ne yapabilecegimi bir
diigtineyim”

* “Bilmiyorum” yerine “Sizin igin
arastiracagim”

* “En iyisi siz muddramle konusun”
yerine “Ben size yardimc olabilirim”

* “Hayir” yerine “ Bu konuda yapabi-
lecegim gey...”

* “Haklisiniz, yapilan is timuyle yan-
lig” yerine “Yasadiginiz zorlugu gok
iyi anliyorum”

* “Bu benim igim degil” yerine “Bu
konuda size yardimcl olabilecek
kisi...”

* “Litfen biraz sakinlesin” yerine
“Gergekten gok Uzaldim”

* “Siz benim ne dedigimi anlamadi-
niz” yerine “Uzginim, sanirm yete-
rince agik anlatamadim.”
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Klasik sazlarimizdan Kanun’un giiniimiizdeki 6ncdilerinden olan, yurtiginde ve yurtdiginda solo ve gegitli toplu-

luklarla verdigi konserler, besteleri, yaptigi albimleri, alaigi 6ddlleriyle miizik ddinyasinda ismini duyuran ¢ok yénlii
sanatgimiz Goksel Baktagir yogun calisma programina ragmen duyqularini Bereket’le paylasti.

Miizik insan ve toplumlar icin ne Kiltir ve mizigin tarihte de bugin
ifade ediyor?  de bu topraklarda gok onemli bir yer tut-

tugunu biliyoruz. Bizim sosyo-kiiltirel

tarihimizde inang, sevgi, hasret, vuslat

duygularinin disa yansimasi ve seslen-
dirilmesinin en 6nemli unsuru maziktir.
Aslinda bizim algiladigimiz genel kani-
nin diginda ekonominin de, politikanin




da, egitimin de bir kiltirel altyapisi var-
dir. Tarihimize baktigimiz zaman devlet,
devlet adamlari, ilim adamlari, kurumlar,
sivil toplum kuruluglari ve toplum, ede-
biyat, sanat ve masiki ile yani kilturel
donanimli hale geldigi dénemlerde
devletin siyasi olarak glgli oldugunu,
toplumun da refah ve huzur seviyesinin
ylikseldigini gorayoruz.

Mesleki Kalite

Bu bakis agisiyla sanatgilarin,
toplum icinde olan ve topluma hitap
eden kisi ya da kuruluglarin sorum-
lulugu nedir?

Ben buglne kadar her zaman, bu
inang ve bakig acisiyla kiltiire, sanata
ve mizige Gnem vererek, yine bu ba-
kig acisiyla calismalar yapip, ya proje-
ler Gretiyor ya da projelere katiliyorum.
Ekonomik gelir her insan igin gerekli
ama her sey ekonomik gelir ve para
degildir. Topluma hitap eden, toplumla
birlikte galisan her meslek gurubu ki;
bunlara sanatgilari, siyasetcileri, esnaf
ve zanaatkarlari, akademisyenleri, resmi
gorevlileri ve de mazisyenleri de dahil
edebiliriz... Bu insanlar yaptiklari is ne
olursa olsun, 6nce yaptiklar isi, mesle-
Qi ya da sanati en guzel, en kaliteli ve
topluma en faydali bir sekilde yapmali-
lar. Bu yapilanig ya da uretilen Griinler
ahlaki, insani ve mesleki kalitede (st
seviyeye ulastigi oranda, ekonomik gelir
de, sevk de, motivasyon da gelecek ve
bunu o kisi de toplum da paylasacaktir.

Diinyadaki enstriimantal miizikle
yurdumuzdaki enstriimantal miizi-
din geligimine bakiginiz nedir?

Turkiye'de uzun  zamandir
suren galigmalanimizin sonu-
cunda Ulkemizde ozellikle
son yillarda, her gegen gun
artan bir ilgiyle saz mizigi
konserleri verilmeye bas-
landi. Verilen emeklerin

karsihgint gérmek ve m-

zikal dinyamizin renkle-

rini maziksever dostlarla
paylagmanin mutlulugu-

nu yagtyoruz. Bu miizikal paylagimlari,
farkl mizik tarzlarina sahip miizik adam-
lanyla ve sazlarla birlikte ortak projeler
ile mizikseverlerle paylasiyoruz. Muzik
insanlar ve toplumlar arasinda koprler
kuruyor, kapilar aralyor.

Gondl Alemindeki Gokkusad

Klasik Tiirk miizigi altyapisina sa-
hip olmamza ragmen, farkh tarzda
miizik yapan miizisyenlerle ortak ca-
lismalar yapiyorsunuz. ilgiyi nasil bu-
luyorsunuz?

Ortak bircok caligmalara imza ati-
yoruz. Klasik anlamda galismalar yapti-
gimiz gibi, yeni agihimlara da imza ati-
yoruz. Bu galismalarimiz da genellikle
begeniyle takip ediliyor. Ama elbette

elestirenler de olabilir. Ama elestirilen
olumlu, yapici ve Gneriye aclk olmall.
Miizik yaparken, gonul alemimdeki gok-
kusadi benzeri duygularin seyrine uya-
rak, Uzerinde calisarak, duygu ve miizi-
kal olgunluga kavustugu zamanda bu
calismalarimi, projelerimi, bestelerimizi
toplumla paylagmaya caligiyorum.

Yillardir iilkemizde tartigila gelen
Tiirk miiziginin ok sesli olup olmadigi
ve Klasik Bati Miizigi’yle kiyaslamalar
hakkinda neler diigiiniiyorsunuz?

Tark mazigi kendine 6zgu bircok
renklilige sahip bir ozelliktedir. Muzi-
gimizin belki de en dénemli 6zelligi, te-
melinde insan faktorti olmasi. Tek sesli
muizik olan Tirk miziginin en 6nemli
unsuru 6zmuztn aynasini olusturmasi-
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dir. Bumiizikal olusumda da en 6nemli  masi gereken nokta, muzigin tek sesli
ozellik, dogal seslerin kullamlmasidir.  ya da gok sesli olmasi degildir. Onemli
Amag ruha dokunmaktir. Bizim mu- olan sizin tek sesli ya da gok sesli mu-
zidimizin 0z0( guldir. Batida, modern  zik yapmaniz mi, yoksa diinyada insan-
dinyanin insanlarina rahatlikla konser, larin kulaklarina, kalplerine, gondlleri-
kaset ya da CD’lerle Turk mazigi icrasi  ne hitap edip edemediginiz midir? Ttirk
dinden bugune ulasabiliyor ve blytk  muzigi bugin bunu Dogu’da da, Batr’'da

ilgi gorliyor ise, burada tizerinde durul-

Turk MasiKisini Caz ile
1966 yilinda Kirklareli’'nde dogan
ve miizije sekiz yasinda, kendi-
si de mizige asind olan babasi
Muzaffer Baktagirin g6zetiminde
baslayan Goksel Baktagir, 1983 yI-
Iinda girdigi ITU Tiirk Mdsikisi Dev-
let  Konservatuvari’ndan 1988’de
mezun oldu. Bu okulda bir yil sonra
lisansdistii egitimine basladi ve ayni
yil, Tanburi Necdet Yasar'in genel
sanat  yonetmenligindeki  Kiiltir
Bakanligi Istanbul Devlet Tiirk Mii-
Zigi Toplulugu’'nda kanun sanatgisi
olarak galigmaya basladi. Bu tarih-
lerde  “Necdet Yasar Ensemble”
ile Ingiltere, Fransa, Danimarka,
Belgika, Hollanda, Almanya, Kana-
oa ve ABD’nin gesitli eyaletlerinde
konserlere katildi. Sanatgi Fiisun
Baktagir'le evli ve Bugra Can ve
Cansu adli iki gocuk babasidir.
Baktagir, 1984 yilindan beri, ka-
nun icrasinda diger tekniklerin yani
sira Gzellikle “sol el” icin gelistir-
aigi kendine Gzgi bir teknik lizeri-
ne caligmalarini  siirdiirmektedir.
Kanun sazi lizerinde, geleneksel
icra bigimlerinde gindmdizin énde
gelen icracilarindan biri olarak ka-
bul edilen sanatgi, temelde bir Tiirk
Musikisi enstriimani olan sazinin
bitin imkanlarini ve sinirlarini de-
gerlendirerek, bakis acisini diger
diinya miiziklerine dogru genis-
letmistir. Bu baglamda New Age
ve Caz gibi tirlerde de bagarili 6r-
nekler sergilemis, bazi Batil caz
topluluklariyla konserler vermigtir.
GOksel Baktagir'in klasik normlar
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da basarmigtir.

Harmanlayan Muzisyen

cergevesinde bestelemis bulundu-
gu saz eserlerinden yirmi tanesini
ihtiva eden “Okyanustaki Sesler”,
“Kervansaray-3”, “Glnlik”, “Dogu
Riizgan”,  “Okyanustaki ~ Sesler-
2(Cananim)”, “Okyanustaki Sesler-
3(Hliziin)” adlanni tasiyan CD ve
kaset calismalan bulunmaktadr.
Baktagir, CNN Tiirk yapirmi, “Istikial
Margi Belgeseli”nin  mdiziklerini
bestelemigtir. Beste caligmalarina
konservatuvar Ggrenciligi yillarim-
da basladim. Su ana kadar otuz
besi sdzlii ve yiiz besi enstriimantal
olmak lizere 140 civarinda beste
caligmasina imza attik. Bu eserle-
rin birgogu TRT repertuarina alindi
ve “Sazim” adli Zavil saz semaisi,
1990 yiinda T.R.T. tarafindan du-
zenlenen bir yansmada 6adlil kazan-
al. “Tek Kelime” adli muhayyer Kiir-
di sarkimiz da, Milliyet gazetesi’nin
alizenlemig oldugu 1997 yilimin en
sevilen 10 sarkisi arasina secilal.

Sanatg! ayrica yayinlanmak lizere
bir kanun metodu (zerinde calls-
maktadir. Bugiine kadar CD ve ka-
set olarak yayinlanmig eserlerinin
yer aldigi bir nota kitabini da “Okya-
nustaki Sesler” adlyla yayina hazir-
lamaktadir. [stanbul Devlet Tiirk Mii-
Zigi Toplulugu’ndaki asli gGrevinin
yaninda miizik caligmalarini [stanbul
Fasil Toplulugu ve Istanbul Tasavvuf
Musikisi (Dergah) Toplulugu’nda da
Stirdiiren Baktagir, gegen yillar igin-
de Mimar Sinan Universitesi Devlet
Konservatuvarr’nda Ggretim gérevli-
Si olarak hizmet vermigtir.




Giiniimiiz Tiirk miizijinde etkilendi-
giniz, yurtdiginda da ses ve sazlaryla
ilgiyle dinlenilen sanatcilar kimlerdir?

Rahmetli Ustatlar Bekir Sitki Sez-
gin’in, Kani Karaca’nin, rahmetli A§|k
Veysel'in, solist ve bestekar Alaeddin
Yavasca'nin, Neyzen Niyazi Sayin’in,
Tanburi Necdet Yasar in icralart yil-
lardir ABD, Avrupa (lkeleri, Kanada ve
daha bir ok lkede ilgi ve zevkle din-
lenilmektedir. Bu Ustatlarin saz ve ses
icralar, kokl bir masiki kultirindn,
ask ve estetigin yaninda kaliteli bir m-
zik gelenegini yasatiyor olmalari, onlari
ve muziklerini diri ve canli tutmustur.
Bu gelenegdi bugtin yasayan, icrd eden
gelecege taslyacak olan hanende ve
sdzendeler mevcuttur.

Bircok iilkede, konserlerinize ve
Tiirk miizigine gosterilen ilgiyi nasil
dederlendiriyorsunuz?

Tark mizigi makamsal bir 6zellik
tagtyor. i¢ ice gegmis dogal seslerden
olusan, duygu ve melodik zenginlige
sahip, akici, monotonluktan uzak, adeta
bir hazinedir. Farkli cografya ve farkli
kaltarlerden insanlar  konserlerimize
geldikleri ve muzigimizi dinledikleri
zaman, o insanlarin dogrudan kalple-
rine ve gonll dinyalarina, duygularina
hitap eder. Biz konserlerde, beslendi-
gimiz kokli bir gelenege sahip olan
Tirk masikisi  kaltdrinn  birikimini,
buglnin insanlarina, mazik severlere
icra ediyoruz. Biz tad aliyoruz ve bu
esgsiz mizik hazinesini dinleyen insan-
larla ayni duygu ve sevgide bulusuyo-
ruz. Bugtin insanligin ihtiyaci sevgidir,
arkadasliktir, dostluktur. Biz de 0z
sevgi ve guzellik olan mazigimizi bi-
tin insanlarla paylagmak, yaymak ve
yasatmak amaciyla karinca kararinca
caligmalarimizi sarddrdyoruz.

Bize vakit ayirdiginiz icin tesekkiir
ederiz.

Ekonomi agirlikli bir yayin yapmani-
zaragmen, toplumlarin varligini yoguran
hamur olan kiltir ve mQsikiye de yer
verdiginiz igin ben tesekkar ederim.
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Ercan ALBAY *

INSANA SAYGI ISE ALIM
ASAMASINDA BASLAR

Issizligin artisina paralel olarak is ilanlarina basvuru sayilar azimsanmayacak diizeyde yiiksek gercek-
legiyor. Buna ragmen Albaraka Tirk, empatik bir yaklagimla bagvurulara en kisa stirede geri doniig yapan
ve basvurularin tamamini cevaplayan banka olarak, sektdriinde gecen yil oldugu gibi bu yil da “Insana

Saygi Odilii”"ne layik goriildii.

itaplari Turkce dahil bir gok dile
ngvrilen ve modern yonetim kil-

tdrtindn Gstadi olarak kabul edilen
Peter F. Drucker, “Bir tiretim biriminde
finans, mekan ve ekipman gibi Gretim
faktorlerini  katmadegere donusttren
asil unsur insandir” diyor. Ozellikle
hizmet sektoriinde; kendini gelistiren,
kurum  kdltarind benimsemig, moti-
vasyonu ve baglilig st dizeyde olan,
nitelikli personel, rekabette dstiinlik
saglamaktadir. Netice itibariyla musteri
nezdinde sirketi, hizmeti veren personel
temsil etmektedir.

Bu nedenle basarili olmak isteyen
bitiin kurumlar, insana 6zel bir Gnem
atfederek uygulamalar gelistiririler, hat-
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Albaraka Turk, bankacilik sektoriinde ikinci kez “Insana
Saygl Odulu’ne layik goralda.

ta kisiye 0zel politikalar dretirler. insana
onemin ilk adimi da, ise alma agsamasinda
atilir. Bu agidan personel alimina yonelik
hazirlanan ilandan gelen basvurularin ka-
buliine ve adaylarin degerlendirilmesin-
den gerekli cevaplarin verilmesine kadar
hemen her asama ayrn bir hassasiyetle
yonetilir. insan Kaynaklari faaliyetlerinin
temelini de bu politikalar olusturur.

Basvurulara En Kisa

Sirede DOndImeli

Ulkemizde igsizlik orani dikkate alin-
diginda ilanlara bagvuru sayilari azim-
sanmayacak duzeyde yuksek gergekles-
mektedir. Ozellikleri birebir uymasa da

adaylar ilgi duyduklar ilanlara basvuru
yapmakta, yaptiklari her bagvuruyu he-
yecanla beklemekte, bazen de son bag-
vurduklari igyerinden cevap gelmedikge
yeni bir ig basvurusu yapmamaktadirlar.
Insan Kaynaklari departmanlarinin, em-
patik bir yaklagimla ig bagvurularinin
basvuru sahipleri igin ¢ok onemli oldu-
dunun bilincinde hareket etmeleri gerek-
mektedir. Bu sebeple, tim basvurulara
en kisa stirede dontimeli, tatmin edici
cevaplar yazilmahdir.

Sinav ve muldkat agamasinda, adayla-
ra randevu verilirken zamanlamaya dikkat
edilmeli, adaylar fazla bekletiimemelidir.
Adaylarin kargilanmasi, hitap, bekletildik-
leri ve sinava alindiklari yerler detay gibi



Albaraka Turk
adina 6dulu
insan Kaynak-
lart Madurimuiz
Ercan Albay,
Kariyer.net
CEO’su Yener
Ozenalp'in
elinden ald.

Ercan Albay

gortinmekle beraber, olumlu bir intiba bi-
rakmasl agisindan son derece onemlidir.
Gogu zaman bu ilk intiba ¢aligma hayati
boyunca unutulmayacaktir.

Is hayatina bir biitiin olarak bakan bi-
lingli personel adaylarinin; dcret ve un-
vanin diginda sirketin personel politika-
lar1, kariyer yollari ve egitim imkanlariyla
ilgili oldugu goralmektedir. Buna ilave-
ten, adaylar ise alim agamasinda bas-
vurduklarr girketin insana verdigi degeri
daha yakindan gorebilmekte ve karar ve-
rirken bu hususlari dikkate almaktadirlar.

Giclu Yonler One

Gikariimali

GUnimuzde ise alim igin bir ok test
yapilmakta, bu testlerle adaylarin egi-
limleri, yuksek performans gosterecek-
leri alanlar tespit edilebilmektedir. Bu
sayede personelin daha verimli calisma-
si saglanabilmektedir.

Performans degerlendirme faaliyetin-
de insanin degerlendirildigi g6z oniinde
bulundurularak, performans disukligin-
den ¢ok personelin kuvvetli yonlerinin 6n
plana ¢ikariimasi gerekmektedir. Ayrica
her performans disukliginin - sebebi
calisanin kendisi olmamakta, bazi perfor-
mans dustikliklerinde gevresel faktorler
de 6nemli rol oynamaktadir. Bu sebeple

Yener Ozenalp

s0z konusu faktor muhakkak irdelenmeli,
gerekirse gorev yeri degisikligine gidile-
rek calisanlara performanslarini artirma-
lari icin sans verilmelidir. Bu degerlen-
dirme asamasinda personelin gorist ve
Onerilerinin alinmasi daha isabetli karar
verilmesini saglayacaktir. Seffaf, adil ve
herkesin kendini esit gorecegi bir kariyer
yOnetim sistemi, personel motivasyonu
lizerinde olumlu etkilere sebebiyet vere-
cektir. Bu anlamda tim personele firsat
esitligi sunacak bir kariyer yonetimi tesis
edilmeli ve uygulanmalidir.

Aslinda tim insan Kaynaklar siireg-
lerinin temelinde personelin verimliligi,
etkinligi ve performansini artirma ¢aba-
st vardir. Unutulmamalidir ki sirket igin
en iyi personeli segmek kadar onu tu-
tabilmek de 6nemlidir. Maslow’un mo-
tivasyon alaninda gelistirdigi ihtiyaglar
hiyerarsisi kuraminda; fizyolojik gtiven
ve aidiyet gereksinimlerinden sonra 4.
sirayl “saygl gérme” ihtiyaci almakta-
dir. Bunun saglanmasi igin insan Kay-
naklari agisindan gerek ic, gerekse dis
masteri diyebilecedimiz, galigan perso-
nel ile galismak isteyen adaylara insan
Kaynaklari Yonetimi'nin tim faaliyet-
lerinde hak ettigi ve ihtiyag duyduklari
sayglyl gostermek insan Kaynaklari
Yonetimi’'nin temel prensibidir.

*insan Kaynaklari / Yonetmen

ikinci kez ‘insana
Saygl Oduld’

Bu yil 14’Gncdsd diizenlenen
Insan  Kaynaklar ~ Zirvesi’nde,
Kariyer.net tarafindan verilen
“Insana Saygqi Odiili”’ne Alba-
raka Tiirk layik gorildi. Online
insan kaynaklari alaninda sek-
tériine éncliliik eden Kariyer.net
tarafindan verilen “insana Saygi
Odtilleri”, 14. Insan Kaynakia-
- Zirvesi kapsaminda gergek-
legtirilen bir torenle sahiplerini
buldu. Gegen yil oldugu gibi bu
yil da Albaraka Ttirk Katilm Ban-
kasi, “nsana Saygi Odiili’ne
layik gOrdldd. Kariyer.net’in ana
sponsorlugunda 11 Subat 2009
tarihinde Litfi Kirdar Kiiltir ve
Kongre Merkezi’'nde diizenlenen
Odll téreninde, 33 farkli sektor-
den 82 sirkete “Insana Saygi
Odiilii” verildi. Odiiller, Kariyer.
net’te ilan yayinlayan firmalarin,
yapilan bagvurular cevaplama
oranlarina gare verildi. Albaraka
Tiirk, basvurulara en kisa stirede
geri donds yapan ve basvurula-
nin tamamini cevaplayan banka
olarak bu odiile layik gorildii.
Albaraka Tiirk adina éali Kari-
yer.net CEQ’su Yener Ozenalp’in
elinden alan insan Kaynaklari
Miiddrii Ercan Albay, Albaraka
Tirk’te calismak isteyen tim
adaylarin bagvurularini istisnasiz
incelediklerini  belirterek, “Ku-
rum kiltiriimiiz ve insana verai-
gimiz deger gergevesinde, aday-
lara en kisa siirede olumlu veya
olumsuz mutlaka geri bildirimde
bulunmaya Gzen gasteriyoruz.
Cdnkd, ig arayan insanlar igin bir
gindn bile ne kadar énemli ol-
dugunu biliyoruz” diye konustu.
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KULTUR VE PETROL KENTI

BATMAN

Catalhdyik’tin aksine Anadolu’nun en eski yerlegim yerinin Batman-Kozluk sinirlar kapsaminda yer al-
aigi teyit edilmigtir. Ancak Tiirkiye'de petrol ilk defa Batman sinirlari dahilindeki Raman daginda ¢ikariimaya
baglandigi igin Batman petrol pompasiyla 6zdeg hale gelmis ve ‘Petrol kenti’ olarak tanimlanmigtir.

atman, Tlrkiye'de petrol Gretimi
Bdendigi zaman ilk akla gelen ili-

mizdir. Gunku Tirkiye'de petrol
ilk defa Batman sinirlari dahilindeki
Raman daginda ¢ikariimaya baslanmis-
tir. Petrol pompasiyla 6zdeg hale gelen
Batan, bu ylzden ‘Petrol Kenti’ olarak
da tanimlanmaktadir. Ttrkiye’nin petrol
ihtiyacinin yuzde 20’si bu bolgeden
karsilanir. Petroliin bir kismi Batman-
Iskenderun boru hatti ile Yumurtalik
bélgesine gonderilmektedir. ilde pet-
rol rafinerisinden bagka biyiik sanayi
fabrikasi yoktur. Tugla fabrikalari, yem
fabrikalari, mercimek isleme fabrikalari,
circir fabrikalari, biskivi fabrikalarr ozel
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sektore ait olup, kuguk isletmelerdir.

Tarim, Batman ve Begiri ovalarinda
yapiimaktadir. Batman Ovasl, lkemizin
sayili verimli ovalarindan biridir. Su-
lama yapilan alanlarda pamuk, titin,
tahil, baklagiller ve meyve-sebze yetis-
tirilir. Gineydogu Anadolu Projesi’nin
(GAP) bu bolgede de tarimin gelis-
mesinde blylk rol oynayacag! beklen-
mektedir. Daglik bolgelerde buyikbas
hayvancilik geligmistir.

Gatalhoyuk'ten de
Eski Bir Yerlesim

Batman ilinde bulunan tarihi yapi-
lar ve bu yapilarin ait oldugu mede-

niyetlerin tarihi Neolitik ¢cagd oncesine
dayanmaktadir. Batman Gayi kenarin-
da bulunan Hallan Gemi hoyugiinde
yapilan kazi calismalarinda elde edi-
len buluntular (M.0. 10.600-10.000)
yillarina ait kadin sis egyalari, tagtan
yapiimig hayvan figlrld heykel ve tas
silahlarin incelenmesi sonucunda bu
yorenin yaklagik 12.000 yil 6ncesi bir
yerlesim alani oldugu ortaya gikmis-
tir. Neolitik cagda Hallan Gemi tepe-
si ile Gayonu yerlesmeleri arasinda
yer alan bolgenin kronolojik boslugu
dolduran bir 6neme sahip oldugu ka-
bul edilmektedir. Anadolu’nun en eski
yerlesim yeri olarak Gatalhdyik kabul



edilse de Gayond ve Hallan Gemi ho-
ygindeki buluntularla en eski yerle-
sim biriminin Batman-Kozluk sinirlari
kapsaminda yer aldigi teyit edilmistir.
Batman ilinin yer aldigi bolge gok ge-
lismig bir kiiltdrn varligini ortaya koy-
mas! agisindan onem tagimaktadir.

Medeniyetlerin Besigi

M.0. 3 bin yillarinda, bugin Mezo-
potamya denilen Dicle-Firat nehirleri
arasinda yer alan bélgeye “SUBARU”
denildigi, Sumer ve Akad’lardan kal-
ma belgelerden anlasiimaktadir. Yu-
kari Dicle bolgesinin ilk uygar halk
SUBARU'lardan sayilan HURRILER'dir.
Hurri, Babil dilinde magara demekir.
Hurri’ler kendi aralarinda Hurri ve Mita-
ni olmak Gzere iki ayr konfederasyona
aynhr. Zamanla Mitani Kralligi gug-
lenmig, Hurri Kralligi ise zayiflayarak
tarihten silinmistir. Mitanilerden sonra
bolgeye Asurlular ve Urartular egemen
olmusglardir. Asur lideri 3. Tiglattpi-
leser, M.0. 736'da doguya yonelerek
SASUN (SASON) mintikasindaki UL-
LUBA dlkesini hikmd altina almistir.
Urartu’lardan sonra bélge sirasiyla;
Iskitlerin, Medlerin, Perslerin, Selevos-
larin, Partlarin, Romalilarin, Bizans’in
egemenligi altinda kalmigtir.  (M.0.
653 —M.S. 639 ) iran ve Bizans'in uzun
stren egemenlik kurma savaslarina ta-
niklik eden bolge, Hz. Omer’in Kuzey
Mezopotamya'y! fethiyle islam ordusu
egemenligine girmistir. Hz. Osman ve
Hz. Ali donemlerinde de islam ordusu
egemenliginde bulunan bdlge daha
sonra sirastyla Emevilerin (551-750),
Abbasilerin (750-869), Hamdanilerin
ve 984 yilinda Mervanilerin yoneti-
mi altinda bulundu. 1085 yilina kadar
Mervanilerin hikim strdigi bolge,
1071 yihinda Malazgirt'i ele gegiren
Selguklular tarafindan, 1085 yilinda
Amid kusatma altina alinarak, Silvan
zapt edildi. 1183 yilina kadar Selguk-
lularin yonetiminde bulunan bdlge ayni

tarihte Selahattin Eyyubi’nin seferleriy-
le yonetim Eyyubilere bagli Hasankeyf
Emiri Artuklu Nurettin Mehmet’e verilir.
Bu tarihten itibaren baglayan Artuklu
ogullarr donemi Anadolu Selguklularin
1240 yilinda bolgeye egemen olusuyla

son bulur. 62 yillik Selguklu Hanedanli-
ginin ardindan 1304 yilinda baglayan ve
92 yil siiren Mardin Artuklulari donemi
ise, Timur'un bolgeye hakim olmasi ve
Diyarbakir yoresini Akkoyunlu Kara Yo-
riik Osman Bey’e birakmasiyla sona erer.

Kurucusu Meghul Sehir:

Hasankeyf

Hisnkeyfa, Dicle nehrinin giney
sahilinde Diyarbakir'a su yolu ile
110, Cizre'ye 85 km. uzakliktadir.
Hisn, kale-hisar anlamindadir. Hisn-
keyfa, “Kayahisari” seklinde terciime
edilir. Eski tarih ve kavimlerden bu
tar kelimelerin anlami “korunmaya
muisait” yer anlamma geldigi belir-
tilmektedir. Kalenin yekpare tastan
olmasindan dolayr cesitli dillerdeki
Hasankeyf ifadesi “Tag Kalesi” mana-
sina gelmektedir.

Cumhuriyetin ilanindan  sonra
Tirkce fonotige uydurularak Hasankeyf
seklini almigtir.

Sehrin kimler tarafindan kuruldugu
kesinlikle bilinmemektedir. Sadece ilk
cagda “CEFA“ adini tagidigi ve bir Stir-
yani Piskoposlugun merkezi oldugu bi-
linmektedir. insa edildigi arazinin kolay-
likla islenmeye musait olmasi yiiziinden
kasabanin cevresi magaralarla doludur.
Arazinin bu mistesna kabiliyeti daha ilk
devirlerde bu tabii magaralarin ilk insan-
lar tarafindan barinma merkezi olarak
kullanildigini gostermektedir.
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Hasankeyf, il merkezine 37 km.
uzakhkta tarihi bir yerlegim birimi-
dir. Hasankeyf, Diyarbakir-Cizre yolu
iizerinde Dicle nehrinin dogu kena-
rindadir. 1926 yilinda Gercs ilgesi-
ne Bucak olarak baglanan Hasankeyf,
Batman’in il olmasiyla 18 Mayis 1990
tarihinde ilge olarak Batman'a baglan-
mistir. Sanayinin gelismedigi ilge gog
vermektedir. GAP kapsaminda yapimi
programlanan llisu baraji sular altin-
da kalacagima iligkin bilgiler 35 yil-
dan beri ilgeyi yatirimlardan mahrum
birakmigtir. 21 kdyin bagh oldugu
Hasankeyf'te yaygin olan dokumacilik
sanati da yok olmak izeredir.

Vadi icinde olusan verimli tarim
alanlarr sera isletmeciligi igin ol-
dukca elveriglidir. Tarima elverigsiz
alanlarda meralarda hayvancilik ya-
piimakta kis mevsiminde gogerlerin
kislagl olan ilge topraklar bolgede
stt aranlerinin ucuz olmasini saglar.
Ayrica Dicle nehrinde alabalik avcili-
01 yapiimaktadir.

Bizansi Koruyan Kale

Hasankeyf, Diyarbakir ve Cizre se-
hirleri arasinda énemli bir kara ve su
yolu giizergahinda olup, savaslarin
olmamas! ve ticaret yollarinin bur-
dan gegmesi bir yerde Hasankeyf'i
kultdrlerin kavsak noktasi haline ge-
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tirmistir. iran ve i¢ asya kaltirleri,
dogu Akdeniz, Mezopotamya, Roma ve
Bizans kiltdrlerini  barindirdigindan,
Romalilar, iran sinirini denetim altin-
da tutabilmek igin Hasankeyf'e kale
inga edilmistir. Miladi dglncl asirda
iranlilar Mezopotamya'y! ele gegirince
Roma imparatoru Diyokletion harekete
gecerek, batin Mezopotamya ve Dic-
le nehrinin dogusundaki yerleri aldi.
M.S. 633 yilinda Hasankeyf'in Bizans-
llarin denetiminde oldugu ve 451 yi-
linda Bizanslilarin yaptirdiklar kale ve
korunma amagl yapitlar ile sehrin de-
netimine, MUslimanlar tarafindan feth
edilene kadar sahip olmuslardir.

Islam Medeniyeti Ile
Tanigma

Islamiyetin inkisafindan sonra
Hasankeyf'i fethetmek tizere birgok akin-
lar yapiimigtir.

Hz. MUHAMMED'in (S.A.V.) akraba-

sI Cafer’i Tayyar'in oglu imam Abdullah
ile tnll komutan Varkenna, Hasankeyf
kusatmas! sirasinda sehit dusmasler.
(H. 651mezarlarn Hasankeyf'tedir.) Ha-
sankeyf, Islam hakimiyetine girdikten
sonra siraslyla Abbasilerin Hamdanilerin
ve Mervanilerin eline gegmistir.

Turkler tarafindan Hasankeyf'in fethi,
1071 Malazgirt meydan muharebesin-
den sonra olmustur. Selguklu Sultani
Alparslan’in komutanlarindan Artuk oglu
Sokmen, 1101 yilinda burada ilk Urartu
beyligini kurmustur. Tarihciler bu devri,
Hisn-Kayfa Artuklulari olarak isimlendir-
miglerdir. Hasankeyf, once Artukogulla-
rina sonra onlarin AMID’i (Diyarbakir'n)
fethetmeleri (izerine her iki tlkeye 130
sene bagkentlik yapmistir. Bu devlet,
1231-32 yilinda yikilana kadar sehri
imar etmiglerdir. O devirden halen Dic-
le kdprasd biylk ve kiglk saray kale
kapilar ayakta kalan yapilardir. Artuk-
lularin burada para bastiklari ele gegen
sikkelerden  anlagiimaktadir. ~ Bugtin
Hasankeyf'te harap bir sekilde gorulen
kiymetli eserlerden birgogu Artukogulari
zamaninin hatirasidir.

Mogol Istilasina Ugradi

1232 yilinda Eyydbi Hikimdari
el-Melik el-Kamil sehri zaptederek
Artukogullari hakimiyetine son verdi.
Kendisi de 30 sene kadar hikim-
dar olabildi. Artik biyik Mogol akini
baglamigtir. 1301 yilinda Mogollar
bu meshur ve mamur sehri zaptede-
rek yagma ve tahrip ettiler. Bu tahrip
0 derece agir oldu ki Hasankeyf bir
daha eski halini bulamadi. Eyydbiler,
Mogollarin istilasi sirasinda onlara
tabi olarak hakimiyetine yine devam
etmigtir. Bugin Hasankeyf'te ayakta
olan pekgok yapr bu devre aittir. Sul-
tan Suleyman Camii, Kale (Ulu) Ca-
mii Kog, Camii EI-Rizk, Camii imam
Abdullah Zaviyesi, Kizlar Camii bu
devre ait yapilardir. Kisa bir zaman
Akkoyunlu hakimiyetine (1461-1482)
girdi. Bugin Hasankeyf'te bulunan
Zeynel Bey turbesi, Akkoyunlu hikim-



1515 tarihinde Yavuz Sultan
Selim’in dogu seferi ile birlikte
Hasankeyf Osmanli egemenligi-
ne gecmistir. Bu dénemde Ha-
sankeyf cevredeki agiretleri ida-
re eden merkezi bir hanedanlik
konumunda olup, buna paralel
olarak iktisadi ve ticari yapida
biyik bir gelisme gastermis-
tir. Bu ddénemde gehir niifusu-
nun 10 bin civarinda olmasi ise
Hasankeyf’in biyik bir yerlegim
merkezi oldugu gosterir.

darr Uzun Hasan’in oglu Zeynel Bey’e
aittir. Akkoyunlulara ait Hasankeyf'teki
tek eser budur. 1515 tarihinde Yavuz
Sultan Selim’in dogu seferiyle birlik-
te Hasankeyf Osmanli egemenligine
gegmistir. Bu dénemde Hasankeyf
cevredeki agiretleri idare eden merkezi
bir hanedanlik konumunda olup, buna
paralel olarak iktisadi ve ticari yapida
biytk bir gelisme gostermistir. Bu
donemde sehir nafusunun 10.000. ci-
varinda olmasi ise Hasankeyf'in biyik
bir yerlesim merkezi oldugu gosterir.

lisu Projesi Agik Hava

Muzesi Oluyor
Mardin ve Sirnak illeri sinirlarr igin-

£ __ ‘o .
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de kalacak olan Ihsu Baraji ve HES,
dinyanin en biydk su projelerinden
birisi olan GAP’in temel unsurlarindan
biridir. 9 ili kapsayan sosyoekonomik
entegre kalkinma projesi GAP muhte-
vasinda ingas! planlanan 22 barajdan
biri olan Ilisu, Dicle Nehri (izerinde yer
alan anahtar bir projedir.

[lisu Baraji ve Hidroelektrik Santra-
li Projesi (Ilisu Projesi), 1954 yilinda
Dicle Nehri’nin toprak ve su kaynakla-
rinin gelistiriimesine iligkin ¢aligmalar
dogrultusunda, DSI tarafindan bas-
latilmigtir. Basta Diyarbakir, Batman,
Mardin, Siirt ve Sirnak illeri olmak
iizere Glineydogu Anadolu Bdlgesi'nin
tamaminin kalkinmasina katkida bu-
lunacaktir. Fakat Hasankeyf'in barajin
sularindan etkilenecek olmasi endise-
ye neden olmaktadir.

Uzun bir tarihi gegmise sahip
olan Hasankeyf'teki kultarel varlikla-
rn korunmasi maksadiyla; Kaltar ve
Turizm Bakanhgi, Devlet Su lsleri Ge-
nel Midarlagd ve Ihsu Konsorsiyumu
koordinasyonunda hazirlanan, Hasan-
keyf Master Rehber Projeleri Turkiye
Cumbhuriyeti’nin resmi makamlari tara-
findan onaylanmistir.

llisu Projesi’nin maksimum su ko-
tundan etkilenmeyen Hasankeyf Yukari

Sehir Alani’nda yer alan kiltarel varlik-
lar, bu bolgenin gelitiriimesiyle bir-
likte bir “Arkeolojik Park ve Acik Hava
Miizesi”nde yeniden hayat bulmaya
devam edeceklir.

Hasankeyf'in ylzde 80’den fazlasi
llisu Barajl sular altinda kalmayacaktir.
Bu baglamda Yukari Sehir'de bulunan
onlarca mezar, tiirbe, hoyuk, eski ka-
lintilar ve 4200 magara ev, llisu Baraj
Goli'nden  etkilenmeyecektir.  Bolge
yukarida belirtildigi sekilde “Arkeolojik
Park ve Agik Hava Mizesi” olarak duzen-
lenecek ve Hasankeyf Yeni Kilttirel Park
Alanr'yla birlikte “Tdrkiye’nin ve Dun-
yanin Kiltdr ve Turizm Cazibe Merkezi”
olacaktir.

Cumhuriyet tarihinin en blytk pro-
jelerinden olan GAP’in anahtar projesi
[lisu Baraji ve HES'i tamamlandiginda,
g0l hacmi bakimindan Turkiye’nin ikin-
ci blyik baraji olacak.

2013 yilinda hizmete alinmasl
planlanan proje, kurulu gug ve yillik
enerji Uretim kapasitesi bakimindan da,
Atatlrk, Karakaya ve Keban'dan sonra
4’(incti bayuk HES olma 6zelligini kaza-
nacak. Bunun yaninda barajin yapimi ile
olusacak baraj goliinde biiyuk miktarda
balik tretimi gerceklestirilecek, bu da
bolge kalkinmasina hiz kazandiracak.
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Tarihi kente deneyimli bankaci

Anadolu’daki en eski yerlesim birimi olarak da gdriilen
Batman’daki Albaraka Tiirk subesi 27.11.2007 tarihinde faaliyete
gecti. Albaraka Tirk Batman Subesini deneyimli bir bankaci olan
Adil Kaya yadnetiyor. 1959 Mardin/Midyat dogumlu olan Adil Kaya,
kariyerine 1977 yiinda Batman Vakiflar Bankasi’'nda baglamis.
1997 yilinda bankanin yeni agilan Sirnak subesine miidir olarak

<& atand, 2003 yilinda Vakiflar Bankasi Batman Subesi Mid(iri iken
emekli oldu. Emeklilik sonrasi Oyak Bank Sirnak Subesi Miid(irliigi
yapan Kaya, 2007 yilinda Oyakbank ‘dan ayrilip Albaraka Tiirk Bat-
dg man Sube Middrliga gérevini dstlendi. Bélgeyi iyi bilen bir ban-

kaci olan Adil Kaya, Batman cevresindeki merkezlere de hizmet

ADiL KAYA

MUSTAFA AYDIN
IKINCI MUDUR

SUBE MUDURU verdiklerini kaydetti.

L}

|

d

[

MEHMET SIDDIK ISIK MEHMET SAH ADIYAMAN
SEF YARDIMCISI SEF YARDIMCISI

YASIN KuzU
GISE YETKILISI

RIDVAN TOKG0Zz
GISE YETKILISI

AYTEKIN HAMiDi
PAZARLAMA UZMAN YRD.

MEHMET EMiN DEMiRCAN
SUBE GOREVLISI

ABIDiN BOYBAY
GUVENLIK GOREVLISI

MEMET NURAL
GUVENLIK GOREVLISI

iLHAMi TEHTAP UGUR DEMIR
GISE YETKILISI MEMUR

46 | BEREKET



Kedi ve Gigek
Omer KUYUCU
Konya Sanayi Sube
Pazarlama Uzmani




OO ve

HATTAT DAVUT
BEKTAS:

ISTANBUL
HAT’|
DUNYANIN
GOZDESI

“Kur’an Mekke’de indi, Misir'’da okundu,
[stanbul’da yazildi” séziiniin hala gecerliligini
korudugunu belirten Hattat Davut Bektas, bi-
tiin diinyamin hat sanat! konusunda Istanbul’u
izledigini ve 2010°un bu anlamda ¢ok énemli
bir tarih oldugunu séyledi.

natina gonil veren ve IRCICA'nin diizenledi-

Qi uluslararasi yarigmada birinciligi bulunan
hattat Davut Bektas, “Kur'an Mekke'de indi, Misir'da
okundu, istanbul’da yazildi” soziinin hala gecerlili-
gini korudugunu soyledi. Hat sanatinin geligsmesini
Istanbul’da tamamladigini ve kurallarini bu sehirde
olusturdugunu hatirlatan Davut Bektas, “Bu agidan
batin dinya Istanbul’u takip etme ihtiyaci duyuyor”
diyor. Albaraka Tirk’un dizenledigi hat yarismasin-
da jiri Oyesi olan Davut Bektas, bu organizasyonla-
rin sanatin gelismesine ve istanbul’un konumunun
guclenmesine katki yaptigini anlatti. 2010°un hat

H ukuk fakultesini bitirmesine ragmen hat sa-




sanati igin ¢ok dnemli bir yil oldugunu
vurgulayan Bektas'la hat yolculugunu
ve sanattaki gelismeleri konustuk:

Biraz sizi taniyabilir miyiz?

1961 Adana dogumluyum. Adana
Imam Hatip Lisesi'nden mezun oldum.
Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'ni
bitirdim. Temelinden catisina kadar bir
ingaatin btiin islerini yapabilen usta,
sanata merakli bir babanin gocuguyum.

Hat sanatina baslamaniz nasil oldu?

Resme ve gorsellige 6zel bir ilgim
vardi. ilkokul birinci siniftayken bile
ssli yazi yazardim, resim yapardim.
Dindar bir aile gocugu oldugum igin
Imam Hatip’e gidince bu sefer Arapca
yazilar dikkatimi gekti. Hat oldugunu
bilmeden imam Hatip’te iken o gin-
kil sartlarda hat ile ugrasmisim. Daha
sonra hattin sanat oldugunu anladim ve
bunun da en iyi Istanbul’da yapildigini
0grendim.

Hukuk fakiiltesini neden tercih ettiniz?

Istanbul Hukuk Fakiltesi’ni tercihi-
min birinci sebebi Istanbul’a gelmek,
Istanbul’a gelme amacim da hat sa-
natini 6§renmekti. 1981°de Istanbul’a
gelir gelmez de Hasan Gelebi hocam-
dan ders almaya basladim. Hukuk Fa-
kiltesini de bitirdim, ancak meslegi
yapmadim. Benim igin ufuk agici bir
egitim oldu.

Hat igini profesyonel olarak ne za-
man yaptiniz?

Bu ask gibi bir sey... Bagladiktan
sonra kendini alamiyorsun.

Hoca olmadan bu sanat dgrenile-
mez mi?

Hat, ‘Ben yaptim, oldu’ demekle ol-
maz. Bin yillik bir mazisi var. Bu s(re
zarfinda gelisirken gesitleri ve kurallari
ortaya ¢ikmig. Estetik kurallar oldugu
igin kafaya gére yazilamaz.

Yeni tarzlar olamaz mi?

Olur, ancak eskileri soyle bir haz-
metmek gerekir. Ondan sonra mecaliniz
varsa yeni seyler ekleyebilirsiniz.

o
Yeniden Dirilig Tarihi 1986

Son yillarda hat sanatina bir yonelig
var, bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Harf inkilabi ister istemez bu sa-
natl olumsuz etkilemis. Hat sanatini
birakanlar bile olmustur. Ancak hat
sanatinda ‘Hocalarin Hocasi’ diye ta-
nimlanan Hattat Hamit Aytag higbir za-
man birakmamis. Benim hocam Hasan
Celebi de Hamit Aytag'in talebesi. O
zamanlar hocalar, resim akademisine
giden ogrencilere ‘Gelin hat ogrete-
lim" diye yalvarirlanmig. Benim basla-
digim yillarda bile birkag hoca, onlarin
da birkag talebesi vardi. O zamanlar
buginleri hayal etmek bile mimkiin
degildi. Buginku anlamda asil ge-
lismeyi ise 1986°dan sonra sagladi.
IRCICA’'nin 0 zamanki Genel Direktord
Prof. Dr. Ekmeleddin ihsanoglu’nun ‘Hat
sanatini nasil kurtaralim?” disincesiyle
hattatlarla toplantilar yapiyor. Sonugta
milletlerarasi bir misabaka yapilmasina
karar veriliyor. 1986°da yapilan bu mu-
sabakaya yogun katim gergeklesiyor ve
hat sanati igin yeni bir baglangig oluyor.
Bes dalda da birincilik Tarkiye'den hat-

Biiyiik sergiler agilacak
2010 Avrupa Kultar
Basgkenti hat sanati
icin ne ifade ediyor?

Bu bizim igin ok gtizel bir firsat.
IRCICA ve Klasik Sanatlar Vakii
olarak ortak projeler yapabilece-
gimizi ddgdndyoruz. Simadiye ka-
dar uluslararasi Glgekte sergiler
yapilmarmigti. Bu bizim bliyiik ek-
Sigimizai. 2010 etkinligini bunun
igin bir firsat olarak degerlendirip
blyiik sergiler yapabiliriz. Bunlari
Su anda konuguyoruz. Biiyiiksehir
belediyesi ve 2010 organizatirle-
riyle birlikte yapiabilir.

tatlara verilmisti. Birinci olan katimci-
lardan birisi de bendim.

Diinyadan Hat Ogrencisi
Diinyada durum nasil?

Bu organizasyon sadece Tirkiye
icin degil, dunya igin yeni bir baglangig
oldu. Benim bir ispanyol 6grencim var.
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Zaragoza’daki bir sanat galerisinde Turk
hattatlarin katilimiyla bir sergi organize
etti. Onlarin ifadesine gore simdiye ka-
dar o galeride en ¢ok ilgi goren sergi
olmus. Gegen yaz Hasan Gelebi hocam-
dan ders almaya gelen ve benim de ders

50 | BEREKET

verdigim Hindistan asilli bir Amerikal
vardi. ingiltere’den gelen vardi. Halen
bir Nijeryall ders aliyor. Ummadi§imiz
yerlerden insanlar istanbul’a hat sanatini
6grenmek icin geliyorlar.

Nasil buluyorlar sizi?

Hatla ilgili organizasyonlardan ve
internet dzerinden. ..

istanbul’un hat sanatinda konumu
nedir?

“Kur'an Mekke’de indi, Misirda
okundu, Istanbul’da yazildi” diye mes-



hur ve hala gegerliligini koruyan bir s6z
var. Hat sanatinin baslangici halifeler
donemine kadar gider, ancak gelisme
strecinde belli bir donemden sonra ini-
siyatifi istanbul almistir. 19. yiizyila ka-
dar gelismesi devam etmis ve gelisme

A

strecini de Istanbul’da tamamlamigtir.
Zamanla kurallari oturuyor ve klasik
halini ahyor. 20. yizyilda bir kesintiye
ugruyor, ancak bu seviyesinde degil,
faaliyetler anlaminda bir kesinti oluyor.
Simdi ise yeniden bu ask alevlendi ve

tekrar o klasik seviyesini yakaliyor. Bu
sanat geligmesini Istanbul’da tamam-
ladig! ve kurallarini burada olusturdugu
icin bununla ilgili olarak bdttin diinya
Istanbul’u takip etme ihtiyaci duyuyor.

Vakfi Bile Var

Hatla ilgili Bir Dernek Kuruldu Sa-
niyorum...

Klasik Sanatlar Vakfi adinda yeni bir
kurulug yaptik. Kurallarin digina gikan
oluyor, ancak onlar da zamanla kaybo-
lup gidiyor. Hatla ilgili silsileyi devam
ettirmek istiyoruz. Vakif faaliyeti olarak
dersler veriyoruz. Kurallarin yagsamasi
icin galigtyoruz. Vakfin programinda her
ay bir sergi ve etkinlikler var.

Yarismalar Yetenekleri
Gikariyor

Albaraka Turk hat
sanatiyla ilgili orga-
nizasyonlar yapiyor,
bunu nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Hatla ilgili yapilan her sey ¢ok
glizel. Hatla ilgili bir takvim yap-
ma arzusundan ¢ikilan yolda
bugiin uluslararas yarismalar
yapiyorlar. Bu sene ben de ji-
rideydim. Inceledigim yazilar-
dan da gériiyorum ki eskiye
gére kalitede de gelisme var.
Bu sayede yeni yeni yetenekler
ortaya cikiyor, dinya capinda
ilgililer biribirleriyle tanisma fir-
sati buluyor. Yarigma ve organi-
zasyonlari sanata giizel bir katki
olarak degerlendiriyorum.
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Prof. Dr. Ahmet Maranki:

SEBZELER TEMIZLER
MEYVELER BESLER

Biitiin hastaliklarin bosaltim sisteminin iyi ¢aligma-
masindan kaynaklandigini vurgulayan ve ‘Kozmik Beden
Temizligi’ kavramiyla bunun garesini gésteren Prof. Dr.
Ahmet Maranki, bitkilerle ilgili yeni kitabinda, “Sebzeler
temizler, meyveler besler” seklindeki pratik Gnerilerle
bitkilerin mucizevi ddnyasina yeni pencereler agtyor.

tinin kaleme aldiklari kitaplar, saglikl beslenme ve yasama ko-
nusunda kitlesel bir bilinglenme hareketine dontsmus durum-

da. “Kozmik Bilim ve Bilingle Yasam Enerjisi” adli ilk kitapla 2 yilda
ylzbin adede yakin baski yaparak bir rekora imza atan Maranki cifti,
“Kozmik Bilim Isiginda Sifali Bitkiler” isimli yeni kitabiyla kisa sire-
de en ¢ok satanlar listesinin ilk sirasina yerlesmis durumdalar.
Butin hastaliklarin bosaltim sisteminin iyi ¢alismamasin-
dan kaynaklandigini vurgulayan ve “Kozmik beden temiz-
ligi” kavramiyla bunun caresini gosteren Maranki gifti,
yeni kitapta, “Sebzeler temizler, meyveler besler”
seklinde herkesin anlayabilece@i pratik onerilerle
bitkilerin mucizevi diinyasina yeni pencereler
aclyor. Aranma mevsimi ilkbaharin geldi-
§i bugiinlerde merak edilen sorularin
cevaplarini Maranki ¢iftinin kon-
feranslarindan, kitaplarindan

P rof. Dr. Ahmet Maranki’yle, Fizyoterapist esi EImas Maranki gif-
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ve www.maranki.com adresli sitesinden
sizler igin hazirladik. Iste en gok sorulan
sorular ve cevaplari:

‘Kozmik beden temizligi’ olarak ta-
mmlanan uygulama nedir?

Kozmik beden temizligi, yilda 2 defa
genellikle kozmozdaki ay hareketlerine
bagll olarak ilkbahar ve sonbaharda ya-
pilir. Kozmik beden temizligi; ilkbaharda
mart, nisan, mayis aylarinda, sonbahar-
da ise eyll, ekim, kasim aylarinda ayin
gOkteki hareketine gore, yine gokteki
ayin (kameri) 9.gun0 baslanir, 15. gin(
bitirilir. 15. giin dolunayda kozmik be-
den temizligi, lavman, detoks, arinma
yapilarak, karaciger, safra ve kalin bagir-
sak temizlidi yapiimig olur.

Yilda Iki Defa
Temizlenilmeli
Neden yapiimahdir?

insanlar yagam enerjilerini devam
ettirebilmek igin beslenir ve nefes alir.

Her insan dogru beslendigini disti-
nebilir ama beslenme ne kadar saghkli
olsa da viicutta devamli toksin olustugu
icin bu organlari her sene en az 2 defa
olmak (izere temizlemek
gerekir. Gindmizde tiketi-
len gidalar ve solunan hava
saglikli degil. Ayni zamanda
hayat ritmini gunlik yasam
icinde dizenleyememenin
tesiriyle stresin de etkisi al-
tinda kaliniyor. Bu nedenle
vicudun, metabolizma ritmi
bozulur. Bu durum insan vii-
cudunu psikolojik ve meta-

bolik toksin iginde birakir. iste bu gibi
nedenlerden dolayr insanlar hastalan-
mamak veya hastaliklardan korunmak
icin kendi vicudunu temizlemeye mec-
burdur. 30 yasindan sonra insan vicu-
dunun temizlenme ihtiyaci daha fazla
artmaktadir. Bunun sebebi bu donemde
koruma direncinin zayiflamasi nedeniy-
le hastalik, rahatsizlik ve diger olum-
suzluklarin olusma oraninin daha fazla
olmasidir. insan viicudunu koruma ve
tedavi igin psikolojik ve metabolik ola-
rak temizlemek gerekir. insan viicudun-
da fizyolojik temizleme siralamasinda
ilk olarak kalin badirsak, karaciger ve
safra kesesi gelmektedir

Faydasi nedir?

Tecrtbeler gostermistir ki, kozmik
beden temizli§i sonrasinda kan de-
Qerlerinden baglayarak, bagisiklik sis-
temine kadar olaganustu degisiklikler
yasanmigtir. Bedenin 60 yilda 10 yas
genglesmesi saglanabilmektedir.

Nasil yapihr?

Herkesin yalniz bagina evinde ya-
pabilecegi 1 haftalik kozmik beden
temizligi igin yapiimasi gerekenlerin

. .
Kalin Bagirsak
Temizligi ve
lyilestirdigi
Hastaliklar
Kalin bagirsagin gorevi
Kalin  bagirsak insan viicu-
dunda emme, bogaltma, ayirma,
mikroflora, isitma, enerji olus-
turma, stimile etme gibi birgok
fonksiyona sahiptir. insanlar dog-
ru beslenmedikleri igin metaboliz-
malarinin diger fonksiyonel ézel-
liklerini azaltmakta veya tamamen
yok etmektedirler. Bu ozellikleri
tekrar kazanmak icin kalin bagir-
sagi temizlemeye mecburdurlar.
Kalin bagirsak temizlenmeden ka-
racigier temizligi yapilamaz.

Kalin bagirsak hastaliklan

Kabizlik, Gaz olusumu, Polip,
Hemoroid, Tenye, Kolit, Ulser,
Bosaltim bozuklugu ritmi

Kalin bagirsak temizlendi-
ginde tedavi olan hastaliklar
Bag agnisi, derinin sivilce ile
kaplanmasi, agizda iltihap, goz-
lerde kondinktivit, eklem iltihab,
karaciger hastaliklari, sinusid,
brongit astim, dudak kabariklik-
lari ve degigik olusumlar. Ayni
zamanda insan dili izerinde de
kabariklik ve diger olusumiar
olugsmaktadir. Agiz ve beden ko-
kusu, ilgisizlik, uykulu, alt karin
bélge agirlik, karin gisme, agr,
ses, igtahsizlik, prostatik ve di-
zensiz adet, karin hastaliklari.
Kalin bagirsak hastaliklari in-
san lizerinde devamli bir rahat-
sizlik hissi vermektedir. lletisim
bozuklugu ve kara distince gibi
rahatsizliklari - yasiyorsaniz kalin
bagirsagi temizlemeye baslayin.




basinda; birinci olarak beslenme alig-
kanhigimizi degistirmek, ikinci olarak
bedene alacagimiz bitki sulariyla bes-
lenme uygulamamiz, d¢lncl olarak da
bir hafta metodlu olarak sulu lavman,
detoks uygulamasi gelir.

Kozmik beden temizligin-
de lavman ve detoks ne
zaman yapilir?

Kozmik Beden Te-
mizlik  uygulamasinda
Kaynatilmig su ile Lav-
man detoks yapmay! uygun
gOrayoruz. Kalin  bagirsak
temizleme her mevsim yapl-
labilir. En uygun zaman ise, ilk ve
sonbahar mevsimleridir. Ay dolagimi-
nin insan tzerindeki biyoritmik etkisine
gore, kalin bagirsak temizleme igin en
uygun zaman yeni ay baslangicindan
dolunay  oluncaya dek gegen
zamandir. Kalin
bagirsag te-
mizlemek igin
sabahlar  05-
07 saatleri arasl
veya aksam gune-
sin batigindan sonraki
zaman tercih edilmelidir.
Lavman ve detoks ile kozmik be-
den temizligi uygulamasi 7 gin her sa-
bah 5-7 aras yapilir. Aksi bir durumda
aksama yasanirsa veya is durumunuza
bu saat uymuyorsa aksam gines batin-
ca yapilabilir.

Dolunay glninin sabahi 05-07
saatleri aras! yukarida tarif edildigi sek-
li ile Sulu lavman seti ile detoks yani
arinma yapilarak Kozmik Beden temiz-
ligi tamamlanmig olur.

8. gun ve sonraki ginlerde yemek
dizenine, saatine, sekline ve tdrine
dikkat ederek beslenmeli daha ok hay-
vansal gidalardan uzak Sebze, Meyve
yenmeli ve sularr icilmelidir.

8. giin tam bir bosaltma yapiima-
digini ddstnenler ve digerleri 9. gin
sabahi da lavman yapabilirler. Bununla
ilgili bizim kamp uygulamalarimiz var.
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Beden temizliginde beslenmenin
rolii nedir?

Eger insanlar pigmis yemekle besle-
niyorsa, kalin bagirsak normal fonksiyo-
nunu kaybediyor. Bu sonuglar bilimsel
deneylerle ispat edilmistir. Bu beslenme
tercihi nedeniyle gunimuzde ideal ve
saglikli kalin bagirsaga sahip in-
san bulmak imkénsizdir. Bu
yontemi tercih edenler

ilk 6nce lavman,

detoks vasitas! ile

kalin  badirsag

dtizenli bir sekil-

de yikamaldir. Daha

sonra kalin bagirsagin fonksiyonunu

normale dondirmek icin ¢ig taze seb-

ze suyu igilir. Sebze sulari temizleyici,

meyve sulari ise besleyicidir. Bunu asla
unutmayalim.

Bitkilerle ilgili pratik dneriler neler?

Her gin sabahlar uygulanacak
olan sikilmig sebze ve meyve suyunun
en uygunu, 500 gr hazirlanmis havug,
elma ve kirmizi pancar suyudur.

Bu su, kalin bagirsak ve ince bagir-
sak igindeki kaslari ve sinirleri besler,
guclendirir yeniler. Bu karigim her sa-
bah igilmeli ancak asagidaki rahatsizla-
r bulunanlar bu karigimin igine ekleme

Kalin bagirsaga normal peristaltik
hareketini kazandirmak igin 6gle ve
aksam yemek mendasine yeterli mik-
tarda sebze, meyve, kabuklu bulgur
gibi lif bakimindan zengin besinler
eklemek gerekir. Bu gida-
lar ayni zamanda kalin
bagirsagin hareket
fonksiyonunu
yikseltmektedir.
Lif yapili besinler,
sindirim esnasinda

gelen safrayi yapila-
rna alarak emerler.
Emilen safra kalin bagir-
sak duvarlarini rahatsiz ederek
peristaltik hareket refleksinin olusmasi-
ni saglar. Safra lifli besinlerden ayril-
madig! igin tam bosaltim olmaktadir

Kalin badirsagin peristaltik hareke-
tini saglayan en etkili meyve ve sebze-
ler; incir, kara erik, dz(im, ceviz, hurma
gibi kuru meyveler, havug, pancar ve
taze lahana ve mevsimlik sebzelerdir.
Yenen meyve ve sebzeler kalin bagir-
sagin iginde siser, hacim ve kiitle kaza-
nir. Bu da peristaltik hareket refleksinin
olugmasini saglar. Kolit hastasi olan-
larin sadece lahana tiketmesi dogru
degildir. Gaz hissi olusturur. Patatesle
birlikte kullaniimasi 6nerilir.

Sebze ve meyve diginda kalin bagir-
sak sindirimine yardimci olan diger gi-
dalar, bal, bitkisel kabuklu bugday lapa-
sI, bittin diger meyve ve sebze sularidir.

Her gin boyunca 300-500 gr. bu
meyve ve sebzelerin sulari igilmelidir.

EQer tiketilen sebze ve meyveler
siskinlik yapiyor ve gaz olusturuyorsa,
sadece az haslama sebze tiketilir.

yapmalidir. Eger bu malzemeler birara- 4

da bulunamazsa her giin sadece havug
suyu veya o mevsimde bulunabilen
sebzelerin sularr icilebilir.




KULAGA KUPE TAVSIYELER!

Limon Yaraticr’nin mucize bir meyvasidir. Yediginiz her seye basta tatlilar olmak lzere, etlerinize ve sebzeleri-
nize limon sikarak onlarin olumsuz etkilerinden kurtulabilirsiniz. Igtiginiz her bardak suya da birkag damia olmak

lizere limon sikabilirsiniz.

“Teknolojinin 1s1g1 altinda Ortodoks Tibbi igbirligi ile
Integratif-Biitinsel Tip metotlarini da kullanarak ¢6zim
yollari arama vaktinin geldigini, hatta ge¢ kalindigini
paylagsarak sizlere yeni bir ufuk agmak istiyoruz” diyen
Prof. Ahmet Maranki’den ‘Kulaga kiipe tavsiyeler’i
SOyle siralayabiliriz:

o Sebzeler temiz-
leyici, meyveler ise
besleyicidir. Sebze
ve  meyvelerinizi
tiketmeden dnce
ginimiz  cevre
ve toprak kirliligi-
ni (nitrat fazlalgr ve
toksin vs), yetistirme
asamasinda tatbik edilen
hormon ve antibiyotik vs.
katkilarin zararlarini minimuma
indirmek icin elma, uzdm, limon
Sirkelerinden birine karigtirilmig sica-
ga yakin ilik suda 5 dakika tutulmasini éneririz.

* Bitkilerden hazirlanan yiyecek ve igecekler tedavi
edici kirler diginda kesinlikle fazla pisirilmeden, tikirin-
da ve sulan dékilmeden ginliik olarak tiketilmelidir.
Miimkiinse sular igilerek, yemek haricinde gdnlik ti-
ketilmelidir. Meyve ve meyve hogaflarinda da ayni me-
tod gecerlidr.

 Aliskanlik haline getirdigimiz ve sikga kullandi-
gimiz portakal, greyfurt, elma, visne, kayisi, erik gibi
meyve sularini mevsiminde ¢igden sikarak igmeli, kon-
santre halde kullanmamaliyiz. Bunlar tiiketirken en faz-
la kilonuza gére igecediniz miktar 1-2 bardak olmalidir.

» Ac karnina portakal, greyfurt gibi asitli meyve
sulari igilmemeli, mimkinse yemek aralarinda uygun
miktarda tiketilmeli. Kir uygulamalari bunun haricin-
dedir. Kiir uygulamalarinda zeytinyagi ile yudum yudum
icilen meyve sulari bununla karigtirlmamalidir.

* Salatalarinizi mutlaka mevsimlik sebze ve meyve-
lerden seginiz. Yani kisin domates, salatalik, yesilbiber
kullanmayiniz. Yazin da kighk sebzeleri kullanmayiniz.
Tiirkiye igin havug ve lahanayi(yuvarlak, suni lahana) bu
kiglk sebzeler iginde gadsterebiliriz. Bu sebzeler yasadi-
giniz iklime gdre degisim gastermektedir.

* Yenilebilecek et yemek tirlerinden dnce Ssalata
yiyiniz ki, bitkilerdeki temizleyici ézellikle etten gelebi-
lecek zararlarin 6nine gegilsin.

* Siyah cay! radyasyonsuz olarak yemeklerden bir
saat dnce veya bir saat sonra igebilirsiniz. Ancak yegil
cayi igebilir, hatta posasiyla birlikte tiiketme-
nizi Gneririz. Yegil gayin igindeki Kategin
etken maddesinin demle-
meyle suya %15-25
oraninda gectigi,

daha lyi akti-
oksidan  etki
géstermesi
sebebiyle yegil
gayl posasiyla
veya  Sikigtirilmig
tablet olarak tiketilme-

sini Gneririz.

* Her tirlii bitki ¢cayini aromatik ve
ugucu yaglar ihtiva eden bitkiler harig. asiriya kag-
mamakla giinde 2-3 bardak birkag damla limon damla-
tarak icebilirsiniz.

* Biitiin bitki ¢aylarinizi tatlandirilirken bal, hurma,
kuru tziim, siyah kuru kayisi, tabii pestil, dut vs. kulla-
nabilirsiniz.

* Her giin 2 veya 3 kiigiik fincan dovilmdisg Tiirk
kahvesini kahvalti ve 6gle yemegi sonrasi ve aksamuis-
ti (ikindi cayr yerine) icebilirsiniz. (Her hangi bir kro-
nik rahatsizliginiz, kalp kolesterol rahatsizliginiz, alerji
sorununuz ve vitiligo rahatsiziiginiz mevcut degil VE
SAGLIKLIYSANIZ.)

e Limon Yaratici’nin mucize bir meyvasidir. Yediginiz
her seye bagta tatlilar olmak lzere, etlerinize ve sebze-
lerinize limon sikarak onlarin olumsuz etkilerinden kur-
tulabilirsiniz. Igtiginiz her bardak suya da birkac damla
olmak (izere limon sikabilirsiniz.

* Yemeklerin arkasindan hemen meyve ve tatlila-
rinizi yemeyiniz, ¢ay icmeyiniz. Inek yagi ve tabii se-
kerden yapilmis basta meyve tatlisi olmak dzere biitiin
tathlarla ile ¢ayinizi tatlandirarak yemeklerden en az 1
saat sonra, meyvelerinizi de 2 saat sonra mevsimlik
meyve olarak tiketebilirsiniz. Tatllari yemeklerden én-
cede tiiketebilirsiniz.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN

TEKNOLOJI
KORKUTUYOR

Insani olusturan maddelerin birbiriyle haberlesmek icin kullandidi manyetik alanin sinyalleri hem birbiriyle
ve hem de dinya manyetik alani ile de uyum igindedir. Fakat bu uyum cesitli nedenlerden dolayr bazen bo-
zulmaktadir. Kanser vakalarindaki artigin insan yasamini kolaylastirmak igin geligtirilen teknoloji drind cihaz
ve sistemlerin yaydigi elektromanyetik sinyallerden kaynaklandigini belirten uzmanlar, evde ve iste radyasyon
kadar tehlikeli manyetik kirlenmeye karsi tedbir alinmasi gerektigini vurguluyorlar.

g T ?‘FA;':‘L
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iyo manyetoloji ilkelerine gore
Bt[]m maddeler, dolayisiyla in-
san vicudu manyetik ozellige
sahiptir. Giines, hava ve su gibi mik-
natislik da insanlarin vazgegilmez bir

parcasidir. insani olusturan madde-
lerin birbiriyle haberlesmek igin kul-

Korunmak i¢in ne

yapmali?

e Elektrikli cihazlar kendiniz-
den mimkin oldugunca uzak
tutun. Elektromanyetik etkinin me-
safeyle azaladigini unutmayin.

» Mikrodalga firin galigirken
en az bir metre uzakta durun,
gerekmedikge kullanmayin.

 fotokopi makinelerindan en
az 50 santimetre uzakta durun.

 Televizyon ekranindan (6n
ve arkasindan) en az iki metre
uzakta bulunun,

* Elektrikli tiras makinesini
sarfli kullanin.

* Cocuklar sinir sisteminin ve
bagin gelisimi devam ettigi igin
risk altindalar. Diinya Sagiik Or-
glitt, 16 yasin altindakilerin cep
telefonu kullanmamasini, kullan-
malarinin zorunlu olmasi halinde
ise giinde 10 dakikay! gegme-
mesini 6neriyor.

e Cep telefonunuz kullanmaal-
giniz siirece mimkiinse kapall
olsun. Gerekmedikge kullanma-
yin. Cep telefonunuzdan kulak-
likla konusmayi tercih edin.

e Sag¢ kurutma makinesinin
manyetik alani yiksektir. Uzun
sdreli kullanmak yerine ara-
liklarla kullanin. Uyku diize-
ninizin bozulmamasi igin sag
kurutma makinesini yatmadan
énce kullanmayin.

landi§1 manyetik alanin sinyalleri hem
birbiriyle ve hem de dinya manyetik
alani ile de uyum igindedir. Fakat bu
uyum gesitli nedenlerden dolayr bazen
bozulmaktadir. Ginimuizde elektro-
manyetik cihazlarin hayatimiza girme-
siyle yeni bir kirlilik tird dogmustur.
Ozellikle yiksek gerilim hatlar ve
radyo-televizyon verici istasyonlarimin
yakinlarinda oturanlarla trafo merkez-
lerinde galisanlarin  saghgmi tehdit
eden elektromanyetik dalgalar, gun-
luk yasamda kullanilan birgok cihazla
risk olusturuyor. Son yillarda cesitli
kanser turleri ile alzheimer, parkinson,
multiple skleroz (MS) gibi hastalik-
larin ‘yukselise gectigi'ne iligkin tez-
ler, elektromanyetik kirliligi gtindeme
getirdi. Televizyon ekranlari, fotokopi
makineleri ve mikrodalga firinlardan
yayilan elektromanyetik nedeniyle ‘di-
stk’ radyasyona maruz kaliniyor.

Beyin Tamori Sayist Artiyor

Elektronik cihazlarin zararli etkileri-
nin 6nlenemeyecegini soyleyen Ameri-
kali bilim adami Dr. Howard W. Fisher,
radyasyonun, MS hastaligindan obezi-
teye, basta goz ve beyin olmak Uzere
vicutta tdmorlerin olugmasina, cinsel
sorunlara, alzheimer ve erken yaglan-
maya sebep olduguna dikkat gekti. 25
yildir elektromanyetik dalgalar ve etki-
leri Gzerine aragtirmalar yapan Dr. Ho-
ward W. Fisher, radyasyonun ozellikle
bircok tiirde kanser vakalarina yol agtig

* Dinlendirici bir uyku igin yatak odasinda televizyon
ve bilgisayar bulundurmayin veya yatarken bu cihazlari
tamamen kapatin.

* Yataginizi elektromanyetik alanlardan mimkiin oldu-
gu kadar uzaga koyun,

o FElektrikle ¢aligan radyolu calar saatleri basinizdan
mumkin oldugunca uzak tutun, mimkinse pille ¢ali-
sanlari tercih edin,

* Yatak odasinda basucunuzdaki duvarla, komsunuz-
daki bir elektronik aletin bitisik durmamasini saglama-
ya caligin. Televizyonlarin, bilgisayarlarin arkasindaki

elektromanyetik alanlar daha fazladir.

o Elektrikli battaniye kullaniyorsaniz, yataga girmeden
dnce elektrigini kapatin.

* Halojen, floresan gibi ekonomik lambalari, okurken
kullanmamaya caligin,

* Kullanmadiginiz cihazlari kapatin ya da fisten gikarin.
Stand-by konumdayken elektromanyetik kirlilik yaratirlar.

e Diziisti bilgisayarlar, sarjli kullanildiginda daha dli-
Slik elektromanyetik alana sahiptir.

e Saglikli bir ortamda yagadiginizdan emin olmak igin
evinizdeki ve igyerinizdeki elektromanyetik alanlari 6/gtiirdin.
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belirterek, 2005 yilinda bu sebeple kar-
silagilan 30 bin beyin timoru tanisinim
2010°da 300 bine gikacagini 6ngordiik-
lerini agiklad.

Radyasyona Karsi “Cip’ler

‘Her problem bir firsattir’ prensibi,
elektromanyetik kirlenme konusunda da
devreye girmis gérantyor. Problem ne-
deniyle birgok insan hayati tehlikelerle
karsl karsiya kaliyorken, bundan korun-
maya yonelik Uranlerle ilgili piyasa da
olusmus durumda. MRET teknolojisiyle
dretilen ve radyasyonun etkisini en aza
indirmeyi amaglayan gipler piyasada
yerini coktan aldi bile. Farkli tipleri
bulunan ¢iplerin bu dalgalara karsi bir
baska dalga yayarak dizeni bozdugu
belirtiliyor. Ev ve igyerinde elektroman-
yetik dalga yayan cihazlara takiimasi
tavsiye edilen giplerin 1 buguk 2 metre-
lik bir koruma alani sagladigi ve azami
kullanim saresinin 3 yil oldugu agiklan-
di. Fiyatlarr 59 ile 69 TL arasinda de-
gisen ciplerin, eczane, teknomarket ve
daha sonra da aligverig merkezlerinde
bulunabilecegi belirtildi.

Yeniler ‘Gip’li Uretilecek
Elektromanyetik radyasyon yayan ci-
hazlarin insan saglijina zarar vermeme
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limitleri arastirmalar neticesinde tespit
ediliyor ve bu limitlere gore yasal dii-
zenlemeler hazirlaniyor. Elektromanyetik
radyasyon konusunda her lkenin kendi
standartlarina gore limit degerler belir-
ledigini ifade eden ilgililer, Turkiye'de
Saglik Bakanldi’'nin da benzer bir galisma
yaptigini belirtiyorlar. Buna gore dretici-
ler, drettikleri Grinlerin ne kadar radyas-
yon yaydigini cihaz Uzerine yazacaklar.
Ikinci adimda ise yayilan radyasyonu etki-
sizkilacak ciplerin dahili olarak cihazlarda
bulundurulmasinin zorunlu hale getirile-
cegi kaydedliyor.

‘Radyasyonsavar’

Beslenin!

Radyasyondan korunmada beslen-
meye dikkat edilmesi tavsiye ediliyor.
Yuksek kalorili, 0zellikle kizartiimig gi-
dalar tiketmekten kaginilmali. Toksin-
leri baglayarak vicudun korunmasinda
onemli rol oynayan elmadaki ‘Pektin’
maddesinin alinmasi, brokoli, lahana,
tere gibi yesil sebze tuketimi, laktobalit
igeren yogurt ¢okelek gibi sut tranleri,
korunmaya etki eden faktérlerdendir. A,
C ve E gibi vitaminlerin kullanimi kal-

siyum ve magnezyum, bunun yanisira
selenyum, germanyum, vanadyum gibi
eser elementler serbest radikal olugu-
munu engellemesi agisindan gidaya
ilave olarak alinmas! uzmanlarca tavsi-
ye edilmektedir.

Cep Telefonuna
Kulaklik Onlemi

Cep telefonu zararlari (zerinde
birgok arastirma yapilmaktadir. Kan-
daki zararli proteinlerin ve toksinlerin
beyne girmesini engelleyen savunma
mekanizmasini devre digi birakmaya,
yorgunluk, bas agrisi, deride yanma
hissi ortaya gikarmaya, yiiksek tansiyon
olusmasina, bas agrilar, bag donmesi
ve dikkatin dagilmasina sebep oldu-
guna dair bulgulari elde edilmistir.
Cep telefonu Alzheimer, Parkinson ve
multipl skleroz (MS) gibi sinir has-
taliklarinin - olugma riskini arttiryor.
Kulaklik-mikrofon  seti  kullananlarin
yiizde 80’inde bu tip sorunlarin olmadi-
01 gbzlenmigtir. Bu tip elektromanyetik
alanlarin genelde iki etkisinden bahse-
dilir. Birisi 1s1 etkisidir. Gunkd yaydigi
enerji, insan viicudundan gegerken bir
miktar emilir, tutulur ve icerde bir 1sl
birikimi olusur. Bu IsI istenmeyen so-
nuglara sebep olabilir.
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SLUMDOG MILLIONAIRE,

TIPKI HINT SINEMASI GIE

Ingiliz-Amerikan ortak yapimi oldugu icin teknik olarak bir Hint filmi olmasa da adini 8 ddiille Oscar
tarinine yazdiran 15 milyon dolar bitgeli Slumdog Millionaire’in bagarisi, Hint Sinemasina maledildi.
Aslinda Tiirkge'ye terciimesi tam karsiligiyla “Milyoner Kenar Mahalle Iti” olan filmin konusu, yiizlerce
milyon dolarlik dev blitgeli filmlere meydan okuyan Hint Sinemasi’nin Gykdsdyle ayni...

P -_.l!_ = = =
. WHAT DOES IT TARE TO FIND E;l LOVE?
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inema ile sinema drinleri reten
SUIkeIerin ekonomileri arasinda

gozlenen paralellik ilk goze car-
pan ayrintilardan biridir. Diinyada hasilat
rekorlari kiran, Altin Kire’leri, Oscar’lari
birer birer toplayan yapitlara baktiginizda
en ok dikkat geken ortak ozelligin dev
bitgeleri oldugunu gortriz.

Yiiksek batceli filmler arasinda 300
milyon dolar ile 2007 yili yapimi Pi-
rates of the Carribean: At World’s End
(Karayip Korsanlari: Danyanin Sonu)
filmi ilk sirada geliyor. Diger yiiksek
bitgeli filmlerin basinda da Spiderman
3, Quantum of Solace, Pirates of the
Caribbean: Dead Man’s Chest, X-Men:
The Last Stand, King Kong, Superman
Returns gibi bol gorsel efektli filmler
var. Yiksek butceli bu filmlerin bir or-

tak 6zelli§i de Hollywood yapimi olma-
lar1... Yani ekonomisi gugli olan Glkeler
sinemada da sz sahibi.

3 Kutuplu Dlnya
3 Kutuplu Sinema

Iktisatgl yazar Mustafa Ozel'in bir
konferansinda dile getirdigi  dinya
uzerindeki ekonomik ve siyasal gigler
savasl, beyaz perdeye bayuli bir se-
kilde yansiyor aslinda... Mustafa Ozel,
Sovyet Rusyasi'nin gokisinin ardin-
dan tek kutuplu kalan 21 yizyil din-
yasinda ekonomik anlamda

Avrupa ekonomisi ile Gin, "‘%
=
'-,‘-‘_',' E:
et

Japonya ve Hindistan (ig-
geninden olusan Uzakdogu
gkonomisinin, Amerika
kargisinda  ayakta ..l

kalan gugler ol- g~
duguna, hatta /4 .
Uzakdogu’'nun

Avrupa  ve \ #F
Amerika'yr ge-
gebilecek potansi-
yele sahip oldugunu
soyliyordu...  Zaman
onu haksiz gikardi da
sayllmaz. Asya krizine
ve buginkii mortagage
kaynakli kiiresel finans i
krizine ragmen Gin’in '-'- |
buyumesi dikkat gekici || y
boyutlarda. Isin bu kis- \ '
mini ekonomistler tarti-
sadursun, sinema eserleri \l
acisindan bakildiginda eko-
nomisi glgll olan ABD,

—a
.

Bati Avrupa ulkeleri, Rusya-Dogu Avru-
pa Ulkeleri ve Japonya basarili eserler
ortaya koyan Ulkelerin baginda geliyor.

Gunimuzde biydk bir ekonomik
guce dondsse de kisa bir sire oncesine
kadar dglincl dinya Ulkeleri arasinda
gosterilen Hindistan'in sinema tari-
hinde ayri bir yeri bulunuyor. Aslinda
Hindistan, diinyanin en gok film gekilen
sinema sanayisine sahip dlkesi olarak
{in yapmistir. Sinema sanayisinin dev-
let deste§iyle yurGtuldagu Hindistan’da
16 degisik dilde olmak dzere yilda orta-
lama bine yakin film cekilir. 1980°li yil-
larda giinde 3 film gekilerek Amerikan
sinemasini bile gectigi bilinir. Fakat,
bu filmler daha gok kendi izleyicisine

yonelik oldugu icin uluslararasi

;\dUzeyde pek duyulmamugtir.

Bollywood mu,
Hollywood mu?

Hint Sinemasi olarak ad-
landirilan  prodiksiyonlarin
oncaleri Bollywood, Kollywo-
od ve Tollywood adiyla in yapmis.
Daha birgok yerli prodiksiyon mer-
kezleri de var. Bollywood’un yer aldig
Bombay ile Tollywood’un bulundugu
Haydarabad kentleri her yil milyonlar-
ca turist gekiyor.

Ayrica Hindistan, ilk sinema gos-
terimi yapan Asya (lkesidir. Lumiere
kardesler 7 Temmuz 1896'da ilk kez
Bombay, Watson’s Hotel’de kisa met-
rajli film gosterimi gergeklestirdiler.
Elle boyanmig ilk renkli film, Can-
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Can Dansi da yine Bombay'da Tivoli
Tiyatrosu’nda 1897°de gosterildi

Shyamalan’in “Altinc

His’i

Hintliler 1912 ile 1998 yillari ara-
sindaki 86 yil icinde tam 30.500 filme
imza attilar. Bengalli Gnli y6netmen
Satyacit Ray’in “Agantuk” (Yabanci)
adli filmi, 1992’de gise hasilatinda
dinyada ilk on iginde yer almistir. Gise
hésilati agisindan Kismat (1943), Rattan
(1944), Mother India (1957), Mughal-
e-Azam (1960), Sholay (1975), Jai
Santoshi Maa (1975), Ram Teri Ganga
Maili (1985), Maine Pyar Kiya (1989),
Hum Aapke Hain Koun (1994) ve Diva-
le Dulhaniya le Cayenge (1995) énemli
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filmlerdir. Night Shyamalan adiyla ta-
nidigimiz Manoj Nelliyattu, basrolind
Bruce Willis’in oynadi§r 1997 yapimi
“Altinci His” filmiyle Hollywood’da
6nemli bir hasilat ve {ine imza atti. Ayni
yonetmen “isaretler” filmiyle de adin-
dan soz ettirdi.

Koylere Sinema Kultird

Hindistan’da televizyon yaygin ol-
madigindan sinema ginimize kadar
baslica eglence araci olmus. Kdylerde
aclk havada film gosterisi yapan gez-
gin sinemacilar ginimuzde de oldukga
yaygin.

Hint filmi denince dlkemizde ilk
akla gelen hig siiphesiz yonetmen Raj
Kapoor'un Awaara (Avare) yapitidir.

Il 'll':-.“"‘"'\ ; ,‘

Muzikal-darama tarzindaki Avare, klasik
Hint filmleri iginde yer almaktadir.

Hari Puttar,
Harry Potter’e karsl

Son yillarda Hint Sinemasi adini
daha ¢ok Bollywood ile birlikte duyma-
ya bagsladik. Belki de bunda yapilan bazi
filmlerin sansasyonel tarafinin olmasi-
nin da etkisi vardi. Bu filmlere ¢rnek
olarak; “Hari Puttar- A Comedy of Ter-
rors™ filmi gosterilebilir. Unli ~Harry
Potter™ serisiyle dalga gegen komedi
filmi, Hollywood "un tepkisine yol ag-
misti. Amerikan Warner Bros. firmasi,
“Harry Potter”™ markasina zarar verecegi
ve telif haklarini ihlal ettigi gerekgesiyle
Bombay Yiksek Mahkemesi nde déva



agmistr. Hintli Mirchi Movies firmasi
tarafindan cekilen film, 10 yasindaki
Hintli bir cocugun Ingiltere” ye yaptigi
yolculugu ve yasadigl maceralari komik
bir dille anlatyor.

Ne Kadar Hintli?

Teknik olarak bir Hint filmi olmasa
da (Yapimci Firma: Fox Searchlight
Pictures , Warner Bros, Pathé. Yonet-
men: Danny Boyle. Yardimci Yonet-
men: Loveleen Tandan ‘Hindistan’)
adini 8 odille Oscar tarihine yazdi-
ran 15 milyon dolar bitgeli Slumdog
Millionaire (Milyoner Kenar Mahalle
Iti), dikkatlerin Hint Sinemasina gev-
rilmesine yetti. Yazari bir Hintli olan
Q&A kitabindan esinlenerek senar-
yosu yazilan Slumdog Millionare’in,
Oscar’l kazanmas! “Bollywood’un fen-
di, Hollywood’u yendi” gibi yorumlara
bile yol agmisti.

Hayatla miicadelesine, Hindistan’in
Mumbai kentinin kenar mahallesinde
baslayan bir gocugun, zorluklar iginde-
ki bayame strecini, bir agk hikayesini
de icine katarak, katildi§i bir yarisma
programi gercevesinde ele alan Slum-
dog Millionaire, en iyi film, en iyi yo-
netmen, en iyi uyarlama senaryo, en iyi
goriinti yonetmenligi, en iyi ses mik-
sajl, en iyi kurgu, en iyi film muozigi ve
en iyi orijinal sarki odullerine layik go-
rilmastd. Aslinda Slumdog Millionaire

icin Oscar’in ayak sesleri, Oscar’in ha-
bercisi olarak bilinen Altin Kure oddlle-
rinde duyulmustu. 66'ncisi diizenlenen
Altin Kiire’de ‘Slumdog Millionaire’
‘Drama Dalinda En lyi Film’ danil olmak
tzere 4 0dul birden kazanmisti. Filmin
yénetmeni Danny Boyle, ‘Bdyle bir so-
nug beklemiyorduk” demisti.

Slumdog Millionaire, Hint yapimi
olsaydi bile klasik Hint filmlerinden
bir gok yonden farklilik arzedecekti.
Hollywood'dan daha fazla film (ret-
mesiyle dnli Bollywood’un filmlerinin
ortak Ozelliklerinin basinda mauzikle
dansin 6n planda ve uzun siireli olma-
si geliyor. Bollywood filmleri, bir ok
elestirmen tarafindan da hikayeleri ve
kahramanlari gergek hayattan uzak ha-
yal driinG olarak degerlendiriliyor.

Bollywood'la ilgili goze carpan bir
elestiri de ortaya konan Urdinlerin gak-
ma birer Hollywood filmleri olmasi...
Hollywood’un tahtini sarsmaya aday
ulusal Olgekte en giigli aday olarak

gosterilen Bollywood, bu iddialar hak-
I ¢ikarak yeni adimlar da atti. Rakibini
“kendi silahiyla” vurmak icin Holly-
wood dnlulerini kendi filmlerinde oy-
natma karari alan Bollywood, ilk olarak
da Incredible Love filminin gekimleri
icin Rocky ve Rambo serilerinin tnld
aktora Sylvester Stallone ile anlagmis-
ti. Slumdog Millionaire, ashnda son
donemde One gikmaya baslayan Yeni
Hint Sinemasiyla daha gok ortiistyor.
Yeni Hint Sinemasi'nda Bollywood’un
aksine, giindelik hayatin icindeki, yani
sokaktaki insani konu ahyor. Bollywood
filmlerindeki gibi, zengin kiza asik ol-
mus fakir ama gururlu Hint erkegi tip-
lemelerine bu filmlerde pek rastlanmaz.
Slumdog Millionaire, bu agidan bakil-
didinda, film teknigi ve senaryosuyla
daha ¢ok Yeni Hint Sinemas! ekoliyle
benzesiyor. Batili tlkelerde begenilen,
Amerika’da 100 milyon dolar hasilat
rakamini gecen ve birgok 6dul kazanan
film, Hintli seyirci kitlesini sinemaya
cekmek bir yana, tlkenin seféletini goz-
ler ontine serdigi igin 6fke uyandirmisti.

Filmi Savunan Tek Hintli

Bollywood'un siper starlarindan
Amitabh Bachchan da, “parlayan
Hindistan’in karanlik yazini (sefalet,
siddet, mafya, uyusturucu ya da yol-
suzluk) yansitan filmi kinamisti. Fil-
mi Hindistan'da tek savunan isim
ise filme esin kaynagl olan Q&A adli
romanin yazari Vikras Swarup olmus-
tu. Swarup, “Bu, beklenenin aksine
varoglardan gikabilen bir kahramanin
zafer hikayesi” diyerek bir anlamda
kendini savunmustu...
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Yerkiirenin Renkleri Colours of the Globe

Adnan Biyiikdeniz

Renkleri -

Yerkiirenin

Renkleri
Dr. Adnan
Blytikdeniz

Albaraka Tirk
Genel Madgra Dr.
Adnan Blyukde-
niz’in 15 yil
boyunca yurtigi ve
yurtdiginda yaptigi
is gezilerinde ¢ek-
tigi fotograflardan
olusan “Yerkdrenin

Colours of The Globe’ isimli fotograf albtiminun ilaveli ikinci

baskisi yapildi. istanbul Fotograf ve Sinema Amatérleri Dernegi (IFSAK)
tyesi olan Dr. Biiytkdeniz'in eserinin ilk baskisi 2006 yilinda gergeklesti-
rilmisti. ‘Hayatin iginden’, ‘Sehir ve Insan’, ‘Portreler’ ve ‘Doganin iginden’
baslikli temalardan olugan albimt www.yerkureninrenkleri.com adresli

sitede de gorebilirsiniz.

Suyun lyilestirici Giicii
Mennan Kuzanli - Recai Yahyaoglu

Su; kaslarimiz, kalbimiz, do-
kularimiz, tim hucrelerimiz  ve
organlarimizin galismasini sagla-
yan, vicudumuzun digini ve igini
temizleyen, toksik maddeleri vi-
cudumuzdan atan muhtesem bir
sividir. Yagamak igin oksijenden
sonraki en onemli ihtiyacimiz su-
dur ve viicudumuzun % 70’i sudan
olusmaktadir. Yemek yemeden bit-
kin bir durumda 30 gun dayanabi-
liriz ama su icmeden ancak 7- 10
giin ayakta kalabiliriz. Saghkh bir
sekilde uzun yillar yasayabilmek
igin bir insanin iklime, dogadaki
aktivitesine ve ortam isisina bagli
olarak minimum her gun 2,5 It. su
icmesi gerekmektedir. Ancak han-
gi suyun igilmesi gerektigi blytk
6nem tagimaktadir. Gunku hidrojen
ve oksijenin degisik bicimde kom-
binasyonlar ile 36 farkli su tird
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oldugu ifade edilmektedir. iste bu
kitap, suyun yararlarini maksimum
hale getirmek igin bol miktarda
igilmesi gereken alkali nitelikteki
suyu ve onun nasll elde edilecegini
bitin yonleriyle ele aliyor. Kitabi
okudukga suyun inaniimaz etkileri
karsisinda sasiracak ve suyla iligki-
nizi yeniden dizenleyeceksiniz.
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KALICI OI.MAK

Gelecegin Gigld
Kurumlanni Yaratmak

Kalici Olmak
James C. Collins - Jerry |. Porras

Kalicl OImak, Amerika’daki kurum-
larin uzun donemli basari Gykulerinin
ardindaki etkenleri derinlemesine ir-
deliyor. Yazarlar James C. Collins ve
Jerry |. Porras, aralarinda 3M, Wal-
Mart, Walt Disney, Boeing, Sony ve
Hewlwtt Packard’in da bulundugu 18
vizyoner sirketi kalici kilan faktorleri
inceliyor. Standford Universitesi, Gra-
duate School of Business'da gergek-
lestirilen altr yillik bir arastirma proje-
Si tzerinde yazilan kitapta Collins ve
Porras, siradigl ve uzun omarld herbir
sirketi rakiplerinden biriyle dogrudan
kargilastirarak inceliyor ve “Gergekten
siradigl sirketleri digerlerinden farkli
kilan nedir?” sorusuna cevap arlyor-
lar. Kitapta anlatilanlar, dinyanin uzun
omarli  sirketlerinden  modelleme
yapmak isteyenlere gerekli verileri ve-
riyor. Patron ya da yonetici her dizey-
den ig insaninin, hatta sivil toplum go-
nalldstndn kalicl kurumlar insa etmek
icin - temel ilkeleri bulabilecegi bir
calisma. Bu nedenle kurumsallagma
ve uzun 0omdrlt olma arayigindakilerin
isine yarayacadini distntyoruz.



Temel Konusma

Teknikleri Diksiyon
Sirri Er
Hayat Yayinlar
Konugma dilinde ses degisiklik-
leri bir heceyi, sozcugu ya da soz-
clk gruplarini digerlerinden farkli
olarak daha kuvvetli Ustine basa
basa vurgulamak alicida yonlen-
dirme izlenimi uyandirr. Kaynagin
nesnel, tarafsiz olmadigr distncesi,
guvensizlik duygusu meydana geti-
rir. Kaygt, korku, kizginlik, ofke gibi
olumsuz duygular ortaya ¢ikar. ileti-

Yavasla
Dog. Dr. Kemal Sayar
Timas Yayinlari

Docent Daoktor

Kemal Sayar

YAVA§LA /

Bu Dinyadan Bir Defa Gegeceksin

Dog. Dr. Kemal Sayar’dan yasadi-
gimiz zamanin ruhunu yansitan, hizin
ve benligin kutsanmasiyla bigimlen-
dirilmis modern hayata siki elestiri-
ler getiren bir kitap: “Yavagla!”

Kemal Sayar, YAVASLA'da, sa-

sim kanali bozulur, tikanir, kapanir.

Tarkgeye saygl duyan, meseleye
sorumlulukla yaklasan geng sunu-
cu, yapimel, ayni zamanda guzel
konusma editmeni Sirri Er, “Temel
Konugma Teknikleri - Diksiyon™ adli
calismasiyla yayincilikta kazandig
deneyimi ve bilgiyi bu konuda ye-
tismek isteyenlere aktarmak Uzere
guzel bir calismaya imza atmis.

Sirrt Er’in kitabini okuyanlar ile-
tisim surecinde butincl davranig
icinde yer alan dilin, konugmanin
rolind, yerini 6grenecekler.

dece modern zamanlarda hayatimiza
hakim telagl ve deger kaybi elestir-
mekle kalmiyor, ayni zamanda bize
yeni ‘bakma’ ve ‘duyma’ bigimleri
sunuyor. Yunus'un “Ben gelmedim
dava igin, benim isim sevi icin/
Dost'un evi gondllerdir, gonller
yapmada geldim” dizeleriyle bas-
layan kitap, igerdigi konularin yani
sira, meseleleri ele alig bigimiyle de
dikkati hak ediyor.

lginde  bulundugumuz  cag,
‘simdi’yi yasamamiza firsat vermi-
yor, her sey gelecek icin yapilyor.
Ayni anda o kadar ¢ok sey yaplyoruz
ki insani iligkilerimiz gun iginde hal-
lediliveren islerden sadece biri hali-
ne geliyor. Ebeveyn olmanin 6nemi,
kariyer sahibi olmanin karsisinda
giic kaybediyor. iskoliklik, kendine
sevdalanmanin degisik bir ornegi
olarak geng profesyoneller arasin-
da yikseliyor. Hayatin ritimlerini
pazarin ritimlerine ayarlayan, ancak
paraya tahvil edilebilen degerlere
onem atfeden yeni bir benlik, kiresel
rizgarla birlikte dunyaya yayihyor.

T }_ M r !

KONUSMA

TEKNIKLER]

DIKSIYON

MEDYA
PLANLAMA

Medya Planlama
Mehmet Ozkundak!
Hayat Yayincilik
Medya planlama firsatlar ortaya
clkaran, cikan firsatlan bulan ve onlari
degerlendiren bilimsel bir istir.
Nasil mi hadi bakalim o zaman gi-
relim bu dinyanin igine. ..
Mehmet Ozkundakg! “Medya Plan-
lama” kitabinda medya planlamanin
buttn inceliklerini yazdi.
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