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Fahrettin Yahsi

‘OZ’U
Kaybetmeden

maktadir. Diger bir ifadeyle Dimyat'a pirince gi-
derken evdeki bulgurdan olmak da var.

Kurumsal Degigimin Gostergesi

'0Z'ii kaybetmeden degisim agisindan bakti-
gimiz zaman hem sektorel hem de kurumsal ola-
rak basarili bir streci geride biraktigimizi soyle-
yebiliriz. 1985 yilinda temeli atilan ve faizsizlik
esasina gore faaliyet gosteren sektérimuz, 2005
yilinda Katim Bankaciligi olarak tanimland ve
boylelikle hizli bir yikselis trendi yakaladi. Yuka-
rda da ifade ettigimiz gibi bu tanimlama, '0Z’i
koruyarak yeniligin gerceklestirilmesinden bagka
bir sey degildi. Konuyla ilgili detayl, bu konuda-
ki tarihin tanigi olarak kabul edilebilecek Ttirkiye
Katilim Bankalar Birli§i Genel Sekreteri Osman
Akyiz'le yapilan réportajda bulabilirsiniz.

Bir donem Albaraka Turk Genel Madurlugi’
nii de yapan Osman Aky(iz'in degerlendirmeleri
ve gelecekle ilgili tespitleri gergekten ilgi gekici
nitelikte.

Kurumsal Kimligimiz Yenilendi

Sektoramizdeki degisim, dogal olarak kurum
olarak bize de yansidi ve birgok alanda yenilikler

ekabet edebilir olmak ve karli biyamek igin hem Grun,

hem hizmet hem de sireclerde strekli yenilik yapmak
gerekir. “Iki gindi birbirine esit olan ziyandadir” anlayigt; sii-
rekli yeniligi, ilerlemeyi zorunlu kilmaktadir. ‘Kaizen” adiyla
Japonlarin bunu bir is modeli haline getirdigini gorayoruz.

yaptik.

Dergimiz Bereket'in bu sayisi da séz konusu
yeniliklerden birisi. Kurumsal kimligini yeniledi-
gimiz dergide '0Z'0 g6z ardi etmeden bazi igerik
yenilikleri de yaptik. Fakat dergimizin entelektiel

Kalici Olmak

Surekli yenilenen, degisen dinyada eski kal-
mak mumkin degil. Fakat her degisim ve yeni-
lenmenin de gelisim olmadidi bilinen bir gercek.
Bu nedenle degiselim, yenilenelim derken '0Z'i
de yitirmemek gerekiyor.

"Kalici Olmak " aduyla Tirkge'ye de gevrilen
kitapta James C. Collins ve Jerry I. Porrs;3M,
Wal-Mart, Walt Disney, Boeing ve Sony'nin de
aralarinda bulundugu 18 vizyoner sirketin '0Z'i
koruyup, gelismeyi strekli tesvik ederek rekabet-
¢i olduklarini vurguluyor.

Degisim; yenilenme gibi zaman isidir ve bu
strecin usuline uygun olarak yonetilmesi gere-
kir. Eger degisim ve yenilenme sureci iyi yonetil-
mezse islerin daha kotiye gitme riski de bulun-

kimliginden ve agirhigindan taviz vermedik. Her
zaman oldugu gibi yine okuyan, diistinen ve bu-
nu paylasmak isteyen dostlarimizin gorislerine
acik olduk. Bundan sonra da ayni anlayisla galis-
malarimizi stirdtirecediz. Gunkd bilginin bereketi
onu paylagmakla olur. Degerli galiganlarimizin ve
masterilerimizin katkisiyla, yeni bir yayincilik
modeline 6nculik yaptigimizi disuntyorum.
Dergimizin bu sayisinda “Sabahattin Zaim” ve
“Dadaglar Diyari Erzurum” isimli dosyalarimizin
yanisira dizenlemis oldugumuz hat yarismasinin
sonuglarini da ilgiyle okuyacaginiza eminim.

Dergimiz Bereket'e katki sadlayan herkese
tesekkar ederim.

Katkilarinizla olusacak yeni “Bereket”lerde
bulusmak dilegiyle. ..

BEREKET 1



Haberler ....... .. ... ... ... ... ... .. 6
Pazarlamanin Degisen Yuzu

Danismanin Not Defterinden

fret AL Ug R o p s
HATILINA BARNEACILIS]
ATILRIMN EEHGINDE

B L

SAEAHATTIM Zalkd

= g 1
TATL. EnihE AFTTRL e -
AMELTATE GEYFOACARA == L

=t L

o x

o E'FI'_'!::"'"" .

- .: - I'. —— -
ELCE Crarhran <isdse - AT
FAAHRERIYETI s
Bs=rs == - =S

. T HAT FARISMAS
= = e SOrRUICLANN

R o=
i s e

Bilgi Gaginin Kisisel Mahremiyeti ............... 30 Hat Yarigmasi ......... 34

ICINDEKILER



. . ﬂEﬁ&
ICINDEKILER  asarakati

Bereket
Ocak - Subat - Mart 2009

Sahibi
Albaraka Turk adina

Dr. Adnan Biyikdeniz

Genel Yayin Yonetmeni
Fahrettin Yahsi

INSar GRLEL

Yazi igleri Sorumlusu
Meliksah Utku

Editor
Ekrem Sahin

Yayin Kurulu
Temel Haziroglu
Salih Uzun

Ali Berber
Alisan Demirci
Yusuf Armagan

Danigma Kurulu
Yalgin Oner

A_BAR ARG TU R LR 100 Osman Akyuz
SUHER] EENDERL L1a Mitat Aktas

Nihat Boz

Biilent Taban
Mehmet Ali Vergin

1T — Sanat Yonetmeni

Ferhat Ginar

BL BSOS R0
ODELIWLE COZURA

Grafik Tasarim
== Hasan Dede
Sefer Kogan

Basim

San Ofset

Cendere Yolu No:23
Ayazada / Istanbul
KERLDIN CRURA, Tel: (212) 289 24 24 Pbx
T ADPEE T PARLARS, L =EE ] [T CeF TR Faks: 289 07 87

Yapim

Bilge Egitim Danismanlik Denetim ve
Organizasyon Hizmetleri A.$

Beyazit AGa mah. Topkap! cad.

Dullar Gikmazi No:2 Kat:4

Fatih / Istanbul

Tel: 0212 521 29 29 Phx

Faks: 0212 523 29 99

Yonetim Yeri
Buytkdere Cad. No:78
34394 Mecidiyekoy / Istanbul

20 Yeni BereketKapisi . .............. 38 Tel: 0212 274 99 00
Faks: 0212 272 44 70

Sinema............ . ... . . 0. 60 o-mail

. bereketdergisi@albarakaturk.com.tr
Kltap ............................. 62 www.albarakaturk.com.tr



Dr. Adnan BUYUKDENizZ
Albaraka Tiirk Genel Miidiirii

BIR KRIZIN YIL DONUMU

Gegen yil patlak veren krizin tizerinden bir buguk yil gecti. Geldigimiz noktada hala ontimuzd gok iyi gérebildigimizi
soylemek zor. Hemen hemen hepimizi yeni finansal kavramlarla tanistiran bu kriz, basindan itibaren oldukca ilging
gelismelere ve tartigmalara, ardindan da dizenlemelere gebe oldugunu daha ilk gtinden belli etmisti. Diinya iktisat tar-

ihine "esikalt’" (subprime) krizi olarak gegecek olan krizi oturup bir daha degerlendirmek istedik.

— ncelikle krizin nereden nasil basla-
digini hatirlamakta fayda var. Zira
herkes strecin ABD'deki diisuk ka-

liteli ipotekli (subprime mortgages) konut
finansmanlarindaki bataklardan kaynaklan-
digini biliyor. Ama gogu kisi hala ABD'de-
ki gulsuzun kuresel piyasalari nasil boyle
altlist ettigini anlamakta zorluk gekiyor.

Mortgage olarak bilinen ipotekli konut
edinme sisteminin temeli, verilen konut
kredilerinin menkullestirilmesi, yani taksit
alacaklarinin yeniden satigi tzerine kurulu.
Bir banka, musterisine verdigi konut kredi-
lerinden dogan alacaklari tizerindeki hakla-
rini, menkullestirme (sekuritizasyon) isle-
vini yapan tgiincd bir kuruma devreder. Bu
kurum, benzer sekilde topladigi tiim alacak
haklarini yapilandinip piyasaya bir tahvil
yapisi arz eder. Normal sartlar altinda bun-
lar oldukca risksiz yatinm araglaridir. Zira
konut kredilerinin teminati olan konut, ge-
nellikle borcun Gzerinde bir degere sahip-
tir ve bu tiir krediler de genellikle geri 6de-
me kabiliyeti olan kisilere verilir. Dahas,
0zellikle ABD'de hem sistemi, hem de bi-
reysel bazda kredi vereni koruyan sigorta
mekanizmalari mevcuttur (veya meveut ol-
dugu sanihyordu).

Ancak ozellikle son yillarda ABD'de
disik kaliteli ipotekli finansmanin hizla
arttigi goralayordu. Boylece 6deme kabili-
yeti belirsiz kigiler, ev fiyatlarinin arttig, fa-
iz oranlarinin da distk oldugu bir ortamda,

Dr. Adnan BUYUKDENIZ
Albaraka Tirk Genel Mudri

bir anda bankalarin yagh musterileri oldu-
|ar. Bunlara uygulanan oranlar, normal kre-
dilerden daha cazipti ve alacagin takibe
dusmesi durumunda teminat olarak dege-
ri artan bir ev s6z konusuydu.

Daha da 6nemlisi, bu tir disuk kalite
(esikalti) ipotekli alacaklar daha gugli
varlik portfdyleri igine yerlestirilerek yeni-
den satildi. Teminatlandiriimig ipotek Yii-
kimldliga (CMO - Collateralized Mort-

Bankalararasi  borglanma
orani ile Merkez Bankas! baz
orani arasindaki makasin
normal seviyelere dismuyor
olmasi, bankalarin birbirleri-
ne olan glvenin artmadig!
anlamini tastyor,




gage Obligation) olarak bilinen finansal
dranler, bu diisuk kaliteli varliklari dilim-
leyerek daha kaliteli varlik portfoyleri igi-
ne sokuyor ve neticede olusan bu port-
foylerden farkli risk istahi olan yatinmci-
lara uygun tahvil gikarabiliyordu. Bu tah-
villerin alicilar arasinda dogrudan konut
finansmani piyasasinda faaliyet goster-
meyen emeklilik fonlari, hedge fonlari ve
bankalar bulunuyordu.

Krize giden aylarda ABD'de faizlerin
arttigini, buna karsilik ev fiyatlarinin gerile-
digini gorayoruz. Tabiatiyla Gzellikle de-
Qisken faizli kredi bulmug dustik gelirli ke-
simler, aylik taksitlerini 6demelerinde si-
kintiya ddstaler. Batik kredi orani artti. Bu
durum, sadece bu kredileri finanse eden-
leri degil, portfoylerinde dolayl yoldan bu
tr kredileri tutanlart da vurdu. Sikinti, bu
portfoyleri tutanlarin, CMQ'larin karmagik
yapilari sebebiyle ne kadar riske maruz
kaldiklarini ve ne kadar zarar edebilecekle-
rini bilememelerinden dolay! katland!.

ik asamada hangi bankanin ne olgiide
bu tarz bir riske maruz oldugu bilinmedigi
igin, Avrupa'daki bankalar birbirlering olan
kredilerini, bir gecede kestiler. Gelisme 0
kadar ani ve o kadar biyuk caphydi ki, Av-
rupa Merkez Bankas| 11 Eylil'den sonra ilk
defa piyasalara dogrudan likidite enjekte
ederek midahale etme geregi duydu.

Tabii olarak herkes bir suglu ariyor. Ki-
mileri, krize dogru sekilde mudahale et-
meyen para politikasi uygulayicilarini so-
rumlu tutuyor. Kimileri, piyasalarr yeterin-
ce denetlemeyen dizenleyici kuruluglari.
Kimi daha sonra kendileri zora disen sis-
temin sigorta vanasi sirketleri, kimi siste-
min risksiz oldugu intibaini veren derece-
lendirme sirketlerini, kimi asin risk alan,
yUksek borg kaldiraciyla spekilasyon ya-
pan fonlari, kimi de riskin yanlig hesaplan-
masina sebep olan risk modellerini.

Denetim ve diizenleme ihtiyacl, su si-
ralar en ok tartigilan konularin basinda
geliyor. Son yillarda Urtin yelpazesini ve il-
gisini gesitlendiren kiresel finans piyasa-
larinin en Gcra noktalarinin bile diizenleme
ve denetleme altina alinmasi gerektigi ifa-
de ediliyor. Buna gdre, hizla gelisen kar-

masik finansal yatinm araclari, olasi riskle-
ri saklayarak, en iyi fon yonetimlerini bile
aldatabiliyor. Boylece fiyatlanmayan bir
risk unsuru ile karsi karsiya kalinabiliyor.
Diizenleme ve denetleme talepleri, hemen
her riske karsilik belli bir sermaye karsiligi
arayan modern finansal denetim gergeve-
sinin bu yeni yapilar da kapsamas! gerek-
tigini 6n gorayor.

Bu teze karsi ¢ikanlar, sorunun karma-
sk sistemlerden kaynaklandigini, karmasik
bir sistemi dizenleyecek ve denetleyecek
sistemin de zorunlu olarak karmastk bir ni-
telikte olacagini, bunun ise riskleri azalt-
mayacagini, bilakis arttiracagini séyliyor-
lar. Bu kars! tezi savunanlar, denetim yeri-
ne piyasa disiplini Uzerinde duruyorlar.

Ote yandan diinya, bir taraftan son yil-
larda hizlanan kiresellesmenin en onemli
ayaklarindan biri olan kuresel likiditedeki
sikisma sonucu ciddi bir durgunluk yasar-
ken, en azindan krizin ilk yili icinde, basta
enerji ve gida olmak (izere emtia fiyatlarin-
daki artiglarin tetikledigi enflasyonist bir
streci yagadi. Neyse ki, son alti ayda ener-
ji ve emtia fiyatlarindaki ciddi disusler,
hikumetlerin bayidk olgide durgunluk
{izerine yogunlasmasina yardimci oldu.
Ancak uygulanan mali genisleme sireci-
nin bir moddet sonra yeniden kiresel
enflasyona sebep olma ihtimali hala
oldukga guglu.

Burada kiriima noktasini ¢ dinamigin
belirleyecedini sOyleyebiliriz: Petrol fiyat-
larindaki stirekli diisusler, kredi daralma
strecinin sona ermesi, enflasyon veya bii-
yime cephelerinin birinde belli bir ilerle-
menin kaydedildigine yonelik veriler. Pet-
rol fiyatlarma baktigimizda,  trendin
devamli yon degistirdigi soylemek mim-
kiin goziikilyor. 2008 yilinin baglarinda
150 dolar sinirina yaklagan petrol fiyati kriz
nedeniyle 40 dolarlar seviyesine indi.

Ote yandan bankacilik sistemindeki
kanamalarin, sonbaharda yasanan ciddi
dalga sonrasi kismen dizelse de, hald
devam ettigini goriiyoruz. Bankalararasi
borglanma orani ile Merkez Bankasi baz
orani arasindaki makasin normal seviyelere

Kriz eninde sonunda geride kalacak,
ancak kriz oncesi hizli buyime ve
genigleme ortamini bir middet daha
gormek mumkin olamayacak gibi
gOzUkyor.

dismiiyor olmasi, bankalarin birbirlerine
olan givenin artmadigr anlamini tasiyor.

Son olarak blyime cephesine bakti-
gimizda, enflasyon baskisinin hafifledigi
ve bu anlamda hikimetlerin neredeyse
sifir faiz politikasi ve mali genisleme ile
durgunluk dzerine tam teghizat gittiklerini
goriyoruz. Ancak yine de durgunlugun
reel kesime etkisi noktasinda hala dip
noktasinin geride kaldigini gosteren sin-
yaller olusmug degil. Bilakis, sadece
gelismis ekonomilerde degil, ama ayni
zamanda yavaglamanin daha hafif gece-
cedi zannedilen gelismekte olan ekono-
milerde de durgunluk strecinin derinles-
tigi g6ze carpiyor.

Kriz eninde sonunda geride kalacak,
ancak kriz 6ncesi hizli bliyime ve genisle-
me ortamini bir middet daha gdrmek
mamkiin olamayacak gibi gézikiyor. Zira
kriz Oncesi kiresel biyimenin belki de
simdiye dek uzerinde pek dustntlmemis
olan bir dinamigi oldugunu bu krizle gor-
mis olduk. Gegmisteki likidite bollugu,
gelismig ve gelismekte olan tim ekonomi-
lerde kiglk yatiimci, mutesebbis ve tike-
ticilerin borglanarak kapasitelerinin dzerin-
de harcama yapma ortami saglamisti. K-
GUKklerin bu harcama furyasl, son yillardaki
kiiresel biyimenin baglica unsurlarindan
biri olmusa benziyor. Simdilerde borg ba-
tagi icinde kivranan bu kesimin harcama-
larini bir anda kesecegi, bunun da tim
gkonomilerde biyimeyi ciddi anlamda
yavaglatabilecegi tahmin edilebilir.

Nihai kertede krizi geride biraksak da-
hi, finans piyasasinin yeniden kiguklere
yonelmesi, oldukga vakit alacaga benziyor.
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emil Merig, geride biraktigi kitaplari ve batin bir hayat hikdyesiyle Turkiye'nin bir
dénemine damga vurmug kendine 6zgu fikirleri olan edebiyat ve diigiince adamidir.
Tirkiye ve meseleleri hakkinda yorum yapan herkesin bir sekilde dikkate almak zorunda
oldugu bu 6nemli ismin daha iyi anlagiimasi din oldugu gibi bugin de 6nemini korumaktadr.

Ve simdi Albaraka Tark'in katkilariyla Cemil Merig ile ilgili hazirlanan belgesel hayata gegiriliyor.
"Bambagka Bir Olugum" adh yapimel firmanin Gstlendidi projenin yilsonuna kadar dizi gekimleri
ve roportajlarla tamamlanmasi hedefleniyor. Cemil Merig'in dogup biy(idigu topraklar olan
Hatay Iskenderun’un ve bir dénem egitim gérdigi Fransa’nin baskenti Paris'in gekim mekanlari
olarak kullanilacagr belirtildi.

oo

cunci kisisel sergisini Haydarpasa Tren Gar'inda agan Albarak
Tirk Genel Mudiird Dr. Adnan Bilytikdeniz, fotograf severler
yine farkli cografyalara gotirayor. ilk sergisini Profilo Aligveri
Merkezi'nde gergeklestiren Blyikdeniz, ikinci sergisini Ceme
Resit Rey Kongre ve Sergi Saray'nda gerceklestirmisti. Degisik cografyalarda
insan portreleri ve sehir manzara fotograflarinin yer aldigi sergi, iki haft
boyunca Haydarpasa Tren Gar’'nda sanatseverlerin begenisine sunuldu

YERKURENIN RENKLERI SERGISI

HAYDARPASA GAR’INDA SERGILENDI

Albaraka Tirk'n gegtigimiz yil dizenlenen ve biydk ilgi gdren "Albaraka Tirk Alinteri

AT T RIS R EIE R R Fotogral Yarismasi"eserleri Memorial Hastanesi Sergi Salonunda sergilend:
reel sektdre finanse eden ve katilim bankaciligi
prensipleri dogrultusunda hizmet veren Albaraka
Tirk'in gegtigimiz yil diizenlenen ve bayik ilgi
goren “Albaraka Turk Alinteri Fotograf Yarismasi” eserleri
Memorial Hastanesi sergi salonunda sergilendi. Alinteri
ve emegin vurgulandi§i dereceye giren ve satin alinan
100 adet fotografin yer aldifi sergi Sirkeci Tren Gar’’ndaki
ilk sergisinden sonra ikinci defa sanatseverlele bulustu.
Sosyal ve kiltirel degerlerimizi yagatmayi ve gelecek
kusaklara aktarmay! amag edinen bir kurum olarak “Hicaz
Demiryolu” temali fotograf projemiz de oldukga 6nem
verdigimiz kiltdr sanat projelerimiz arasinda yer almaktadir.
Oniimizdeki dénemde “Hicaz Demiryolu” fotograf sergisi
Memorial Sergi Salonu’'nda sanatseverlerle bulustu.

ALINTERI FOTOGRAFLARI MEMORIAL

HASTANESI’NDE SERGILENDI

Q21 DPEDEVWET



ebze Sanayici ve isadamlar Derneginin (GESIAD) dizenledigi
“15. Vefa Odulleri” sahiplerini buldu.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi'nin ana sponsorlugunda dtizenlenen

“Vefa Gund”, TSE Gayirova Kampdsi'nde yapildi.
Torene, Kocaeli Milletvekili Eyip Ayar, Gebze Kaymakami Mehmet Emin
Avcl, sanayici ve
isadamlari, kamu

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi'nin ana sponsorlugunda dtizenlenen
Vefa Giind', TSE Gayirova Kampisi'nde yapildi.

kurum ve kuruluslarin temsilci ve yoneticileriyle dernek tyeleri katild.

GESIAD Yonetim Kurulu Baskani Halit Ucar, lkeye arti deger katmaya
galigan tiim kurulus ve kisilere kargl vefali olunmasi gerektigini belirterek,
0dul toreninin Gnemine vurgu yapti.

Konugmanin ardindan slayt ggsterileri sunuldu ve ddl torenine gegildi.
Ug yildir verilmeyen 'Bans ve insanliga Hizmet Ozel Odiili'ne deger kisi
veya kurum bulunamadi.

“Vefa Ozel Odali” ise Batman Valisi Dr. Recep Kizilcaka layik gorildu.

Tarkiye'de yilin devlet adami /kamu gorevlisi' kategorisindeki 6dili ise
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskani Ahmet Ertirk'e verildi.
Gebze'de "Yilin iletisim Kurumu/iletimeisi” kategorisinde ise CHA(Cihan
Haber Ajansi) muhabiri iltifat Neceli 6dil ald.

Odul toreni, Albaraka Tiirk'e katkilanindan dolayr odiil verilmesi ve topluca
hatira fotografinin gekilmesiyle son buldu.

ISVZINI MHNL YAVHVYETVY

ALBARAKA TURK YENI GENEL
MUDURLUK YERI BELLi OLDU

firkiye'nin ilk katilim bankas! olan Albaraka Tiirk, Genel Midurlk yeni binas! igin istanbul
Anadolu yakasini secti. Birgok sirketin de yonetim binalarini tagidigr Anadolu yakasi
Umraniye mevkisi, yénetim binalari agisindan Istanbul’'un 6nde gelen cazibe merkezlerinden

biri olma yolunda ilerliyor.

Albaraka Turk ust yonetiminden konuyla ilgili yapilan aciklamada, projeyle ilgili belli bir asamaya
gelindigi ve 2010 Mart ayinda taginma iglemine baslanacagr belirtildi. Boylece, Albaraka Tirk'in
kurulugunun 25. yili olan 2010 yilina yetistirilecek yeni Genel Midurlik binasinin, son sistem

teknolojiyle donatiimig akill bir bina olacag! ifade edildi.

ankamiz “Dogrudan
D Borglandirma Sistemi”
D (DBS) adiyla misterilerine

yeni bir hizmet sunmaya
basladi. Ozellikle ¢ok sayida
musterisi/bayisi olan sirketler igin
Onemli avantajlara sahip olan bu
sistem, sirketlerin ticari alacaklarinin
tahsili noktasinda onemli agilimlar
sa{lamaktadir.
Dogrudan Borglandirma Sistemine (DBS) dahil olan bir sirket, bayilerinin
veya musterilerinin kendilerine yapacagi 6demeleri, kurulacak bilgi iglem

@ ALBARAKA TURK
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ag! tzerinden otomatik olarak takip etme imkénina sahip olmaktadir. Bu
sistemde sirket icin alacaklarini takip etmek daha etkin ve hizli bir sekilde
gerceklesebilmektedir. Ayrica bu sekilde gek-senet ve teminat mektubu
gibi operasyonel islemlere de ihtiyag olmayacagi igin sirketler bu konuda
onemli bir zaman ve kaynak tasarrufu saglama imkanina sahip olacaklar.
Diger yandan sirketten mal alacak bayiler ve/veya msgteriler i¢in de bu
sistem 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Dogrudan Borglandirma Sistemiyle
bayi veya misteri, mal alimi sonrasi eft gdnderme ve teminat mektubu
verme gibi yiklerden kurtulacadi gibi bu iglemler gergevesinde Gdemesi
gereken masraf ve komisyonlari da 6demek kiilfetinden kurtulmaktadirlar.
Sonug olarak, DBS'nin sundugu esnek ¢ozimlerle 6deme ve tahsilatlar
ok kolay ve hizli bir sekilde gergeklesmektedir.

ALBARAKA TURK'TEN YENI BIR HIZMET:
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THE BANK OF NEWYORK MELLON'DAN
ALBARAKA TURK’E MUKEMMELLIK ODULU

'[l ‘l i,

Para transferi islemlerindeki hatasizlik orani temel alinarak verilen STP
Miikemmellik Odili'nde hatasiziik yiizdeleri iilkelere gére dedisiyor.

ktif bdyaklugu ile dinyanin en blydk uluslararasi bankalarindan
The Bank of New York, kendi araciligi ile SWIFT Gzerinden
gerceklestirilen USD bazindaki para transferlerindeki hatasiz
islemleri nedeniyle, Albaraka Tirk Katilim Bankasi'na 2008
yili STP Miikemmellik Odlii (Straight Through Processing — Ugtan Uca
Otomasyon) vermeyi uygun gordd.
Diinya genelinde Amerika, Asya, Avrupa ve Ortadogu kitalarinda 34 ayri
ilkede 365 sube ve 16 Temsilcilik Ofisi ile 100'0 asan pazarda varhgini
gosteren The Bank of New York, STP Mikemmellik Oduli’'nii, havale
hacminin buyik oldugu piyasalarda hesap muhabirligi hizmeti sundugu
para birimlerinde yapilan transferlerdeki hata payinin
asgariye indirilmesini motive etmek amaciyla
Veriyor.
Para transferi islemlerindeki hatasizlik orani
temel alinarak verilen STP Mikemmellik
Odiili'nde hatasizlik
ylizdeleri ilkelere
gore degisiyor. Bahse
konu 0dil, Tirkiye'de
sadece %95 (izeri hatasiz
islem gerceklestiren bankalara
verilmektedir.

GELENEKSEL SANLIURFA BULUSMALARINA
ALBARAKA TURK IMZASI

anhurfa isadamlari Dernegi (SUGIAD) tarafindan Sanliurfa
Dedeman Otel’de Haziran 2008'de diizenlenen “Geleneksel
Sanlurfa Bulugsmalan” Albaraka Ttirk sponsorlugu ile renklendi.
%)) Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Gaglayan ile birlikte Turkiye
Isadamlari Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON) baskani Rizanur
Meral ve Giineydogu Sanayici sadamlar (GUNSIAD) baskani Sah Ismail
Bedirhanoglu'nun da katildi§i organizasyona bolgeye yatirm yapan
isadamlarinin ilgisi yogun oldu.
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Gaglayan'i karsilarinda géren isadamlari
yogun olarak sektorlerindeki sikintilarini ve isteklerini dile getirme firsati
buldular. Bakan Zafer Gaglayan ise isadamlarina sikintilarin agiimas
konusunda gayretle caligtiklarini ve bundan sonra da galigmalarinin
devam edecegini soyledi. Ayrica toplantida Albaraka Tirk’e yaptig
maddi ve manevi katkilarindan dolayi tesekkir plaketi verildi.
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Albaraka Tiirk ve
Sakarya Bliyiksehir
Belediyesi tarafindan

yirtitilen "Doruk
Kent Toplu Konut
Projesi"nin ingaasina
Haziran 2008 de
baglanal.

Ibaraka Turk’in finansman destedi sagladigi ve Sakarya
Buyiksehir Belediyesi tarafindan yardtiilen “Doruk Kent
Toplu Konut Projesi”nin ingaasina Haziran ay! basinda
ilk bloklarin temellerinin atilmasi ile birlikte baslandi. Adapazari’nda
Egitim ve Arastirma Hastanesi ile TOKI Konutlarinin da yer aldig
Korucuk bdlgesinde ingaa edilen proje kapsaminda 55, 75, 100 ve
120 m®den olusan dort farkl tipte toplam 3.000 adet konut retilecek.
Haziran 2008’in basinda ingaasina baslanan birinci etap sonunda
1.000 adet konutun bir buguk yilda alicilara teslim edilecegi projede

DORUK KENT KONUTLARINA 5
ALBARAKA TURK'TEN FINANSMAN DESTEGI

toplam 150 adet 55 m?, 2.000 adet 75 m2, 700 adet 100 m? ve
150 adet 120 m? olmak iizere 3.000 konut ingaa edilecegi bildirildi.
Satig fiyatl 55 m”lerde 31.000 YTL'den, 120 m”lerde ise 75.000
YTLden baslayan konutlarin, beg katli ve depreme dayanikli tiinel
kalip sistemi ile Gretildigi belirtiliyor.

Uzun vade, cazip secenekler

Sakarya BuyUksehir Belediyesi’nin hasilat paylagim esasina dayali
olarak ydrattagu projede ihaleyi kazanan ingaat firmas, ingaa edilecek
konutlari satin alacak misterilerine finansman saglamak amaciyla
Albaraka Turk ile anlasti. Yapilan anlagma gergevesinde, proje
kapsaminda insa edilecek ve talepte bulunan alicilara satigi
gerceklestirilecek konutlarda Albaraka Tiirk uzun vade imkanlari,
piyasa kosullarinin altinda cazip aylk kar oranlari ve misteriye 6zel
geri ddeme plani secenekleri ile Konut Finansmani saghyor. Konutlarin
satiglar 2 Haziran 2008 tarihinde Sakarya Biiytiksehir Belediyesi
bahgesinde 6zel olarak kurulan Doruk Kent Konutlari Satis Ofisinde
baglandi. Bununla birlikte, Albaraka Tirk’in satis ofisinde goreviendirmis
oldugu personeli vasitasiyla konut finansmani kullanmayi digtinen
alicilarin da bilgilendirildigi ifade edildi.

NEVBAHAR PROJESINE ALBARAKA TURK KATKISI

agdas bir yasamin gereklerini birarada sunan, “Dort Mevsim Bahar” konseptiyle Turkiye'nin en biytk konut projelerinden biri Ankara’da

hayata gegiriliyor.

ATM Yapim A.S. ile Albaraka Ttrk'tn isbirliginde gerceklesen proje Ankara Yenimahalle’de hayata gegiyor. 237 bin metrekare alan

tzerinde projelendirilen, 22 blok ve 1244 konuttan olusacak olan Nevbahar Konutlar’'nda; aligveris merkezi, 6zel egitim kompleksi,

0zel hastane, yurt ve benzin istasyonu bulunmaktadir. Nevbahar projesi, gelisen ve biiylyen Ankara igin dnemli bir konut projesi olarak
goze garpiyor.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI GENEL SEKRETERI

OSMAN AKYUZ:

KATILIM BANKACILIGI
ATILIMIN ESIGINDE

Tlrkiye Katilim Bankalar Birligi Genel Sekreteri Osman Akyiiz, 1985'den 2005’e kadar gegen stirenin sektor igin kuru-
lus donemi oldugunu belirterek asil gelismenin bundan sonra yasanacagini vurguladi. Osman Akyuz, sektorin yizde 5
seviyesinde olan toplam blytklGguntn 2015°e kadar yuzde 10'a gikacagini soyledi.




urkiye'de 1985 yilinda temelleri ati-
Tlan katihm bankaciligr artan bir hiz-

la gelismesini strddrayor. Her tarli
olumsuziuga ragmen 2008 yilinin ilk 7
ayinda yizde 20'ye varan oranda blyime
kaydeden sektor(in asil atilimi bundan
sonra yapacag! belirtiliyor. Baslangicin-
dan bu yana sektorin iginde yer alan ve
hemen hemen her kademesinde galisarak
genel madurlik de yapan Osman Akyiiz,
2002'de emekli olduktan sonra da eski
adiyla Ozel Finans Kurumlari Birligi yeni
adiyla Turkiye Katilim Bankalari Birligi
Genel Sekreterligini Gstlendi. Sektdrin
tarihine taniklik yapan Osman Aky(z,
1985'den 2005'e kadar gecen sreyi sek-
tor icin 'kurulug dénemi' olarak tanimliyor
ve 2005'ten sonra sektoriin yiikselis do-
nemine gegtigini vurguluyor. Sektortin
ylzde 5 seviyesinde olan toplam biyik-
lugtinin 2015'e kadar yizde 101 gikaca-
gini ifade eden Osman Akylz'e sektorin
dintind, buglnind ve yarinini sorduk.

Katilim bankacili§i ne zaman ve na-
sil ortaya ¢ikti?

Bu model, baslangigta bizim de yete-
rince bilmedigimiz bir alandi. Zaten diin-
yada da yeni bir uygulamaydi. 1970'lerde
korfez kokenli olarak baslayan bir banka-
cilik, finansman denemesi olan bu mode-
lin esasini, 'Faizsiz olarak bankacilk ya-
pabilir miyiz?" anlayigi olusturuyordu.

Maslimanlarin gogunluk ve azinlik
olarak yasadiklari dinyanin degisik yerle-
rinde finans kurulusu, yatinm girketi ve
banka gibi degisik adlarla faaliyete gectiler.

Ik bariz ornegi de Islam Kalkinma
Bankasr'dir (IKB). IKB, faizsiz esasa gore
Islam Gilkelerinin kalkinmasini saglamak
tzere ortaklasa kurulmug milletlerarasi
bir banka. islam Konferansina (IK) tye
Musliman (lkelerin ortakliginda kurul-
mus olup Tirkiye de bu bankanin ortakla-
rindandir.

Daha sonra bu banka, diinyanin degi-
sik yerlerinde faizsiz bankaciligin olusu-
muna hem mevzuat destegi hem manevi
destek hem de finansman destegi sagla-
mistir. Albaraka Tiirk ve Kuveyt Turk'e ol-

dugu gibi kurulan bankalara belli bir
oranda ortak olmustur.

Bugun bu esasa gore caligan diinyada
200'in Uzerinde banka ve finans kurulusu
var. Bunlarin 700 milyar dolarin (izerinde
bir aktifi olusmus durumda. Yilda ortala-
ma dolar bazinda 15-20 oraninda byu-
me trendine sahipler.

Osmanli'daki para vakiflar bu tirtin
ilk 6rnekleri olarak kabul edilebilir mi?

Bankacilik; sanayi devrimiyle ortaya
¢ikan bir olugum. Bankaciligin geligimi
daha gok batida olmus, sanayi gelismedi-
di icin bugiinkd anlamda Islam toplumla-
rinda bir uygulama olmamistir. Para vakif-
lar ve benzeri uygulamalarla ihtiyaglar
giderilmig, ancak bugtnki modern an-
lamda bir bankacilik olmamistir.

Bir ekonomide, banka ve finans kuru-
lusu yoksa o ekonominin saglikl bir zemin
olusturmasi mamkun degildir. Glnkd ban-
ka, yatinmci ile tasarruf sahibi arasindaki
aracilik islemini yapiyor. Bu islem, bugi-
ntin vazgegilmez hizmetlerinden biridir.

Tirkiye'de ne zaman nasil bagladi?

Katilim Bankaciligi, diger bir adiyla
faizsiz bankacilik Ttirkiye'de 1985'te fiilen
baglad. Ozel Finans Kurumlar (OFK)

adiyla sektore baslangigta Ortadogu, Kor-
fez sermayeli iki tane finans kurulugu gel-
di: Faisal Finans Kurumu ve Albaraka

Hayatin Provasi Yok!

"Genglere tavsiyem: ok galigma-
lilar ve stresten uzak durmalilar. Ben
onceden bazi hadiseler karsisinda
gereginden fazla tepkisel olmusum
ve gerilmisim. Biraz daha sakin ve
sogukkanli olabilirdim. Bitin bun-
lar saglk problemi yagsadiktan son-
ra anladim. Hayatin provasi yok.

Bu zamanda belli bir lisani bilme-
yen bir insanin belli bir seviyeyi ya-
kalamasi mimkin degil. Lisani biz
universiteden sonra 0Ogrenmeye
gayret ettik. O da insana zaman kay-
bettiriyor. Simdi 0 imkénlar memle-
kette daha gok. Bu firsatlar ve tek-
nolojiyi iyi kullanmak gerekir."



Turk Ozel Finans Kurumu... Daha sonra

1989'da Kuveyt Turk Evkaf Finans Kuru-
mu, bunu takiben de Anadolu Finans Ku-
rumu, ihlas Finans Kurumu ve Asya Fi-
nans Kurumu kurularak sektordeki kurum
sayisi altiya kadar ¢ikti.

ilk 15-20 yil bu isi hayata gecirme
gayreti icinde olduk. Bu isin teorik yaniyla
pratik tarafini aynilestirme cabasi verdik.
Yaptigimiz is bankacilikti, ancak farkl ku-
rallara dayali bir bankacilikti. Halktan kay-
nak toplamada ve o kaynagin ekonomiye
kullandimimasinda farkli mekanizmalari
kullanan bir bankacilikti. Tiirkiye bu meka-
nizma ve prensiplerle ilk defa tanigiyordu.
Bir uygulama 6rnegi yoktu. Diinyanin fark-
i Ulkelerinde farkli uygulamalar vardi, fa-
kat bizim yapimiza uygun degildi. Turki-
ye'de sermaye birikimi olmadidi igin k-
GUk sermayeleri toplayip onu kullandir-
mak gerekiyordu. Bunu kagit dzerinden
uygulamaya gecirmek oyle kolay degildi.

1999 yilina kadar bu kurumlar, “Ozel
Finans Kurumlarn” olarak tanimlandilar.
Bankacilik mevzuatinin diginda ayr bir
mevzuatlarr vardi. 1999'dan sonra bankaci-
ik kapsamina alindi. Gegen 23 yilda Tiirki-
ye bir cok ekonomik krizler yasadi.
2001'deki bir yol kazas! (ihlas Finans Kuru-
mu) harig, krizlerden bu kurumlar kendi
performanslaryla ve i¢ dinamikleri saye-
sinde ¢ikabildiler. Inlas Finans olayi, tasar-
ruflar igin higbir givencenin olmamasi
(ayni dénemde mevduat bankalarinda yiiz-
de yiz devlet giivencesi vardi) ve 2001
krizi gibi U¢ capraz ates ortasinda kalmami-

Nicin Zarar Etmiyoruz?

“Her tdrll ticari islemde esas
olan kar elde etmektir. Bu sregte
istisnai olarak zarar da edilebilir. Bu
islemlerde gok dusik ihtimal ol-
makla birlikte zarar etmek de vardir.

23 yillik tarihimizde neden
zarar aglklamadik? Ginki biz
farkli vadelerde topladigimiz
kaynag! bir havuzda biriktiriyo-
ruz ve bunu farkli firmalara fon
olarak kullandiriyoruz. Bu fir-
malardan batan da oluyor, zarar
eden de oluyor. Boyle durum-
larda zarari da paylasiyoruz ve
sonugta katilim sahipleri 100
lira kar edecekken 90 lira elde
etmis oluyor.

zaragmen bu badireyi ok sukur atlattik.

0 yol kazas da ruhsat verilmemesi
gerekenlere ruhsat verilmesi, yeterli de-
netim yapiimamas! ya da denetim rapor-
larinin gereklerinin siyasi otorite tarafin-
dan yerine getirilmemesi ve ruhsata za-
maninda miidahale edilmemesinden kay-
naklanmistir. Higbir vebalimiz olmadigi
halde bu faturay! da sektor olarak biz 6de-
mek durumunda kaldik. Buna ragmen

model Turkiye'de batmamistir. Devletten
bir kurus yardim almadan kendi gucu-
mizle krizi atlattik. O zaman bize en bii-
yik destedi msterilerimiz vermistir. 0
slireg 6 ay stirdd ki, o zaman diliminin ta-
rihi mutlaka yazilmali. Bizim igin ok bu-
yiik bir deneyim oldu. Daha sonra olustu-
rulan Giivence Fonu, sisteme gliveni ar-
tirmigtir. TMSF giivence, BDDK ise dil-
zenleme ve denetim anlaminda sirece
katilmistir. Bu altyapinin olusturulmasina
katkisi olan kamu gorevlilerine mutesek-
iriz.

Yaklastk 20 yillik streg, kurumsal alt-
yap! olusturma, insan kaynagnin yetisti-
riimesi ve muesseselerin kurulmasi do-
nemi olmustur. Tirkiye'de sistem kendi
ristind ispatladi ve kendi kurallarini
olusturdu.

Katihm Bankaciligr'na gegis ne za-
man, nasil oldu?

Kasim 2005'te ismimizin Ozel Finans
Kurumu yerine Katilim Bankacihigr seklin-
de degistiriimesi igin o zamanki adimizla
Ozel Finans Kurumlari Birligi olarak banka-
cllik otoritesi olan BDDK'ya teklif verdik.
Boylelikle bu tdr bankacihgin nerede oldu-
du hukuki olarak tespit edildi. Su anda Tir-
kiye'deki mevzuata gére mevduat, kalkin-
ma ve yatinm ile katilim olmak tzere U tar
bankacilik var. Bunlarin hepsi banka, ancak
hepsinin kaynak olusturma ve bunu kullan-
dirma yontemi farkl. Dolayisiyla biz bas-
langigtaki farkliigimizi aynen koruyoruz.
Sonugta biz kaynagdi yine kér-zarar esasina
gore olusturuyoruz. En onemli farklihgi-



miz, topladifimiz kaynaga sabit bir getiri
taahhit etmememizdir.

Katilim Bankacili§i isminin bize ilave
bir katkisi oldu. Artik Turkiye'de faizsiz ban-
kaciligin ne oldugu ve ne yapabilecegi ko-
nusu anlasildi. Eskiden biz bunu ifade et-
mek igin ok zaman harciyorduk. Teminat
mektubumuz kabul edilmiyordu, akreditif
agtirmiyorlardi. Ozellikle yabanci banka-
lar, “Ben anlamam finans kurumundan. ..
Bu banka midir, ne tar bir finans kurulusu-
dur, factoringci midir?” gibi yakinmalarda
bulunuyorlardi. Simdi banka deyince algi
agisindan bir problem yasamiyoruz.

Yeni dénemi nasil tanimhyorsunuz?

2005 senesine kadar olan sureci Fa-
izsiz Katihm Bankaciligi'min Tarkiye'deki
kurulus donemi olarak kabul edebiliriz.
2005'ten sonrasini ise Ulke geneline ya-
yilma, miiesseselesme ve bliyume sii-
recinin baslangici olarak degerlendiri-
yoruz.

Tirkiye'de bankacilk sektoriinde de
yuzde 10 gibi bir paya ulasma hedefimiz
var. Su anda bankacilik sektoriinde topla-
nan fonlarda yuzde 4.3, kullandirilan kre-
dilerde 5.4, toplam aktifte yiizde 3.6, 6z-
varlikta ise yiizde 4'e gelen bir blyukluge
ulastik. Ortalama yizde 5 olarak kabul
edilebilecek toplamdaki bu blytkligu-
mizd 2015 yilina kadar yuzde 10'a gikar-
may hedefliyoruz. Son birkag yildaki bi-
ylime ivmemiz bize bu modelin kendi
ayag dzerine durdugunu ve kar iretmeye
basladigini gosteriyor. 2001 krizinden
sonra bizim toplam aktif boyukligumiiz
1.1 milyar dolardi. Aradan gecen 6-7 yil-
da 20 milyar dolara gikt1.

Son 7 ayda toplanan fonlar ve toplam
aktifler YTL olarak y(izde 18 artti. Kullan-
dinlan kredilerde ise ylizde 21 artig var.
Sube sayisi da yiizde 14 oraninda biytdd.
Yani reel biy(ime sektérde devam ediyor.
Katilim Bankalarr igin yilin ikinci yarisinin
ok daha iyi olacag! dusincesindeyim.

Model Tiirkiye'de diinyadan daha hizli
blytyor. Gunk( Tarkiye'de potansiyel var.
Tiirkiye 650 milyar dolar milli gelir Gretiyor.
Avrupa Birligi tilkelerinde bankacilik sekto-
riinin hacmi, milli gelirin en az g kati se-

viyesinde. Tirkiye'de bankacilik sekt6rinin
toplam blyiklugu ise Mayis'08 itibariyle
630 milyar YTL. Dolayisiyla sanayilesmis
blyik bir Glke olan Tirkiye'de bankacilik
agisindan biyik potansiyel var. Tirkiye'de
50 tane banka var. 130 kalkinma ve yatinm
bankasi. Bunlarin toplaminin bayikIiga
Katilm Bankalar'ndan daha dustik. 33
mevduat, 4 tane de katilim bankasi var.

Biz Tiirkiye'de Katilim Bankalarr icin bir
pazar oldugunu ve bunun blyutilmesi ge-
rektigini diigtintiyoruz. Bu mevduat banka-
larindan pay galmak yerine sistemin biyu-
tiilmesi seklinde olacak. Bizim hedef kitle-
mizin hala bankacilik sistemi ile tanigma-
digini ve banigik olmadigini diigtindyoruz.

Bu kesimleri de bankacilikla tanigtira-
rak sektorii buyutecedimize inaniyoruz. Bu
isin bir kaynak toplama, bir de kullandir-
ma tarafi var. Kaynak kullandirdiklarimiz
da bytyor ve onlardan bize yeni kaynak-
lar geliyor.

Katilim Bankacilifinda yeni lisans
verilir mi?

Su anda sektorde 4 kurulus var. 5. ve
6. lisans verilir mi, bilmiyorum; ancak
benim goénlim istiyor. Sektérde 6-7 tane
kurulus olmali. Resmi otorite su anda li-
sans vermiyor, fakat lisans sinirlamasi
da yok. Yeni aktorler piyasaya girebilir.
Yurtdigindan bu ise istekliler var. Ozel-
likle korfez bolgesinden ilgileniyorlar.
Su anda somut bir sey yok, ancak paza-
ri sorusturan Dubaili ve Katarlilar var.

B Plamyla Maliyeci Oldu

2002'de emekli olan Osman
Akyliz, “Saghgmiz oldugu sirece
hizmet (retmeyi strdurecegiz”
anlayistyla calismaya devam edi-
yor. Vali ve kaymakam olmak ister-
ken is garantisi igin B planiyla
maliyeye gegen Aky(iz'Un biyogra-
fisi kendi dilinden soyle: “1954
Trabzon dogumluyum. 1959'da
lzmit'in Masukiye beldesine gog
etmisiz. Ancak oradaki akrabalari-
mizdan dolayr hala Karadeniz ile
iligkimiz var. 1977°de Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si'nden mezun oldum. 1978'den
sonra 5.5 yil Maliye Bakanligi'nda
hesap uzmani olarak gorev yaptim.

Gelen teklif Uzerine 1983'de
STFA Holding Grubu'na gegtim.
STFA'daki mali denetmen ve
danismanhk gorevinden sonra
1985'te Albaraka Tirk ailesine
katildim. Albaraka Turk'te hemen
hemen her kademede calistim. 6
yil da genel maddrluk yaptim.
2002’de bir saglik problemi yasa-
yinca makas degistirerek emekli
oldum. Emekli olduktan bu yana
hem Birligimizin (Katilim Bankalar
Birligi) genel sekreterligini yapiyo-
rum hem de Albaraka Turk'te yone-
tim kurulu Cyesi olarak hizmet dret-
meye devam ediyorum.

Su anda gozlemleyen, yol—yon-
tem olusturan bir konumdayim.
Daha ¢ok okuyorum, dustndyo-
rum, tartigtyorum. Bu dlke bize cok
sey verdi. Saghgimiz oldugu siire-
ce hizmet dretmeyi strdirecegiz.”



GUZEL INSAN YETISTIRMEYE ADANMIS BiR OMRUN HIKAYESI

SABAHATTIN ZAIM

Hocalarin hocasi Prof. Dr. Sabahattin Zaim, 1926 yilinda Makedonya'nin istip kasabasinda dogdu. Ailesi ile birlik-
te 1934'e Istanbul'a gog etti. Yiksek ogrenimini Ankara U. Siyasal Bilgiler Fakultesi Idari Sube kisminda (1947) ta-
mamladi. 1953 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Sosyal Siyaset Kursusi'nde asistan oldu ve tam 40 yil ara-
liksiz olarak bu tniversitede doktor, dogent, profesor ve kirsi bagkani olarak gorev yapti. Suudi Arabistan'daki Melik
Abdulaziz Universitesinde misafir 6§retim tyesi, Sakarya Universitesi'nde de Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesiin ku-
rucu dekani olan Zaim, 1998 yilinda emekli olarak yarim asirlik akademik hayatini tamamladi. Zaim, 1998-2000 yilla-
rinda da YOK Gyeligi yapti. Galistigr stire boyunca binlerce 6grenci ve bilim adami yetistiren ve bu nedenle hocalarin
hocasi olarak anilan Prof. Zaim'in akademi ve fikir dinyasindaki tnd tim dunyaya yayilmis bulunuyor.



Basta Cumhurbagkani Abdullah
GUl olmak (zere basarili yuzlerce
0drenci yetistiren 'Hocalarin HocasI'
Sabahattin Zaim, kendi tabiriyle
"Giizel Insan" yetistirmeye adanmig
hayatini "Bir Omrin Hikayesi" isimli
yirminci ve son kitabinda anlatiyor.

Sabahattin Zaim 1926-2007/Bir Om-
rin Hikayesi kitabi, Prof. Sabahattin Za-
im'in 20. ve son kitabr. Lenf kanserinden
hastanede tedavi gordiigu zaman dahi ki-
tapla ilgili calismalari takip eden Zaim
Hoca'nin, uzun yillar Uzerine caligtigi ki-
tabin adini koyamadan ebediyete intikal
etmesi bu eseri daha da anlamli kiliyor.
1985 yilindan hocanin vefatina kadar 6g-
rencisi olan ve kendi deyimiyle onun 6§-
renciligini hala strdtren Prof. Dr. Sedat
Murat, kitabin hazirlik asamasini soyle
anlatiyor: "2003 yilinin Mart ayinda calis-
malara basladik. Hocamiz, her hafta cuma
namazindan sonra bize vakit ayirarak ha-
yatini anlatmaya baslad. Profesyonel bir
ekip gorantl kaydr yapti. Sabahattin Ho-
ca’nin ok genis bir bilgi birikimi ve arsi-
vi vardi. Her hafta hazirlanir, dosyalariyla
gelir ve bizim soru sormamiza bile firsat
vermeyecek sekilde her seyi anlatirdi."
Gegmisteki izlerini stirmeye ve seceresini
arastirmaya 0zel meraki olan Sabahattin
Hoca kitabin gocukluk, kaymakamlik ve
akademik hayata girig adl bolimiinde ai-
lesinin koklerini ve Tirkiye'ye gelis ma-
ceralarini ayrintili olarak anlatiyor. Kitabin
akademik hayat, sosyal faaliyetler ve iz
birakan sahsiyetler baglikii ikinci bolum-
de Sabahhattin Zaim calistigr kuruluglar-
dan, katkisi oldugu vakiflara ve dénemin
onemli isimleriyle ilgili 0zel anilara yer
veriyor. isaret Yayinlar'ndan cikan kitap,
yakin tarihin aynasi niteligini tagiyor.

Universitelerin insan yetistirme mi-
gsseseleri olduguna inanan ve selektif
egitimin her zaman ¢ok onemli oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Zaim, her devletin 5-
10 kisi tarafindan yonetildigini bu neden-
le de "insan yetistirmenin" her seyden
6nemli oldugunu agiklyordu.

_ Islam Ekonomisi Alaninda
Odller Aldi

Ozellikle "islam Ekonomisi" Gzerine
yaptigr teorik galismalari sebebiyle pek
cok odal alan Prof. Dr. Zaim, Istanbul
Universitesi (iU) iktisat Fakiltesinde go-
rev yaptigi sirada ayni zamanda Milli Tark
Talebe Birliginde (MTTB) "Sosyal isler
Baskanhigi" gorevini yiriitiyordu. Univer-
siteden oQrencileriyle MTTB'de gortistti-
gund ve dernek gatisi altinda iktisat kon-
feranslari verdigini anlatan Prof. Dr. Zaim,
"Insanlarin en hayirlist insanlara faydali
olanidir séziinii hayatina ilke edindigini
her gittigi yerde agikliyordu.

Prof. Dr. Sabahattin Zaim, kurucu de-
kan olarak gorev yaptigi Sakarya Universi-
tesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakilte-
si'nden 1998 yilinda emekli oldu, ancak
ilimle ugrasmayi birakmadi.

Emekliliginde de Bos
Durmadi

Emeklilik yillarini "okuyorum, yaziyo-
rum ve konusuyorum" seklinde degerlen-
dirdigini anlatan Zaim, emekliligini konfe-
rans vererek, ogrenci yetistirerek, yurt ici
ve yurt digindaki sosyal ve kiiltiirel etkin-
liklere katilarak degerlendirdigini kaydetti.

Evinde agirladigi 6grencileriyle goris
aligverisinde bulundugunu dile getiren
Prof. Dr. Zaim, ayrica Deniz Feneri Derne-
gi'nin gonalliisi olarak da ozellikle Bal-
kanlar'a yonelik yapilan galigmalari bizzat
yerinde gidip g6riyordu.

Dogdugu istip'e 72 yil aradan sonra
ilk defa gecen yil Deniz Feneri Derne-
gi'nin yaptirdidi "Hamidiye Medresesi"nin
aciligt igin giden Prof. Dr. Zaim, son ola-
rak 17 Eylul’de Bosna-Hersek'te yaptirilan
Cemil Biyedg Universitesinin agiligina
katilmig ve burada gordiigi manzara kar-
sisinda duygulu anlar yagamisti. Prof. Dr.
Zaim, ayni zamanda Uluslararasi Sarayo-
va Universitesinin kurucu rektori olarak
da 2003-2004 yillarinda gorev yapmistr.

Katihm Bankaciligr’ndaki
En Miihim Mesele

Prof. Zaim'in bir araya getirilme-
mis, farkli yerlerde daginik olarak
nesredilmis pek ¢ok makale ve tebli-
§i, yine lsaret Yayinlar tarafindan
uzun ve titiz bir galisma neticesinde
toplam 1.700 sayfayi bulan dg ciltlik
bir eser olarak yaymlanmigti. "Ttrki-
ye'nin Yirminci Yazyih" adini tagtyan
eserde, isgi- igveren kavgalarindan
vakiflara, faizsiz bankaciliktan yasa-
nan ekonomik krizlerin analizine kadar
100'e yakin konu basligr yer aliyor.

1. ciltteki, "islam Bankaciligi, kar
ortakhigina dayanir" baglikli bolimde
katihm bankaciliginin nereden nereye
geldigi konusunda ilgi gekici su ifa-
deler yer aliyor: "Miiessese olarak bir
baska guiglik insan meselesinde orta-
ya gikmaktadir; idareci bulma giglu-
u. Zira bu tip bir modelle teknik bil-
gisi olan, Islamiyeti iyi bilen, Islamin
iktisadi zihniyetini iyice hazmetmis,
bu yolda ve bu dava ugrunda idealist
bir sekilde, bir mitesebbis gibi, ken-
di hususi isinde calisir gibi gayret
gosteren insanlara ihtiyag vardir. Bati
modeli bankaciliktan yetismis ele-
manlarin bu tipe dondralmesi kolay
olmamaktadir. Kibris'ta acilan Millet-
lerarasi islam Bankaciligi ve islam ik-
tisadi Arastirma Enstittist bu gaye ile
kurulmustu ve Islam bankalarina ele-
man yetistirmeye caligiyordu.

Su halde en miihim mesele, Islam
bankalarina uygun idareci tipini yetis-
tirmektedir. Bunun icin hazirda ele-
man da mevcut degildir. Bankay! ku-
rarken, birlikte ve hatta daha onceden
idareci kadroyu yetistirmek lizumu
ortaya gikmaktadir."



TATIL YERINE AFRIKAYA
AMELIYATA GIDIYORLAR

“Merkezi Ingiltere'de bulunan ve Tirkler tarafindan yonetilen Yeryizii Doktorlar'nin diinya capindaki
yaklasik 2 bin saglik calisani, yillik tatillerinin bir kismini Afrika'da ameliyat yaparak geciriyor.”

Yeryiz(i Doktorlari, aralarinda Tirk
doktorlarmin da bulundugu, yurtdisinda
yasayan bir grup Masliman hayirsever
doktor ve saglik elemani tarafindan Ni-
san 2000'de ingiltere'de kurulan DOC-
TORS WORLDWIDE'In tek resmi subesi
olarak dunya gapindaki faaliyetlerini Ttr-
kiye'den yaratayor. Yeryuzii Doktorlar
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhgini da
Prof. Dr. M. Ihsan Karaman yapiyor. Hay-

darpasa Numune Hastanesi Uroloji Sef-
ligi gorevi yaninda bir ok projede gorev
iistlenen bir gondlli olan Prof. Dr. M. Ih-
san Karaman, ayni anda bir gok projeye
yetisebilmenin sirmini séyle agikhyor:
"Bir felaket oldugunda misait olanlarin
katilabilecegini hemen maille bildiriyo-
ruz. Ben de senede en az iki kez (haftalik
- 10 gunliik) organizasyona katiliyorum.
Yillik iznimizin bir kismini digerleri gibi

bu sekilde kullaniyoruz. Siz bir seyler
yapmak isteyince Allah vakti bereketlen-
diriyor."

Ingiltere'deki Yoneticisi de Tiirk

Glinde 5 saat uyuyabildigini ve mail-
lerine saat 12:00'den sonra bakabildigini
ifade eden Prof. Dr. M. Ihsan Karaman,
Yeryiz( Doktorlari ile ilgili merak edilen-
leri sOyle cevapladi:




Yerylza Doktorlar hangi ihtiyagtan
kuruldu?

Yerydzinan neresinde, temel tibbi
bakim ve saglik ihtiyaglarindan mahrum
bir insan; bir hasta, bir sakat, bir felaket-
zede, bir mazlum, bir magdur varsa, bu-
nun acisini yareginde hisseden, bunun
sorumlulugunu idrak eden bir grup gonil
adamidir Doctors Worldwide'a viicut ve-
renler. Doctors Worldwide, din, dil, irk,
etnik koken, milliyet ayirt etmeden, yer-
ylziinin tim sakinlerine tibbi ve insani
yardim gétirmeyi hedef edinmistir. Slo-
ganimiz sudur: "Yeryizii Doktorlari: Orada
ve heryerde!"

Uluslararas! yardim hizmetlerini daha
kolay ve birokratik engellere takilmadan
yapabilmek amaciyla, ingiltere'de resmi
hayir kurumu olarak tescili yapilan Doc-
tors Worldwide, dogal olarak, ingilte-
re'den denizasin bolgelere kalkinma ve
gelisme yardimlari yapan sivil toplum ku-
ruluglarinin birligine de (BOND) Uye ol-
mustur. Ayrica, Doctors Worldwide, Ulus-
lararasi Kizilhag ve Kizilay derneklerinin
acil yardimda uyulmasi gereken kurallar
bildirgesine (International Red Cross and
Red Crescent Movement ve NGO's In Di-

.

saster Relief) de imza koymustur. Bu ku-
rum, devletlerden bagimsiz bir uluslara-
rasi birliktir ve bitin Kizilay dernekleri
(Turkiye Kizilay Demnegi de dahil) bunun
tyesidir. Doctors Worldwide'in resmi or-
gutlenmesini tamamladigr diger CGlkeler
ABD ve Turkiye'dir.

Doctors Worldwide'in Manchester'da-
ki merkez ofisinin baginda, Genel Direktor
olarak, Ulkemizden Dr. Kani Torun bulun-
maktadir.

Kurucular bitindyle doktor mu ve
nasil zaman ayirabiliyorsunuz?

Kurucular kurulumuzda dért doktor ve
bir eczacl var. Zaten, gon(lli galisanlar ve
katkida bulunanlar arasinda da doktorlar
yaninda eczact, dis hekimi gibi saglik or-
dusu mensuplari rol aliyor. Yonetim kad-
rosu, profesyonel olarak mesleklerini stir-
dirarken, bir yandan da bog vakitlerini
amatorce bu hizmetlere ayiryorlar. Yurt-
digi gorevler igin, yillik izinlerinin bir kis-
mini kullanyorlar.

Sonugta muhtag insanlarin duasini
almak ve sevap kazanmak icin btiin bu
fedakarliklara degiyor.

Uc Temel Alanda Hizmet
Veriyor

Bugune kadar dort kitada 20 kadar
ulkeye tibbi ve insani yardim
ulastiran YeryGzG Doktorlari'nin
faaliyetlerini asagidaki gibi Gg te-
mel alanda 6zetlemek mumkin:

1. Acil tibbi ve insani yardim:
Ister insan, ister tabiat kaynakli ol-
sun felaket durumlarinda, kisa va-
deli acil mudahale, yardim ve teda-
vi hizmetleri.

2. Uzun vadeli kalici saglk hiz-
metleri: Yetersiz hijyen, koti hayat
sartlar, fakirlik, aghk, kithk gibi ne-
denlerle gelisebilecek hastalik ve
salginlarin 6nlenmesi amaciyla,
genisletilmis tibbi yardim ve bakim
hizmetleri.

3. Rehabilitasyon, yeniden ya-
pilandirma ve tibbi egitim: Ozel-
likle Glkenin veya bolgenin kendi
saghk calisanlarini kapsayacak se-
kilde, saglik sisteminin ve tibbi
hizmetlerin yeniden diizenlenmesi.
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Giderleri nasll kargilaniyor?

Tirkiye ve dunya 6lgedinde, insani
ve tibbi yardim hizmetlerinde kullanilan
maddi destek, gonullilerin ve hayirse-
verlerin nakdi ve ayni yardimlariyla sag-
lanmaktadir. Saglik elemanlari da, go-
nilli insan guctnd olusturmaktadir.
Ayrica, birtakim projelerde partner ola-
rak galistigimiz TIKA, Deniz Feneri Der-
nedi gibi baz! kuruluglar da finans des-
tegi saglamaktadir.

Yeni hedefleriniz neler?

Allah gostermesin ama, dunyamiz-
dan afet ve felaketler eksik olmuyor. Bu
durum devam ettikge Yeryizii Doktorlari
"ORADA VE HERYERDE!" sloganiyla hiz-
metlerini strddrecek. Yakin zamanda Fi-
listin'deki insani ve tibbl yardim projele-
rimizi hizlandirarak strdirecegiz. Kon-
go'da "umut koyleri" projemiz var. Ni-
jer'de kadinlarin énemli bir saglik sorunu
olan "fistal"lere bagl surekli idrar kagir-
maya yonelik tedavi projesi ile "g6z nuru"
projesini devam ettiriyoruz. Deniz Feneri
Dernegi ve Sadlik Bakanhqi isbirligi ile
Sudan, Yemen, Afganistan, Kesmir, Eti-
yopya gibi bazi ihtiyag sahibi lkelerde
halk saghgma yonelik projeler gergek-

lestirmeyi planliyoruz. Ayrica Makedon-
ya'da ve diger Balkan dlkelerinde ana-
gocuk saghgina yonelik projelerimiz ve
halen devam eden faaliyetlerimiz var.

Hayirseverlerden talebimiz, www.yer-
yuzudoktorlari.org adresli sitemizden fa-
aliyetlerimizi takip ederek katki ve destek-
lerini stirdtirmeleridir.

Diinya Gapinda
Goniilliisii Var
Prof.Dr. M.ihsan Karaman'in verdi-
Qi bilgiye gore brokrasiyle ugras-
mamak icin dye sayisinin artiril-
mas! istenmiyor. Bu nedenle 'Go-
nalld saglik calisani' olmak esas
aliniyor. Resmi merkez ingiltere'de,
tek sube de Tirkiye'de... Ancak
gonulliler Guatemala'dan Hindis-
tan'a kadar diinyanin her tarafinda
var. Turkiye'de yaklasik 400 kayitli
gonll, dinyada ise bin 200 go-
nalli var ve sayilari siratle artiyor.
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Pazarlama Miidiirii
ismail KUz

PAZARLAMANIN DEGISEN YUzU

Pazarlamada marka vaadinizi belirlerken, tiketiciye, kolay anlasilir ve kolay kullanilir tek bir fayda sunun.

Her donem pazarlamaya yardimc
yeni yonetim teknikleri ortaya gikiyor.
1980’lerde Toplam Kalite Yonetimi (TKY),
Re-engineering (yeniden yapilanma) gibi
yonetim teknikleri modaydi. 1990°1 yilla-
ra ise Benchmarking (kiyaslama), Core
Competencies (gekirdek islere odaklan-
ma), ve stratejik planlama damgasini
vurdu. 2000’lerin baginda yasanan yeni
ekonomi rizgarinin etkisiyle, baslangigta
e-ekonomiye dayall teknikler giindeme
geldi; daha sonra e-ekonomi, yardimcl
pazarlama yonetim tekniklerinden birine

donustu. Asil yogunlasma
CRM  (mdsteri iligkileri
yonetimi), six sigma, degi-
sim ve Urtinde farklilagma-
ya birakmigtir. Simdi bu
yonetim tekniklerini kulla-
narak, rekabet dstinlugu
saQlayarak ayakta kalabil-
mek icin neler yapabilece-
gimizi birlikte ele alalim.

1. Firsat Payina
Odaklanin

Sirketler stirekli “pazar
payina” odaklanmak yerine
“firsat payina” odaklanma-
lidir. Btiin sirketler hesap-
larini, batgelerini yaparken
mevcut piyasa kosullarina
bakip, pazardan aldiklar
payl en (st duzeye gikar-
manin pesinde kosuyorlar.
Dolayisiyla, rekabet mevcut Griin ve hiz-
metler etrafinda gelisiyor. Oysa biraz da
firsatlara bakmak lazim. Bugiin var olma-
yan ya da tam gelistirilmemis drtinlerden
ne gibi firsatlar gikarilacagina, sirketlerin
ondan ne 6lgude pay alacagina yonelmek
gerekiyor. Eder sirketiniz kiiresel bir dev
degilse buna mecbursunuz. Bugiin ger-
gek su ki; diinya giderek kiresel devlerin
egemenligi altina giriyor. Raflarda eskiye
gore cok daha fazla drin olmasi secme
0zgUrluganan arttigini ve firmalarin tiike-
ticinin bedenisini kazanmak adina gok

caba harcadigini gostermiyor. Tam tersi-
ne, sayisl artan driinler giderek daha az
sayida firma tarafindan dretiliyor; ve
tekellesme, tekelleri musteriyi daha iyi
anlamaya degil, kuguk rakipleri ezme
yoniinde motive ediyor. isteyen herkes
Uretebiliyor ama pazara girig ve varolus
maliyeti oyle hizli yikseliyor ki, belli
dlgedin altindakiler “is” olarak kaliyorlar.
Bugun, Turkiye'ye gelen yabanci banka-
larin en blyCk GstinlGga, aktif biydklik-
leri ve yonettikleri parasal gigtir. Hizmet
kalitesi, teknolojik yapilari ve insan kay-
naklari agisindan bir dstanlukleri bulun-
mamaktadir. Sermaye yetersizliginden,
danya stper liginde yer alamayan ulusal
bankalarimizin ayakta kalabilmek igin
yapmalari gereken is, hizmette farklilik
olusturmaya calismak ve firsat payina
odaklanmaktir.

2. Tek Bir Faydaya Yonelin

Pazarlamada marka vaadinizi belirler-
ken, tuketiciye, kolay anlagilir ve kolay
kullanilir tek bir fayda sunun. Tekil ve
guglu faydalar, karmasanin iginden siyril-
maniza ve zihinlerde daha gugli bir yer
edinmenize yardimel olur. 14’(ncU yiizy!l
distndrlerinden William of Ockham'’in,
gindmziin pazarlama dinyasinin, sid-
detle ihtiyag duydugu bir Onerisi var.
Ockham soyle demis; “EGer ayni seyi
aciklayan birbirleriyle rakip iki teori varsa,
insanlar basit olani tercih ederler.” Bu



durum, pazarlama ve reklamlarda da
gecerlidir. Belli bir fayday! anlatmak igin
sectiginiz agik ve basit yol, goklukla ms-
terilerden gok daha yuksek bir geri donis
alir. GinimUz piyasalarinda sizin dring-
niizden bagka binlerce drin var. Bu yiz-
den tiiketicilerin karmasik bir kullanma
kilavuzuna veya zahmet gerektiren yeni
bir irine daha intiyaci yoktur. Urtinlerini-
Zi kolay agilir, saklanir, kullanilir sekilde
tasarlamalisiniz. Tercih edilmek igin, kul-
laniclya getirdiginiz yeni fayda kadar
getirdiginiz yuki de hesaba katmalisiniz.

3. Misteri Merkezli Hareket
Edin

Modern pazarlamanin en temel katki-
larindan biri, sirketlerin kendi organizas-
yonlarini trin merkezli olmaktan pazar ve
musteri merkezli olmaya yéneltmelerinin
Onemini gormelering yardimer olmaktir.
1990’larin baginda, ABD’de yapilan aras-
tirmada, sirket yonetim kurullarinin top-
lantilarinda masteriye ayrilan zamanin
%10 civarinda oldugu gorulmustar. Gogu
toplantilar, rakamsal verilere bogulan, ig
problemlerle ugrasilan, musteriye hig yer
verilmeyen kisir gorigmelere dontismas-
tir. Kitlesel pazarlamanin faydasinin azal-
digl glinimUz diinyasinda birebir pazarla-
ma birinci 6ncelikli yerini koruyor. Ancak
zaman igerisinde, meselenin sadece
pazarlamanin boyutu icinde kalirsa basa-
rinin sinirli olacag! anlasildi. O nedenle
tepe yonetiminden baglayarak tiim sirket
genelinde bir musteri merkezlilik ve ms-
teriyi tanima-dinleme stirecinin gereklili-
i, muosteri merkezli olmanin olmazsa
olmazini olusturmaktadir; ayrica talebin

Otesine gegip talep olusturmaktan ve
talebe yon vermekten gegmektedir.

4, Sifir Hatay! Hedefleyin ve

Hiz Faktorind Kullanin

Son zamanlarda Toplam Kalite
Yonetimi (TKY) dustise gecti. Bu durum,
sirketlerin kaliteye Gnem vermemesinden
kaynaklanmiyor. Artik kalite bir zorunluluk
haline geldi. Rekabette fark olusturan bir
faktor olmaktan ¢ikti. Kimse, “kaliteli Ure-
tiyorum” diye dvinemez. Ginki, bugi-
niin dinyasinda, kaliteli tretmek hepimi-
zin isi. Bunun vyerine isi, ilk seferde
dogru, planl ve hizli yapabilmek, streg-
lerde en kisa yolu olusturmayi amagla-
mak gerekiyor. Bunun igin degiskenligi
kiigltebilmek, islem sdresini kisaltmak
ve maliyeti azaltmak gibi yontemler kulla-
niliyor.

Az zamanda ¢ok isi zamaninda ve
hatasiz yapabilmek igin “yapilacaklar lis-
tesi” olusturmanin ya-
ninda “yapilmayacaklar”
listesi de olusturmak
gerekir. Sadece is haya-
tinda degil, 6zel yasam-
da da uygulanabilir. Bu
konuda “80’e 20 Pareto
Analizi”ni herkes hatirla-
yacaktir. Sirketlerini iyi-
den mikemmele tasi-
yanlar, en az yapilacaklar
listesi kadar, faydasl
olmayan aligkanlik hali-

ne getirdigi hususlar igin, yapiimaktan
vazgecilecekler listesinden de yararlanir-
lar. Gerektiginde vazgegmek bir yonetim
ve galisma bigimidir.

Son zamanlarda basar ve degisim
Oykdlerinin temelinde verimlilik artigi ile
birlikte “hiz” faktorii de var. Teknolojiye
dayali degisimden pazarlamaya, is sireg-
lerine yonelik yeniden yapilanmaya kadar
her alanda sirketler daha hizli davranmak
icin planlar yapmak zorundadirlar. Bu
planlarr yaparken asagidaki fikradan farkli
olarak ne yaptigini bilen ve msterilerinin
islerini gergekten kolaylastiran konumda
olmalidirlar.

Bir Fikra

Gobanin biri yolun kenarinda
koyunlarini otlatirken yaninda son
model bir 4X4 bir cip durur.
Iginden gikan iyi giyinimli saglari
joleli bir geng, “Burada kag adet
koyun oldugunu bilirsem koyun-
lardan birini bana verir misin?”
der. Coban da “Tamam” der. lyi
giyinimli geng diz usti bilgisa-
yarini  cikarip bazi hesaplar
yaptiktan sonra, “Burada tam
1548 adet koyun var” der. Coban,
“Tamam bildin, bir adet koyun
alabilirsin” der. Gen¢ adam git-
mek Czereyken Coban, “Ben de
senin ne ig yaptigini bilirsem,
aldigini geri verir misin?” der.
Geng adam da kabul eder. “Sen
yonetici danigmanisin” der. Geng
adam saskinlikla nereden bildigini
sorar. Goban “Cok basit” der.

“Bir; buraya cagrilmadan gel-
din.”

“Iki: zaten bildigim bir seyi bana
soylemek icin benden (cret
aldin.”

“Ug; benim de kendinin de ne
yaptiginin farkinda bile degilsin.
1548 koyun dururken kopegi
aldin. Indir su kopegimi bagajdan
Allah askina....”



M. Ali VERGIN

Genel Midiir Yardimeisi

YUKSEK PERFORMANS ICIN
IS ORTAMI GEREK

Ben ig givenligi tehdit altinda olan insanin huzursuz, mutsuz, zihni karigik ve gergin olacagina,
dolayisiyla kendini isine adayamayacagina inaniyorum. QOzgiveni yara almig ve kendini igine adaya-
mayanlar da basaramaz inancindayim.

GUVENLI

Ibaraka Turk'te galismaya baslama-
dan oOnce bazi sirketlerde danis-
manlik yapardim. Bu danismanlik

yillarinda aldigim notlardan bazilarini
paylasmak istedim.

100'den fazla bolge satis midurindn
donemsel performans toplantilarina ilk
kez katiliyordum. Sonuglari igeren rapor-
larda, gegen yil bélgelerin %12'si goste-
rilen hedefi onemli 6lglide agmisti. Yakla-

stk %45'i hedeflerini tutturmus ve bolge-
lerin %18'i de hedefe epeyce yaklagmisti.
Ancak %25'i hedeflerini tutturamamist.

Genel Midur'an genel bir degerlen-
dirmeyi ieren toplantiyr agis konugmasi-
ni yapmasindan sonra ekrana balgelerin
performanslari yansitildi. Genel Mudir
ok nazik ve kibar bir dille basarili olan
bolgelere tebriklerini ve tesekkdrlerini
sunduktan sonra hedefini tutturamayan

bolgelerle ilgili 6zenli bir analizin yapil-
masi geregini belirtti.

Ortada 6zenle ve her tirl( faktor dik-
kate alinarak tespit edilmig hedefler vardi.
Bu hedefleri tam da istendigi sekilde ye-
rine getiren bolgelerle konusulacak bagka
bir sey yoktu. Onlara ok da istedikleri
serbestlik izni verildi. Ancak Genel M-
dir, hedeflerin gok Uzerinde bir perfor-
mans gosteren bolgelerin deneyimlerin-




den basarisiz olan subeler igin mutlaka
dersler gikarilabilecegine inandigi igin
onlari salonda tuttu.

Siper Muduran Bagari Sirlari

Bu stper basarili mbddrlerin dene-
yimleri ifade edilip tahtaya aktarildi ben
de en ilging bulduklarnimi defterime not
almigim:

*Ekibimdeki higbir elemanimi simdi-
ye kadar katiyen azarlamadim.

*Her elemanimla her giin en az iki kez
konustum. Biri yaptigimiz isle; digeri
sahsl, hobileri ve ailesiyle ilgiliydi.

*Mdsterilerimin iyi gunlerinde bir he-
diyeyle (dugtin, nisan, sinnet, agils vs.)
ve kotii gunlerinde (hastalik, hirsizlik, yan-
gin, cenaze vs.) sifa, gegmis olsun veya
taziye dileklerimle hep yanlarindaydim.

*Musterilerimin  ekibimle, kurumu-
muzla ve rinlerimizle ilgili sikayetlerinin
tamaminda onlara hak verdim. Musterile-
rimizin ofke ve kizginhklarina asla muka-
belede bulunmadik ve anlamaya calistik.
Bu tip durumlarin sonunda daima bizden
Ozir dilendi ve daima ilave isler teklif
edildi.

*Musterilerimizin sadece Ust dizey
yetkililerini degil; sof6rinden, kuryesine
kadar herkesi onemsedik ve onlara bunu
hissettirdik. .. vs.vs vs.

Hayretler igerisindeydim. Bu en ba-
sarili madarlerin higbiri, dranlerin fiya-
tindan, hizmet Gretme hizindan, kalite-
sinden, rakiplerin saldirlarindan bahset-
miyordu. Toplantinin sadece bu bolimu-
ne katilan bir kimse bu firmanin ne Gret-
tigini kesinlikle 6grenemezdi. Halbuki
firma en yogun rekabetin yasandigi bir
sektorde calisiyordu. Genel MUdir bu
gruba da tesekkir ederek herkesi 6gle
yemegine davet etti ancak, hedeflerini
tutturamayan bolge yoneticileriyle ye-
mekten sonra neler yapilabilecegi konu-
sunda bir toplanti yapmaya karar verdigi-
ni bildirdi. Simdi distintyorum da sanki
Genel Midur adet yerini bulsun diye bu
arkadaslari dinlemig, bu anlatilanlardan
herhangi bir gikarimda bulunduguna dair

yuzinde bir ifade ve davraniglarinda bir
akis olugmamistr.

I Gavenligi Olmayan Higbir
Insan Bagarili Olamaz
Ogleden sonraki toplantiyi
biytik bir merakla
ve dort gozle
bekledigim
icin etrafi da
dikkatle su-
zayordum.
Performan-
sini tutturama-
yan grup (yeleri-
nin, iglerindeki ak
sagli bir bolge mudurdn etrafinda kimele-
nip, hararetle tartigtiklarini gériyordum.
Ogleden sonra baslayan toplantiya bu ak
sagli iye soz alarak Genel Mudur’tin neza-
ketinden ve olumlu yaklagimlarindan ¢ok
memnun kaldiklarini, ilk defa hedefleri
tutturamadiklari igin azarlanmadiklarini ve
tehdit edilmediklerini soyledi.

Bunun (zerine Genel Midir, benim
tavsiyelerime uyarak, hedefi tuttursun ya
da tutturmasin hig kimsenin is akdinin
feshedilmeyeceqini, insanlara mutlaka
yeni bir sans verilmesi gerektigine inan-
digini, ortaya bir basarisizlik gikmasi du-
rumunda bu basarisizhgin hepimizi ilgi-
lendirmesi gerektigini, dolayisiyla bu
problemleri hep beraber ¢ozmemiz ge-
rektigini soyledi. Genel Mudir'iin tavsi-
yelerime uymasindan dolayi ok sevin-
mis ve gururlanmigtim.

Toplantidan sonra bu ak sagli madurle
gidip tamistim. Genel Middr'deki bu tavir
degisikliginin  benim eserim oldugunu
soyleyerek tesekkur etti ve beni tebrik etti.

Ona bu yaklasi-
min gelecek donem

tizerinde olumlu etkiler yarata-
rak hedeflerinin tutturulmasina yara-
yIp yaramayacagini sordum. Uzun ve de-
rin bir sohbete daldik, bu sohbetten son-
ra not defterime su notlarr almigim;

*Hedeflerini tutturanlar daha yliksek
hedefler koyarak basarilarini arttiracaklar.

*Hedeflerini tutturanlarin 6zgivenleri
ok yuksek olur, her isi basaracaklarina
inanirlar. Meveut ve potansiyel misteriler
de kendisine inanan 6zgtiveni yiksek in-
sanlarla is yaparlar.

*Hedefini tutturamayanlarin en az ya-
nsini gelecek yil yapilacak performans
toplantisinda goremeyecegiz.

Ben dahil herkes, Genel Mdirimiiz
s6z vermesine ragmen, hedeflerini tuttu-
ramayanlarin ig akdinin feshedilecegine
inaniyoruz. Simdiye kadar hep boyle ol-
du, aksi igin de higbir sebep yok.

Is akdinin feshedilme ihtimalini digi-
nenler bunu takinti haline getireceklerdir.
En azindan zihinsel diinyalarinda bu sege-
negi hep dustinecekler ve bu sebepten do-
lay islerine dort elle sarilamayacaklardir.

Gogumuz bu kadar sikintili bir yil ya-
sayacagimiza bagka bir firmada is arama-
yI tercih edecegiz.

Kisacas! bizim ekibin ig guvenligi teh-
likeye girmis durumdadir ve is givenligi
tehlikede olan higbir insan basarili olamaz.
Bu durum bu sirkette hep boyle olmustur
ve affiniza siginarak bir danigmanin tavsi-
yeleriyle durumun degisecegine inanmi-
yorum." Bu kisinin liderlik ozelligini bildi-
gim igin onu temin etmeye calistim, ona




yeni yaklagimlarin kalici oldugu konusun-
da ikna etmeye galistim. Onun bu inancini
diger tyelerle paylagacagina inanmigtim.

Calisani Tehdit Sonug
Vermedi

Ne kadar da yaniimigim... Ertesi donem
yapilan toplantida, toplanti 6ncesi bu arka-
dasla ayak astii bir gérigme imkanim oldu.
"Biliyor musunuz dedi sizden ayrldiktan
sonra esimle de goristim ve yil sonunda
emekli olmaya karar verdik. Bu karar ver-
dikten sonra ¢ok rahatladik ve iyi bir calis-
ma dénemi gegirdim, tabi hedefleri de tut-
turdum. E@er "is glivenligi" riski devam et-
seydi bunu bagaramazdim. ..

Toplantr sonrasi notlar inceledigimde
adeta sok oldum; gecen dénem hedefini
tutturamayan mdadurlerden sadece %3'0
hedeflerini tutturmustu; %2'si emekliye ay-
rilmaya karar vermis, %4'U bir is bulmadan
aynimig ve %8 de bagka sirketlere gec-
mislerdi. Dogrusu zayiat gok fazlaydi, tam
tamina gecen yilki mudurlerin % 17'si ay-
rilmigti. Bir firma her yil bu kadar zayiat ve-
rerek gelecede yuriyebilir mi bilmiyorum.

Bes yil 6nce hedeflerini tutturamayan
midtrlerin is akdi feshedilmis, ertesi yil
global hedefler %12 agilmis, sonraki yil he-
defini tutturamayanlarin is akitleri yine fes-
hedilmis ve global hedefler yine %5 agiimig.
Uginci yil global hedefler %22 daha diisiik
gergeklesmis ve midirlerin %24'Gnin s
akitleri feshedilmis. Dordtinc yil global he-
defler yine tutmamis ve sadece miidCrlerin
%10'unun is akitleri feshedilmis ancak yiik-
sek bir istifa orani yasanmis. Bu yil global
hedefler yine tutturulamadi ve benim gok is-
tedigim "givenli calisma ortami" algisi yine
yerlesmedi. Ben is glivenligi tehdit altinda
olan insanin huzursuz, mutsuz, zihni kansik,
gergin olacagina, dolayisiyla kendini isine
adayamayacagina inaniyorum. Ozgiiveni ya-
ra almig ve kendini igine adayamayanlar da
basaramaz inancindayim.

Bitin yanliglarin baslangici bes yil
6nce hedeflerini tutturamayanlarin is ak-
dinin feshedilmesi ve takip eden yilda he-
deflerin tutturulmasi olmus. Tehdit ve
baski dnce olumlu sonuglar vermis ancak
daha sonra Islah edilemez bir ig ortami
olusturmustu. Gegmigin zihinlerimize ka-
2111 olumsuzluklar ve bu olumsuzlukla-

rn ig hayatinda yarattigi tehditler ne kadar
tahrip edici...

Temel rakibimizin bes yillik perfor-
mansini zikretmezsem yukaridaki vurgu-
ladigim olguyu anlatamamig olurum. En
onemli rakibimizin son 5 yillik pazar pay!
performansi sirasiyla: % -7, %1, %12,
%15 ve %19. Disiinin bizim kiguldigu-
miz bir yilda en ¢nemli rakibimiz tam
%19 biylimus. Ve litfen yakin dikkatinizi
rica ediyorum. Bu firmada istifa ve is akit-
leri feshi son bes yilin higbirinde %5'e
ulagsmamis. Bizim sirketten de en az 20
bolge satis mudra simdi bu sirkette ¢a-
listyor.

Sizce benim danigmanhik yaptigim
firmanin kim oldugu ve hangi sektorde
calistigr 6nemli mi?



Kisacik bir oyki bu... Ama hayatimiza yon
veren bir oyki...

Devrin valisi emrindeki yoneticiler ile ati-
nin Gstiinde satafat iginde girer sehre...

Yol kenarlarinda insanlar iki biklim el
pence divan selamlarlar valiyi...

Butin bu satafatli itaat gosterileri arasinda
valinin gozleri, bir sokagin kosesinde yere
¢Okmuis olan ve etrafindaki higbir sey ile ilgi-
lenmeyen bir adama takilr...

Perisan kilikli, sacl sakalina karigmig bu
adamin oldugu yere sirer atini vali...

Atinin Gstinden inmeden, vakur ve sert
bir ses tonu ile ba-
ginr adama, "Behey
adam, herkes benim
sehre gelisimi el
penge karsilarken
sen kimsin ki yerin-
den bile kipirdami-
yorsun?"

Perigan  kilikli
adam istifini hig boz-
madan, sakallarinin
ve uzun saglarinin
arasindan belli belir-
siz goziiken gozlerini
valiye gevirerek: "Ben
hicim" der...

Vali daha da hiddetlenir,

"Ne demek hig, senin bir adin, sanin un-
vanin yok mu bre adam" der...

"Senin var mi? " der bu kez adam...

Vali iyice sasinr ama cevaplar, "Gafil
adam, nasil tanimazsin, ben valiyim" der.

Adam ayni ses tonu ile sorar yine...
"Peki daha sonra ne olacaksin?"
"Sadrazam olacagim." der vali...
"Peki daha sonra?"

"Padigah olacagim..."

"Peki ya daha sonra?"
Kisa bir an duraksar vali ve; "Hig" der...
Sadece gualumser perisan kilikli adam...

Bu kisa oOykiyd ilk duydugumda, benim
ruhumun hig kimse olmak isteyen adamin ¢y-
kiistind buldugumu anlamistim...

Hepimiz hep baska birileriyiz...

Sevdigimiz, bedendigimiz, ornek aldigi-
miz, kiskandi§imiz, yerinde olmak istedigimiz
birilerinin seslerini, sézlerini, bakiglarini ve
tavirlarini aliyor, sanki bize aitmis gibi kulla-
NIyoruz...

Sabahlari kalkip elbise dolabimizin 6niin-
de durdugumuzda, giyecegimiz elbiseye ve
yanina gidecegimiz insanlara en gok uyacak
maskeyi de segiyoruz, elbiselerimizin yanin-
da duran maskelerimizin arasindan...

Hep daha fazlasini isterken, aslinda gide-
rek hep daha az aliyoruz...

Bitin 6mrind kariyer, gic ve para pesin-
de gece gundiiz galisarak gegiren insanlarin,
giniin birinde butiin kazandiklarini, elindeki-
leri kazanirken vyitirdikleri sagliklarina harca-
diklarini goriyoruz...

Bir omr(in sonunda evleri, arabalari ve pa-
ra kasalari olan insanlarin, biitin bunlar kaza-
nirken kim bilir kag gercek aski yitirdigini ve
gindn birinde yaslanip baslarini yaslayacak-
lari bir sevgili omuzu aradiklarindaysa, soguk
ev duvarlarinin, liks araba koltuklarinin ve ge-
lik para kasalarinin bir sevgilinin yerini tutma-
digini, aci icinde fark ettiklerine sahit oluyo-
ruz.

Siz isterseniz, "herkes" olmaya devam
edin...

Ben "Hig kimse olmak istiyorum."

Sadece bana ait yanilgilarim, hatalarim,
hiizinlerim, kahkahalarim, fotograflarim, keli-
melerim, sarkilarim ve hig benim olmayanla-
rnm ile birlikte, bir higlige dogru tek bagima
karigip gitmeyi distntyorum..."







ALBARAKA TURK, DADASLAR DIYARI
ERZURUM’DA

Mert, cesur insanlar diyari Erzurum, Dogu Anadolu Bolgesinin en biyik sehri olup tarim ve hay-
vancilik potansiyeli yaninda son yillarda turizmde yaptigr atakla dikkat cekiyor.

rzurum'la 6zdes olarak kullanilan
Dadas kelimesi, mert, cesur, 0zl
s6zii dogru, zalimin karsisinda,

mazlumun yaninda olan merhametli ve
yigit kisiligi tanimlamaktadir.

Dogu Anadolu'nun en buytik kenti olan
Erzurum'un MO 4900 yillarinda kuruldugu
tahmin edilmektedir. 1514 yilinda sehir ve
cevresini fetheden Osmanlilar, Tarkiye
Cumhuriyetinin kuruldugu 1923 yilina ka-
dar bu topraklarda hiikim surmslerdir.

Birgok medeniyete ev sahipligi yapti-
g1 icin sehrin kultarel yapisi oldukga zen-
gindir. Selguklu ve Osmanli’nin yani sira
Urartular, Persler ve Bizanshlar da sehir
tzerinde hakimiyet kurmuslardir. Bunun
en temel sebebi ise ticari ve askeri yolla-
rin kavsak noktasinda yer almasi, zengin

akarsu agini bunyesinde bulundurmasi,
dogal savunma zeminine sahip olmas;
cevredeki sert iklim sartlarina ragmen
dag silsileleri ve akarsu boylarindaki ve-
rimli ovalarin tarima ve bilhassa hayvan-
cihida uygun bir ortam saglamasidir.

|. Diinya Savagi'nin
Dehgetini Yagad

Anadolu'nun higbir yerinde |. Dinya
Savagimin dehseti Erzurum'daki kadar
gorilmemistir. Harp, goc, katliamlar, ti-
fis gibi gesitli felaketler her seyi yok et-
misti. 30 Ekim 1918'de Mondros Muta-
rekesi' nin imzalanmasiyla bolgede yeni
bir durum ortaya gikmig, mutarekenin 7
ve 24. maddeleri Erzurum halkini biiyuk
bir telas ve kuskuya sevk etmistir. Bu

maddeler Vilayet-i Sarkiye'yi adeta Er-
menilere peskes cekiyordu. Dogu Ana-
dolu'da Ermenilerin blylk Haycsdan
(Ermenistan) idealleri karsisinda Erzu-
rum insani kendi tzerine disen milli go-
revi yerine getirerek, 10 Mart 1919'da
Vilayet-i Sarkiye-i Midafaa-i Hukuk-u
Milliye Cemiyeti'nin bir subesini Erzu-
rum'da acti. Milli macadele, milli birlik
ve Tirkiye Cumhuriyeti bagimsizlik ha-
reketinin temelin atildig1 Kongre 23 Tem-
muz 1919 da Erzurum'da toplanmistir.

Dogu Anadolu Bdlgesinin en bayik
sehri olan Erzurum oldukga eski bir yerle-
sim birimidir.

ki cografi bolgede topraklari bulunan
Erzurum ili'nin arazi biiyokligi yaklasik
25.066 km? kadar tutar. ispir, Narman,




Oltu, Olur, Pazaryolu, Tortum ve Uzundere
llgelerinin topraklan Karadeniz Bolgesi-
‘nin Dogu Karadeniz sinirlar iginde kal-
maktadir. Ancak bu kesim il topraklarinin
yaklasik % 30'luk bir payini olusturur. Ge-
riye kalan % 70 gibi 6nemli bir pay Dogu
Anadolu Bélgesi dahilinde yer alir. il ara-
Zi blytkligo bakimindan sirayla Konya,
Sivas ve Ankara illerinden sonra Tiirkiye'
nin 4. baydk ili konumundadir.

Dogunun En Biyik Sehri

Erzurum ilinin merkez dahil 19 ilgesi,
40 belediyesi mevcut olup, 23.7.2004
tarih ve 25531 sayili Resmi gazetede ya-
yinlanarak yirarlige giren 5216 sayili
Biytiksehir Belediyesi Kanunu geregince
daha dnce 1037 olan koy sayisi 973 ol-
mustur. Bu yasaya gore 62 koy mahalle
statiisiine gecerek 14' Ilica Merkez llge
Belediyesine, 481 merkezde bulunan ilk
kademe belediyelerine baglanmustir.
2000 yih Genel Nufus Sayimi kesin so-
nuglarina gére toplam niifus 937.389
olup, 560.551 kisi sehirlerde, 376.838
kisi ise koylerde yasamaktadir.

2011 Universite Olimpiyat-
larina Hazirlaniyor

Palandoken Dagi eteklerinde kurulu
olan kent, son yillarda kis turizmi agisin-
dan baytik 6nem kazanmistir. Tarihi yon-
den ok zengin bir gok eseri barindiran ve

Bolgenin Deneyimli Bankacisi

Kurumsal agirhikli galisan Erzu-
rum subesi, kurulusunun ilk yilinda
belirlenen hedeflere ulasti ve kéra
gecmeyi basardi. Bu basarili sonu-
cun elde edilmesinde sube muddr-
l0gand deneyimli bir ismin yapma-
sinin da etkili oldugu belirtiliyor.

1959 Erzurum dogumlu olan
ve Erzurum Atatirk Universitesi
Egitim Fakdltesi'ni bitiren sube
mudart Mustafa Sengil, 1977'de
Vakiflar Bankasi'nda memur ola-

adeta bir kiltdr merkezine benzeyen se-
hir, glinimizde 6nemli bir turizm potan-
siyeli tagimaktadir.

Diinya Universitelerarasi Kig Oyunla-
rinin 25.si 2011 yilinda Erzurum’da yapi-
lacaktir. Oyunlarin sehirde duzenlenecek
olmasi Erzurum ve Palandoken Kig Turizm
Merkezi'nin gehresini degistirecedi gibi
tlkemizin dinyada tanitimina da blyik
Katki saglayacaktir. Universite Kis Oyunla-
r1, bir spor organizasyonu olmanin Gte-
sinde, kis turizm odakli 12 ay turizmin
gelisiminin araci olarak gorilmektedir.
Bu organizasyonla bdlgenin merkezi du-
rumunda olan Erzurum, gelisimin ve disa
acilimin lokomotifi olacaktr,

Erzurum yilin 12 ayinda da turizm ba-
kimindan hareketliligini devam ettirmek-
tedir.

Doguya Acilan Bereket Kapisi

Albaraka Tirk Katilim Bankasi'nin 54.
bereket kapisi olan Erzurum subesi, 2
Ocak 2007 tarihinden itibaren Erzurum'un
dglinct katilim bankasi olarak faaliyete
gecti. Ancak kisa sire pazardaki yerini
alarak ilk yil hedeflerini gerceklestirdi. Er-
zurum halki tarafindan kisa stirede be-
nimsenen sube, hendz yeni olmasina
ragmen sehirdeki diger bankalar, 6zellik-
le katilim bankalari ile rekabet etmektedir.
11 calisani bulunan Erzurum subesi, k-
GUk mevduatlarla blyameyi hedefliyor.

rak goreve baslayip 2003 yilina
kadar ayni bankada farkl pozis-
yonlarda galismis ve emekli ol-
mus. 1996-2003 yillari arasinda
Vakiflar Bankasi Dogu Anadolu
Bolge Miidiirii olarak gérev yapan
Sengdl, bolgesel deneyimini gim-
di Albaraka Tark igin kullaniyor ve
Albaraka Tark'in bulunmadigi
cevre illere de hizmet gotirerek
geng ekibiyle birlikte sube perfor-
mansini artiryor.

Sehirdeki KOBI ve Ingaat Taahhit firmala-
rnna yonelik KFD ve Gayri Nakdi kredi
desteginde bulunuyor.

Erzurum'un bulundugu cografi ko-
num nedeni ile tarim ve hayvancilik eko-
nomik gelismislikteki ana sektorlerdir.
2000 yilina kadar sehirde aktif olarak fa-
aliyette bulunan et kombinalari araciligi
ile et ihracatl yapilmakta idi. Ancak son
on yil igerisinde yurt digindan et ithal
edilmeye baglanmasi ile mevcut kombi-
nalar kapanmis; stit ve st dranleri dreten
firmalar aktif olarak faaliyete gegmis ve
sehre bu yonde bir ekonomik canlilik ge-
tirmislerdir. ilde halen 69 sanayi kurulu-
su faaliyet gostermektedir. Bu sanayi te-
sislerinde toplam 2809 kisi istihdam
edilmektedir. S6z konusu bu sanayi te-
sislerinin 4'0 kamuya aittir. Mevcut sana-
yi tesislerinin kapasite kullanim oranlari
%30 civarindadir.

Hasan Yurtoglu
Il. Mudur




Yolunuz Erzurum'a Diigerse...

Yolunuz Erzuruma diserse Palandoken'de kayak
yapmadan, Gifte Minareli Medrese’yi, Yakutiye Medre-
sesi’ni gormeden, yolunuz Ispir'e diiserse rafting sporu
yapmadan, Tortum'a diserse tortum selalesi ve goluna
gormeden; cag kebap, su boregi, ayran gorbasi ve ka-
dayif dolmasi yemeden donmeyin. ..

Kadkr DOGAN
Lfzmen

Halkhs KARAOS AN L Adnen Under BLULUT
Pazeslama Lzmam Lirrnan Yand

ibrahim Hakki Hz nin Memleketi
Burak EREN Yagar YILDIZ

vl Erzurum yetigtirdigi ilim adamlar ile de tarihteki
yerini almigtir. Erzurumlu Ibrahim Hakki Hazretleri en
biytk eseri olan Marifetname ile astronomi alaninda
¢Igir agmis, modern astro-
nominin gelismesine katki
saglamistir. Erzurum'un ma-
nevi mimarlarindan Alvarli
Muhammed Ltfi Efe Hazret-
leri Erzurum sehri hakkindaki
distncelerini su sozleri ile
dile getirmistir: "Erzurum Ki-
Kadir ERGLIN Emme ERGE lid-i Miilki Islam'in; Mevlaya
Emanet Olsun ERZURUM..."

Gverik Glvenkk




Bilgi iglem Miidiirii
Ahmet GUZEL

BILGI CAGININ KISISEL
MAHREMIYETI

Insanoglunun dogasindan olsa gerek, sahsina ait '6zel hayat'in korunmasina ne kadar 6zen gosterir,
sirlarinin desifre olmasindan ne kadar rahatsiz olursa, diger insanlarin 6zel hayatini izlemekten ve sirlarini
desifre etmekten de o kadar zevk alir.

u editim ve kiiltire bagh olarak de-
Bgi§iklik gosterse de genel olarak

toplumun biiyik bir kesimi igin
boyledir. Oyle olmasaydi televizyonlarda
yayinlanan dedikodu programlari, 'Biri Bi-
zi Gozetliyor' ile 'Biz Evleniyoruz Evleri' bu
kadar ragbet gormezdi. Televizyonlarda
sabahlara kadar bu konular tartisip yo-
rumlar yapiimazdi.

Biz onlar televizyonlardan gozetler-
ken aslinda birilerinin de bizleri gozetle-
yebilecegine aligtinliyorduk sanki. Evet,
gelisen ve hayatimiza her gegen gun biraz

daha giren teknoloji sayesinde bu gozet-
leme ve kontrol giderek artiyor.
Gegtigimiz 25-30 yil iginde teknoloji,
elektronik ve haberlesme alanlarinda ya-
sanan hizli gelisim ve degisimin bir so-
nucu olarak, hemen hepimizin hayatina
"internet" diye isimlendirilen bir yenilik
girmistir. Higbir simir tanimaksizin, bilgi
iletisimini aninda yapmamiza imkan ve-
ren, hemen her seye oturdugumuz yer-
den, klavyemizin birkag tusuna dokunarak
ulagabilmemizi saglayan bilgisayarlar ve
internet, hayatimizi inkdr edilmeyecek

derecede kolaylagtirmistir.  Bilgisayarlar
ve internetin sadladigi sayisiz faydalar ve
getirdigi kolayliklar hayatimiza yerlesmis
ve bunlarin Uzerinden yapilan ticaret de
inkar edilemeyecek boyutlara ulagmistir.

'Biiyiik Birader' Pegimizde

Bilgi teknolojilerinin kullaniminin ha-
yatin her alanina girmesi ile "bilgi" 6nem-
li bir olgu haline gelmigtir. Bilgi caginda
herkes "bilgisi kadar gucli" olacaktir.
GUglu olmak icin de bilgiye bir sekilde
ulagsmak lazimdir. Bunun icin imkanlarin
elverdigi olgude her tirli yol denenecek




ve bu yolda atilacak her adim mubah go-
rilecektir. Ve bizlere bu adimlarin bizim
gtvenligimiz ve iyiligimiz igin atildii
sOylenecektir. Tarih boyunca bilgi topla-
ma olagelmistir. Yonetenler yonetilenle-
rin distince ve hareketlerini bilmek iste-
mislerdir. Istihbarat orgiitlerine gereken
onemi veren devletler tarihte daha
uzun sire ayakta kalmiglardir.
Bilgi toplama igleri aleyhi-
mize veya lehimize olabi-
lir. Bizim aleyhimize
olan bagkasinin lehine-
dir. Bu boyle strap gider.
Bilgi teknolojilerinin ha-
yatin icine giderek artan bir bigim-
de girisi, her adimimizin birileri tarafindan
izlenebiliyor olmasi ile sonuglanmakta-
dir. Bu da bir veya birden fazla
Buytk Birader'in her
adimimizi gozleyebili-
yor olmasi anlamina
gelmektedir. Teknoloji ile
kaybedilen kontrol yine
teknoloji ile saglanmaya ¢a-
ligiimaktadir.

_Gozetleme ve Kontrol
Yontemleri

Birileri bizi gozetliyor ve kontrol edi-
yor. Teknolojinin gdzetleme ve kontrol
alaninda kullandigi tek silah internet degil
elbette. Kredi kartlari, uydular, kablosuz
akill kameralar ile misteri memnuniyeti
adi altinda genigleyen Miisteri iliskileri
Yonetimi "CRM" uygulamalarini bireysel
gizliligimiz agisindan ciddi bir tehlike
olarak sayabiliriz. Bu CRM uygulamalari
mahremiyet agisindan ne kadar denetle-
nebilmektedir. Teknolojinin bu hizli ilerle-
mesine maalesef hukuk ayni sekilde ayak
uyduramamaktadir.

Sorf Deyip Ge¢meyin!

Internetite gezerken izlendiginizi hig
diigindiiniiz ma?

internette gezerken begendiginiz bir

belgeye ya da programa erismeden 6nce
ontindze bir form gelir ve bunu doldur-

maniz gerek-
tigi soylenerek kisisel
bilgilerinizi vermeniz
istenir. Bu formlar aracili-
01 ile kisisel bilgilerinizi nerelere
verdiginizin ve bu bilgileri agiga vurdugu-
nuzun farkinda misiniz? Bu yontemde hig
olmazsa sizin biraz da olsa rizaniz var.

Omegin, bedava portfdyiinizi tutan
ve finansal bilgiler temin eden masum
gorunuslu bir web sitesi, aslinda gelirini
topladigi bu bilgileri satarak kazanmakta-
dir. Boylece ihmal edilmeyecek biyiik-
likteki kalabaliklarin hangi hisseleri al-
diklari, sohbet odalarinda hangi hisseleri
konustuklari, ne kadar para yatirdiklari, ne
gibi haberleri izledikleri gibi bilgileri ilgi-
lilerine satmaktadirlar. Siz bilgi verme-
mek icin ne kadar direnirseniz direnin, si-
Zi izleyen programlar biraktiginiz izleri
degerlendirebilirler.

Bilgisayarinizdaki Truva At

internet  Gzerinden bilgisayariniza
yUklenen ve yiikleyen kisiye sizin haberi-
niz olmadan hizmet veren bir program
pargacigi olan Truva atinin gizliliginiz agi-
sindan ne denli ciddi bir tehlike olustur-

dugunu sdylemeye bile gerek yok. Bunlar
yiklediginiz oyunlarda, download prog-
ramlarinda, yardimci araglarda ve daha
bircok seyde sirpriz yumurta gibi gelir ve
sisteminize yerlesirler. "Bu programi da-
ha hizli indirmek istiyorsaniz suraya tikla-
yin. Bedava gormek istiyorsaniz buraya
tiklayin" gibi tuzaklar ile kargilasirsiniz.
Tikladiktan sonrada bu Truva ati arka
planda calisarak sizin e-posta adresiniz-
den tutun da belgelerinize kadar her seyi
kars! tarafa goktan gondermistir. Bilgisa-
yarinizda bunlari engellemek igin yardim-
cl programlariniz yoksa sayilari binleri
bulan bu Truva atlari, tanimadiginiz ve si-
zinle dogrudan ilgisi olmayan birilerinin
bilgisayarinizdaki tim verilere kolayca
erismesine neden olabilecegi gibi, bilgi-
sayarinizin denetimini de bagskalarina
kaptirmaniza sebep olabilir.

Bir web sitesi tarafindan sizin tarayi-
ciniza yollanabilen ve sonrasinda sizin
sisteminizde saklanabilen gerezler (coo-
kie) aracihdr ile bu sitenin en son hangi
kismini ve ne zaman ziyaret ettiginizi takip
etmesi ve kayit altina almasi mumkindur.
Cookielerin kisisel bilgilerine titizlik gos-
teren kullanicilar tarafindan siliniyor ol-

"Gelisen ve hayatimiza her
gecen gun biraz daha giren
teknoloji ~ sayesinde bu
gozetleme ve kontrol gide-
rek artiyor. Teknolojinin
g6zetleme ve kontrol alanin-
da kullandig tek silah inter-
net degil elbette. Kredi kart-
lari, uydular, kablosuz akilli
kameralar ile Misteri Iligki-
leri Yonetimi "CRM" uygula-
malarini bireysel qizliligi-
miz agisindan ciddi bir teh-
like olarak sayabilriz."




masl, bu ve benzeri bilgi madencisi (da-
ta miner) firmalar bagka arayislara itmis-
tir. "Webbug" adi verilen, web sayfalarina
yerlestirilen takip parcaciklari bu kisiler
tarafindan y(z binlerce sayfaya yerlestiril-
mistir.

Webbug tarti izleme aletleri 1 piksele
1 piksel (nokta) boyutlarindadir. Farkina
bile varmadigimiz bu gorintt ekraninizda
belirdiginde hangi IP adresinden bunun
gOraldagd, URL adresi, gérilme zamant,
bagdlantil oldugu gerez (cookie) bilgileri,
eder bir elektronik posta icindeyse, bu
postanin ne kadar izlendigini, postanin
dagiima hizini ve cografik bilgileri bu ta-
kip sistemini yerlestiren firma tarafindan
0grenilebilmektedir.

Elektronik posta programlari, elek-
tronik posta mesajlarinin HTML ile kod-
lanmasina imkan vermekitedir. Boylece
webbuglarin da dahil oldugu grafik dos-
yalari elektronik postalarin icine yerlesti-
rilebilmektedir. Kimden geldigi belli ol-
mayan bu elektronik postanin igerisinde-
ki kotd niyetli program bilgisayarinizda
bulunan cesitli bilgileri toplamaya bas-
lamistir bile. Sizin 6zel bilgileriniz bu
kot niyetli programi gonderen kisinin
elindedir artik.

Korsanlarin eline gegerse. ..

Bir de bizim givenligimiz ve iyiligimiz
icin bilgilerimizin toplandigr-alaniar vardir.
Aligveris merkezlerinde, sokaklarda yine
bizim givenligimiz veya trafigi izlemek
maksadi ile konuldugu séylenen kamera-
larin oninden ytizlerce kez gegmekteyiz.
Bu kameralarin gektigi gortntilerden yu-
zumiziin fotograflari sayisallastirilarak
blyuk bir fotograf veritabani olusturul-
maktadir. Kapali devre TV ve akilli kame-
ralar-ile insan yizand tanimak -mamkin-
dir. Bu tip sistemler karsilagtirma yaparak
yUz taniyor. Yapay zekanin algoritmalarini
kullanarak karar veriyor ve siipheli bir y(iz
gordugi zaman merkezi uyariyor. Yiz hat-
lariniz aranan bir kisinin yiz hatlarina ya-
kin ise ayikla pirincin tasini.

Kisi sadece pazarlamadan kaynakla-
nan sebepler nedeniyle gozetlenmiyor.

Bireysel gizlilige yonelik tehditlerden soz
ederken soguk savag déneminde adi sik-
¢a duyulan Echelon'u unutmamak lazim.
Echelon sayesinde tiim iletigim etkinlik-
lerinin izlendigi ve anahtar kelime arama-
sI yontemi ile tim sipheli uydu iletigim-
lerinin kayit edildigi biliniyor. E-postaniz-
da bir teror orgatinin veya onemli bir ki-
sinin adinin sikca gegmesi sizin baginizi
agritabilir.

Bireysel bilgilerimizin depolandigi
noktalar arasinda bilgisayar ortaminda
devlet tarafindan saklanan nufus ve vergi
kayitlarimizi da unutmamak gerekir. Ma-
sum amaglari olsa da, toplanan bu bilgi-
lerin bir gun toplayan kuruluglar ya da ele
gecirebilecek bilgisayar korsanlari tara-
findan kotd amaclar ile kullaniimasi ihti-
mali son derece Grkitucudr.

Roman Gergek Oldu

George Orwell'in 1984 adli romanin-
da gecen birgok olay su anda gergek ol-
mustur. ABD’de bazi kalp hastalarinin
uzaktan kontrol edilmesi amact ile Ureti-
len ve deri altina yerlestirilen kigik bir
yonga vasitasi ile o kisinin nerede bu-
lundugu, tansiyon, nabiz gibi bilgileri
ekranlardan géralebiliyor. lyi niyetli go-

rilen bu uygulama, kot amaglar igin
cok rahatlikla kullanilabilir. Hapishaneye
girmis kisilere bu yongadan taktiginiz
takdirde o kisinin tim hayatini takip ede-
bilirsiniz. Belgesel programlarinda vahsi
hayvanlarin deri altina takilan izleme ci-
hazlarini gormisstniizdir. Zavalli hay-
van nereye giderse gitsin onu izleyenler
tarafindan kolayca bulunabilmektedir.
Kendinizi bir an igin bu masum hayvan-
larin yerine koyun ve hayal edin. Alnini-
zin derisinin altinda bir gip ve uydular
vasitasl ile takip ediliyorsunuz. Boyle bir
durumda 0zel hayattan bahsedebilir mi-
siniz? Ama bu duruma dogru gidiyoruz.
Su anda derimizin altinda gip olmasa da
onun yerine gecgen bagka teknolojik ci-
hazlarla (cep telefonu, kredi karti v.s) ta-
kip ediliyoruz.

Kredi Kartiyla da izleniyoruz

Kredi karti sirketleri, kredi kartlarimiz
ile yaptigimiz tim aligverisleri takip edi-
yor; bu sayede bizler ile ya da aligveris
yaptigimiz magazalar ile kendileri igin da-
ha karl anlagmalar yapiyorlar.

Kredi karti hesap ¢zetlerinde "Bu alig-
verisi su magazadan yapsa idiniz su kadar
ek puan kazanacaktiniz" tlrinden vyari
azarlayici yar tavsiye edici satirlara rast-
lamiyor musunuz? Kredi karti sirketleri ile
ilgili gizlilik problemlerimiz bu kadarla si-




nirli kalmiyor. Sirket bize ait bilgileri,
aligveriglerimize iligkin olanlar dahil ol-
mak Uzere, istedigi kisi ve kuruluglara
verme hakkina da sahip. Kredi karti bas-
vuru formuna eglik eden karinca duasi gi-
bi sbzlesmenin bir maddesi bizleri bunu
pesinen kabul etmeye zorluyor.

Magazalar, indirim ve taksitlendirme
gibi promosyonlar ile bizleri madaza kar-
ti sahibi olmaya tesvik ediyor. Magaza
kartlari ile yaptigimiz her tarld aligveris
magazanin bilgisayar sistemleri (izerinde
bizimle ilgili kayda ekleniyor ve bu veriler
magazanin daha etkin satis teknikleri ge-
listirmesi icin temel aliniyor.

Hepimizin elektronik posta kutularina
hi¢ tanimadiginiz firmalardan reklam ige-
rikli e-posta mesajlari gelmiyor mu? Ge-
len mesajlarda hig
gormek iste-

meyecegimiz cinsten konular promos-
yonlar, tatil turlari, oteller gibi akla hayale
gelmeyen her tiirli sey yer almiyor mu?

Bilgilerimiz Pazarlamacilarda

Dogum gunii ya da bayram tebrik
kartlari gelmiyor mu? Bu firmalar sizin
posta adresini nereden bulmustur acaba?

Telefon sirketlerinin durumuna bakti-
gimizda durumun pek de farkli olmadigi-
ni gorayoruz. Kullandigimiz cep telefon-
lari nedeniyle telefonumuzu agik tuttugu-
muz strece nerede oldugumuzun izlen-
mesi mumkun olabiliyor. GSM sebekesi-
nin sinyallesme bigimi nedeniyle herhan-
gi bir anda bulundugunuz bolge tespit
edilebiliyor. Bu yontemi kullanarak, biri-
sinin ne zaman nereye gittiginin kayitlari-
ni tutmak olanakli duruma geliyor. Isyeri

ve evlerimizde kullandigimiz telefonlar
da dahil olmak Uzere her telefon
gbrismemiz arayan ve ara-
nan numaralar ve zaman
bilgisi ile birlikte sak-
laniyor.
Saglik sigor-
tast  kartlari

(zerinde tim saglikla ilgili verilerimiz de-
polaniyor, ana adi, baba adi, adresi, tele-
fonu gibi bilgilerimiz el altinda. Hastane-
lerde saklanan tibbi kayitlarin durumu ise
daha da dusdndiracadar. Bu kayitlara
ulasabilen bir kisi sizi AIDS'li gdsterip is-
siz bile birakabilir.

Butin bu saydiklarimizin elbette ¢ok
olumlu, hayatimizi kolaylastirict yonleri
de var. Bunlari goz ardi edemeyiz. Olaya
mahremiyet agisindan baktigimizdan do-
lay bunlari bireysel gizliligimiz igin tehli-
ke olarak gérmekteyiz.

Yazimizi Biraz Ozlem Yapa-
rak Bitirelim

Askerligini yapmig olanlar bilirler.
Haberlesme araci olarak mektubun sik
olarak kullanimda oldugu zamanlarda
gelen mektuplarin dzerinde "Er mektubu
goruimstdr" kasesi yer alirdi. Bu, gelen
mektuplarin igeriginin okundugunu gos-
terirdi. Esimizden, annemizden, yavuklu-
muzdan gelen bu mektubu okurken igeri-
sinde gecen bazi ctmleleri okudugu-
muzda bu cumlenin bagkasi tarafindan
da okundugunu dusiindp biraz utangag
biraz mahcup bir sekilde hayiflanirdik.
Simdi ise yazdigimiz e-postalar istenirse
bitin dinya tarafindan okunuyor ama
elimizden bir sey gelmiyor. Hayiflanami-
yoruz bile. Utangaclik ve mahcubiyet ise
teknoloji tarafindan rafa kaldirildi. "Din-
ya insaninin e-postasidir. Merak edenler
tarafindan okunmustur.”
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ALBARAKA TURK’UN IKINCI
KEZ DUZENLEDIGI

HAT YARISMASI
SONUCLANDI

Dinyanin dort bir yanindan 129 kisinin 172 eserle katildigi Geleneksel Albaraka Tirk Hat Yarigmasi
sonuglandi. Tlrkiye'de ozel bir kurulus tarafindan gerceklestirilen tek hat yarismasinda oduller, 18
Kasim’da Esma Sultan Yalisi'nda dizenlenen torenle sahiplerini buldu.



RARAKA TURK

L EASREAT AL

Ibaraka Trk, bankacilik faaliyetleri-
Anin yani sira kalttir ve sanat alanin-

daki kokli medeniyetimizi gelece-
(e tagima gayesi ile hat sanatina destegi-
ni sdrdaroyor. Albaraka Turk, sosyal
sorumluluklarinin bir geregi olarak, hat
sanatini yasatmakta, gelistirmekte, yeni
kusaklara aktarmakta ve bu sanata gonil
verenleri bir nebze olsun tesvik etmekte-
dir.

Bankanin, geleneksellesmesi temen-
nisiyle 2005 yilinda ilkini diizenledigi hat
yarigmas! icin yola cikarken hedefi, bu
yarismay! 5 yilda bir dizenlemekti. Fakat
yarismaya olan ilgi ve devaminda gelen
teveccihler Albaraka TOrk'in kultdr ve
sanat alaninda nisaneler birakma hedefini
bir adim Gteye taslyarak yarismay 3 yilda
bir tertip etme yoniinde karar alindi.
Alinan bu karar sonrasinda yarigmanin
ikincisi 2008 yilinda gergeklestirildi.

_Albaraka Ttrk, Dinyanin En
Unli Hattatlarini Istanbul’da
Bulusturdu

Dunyanin dort bir yanindan 129 kisi-
nin 172 eserle katildigi Geleneksel
Albaraka Tirk Hat Yarismasi'nin kazanan
isimleri, juri Uyelerimizin 0zenli ve titiz
bir calisma temposu sonunda belirlendi.
Tirkiye'de o0zel bir kurulus tarafindan ger-
Geklestirilen tek hat yarismasinda dller,
18 Kasim'da Esma Sultan Yalisi’nda

dizenlenen torenle sahiplerini buldu.
Albaraka’'nin bu sanata verdigi onemi
yansitacak duzeyde gorkemli bir toren
gerceklesti. Torene Kultar ve Turizm
Bakanliji Mustesari Ismet Yilmaz,
Istanbul 11 Kaltdr Midird Ahmet Emre
Bilgili, Suriye Baskonsolosu Safwan
Ghanem, hat sanatina géniil veren davet-
liler, Yarismacilar, hat Gstatlar ve basin
mensuplar katildr.

Yardimseverligi Yazan Ka-
lemler Odullendirildi

ilki 2005 yilinda gerceklesen ve bu
yilki konusu ‘yardimseverlik’ olarak belir-
lenen yarigmaya 20 farkli Glkeden 129
sanatgl 172 eserle katildi. Toplam 5 kate-
goride gerceklesen yarismada Celi Sulus
kategorisinde birinciligi  Muhammed
Yaman (Tirkiye), Silis Nesih kategori-
sinde birinciligi Cuma Muhammed
Hamahir (Suriye) kazanirken Celi Divani
kategorisinde Muhammed D. Cellul
(Suriye) birincilik adulune layik gordlda.
Toplamda ise 17 eser odul alirken, 23
eser de tesvikle dallendirildi.

Juri dyeligini dinyaca taninan hat
sanatgilarl Prof. Ugur Derman, Mehmed
Ozcay ve Davut Bektas'in yaptigi yarisma-
da, eser sahipleri kategorilerine ve dere-
celerine gore 3.000 YTL ile 12.000 YTL
arasinda para 6dali kazandi. Ayrica 23
adet hat eserinin her biri 1.000 YTL tesvik

Celi Stlus Dali Birincisi
Muhammed Yaman / TURKIYE

odultine layik géraldi. Toplamda ise
134.000YTL gibi bu alanda simdiye kadar
verilen en yilksek para 6dila dagitildi.

Sergi Ayasofya Mizesi’nde

Yarismada dereceye giren ve tesvik
odilune layik goriilen 40 adet hat eseri
19-30 2008 Kasim ftarihleri arasinda
Ayasofya Mizesi Ust Galeri’de Ayasofya
Miizesi’'nin  ziyaretgileriyle  bulustu.
Eserler, hat sanatinin tamamlayicisi ve
stisleme sanati olarak nitelenen tezhipli
olarak da 2009 yil icerisinde yeni sergi-
lerde hat severlere yeniden sunulacak.
Albaraka Tirk Katihm Bankasi Genel
Miduri Dr. Adnan Bilyiikdeniz, 6dul tore-
ninde yapti§l konugmada bu yil ikincisini
gergeklestirdikleri yarigma ile ilgili olarak
sunlari soyledi:

‘Albaraka Tiirk olarak, Kiiltiir birikimi-
mizin yasatilmasi ve deger kazanmasi
igin elimizden gelen galismalari bugine
kadar sirdirdik ve sirdirmeye de
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Sergide Yer Alan Hat Galigmalari

Albaraka Turk, yazyillardir bizi
biz yapan en 6nemli degerler-
den biri olan geleneksel hat
sanatina destegini strdirerek
bu yil hat yarigmasinin ikinci-
sini gerceklestirdi.

Ayasofya Sergisi

Celi Divani Dali Birincisi Mohammed D. Cellul SURIYE

devam etmeyi arzulu-
yoruz. Bu gergevede
bankamizin dizenle-
digi hat yarismalarin,
bu sanat dalina des-
teklerin taglandiriima-
S olarak nitelemek
yerinde olacakiir. Yak-
lasik bin yillik tarihi
yolculugu iginde tasi-
digi degerler agisin-
dan her zaman gin-
demimizde var olan
hat sanati, Islam estetigini yansitan en
dnemli sanat dallarimizdan birisidir.
Bugiin geleneksel sanatlarimizin en ¢ok
ihtiyag duydugu konularin basinda tani-
tim gelmektedir. Albaraka Tirk olarak
amacimiz; hat sanatina gondl verenleri
bir nebze olsun tegvik etmek, bu sanata
yeni ve (stiin eserler kazandirmak, bun-
-
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lari yeni kusaklara aktarmak, dolayistyla
bu sanatin yasatilmasi, geligtiriimesi ve
bu sanata hak ettigi ilgi ve aldkayr sagla-
yabilmektir.”

Odul téreninde ayrica, Kiltir ve Turizm
Bakaniigi Miistesar Ismet Yilmaz, I Kiiltiir ve
Turizm Mudurd Ahmet Emre Bilgili, Eski
Istanbul Milletvekili Nevzat Yalgintas, Hat tistadl
Hasan Celebi, Jiri Uyeleri Prof. Ugur Derman
ve Mehmed Ozcay hat sanati (izerine yaptiklan
konusmalar davetliler tarafindan ilgiyle din-
lendi.




ALBARAKA TURK'UN AGMIS OLDUGU HAT YARISMASINDA
DERECEYE GIREN ESERLER
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20 YENi BEREKET KAPIS|
HIZMETE GiRDI

(Soldan sada) Mete Aslan (iskenderun Belediye Baskani), Dr.
Adnan Biytikdeniz (Albaraka Turk Genel Midir) ve Nusret
Miroglu (Hatay Valisi) Iskenderun Sube Aciliginda kurdela
keserken.

Basarili halka arzi ve uyguladigi dengeli subelesme strateji-
siyle 2007 yilina damgasini vuran, ayni zamanda Glkemizin ilk
katiim bankasi olan Albaraka Tirk, subelesme faaliyetlerine
istikrarl bir sekilde devam ediyor. Katilim bankaciligi prensiple-
ri gergevesinde hizmet veren Albaraka Turk, bu hizmet anlayisini
hizmet kalitesiyle birlestirerek, Turkiye'nin dort bir yanina ulastir-
may! hedefliyor. Bu amagla bagladiji subelesme faaliyetlerine
2008 yilinda agtigr 20 sube ile devam etti...

2008 yilinda Istanbul’da yeni subeler acarak biyimesini
devam ettiren Albaraka Ttrk, Tlrkiye ekonomisinin can damar
Istanbul'da Esenler, Istog, Kozyata§, Hasanpasa, Topgular,
Osmanbey, Altunizade, Gaziosmanpaga, Sultangiftligi, Bakirkoy
Garsl ve Hadimkdy'de actigr yeni subelerle bu bolgeye verdigi
6nemi birkez daha gostermig oldu. Son agilan subelerle birlikte
Istanbul’daki bereket kapilari 45' ulagti. Marmara Bolgesi’nin
ekonomik agidan bir diger 6nemli ili olan Bursa'da ise Nilufer
subesi, 95. sube olarak hizmet vermeye basladi. Bu bereket
kapilarinin agilislarina, Albaraka Turk yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticileriyle beraber ig ve siyaset diinyasindan da onemli
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misafirler katildi. Agiliglarda, bankaciligin parlayan yildizi katilim
bankaciliginin gelismesinin var oldugu bolge igin artik onemli
bir deger haline geldigini vurgulayan konusmacilar, Albaraka
Tark'tn Glke ekonomisine kazandirdi§i hizmetlerin  6nemine
vurgu yaptilar. Bu bolgelerde is yapan, dreten ve bankacilik hiz-
metine ihtiyag duyan isletmeler igin harekete gegen Albaraka
Tirk, katihm bankaciligr anlayisi gergevesinde verdigi hizmetle
gkonomik canlanmaya onemli katkilar sagliyor. Yeni agilan sube-
lerle birlikte Albaraka Turk'tin istikrarli biyGmesini strdirecegini
belirten Albaraka Tirk yoneticileri onimuzdeki dénemde
Istanbul’da yeni sube agilislarinin devam edecegini ifade ettiler.

2008 yili sube agiliglarina Istanbul diginda ig Anadolu'da da
hiz veren Albaraka Tirk, Bagkent Ankara’da Turan Giines, Ulus ve
Umitkoy'de 2008 yeni bereket kapilarini hizmete agmis oldu.
Ankara'da ilk acilan bereket kapisinin bulundugu Turan Gines
bulvari, son yillarda Gankaya ilgesinin yikselen dederlerinden
biri olarak goze carpiyor. Birgok igyerinin buraya taginmasi, bu
bolgenin ekonomik olarak canlanmasina ve banka subelerinin de
bu bdlgeye ilgisinin artmasina neden oluyor. Turan Glnes sube-
sinden sonra Ulus'ta agilan bir diger yeni bereket kapisiyla
Albaraka Turk, Ankara’nin ekonomik agidan gelismesine katki
saglayacak yatinmlarin 6ncaligund devam ettirdi. Ulus, Garsila-
i ve Is Hanlariyla Bagkent'teki hareketliligin en onemli bolgele-
rinden biri olma Gzelligini tagtyor. Ankara’nin eski yerlesim yeri
olmasi ve Kurtulus Savasi'nin hazirliklarina taniklik etmesi agi-
sindan Ulus ekonomik durumunun yanisira énemli bir tarihe
taniklik etmesi bakimindan da Ankara igin ayri bir 6neme sahip-
tir. Bagkentte son agilan bereket kapisi olan Umitkdy ise;
Ankara'nin yeni ve modern y(iziini yansitan bir bolge olarak kar-
simiza gikiyor. Topladigi fonlari yine o bélgenin kalkinmas igin
kullaniimasina biyik 6nem veren Albaraka Turk Baskentte acti
bu yeni subelerle bu bolgelerin ekonomik agidan kalkinmasina
katki saglamayi hedefliyor. Son acilan subelerle birlikte
Ankara’daki bereket kapisi sayisi 9'a yukselmis oldu.

2008 yili ile birlikte Trakya Bolgesine Gorlu subesiyle girig
yapan Albaraka Tirk katilim bankaciligi hizmet anlayisini tlkemi-
zin her noktasina gotirme gabasi konusunda énemli bir adimda
daha bulunmustur. Gorlu, Trakya bolgesinde Tekirdag ilinin ilge-
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Umitkdy sube agilisindan bir gorinim

si olmasina ragmen ekonomik potansiyel agisindan énemli bir
dretim Ussi olma yolundadir. Birgok firma burada Gretim yap-
makta ve Avrupa'ya ihracat gergeklestirmektedir. Bu ekonomik
potansiyel birgok banka subesiyle birlikte Albaraka Turk de bura-
daki ekonomik gelismislige katkida buliunmak ve tasarruflar
yatinma donastarmek igin Gorlu halkinin hizmetine agilmigtir.

Ordu subesinin agilig konusmasinda konuyla ilgili gorusleri-
ni ifade eden Albaraka Turk Genel Mudtrd Dr. Adnan Blyiikdeniz
sunlar soyledi: “Karadeniz Bolgesi’nde Samsun, Trabzon ve
Rize’den sonra 4. bereket kapisi olarak ailigt yapilan Ordu sube-
si; Albaraka Tirk'in dlkemiz genelindeki 90. subesi oldu.
Bilindigi gibi Ordu'nun en énemli ekonomik sektdril tarim ve
tanm ardnleri islemedir ve bunun basinda da findik dretimi ve
islemesi gelmektedir. Dunyada findik Gretimi ve ihracatinda 1.
sirada olan Glkemizin bu alandaki en onemli Gretim Ussu de
Ordu'dur. Findik denince Glkemizde ilk akla gelen illerden olan
Ordu, bu yoniyle iilke ekonomisine 6nemli kazanimlar saglyor.”

Konuyla ilgili Albaraka Tirk'ten yapilan agiklamada ilerleyen
donemlerde Karadeniz Bolgesi'ndeki bereket kapilarinin artinl-
masinin hedeflendigi belirtildi. Ordu'nun bu ve diger ekonomik
alanlarda da tilkemiz ekonomisine daha fazla katki saglamasi ve
hak ettigi gelismislik seviyesine yikselmesi hedeflemekte.

Ege Bélgesi'nin incisi lzmir'de ise 97. sube, Aralik ayinda
gerceklesen acilis toreni ile izmir'deki Uglncii Albaraka Tirk
subesi olarak hizmet vermeye bagladi. Boylece Albaraka Turk,
s0z verdigi gibi 20 sube agarak 2008 yilini tamamladi.

(Soldan saga) Albaraka Turk Genel Mudur Bas Yardimeisi Fahrettin
Yahsi, Bursa Biytiksehir Belediye Bagkani Hikmet Sahin ve
Albaraka Tirk Genel Mudir Yardimcisi Temel Haziroglu Niliifer
Subemizin kurdele kesimi sirasinda.



Istanbul Hadimkoy'de 98. ve Adana
Kiiglksaat'ta 99. subenin hemen ardindan
Albaraka Turk 100’tncd subesini, Tarkiye'nin
diinyaya agilan limanina ev sahipligi yapan
Iskenderun’da agti. Torene Hatay Valisi Nusret
Miroglu, iskenderun Kaymakam Vekili ve Belen
Kaymakami Mehmet Oz, Iskenderun Belediye
Bagkani Mete Aslan, Albaraka Tirk yoneticileri
ve davetliler katild.

Albaraka Tirk Genel Muddri Dr. Adnan
Biytikdeniz, agihista yaptigi konusmada, sag-
Ikl biyiime stratejisini onimUizdeki 4 yilda
ulasmay! hedefledikleri 200 subeyle sirdiire-
ceklerini vurgulayarak, sunlari soyledi:

“Gegici oldugunu disiindagimiz kriz
kosullarinin biiyame planlanmizin énind kes-
mekte ve bu nedenle subelesme ve biyime
calismalarimiz devam etmektedir. 100. sube-
nin agihsl, bankamiz agisindan 6nemli bir
donim noktasi olmakla birlikte bu subemizin
Iskenderun’da agiimast, bir tesadiften ote fark-
I bir agidan da onem arz etmektedir. Ulkemizi
dinya ticaretine agan en Gnemli limanlardan
birisine ev sahipligi yapan iskenderun’'un, gelismeye agik sana-
yisi ve isletmeleri ile giglu bir finansor olarak da hep yanimizda
olacagina inaniyoruz.

Reel kesimin finansman ihtiyaglarini temin ve halkimizin
tasarruflarini degerlendirme noktasinda 6nimuzde gidilecek
daha uzun bir yolumuz var. Bankacihdin tamamlayici bir unsuru
olarak katilim bankalari da yayginlastikca ve is yapis tarzlar hal-
kimiz tarafindan benimsendikce bu potansiyelin kendini gostere-
cegine inaniyorum.”

Tirk'on, tm ddnyayr sarsan zorlu ekonomik sartlarda basa-
rili bir sinav verdiginin de altini gizen Buyikdeniz, sozlerini soyle
strdarda:

Eski bakanlardan Korkut"OzaIW Altunizade sube agiligindan Albaraka Tirk Yonetim
Kurulu I1.Baskani Yalgin Oner karsilarken

“Diinyanin ekonomik anlamda verdigi en 6nemli sinavlardan
birini yasadigimiz su gunlerde dev finans kuruluglari ve bankalar
ardi ardina iflas agiklarken, bizim bu kritik sirecteki basarimizin
ardinda, ozellikle temel iglevimiz olan finansal aracilik iglemleri-
ne bilyuk dlcide devam edip, topladigimiz fonlar reel kesime
aktarmamiz yatmaktadir.

Bununla birlikte, kredi kalitesine, teminat yapisina, bilango
dengesine ve makul bir likidite oranina daha fazla 6nem veren
titiz calismalarimiz ise basarimizi iginde bulundugumuz zor sart-
larda daha da degerli kilmaktadir. Ayrica son yillarda Gzellikle
maliyet kontroli konusunda gergeklestirdigimiz ciddi atilimlar
sayesinde de 2008 igin 6ngordugimiz butgeye de biyik 6lgi-
de uygun bir gelisme temin ettik."

(Soldan saga) M. Ali Vergin

(Albaraka Turk Genel Midur Yrd.),
Fahrettin Yahsi (Albaraka Turk Genel
Muddr Basyrd.), Temel Haziroglu
(Albaraka Turk Genel Madur Yrd.) ve
Osman Gelebi (Ticari Krediler Madur)
Altunizade sube agiliginda sohbet
ederken.



ULUSLARARASI| KARA PARAYLA MUCADALE
FORUMUNA ALBARAKA TURK IMZASI

Katilhm bankacihgmin dlkemizdeki ilk
ve Oncl kurulusu Albaraka Tark, Arap
Bankalari Birligi'nin 14-16 Agustos 2008
tarihlerinde istanbul'da diizenledigi kara
parayla micadele konulu foruma giimas
sponsor oldu. Yogun bir katihmin oldugu
toplantilarda cesitli tlkelerden gelen ka-
tilimerlar onemli fikir aligveriginde bu-
lundular.

Forumda soz alan konusmacilar kara
parayla miicadele konusunda uluslararas!
hukuk sistemindeki diizenlemelerle ilgili
bilgiler verirken 6te yandan da uyum go-
revlilerinin bu dizenlemeler gergevesin-
deki sorumluluklarinin 6nemine de vurgu
yaptilar. Katilmeilar ayrica konugmacilara

anlattiklari konu gercevesinde soru sorma
imkani da bulabildiler. Bu sayede uyum
gorevlileri farkl dlkelerin bu konuda yap-
tiklari galismalar hakkinda da fikir sahibi
oldular.

Toplantinin ilk guntndeki 6gle yeme-
ginde yapilan 6dil toreninde Albaraka
Bankacilik Grubu istiraki de olan Albaraka
Tark'e foruma yaptigl katkilardan dolay
tesekkar plaketi verildi. Albaraka Turk adi-
na 0dali alan Genel Midar Yardimcisi
Bilent Taban, konuyla ilgili yaptigi agikla-
mada "Albaraka Bankacilik Grubu istiraki
olan Albaraka Tlrk, énemli uluslararasi
forumlara bundan once cesitli diizeyde
katkilarda bulundugu gibi bundan sonra

da katkida bulunmaya devam edecektir.
Biz Albaraka Tirk olarak bankacilik konu-
sunda uluslararasi alandaki gelismeleri
yakindan takip ediyoruz ve bu glncel ge-
lismeler gercevesinde misterilerimize en
iyi sekilde hizmet veriyoruz" dedi.

ALBARAKA TURK, ILK 9 AYDA NET KARINI YUZDE 58 ARTIRDI

Basanili halka arzi ve uyguladigi dengeli
subelesme stratejisiyle 2007°ye damgasini
vuran Albaraka Tirk Katilim Bankasi saglikli
geligimini stirdarayor. Banka, 30 Eylul 2008
donemi itibariyla denetlenmis konsolide
olmayan mali tablo rakamlarini kamuoyu ile
paylastl. Buna gore bankanin 2008 yili
dclincl geyrek vergi sonrasi net kari, 2007
yilinin ayni dénemine nispetle ytizde 58'lik
bir artis gostererek, 90.687 bin YTL olarak
aglkland.

Tarkiye'nin ilk katthm bankasi ve
Albaraka Banking Group™ (yelerinden olan
Albaraka Turk'on kamuoyuna agiklanan
2008 yili ilk 9 aylik mali tablo rakamlarina
gore vergi oncesi karinin 114.505 bin YTL
olarak gergeklestigi, olusan bu kdrdan da
23.818 bin YTL vergi karsihigr ayrildigr ve

*Albaraka Banking Group

vergi sonrasi Banka'nin net karinin ise
90.687 bin YTL oldugu bildirildi. Ayrica
Albaraka Tirk Katihm Bankasi'nin toplam
varliklar 30 Eyliil 2008 tarihinde sona eren
donemde yilbagindan itibaren yuzde 20 arta-
rak 4.439.465 bin YTL seviyesine ulastigr da
ifade edildi. Bununla birlikte ayni donemde
bankanin finansal kiralama iglemlerinden net
alacaklar dahil toplam kredi portfdyinin
ylzde 25 biylyerek, 3.565.823 bin YTLye
ulastigi vurgulandi. Kar ve zarara katilim
hesaplari ile Gzel cari hesaplar araciligiyla
toplanan fonlarin toplam tutarinin ise ayni
donemde ylzde 24 artarak 30 Eyl(il 2008
itibaryla 3.730.194 bin YTL olarak gergek-
lestigi de verilen bilgiler arasinda yer aldi.
Banka’dan yapilan agiklamaya gore, 6z kay-
naklarinin ayni dénemde, dénem karinin ila-

vesiyle 592.547 bin YTL oldugu bildirildi.

Verilen bilgiler cercevesinde ilk 9 aylik
mali tablo rakamlarini yorumlayan Albaraka
Tirk Katiim Bankasi Genel Muddrii Dr.
Adnan Buyikdeniz, “Bankamiz, karlilik ile
biiyime arasinda tesis edilen saglikl politi-
ka ilkesi dogrultusunda hizli gelisimini sur-
diirmektedir. 2008 yili ilk ¢ geyrek sonug-
lari, biitce hedeflerimizle uyumlu bir perfor-
mans sergilendigini teyit etmistir’ dedi.
Turkiye ekonomisinin zorlu kiiresel sartlarda
basarili bir sinav verdiginin de altini gizen
Blyiikdeniz, “Bankamiz, kuruldugu gtinden
bugiine hep yaninda durdugu ve destek ver-
digi Turk reel sektorine olan giivenini str-
diirmekte; bu sayede misterileri, ortaklari ve
calisanlari ile birlikte saglam adimlarla gele-
cege ylrimektedir” dedi.

Albaraka Bankacilik Grubu (‘ABG”) faizsiz sistemde bireysel, kurumsal, katilm, yatinm bankacilig yapan ve Albaraka igtiraki olan 12
adet bankanin konsolide edilerek tek bir gatr altinda toplanmasi amaciyla 2002 yilinda Bahreyn’de kurulmustur. Bahreyn, Urdtin, Liibnan,
Misir, Tunus, Cezayir, Sudan, Giney Afrika, Suriye, Endonezya, Pakistan ve Tirkiye'de toplam 267 banka subesi ve temsilcilikleriyle
faaliyetlerini sradrmektedir. ABG 2006 Mayis'inda ilk halka arzini tamamiamis ve Bahreyn ve Dubai borsalarinaa kote edilmis olup, son
dénemde Suriye’de yeni bir banka, Endonezya’aa da bir temsilcilik tesis etmigtir. Grubun toplam aktifleri 30.09.2008 (gtincii ceyrek
itibariyla 11,1 milyar US$, Gzkaynaklari ise 1,6 milyar US$'a ulasmistir. 1985te faaliyetlerine baslayan ve Tiirkiye nin ilk ‘katiim bankasi’
olan Albaraka Tirk, bugdn itibariyle Tiirkiye genelinde 100 subesiyle hizmet vermektedir.



Ahmet ERKOG

SUREKLI GELISEN
INSAN GRUBU

Bireysel ve takim olarak siirekli gelisen insan gruplarini tamimlayan Ogrenen Organizasyon, Chris
Argyris tarafindan 1980'lerde gundeme getirildi. Peter Senge ise beg disiplinle insan potansiyelini agija
cikarma iddiasinda yeni bir model gelistirmistir.

grenen Organizasyon'un bir gok
Ofarkll tamimi yapiimakla birlikte

asagidaki tamimlarin - yeterince
aglklayicl oldugu kanisindayiz.

*Bilgiyi elde etme, transfer etme, ye-
ni bilgi ve bakis acilar izerinde tefekkur
etme konusunda davraniglarini degistir-
me becerisine sahip olan organizasyon-
dur. (David A. Garvin)

*0grenen bir organizasyon istedikleri
sonuglar elde etme kapasitelerini, birey-
sel ve takim olarak sirekli gelistiren bir
insan grubudur. Bu bir vizyondur; bugu-
niin tanimi degil, gelecekte ne olabilece-
ginin bir tanimidir. (Peter Senge)

1980'lerde glindeme geldi

Orgiitsel 6grenme kavrami 1980'lerin
basinda gindeme gelmeye basladi. Bu
kavramin 6nculerinden birisi Chris Arg-
yristir. 1978'de Orgutsel Ogrenme kitabi-
ni yayimladi. Argyris'in bu alandaki asil

onemli katkisi zihni modeller Uzerine ge-
listirdigi caligmalardir.

Kavramin asil populerlik kazanmasi
ise Peter Senge'nin 1990'da Besinci Di-
siplin'i yazmas! ile gergeklesmistir. Sen-
ge bu kitabinda 1960'larda Jay Forrester
tarafindan ortaya atilan sistem dinamik-

leri modelini organizasyonel uyum ile
birlestirerek insan potansiyelini agida ¢l-
karma iddiasinda yeni bir model gelistir-
mistir.

Peter Senge, s6z konusu modeli ise
beg disiplin tizerine kurulmustur;

1- Kisisel Ustalik / Hakimiyet

Senge, bu kavram igin "personal
mastry" ifadesini kullanmaktadir. Ancak
kavrama yUkledigi anlam, kisinin oncelik-
le kendi hayatini anlamlandirmasi, kendi
onceliklerini belirlemesi ve onlara tutkuy-
la baglanmasidir.

Kisisel vizyonlarini olusturabilen bi-
reyler, hayata daha fazla tutkuyla bagla-
nacaklar, islerini de kisisel vizyonunun
bir araci olarak gordikleri icin ona da da-
ha tutkuyla sarilacaklardrr.

Kisisel tutku, insanfarin kurtulmak iste-
dikleri seylere degil, gergeklestirmek iste-
dikleri arzular tizerinde odaklanmalaridir.



Mevcut gercekligimizle vizyonu-
muz arasindaki aciklik saglayic stres
kaynagudir.

Insanlara kisisel tutku empoze ede-
mezsiniz. Ancak onlarin kisisel vizyonuy-
la orgutsel vizyonu batinlestirdiginizde
bundan muthig bir 6grenme potansiyeli
dogacaktr.

Duygusal Zeka!

2- Distinsel Modeller

Chris Argyris'in calismalaryla ortaya
konulan zihinsel modeller; bizim hayata,
insana, pazara, isletmeye ve karsilastigi-
miz bitdn olaylar karsisindaki temel var-
sayimlarimizdir.

Butdn insanlarin zihni modelleri var-
dir. Problem zihni modellerimizin varhgi
degil, onlarin Ortik kalmasi, paylasiima-
masidir.

Zihni modellerimiz, bizim kargimizda-
ki insanlarin dusuncelerini anlamamizda-
ki en biyuk engellerden birisidir.

Senge, zihni modellerin bir yonetim
aract olarak kullaniimasina érnek olarak
Arie De Guess tarafindan Shell'de yartdlen
senaryo planlamalarini gostermektedir.

Bu calismalarla, Shell ortaya koydugu
senaryolarla yoneticilerinin petrol piyasa-
sina iligkin varsayimlarini degistirmis ve
boylece Shell'i rakiplerinin 6niine gegiren
yeni stratejiler gelistirebilmistir.

3- Paylagilan Vizyon

Paylasilan vizyon, en yalin haliyle

"Nereye varmak istiyoruz' sorusunun ce-
vabidir.

Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafala-
rinda ve ydreklerinde tasidiklari imge ve
resimlerse, paylasilan vizyonlar da ayni
sekilde organizasyonun her yerindeki in-
sanlarin tagidiklari resimlerdir.

Insanlar bir vizyonu gergekten payla-
siyorlarsa, ortak bir Ozlemle birbirine
baglidirlar.

Vizyonun kendisinden ¢ok ne is gor-
digu onemlidir.

Vizyon senlendiricidir. insanlarin ir-
ketle olan iligkisinin niteligini degistirir.

Artik "onlarin girketi"
olmaktan gikar, "bi-
zim sirketimiz" olur.

Paylagilan
vizyon insanlari
bir "is etrafinda"
birlestirir.

Paylagilan
vizyon risk almay!
ve denemeyi tegvik
eder.

) 4- Takim Halinde
Og@renme

Takim halinde 6§-
renme, bir amag etrafin-
da hizalanma ve takim
dyelerinin gercekten ar-
zuladigl sonuglari elde
etme kapasitesini geligtirme
strecidir.

Takimlar ortak vizyon gelistirme di-
siplini tizerine kurulur. Takim dyeleri viz-
yonlarini kendileri belirler. Boylece vizyo-
nu igsellestirirler.

Insanlara kisisel tutku empoze ede-
mezsiniz. Ancak, onlarin kisisel viz-
yonuyla orgutsel vizyonu buttnlestir-
diginizde bundan mdathig bir ogren-
me potansiyeli dogacaktir.

Hizalanma, bir takimin batan tyeleri-
nin enerjilerini ayni amaca dogru yonelt-
meleridir.

Takimlarda tam hizalanmanin gergek-
lesmemesi durumunda bireylere verilen
yetkiler yikici hale de gelebilir. Boyle ta-
kimlarda, takim Cyelerinin yetenegi top-
lam yetenedinden daha dustik olabilir.

Farkli uzmanlik, deneyim ve bilgi sa-
hibi insanlarin takimlarda bir araya gel-
mesi bash bagina bir gti¢ kaynagidir.

Gok zeki de olsalar birbirilerine ben-
zeyen insanlarin bir takimda cok ytksek
bir performans ortaya koyamayacaklari
ongorulmektedir,

GUnkd bu insanlarin becerileri de hep
birbirine benzemektedir.

Microsoft, her yazilim ekibine mutla-
ka birkag yeni dye dahil etmektedir.

5- Sistem Digtincesi

Diger dort disiplini de igerdigi gerek-
cesi ile Senge, Sistem Dusincesini Be-
sinci Disiplin olarak adlandirmaktadir.

Sistem distncesi, 19601 yillarda
Jay Forrester tarafindan ortaya konulan
sistem dinamikleri modelinin, igletmele-
rin belirsizliklerle basa gikmasi dikkate
alinarak yeniden yorumlanmasi ve gelis-
tiriimesi ile bigimlendirilmigtir.

*Resmin bituntind gérmek,

*Olaylar ve egilimlerin arkasindaki
sistem yapisini arastirmak,

*Kisa donemli, yan etkisi yiksek ¢o-
zimler yerine uzun donemli kaldirag gu-
cl yiksek ¢ozimlere odaklanmak,

*Problemler kargisinda suglu aramak
yerine birlikte ¢ozim dretmek,

*Kisileri suclamak yerine problemi or-
taya gikararak sistem Uzering odaklanmak
gerekmektedir.



Faizsiz esasa gore calisan katilim bankaciligini anlamak igin para vakiflarini da incelemekte fayda var.
Gunku tarihgiler, "Bir seyin tarihi bilinmezse tanimi yapilamaz' diyorlar. Para vakiflari elbette bugtinki
bankaciligin karsiligr degil. Fakat finans tarihinin bilinmesi 6nem tasiyor. Gunimuzdeki Vakiflar
Bankasi'nin temelinin de Osmanli vakiflarina dayandigini dikkate alinca bu daha da zorunlu oluyor.




akif, Cumhuriyet kusaklari igin daha
Vgok killtdr ve sanat faaliyetlerini or-

ganize eden kurumlarr gagristiriyor.
Oysa vakif medeniyetini kuran Osmanli-
larda bugiinki fonksiyonlari yerine getir-
mekle birlikte vakiflar hayatin timuanu,
hatta ticareti bile dizenliyorlardi. Yaptir-
diklarr carsi ve bedestenlerle ticare-
tin diizenli ortamlarda yapiimasini
saglayan vakiflar, para vakiflary-
la bir finans kurumu gérevini de
yerine getiriyorlardi. Bu nedenle
faizsiz esasa gore calisan kati-
im bankaciligini anlamak igin
para vakiflarini da incelemekte
fayda var. Gunku tarihgiler, "Bir
seyin tarihi bilinmezse tanimi
yapilamaz" diyorlar. Buginki fi-
nans sektorind anlamak icin dindn
finans kaynaklarini bilmek gerekir. Para
vakiflari elbette bugunki bankaciligin kar-
siligr degil. Fakat finans tarihi bilinmesi
agisindan ¢nem tagiyor. GUnumazdeki
Vakiflar Bankasi'min temelinin Osmanli
vakiflarina dayandi§ini da dikkate alinca
bu daha da zorunlu hale geliyor. Osmanli
Para Vakiflar (Tark Tarih Kurumu Yayinla-

r1, Ankara 2003) adl doktora tezini kitap
olarak yayinlayan Dog. Dr. Tahsin Oz-
can'in konuyla ilgili merak edilenlere ce-
vaplar soyle:

Vakif nedir?

Klasik kaynaklarda yapilan tarifiyle
vakif, "Menfaati ibadullaha ait olur vechi-
le bir ayni, Cenabi Hakk'in mulki hik-
minde olmak tizere temlik ve temellikten
mahbus ve memnu kilmaktir". Tarifi aca-
cak olursak, vakif; bir mali sahsi malki-
yetten ¢ikarmak suretiyle, alim-satima ve
mulkiyete konu olmasi mimkiin olmaya-
cak sekilde (Allah'in malki hikmuinde)
insanlarin istifadesine tahsis etmektir. Bu
agidan vakiflar kamu ve o6zel mulkiyetin
diginda kendine has yapisi ve isleyisi
olan Gglncd bir milkiyet kategorisi ve
ayr bir sektor olusturmaktadir ki, buna
glinimuzde tglncu sektor ad verilmek-
tedir.

Vakiflarin Osmanli Medeniyetindeki
yeri ve dnemi nedir?

GinimUzde vakif denilince, biraz da
nostaljik bir yaklasimla gelinlik kizlara
ceyiz hazirlayan, kisin ag kalan vahsi
hayvanlara yiyecek ve kuslara yem ve-
ren, hizmetginin kirdigi tabaklarin para-
sini 6deyen kurumlar akla geliyor. Bun-
lar elbetteki var, ancak vakiflar bunlardan
ibaret degildir ve vakfin Osmanli toplu-

mundaki yerini tayin agisindan bu tir ¢r-
nekler yaniltici olmaktadir. Osmanli top-
lumunda vakiflarin sanildigindan ¢ok da-
ha fazla, son derece genis fonksiyonlari
mevcuttur. Bu agidan vakiflarin faaliyet
alanlarini inceledigimizde konu gok da-
ha net bir sekilde ortaya gikacaktir. Os-
manli toplumunda vakiflarin belli bas-
i fonksiyonlarini ana hatlariyla soy-
le Ozetleyebiliriz:

1- Altyapi ve bayindirhk hiz-
metleri, ki buna ginimuzde be-
lediyelerin yaptigi her tirlii faali-
yetleri, Osmanli toplumunda ge-
nellikle vakiflar vasitasiyla ger-
ceklestirilirdi.

2- Dini ve Kiltdrel hizmetlerin
finansmani vakiflar tarafindan sag-
lanmistir.

3-Egitim hizmetlerinin finansmani da
vakiflar tarafindan saglanmistir, ki buna
mahalle mektebinden en yiksek seviyeli
tip medreselerine kadar batin egitim ku-
rumlarnini dahil edebiliriz. Bunun tek istis-
nasi Osmanli Sarayr'na bagli bir egitim ku-
rumu olan Enderun Mektebi'dir. Modern
anlamda egitim kurumlarinin kuruluguna
kadar Osmanli toplumundaki egitim hiz-
metlerinin neredeyse tamami vakiflarin
destegiyle yaratdimstar.

4- Saglik hizmetleri: Saglikla ilgili
egitim hizmetleri de yine vakiflar eliyle

Para Vakiflari Osmanli cemiyetin-
de onemli birer kredi kurumu hali-
ne gelmis, birer dayanisma ve
sosyal guvenlik miiessesesi olma
ozelligi kazanmustir. Para vakiflari
sahip olduklarr fonlarr gesitli
usullerle idaneye vererek yani kre-
di olarak kullandirmak suretiyle
toplumun kredi ihtiyacinin karsi-
lanmasinda onemli bir fonksiyon
tstlenmis ve kredi piyasasinda da
dizenleyici rol oynamistir.




yUritdldiga gibi buna ilaveten halka yo-
nelik saglik hizmetlerinin finansmani va-
kiflar vasitasiyla yapiimaktaydi.

5- Sosyal yardim, sosyal giivenlik
ve hayir hizmetleri: Vakiflarin gerek
fakir ve muhtag insanlara gerek bel-

li topluluklara mensup kisilere yo-
nelik olarak verdigi birtakim hizmet-
ler bu cergevede dusdnalmelidir.
Bitiin bu fonksiyonlari nedeniyle Os-
manli medeniyeti, arastirmacilar tara-
findan hakl olarak, bir 'Vakif Medeniyeti'
olarak tanimlanmaktadir.

Peki bu igler nasil yapiliyor, sistem
nasll igliyor?

Bir vakif kurulurken oncelikle bir
amag tespit ediliyor. Diyelim ki, falanca
mahallenin veya bolgenin bir mektebe,
gesmeye, kopriye veya camiye ihtiyaci
var. Oncelikli olarak bir hayir sahibi tara-
findan ihtiyag duyulan bu hizmet mues-
sesesinin ingasi gerceklestiriliyor. Daha
sonra da bu eserlerin varligini ve isleyisi-
ni saglikli bir sekilde sdrddrebilmesi igin
strekli bir gelir kaynadr olusturuluyor; ta-
mir, bakim ve isletme giderlerini kargila-
yacak dlzeyde bir gelir tahsisi yapiliyor.
Bu kaynagdin olusturulmasi, gelirin temini
nasil sadlaniyor? iste burada karsimiza
vakif kurumu ¢ikiyor. Yapilan esere maddi
gelir saglayacak menkul veya gayrimen-
kul tahsis ve vakfediliyor ki, bu daha ok
tarla, bahge, ev, imalathane, han, hamam
veya dikkan, carsi gibi gayrimenkuller-

Para vakiflari mahiyetleri ve faaliyet
alanlanna gore kisaca goyle dzetlenebilir:

1- Avariz Vakiflar: Avariz vakiflari,
mahalle ve koylerde, koy veya mahalle
halkinin basta vergiler olmak tizere birta-
kim ortak mikellefiyetlerinin kargilanma-
sini ve gesitli ortak ihtiyaglarinin temini-
ni saglamak igin olusturulan vakiflardr.

2- Memleket (Menafi) Sandiklar:
Mithat Pasa'nin Tuna Vilayeti'ndeki va-
lili§i esnasinda ozellikle zirai Gretime
kredi destegi saglamak igin olusturulan
bir fon olup, isleyisinde para vakiflari
esas alinmigtir.

Osman Gazi - Akge

den olusuyor. Yani bir eser yapildiktan
sonra stirekli hayirseverlerin himmetine
ve yardimina muhtag bir sekilde hayatiye-
tini strdarstin gibi bir anlayig mevcut de-
@il; aksine hayatiyetini ve fonksiyonlarini
saglikli bir sekilde strddrebilmesi igin
gerekli gelir kaynag da birlikte olusturu-
luyor ki, burada karsimiza vakif kurumu
clkiyor.

Streklilik esas dyle degil mi?

Evet, bir seyin vakif olabilmesi igin
prensip olarak ilelebet tahsis edilmesi

3- Esnaf Sandiklari: Osmanl esna-
fi, rekabetten cok igbirligi ve karsilikli
kontrol ilkelerine bagli idi. Bu gergeve-
de olusturulan esnaf birliklerinin arala-
rindaki isbirligi ve dayanismayi sagla-
yan onemli araglardan biri de esnaf
sandigl, esnaf kesesi, orta sandigi, ya
da esnaf vakfi gibi ortak fondur.

4- Orta Sandiklari: Bunlar da, es-
naf sandiklarinda oldugu gibi yenigeri-
ler arasinda dayanismayi saglamak ve
muhtag duruma dusenlerin kendilerine
ve ailelering yardimer olmak amaclyla
kurulmuglardr.

esastir. Vakif kuran kisiler, eserin varlgi-
nin ilelebet devam edebilmesi igin gerek-
li mali kaynag! da tahsis ederlerdi. Ya-
ni tahsis edilen gelirlerin, vakfin yillik
giderlerini karsilayacak sekilde ol-
mas! sadlanirdi. Vakfin kurulus se-
nedinde, yani vakfiyesinde vakfin
mal varliklarinin neler oldugu, bun-
lardan ne kadarlik bir gelir elde edi-
lecedi, bu gelirlerin nerelere ne ka-
dar ve nasil harcanacag ve kag kisi-
nin istihdam edilecegi gibi hususlar ay-
nntil bir sekilde belirtilirdi. Dolayisiyla
bu sistemde baslangicta tespit edilen
amaca yonelik olarak, tesis edilen eserin
bir bagka kurumun destegine ihtiyag duy-
maksizin bagdimsiz bir sekilde hayatiyetini
strdirmesi temin edilmis oluyordu.

Osmanli vakif sisteminin kaynag
nedir?

Osmanli vakif sistemini besleyen fak-
tor, insanlarin yasam tarzi ve dinya gori-
siddr. Osmanli toplumunda insanlarin
|iks bir hayat surmeleri hos gortilmezdi,
ortalama yasam standard toplumun de-
Qisik kesimleri igin gok farkli degildi. Bu
anlayig liks ve ihtisamin revagta oldugu
Lale Devri veya benzeri bazi dénemler di-
sinda sarayda ve yonetici kesimler ara-
sinda bile boyleydi. Dolayisiyla insanlarin
ellerindeki ihtiyag fazlasi kaynaklari yon-
lendirebilecekleri alanlar sinirliydi. Temel
ihtiyaclar karsilandiktan sonra insanlarin
elinde kalan kaynaklar, hayir ve sadaka

5- Eytam Sandiklarn: Osmanli ce-
miyetinde yetimlere ait mallarin hukuki
agidan vakif mallari gibi korunmaya
alindi§i ve buna uygun dizenlemelerin
yapildigi bilinmektedir. Bu gergevede
yetim gocuklarin mallarinin vasileri ta-
rafindan para vakiflarina benzer sekilde
isletildigi ve ash mal yani ana sermaye
muhafaza edilerek elde edilen gelirin
yetimin ihtiyaglarimin temini igin sarf
edildigi, rast yasina geldiklerinde ise
mallarinin kendilerine teslim edildigi
gorilimektedir.



anlayiginin ve ahiret inancinin da bir teza-
hird olarak yaygin bir anlayis ve gelenek
halinde ve toplum faydasina yonelik ola-
rak vakif sistemine aktarilyordu.

Toplum bu sekilde ydnlendirildigi
igin, vakif kurma konusunda bir yaris ol-
dugu da soylenebilir. Diger bir ifadeyle
insanlarin intiyacindan fazlasi sosyallesti-
rilmis, vakif sistemiyle bir tir sosyal ser-
maye olusturulmustur ki, bunun ulastigi
boyutlar son derece muazzamdir. Ancak
bu zorlamayla degil, tamamen Kkisilerin
kendi arzusuyla gerceklesen ve toplumsal
bir gelenek olarak devam ettirilen bir uy-
gulamadir.

Vakiflarin ticaretteki yeri ve dnemi
neydi?

Vakiflarin ticari hayattaki rolleri soyle
Ozetlenebilir;

a)Altyapr yatinmlarini gerceklestir-
meleri. Bu suretle esnafin elindeki ser-
mayeyi altyap! igin harcama yapmadan
tamamen dogrudan faaliyet alanlarina
yonlendirmeleri saglanmaktaydi.

b)istihdama katki saglanmasi. Ozel-
likle biiyik vakiflar bunyelerindeki hizmet
kurumlari ve sair igletmelerde gok sayida
kisiyi istindam ediyorlardi. Bu sekilde
dogrudan istihdama, dolayli olarak da pi-
yasanin isleyisine katki saglaniyordu.

¢)Yatinm ve isletme harcamalari vasi-
taslyla ve kimi zaman alici, kimi zaman da
saticl olarak piyasa istikrarina katki sagla-
malari. Vakiflar, ozellikle ingaat harcama-
lar, binalarin tamir ve bakim giderleri,
imaretlerde kullanilan erzak vb. sarfiyatla-
ryla belli is kollarinda surekli ve dizenli
bir hizmet ve mal talebi olusturmak sure-
tiyle piyasanin isleyisine énemli bir katki-
da bulunmaktaydi. Vakiflarin sahip oldugu
streklilik ve istikrarl yapinin 6zellikle kriz
dénemlerinde piyasanin igleyisine 6nemli
katkilarda bulundugunu séyleyebiliriz.

d)Kredi ihtiyacinin karsilanmasi ve
kredi maliyetlerinin istikrara kavusturulma-
si: Ozellikle gindelik hayatta ve ticari faali-
yetlerde ihtiyag duyulan kaynagin teminin-
de para vakiflarinin olusturdugu arz onem-
li bir rol oynamigtir. Bu agidan hem istik-

rarli bir kaynak arzi
olusturulmus, hem
de kredi maliyetleri
belli bir standarda
kavusturulmus, boy-
lece yasadigl ve agl-
i faiz oranlariyla ya-
pilan tefecilige karg
istikrarll bir kredi pi-
yasasina zemin ha-
zirlanarak dizenleyi-
ci bir rol ustlenilmistir. Osmanli'da ticari
hayat agisindan vakiflar ele aldigimizda
sunu rahatlikla soyleyebiliriz: Osmanli ti-
cari hayatinda ihtiyag duyulan altyapinin
onemli bir kismini vakiflar kurmuslardir.

Para vakiflan icadini zorlayan sartlar
neydi?

Para vakiflarinda da anlayis ve igleyis
gayrimenkul vakiflariyla aynidir, ancak
burada farkli olan sey vakfedilen seyin
nakit para olmasidir. Yine bir vakif var. Fa-
kat bu vakfin gelir kaynag! tarla veya duik-
kan, ev gibi bir gayrimenkul degil de na-
kit para. Yani nakit para vakfediliyor. Ana
para muhafaza ediliyor, isletiliyor ve islet-
meden elde edilen nakit gelirler vakfin
amact istikametinde kullaniliyor. Para va-
kiflarinin ilk olarak ne zaman basladigl
tam olarak bilinmemekle birlikte bazi 6r-
neklerine Fatih ve II. Bayezid dénemlerin-
de rastlayabiliyoruz. Mesela Fatih déne-
minde istanbul'a et tedarik eden kasapla-
rn stibvanse etmek amaciyla olusturulan
ve Kasap Akgesi adiyla bilinen bir para
vakfi var. Osmanli toplumunda, hem tiike-
tici lehine hem de dreticileri korumak
amaclyla fiyat istikrarini saglamak icin
‘Narh' denilen uygulamayla perakende fi-
yatlar ve kar hadleri sinirlandinliyordu. Bu
gercevede birgok temel drinde oldugu
gibi ette de belirlenen fiyatlarin Uzerinde
satis yapilamiyordu.

Tuketici lehine yapilan bu uygulama-
dan kasaplarin zarar gérmemesi icin de
tedbir alinmig ve onlarin kaybini telafi
etmek icin bahsettigimiz Kasap Akgesi
olusturulmustur. Ozellikle kis aylarinda
digaridan Istanbul'a et tedariki oldukca
zahmetli bir is haline gelmekte ve bu da

II. Mustafa-Cedid Esrefi 1006

maliyetleri artirmakta, ¢ogu zaman da
yapilan is zararla neticelenmekteydi
Narh sebebiyle artan maliyeti fiyatlara
yansitamayan esnaf, ancak Kasap Akge-
si'nin destegiyle et tedarikini dizenli ve
istikrarli bir sekilde sdrdurebiliyordu.
Benzer bir uygulamanin Kandni done-
minde de gergeklestirildigini biliyoruz.
Baslangigta vakif sistemi iginde pek
ehemmiyetli bir yeri olmayan para vakif-
lar1, 6zellikle 16. yuzyilin ortalarinda bi-
yik artis gostermis ve sayilar hizla art-
mistir. Bununla birlikte Osmanli ulemasi
arasinda paranin vakfedilip vakfedileme-
yece@i konusunda tartismalar baslamis,
yapilan tartisma ve degerlendirmeler so-
nunda sosyal ve ekonomik sartlar da
dikkate alinarak paranin vakfedilebilece-
Qi neticesine ulasiimistir. Bu dénemden
itibaren kurulan ve faaliyet gosteren para
vakiflar Osmanl vakif sistemi igerisinde
varligini sirdarmas ve farkl sekillerde
uygulama alani bulmustur ki, bunlardan
esnaf sandiklari adyla bildigimiz vakiflar
konumuz agisindan onemlidir. Para Va-
kiflari, Osmanli'nin son donemine kadar
varligini devam ettirmig, hatta Osman-
lI'dan intikal eden para vakiflarr Cumhu-
riyet doneminde de faaliyetlerini Vakiflar
Umum Muddrligd binyesinde strdur-
mus ve son olarak 1954'te Vakiflar Ban-
kasi'nin kurulmasiyla birlikte Vakiflar
Bankasi'nin sermayesini olusturmustur.



SU SORUNUNA URDUN
MODELIYLE COZUM

1999 yilinda yizyihin en biyik kurakhigini yasayan Urdin, devlet 6nciligiinde baglatilan Abu Taw-
fir (varyemez amca) tiplemeli tasarruf kampanyasi ile su zengini bir lke haline geldi. Kampanya prog-
rami ile Urdin'in en biyuk tiketicilerinin su kullanimi ylizde 18 azaldi. Ulusal tesisat kurallarinin mo-
dernize edilmesi ile yilda 1,4 milyon litre suyu bosa akmaktan kurtardi. Disarida kullanilan suyun tah-
mini miktari yilda 20 milyon litreden 1 milyon litreye geriledi. Yillik su agiginin her yil 50 milyon litre

azalmasi ongoraltyor.

azarlama gurusu Philip Kotler ve
Psosyal pazarlama  danigman

Nancy Lee'nin diinyanin farkli yer-
lerinden basarili sosyal pazarlama kam-
panyalarini bir araya getirdikleri kitap,
Tirkiye igin de birgok dersler igeriyor.
1999 yilinda su fakiri Urdiin'n kuraklik
nedeniyle baslattigi sosyal sorumluluk
kampanyas! ile ulagilan basari, derelerin
kurudugu, barajlarin gekildigi, su kesin-
tilerinin yasandi§i Turkiye'ye model ola-
bilir.

Urdiin Ne Yapti da Su Soru-
nunu Gozda?

Yeni su kaynaklar bulmadi, uzak di-
yarlardan dereler akitmadi, sadece in-
sanlari su tasarrufu konusunda biling-
lendirdi. Danyanin, suyu en az olan (l-
kelerinden biri olan Urdiin, 1999 yilinda

ylzyilin en bayuk kurakhginin ortasin-
daydi. Artan nifus, su kaynaklar Uzerin-
de inaniimaz bir baski olugturmugtu. Or-
tadogu'dan suya olan talep Urdiin Neh-
ri'ni cihiz, kirli bir dere haline getirmisti.
Sebekeler ve uygun olmayan donanimlar
sebebiyle milyonlarca litrelik su bosa
akmaktaydi. Hiikimet su dagitimini giin-

de bir saat ile sinirlandirmisti. Pek gok
insan sorunun Ortadogu'nun kronik bir
sorunu oldugunu dustintiyordu. Su tasar-
rufuna yarayan cihazlar ile evde su tasar-
rufu saglamanin diger yontemlerine dair
bilgi diizeyi ise dikkate alinmayacak kadar
kiigUktd.

2000 yilinda Urdiin Su ve Kanalizas-
yon Bakanhgi ve Egitimsel Gelisim Aka-
demisi, Glkenin en blyuk su tiketicileri-
nin su tiketimini azaltmak; verimli su kul-
lanimu ile ilgili bilgi, tutum ve uygulama-
lari genel olarak toplumda degistirmek;
suya olan talep hakkindaki egitim ve
programlarin sunulmasi gibi iddiali he-
deflerle bir girisim baslatt.

USAID tarafindan tasarlanan ve fonla-
nan bu girigimin adi Su Verimliligi ve Ey-
lem igin Kamusal Bilgi (WEPIA) idi.



9 Kisilik Ekip

WEPIA'in ilk aragtirmalari Ur-
din'de suyun verimsiz kullaniminin
baglica nedenlerini belirledi ve birgok
acidan kapsamli bir tepki verilmesi ge-
rektiginin altini gizdi. Yeterli kaynak ay-
rilamadigi icin ekip dyelerinin sayisi 9
ile sinirlandiriidi. WEPIA degisimi sag-
lamak igin baslangicindan beri 6rgutler
ve kisiler arasinda bir koalisyon olus-
turmaya calisti. Birkag ay igerisinde
WEPIA ekibi Urdiin'in dort bir yanin-
dan yizlerce paydas ve karar verici ile
iliskiye gecmisti. 2000 yili haziran
ayinda bu kisiler Amman'da bir araya
geldiler ve Urdin'in su sorununa kali-
¢l gOzamler drettiler. Katilimcilar ara-
sinda mahendisler, davranis bilimciler,
hikimet yetkilileri, medya uzmanlar,
universite profesdrleri, donor kurulus
ve STK'larin temsilcileri, ¢zel okullar
ve devlet okullar, kadinlara yonelik
programlar, avukatlar, aktivistler ve
0zel sektorden tedarikgiler ve bly(k ti-
keticiler vardi. Birlegen insan sayisi 90

kisi olmustu. Bu 90 kisi ofislerine elle-
rinde hazirlamasina katkida bulunduk-
lari bir plan ve agikga tanimlanmis go-
revleri ile dondu.

Tasarruf Cihazlan Ozendirildi

Bu yeni yaklagim, farkli girisimlerden
Ziyade isbirligine dayaniyor, binalarin ve
evlerin su tasarrufu saglayacak sekilde
dizenlenmesini, su tasarrufu saglayan ci-
hazlarin dagitilmast, politika ve yasalarin
degistirilmesi, su verimliligi derslerinin
okullarda, her diizeyde okutulmasi, med-
ya desteginin harekete gecirilmesi ve hat-
ta mesajlarin camilerdeki vaazlarda yer
almasi gibi faaliyetleri telkin ediyordu.

Bdyle bir projede, ev disinda hig ga-
lismamig 12 yoksul kadin su tasarrufu
sadlayan cihazlari maliyetine satin alarak
arkadas ve cevrelerine sattilar ve kari ken-

dileri aldilar. Ayrica proje kapsaminda 4

100'e yakin gruba yerel hibeler verildi.

Varyemez Amca Su
Cimriligini Ogretti

Urdanlu bir reklam ajansi olan Prisma
tarafindan gelistirilen 6dlld bir medya
kampanyas! su verimliginin ortalama bir
Urdiinliye getirecedi ekonomik kazanim-
lar Gzerine odaklandi.

Turkiye'de bir zamanlar trafik kurallari
konusunda halki egitmek amaciyla bulu-
nan Dogru Mehmet-Yanhs Ahmet tiple-
mesi gibi, Urdiinliler de 'Varyemez amca'
anlamina gelen Abu Tawfir isimli karakter,
tipik bir Urdn ailesi igerisinde canlandi-
ridi. Abu Tawfir, su tasarrufuna iliskin
ipuglarinin eslik ettigi gizgi filmler yoluy-
la televizyon, radyo, reklam panolari ve
gazeteler ile dergilerde bu olasiligr tim
Urdiinltlere anlatti. Kendisi biraz komik,
biraz gergek ama en gok Urdiinli idi.

Halk Kampanyaya Sahip
Cikti
Bu kampanya sonrasinda 2004 yilinda;

Nifusun yizde 90 Urdiin'in su si-
kintisinin boyutundan ve nedeninden ha-

b

berdardi ve su verimliligini arttirmaya yo-
nelik en az 3 strateji hakkinda bilgi sahi-
biydi. Urdiin'n su krizi konusunda bir
seyler yapabilecedine inananlarin saysi
on kat artt.

Evde kullanilan su aritma cihazlarin-
dan haberdar olanlarin orani yiizde 9'dan
ylizde 73,8'e ylikseldi

Kampanyanin asamalarindan birinde bir
sirket tek bir ginde 1750 tane cihaz satti.

Milyonlarca Litrelik Su
Tasarrufu

En 6nemlisi program su tasarrufu
sagladi:

Binalarin su tasarrufu saglayacak se-
kilde yapilmast Urdiin'an en biyiik tiiketi-
cilerinin su kullanimini yizde 18 azalttl.
Ulusal tesisat kurallarinin modernize edil-
mesi yilda 1,4 milyon litre suyu bosa ak-
maktan kurtardi.

Digarida kullanilan suyun tahmini
miktari yilda 20 milyon litreden 1 milyon
litreye geriledi.

Yillik su agiginin her yil 50 milyon lit-
re azalmasi Gngoralayor.



ALBARAKA TURK'UN 100.
SUBESI ISKENDERUN’DA

Iskenderun; Hititler, Huriler, Persler, Haghlar, Memlukler, Osmanlilar bu kiigiik bolgenin tarihine
adlarini yazdiranlar. Osmanlilarin Tanzimat devrinde Payas ve Belen’le birlikte Adana’ya baglanan bu
bolge, Istiklal Savasi’'nda isgalci Fransizlara kargi doviserek adini gazi kentler seref listesine de yaz-

dirmistir.

skenderun tarihi, turizmi, demiri
‘ve komirl ile Anadolu’nun gline-

yinde adini tastyan korfezin dogu-
sundaki Amanos daglarinin eteginde
5 km?'lik yali ovasina kurulmus sirin
bir ilgemizdir. Bugiinkii adi, M.0.
yillarin @inld imparatoru iskender’den
gelse de tarihi M.0. 2000 yillarina
kadar dayaniyor.

Hititler, Huriler, Persler, Haclilar,
Memlukler, Osmanlilar bu kigik bélge-
nin tarihine adlarini yazdiranlar. Osman-
lllarin Tanzimat devrinde Payas ve
Belen'le birlikte Adana’ya baglanan bu
Savasi’nda

bolge, Istiklal isgalci

Fransizlara kargi doviserek adini gazi
kentler seref listesine de yazdirmis.
Hatay’in anavatana katiimasindan sonra
Iskenderun 5 Temmuz 1938'de Tiirk
ordusunu karsilayarak ilkenin bir parca-
sl olmus.

Genel GOrlinlis

Iskenderun’da canli bir sosyal yasam
ve egitim calismalari géze carpmaktadir.
llgede Su Uriinleri Fakiltesi'nin yani sira
biri kiz meslek, birisi endustri meslek
olmak tzere 10 lise, 17 ilkdgretim okulu
bulunmaktadir. Demir, kdmir ve mermer
ticaret ve sanayideki 6nde gelen drtnler

olarak sayilabilir. iskenderun Demir Gelik
(ISDEMIR) ortalama 5 bine yakin isgi
calistirmakta. llgede komir alaninda
Gokalp Komdr, Arda Komir, Keskin
Komar  onde gelen  kuruluslardir.
Endistriyel hammaddeler ve maden ala-
ninda ise Anatolia, Oztag Enerji, Ayhan
Boliikbag! Ticaret, mermerde ise Davut
Mermer adi gegen kuruluglardir.

Albaraka Tirk'in Hedefi

Albaraka Tiirk Iskenderun Subesini
100°Gncu subesi olarak hayirli olmasi
dilegi ile acti. Agilista Hatay Valisi Nusret
Miroglu ve iskenderun Belediye bagkani
Mete Aslan ve bolgenin ileri gelenleri
hazir bulundular.

Agihigta Albaraka Tark Genel Madura
Adnan Biyukdeniz ozetle soyle konustu:

“Turkiye'nin ilk katilim bankas olarak
2007 yilinda gerceklestirdigimiz basarili
halka arz strecimizin devaminda uygula-
digimiz dengeli subelesme stratejimiz
sayesinde 2008 yilinda agtigimiz 20 yeni
sube ile 100 subeye ulagarak orta Glgekli
bir banka dizeyine ulastik. Son yillarda
ozellikle maliyet kontrolii konusunda ger-
ceklestirdigimiz ciddi atilimlar sayesinde
2008 icin 6ngordugimuz butceye de
blyik olgide uygun bir gelisme temin
ettik. Hedeflerimizle dogru orantili olarak
bankamizin ilk 9 aydaki kdri gectigimiz
yila oranla yuzde 58 artig gosterdi.



Bankamizin temel felsefesi, katilim ban-
kaciligr prensipleri ¢lglisinde buyime ve
karlihk arasinda strdrdlebilir bir denge
tesis etmeye devam ederek gelismektir. Bu
gercevede bugine kadar yaptigimiz en iyi is
olan reel kesimin finansman ihtiyaglarina
cevap olabilme misyonumuzu sirdirmeyi
hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulagmak igin ise son yil-
larda yogunlastigimiz dengeli subelesme
stratejimize ayni dogrultuda devam etmeyi
hedefliyoruz.

100. subemizin Iskenderunlulara, ban-
kamiza ve ekonomimize hayirli olmasini
diler, sevgi ve saygilar sunarim.”

Muammer
GUHADAROGLU

Mehmet BILMEZ
Huner Otomotiv

Albaraka Tarkian iskenderun Ekibi: (soldan saga) Eser Mesut Gakir, Mesut Gakmak, Cumali ESol

.;.r

i

E‘;d 5 B

(Il. Midir), Ibrahim Ethem Yiizbasi (Sube Mudura), Eyyip Tutar, ilhan Mibarek.

Halil GOKALP
GOkalp Komar

Avukat

Iskenderun her konuda
ligen bir kent; 100 sube-
ulasan Albaraka Turk'un
emizin bdyimesine bi-
k katkr saglayacagina

ninim. /

Madeni Yaglar Ltd.Sti.

Albaraka Tirk'd isken-
derun’da da bekliyorduk.
Nihayet geldi. Atilim igin
makul ve samimi destege
ihtiyacimiz var. Hepimiz

memnunuz
N /

Finansta en Gnemli sey
guvendir. Biz onlara, onlar
bize glvenecek. Albaraka
Tark'in gelmesi bize gi-
ven verdi. Birlikte basarili

olacagz.
/

Abdiilkadir UNSAL
Avukat

Bir kentin geligmesi igin;
hamle yapmak isteyenlere
imkan saglanmalidir. Alba-
raka TUrk'in kentte bu agigi
kapatacagina ve gok yararl
olacagina inaniyoruz.

!!I ALBARAKA TURK'UN ISKENDERUN SUBE MUDURU NE DIYOR?

“100’0ncl sube adindan séz ettirecek”

100'Gnca sube onurunu tagtyan Albaraka Tark’dn
Iskenderun Subesi Mudira Ibrahim Ethem Yizbagl
hedeflerini soyle acikladi:

“Iskenderun’da Albaraka Turk'in bankacilik
konusunda caligsma prensiplerini uygulayacagiz.
Iskenderun hizla biiyiyen bir bolge; mitesebbis
gok, biz onlara gelecek giinlerde hem yol gdstere-
cek hem de destek olacagiz. Subemizin kapisi her
tarli bankacilik hizmetleri igin tam iskenderunlulara
acik olacaktir.

100'0nci sube hem liskenderun'da hem de
gevrede adindan soz ettirecek umudundayiz.”

Inayet AYDIN
Bekir Arslanhan
Kuyumculuk
Is adamina, sanayic
given veren kredi onern
dir. Hepimizin zor zamar
dost kapisina ihtiyacir
olur. iste o kapi Albar:
Turk ile agildi.
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INTERNETTE GUVENLIGIN ADI “SIFREAL”

drekli yenilenen iletisim teknoloji-
S lerinin yardimiyla hizla gelisen ve

hizmet sunumunu cesitlendiren
sektorlerden biri de Bankacilik ve Finans
sektoriidar. Albaraka Tark, misterilerinin
internet bankaciligr islemlerini daha gu-
venli yapabilmesi, iglem ve bilgi guven-
liklerinin en yiiksek seviyede tutulabilme-
si amaclyla en gelismis etkin gavenlik
onlemlerini arastirmakta ve yeni ¢6zim-
leri devreye almaktadir. Bu dogrultuda si-
rasiyla IP (Internet Baglanti Adresi), ISS
(internet Servis Saglayici), Ulke, Hesap,
i§lem, Limit vs. kisitlama hizmetleri dev-
reye alinmustir. Bu gtvenlik onlemlerine
ek olarak, internet bankaciligi bilgilerini
ele gegirilemeyecek ozellige kavusturan
en son teknoloji drand iki yeni guvenlik
uygulamasi da gegtigimiz aylarda devre-
ye alindl.

Bunlardan ilki olan SifreAL, Albaraka
Tiirk Internet Subesi iglemleriniz igin "Tek
Kullanimlik Sifre" Greten ve bu sayede
kullaniclya ekstra gtvenlik sadlayan bir
hizmettir. SifreAL cihazinin dretmis oldu-
du "SifreAL Sifresi" SifreAL'dan 6nce kul-
landiginiz PAROLA bilgisi yerine geg-
mektedir. internet subesi giriglerinde 6n-

ceden oldugu gibi "Musteri Numarasi" ve
"Sifre" kullanmaya devam ediyor. SifreAl
Sifresi internet Subesi tizerinden yapila-
cak para transferi, guvenlik ayarlari v.b.
islemlerin tamamlanabilmesi igin gerek-
lidir. (SifreAl Sifresi, internet subesi giris-
lerinde kullaniimaz.)

SifreAl Uygulamalar

SifreAL: Albaraka Trk internet Sube-
si kullanimlarinda "Tek Kullanimlik Sifre"
ureten, kullanicilara 6zel ekstra givenlik
saglayan anahtarlik seklindeki cihazdir.

SifreAL Cepte: "Tek Kullanimlik Sif-
re"nin SMS (Kisa Mesaj Servisi) yoluyla
kullanictlarin mobil telefonlarina génde-
rildigi hizmettir.

Bu givenlik uygulamalari devreye ali-
nirken musteri tercihlerinin cesitliligi goz
6ntinde bulundurulmustur. Gok fazla iglem
yapan ve cep telefonu kullanimini tercih
etmeyen kullanicilar igin SifreAL cihazinin,
ilave bir cihaz tagimadan cep telefonuna
SMS olarak sifresinin gelmesini isteyen
kullanicilar igin SifreAL Cepte uygulamasi-
nin daha uygun oldugu dusindlmektedir.

SifreAL uygulamalarinin "her seferin-
de degisen sifre Uretme" teknolojisi saye-

sinde sifre bir kez kullanildiktan sonra,
ayni sifre ikinci bir kez musterinin kendi-
si ya da baska birisi tarafindan bir defa
daha kullanilamamaktadir. internet Ban-
kaciliginda kullanilan giris bilgileri ve Sif-
reAL/SifreAL Cepte sifresi bir bagkasinin
eline gegmis olsa dahi, islem onayi igin,
SifreAL/SifreAL Cepte tarafindan Uretile-
cek yeni sifreye ihtiyag duyulacagindan
masterinin bilgisi diginda parasal islem
yapiimasi engellenmis olmaktadir.

Sonug olarak, SifreAL veya SifreAL
Cepte kullanilarak internet bankaciliginda
ekstra bir guvenlik saglanmaktadir.

Uygulamadan yararlanmak isteyen
musteriler, albarakaturk.com.tr adresin-
deki Internet Subesi'nde bulunan Giiven-
lik Ayarlari meniisinde SifreAL/SifreAL
Cepte linkini kullanarak veya 365 giin ke-
sintisiz hizmet veren 444 5 666 Alo Alba-
raka Turk'u arayarak ayrintili bilgi alabil-
mektedirler.

Ayrica Albaraka Turk, sektorde gok ki-
sa bir gegmisi olan, yasal otoriteler tara-
findan da kabul edilen "Mobil imza" alter-
natifini masterilerinin hizmetine sunmayi
planlamaktadir.



BILGE VE BILGELIK

ekolman hikayesinde, ikinci Diinya
DSava§| sonrasinda Ankara'da bir
g0z ameliyatinda bir araya gelen
Alman Yahudisi profesor ile ona eslik

eden Tirk doktorlar arasindaki iligkiyi an-
latir.

Ankara'daki biyiik zatlardan birinin
gozlerinde dekolman denilen retina hasta-
lI§1 ortaya ¢ikar. Yakin zamana kadar teda-
visi miimkin olmayan bu hastalik igin ya-
kin zamanlarda Avrupa'da bir ameliyat
yontemi gelistirilmis, ancak oldukga riskli
olan bu yontem Turk doktorlari tarafindan
henlz uygulanmaya baglanmamigtir. Bu-
nun dzerine, bu ameliyatl yapmak (zere,
Almanya'dan kacarak Istanbul'a yerlesen,
bu konu hakkinda deneyimli oldugu bili-
nen Yahudi Profesdr Ankara'ya davet edilir.

Iglerinde iki profesdriin de bulundugu
Turk doktor ekibi, boyle Gnemli bir ameli-
yatin yabanci bir doktora verilmesinden
hognut olmazlar. Kendi aralarinda, hoca-
nin bu konuda ne kadar yetersiz oldugu,
bilimsel gelismeleri yakindan takip etme-
digi konusunda ileri geri konugmalar ya-
parlar. Ama kendileri de, dogrusu yeni
geligmeleri gok yakindan takip ediyor de-
Qillerdir. Onlar bu sekilde konusurlarken,
kendilerine sirekli olarak Almancadan
geviriler yapan mutercim, dekolman
ameliyatinda yenilikler oneren Almanca
bir makaleyi gosterir. Doktorlarin talebi
tzerine makale acilen Tirkceye cevrile-
rek, adeta yutarcasina ¢ziimsenir. Ameli-
yattan 6nce, operasyonu yuritecek olan
hoca ile Ttrk ekip degerlendirme yapmak
igin bir araya gelirler. Ekip Cyeleri, Yahu-
di profesdre, goz operasyonuna hangi
bolgeden baglayacagl, hangi asamada
kac numarali pensi kullanacag gibi ame-
liyat teknigi ile ilgili ayrintili sorular so-
rarlar. Yahudi profesor de simdiye kadar
dekolman ameliyatinda kullanilan klasik
yOnteme gore sorulara cevap verir. Bizim-
kiler, daha yeni yayimlanmig makaleden

edindikleri bilgilerle hocaya itirazlarda
bulunurlar: "Nasil olur doktor? O tabakay!
0 pensle tutmanin su mahsurlari vardir,
falan numara pens daha dogru olmaz
mi?" Yasli ve deneyimli profesor, bu iti-
razlarin hepsini blyik sogukkanhlikla
karsilar, soylenenlere hak verir. Ve "Ah
dekolman ameliyatinda bu neticelere var-
mis olmanizdan ne kadar seving duydu-
gumu tasavvur edemezsiniz. Gok zor ol-
dugunu herkesin tasdik ettigi bu tehlikeli
ameliyatta, simdiye kadar takip edilen
usuller maalesef muvaffakiyete gotirmu-
yordu. Yeni sekiller bulunmasi lazimdi.
Ben de uzun tecribelerden sonra dekol-
man ameliyatinda birtakim degisiklikler
yapilmasi gerektigi kanaatine vardim.
Hatta bugunk( ameliyatta tamamen soy-
lediginiz yoldan yartiyecegim."

Hocaya bu operasyonda eglik edecek
olan ekibin g6ziinde, dinya gapinda bir
otoriteyi dize getirmig olmanin zafer isil-
tilari belirir. Profesor sozlerini soyle ta-
mamlar: "Ben butin bunlarr son ¢ikan
Haftallk Tip Gazetesi'nde yazdim. Fakat
biliyorsunuz, Yahudi oldugumuz igin im-
zamizi koyamiyoruz."

* %

Insan Kaynaklar alaninda yeni calig-
maya basladigim yil, calistigim banka be-
ni 1 haftalik bir seminer programina gén-
dermisti. Insan segme, yerlestirme, in-
sanlarin potansiyelini harekete gegirme
konusunda gok yeni teknikler ogrenmis-
tim. Seminer donustinde, 6grendiklerimin
uygulamaya nasil aktarilacagl konusunda
20 sayfalik bir rapor hazirlayarak genel
midarimiiz Yalgin Oner Bey'e takdim et-
tim. Iki giin sonra sundugum raporun ta-
mamini okumusg, (zerine bir takim notlar
ve sorular eklemis olarak bana iade etti.

Genel Mudirim’azi yeni yonetim
teknikleri konusunda aydinlatmis ol-
maktan dolayl buyiuk bir mutluluk
duymustum.

Bu olaydan dg yil kadar sonra Genel
Mudartimiz kitaplarimm bir bolimina
bankanin kiitiphanesine bagisladi. Onem-
li kismi, 20 yil kadar once egitim amacly-
la Amerika'da bulundugu sirada edindigi
ve okudugu kitaplardi. Kitaplardan birisi,
benim genel midiarimize rapor olarak
sundugum yénetim konularini igeriyordu
ve neredeyse her sayfasi cizilerek okun-
mustu. Iste 0 zaman Sabahattin Ali'nin yu-
karda bahsettigim hikayesini hatirladim.

* *

Seminerlerden, kitaplardan, degisik
kaynaklardan edindigimiz malumatin, ise
dondsen, isi donustaren bir bilgiye do-
nismesi ancak uygulama sirecinin ya-
sanmaslyla mimkin olur. Bilgiyle ilk kar-
slasma heyecan vericidir. insan adeta
yeni bir dinya kesfetmis gibi olur.

Hafta sonunda yonetici gelistirme se-
minerine katilan birgok caligan, ise don-
diiginde benzer heyecani yasar. Edindik-
leri bilgilerle bolumlerini, sirketlerini ata-
Ga kaldirma kudretine sahiptirler. insana
hareket enerjisi veren bu duygunun 6mrii
iki, U¢ haftaliktir. Seminer bilgileri, kati-
limcilarin hafizasinda bir emanet olarak
yer almaktadir. Bir ansiklopedide yer aldi-
g1 gibi. Hafizamizin veri tabaninda yer
alan bilgiler ancak uygulama deneyimin-
den sonra kendi bilgimiz haline gelecek
ve sahsilesecekir.

Her toplulukta, nice deneyimler yasa-
mis, gormis gegirmis ustalarla, bilgiyle
yeni karsilasan, yenilikler yapma heyeca-
niyla yuklu geng insanlar birlikte bulunur.
Bunlarin ikisi de degerlidir. Bu iligkinin
saglikh kuruldugu organizasyonlarin de-
gisim ve dondsumleri sancisiz ve hasar-
siz gergeklesir.

Bilgilerinden emin olanlar onu pazar-
lamak derdinde degildirler.

Onlar sadece bilgili degil, bilgedirler de.
(Sabah, Iste Insan, 28 Eyliil 2008)

Osman BAYRAKTAR



PARA HER ZAMAN GUVENLI LIMANLARI SEVER

KORFEZIN PARLAYAN
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Ugagimiz havalimanina inmek icin alcaldiginda toz bulutu iginde sari renk agirlikli bir sehir vardi kar-
simda. Havaalanindan otelimize dogru hareket ettigimizde ise kendimi sanki Beyrutta hissettim. Yer yer
yikik binalar, mermi izleri taslyan duvarlar hafizama ilk kazinan goriintiler oldu. Fakat burasi Beyrut degil,
petrol zengini 0 meshur Kuveyt'ti. Belli bolgelerdeki ihtisamli yapilar, zenginligin ipuglarini veriyordu.Ku-
veyt... Tarkce anlamiyla; “Suyun kenarindaki evimiz...” Basra Korfezi'nin hemen yani basinda, ugsuz bu-

caksiz sahiliyle uzanan bir kent.

Sehrin Simgesi Kuveyt Kuleleri

Sehrin en onemli yapisi da Kuveyt
Kuleleri'dir. Kuveyt Kuleleri, adi gibi Ku-
veyt'i simgelemesi igin insa edilmis Ug
ayn kuleden olusuyor. En bdydguntn
tzerinde doner bir restoran var, ortanca
olani su deposu ve en kiigligu de 1giklan-
dirma igin. Sehri tanitan tam fotograflar-
da bu kuleler var, ginki sehirde bunun
disinda simge bina yok gibi bir sey.

Kuveyt'te bir gezintiye giktiysaniz ve
biraz huzur molasi vermek istiyorsaniz,
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Mescid-0l Kebir (Biytk Camii) gériilme-
ye deger.

Liberation Tower (Ozgiirlik Kulesi),
dinyadaki en uzun telekominikasyon ku-
lelerinden biridir. 150 metre uzunluktaki
kuleyi ziyaret edenler ayni zamanda hos
bir manzara ve restoranla karsilasirlar.

Dubai Nere, Kuveyt Nere!

Bir zamanlarin Dubai'si olan Kuveyt,
Irak isgali sonrasinda adeta ¢agin gerisin-
de kalmig bir sehir edasiyla duruyordu.
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Kuveyt'e gitmeden 6nce, 2006 yil rakam-
larinda bile kisi basina disen milli geliri
31 bin dolarin (zerinde olan bir dlkeyi
cok daha farkli tahayydl ediyor insan...
Ustelik daha oncesinde Dubai gibi tlkeyi
goren birisi, petrol zengini Kuveyt'in de
benzer bir gorinimde olmasini bekli-
yor...

Fakat Glkenin baskenti Kuveyt sehri-
nin ufuklarinda g6z gezdirdiginizde gok-
delen degil de yiiksek sayilabilecek bina
sayisinin 20'yi gecmedidini gortyorsu-




nuz. Sonra da agzimizdan ister istemez
bildik bir s6z dokiiliveriyor; "Dubai nere,
Kuveyt nere!"

Saddam Kabusu

Kuveyt'in, bu kadar zenginlige, Ustelik
130 dolarlarr agmig petrol fiyatlarina rag-
men, yapilasma anlaminda neden bu ka-
dar gerilerde kaldigini merak ediyoruz.
Kendisinden daha az petrol kaynaklarina
sahip bir Dubai 6rnegi kenarda durdukca
bu sorumuzun cevabina olan ihtiyacimiz
daha da derinlesiyor.
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Istanbul Ticaret Odasimin Kuveyt'te
actigi 1. Kuveyt Tark Urinleri Sergi'i ge-
zerken karsilastigimiz Kuveytlilere ve Ku-
veyt'te yasayan Turklere bu soruyu sordu-
gumuzda ¢ok ilging bir cevapla karsilagi-
yoruz. Aslinda cevap ilging ama gerekge
cok anlamli. Bagta Kuveyt Emiri ve ailesi
olmak (zere petrol zengini Kuveytliler,
sekiz yil siiren iran-Irak savasi ve savas
sonrasinda 1990 yilinda Irak'in Glkeyi is-
gal etmesi nedeniyle paralarini hep yurt-
disindaki, muhtemelen de Batili Gilkeler-
deki bankalarda tutmuslar. Kuveytlilerin
korkusu o kadar buyukmds ki, Amerika ve
koalisyon gugleri Irak' isgal edip, Sad-
dam Huseyin'i yakalamalarina ragmen,

bu paralar ilkeye geri donme-
mis. Sebebi ise onlara gore
I'i cok basit; "Ya bas belalar
Saddam hapisten kacar ya

da serbest birakilirsa..."

0 yiizden Saddam Huseyin'in idam
edildigi 30 Aralik 2006 tarihi Kuveyt igin
yeni bir milat olmus. 1961 yilinda bagim-
sizligini kazanan Kuveyt ikinci hamlesine
de bu tarihten sonra baglamis. Savas kor-
kusu nedeniyle uzun yillar dlkelerinden
ayr kalan gok sayida Kuveytli, donds ya-
parken, ecnebi bankalarin kasalarinda
bekleyen paralar da lkenin imari igin ye-
niden yatmmlara kanalize olmaya bagla-
mis.

Yatirima 210 Milyar Dolar

Hem muteahhitlik hizmetleri hem de
ticaret bakimindan onemli firsatlar sunan
tlkede, onimuzdeki 8 yil igerisinde 210
milyar dolarlik yatinm yapilacag belirtili-
yor. Ustelik bu yatinmlarin biyik ¢ogun-
lugu, kdprad, otoyol, havaalani gibi alt ve
dst yap! isleri ile ingaat sektorti yatinmla-
rindan olusacakmis.

Sehri gezerken gordigumuiz kule
vingler bu yatirmlarin temellerinin atildi-
gini ortaya koyuyordu.

Sadece ingaat sektdrinde 5 yillik si-
recte 8 milyar dolar 6zel sektor, 3 milyar
dolari da kamu olmak uzere toplam 11
milyar dolarlik ingaat projelerinden bah-
sediliyor. Kuveyt'te gayrimenkul insa edi-
lebilecek arsalarin ytizde 98' sahislarin
elinde bulunuyor.

Kuveyt, turizm agisindan su an itiba-
riyle cazip olmasa da bu alandaki yatirim-
lara agirlik verilecegi belirtiliyor. 5 milyar
dolar maliyetli Failaka adasi projesi igin
42 yabanci yatmmclyla anlagildigi bilini-
yor. Ayni sekilde hem turizm hem de tica-
ret merkezi olarak planlanan Bubiyan
Adasi'min da 1.2 milyar dolarlik limani ile
Dubai'ye alternatif bir merkez olacagi tah-
min ediliyor.

Her Taraf 4x4 Kayniyor

Kuveyt'teki zenginlik sosyal hayata da
yansiyor. Kuveyt caddelerinde son model
4x4'ler, liks arabalar, cogunlugu villa tar-
zinda konutlar, halkin refah dizeyinin
yiiksekliginin kaniti. Ulke topraklarinin
sadece binde glnde tarim yapilabiliyor.
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Petrol dncesi gemi yapimi ve
inci dalgichgr ana gelir kay-
naklari imis. Kuveyt dinyada
kisi bas! geliri en yiksek dev-
letlerden biri. Caligan Kuveyt-
lilerin hemen hepsi devlet da-
irelerinde gorevli.

Birgok Korfez dlkesinde
oldugu gibi Kuveyt'te de iki
farkli sehir gorinima hakim.
Bir yanda zengin yeri halkin

ve yurtdisindan gelen turistlerin ya da
zengin misafirlerin yasadiklari ihtisamli

bir yasam, diger yanda genellikle yurt-

Hem muteahhitlik hizmetleri hem
de ticaret bakimindan énemli firsat-
lar sunan (lkede, ontimtzdeki 8 yil
icerisinde 210 milyar dolarlk
yatinm yapilacagi belirtiliyor.

disindan galismak igin gelmis olan is-
Gilerin hakim oldugu alt gelir seviyesin-
den insanlarin yasadigi kalabalik sokak-
lar, garsilar ve dikkanlar...

Kuveyt'te Nem Yok

Kuveyt'i diger Korfez tlkelerinden ayi-
ran 6nemli bir ayrinti da, lkede nem ora-
ninin distk olmasi. Bu yizden hava gok
sicak olsada bir Dubai ya da Bahreyn gibi
bunaltmiyor insani.

Kuveyt kum firtinalari ile de ¢ok tinli
imis. Ayni ismi tasiyan dlkenin basgkenti
olan Kuveyt, luks otelleri, genis bulvarla-
r, iyi dizenlenmis park ve bahgeleriyle
oldukga hareketli bir metropol. Yaz aylar
sicakhgin 50 dereceyi buldugu Kuveyt'te
kis mevsiminde sicaklik ortalamasi 10
derece civarlarinda.

Salmiya ve Hawalli'de ana yerlesim
ve is yerleri, Shuwaikh da 6nemli edustri



yerlesimleri bulunuyor. As-Seef Sarayl,
Kuveyt'in eski olarak anilan kismindadir
ve Emir gunltik galigmalarini burada yu-
riitiyor.

Aligveris Merkezleri Gok
Pahall

Emir tarafindan, Anayasal Monarsi
sistemiyle yonetilen Kuveyt'te hafta
sonu tatilleri persembe ve cuma gin-
leri olarak belirlenmis. 25 ve 26 Subat
gunleri ile Ramazan ve Kurban bay-
ramlari da resmi tatil. Yerli halkin ve
bu sirketlerin personelinin basini gek-
tigi gruplarin bog vakitlerini gegirdigi
yerlerin baginda Entertainment City
(Eglence Sehri), deniz kulupleri, bele-
diye parklari ve hayvanat bahgesi geli-
yor.

Kuveyt'te diger sehirlerde oldugu
gibi Ortadogu, Asya ve bati mutfagi or-
neklerini bulmak mumkin. Ulkedeki
yabanci sayisinin fazlahgi restoranla-
rn da cesitli olmasini saglamis. Arap
ve Kuveyt yemekleri disinda italyan,
Hint, iran, Libnan, Japon, Amerikan ve
Gin restoranlar oldukca kaliteli. Yine
fast-food meraklilar da burada rahat-
likla karinlarini doyurabilir. Bu arada
Kuveyt'teki bir kahvede "shisha", yani
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nargile denemeyi unutmayin.
Kuveyt'te gorebileceginiz en blyik
ahsverig merkezi Marina Mall'dur. So-
uk Sharg, Al-Kout, Araya Mall, Al-Sal-
hiya Mall, The Avenues, diger Bati tar-
71 mekanlar. Fakat fiyatlar bolgedeki

diger sehirlerle karsilastirinca oldukga
yiiksek. Kuveyt'in geleneksel pazarlari-
ni goérmek ve oralarda aligveris yap-
mak istiyorsaniz Souk Al Mubarakiya,
Souk Al-Juma'a, Mahameed bu ihtiya-
cinizi gérmenizi saglayacak.




KENDINI OKUMA
(OTOKRITIK)

SEVGI; hayatin, sanatin, bireylerin, basarinin ve mutlulugun cimentosudur. Insan SEVGI ile yasar
SEVGI ile mutlu olur ve SEVGI ile insanlar mutlu eder. insanlari yénlendirmek icin SEVGi'den daha guzel
ve daha etkili bir sey yoktur. "Ulkeler silahla, gonller sevgi ile fethedilir." Dil, goz ve kalp, SEVGI bayragini
dalgalandirdigr oranda bir deger ifade eder. Sevginin en guzel ifadesi tebesstimdr. Tebessum bir an strer

fakat; hatirasi bazen ebediyen yasar. "Gler yiz ve tatl s6z sadakadir" hadisi bunu kanitlar.

Ey insanoglu!

Ustiin bagarilarla istedigini
elde ettigin zaman dinya seni bag tacl
yaptiginda kendine bir bak: Vicdaninin
sesini duy, ona kulak ver glinkdi senin
hakkinda hikim verecek olanlar gevren-
deki insanlar degil, sensin! Hayatinin yo-
nuna belirleyecek olan kendinsin! Gevren
senin iyi bir insan ve harika bir arkadas
oldugunu soyleyebilir. Kendi i¢ alemi-
ne baktigin zaman vicdanin sana "0y-
le olmadigini" soyleyebilir. Vicdani-
na danistigin zaman bu gergek net
bir sekilde gorilecektir. insan igin
gurur ve kibir kadar blyuk bir gi-
nah olamaz. Higbir iyiligin fayda
vermeyecegi ginah kibirdir. “Kal-
binde zerre kadar kibir olan Cen-
net'e giremez” hadis-i serifi de bu-
nun kanitidir. Cenabi Allah mitevazl
kullarina deger verir. Ete kemige karsl
zafer kazanmak igin TEVAZU sarttir. in-
sanlarin insanlardan Gstinluga, rtbe,
servet ve makamlari ile degil TAKVA ve
IHLASTA'dir. (Onu da Cenabi Hak'tan
baska kimse bilemez.) Hayatta en buyuk
basari bu gergedi gorebilmek ve kabul
edebilmektir. Insan kendini diistinmesi,
sorgulamasi, kontrol etmesi, kendi igine
dogru derinleserek his ve duygularina
hakim olmast, iki cihanda faydali olabile-

cek melekeleri harekete gegirmesi, insa-
ni hak ve hakikate kavusturur, bahtini ay-
dinlatir ve iki cihan mutluluguna kavustu-
rur. Bunun diginda her sey bostur ve hig-
bir degeri yoktur. Hayat boyu ve ebedi
alemde seninle olacak olan O'dur. O'nun-
la meseleleri ¢ozebilirsen en zor ve en
blyuk imtihani basardin demektir.

Oldugun Gibi Gorin
MEVLANA  CELALEDDINI  RUMi
Hazretleri bu gergegi soyle ifade eder:

Comertlik ve yardim etmede

“» AKARSU gibi ol

Sefkat ve merhamette GUNES gi-
bi ol,
Bagkalarinin kusurlarini gérmede GE-
CE gibi ol
Hiddet ve asabiyette MEVTA gibi ol,

Tevazu ve algak gonullilikte
TOPRAK gibi o,
Hosgoriide DENIZ gibi ol,

Ya OLDUGUN GiBI GORUN, ya da GO-
RUNDUGON GiBi OL.

Kendisi icin istedigini kardesi igin de
isteyen kamil (ekmel) insandir. Bu hadis-
i serif hayata yansitilirsa diinya gl ve gu-
listan olur. Farz ibadetlerden sonra Allah
katinda en makbul olan sey bir insani se-
vindirmektir.

Hayatta herkesi aldatabilir, arkandan
takdir ve tebrikler alabilirsin, fakat KENDI-
Ni asla kandiramazsin. Sayet kandirdiy-
san ve ILAHI EMIRLERE aykin hareket
edersen, sonunda HAK DIVANINDA elde
edecegin her sey aci ve gozyasidir.

Ey kainati seyreden gozler! Ginde
binlerce defa agilip beyne mesajlar su-



nansin. Ah ne olurdu bir defa da donip
kendini gormeye caligsaydin... (Kendini
bilen Rabbini bilir. H.S.) Kainatta hiicre-
den galaksilere kadar her sey Cenabi
Hakk'in kudret ve azametini ifade etmek-
tedir. Bunu gérmek biyuk bir basirettir.

Huseyin Semsi ERGUNES Hazretleri
ve Muhiddini Arabi Hazretleri bu gergegi
soyle ifade eder:

"Bir g6z ki esyada KUDRETULLAHI
goérmezse, o gbze gozim var deme"

"Bir saatlik TEFEKKUR yetmis yil na-
file ibadetten hayiridir." Hadisi Serifi bu-
nun kanitidir. Tefekkdr icin dikkat sarttir,
cunku tefekkiran yakiti dikkattir. Dikkati
terk edenin tefekkird tiikenir.

Olumlu distince ve guzel gorme te-
fekkur ufkumuzu agacaktir. Hisnu zan ve
hiisnd niyet ibadettir, onun enginliginde
yasarsaniz, hayallerinizin gidebildigi yer-
lere ulagabilirsiniz. Gelecege giden yol
biyik diiginceden baglar. istikbal, IDE-
ALLERIMIZIN eseridir.

Igimizde hayatimiza yon veren ve 1sik
tutan ilahi gt ve yetenekler vardir. Bun-
lar SEVGI, SEFKAT, ADALET, SABIR, SO-
RUMLULUK duygusu, SINERJI (kaynakla-
rin rasyonel bir sekilde bir araya getiril-
mesi), BIOENERJI, (tiim viicut enerjisinin
birlesik fonksiyonu) INISIYATIF, ILETI-
SIM, SEMPATI (dostca duygu), SAGDU-
YU, EMPATI (iyilestirici faktor), DEHA
(Ustun yetenek) ve IRADE dir. Bu yetenek-
leri AKIL ve KALP ile birlikte kullanmak
hayatimizi ulvilestirecek ve iki cihan mut-
luluguna katki saglayacaktir. Bu gucleri,
duygularimizin etkisi altinda kalarak ve
KALBIMIZi devre digt birakarak kullanirsak
basari oranimiz azalacak, bahtimiz karara-
cak ve iki alemde kaybimiz byik olacak-
tir. Gunkd yanin halk divaninda hayatin,
servetin, sihhatin ve zamanin hesabi so-
rulacaktir. (Zilzal 1-4)

Mal varligini nasil harcadin? Zama-
nini nasil degerlendirdin? Bilgini nasil
kullandin? Sagligini nasil tiikettin?

Yeteneklerimiz
lletisim; (Kisi ve gevresi arasinda iki
yonli iligkiyi ilgilendiren bittin islemler-

dir.) iletisimde en etkili organlarimiz yi-
ziimiz ve gdzimuzdir. Goézler en iyi me-
saj alan ve en iyi mesaj ileten kanallardir.
Gllimseme kaynasmay ve iletisimde et-
kinligi gelistirir. Hig kimse onsuz yasaya-
cak kadar zengin degildir. Bir "tebesstim"
bazen en giig engelleri asabilir. Yanlis bir
bakig, yanlis bir davranis gok sey degisti-
rir. Bir selam ok sey ifade eder "Selam-
laginiz" hadis-i serifi bunu ifade eder.
Kelam; letisimde en onemli vasitadir.
Onunla konusur, onunla anlagir, onunla
kalpleri kazanir, onunla kalpleri kirariz.
Yanlig bir s6z, yanhg bir ses to-
nu, ok sey degistirir ve dogru-
su ok sey kazandinr. "Soz ola
kestire bagl, s6z ola kese sava-
sI" bunun kanitidir.

Sabir; ilim ve hikmetin,
azim ve iradenin, kemal ve ba-
sarinin temelini teskil eder.

Sabrin imandaki mevkii, ba-
sin viicuttaki yeri gibidir. Iman
iki esit pargadir, yarisi sabir, ya-
risi gtkardar.

Sabir insanin en Gnemli
sermayesi ve olgun insanin
vasfidir. Bunun da ilk on saniye-
si gok 6nemlidir. O an sabirla
degerlendirilebilirse selamet,
yoksa felaket kaginilmazdir. Za-
man bir cok meseleleri halle-
der. "Asra yemin ederim ki, b-
tin insanlar hiisrandadir. Ancak

IMAN edenler SALIH AMEL isleyenler,
HAKKI ve SABRI tavsiye edenler harig."
(Asr 1-4). Cenab-1 Hak, sabredenlerin
mukafatini hesapsiz verir.

Deha; Bagskasinin sabrinin bittigi
yerde goreve devam etmektir. (Edison)
Bir insan bir hedef seger o hedefe
odaklanirsa ilahi gug devreye girer ve
mimkan olmayan isler gergeklesir. Ya-
pilirken heyecan duyulmayan ve sebat
edilmeyen islerde basari sansi yoktur.

Edep, Fazilet ve incelik; yice bir
degerdir ve ilimden once gelir. "ilim
meclislerinde aradim kildim talep ilim
geride kaldi illa EDEP illa EDEP" bunun
ifadesidir.

Mutluluk; Guzellikler iginde bulu-
nanlarin degil, girkinlikler icinde bulu-
nup da hayatin guzel yanlarini kesfe-
denlerindir. Gafletimiz nedeniyle kai-
natta mevcut olan gtzellikleri géremi-
yoruz. Yasanacak (¢ gintmaziin kaldi-
gini dustndrsek hayatin  saniyelerini
hasretle degerlendirmeye 6zen goste-
rilir. Mutlulugu disarida degil, kalbimi-
zin derinliklerinde imanin sarti olan ka-
dere riza gostererek ve alin yazisina
inanarak aramaliyiz.




SINEMA

M. Fatih YILDIZ

TURK SINEMASI’'NIN BOL ‘BIIP’LI
GULDUREN DENEMELERI

GORA, Kutsal Damacana, Recep ivedik, Dinyayr Kurtaran Adamin Oglu, Kahpe Bizans... Tirk
Sinemasi yeniden canlaniyor mu?” dedigimiz bir dénemde sinemaya gondl verenleri hayal kirikligina
ugratan komedi tarzi filmler. Daha dogrusu, bol ‘biip’li gtldird denemeleri...

on yillarda Batili film yapimcila-
Srmln, genig bitgeli, bol animas-

yonlu gorkemli filmleri harig iz-
leyicileri salonlara gekecek yeni yapit-
lar ortaya koyamamasl, Tlrk sinemasl
igin bulunmaz bir firsat ortami olustur-
du. Uzun aradan sonra senaryo ve yapi-
mina baytik emekler harcanan mutava-
21 bitgelerle ortaya ¢ikarilan Turk film-
leri bir anda 6n plana gikmaya bagladi.
Turk filmlerinin izlenme orani, yabanci
filmleri yakaladi. izlenme oraninin yik-
sek olmasi sinemacilarin yizand gal-
ddrarken, "Yesilgam, kdllerinden yeni-
den doguyor" yorumunun yapilmasina
neden oldu.

Eskiya gibi, Babam ve Oglum gibi
filmler biyuk begeni topladi. Fakat il-
gingtir ki sinemalarda izlenme ve hasi-
lat rekorlarini komedi tarzi denemeler
kirdi. Her ne kadar elde edilen rekor,
bir bagari olarak kabul edilse de gerek
Turk sinemasi gerekse de Turk toplumu
acgisindan bir bozulmanin habercisi gi-

Normalde sokakta esimizle, goluk
cocugumuzla dolastigimizda yani-
nizda birisi o sozleri soylese kav-
gaya tutusacagimiz adama, beyaz
perdede aval aval bakip kahkalar
atiyoruz.

bi bu komedi filmleri...

Bazen de eski Yesilgam filmlerinin
guniimize kadar uzanan begenisinin
uzerine bir tekrar olarak kurulan filmler,
seviye olarak, o yokluk déneminin si-
nema Urdnlerinin bile gok altinda kali-
yor. Evet, teknik olarak bir mesafe alin-
digr gercek fakat, gerek senaryo, gerek-
se de sinema teknigi agisindan durum
hig de i¢ agici dedgil...

Biri Bize 'BIIP' mi Dedi?
Komedi tarzinda yapilan filmler
igerisinde G.0.R.A, Hababam Sinifi As-

kerde, Dinyayr Kurtaran Adamin Oglu,
Kahpe Bizans, Kutsal Damacana ve Re-
cep Ivedik en fazla hatirda kalanlar. Her
biri farkl bir tema icerse de abartisiz
hepsinin ortak noktasi bol 'biip'li film-
ler olmasi. Biliyorsunuz bu filmler tele-
vizyonlarda gdsterilmeye basladiginda
RTUK'in filtresinden gegerek halkin
karsisina ¢lkiyor. Filmlerde o kadar gok
kaftirlu s6z ve argo cimleler var ki, te-
levizyonda 'biip'ler arasinda diyaloglar
geciyor gibi gelir insana. ..

Gergek actlimini Cem Yilmaz agik-
lamasa da genel kani "glizel olmazsa
reaksiyon almaz" seklinde olan ve bi-
lim kurguyu mistehcen ifadelerle har-
manlayan G.0.R.A, televizyon ekranla-
rinda bol biip'li bir sekilde birgok de-
fa yer aldi.

Neye Giler Bu Millet?

Dogrusunu soylemek gerekirse, ye-
ni nesil komedi filmlerinde, usta oyun-



cu Sener Sen'in Zagurt Aga'sindaki,
Kemal Sunal'in Yedi Bela Husnu'sin-
deki komedi anlayisindan ve seviye-
sinden eser yok.

Normalde sokakta esimizle, goluk
gocugumuzla dolastigimizda yaniniz-
da birisi o sozleri soylese kavgaya
tutusacagimiz adama, beyaz perdede
aval aval bakip kahkalar atiyoruz.

Tarihler agip kapamig bir milletin

evlatlar bu basit, asagilik diyalogla-
ra niye guler ki?

"Millet bikmis bunalimdan, ge-
gim derdinden, dertten, tasadan...
Gulmeye bahane ariyor. O yizden
Mehmet Ali Erbil'in uzaktan parmak
gostermesiyle bile gilebiliyor" diye
dastintiyorum, baska da bir sey soy-
leyemiyorum, dilim varmiyor... "Bu
millet artik edep nedir, ahlak nedir,
buyuk-kicik nedir, sinema nedir,
mizah nedir unuttu, Amerikan filmle-
rindeki ziippeler gibi yasamaya bas-
lad1" diyesim gelmiyor.

Kutsal Damaca filminde oldugu
gibi bu tdr filmlerin senaryosunun ne
olduguna anlamak da mimkun degil.
Kiifiir etmeyi espri olarak kabul eden
bir zihniyetin ortaya koydugu Urin
sanat ve toplum adina, gelecek adina
ne vaad edebilir kil Kiftir = Turk ko-
medisi...

Safak Sezer, Mehmet Ali Erbil,
Cem Yilmaz, Yilmaz Erdogan, tek tip
rolle hep izleyici karsisindalar. As-
linda rol degil de, gergekten kendile-
rini oynuyorlar gibi... Her filmde ay-
ni tip karakterle ortaya cikmalarini
baska tarli nasil izah edebiliriz?

Bu Filmlerin Ruhu Yok

Dinyay Kurtaran Adam'in Oglu filmiyle
ilgili; "3 milyon dolar butcesi olup, her ka-
resi profesyonel grafik animasyonlar ve
gosterigli dekor kostimlerle bezenmig bir
film igin pek ok sey denilebilir, fakat asla
"trash" (¢Op kutusu) denilemez. Bu, olsa ol-
sa uzayda gegen bir gulddrd denemesidir."

Filmlerin de tipki insanlar gibi bir "ruh"u
olduguna dikkat ceken usta yazar Ali Murat
Glven, "O ruhu hissederseniz, izlediginiz
filmi sevmeniz de kaginiimazdir. Aynen, ok
dokunta bir sinema diliyle gekilmis olmala-
rina ragmen biitin "Hababam Sinifi" filmle-
rinin bugdn hala milyonlarca insan tarafin-
dan bastaci yapilyor olusu gibi... Ya da
Tiirk sinemasinin tarihinde benim de en bii-
yuk favorim konumundaki Cineyt Arkin'l
"Malkogoglu", "Battal Gazi" filmlerinin bi-
yustntn hig gegmemesi de bunun bir bas-
ka ornegi. .." diyor ve ekliyor:

Ivedik Varken Kim Ne
Yapsin 120'i

Ya da bizim milletin ruhu yok artik. Si-
nema elestirmeni Guven, bir sinema salo-
nunda karstlastigi manzara bu durumu ispat
eder nitelikte:

"Beyoglu'nda ¢ift salonlu Sinepop Sine-
masI'nin dnindeydim. Yan yana iki afis asi-
liydr salonun kapisinda. Bunlardan "Recep
Ivedik'e seanslar boyunca bilet bulunami-
yor, hemen yanindaki salonda oynayan
120" ise tek kelimeyle sinek avliyordu.
1914 yilinda Erzurum'daki Osmanli tiimeni-
ne cephane tagirken sehit disen 120 Vanli
gocugun oykustnd anlatan bu giizel yapiti
iki haftada tilke gapinda 200 binin birazcik
tzerinde insan izlemis. Biz burada kendimi-
Zi yirtalim; daha filmin adini bile duymamig
bir siri gocuk ve geng var ortalikta. .. Din
de filmin yonetmeni Ozhan Eren aradi; "Ke-
sinlikle bir gise sampiyonlugu beklemiyor-
dum, ancak boylesine samimi bir ¢aba kar-
sisinda bu boyutta bir umarsizlik da igimi
gok acitti dogrusu" dedi. Dedigine gore,
muhafazakar medya bile sinema sayfalarin-
da filme dogru dizgiin yer vermeye gerek
duymamig.”
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Turbilans Cag
Alan Greenspan
Boyner Yayinlari

Amerikan Merkez Bankasi'nin efsanevi
eski baskani Alan Greenspan'in tim din-
yada buyuk yanki uyandiran ve uzun slre
besteseller listelerinden dismeyen "Tur-
bilans Cagi: Yeni Bir Dinya Seriveni"
isimli kitabr Boyner Yaymnlari'nin gevirisi
ile Turkiye'de...

Neredeyse tim dillere gevrilen Turbii-
lans Gagi'nda, Greenspan kimligini sekillen-
diren 6zgegmisini ve kiresel ekonominin
bizzat kumanda odasinda bulunarak edindigi
tecribeleri okuyuculariyla paylasiyor.

Kitabina 11 Eylul sabahi ile baglayan
Greenspan, daha sonra gocukluk yillarina
geri donerek basindan gegen ve tarihi bi-
gimlendiren olaylari anlatiyor. Ardindan
tlim dinyada 6nemli degisimlerin yasan-
digr 1987 - 2006 yillari arasindaki Fede-
ral Reserve Kurulu Bagkanhdl gorevini
igeren donemi okurlarina aktariyor. Ayrica
caz kliibiinde muzisyen olarak calistigi
renkli gunlerden, birlikte calistigr baskan-
lar Nixon, Ford, Reagan, Bush ve Clin-
ton'in donemlerine ait anilarina da kita-
binda yer veriyor Yasanan olaylarin altin-
da yatan dinamikleri anlatan Greenspan,
kitabin ikinci boliminde bizi guniimiize
getirerek ekonomik biyimenin evrensel
kosullarini gosteriyor, bellibagh Glkelere
ve bolgelere 6zgl gercekleri arastiryor,
son olarak ise kiresellesmenin istikame-
tini agikliyor.

Gocuklar Igin Inovasyon

(Yenilik Yapmak)

Sirin Elgi

Hayat Yayinlari

Kitap, bugtnimizi ve gelecegimizi
sekillendirmekte olan inovasyon konu-
sunda gocuklarimizi bilgilendirmek ve
onlarin birer inovatif girisimei olarak

yetismelerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmis.

inovasyonu kisaca: farkl, degisik,
yeni fikirler gelistirmek ve bunlari uygu-
lamak olarak tanimlayabiliriz. inovas-
yon, Ulkelerin kalkinmasi ve toplumlarin
ilerlemesi igin 0n sart. Yapilan pek ok
arastirma, (lkelerin inovasyon sayesin-
de ekonomik biyimeyi sagladiklarini,
toplumsal refah ve yasam kalitesini ar-
tirdiklarini, issizlik ve esitsizlik gibi so-
runlarin Gstesinden gelmeyi basardikla-
rni gosteriyor.

Bunun igin gocuklarimizin eski koye
yeni adet getiren, basimiza icat gikaran,
aklm yolunun bir degil, bin olduguna
inanan ve bu yollarr arastirip ortaya ¢i-
kararak; Ulkesi, toplumu ve kendisi igin
en yararli olanlari hayata gegiren birey-
ler olarak yetismesi gerekiyor.

GOCUKLAR il;m
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AHMET MARANKI

Fizpaterapist ELMAS MARANKI

SIPALL
BITKILER®

Kozmik Bilim Isiginda

SIFALI BITKILER

Prof. Dr. Ahmet Maranki -
Fizyoterapist EImas Maranki
Mozaik Yayinlari

Stratejik arastirmalar uzmani Prof. Dr.
Ahmet Maranki ile Fizyoterapist, Biyo-
enerji uzmani, Ekstrasens ve Iglerotera-
pist Elmas Maranki ¢iftinin kaleme aldik-
|ari kitaplarla baslayan Saglikli Beslenme
ve Saghkli Yasam Sureci, kitlevi bir bi-
linglenme hareketine donustd. Gegen 2
yil stire zarfinda 500 bin km yol kat ede-
rek yurtici ve yurtdiginda yaklastk 250 go-
rintdlt konferans veren cift, 500 binden
fazla kisiye dogrudan, ytz yuze, milyon-
larcasina da TV, radyo ve yazili medya
araciligiyla "saghkl distn, beslen, yasa"
sloganiyla yasam enerjisini arttirmanin il-
mi ve pratik yollarini anlatti.

Maranki giftinin "Noktalarla ve Masaj-
la Mucizevi Tedaviler" kitaplar yaninda
ana kitap olan "Kozmik Bilim ve Bilingle
Yasam Enerjisi" adli ilk kitabi 77 baski ile
250 bin adete yakin baski yapti.

Maranki ¢ifti, ginimdazin geldigi bu
noktada hastalik ve hastalanma oranlari-
nin giderek artmasi sebebiyle bitin bu
hastaliklara ¢ozim olabilecek "KOZMIK
BILIM ISIGINDA SIFALI BITKILER" isimli
bu kitabi hazirlayarak Yasam Enerjisi seri-
sine, dinya ve Turk literattrine bir kaynak
eser kazandirdr.

.



Kur'anda insan Yonetimi
Ali Kemal Kastan
Bilge Yayincilik

Yonetim teknikleri 6gretmeyi ve yo-
netim problemlerine pratik gozimler
sunmay! hedefleyen bir isletme kitabi ol-
mayan bu eser, "Rahman" sifati izerine
bina edilmis 6zgtin, alternatifsiz, rakipsiz
ve gercek yonetim felsefesi olan islam'in
yonetim anlayisini tazeleyip giincelleme
denemesi niteligi tastyor.

Allah'in isimleri bu eser boyunca tek
tek ele alinmis. Bir portre galismasi ol-
dudu igin portreyi tamamlayan her bir
isim Uzerinde mastakil olarak durulmus.
Her bir isim, gerektiginde one ¢ikan ve
gOrevini icra eden bir memur durumun-
dadir. Ancak gorevini icra esnasinda o
ismin diger isimlerle iliskisi fark edil-
mektedir. islam diisiincesine has olan bu
bitincdl yapr, O'nun, Bati'ya has parga-
sl, gok tanrili yaklagimindan ayirt edil-
mesini sadlayan en 6nemli farkidir. Her
bir isim, diger 98 isimle baglantilidir.
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Kitap Okumanin 77 Yolu
Selim Gorakli
Bilgeoguz Yayinlari

Kitap; susturdugunuz zaman Sessiz,
konusturdugunuz ~ zaman  konusan,
mesguliyetiniz varken sohbete baslama-
yan, calisma zamaninda sizi yalniz bira-
kan, kendisi icin giyinip stslenme ve
utanip sikilma zahmetine sokmayan bir
gece misafiri; yuzinize karsi dalkavukluk
etmeyen bir arkadas; azdirp sapitmayan
bir  dost, biktirip  usandirmayan,
munafiklik yapmayan ve size karsi yalan
sOyleyip dolap gevirmeyen bir arkadastir.

Yerylzinin en blyik silahinin kitap
oldugu bilinciyle kitap okuma Uzerine
hazirlanan “Kitap Okumanin 77 Yolu”
isimli eser, kitap okumanin nasilini ve
Gorakli kitapta ayrica nigin kitap oku-
mamiz gerektiginden, kitap segimine,
Turkiye'de kitap okuma oranlarindan,
satilan kitap sayisina ve oradan da
yayinlanan kitaplarin kalitesine kadar bir-
ok konuyu akici bir Uslupla ele almis.

77 baslik halinde islenen “kitap
okuma meselesi” aslinda herkesin dzerin-
de titizlikle durup dustinmesi gereken ve
gelecegimizi yakindan etkileyecek bir
gergek olarak ontimtzde duruyor.

Felsefe ile Psikiyatri
Erol Goka

Pedam-Hayat Yayinlari

Erol Goka, 25 yildan beri galistigr alan
olan psikiyatriye oldukga 6zgtinlukler ige-
ren gortslerini “Uygulamada ve Teoride
Varolugun Psikiyatrisi” adh buyuk bir
calismada biraraya getirmeye
hazirlaniyor. Bu gabasinin ilk triind olarak
felsefeye bakis konusundaki temel maka-
lelerin yer aldigi “Psikiyatri ve Felsefe"yi
yayinladi. “Felsefe ile Psikiyatri” ise bu
dizinin ikinci kitab.

“Felsefe fle Psikiyatri”de Erol Goka,
diisunceleri tzerinde onemli etkisi olan
felsefelerin psikiyatrik konulara bakigina
yansimalarini igeren makalelere yer veri-
yor. “Bilimlerin vicdani: Psikiyatri”, “Ruh-
beden sorununu nasil kavramalyiz?”,
“Psikiyatride varolusguluk”, “Psikote-
rapinin saglam bir bilim olarak kurulmasi
mimkin m0?”, “Beden neyi anlatir?”,
“Plasebo varsa baska ne vardir?”,
"Psikiyatrinin duyguya bakigindaki kav-
ramsal sorunlar”, “Psikoloji ve psikopato-
loji ile disunurler yargilanamaz”, “Freud
ve Nietzsche: Postmodern durumda psi-
kanalizin ve psikiyatrinin gelecegi igin
bazi sezgiler”, bu makalelerden bazilari.

“Felsefe lle Psikiyatri”de felsefi
bakisin, psikiyatrinin ve psikoterapinin
bilimsel konumunun ve calisma tarzinin
ele alinmasina nasil yansidigi agikca izle-
nebiliyor.
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