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Baktigimiz her yerde

alinterini goruruz.

Biz, hak ederek kazanmanin degerini bilen bir bankayiz. Neye baksak
ardindaki emegi ve alinterini géren bir katilim bankasi... Uretime katilip
hem sizin icin hem de bu tilke icin ¢calisiriz. Alinterinizin bereketini artirirken,
hassasiyetlerinizi hi¢c aklimizdan ¢ikarmayiz. Ciinki sizi tanir ve anlariz.

“Albaraka Turk. Alinterinizin bereketi.”

e —

Cramssas (¥ ALBARAKA TURK
[tk comr [ S5 KATILIM BANKASI A. S.

9
L




Icindekiler

Halka Arzimiz Sizlerin Eseri
Halka arz’in; misterilerimizin, ¢alisanlarimizin
ve kamuoyunun sahiplendigi bir banka olarak
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ve birbirleriyle entegre olmaya ge¢mis d6= Yetmisbes giin gibi kisa bir sirede, Tarih, zamani zamaninda degerlendire=
nemlerden daha fazla ihtiyac duymaktadir. yogun bir calismanin ardindan... meyenlerin bagarisizliklariyla doludur.
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Yasayan Tarih; MISIR Albaraka Turk Fotograf Prof. Dr. Sabit Kalfagil ile

Misir M.G. 4000 yillarinda kurulmus Yarigmasi Fotograf Sanati Uzerine
en eski ve 6zgiin uygarliklardan biri. Albaraka Tiirk tarafindan dizenlenen Yillar boyu g¢evresinde topladigi amatér
“Alinteri” temall fotograf yarismasi kadrolari birer birer Ttirk fotografina ...
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Yeni bir sayimizin heyecaniyla tim
okurlarimiza merhaba.

Takvim yapraklarini hizla gevirircesi-
ne yasadigimiz bir yili daha geride bi-
raktik. 2007 yilh bankamiz icin oldukca
verimli bir yil oldu. Gerek bilango ra-
kamlarimiz, gerekse subelesme calis-
malarimiz yeni yil igin daha blyuik
umutlar beslememizi sagladi. Yeni yi-
lin, calisanlarimiz, ortaklarimiz ve tim
dostlarimizla beraber gecirecegimiz
umut dolu bir yil olmasini temenni edi-
yoruz.

Gectigimiz sene iginde
gerceklesen banka evlilik-
leri ve satinalmalar sek-
tére damgasini vu-
ran 6nemli gelis-
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bu dénem, bizleri re-

kabet dinamiklerinin degisti-

gi yeni bir déneme gétiriyor. Do-

gal olarak bankacilikla ilgi temel dogru-
lar tartisilirken yeni agilimlar da zorun-
lu hale geliyor. Genel Mudur Yardimci-
miz Bilent Taban’in hazirladig1 “Banka-
cilikta Yarina Dair” isimli yazi bu bag-
lamda okurlarimiza yeni ufuklar kazan-
diracak dasincesindeyim.

Bilindigi gibi 2007 yili icinde basarih
bir halka arz gerceklestirdik. Bu konuda
bankamizin gdsterecedi performans
gerek bizim igin gerekse Katihm Ban-
kalari arasinda halka arzi dusinen ra-
Kiplerimiz icin olduk¢a énemliydi. Genel
secim atmosferi olmasina ragmen ger-
ceklestirdigimiz halka arz sonrasinda
yerli yatinmcilarda toplamda 50 kat ya-
banci yatirnmcilarda ise 21 kat gibi re-
kor dlizeyde bir talep toplamis bulunu-
yoruz. Bagsekonomistimiz Meliksah Ut-
ku beyin konuyu 6zetleyen yazisini bir
basari hikayesi olarak da gérmek mum-
kan.

is hayatinda basarili olmanin yolla-
rinda biri de gerek kisisel anlamda ge-
rekse kurumsal anlamda “zaman plan-
masini” basaril bir sekilde yapmaktan

= édnemsenen

geciyor. Planlama proseslerine uygun
bir zaman planlamasi bizi ve ydnetimi-
miz altindaki arkadaslarimizi siphesiz
daha verimli kilacaktir. Ticari Krediler
Mudirimiz Osman Celebi’nin “Omur
Sermayesi’nin Planlamasi” isimli yazi-
sinin bu verimliligi saglama adina bize
yeni acihmlar saglayacagina inaniyo-
rum.

Sayfalarimizi gevirirken goreceginiz
bir bagska konu da 2007 yili sonunda
gerceklestirdigimiz Albaraka Tlrk “Alin-
teri Fotograf Yarismasi” hakkinda ola-
cak. Aslinda “Alinteri” bizim 2007 yih
icin belirledigimiz iletisim konseptimizin

genel temasi. Ayni zamanda, di-

zenledigimiz fotograf yaris-

masinin da konu
basligi. Alin-
teri her
cografya ve
her Kkalturde
kutsanan ve
bir
kavram. Reel sektori

finans eden, calisana,

Uretene, yatirnm ve istih-
dam yapana destek olmayi,

siteminin bir zorunlulugu haline
getirmig Albaraka Turk’tn de aslinda ol-
mazsa olmazlarindan bir kavram. Bu
yuzden “Alinteri” dékenleri en glzel ka-
relerde kalici hale getirmek istedik. Ko-
nuyla ilgili ayrintilari sayfalarimizda gé-
rebileceksiniz.

Sayfalarimizin bu sayidaki réportaj
konugu Prof.Dr. Sabit Kalfagil. Kendisi
neredeyse yarim asir suren fotograf se-
riveninde yetistirdigi 6grencileriyle ekol
olmus, isin “kitabini yazmig” énemli bir
isim. “Albaraka Turk Alinteri Fotograf
Yarigmasi’nin segici kurulunda gérev
yapma inceligi de gosteren Kalfagil ile
yaptigimiz réportaji zevkle okuyacagi-
nizi dislnuyorum.

Dergimizde yer alan birbirinden
6nemli konulara bu sinirli satirlarda de-
ginmek mimkin degil. O zaman sizleri
sayfalar ¢cevirmeye davet ediyor ve ki-
sa bir sure de olsa Albaraka Turk din-
yasinda agirlamak istiyoruz.

S

Sevgiyle kalin. m




Halka Arzimiz

Sizlerin Eseri

Katilim bankaciligi tim dn-
yada oldugu gibi tilkemizde de
hizla biydyor, gelisiyor. Halki-
mizin katihm bankalarina te-
veccuhd, yeni agilan subeler ve
internet araciligiyla erisim art-
fikga giderek belirginlesiyor.
Biz de, Albaraka Tiirk olarak bu
fevecciihe, faizsiz bankaciligin
temel prensiplerinden taviz ver-
meden, Kaliteli hizmet gayretiy-
le karsilik vermeye ¢alisiyoruz.

Albaraka Tirk, yola ¢iktigi
glinden bu yana mdsterilerine,
ortaklarina ve c¢alisanlarina
prensipleri gercevesinde her
zaman en iyi sekilde hizmet
vermeyi asli hedefi olarak gor-
mdstir. Bu anlayis sebebiyledir
ki, tek amag olarak sadece hiz-
I biyimeyi ya da kar etmeyi
distinmemistir. Blylme adina
ortaklarindan fedakarlik iste-
medigi gibi, karllik adina mdsterilerine
ve calisanlarina karsi sorumluluklarini
suistimal etmeyi distinmemigtir. Banka-
miz her zaman igin uzun vadeli iliskilere
inanmig ve bugtinlere musterileri, ortak-
lari ve galisanlarinin sayesinde gelmistir.

Gegen yil icinde blytk bir basariyla
gerceklestirdigimiz halka arz calismasi-
na da esas itibarla bu sebeple tesebbiis
ettik. Siphesiz ki, her halka arzin asil
maksadi, sirkete sermaye girisi sagla-
maktir. Biz de gelecekte ¢ok daha basa-
rili, cok daha etkin, ¢ok daha yaygin bir
Albaraka Tirk igin halka arzin énemii bir

DR. ADNAN BUYUKDENIiZ
Genel Midir

adim oldugunu disindik. Ancak diger
taraftan Albaraka Tirk'iin gelecege yol-
culugunda halkimizi da yanimizda gor-
mek istedik. Misterilerimizin, ¢alisanlari-
mizin ve kamuoyunun sahiplendigi bir
banka olarak yola devam etmenin, hem
bankamiza gli¢ katacagina, hem de biz-
lerin sorumluluk ¢itasini yukarilara ceke-
cegine inandik.

Bu inancimizi halka arz asamasinda
hisse dagilimlarini belirledigimiz kotala-
ra yansittik. Yurtici yatinmcilara, benzer
halka arzlarda gériilenden daha fazla
pay ayirdik. Keza misterilerimize ve ¢a-

lisanlarimiza da elimizden gel-
digince daha blylk kotalar te-
sis ettik. Yerli olsun, yabanci
olsun halka arzimiza yatinm
yapacak tim taraflarin hisse-
mizden en kisa stirede kazang
saglayabilecekleri bir zemin
olusturma maksadiyla, halka
arz sirasinda fiyat araligini,
bankamizin degerinin oldukca
altinda belirledik. Bu sayede
olusan yogun ilgi sebebiyle is-
tedikleri élctide hisse alama-
yan yatinmcilarimizin, halka
acildigimiz ilk giinden itibaren
kazangli ¢ikmasinin  yolunu
actik.

Tiirkiye'de yapilan en basa-
rili halka arzlarindan birini ger-
ceklestirdik. Bunu, sizlerin ban-
kamiza olan teveccthii ve pro-
jede calisan arkadaslarimizin
gayretleri sayesinde basardik.
Albaraka Tirk ydnetimi olarak kamuoyu-
na, musgterilerimize, halka arzimiza ilgi
g6steren tim halkimiza ve calisanlarimi-
za tegekkdirlerimizi sunariz.

Halka agik bir Albaraka Ttrk'teki tim
gelismeleri artik ¢ok daha yakindan takip
edebileceksiniz. Bu da bizim Kaliteli hiz-
met ¢itamizi oldukca yukarilara tasimis
durumaa. Bunun bilincinde olarak ¢alis-
malarimiza devam ediyor, desteklerinizle
Albaraka Tirk'i yeni ufuklara tagimak
icin olanca gayreti gdsteriyoruz.

Gelecege sizlerle birlikte ydirtiyor ol-
maktan blydk bir kivang duyuyoruz. m

ALBARAKA TURK (/721247 .




“hankacilik

Biilent TABAN

Genel Midiir Yardimcisi

Turk bankacilik sektéri bugtn re-
kabet icinde igbirligi yapmaya ve bir-
biriyle entegre olmaya gecmis do-
nemlerden ¢ok daha fazla ihtiyac
duymaktadir. Cinkd bugin;

» Rekabet ¢ok
daha siddetlidir,

+ Bulyuk ve
cok uluslu oyun-
cular  sektérde
agirlik kazanma-
ya baslamigtir,

» Kar marjlan
dlsmektedir,

» Gergek piya-
sa  bankacihgi
yapma gerekliligi
vardir.

Yani kamu
fonlama talepleri-
nin digmesiyle beraber bireysel ve
kurumsal musterilerin banka aktifleri
icindeki pay! ylukselmektedir.

Diger bir ifadeyle % 30’larda olan
reel sektdr plansmanlari/toplam ak-
tifler orani % 63-65’ler dlizeyine yak-
lasmistir. Ancak bu alanda hala al-
nacak bir mesafe vardir. Bu nedenle-
dir ki, banka bilancolari icinde;

. ALBARAKA TURK (/7724

+ Sabit maliyetler yiki énem ka-
zanmaktadir.

« Ciroyu ve misteri tabanini bi-
yUtme gayreti artmaktadir.

* Diger taraftan de@isken maliyet-

leri dustrme gerekliligi s6z konusu-
dur.

« Fiyatlamaya dayali bir rekabet
anlayisi veya fiyat enstrimani ile re-
kabette var olma cabasi, misterinin
sUrekli taviz alan, bankanin ise taviz
veren rolunu sabitlestirmektedir.

* Lokal olarak bircok yerde bulun-
ma ve yogun subelesme saiki yik-

T

sek ilk tesis maliyetleri sebebiyle
karsizlik dénguslne yol acabilmek-
tedir.

« Teknolojinin tum oyuncular tara-
findan hemen hemen ayni yuksek
seviyede kullanil-
digr buglinki or-
tamda veri bir
faktoér olmasi se-
bebiyle teknoloji-
yi farkhlastirma
yoluyla rekabette
6ne gecme avan-
taji yok olmakta-
dir.

. Ndfusun
bankalasma ora-
ninin hélen %
50-55 bandinda
olmasi fiziki ula-
simi artiramama halinde ayni miste-
ri tabanina coklu mikerrer satiglar
getirmektedir.

Bu kisitlayici unsurlar altinda
bankacilik sektdrinin karli bicimde
varolmasi icin belli alanlarda asagi-
daki politikalarin hayata gecirilmesi
gerekecektir:

a) Maliyet ve zaman tasarrufu



saglayici igbirlikleri yapmak.

Bankalar ana ig alanlari digindaki
bazi islerde ortak operasyon mer-
kezleri kurabilirler ya da iktisattaki
“mukayeseli Ustunlikler” kurami ge-
regi, belirli is tiplerinde ihtisaslasmis
bankalarin digerlerine bu alanlarda
hizmet tedariki yapmasi s6zkonusu
olabilir. Bu modelin olumlu bicimde
isleyen &rneklerini sektdérimuizde
goérmekteyiz. Bu c¢alisma modeliyle
tedarikleyen banka kapasite kullani-
mini artirirken, hiz-
met alan banka ise
maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

Bu 6ngérimize
6zellikle  bireysel
bankacilk faaliyet-
lerinin operasyonel
alanlarinda igbirligi
yapma firsatlarinin
¢oklugunu  6rnek
gobsterebiliriz.  Bu-
gln  Ulkemizdeki
sadece Kamu Ban-
kalarinin ellerindeki
plastik kart proses
makinalarinin  Gre-
tim kapasiteleri top-
lami 75 milyon olan
nufusumuzun ta-
mamina  bir yilda
kart tahsis edebile-
cek ve hatta yenile-
me ihtiyaclarini kar-
silayacak dlzeyde-
dir. ilaveten zarfla-
ma, personalizas-
yon, swich ve Kkart
proses program ve ekipmanlarinin
mevcudiyetlerini de hesaba katarsak
mevcut (teknolojik yipranma ve
amortismana tabi) makine parkimi-
zin Ulkemiz ihtiyaglarinin ¢ok uzerin-
de oldugunu ifade etmeliyiz.

Ancak bu teknoloji birikiminin
paylasilmasi yéninde heniz yeterli
mesafe alinamadigi gézlenmektedir.
Buna karsin bazi blyik 6zel banka-
larimizda basarli caligmalar mev-
cuttur.

b) Marka paylasimi (co-bran-
ding)

Pazarlamada kimi Grunler vardir
ki, markalariyla taninirlikta ureticileri-
nin énlne gegmislerdir. Bu markalar
kendi sektdrlerinde benzeri Urlinle-

rin ortak ismi haline gelmislerdir.
(Selpak, Gillette, Arko, Cola, Banka-
matik, Caterpillar vb.)

Hizmet sektdéru olan bankacilik
alaninda da bazi markalar bu sekil-
de konuslandirmak olasidir. Orn:
(VISA, Bonus, Word Card, Advanta-
ge, Axess vb.)

Pazarlamada banka etkinligini ar-
tirmak ve genis musteri tabanlarina
sUratle yayilmak agisindan bagarili
ve blyuk marka semsiyeleri altinda

ortak Uriin gelistirmek, o marka ile
kurumsal kimligi beraber sunmak
basari getirebilir. Bu baglamda sek-
térimuzde ilk uygulamalarin da ba-
sarili neticeler vermeye basladigini
gérlyoruz.

(Deniz-Bonus Card, TEB-Bonus
Card, Oyak-Axess isbirligi, Halk-
bank-Advantage isbirligi)

¢) Ana faaliyet alani digindaki
destek hizmetlerinin igletme digi-
na gikarilarak profesyonel tedarik-
leyicilerden satin alinmasi (outso-
urcing) maaliyet tasarrufu saglar.

Bankalar ana faaliyet alanlari di-
sindaki tim destek hizmetlerini ku-
rum digina tagiyabilirler. Bu slregler
iyi yonetilirse risk degil etkinlik ve

karlilik getirir.

Nitekim Bankacilik Kanununa ge-
tirilen  01.11.2006 tarihli BDDK y6-
netmeligi diizenlemesi ile bankalarin
ana faaliyet alanlarina konsantre ol-
malari 6ngéralmastar.

Ozellikle perakende ve bireysel
bankacilik alaninda hizli blylimek
isteyen sirketler, sicak satis etkinlik-
lerini dis tedarikleme yoluyla sirket
disindan profesyonel kurumlardan
alabilirler.

Blyume igin ha-
len en etkin ve mali-
yetli yol olan sube
ag! ve cografi buyu-
me yolu kullaniimak-
tadir. Ancak yakin bir
gelecekte bunun
yluksek maliyetleri,
alternatif  blyilme
araclarini gerekli ki-
lacaktir.

Blyumede cogra-
fl yayginlik halen en
etkin unsurdur. An-
cak organik blylme-
den bagimsiz olarak
satis hacminde artis
saglanmasi  daha
yUksek karhhk getire-
cegi de bir gercektir.

Bugln bazi ban-
kalar sicak satis et-
Kinligini dis satis
glcleriyle destekle-
mektedirler. Pazarla-
ma ile satisin birbi-
rinden ayirngstirildigi
kurumlarda pazarla-
ma, stratejik bir saha olarak kurum
icinde tutulmakta satis icin ise dis
destek alinmaktadir.

Aslinda, hizmet sektériinde en te-
mel kisir déngl, pazarlama-satis
cevrimini organize edememekte yat-
maktadir.

Pazarlama, musterinin ihtiyaci
olan hizmeti;

Dizayn eden,

Fiyatlayan,

Farkllastiran,

Geligtiren,

Satis hedefi veren/alan,

Mdusterileri segmentlere ayiran,

Segmentleri fiyatlayan,

Segmentlere gbre uriin gesitle-
yen, Uran farkhlastiran,

ALBARAKA TURK (/721247 .
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jankacilik

ihtiyaci gdzlemleyen ve ¢dzen
departmanlardir.

Bu departmanlarin faaliyetleri ku-
rum icinde Ar-Ge ile yakin mesa-
i gerektiren stratejik bir sahadir. Pa-
zarlamanin Urettigi stratejik hedefle-
rin gerceklestiriimesi ise satis timleri-
nin gérevidir. Mlsteri tabanini gelisti-
remeyen bir ¢ok isletmenin temel ya-
nilgisi pazarlama Unitesi olmaksizin
satis dizayn etmis olmalari ve bu ey-
lemlerini de pazarlama olarak addet-
meleridir.

d) “Mor inekler” (vs.) “ne ig ol-
sa yaparim”cilar;

Bankacilik sektérinde sunulan
hizmetlerde ihtisaslasmanin énem
kazanacagini, her tlr hizmeti Gret-
meye calisip kurumsal enerjiyi israf
etmek yerine belli Urlinlerde “mor
inek” olmanin ve Urlin/hizmet farkli-
lastirmanin basarida belirleyici ola-
cagini distuntyorum.

Belli driinlerle marka olmak uzun

. ALBARAKA TURK (/7724

vadede kalici olmak igin énemli bir
karar olabilir. Nitekim, kofteci Ramiz,
Balikg! Ali Baba, Istiklal caddesinde-
ki inci pastanesi, Kurufasiilyeci Hiis-
rev markalarinin arkasindaki realite
de budur.

e) Is sireclerinin iyilestirilmesi
rekabette avantaj saglayacaktir;

Gri alanlarin temizlenmesi, sU-
recglerin kisaltiimasi énemli bir firsat
getirisi saglayacaktir.

f) Yogun isgilicinden yogun
teknolojiye gecerek istihdam artir-
madan kapasite artirmanin imkan-
larini geligtirmek gerekecektir.

g) Misteri veri tabanini yénet-
mek, misteri verimini skorlamak
ve toplam fayday artirmak.

h) Kéarsiz faaliyet alanlarindan
ctkma konusunda cesur davrana-
bilmek.

Urtinler gibi hizmetlerin de bir ya-
sam egrisi vardir. Urlin yasam egrisi-
nin olgunluk dénemine gelindiginde

rakip sayisinin fazla, karlihgn di-
sk, drin farklilastirma ve pazar
farklilastirma imkéanlarinin netice
vermemeye basladigi evreye gelin-
mistir. Bu evrede kurumsal enerjiyi
daha yeni ve verimli alanlarda kulla-
narak bazi alanlarda kicilme ve ¢i-
kis stratejileri uygulamak en dogrusu
olacaktir.

1) Innovasyon + Ar-Ge = Firsat

Teknolojinin bu kadar hizli kopya-
landigi, araba modellerinin bile birbi-
rine benzedigi, Urin ve hizmetlerin
adeta bir birinden kolonlandig@i bir or-
tamda, ayni ortak girdileri kullanan
rakip Ureticilerin birbirlerine gére ge-
lecekte avantajla varolmalari igin en
o6nemli formdil

Innovasyon + Ar-Ge’dir.

Surddrulebilir karhhk icin yéne-
timde surekli olarak innovatif bakis
acisi ile Ar-Ge faaliyetlerinin bigim-
lendirilmesi gerekir. m




Meliksah UTKU
Basekonomist

Yatirnnma Iliskileri Miidiirii

Borsa'da Albaraka Tiirk

Bereketi

Aslinda Albaraka Tiirk'iin halka agilma hikdyesi bundan birka¢ yil oncesine uzaniyor. Bundan onceki
yillarda bu yonde bir acihm igin cesitli calismalar yapilmis, ancak siire¢ bankamiz ana ortagi olan
Albaraka Banking Group’un oncelikli olarak halka agilmasini beklemek durumunda kalmsti.

Tirkiye'nin faizsiz esasta faali-
yet gbsteren ilk bankasi olan Alba-
raka Turk, artik halka agik bir gir-
ket. Yetmisbes gln gibi kisa bir si-
rede, yogun bir ¢alismanin ardin-
dan basarili bir sekilde halka ac¢ilan
bankamiz, artik sadece musterileri-
nin ve galisanlarinin degil, tim ka-
muoyunun sahiplendigi bir marka
olma yéninde énemli bir adimi da
bdylece atmis oldu.

Aslinda Albaraka Turk'un halka
acilma hikayesi bundan birkag yil

6ncesine uzaniyor. Daha 6nceki yil-
larda bu yénde bir agilim icin gesitli
calismalar yapilmis, ancak slreg;
bankamiz ana ortadi olan Albaraka
Banking Group’un 6ncelikli olarak
halka agiimasini beklemek duru-
munda kalmisti. Grubun 2006 yilin-
da basaril bir halka arz sonrasinda
Bahreyn ve Dubai borsalarina ayni
anda kote olmasinin ardindan, bu yi-
lin Mart ayinda gerceklestirilen Ola-
gan Genel Kurul'da Albaraka Turk’iin
de halka agilmasi karari alindi.

ilgili kurumlara yapilan bagvuru-
larin ardindan hizli bir sekilde galis-
malar baglatilmis, bir taraftan izah-
name ve sirkller yazimi strdurulir-
ken, diger taraftan da halka arzin
bir kisminin yurtdisindaki yatirrmci-
lara ulasmasi amaciyla yabanci ya-
tinmcilara yénelik prospektis ha-
zirlanmaya baslanmisti. Zira yapi-
lan n pazar yoklamalarinda kurum
hisselerine sadece yurticinden de-
gil, yurtdisindan da ciddf bir talebin
olusacag! gérilmustu.
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Bununla birlikte 6zellikle miste-
rilerimizin talepleri g6zéniinde tutu-
larak, benzer halka arzlardan farkl
olarak yurticine % 37’lik ciddi bir
tahsisat ayrildi. Buna gore, halka
arz edilecek toplam 54,5 milyon
hissenin % 29'u yurtici bireysel ya-
tirrmcilara, % 2’si yurtici kurumsal
yatinmcilara, % 5’i Albaraka Turk
musterilerine, % 1’i Albaraka Tirk
calisanlarina, kalan % 63’0 ise
yurtdisi kurumsal yatirimcilara tah-
sis edildi.

Finans Yatirm Menkul Deger-
ler’in liderliginde tesis edilen yurtigi
satis konsorsiyumuna araci kurum-
lar ve yatirnm bankalarindan bi-
yuk bir ilgi olustu ve bu ¢apta bir
halka arz projesinin gérdigu en
blyuk konsorsiyum (43 araci sir-
ket) kuruldu. Halka arz surecinde
hepsi maruf iki denetim sirketi,
Uc (ikisi yabanci) hukuk sirketi,
bir halkla iligkiler sirketi, bir rek-
lam ajansi ve bir matbaa ile ¢ali-
sildi.

Halka arz ekibimiz yurtdigin-
da Dubai, New York, Boston,
Londra, Frankfurt, Edinburgh ve
Stockholm’da 55 ayri yatirimci
fon ile gérustu. Bunlarin disinda
15 yabanci fon da istanbul’daki
merkezimize gelerek Albaraka
Tark’Un halka arzina olan ilgileri-
ni ifade ettiler.

Olusan yogun talep sonucun-
da Albaraka Turk hisseleri, belir-
lenen fiyat bandinin tavani olan
4,10 YTL Uzerinden satig gordu.
Albaraka Turk hisselerine yurti-
cinden 4 milyar YTLIlik, yurtdi-
sindan da 3 milyar YTLIik talep
geldi. Bdylece yurticine ayrilan
tahsisatin 60 kati, yurtdigina ay-
rilan tahsisatin ise 21 kati, top-
lamda ise 32 kati bir talep olus-
mus oldu.

Gelen talebin tumund karsi-
layamadigimiz icin Gzllsek de,
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Albaraka Turk tahtasinin acildigi
ilk islem guiniinde hisse senedimi-
zin iki tavan yaparak % 20’nin
Uzerinde prim yapmasi, Albaraka
Tirk’e glvenerek hissemize yati-
rim yapanlari sevindirdi. Halka
arzdan bu yana yogun ilgi gére-
rek 6 YTL'nin Uzerine ¢ikan Alba-
raka Turk hisse senedi, toplam
halka arz miktarinin % 3’Une ula-
san aylik igslem hacmi ile de ma-
kul bir derinlik kazandi. Aralik ayI
icinde yeni endeks dizenleme-
siyle birlikte IMKB-100 ve IMKB-
50 endekslerine de dahil edilen
Albaraka Tirk hissesi (ALBRK),

ayrica S&P IFCIl Turkey Stock
Price Index’ine de eklenmigtir.
Halka arz ile birlikte bankamiz
biinyesinde kurulan Yatirimei iligki-
leri Muddrlagu, ortaklarimizin ve
yatirrmcilarimizin tim soru ve ta-
leplerine cevap verecek sekilde
yetkilendirilmistir (e-posta:yatirimci-
iliskileri@albarakaturk.com.tr). Ay-
rica Albaraka Tirk internet sitesine

de yatirimcilarin ilgi duyacaklari
pek cok bilgi ve rapor eklenmistir.
(www.albarakaturk.com.tr/YTRM/?P=YIM).
Bankamizin halka arzina gés-
termis olduklari ilgiden dolay! tim
yatirmcilarimiza tesekkir ederiz. m
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(Isisel gelisim

Osman CELEBI

Ticari Krediler Miidiirii

Kisisel/Kurumsal vizyonumuzu, misyonumuzu, ana degerlerimizi, onceliklerimizi, stratejilerimizi,
hedeflerimizi belirlememiz ve zamanimizi bu kriterlere gore iyi yonetmemiz gerekmektedir.

Masanin Uzerinde okunmasi ve

imzalanmasi gereken yazilar, ran-
devusuz gelen ziyaretciler, surekli
calan telefonlar, ertelenen toplanti-
lar, bitirilemeyen ve kagirilan igler
sizin hayatinizda da varsa, bu yazi
sizin igin.

Yasli-geng, kadin-erkek, devlet
bagkani-memur, isgi-isveren herke-
sin 24 saati var!

Evet, “Herkesin bir giinde 24
saati var, hem de bedava” hayat
icin vazgecilmez olan hava gibi.

Basari, herkes igin esit olan 24
saati -zamani- verimli kullanmaktan
geciyor. (")ncelikli fark zamani kul-
lanmakta. Insanlar arasindaki “ba-
san farki” sahip olduklari imkan-
lardan ¢ok, zaman dabhil bu imkan-
lari "kullanig gekillerinden” kay-
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naklanir.

Zaman ydénetimi bize bosa ge-
cen anlarimizi kazanmayi, yogun
tempoya ayak uydurmayi, calisma
ve Ozel hayatimizda planh ve ve-
rimli olmay! saglar.

Zamani diizenli ve verimli kul-
lanabilme; énemli islere daha ¢ok
vakit ayirabilmek icin sdrekli yapi-
lan isleri daha az zamanda bitirebil-
mek, isleri 6nem sirasina gére sira-
lamak, surelendirmek ve sistematik
hale getirmek, is hayatinin yanisira
is disindaki tum hayatimizi ayni du-
zen icinde devam ettirebilmektir.

Atalarimiz “vakit nakittir” de-
misler, yani zamani hemen kullani-
labilir sermaye olarak, Uretimin
ana bileseni olarak gérmuslerdir.
Aslinda vakit nakitten de dnemilidir.

Cunkl nakit kaybedilince kazanilir
ancak vakit kaybedilince kazanila-
maz. Onun i¢indir ki; dinimiz bos
islerle ugragsmayi, fazla uyku ve
yemegi tavsiye etmemistir. Bunlar
insani tembellige ve verimsizlige
surukler.

Zaman; ikame edilmesi, yerine
baska bir kaynagin konmasi, tek-
rar kazanilmasi, yenilenmesi, ta-
sarruf edilmesi, satin alinmasi ola-
nak digi olan, herkesin higbir be-
del édemeden ve gayret gdster-
meden sahip oldugu, herkese esit
olarak bahsedilen sadece ve sa-
dece harcanan/tiketilen bir kay-
naktir. Gercekten bize verilen za-

manin, édmir sermayesinin bir be-
deli, bir karsiligr yok mudur?

Kisisel/Kurumsal vizyonumuzu,
misyonumuzu, ana degerlerimizi,
Onceliklerimizi, stratejilerimizi, he-
deflerimizi belirlememiz ve zamani-
mizi bu kriterlere gore iyi ydonetme-
miz gerekmektedir. Zira yapilan ve
yapilacak her ig icin bir zamana ih-
tiyag vardir ve kullandiginiz her
kaynagin da bedeli vardir.

Zaman ydénetimi, hayatimizi an-
lamli kilarak, cosku dolu, planl ve
hedef odakli yasamamiza yardimci
olur.

Zaman soyut ve goreceli bir
kavram olmasina karsin, hayati-
mizda yaptiklarimiz agisindan &l-
culebilir ve kit bir kaynaktir. Ancak
ucuz olan ve bir gayret sarfedilme-



den elde edilenin degeri bilinmedigi
gibi, bir cok insan da bu kaynagin
degerini zamaninda anlayamaz,
nasil degerlendireceg@ini bilmeden
bonkdérce harcar.

CUnku insanlar;

« Omir sermayelerine ait harca-
ma yetkisinin kendilerine verildigini,

* Basar icin ¢ok fazla zamanla-
rinin olmadigini,

* Bosa harcadiklari zamanlarini,

* Zamani ydnetme konusunda
bir sisteme ve bu sistemi uygulaya-
cak yeterli bir inanca sahip olmalari
gerektigi hususlarini dikkate almaz-
lar.

Sonug olarak; biz zamanimizi
ve iglerimizi ydbnetmezsek igleri-
miz bizi yénetir, zamanimizin ¢o-
dunu da bosa harcanz. Ve her
zaman da “...zaman bulamiyo-
rum” bahanesiyle!

Bir ¢ok kisi zamanin kendine
yetmediginden yakinir. Esas soru-
nun bu olmadigini, esas sorunun
hedeflerinin belirsizligi, 6ncelikle-
rin énem derecesine gore iyi sira-
lanmadigr ve zamaninin iyi plan-
lanmadig! oldugunu anlayana ka-
dar bu yakinma devam eder. Za-
mani iyi planlayamaz ve ydnete-
mezsek o belirli bir ritimde ¢abucak
akip gider. Bizler de sonbaharin
azizligine ugramis yaprak oluruz.

Isin asli, insanin kendisini
planlamasidir. Zaman herkes igin
esit bir sekilde var, kimsenin etkisi
olmadan herkesi kapsayarak de-
vam ediyor. Akip giden bu sirecte
biz ne yapiyoruz? Konu insanin
kendisidir; isini nasil, hangi slreg-
lerde yapti§i ve hayatini nasil yasa-
digidir?

Etkili insanlarin yedi aligkanli-
gindan biri belki de en dnemlisi,
“Onemli islere &ncelik vermesi,
zamanini iyi kullanabilmesi yani
kendini planlamasi”dir.

Zaman Kullaniminda Onemli
Bagarisizlik Nedenleri :

* Plansizlik, éncelikleri belirleye-
memek ve siraya koyamamak.

* Erteleme aliskanligi, geregin-
den fazla ise odaklanma (iskolik ol-
mak).

* Acelecilik, kirtasiyecilik ve ve-
rimsiz okuma,

* Acik kapi politikasi (hayir diye-
memek), glndemsiz ve verimsiz

toplantilar,

» Kararsizlik ve yetki delege et-
memek,

» Daginik masa ve biiro dizeni,
gereksiz mikemmeliyetcilik, eksik
bilgi ile hareket etmek..

_ Etkili Zaman Yénetimi Igin
Oneriler;

1. Aylik olarak yapilacak igleri
Oncelik sirasina gore listelemek,

2. “Gunluk yapilacaklar” listesini
6nem sirasina gore hazirlamak,

3. Oncelikli iglere daha fazla
6nem vermek, baslanan igi bir kere-
de tamamlamak,

4. “Kiginin kendisine ve igine uy-
gun farkli énerileri uygulamaya koy-
mak: Yani hayattaki zaman tuzakla-
rini belirlemek, onlardan kurtulmak
icin eylem planini hayata gecir-
mek... Kisacasl degisime yelken
acmakitir.

Zamanin verimli kullaniima-
siyla ilgili “Bog siirahinin 6énce
biylik sonra kiicik taslarla dol-
durulmasi“ hikayesi bize giizel
bir érnektir. Verilen 6git sudur:
Eger biyilk tas parcalarini bas-
tan slrahiye koymazsaniz daha
sonra asla yer bulup koyamazsi-
niz.

24 saatimizi kiguk islerle doldu-
rursak buyuk islere yer kalmaz. Her
seye gerektigi kadar deger vermeli-

yiz, zaman ayirmaliyiz. Nedir haya-
timizdaki biyik taglar ? Ulkemiz,
ailemiz, isimiz... Biri belki de tima.
DusUnup, karar verip uygulamali-
yiz. Buyuk taslari éncelikli yerlestir-
meyenler sonradan ne zaman bula-
bilirler, ne de yer.

“Pek ¢ok insanin digerlerinin
bosa harcadiklari zamani kulla-
narak 6ne gectigini gbézlemle-
dim” s6zUnln sahibi olan Henry
Ford, aslinda bize rekabette nasil
One gegebilecegimiz konusunda yol
gOstermektedir.

Yapilan bir arastirmada, Ameri-
ka'da, 72 yil yasayan ortalama bir
insanin zamanini nasil harcadigi
hesaplanmis ve; 21 yilini uyuyarak,
14 yihni ¢alisarak, 6 yilini yiyerek,
6 yilini seyahat ederek, 5 yilini kuy-
ruklarda bekleyerek, is takip ede-
rek, 20 yilini diger tum isler icin
harcadigi sonucu ortaya ¢ikmistir.
Bir mar agirhkli olarak uyuma, ¢a-
lisma, yeme ve seyahat etmekle
gecmektedir.

Basari icin bu sureleri dengele-
meli ve etkin kullanmali.

Yizyilimizda hayat, planlama
Uzerine yapilandiriimigtir.

Insan, hayatinda her seyi plan-
lamalidir; batgesini, is ile ilgili su-
reclerini, zamanini...

Herkes kendine su sorulari sor-
malidir. Bosa gecirdigim slre ne
kadar? Ve bunun bana ekonomik
maliyeti nedir? Bunu asgariye indir-
mek igin neler yapabilirim?

Insanlar genellikle kaybettikleri
seyin degerini kaybettikten sonra
anlarlar, zamanin da dyle, deg@erini
emekli olunca, is yapma yetenekle-
rini kaybedince anlarlar.

Dlnyada ¢ok seyin telafisi’kaza-
sI vardir, namazin bile kazasi var,
fakat firsatlarin ve zamanin kazasi
da yoktur telafisi de. Butin kay-
naklar zamanla birlikte anlam ka-
zanir.

Tarih, zamani zamaninda de-
gerlendiremeyenlerin basarisiz-
liklariyla doludur.

Gelin hep birlikte zamanimizi
calan zaman hirsizlarindan kurtu-
lalim.

Gelecek sayida “satigta zaman
y6netimi” yazimizda bulusmak di-
legiyle. m
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Thsan Fehmi SOZKESEN
Dis Isler Miidiirii

Misir M.O. 4000 yillarinda ku-
rulmus, en eski ve 6zgln uygarlik-
lardan biri. Yunan, Roma, Osman-
i, Memluk, ingiliz medeniyetlerinin
etkisinde kalan Misir; tarihi zengin-
ligi, efsaneleri, inanislari ile sayisiz
filme ve kitaba konu olmustur. Gi-
zemli oldugu kadar, kitalari birbiri-
ne baglayan stratejik konumuyla
da énemli bir Glke olma durumunu
stirekli muhafaza etmistir. DEIK or-
ganizasyonunda, Ulkenin baskenti-
ne kalabalik bir isadami heyetiyle
bankamizi temsilen Genel Mudar
Bagyardimcimiz Sn. Fahrettin
YAHSI ile bankamizin bu cografya-
daki hacmini arttirmak, iligkilerimizi
glclendirmek amaciyla Afrika’nin
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bu 6nemli Ulkesini ziyaret ettik.

Ucak geceyarisi bagkent hava-
alanina inerken, panoramik gérin-
tl dbek dbek gugclu 1siklandiriimis
bélgeler ve Nil Nehri’'nin yaninda
sira sira yer alan dinyanin énde
gelen otel zincirlerinin olduk¢a yuk-
sek katli, degisik imarh, gosterigli,
siluetleriydi. Kahire’nin yaklasik 15
milyon nifusuyla Afrika kitasinin
en biyik metropolii olmasi, istan-
bul benzeri kalabalik, canli, surekli
yasayan bir kent gértntisi verme-
sine yol aglyor.

Gln agarinca yoksullukla zen-
ginligin, gelenekle modern zaman-
larin harmonize oldugu bir gériinti
ve tiim istanbullulari bile yildiracak

trafik karmasasiyla karsilastik. Se-
hir merkezi, hareketsiz duran tra-
fikte soférlerin tahammulstzIugu
ve slrekli korna sesleri, oldukca
eski model arabalardan olusan bir
panayir yerini andirmaktaydi. Dik-
katimizi ¢ceken 6nemli bir husus
otomobil markalarinin énemli bir
bélimunin de Tirk modellerinden
olusmasiydi.

Tarihte bilinen en eski dinlerin
de topragi olan Misir, bu 6zelligine
yakisir tarihi eserlere de sahip. Bi-
lindigi Uzere Piramitler Keops, Kef-
ren ve en kugukleri olan Mikerinos
adlarinda ve ayrica piramitleri ko-
ruma amagl yapilan biri blyuk ol-
mak Uzere Sfenks denilen birden



cok yapidan olusmus genis
bir mekan. Ortalama 1 kilo-
metrekarelik alana yayilan bu
mekanin, taglarla yigil bir ya-
pi oldugunu sdylemek yanhs
olmaz. Bu taglarin agirhgi 1
tondan baslayip 10 tona ka-
dar ¢ikabiliyor ve ¢cogunda bu
devasa taslarin ka¢ adet ol-
dugu tahmin edilemiyor. Or-
talama 150 metre yuksekli-
ginde olan piramitlerin insaa-
s1, aslinda taglarin cinsinin o
cografi bélgeden elde edile-
meyecek yapida oldugu ve o
zamanin (M.O. 2500 — 2400)
sartlari disinildiginde as-
inda cok énemli bir mimari
basariy! ve insanustu bir ¢a-
bayi gerektirdigi soyleniyor.
Bilim adamlari arkeologlar bu
taslarin hala tam olarak nasil
getirildigini ¢bzebilmis degil-
ler.

Firavunlar, kendilerini tan-
r olarak gdérdiklerinden ve
halk tarafindan da 6yle kabul
edildiginden yeryuzindeki
yasami degil, élimden son-
raki ebedi yasami dénemse-
misler, bununla baglantili ola-
rak da bir sonraki yasamla-
rinda rahat edecekleri bir ya-
p! insaa ettirmigler. Bundan
dolayi Piramitlerin bir mabet
olarak kullanilsa da agirlikli
olarak mezarlk, daha dogru
sekilde ifade edecek olursak
birer lahit olarak degerlendi-
rilmesi lazim.

Misir'in ve Afrika'nin bil-
yuk kisminin yasayan su kay-
nag! Nil Nehri’dir. 6695 km
uzunlukta dinyanin en uzun
nehri; Ayrica dunyanin en
uzun iletisim kanali. Gergek-
ten de hala Misir halkinin
6nemli bir kismi gunlik ya-
samlarini bu nehrin bereketi-
ne borg¢lu. Bu yizden Nil neh-

“Keyif-1”/Kahire

-
Keops/Kahire

Misir ziyaretimizde, Albaraka Tiirk olarak
bankacilikla ilgili olarak neler yapilabilecegini
incelemer icin bir takim banka ziyaretlerinde
bulunarak iilkemizin bu ticaret atihmina na-
sil cevap verebilecegini bu sektor cercevesinde

degerlendirme firsati bulduk.

“Direkler-2"-Yukan Nil/Luksor

rinin  6ykdsdnd Misir'in tari-
hinden ayirmak neredeyse
imkansiz. Tarih dncesi ¢caglar-
dan bu yana nehir, Misirhlar
icin yasam, verimlilik, gelisme
anlamini tagiyor. Bir tarim dl-
kesi olan Misir igin ekonomi-
nin temelini olusturan Nil, Mi-
sir'in yasam kaynagi, can da-
mari. Firavunlardan baslaya-
rak bu cografyaya egemen ol-
mus hemen her krallik, nehre
olan minnetlerini, saygilarini,
sadékatlerini belirtmek igcin,
nehrin kiyillarina gérkemli
anitlar, piramitler, mezarlar in-
saa etmigler. Sadece firavun-
lar, krallar degil, tim Misir
halki i¢in ¢cok blyuk bir 6ne-
me sahip ve Misirlilar ona
minnetlerini ifade etmek igin
sarkilar yazmis, kurbanlar
adamigs. Tekne gezintisinde
nehrin kiyilarinin yer yer is-
tanbul Bogazi mesafeleri ka-
dar agilmasi nehrin cesameti
hakkinda bilgi vermemize yar-
dimci olur kanaatindeyim. Ne-
hir gezintisinde Bogaz'da ali-
sik oldugumuz dalgalar yerine
plUrizsliz bir ylzeyde, Nil
Nehri’'nin tatl esintisi esligin-
de seyahat etmek, bu cograf-
yanin turizm igin bir cazibe
merkezi olmasinda ne denli
hakli oldugunu bizlere de
gOsterdi.

Misir'in gekiciligi, kendine
has yuzlu, dinyaca meshur
Han Halil Carsis’'nda daha da
artiyor. 1382 yihinda Memluk
Sultani Berkuk'un at bakicisi
tarafindan kervansaray olarak
insa ettirilen ve Osmanli do6-
neminde bir ticaret merkezine
dénustirdlen bu carsi, bizim
Kapal Carsi'ya benziyor. Biz-
deki kadar buylk olmasa da
Han Halil Carsisi, 14. yuzyila
kadar uzanan gecmisiyle ger-
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¢cek anlamiyla yasayan tarihi bir
mekan. Buraya, nargilesini ve si-
caga birebir olan naneli ¢aylarini
icmeye gelen kicugunden bulyd-
gune kalabalik yerli halk ve turist
akini vardir. Bir zamanlar Turki-
ye’de ¢cok moda olan papirus kagit-
larindan tutun da bu cografyayi
yansitan tim biblolar ve ticari
artnler s6z0nu ettigi-
miz tarihi mekanda
alici bulmaktadir. Ay-
rica, bizim aligverig
merkezlerimiz ben-
zerleri olan buyuk
moll'lar da gindmuiz
Misirinin - modern
ylzund yansitiyor.
Tarkler burada cok
seviliyor. Oyle ki Tiirk
oldugunuz &grenilir
6grenilmez  "Yavas
yavas Hasan S$as"
hitabeti yapiliyor. Ay-
rica Turkiye’de oyna-
yan diger Misirli fut-
bolcu isimleri de tek
tek sayilyor.

Gezimizde Mi-
sir'in diger énemli bir
yuzu ElI Ezher Cami’-
sini ve beraberindeki
Killiyeyi’de gbérme
firsatt bulduk. 10.
yuzyilda Fatimiler'in
kurdugu ElI Ezher
Cami ve Universitesi,
Misir'in en 6nemli
kaltdr merkezlerinin
arasinda yer almaya devam edi-
yor. Aldigimiz bilgilere gére bir za-
manlar Turkiye’den binlerce 6gren-
ciye ev sahipligi yapan bu kdlliye,
simdi sadece 200 kadar Turk 6g-
renciyi agirliyormus.

Misir ziyaretimizde, Albaraka
Tark olarak bankacilikla ilgili olarak
neler yapabilecegini incelemek icin
bir takim banka ziyaretlerinde bu-
lunarak Ulkemizin bu ticaret atilimi-
na nasil cevap verebilecegini, bu

B
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Giza Piramitleri/Kahire

sektdr cercevesinde degerlendir-
me firsati bulabilecektik. ik basta
dikkatimizi ¢ceken nokta tam da zi-
yaretimize denk gelen dénemde
bazi bankalarin birlesme asama-
sinda olmalariydi. Kiresel reka-
betci dinya ekonomisinde gucli
sermayenin yatirimlar icin ne ka-
dar énemli oldugunu 6zellikle bu

N

tir yatinmlara ihtiyag duyuldugu
icin ardarda birlesmeler ve satin al-
malar1 yasayan tlkemizden ¢ok iyi
biliyoruz. Misir da bu tur birlesme-
lerle bankacilik alaninda asama
kaydetmeye calisiyor. Misir HUkO-
meti son yillarda aldigi karar gere-
gi sermayesi 80 milyon dolarin al-
tinda olan bankalarin tasfiye ede-
cegini belirtmis ve bunu yaparak
bankalari kendi aralarinda birles-
meye yonlendirmis ya da yurtdisin-

da kendisine ortak olabilecek glic-
I0 bankalar bulmak zorunda birak-
mistir. Buna bagli olarak yabanci
sermayenin girisinde bir artis da
g6zlemlenmistir. Bitin bunlara
ragmen, bankacilik sisteminin he-
niz cagdas isleyise sahip oldugu-
nu sdylemek gug. Bu cercevede
Misir hikimeti 6zellestirme amag-
i bir cok reform yapmis.
Buna ragmen Misir, 2000-
2003 yillarinda ortalama %
2.5’luk blylime oraniyla ve
% 15’lere varan issizligiyle
daha yogun bir calismaya
ihtiyac duyuyor. Ana politi-
kalar dis ticareti teknoloji
agirhkli bir hale getirerek
Ulkenin kalkinmasini hiz-
landirmak, ama bunun igin
de ilk asamada 6nemli 6l-
clide yabanci sermayeye
ihtiya¢c duyuluyor.

DEIK Organizasyonuyla
gerceklestirilen bu gezinin
asil amaci ticari iligkileri ge-
listirmekti. Bu dogrultuda
ziyaretimizde iki Ulke ara-
sinda imzalanmasi muhte-
mel “Serbest Ticari Antlas-
mas!” i¢cin Sanayi Bakanli-
gimiz araciligiyla 6n goérus-
meler yapildi. Dénemin
Cumhurbagkani ~ Ahmet
Necdet Sezer, bu antlas-
may| imzalayarak ticarf ilis-
kilerdeki artisa biraz daha
ivme kazandirmigtir. Bu
ylzden Albaraka Turk ola-
rak gerek Grup Bankamiz Egypti-
an Saudi Finance Bank, gerekse
de iligkileri devamli canh tuttugu-
muz muhabir bankalarimizla c¢ok
daha aktif bir dénem beklentisi
icinde ziyaretimizi tamamladik. m

Fotograflar, Adnan BuyUkdeniz’in
"Yerkiirenin Renkleri” isimli fotograf
albimdiinden alinmistir.



Albaraka Tiirk

Albaraka Tiirk 1. Ulusal Fotograf Yarismast'nda

ilk 100’e giren eserler bankamiz tarafindan satin alind:.
Bu eserler 17-31 Aralik 2007 tarihleri arasinda

Sirkeci Gart'nin tdrihi atmosferinde sergilendi.

Ucretsiz olarak gezilebilen sergiyi yerli yabanci

binlerce kisi ziyaret etti.

Ayrica ilk 100’e giren eserler “Vizirden Alinteri”

isimli bir kitapta topland.

-

Mansiyon

Uclii

Giirsel Egemen Ergin
Bursa




Alinteri Fotograf Yarismasi

Sonucland:

“Fotograf gercedin yansimasi degil, yanstmanin gercegidir’ der Brecht. Brecht'in de bahsettigi gerceklik icinde bel-
ki de en degerli olani, hayatlarini alinteri ile kazanan insanlarin hikdyeleridir. Bu gerceklerden yola ¢ikilarak ha-
zrlanan fotograf yarismasinda segilen kareler, siradan insan karelerinden ¢ok daha fazlasimi barindiryor.

Tlrkiye'de Katilim Bankacili-
gr'nin ilk temsilcisi olan Albaraka
Turk Katilim Bankasi, kltlir ve sa-
nata verdigi destege devam ediyor.
istanbul Fotograf ve Sinema Ama-
térleri Dernegi (IFSAK)'In katkila-
riyla bu sene ilki dizenlenen “Alin
Teri” temali fotograf yarismasina
738 amatdr ve profesyonel fotog-
rafci toplam 1882 eserle katild.
Yarismaya gdnderilen eserler, Al-
baraka Tirk Katiim Bankasi A.S.
Genel Mudlrt Dr. Adnan Blyukde-
niz, fotograf sanatgilari Sahin Diri-
can, izzet Keribar, ibrahim Zaman,
Prof. Dr. Sabit Kalfagil ve Fotograf
Dergisi Gen. Yay. Yén. Nadir
Ede’den olusan juri Uyeleri tarafin-
dan degerlendirildi. Zorlu bir de-
gerlendirme slrecinin ardindan 15
Aralik 2007 tarihinde Santralistan-
bul'da yapilan térenle 6diller sa-
hiplerini buldu. Yarismanin 4000
YTL degerindeki Albaraka Tirk
Ozel Oduli Aydin'dan Yicel
Orug¢’un oldu. Birincilik 6duli Arif
Tanju Korkmaz (3000 YTL), ikinci-
lik ve Gglnculuk éddlleri Muhsin
Divan’in “Alinteri 17 (2000 YTL) ve
“Alinteri 2” (1000 YTL) adh eserle-
rine verildi. Mansiyona deger bulu-
nan (Olcay Sarikaya, Gursel Ege-
men Ergin ve Ercan Arslan) 3 ese-
re 500’er YTL &dul verildi. Ayrica
sergilenmeye deger bulunan 98
eser sahipleri de 300’er YTL ile
6dullendirildi.

Albaraka Tark Genel Mudiri
Dr. Adnan Buyukdeniz, éddl tére-
ninde yaptigi konusmasinda “Pro-
fesyonel bankaci kimligimin disin-
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Uclinciiliik Odiilii - Alinteri 11
Muhsin Divan / istanbul

Mansiyon - Kumkapi Balikgisi
Ercan Arslan / istanbul

da kendimi sizlerden biri gibi gor-
meme vesile olan amatér fotograf-
cilik, hayata bakisimi degistirdi.
Ayrintilarin ne kadar énemli oldu-
gunu gérmem ve farklihgin ayrinti-
larla yakalanabildigini fark edisim,
fotograf cekmeye bagladiktan son-
radir. Daha 6nce onlarca kez gor-
dagum, vizére asinalik kazandik-
tan sonra gézime bir baska guzel
gelmeye baslamistir. Bu sene bi-
rincisini gerceklestirdigimiz “Alba-
raka Turk Fotograf Yarigmasi” du-
yurusu yapildigi ilk glinden bu ya-
na bayuk bir ilgi ile kargilandi. Bir-
birinden degerli 2 bine yakin eser
arasindan secim yapmak zor oldu.
Her biri “Alinteri” ni farkli bir tecri-
be, farkli bir bakis agisi ile dile ge-
tiren ve bu yarismaya katilan tim
katilmcilari tebrik ediyorum. Onla-
rin timd ashnda bizim birincimiz-
dir” dedi. Buyukdeniz konugmasi-
nin devaminda, Alinteri gibi kutsal
bir temanin bundan glzel anlatila-
mayacagini ve bu yarismanin bize
Anadolu’nun degerini ve guzellikle-
rini bir kez daha hatirlattigini belirt-
ti.

Albaraka Turk 1. Ulusal Fotog-
raf Yarigmasr'nda ilk 100’e giren
eserler banka tarafindan satin alin-
di. Bu eserler 17-31 Aralik 2007 ta-
rihleri arasinda Sirkeci Garr’'nin ta-
rihi atmosferinde sergilendi. Ucret-
siz olarak gezilebilen sergiyi yerli
yabanci binlerce kisi ziyaret etti.
Ayrica ilk 100’e giren eserler “Vi-
z6rden Alinteri” isimli bir kitapta
toplandi. m



BARIS SIMSEK
IFSAK Yé&netim Kurulu Baskan!

Fotograf, paylasildik¢a deger ka-
zanir, bilinir olduk¢a daha da gu-
zellesir. Bireysel calismalari in-
ternet ortaminda paylasmak ol-
dukga kolaylasti. Zira sergi ve al-
bim yapmak hala maliyetli ve
ekstra emek istiyor. Bu nedenle
yarismalarin amator fotografcilar
ve fotograf sanati icin can simidi
gbrevi gorduglinu, fotograflarin
da albUmlerle 6lumsuzlestigine
inantyorum. Diizenlemis oldugu
bu fotograf yarismasi igin Albara-
ka Turk Katilim Bankasi A.S.'ye
fotograf sanati adina tesekkdrle-
rimizi sunarim.

Prof. Dr. SABIT KALFAGIL
Fotograf Sanatgisi

Gocuklarimizin emeksiz kazanglara
6zendirildigi Glkemiz alinterinin, fo-
tografla ilgisi konusunda asil séyle-
necek olan, emeksiz fotograf olama-
yacagidir. Ozellikle ginimizde fo-
tografi makinelerin ¢ektigi inanci
yaygindir. Bu ylzden sanilirki fotog-
raf¢i, bir ressamin, ézellikle eski res-
samlarin cektigi cileyi cekmeyecek-
tir. Bu isi teknoloji ¢dzmustar. Bu
inang sadece yanlis degil, ayrica za-
rarhidir. Fotografi anlk bir kararla
cekmesi gereken fotografci, bunun
dncesinde yeterince emek verip ken-
dini insé etmelidir. Sofér deyimi ile ki-
lometre yapmis olmalidir ki dogru an-
lik kararlar icin altyapisi hazir olsun.
Kazanilmasi gereken bu yetenek fo-
tograf refleksidir. Yazar olmayanin
elindeki kalem ne ise, fotograf¢i ol-
mayanin elindeki makine de odur.

Ozel Odiil
Camura Anlam Vermek
Yiicel Oruc / Aydin

Birincilik Odiilii
Dalarim Uzaklara
Arif Tanju Korkmaz / istanbul

TAYFUN KOCAMAN
Yarismalardan Sorumlu TFSF
Yénetim Kurulu Uyesi

Albaraka Turk’dn dizenledigi “alin-
teri” konulu fotograf yarismasinin
Tirk fotograf sanatina yaptigi katki-
nin boyutlar oldukca fazladir. Bura-
da énemli olan birincil konu, tim ka-
tilimeilarin bu yarisma sebebiyle,
emekgi kesimin icine dalip fotograf
cekmesi, bu fotograflari ¢ekerken
icinde yasadigi toplumun zor ve
zahmetli sartlarini hem kendisinin
gbrebilmesi, hem de yayinlanacak
bir alblmle tim toplumun dikkatine
sunabilmesidir. Bu yarisma aracil-
giyla Uretenlerin fotograflari son
kullanici ve hedefimiz olan toplu-
mun diger kesimlerine ulasmis al-
bim( de Turk fotograf kitaphginda-
ki yerini almistir. Albaraka bu hede-
fin gerceklestiriimesinde ¢ok énem-
li olan bir rolu Ustlenerek, bizleri ve
diger hizmetlerinden 6tird tim fo-
tograf dostlarini sevindirmistir. Ken-
dilerine kurumumuz adina tesekkur
eder, basarilarinin devamini dile-
rim.

Mansiyon / Kalayci - Olcay Sarikaya / Malatya
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HALIL NADIR EDE
Fotograf Dergisi Gen. Yay. Yénetmeni

Albaraka Turk Katihm Bankasi'nin
kulturimuze katkisi zaten bilinen bir
gercek. Duzenlemis olduklari bu ya-
risma ile Ulkemizde fotograf sanati-
nin gelismesine de katkida bulun-
maktadirlar. Yarismaya “1. Ulusal’
adinin verilmis olmasi bu ¢abanin
énimizdeki yillarda da devam ede-
cegini gOsteriyor. Bdyle bir yarisma-
nin jirisinde olmaktan mutluluk duy-
dugumu belirtmeliyim. Tesekkurler
Albaraka Turk. Ben fotograf yarig-
malarinin fotograf sanatinin gelis-
mesine katkisinin ¢ok olumlu oldu-
gunu dustndyorum. Aslina bakarsa-
niz hayat dedigimiz sey de bir yaris-
ma. Zaten yaptigimiz igleri ayni ko-
nuda baskalarinin yaptiklari ile kar-
silastirarak ve bundan dersler ¢ika-
rarak gelismemizi sagliyoruz. Dogar
dogmaz, hatta hayata baslamadan
kendimizi gizli, agik bir yarismanin
icinde buluyoruz. Bu bir kader ola-
rak alnimiza yazilmig gibi... Elbette
bir fotograf yarismasini kazanmak
ya da kaybetmek bizim fotograf ko-
nusunda en iyi ya da en kétl oldu-
gumuzu gdstermez. Sadece o yarig-
ma konusunda dustndugimizu, bir
seyler yaptigimizi ve fotograflarimi-
z1 baskalarinin eserleriyle karsilas-
tirmaya ve kendimizi gelistirmeye is-
tekli oldugumuzu gdsterir.

IBRAHIM ZAMAN
Fotograf Sanatgisi

“Alinteri”, ne kadar bizden, ne kadar
sicacik gelen bir deyim degil mi?
Cunki alinteri, hemen arkasindan
cabayi, gayreti, helalden kazanmayi
ve ekmek parasini cagristinir. Bu
isim altinda yapilan yarisma jirisin-
de bulunmaktan c¢ok memnunum.
Bizi secimde hayli zorlayan isler ice-
ren bir yarisma yasadik. Sonucta:
Tdm benligini isine vermis, husl
icinde ¢alisan camura adeta can ve-
ren ¢émlekei, madenci veya kémuir-
cunln yorgunluga meydan okuyan
kararli ve azimli bakiglarini anlatan
portre, adeta bir girdabin igindeki
zor sartlara ragmen aydinlik yiz ifa-
desiyle c¢alisan isci, yarattigi dev'in
yaninda nokta gibi kalan insanin Us-
tin cabasi, atesin karsisinda daya-
niimaz kivilcimlara ragmen isini titiz-
likle yapan kalayci, eserinin son ré-
tuslarini yapan titiz ustanin ve firti-
naya, boraya aldirmadan c¢ikacagi
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baliga hazirlanan gen¢ adam, bu
yarismada galip geldiler. Elbette se-
¢ilmeyi hak eden daha pek ¢ok is
vardi. Fakat secilecek fotograf sayi-
si sinirh olmak zorundaydi. Bu ya-
rismay! dizenleyen Albaraka Turk
Katihm Bankasi'ni ve yarismacilari
ictenlikle kutluyorum.

SAHIN DIRICAN
Fotograf Sanatgisi

Herhalde bankaciligi birakip yasa-
mini fotograf emekgisi olarak sar-
dirmeye karar vermis bir Kisi icin
“alinteri“ konulu bir fotograf yarisma-
sinin secici kurulunda gérev yap-
mak, istisnai bir mutluluk olmali. S6z
konusu yarismanin duzenleyicisi de
bir banka olunca mutluluk katlani-
yor. Ne mutlu bana ki bunun heya-
canini ben yasadim. Fotografa go-
nul ve emek verdiklerini yakinen bil-
digim Albaraka Tirk Genel Mudiri
Sayin Dr. Adnan Bulyikdeniz ile
Reklam ve Halkla iligkiler Midrii
Sn. Ekrem Sahin'in fotograf yaris-
mas! dizenleme konusundaki heye-
canlarini hatirliyorum. Kendileriyle
birlikte “alinteri” icerikli bir fotograf
yarismasinin hazirlanma sirecinde
ve elbette secici kurulunda bulun-
maktan mutluyum. Fotografa karsi
blylk heyecanlari olan degerli in-
sanlarin yénetimindeki Albaraka
Turk Katilim Bankasi, sadece bir fo-
tograf yarismasi diizenlemekle kal-
madi; fotograf yarismasinin duyurul-
masi igin yurdtllen tanitim ¢alisma-
sI yoluyla ¢cok farkli kesimlerin de
“fotograf” kavrami ile “vesikalik” bo-
yutlarindan farkh boyutlarda tanis-
masina katki saglamis oldu. Boyle-
ce, pek ¢ok yarismanin amaglari
arasinda sayilan “fotograf sanatina

——

katki saglamak” ifadesi Albaraka
Turk Fotograf Yarismasi'nda sadece
yazili bir ifade olmaktan ¢ikmis oldu.
Gondil ister ki; 6nimuizdeki yillarda
da Albaraka Turk Katihm Bankasi
Fotograf Yarismalari, basarisini ve
fotografa katkisini artirarak devam
etsin...

iZZET KERIBAR
Fotograf Sanatcisi

Albaraka Turk Katiim Bankasi tara-
findan biyik bir titizlikle hazirlanan
“alinteri“ konulu fotograf yarismasi-
nin segici kurulunda bulunmaktan
biytk onur duydum. Onur duydum,
¢clnkl her seyden 6nce canim gibi
sevdigim (lkemiz fotograf¢cihdina
O6nemli bir katki daha yapilirken ben
de bunun bir pargasiydim. Konu iyi
secilmisti: Calisan insanlar, fotograf-
cilarin hep ilgisini cekmistir, hem de
ulkemizdeki galisma kosullarini bel-
geleyebilmek bakimindan son dere-
ce 6nemlidir. Oyle santyorum ki 6ddl
kazanan fotograflarla, sergilemeye
kalanlardan olusacak sergi, izleyici-
leri ¢ok ilgilendirecektir. Peki juri ne-
lere dikkat etti? Katilim formundaki
maddelerle uyum saglayan fotograf-
lar, birka¢g saat stren elemelerden
sonra sergilenenlerin sayisina disu-
rilebildi. Ozellikle (zerinde durdu-
gumuz noktalarin baginda, kusku-
suz 1s1gin iyi kullanilmasi, fotografla-
rin daha ilk bakista carpici olmalari,
bugiine kadar gérilenlerden daha
farkli olmalari arandi. Sahsen, édiil
alan fotograflar bu édulleri kesinlikle
hak etmiglerdir diyebilirim. Sonuclar
gercekten de benim fotograf tarzima
¢cok uygundu ¢inkd. Umarim izleyi-
ciler de bu distinceme katilrlar.
Albaraka Turk'e ylrekten tesekkdrler!

. Gam Yiikii
ZEKI YAVUZAK
Aydin




“Alinteri”

Berekettir

Miisteri odakli bankacilik faaliyetlerimizin yant sira, onciiliik ettigimiz sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle de
iilkemizin degerlerini yasatmayt ve gelecek nesillerimize aktarmayi amag edindik.

Sehirlerarasi yolculuklarda go-
zunuze ilismistir kamyon arkasi “Mi-
ras degil, alinteri” yazisi. Anado-
lu'da kutsaldir alinteriyle ka-
zanilan para. Oviing kaynagi-
dir, gurur vesilesidir analar
icin. Dogusundan batisina,
kuzeyinden glineyine bu top-
raklarin her bir metrekaresi
emek, sabir ve fedakarlikla
islenmistir. Asirlardir disen
her alinteri insanimizin bere-
keti ve gelecegi olmusgtur.
Tarkiye'nin ilk katilim bankasi
olan Albaraka Turk olarak, 22
seneyi askin suredir bu top-
raklarin bereketini artirmak
ve Ulkemiz insanlarinin alin-
terinin heba olmadan deger-
lendirilmesi i¢in vargicimuz-
le galigtyoruz. Biz, emekle ka-
zanilan paranin deg@erinin ve omuz-
larimiza yikledigi buytk sorumlulu-
gun farkindayiz. Ulkemizin dértbir
yanindaki 80'e yakin subemizde ve
1.500'e yakin galisanimizla en iyi
katihm bankaciligr hizmetini sun-
mak i¢in gece giindiiz demeden ca-
listyoruz.

Musteri odakl bankacilik faaliyetle-
rimizin yanisira, 6ncilik ettigimiz
sosyal ve kulturel faaliyetlerle de Ul-
kemizin degerlerini yasatmay ve
gelecek nesillerimize aktarmayi
amag¢ edindik. Albaraka Turk Kati-
hm Bankas! olarak sadece banka-
cilikla ilgilenen bir kurum olarak kal-
mak yerine yasamin her aninda, Ul-
kemiz insaninin yaninda da yer al-
mak istiyoruz. Onlarin dertleriyle
dertlenmenin, zor zamanlarinda
yanlarinda olmanin, mutluluklarini
paylasmanin bu topraklarda faaliyet
gosteren her kurumun ilk hedefi ol-

masi gerektigine inaniyoruz. basladig ilk giinden bu yana buyik
Ulkemizde “alinteri’yle calisan ve bir ilgiyle karsilandi. Birbirinden de-
gelecek nesillere bunu miras bira- gerli 2 bine yakin eser arasindan
secim yapmak, oldukca zor
oldu. Bize gére harcanan za-
manin, verilen emegin hepsi
birinciligi hak ediyor.

Gelecek yillarda da buytye-
rek devam etmesini Umit etti-
gimiz Albaraka Turk Fotograf
Yarigmasi'da ilk 100'e giren
ve derece alan eserlerin yer
aldigr  “Vizérden Alinteri
Fotograf AlbUmU” hazirlan-

'!'g} p \ migtir. Eserleriyle bizi bu yol-
ALBARAKA TURK da yalniz birakmayan ve
KATILIM BANKASI A.S. alinteriyle bu organizasyo-

nun gergeklesmesi icin ugra-
Albaraka Tirk Genel Midirii san basta juri Gyelerimiz ol-
Dr. Adnan Biyiikdeniz Odiil Téreni Konusmasinda mak Uzere, tum dostlarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum. m
kacak olan Turkiye'yi yine fotograf-
¢inin “alinteri” ile yansittik. o _
Bu yil birincisini gergeklestirdigimiz Dr. Adnan BUYUKDENIZ
“Albaraka Tirk Fotograf Yarismasi” Genel Mudur

Yaloin Oner (Albaraka Tirk Yénetim Kurulu II. Ba jk‘m')' Dr. Adnan Biyiikdeniz (Albaraka Tirk Genel Midird),
Jiiri Uyeleri ve Odil kazanan yansmacilar birara
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Prof. Dr. Sabit Kalfagil'le
Fotograf Sanati Uzerine

Ben Sn. Sabit Kalfagil'i esasen tekbasina bir okul olarak tanimlayanlardanim.
Yillar boyu cevresine topladigi amatdor kadrolart birer birer Tiirk fotografina armagan etmis
ve bu kadrolara sindirdigi iisliibuyla kendini dev bir ¢inar haline getirmis bir kisidir .

Sayin  Kalfagil, Albaraka
Tirk’in dizenledigi “Alinteri” ko-
nulu fotograf yarigmasinin jiri
dyeligi gorevinde bulundunuz. Bi-
ze genel anlamda yarigmanin kisa
bir degerlendirmesini yapar misi-
niz?

Oteden beri is fotograflari ilgimi
ceker. 1970’li yillarda Ayvansaray
gemi tezgéhlarinda topgulardaki do-
kim yerlerinde calisirdim Anadolu
gezilerimde tarla ve harman fotog-
raflari beni heyecanlandirir. Bu ka-
hirli islemi yapanlarin yigitce iyimser-
likleri g6z yasarticidir.

Gunumuizde glzel fotograflarin,
anlamli glizel manzaralardan ve gu-
zel modellerden elde edilebilecegi
inanci ¢ok yayginlasti. Buna karsin
“alinteri” konulu bir yarisma, benim
bakisima g¢ok uygun dusti iyi bir
rastlanti, cok da iyi fotograflar geldi.
Ylksek bir katilim oldu. Ayrica sergi
albiminin baski kalitesi oldukca
glzel oldu.

Sirketlerin sanata, dzellikle de
fotograf sanatina yaklagimlarini
nasil degerlendiriyorsunuz. Spon-
sorluk miessesesi fotograf sana-
tinin geligimi igin gerekli fonksi-
yonu icrd edebiliyor mu?

Amatdr dinyamizin tyeleri gini-
muz dinyasinin dervigleri gibidir. Gi-
karsizca, Ozveri ile surdukleri calis-
malarla bu tur destekleri hakettikleri-
ni dasundyorum. Sirketlerin adlarini
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ROPORTAJ: TEKIN KAVCAK*

Giltekin Cizgen

Fotograf Sanatcisi

duyurma adina “rock konserleri” ka-
dar popilarite vadetmese de gelece-
ge miras kalacak kalici eserlere des-
tek saglayarak hayirl bir is yaptikla-
rini dagdndyorum.

Fotografecilikla ilgili dedisik ta-
nimlar yapilir. Sizin fotografcilik
taniminiz nedir? Fotograf¢inin sa-
natla iligkisi boyutundan goérus ve
disiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Fotograf yasadigimiz t¢ boyutlu
mekanin, zaman boyutunu da katin-
ca dért boyulu bir uzayin iki boyutlu
izdiisimidar. Oyle bir izdistimdir
ki, zaman boyutunu gereksiz Kilar,
simgeler modeller o, kritik anin ifade-
sidir. Oncesini ve sonrasini aratmaz.
Fotografin iki kaygisi vardir; “ne an-
latiyor” ve “nasil anlatiyor” gibi. Ne
anlattig elbette 6nemlidir. Bunun ¢a-
resi belirginligi saglamaktir. Ama et-
kili bir anlatim gereklidir. Bu gorsel
6gelerin basarh kullanimiyla olur.
Fotografin yapisaligi, en az icerigi
kadar 6nemlidir. Fotograf ancak bu
sayede sanat olabilir.

Fotografgilik gsiphesiz emek ve
6zen isteyen bir alan. Zaman ayir-
madan, emek harcamadan ve alin-
teri dékmeden belli bir noktaya
gelmek mimkiin degil. Bdylesine
emek ve ugras isteyen bir alanda,
bu emeg@e sayginin da var oldugu-
nu sbyleyebilir miyiz? Tikiye telif
haklari ve bunlarin takibi konu-
sunda oldukga problemli bir dlke.



Bu problemleri fotografcilik ala-
ninda da gdérebiliyor muyuz?

Daha énce de sdyledigim gibi fo-
tograf objesine cok bagimli kalmak,
yani fotografin degil cekilen objeyi
6nemsemek, o obje var oldukga, o
fotograf pekgok kisinin ¢ekebilecegi-
ni var saymak olur ki bu goéris ve
inang, fotografin 6zgin bir telif olma-
digi kanisini yerlestirir. Oysa fotog-
rafin 6zgunligu ne anlattigi ile degil
nasil anlattigi ile ilgilidir.

Ote yandan sadece maddeye
sayg! duyulan bizim gibi ¢ikarci tlke-
lerde fikrin, bulusun ve ureticinin pa-
ra etmesi de saygl gérmesi de gic-
tdr. Yasalar, toplum vicdaninda yan-
sima bulmadikga etkili olamiyor.

Siz ayni zamanda IFSAK onur
Uyesisiniz. IFSAK biiltenlerinde
gordiigimiz kadariyla bir ¢ok sir-
ket Albaraka Tirk gibi ¢esitli konu
bagliklarinda fotograf yarigmasi
dizenliyor. Bu yarigmalar nasil
degerlendiriyorsunuz? Fotograf-
ctliga katkisi nedir?

Amatérler, makinesi olup da fo-
tograf cekenler degil, gercek anlam-
da amatérler, fotograf diunyamizin
askerleridir. Her yeni yansima onlari
yeni seferlere ¢ikarir. Motive eder yu-
reklendirir. Urlinlerini disa vurma ola-
nagi verir. Ellerindekini bosaltir yeni
uretime kapi acar. Meshur sézdur;
“Sagilmayan inegin memeleri kurur”.

Turk fotograf¢iliginin diinya fo-

Prof. Dr. Sabit KALFAGIL

1934 yilinda Elazig'da dogdu. Is-
tanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi’ni bitirdi. [.B.B. imar Mii-
ddrligd, baskan danismanligi ve
baskan yardimciligi gérevini yapt.
1960 yilinda hobi diizeyindeki fo-
tograf ¢alismalari giderek Anadolu
insani, dogas! ve Kdiltirine taniklik
etme misyonuna dénlisti. Pek ¢ok
Anadolu gezisi yapti. Bu fotograflar
bir ¢cok ulusal ve uluslararasi, Kisi-
sel ve karma sergide yer ald, yaris-
malarda édCillendirildl.

Bunlar arasinda;

1981 FIAP uluslararasi yarismasinda 2.’lik,
1983 Devlet fotograf yarismasinda 1.’ik,

1988 D.D.Y. fotograf yarismasinda 1.’lik,
1989 islam Konferansi Teskilati uluslararasi
yarnismasinda 1.lik,

2003 Edirne Bld. Kirkpinar Yarismasi’'nda 1. lik,
2003 Istanbul’'un hazineleri konulu yarismada
ikincilik éddilleri vardir.

Yurt iginde ve disinda bir ¢cok karma
sergiye katildi. 1972 ve 1988'de iki
kisisel sergi acti Bir ¢ok fotografi
Turizm Bakanligi Yayinlari’nda ve
Turkiye afiglerinde yer aldi. Ulusal
ve uluslararasi sempozyum ve kon-
feranslara katildi; bildiriler sundu.
Bir ¢cok yarismada jri Gyeligi yapti.
1981°de “Fotograf Sanatinda Kom-
pozisyon” adli égretici  kitabi,
1988de “Fatih Anitlar1” adli bir al-
biimii ve 2003'te “Tiirkiye'nin Uze-
rindeki Isik” adli kitabi yayinlandl.
Baslangigta bir hobi olan fotografci-
ik giderek ikinci meslegi oldu. Sim-
di bunu egitim alaninda sdrddrdyor.
1978'de, o tarihteki Glizel Sanatlar
Akademisi Fotograf Enstitlisi’nin
kuruculari arasinda yer aldi. 1989’a
kadar ‘“part-time” dgretim gérevlisi
olarak galisti. 1989°'da Dogent oldu
ve Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Akademisi Fotograf Ensti-
tisi’nde Belgesel Fotograf Sanat
Dali Baskani oldu. 1993'de TRT
icin Kamil Firat ile birlikte “lsigin
Pesinde Anadolu” adli 9 bélimii bir
belgesel hazirladi. 1998°de Marma-
ra Universitesi Glizel Sanatlar Fa-
kiiltesi Fotograf Bélimi’ne Profe-
sor olarak atandi. Bir sdre bu bd-
limde ana sanat dali Baskanligi
yapti. 2001 yilinda emekli oldu ve
halen bu bdéliimde c¢alismaktadir.
Profesyonel Tanitim Fotografcilari
Dernegi (PTFD) ile istanbul Fotog-
raf ve Sinema Amatérleri Derne-
gi'nin (IFSAK) onur Uyesidir.
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tograf¢cihgr agisindan degerlendir-
mesini yaparsak neler sdyleyebili-
riz ve bu konuda bir gelecek pro-
jeksiyonu yapabilir misiniz?

Tlrk fotografi disa ge¢ acildi. Bu
aclima ile kendini bati fotografina
gobre geride buldu ne var ki, su sira-
da herseyi tlkettigine inanan bati fo-
tografinin bazi egilimlerini onayla-
mak guctu. Kendini bu etkilere ac-
mayan pekcok Turk fotografigisi da
digerleri gibi kabul géruyor 6dillen-
diriliyor. Bunlar sevindiricidir.

Zamanimiz her alanda dijital-
lesmeye bagladi. Bir fotograf sa-
natgisi olarak teknolojiye ve dijital
fotografciliga bakis aginizi 6gre-
nebilir miyiz? “Tifek icat edildi
mertlik bozuldu” diyebilir miyiz?

Kimileri “dijital fotograf” diyor. Bu
yanlis bir sdyleyis dijital fotograf diye
bir tlr yoktur. Dijital bir kayit teknigi-
dir. Tipki film gibi. Bu teknoloji dogru-
dan fotograf icin, fotografin iyilestiril-
mesi i¢cin cok degerli olanaklar sunu-
yor.

“Mertlik bozuldu” derken dijital
yéntemlerle yapilan gercekistl
montajlardan s6éz ediliyorsa bunlar
6nceden de vardi. Simdi cok kolay-
lasti. Bunlar fotografi ham madde
olarak kullanan illistrasyonlardir. Fo-
tograftan ¢ok resim sayilirlar. m

-

-

* o -. " .._‘a_:_____ a.
Reklam ve Halkla lligkiler "“W" ""'"'ﬁ'm

Aynnticithgina karsin, Kalfagil'in sinirlan dnceden saptanmis bir “fotograf politikast” olmamistir. Eger belgelerindeki, yiiz-
leri bulan genel planlarina agirlik verirseniz onu dnemli bir peyzaj fotografgist sayabilirsiniz. Ya da sirayla, panayir yerleri-
ne, Kirkpinar da yillardir cekegeldigi senlik fotograflanini, bugday harmanlarinin isiltili sicakliginda cekilmis coskun sarisi
baskin karelerini, Ayvansaray tezgahlarinda alev alev kwilcim sacan kaynakgilarin koyu dumanlar arasindaki goriintiile-
rini koyarsanmiz projeksiyon makinenize devigen olaylarin yaman fotografcist saymaniz da olasidir Kalfagil'i. Bu iilkenin ye-
tistirdigi her sanatgt gibi O’nun da ilk fotografcilik yillarinda bol bol cektigi Anadolu evlerini ve gorkemli anitlarint yansi-
tan fotograflarini ele alirsaniz asil ugrasinin etkisiyle yalnizca mimarlik fotograflar ceken duragan konular belgeleyicisi ola-
rak benimsemeniz de yanlis olmaz.

Tiim bu zengin konu demetinin dziinde cevre ve dojaya bakistaki artistik tutarlilik, secilen sanat dalinin estetigine egemen
olus ve kullanilan anlatim dilinin kivrakligt yatar. Yoksa tanimi dnceden yapilmis bir “fotograf siyasast” soz konusu degil-
dir. Kalfagil igin “iyi fotograf” vardir “iyi konu”degil. “Her fotograf karesi kendisinden sorumludur. Yan Yana gelen karele-
rin olusturdugu fotograflar biitiinii, isin ikinci asamasidir.”

Engin Uludag
Tiyatro Yénetmeni
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Diisiince

Damlalart

Hayatta basanl olmak istiyorsamz yalmzca kendiniz olun ve her seyi eglenerek yapin.

& )
Temel ilkelerin inkar veya yok edilmesi mevcudiyetin mesruiyetini tartismali hale getirir.
Oysa temel ilkelerin ve 6ziin kiskanclikla korunarak yeni agilimlann yeni yaklagimlann ve

yeni doniisiimlerin yapilmas1 mevcudiyeti giiclendirip gelecege tasir.

Gelismis insan yumusak huylu, tath sozlii, giiler yiizlii, sicakkanli olur.
S
Bir iilkenin gelismisliginin en 6nemli gostergesi “kural kiiltiirii”diir.
Bir iilkenin trafigine bakarak onun medeniligini dl¢ebilirsiniz.

)
Gelecek bugiinden insa edilir.

S
Unutamayacagimz dersleri bize hatalanmz dgretir.
S —
Yenilgi cogu zaman zihinsel bir kabullenistir.
Basan bazen yenildiginizi hissettiginiz anin bir adim 6tesindedir.

g
Yenicagin cahilleri okuma yazma bilmeyenler degil,

o6grenmeyi ve yeniden 6grenmeyi bilmeyenlerdir.

g
Baskalanm rahatsiz edecek seyleri gercek de olsa uluorta soyleme.
Bir kimseye kusurunu hatirlatacak sozler soylemekten kagin.
cem
Kulagin ge¢miste, ayaklann bugiinde, goziin gelecekte olsun.

—
_— ~—

Bazen ¢ok az bildigimiz seyleri cok ¢ok siddetle miidafaa ederiz.

Askta biiyiilenme ve carpilma esastir, sevgide ise emek ve ilgi..



Peygamberler Sehri

Urfa

SANLIURFA, 1908 yilinda Halep vilayetine bagh bir sancak iken 1919'da gerceklestirilen idari ve miilki
diizenlemeye gore bagimsiz bir sancak haline getirilmistir. 1921 anayasasiyla il sistemine gegilerek
Urfa vilayeti olusturulmustur. 12.06.1984 yilinda ¢ikarilan bir kanunla milli miicadelede gosterdigi

basarilardan dolayt SANLI iinvani verilerek adi Sanlurfa olarak degistirilmistir.

Peygamberler sehri diye ani-
lan Urfa’nin 8000 yillik tarihi var-
dir. Hz. Adem ve Hz. Hava’nin
bir middet Urfa’da kaldigi rivayet
edilir. Arap tarihgilere gbére “tu-
fan’dan sonra Hz. Nuh tarafin-
dan kurulan 18 sehirden biri de
Urfa’dir. incilde adi gecen UR
sehrinin Urfa oldugu da sdylenir.
Evliya Celebi'nin de 1649 yilinda
Urfa'yl ziyaret ettigi biliniyor. Ar-
keolojik kazilardan Sanliurfa'nin
tarihinin Neolitik (Yontmatas) dé-
neme kadar uzandigi bilinmekte-
dir. Gdbeklitepe mevkiinde de-
vam eden kazilarin neticesinde
M.O. 8500 yillarina ait insan yer-
lesimleri ve tapinaklara rastlan-
mistir.

1087 yilinda Buyuk Selguklula-
rin _hakimiyetine giren Sanliurfa,
sirasiyla Latin Hacli Kontlugu
(1098-1144), Zengiler (1144-
1182) ve Eyy(bi Devleti (1182-
1242) arasinda el degistirmigtir.
Eyy(bi devletinin yikilisiyla ilhan-
lilarin (1245-1260) ve daha sonra
Timur'un istilasina ugramis-
tir(1394). Sanhurfa 1517 yilinda
Yavuz Sultan Selim zamaninda
Osmanl topraklarina katiimistir.
Birinci Dinya Savasindan sonra
ingilizler Mondros Miitarekesine
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dayanarak 7 Mart 1919'da Sanli-
urfa'yl isgal etmisler ve kisa bir
sure sonra Fransizlara devretmis-
lerdir. Sanhurfahlar’in olusturdugu
milis kuvvetleri, 11 Nisan 1920'de
Fransiz iggaline sonvermisgtir.

SANLIURFA, 1908 yilinda
Halep vilayetine bagli bir sancak
iken 1919'da gergeklestirilen idari
ve malki dizenlemeye goére ba-
gimsiz bir sancak haline getiril-
mistir. Ankara Anlasmasr'nin im-
zalanmasiyla 21 Ekim 1921 tari-
hindeki sinir ¢iziminde Turkiye

Cumbhuriyeti sinirlari icinde yer
alan Sanlurfa, Cumhuriyetin ila-
nindan sonra 1924 yilinda vilayet
haline getiriimis ve 12 Haziran
1984 tarihinde URFA ilinin adi
Kurtulus Savasindaki kahramanli-
gindan dolay! "SANLIURFA" ola-
rak degistiriimistir. Guneydogu
Anadolu Bélgesinde yer alan
Sanlurfa, 18.584 km? yuzolgu-
muyle Glkemizin % 3’Unu olugtur-
maktadir. ilmerkezinin rakimi
518'dir. Arazisinin % 60.4’l dalga-
I,% 22 si daglik ,% 16.3’0 ova ve



% 1.3’0 yayla karakteri arzet-
mektedir. Karacadag, 1938
metre rakimi ile ilin en yuk-
sek noktasindadir. ilimizin en
6nemli akarsuyu Adiyaman
ve Gaziantep illeri ile aramiz-
da sinir olusturan Birecik il-
cesinin icinden gecen Firat
Nehri'dir. Ayni nehir Gzerinde
kurulan Atatirk Baraji ile
olusturulan gol, tlkemizin 3.
blylk géludr.

Merkez ilgesi Karakdpri
ile birlikte 11 ilgcesi bulunan
Sanliurfa'nin - 1045  kdya.
1654 mezrasi bulunmaktadir.
18 Nisan 1999 Mahalli idari
Secimleri ile se¢imleri yapila-
cak olan 8 yeni belediye ile
birlikte, 27 belediye tegkilati-
na sahiptir. 1990 nifus sayi-
mina go6re 1.011.455 olan
ndfusun, 1997 yilinda yapi-
lan tespitte 1.311.334'e ulas-
t1g1 gérdlmastir. 1990 yilinda iller
arasinda, nufus bilyudkligine gé-
re 13’Uncl sirada olan ilimiz,
1997 yilinda 9uncu siraya yuk-
selmistir. Toplam il ndfusunun
% 65'i sehirlerde yasamaktadir.
Kiltdr cografyasinda énemli bir
yere sahip olan ve bir cok mede-
niyete besiklik eden Urfa, ge¢gmis
ylzyillar Turkiye’sinde gercek bir
ilim, irfan, sair, sanat ve edebiyat
muhiti olmustur. Nabi gibi edebi-
yatta ¢igir agmis, ekol olan bir bi-

yuk sairi yetigtirmistir.

GAP’la birlikte sanayinin yanin-
da sosyal kalkinma, 4306 sayil ka-
nunla 8 yillik zorunlu ilkégretim uy-
gulamasiyla Sanliurfa’da egitimde
de nitelik ve nicelik bakimindan bu-
yUk gelismeler olmustur.

Bir cok medeniyete besiklik et-
tigi icin de cok cesitli bir topluma
ve kdltirel zenginlige sahiptir. Ta-
rinte ilk Universite, burada kurul-
mus olan Harran Universitesidir.
Antik kalintilarini Harran ilgesinde

9

gérmek muamkandur. Cok
medeniyetlilik yaninda bir-
¢okta dini binyesinde barin-
dirmaktadir. Musevi, Hristi-
yan ve Muslimanlar tarafin-
dan taninan Hz. ibrahim
(a.s.)'in Urfa’da dogup yasa-
digina inanilmig olmasi bu
kentin t¢ dine mensup toplu-
luklarca kutsal olarak tanin-
masina neden olmustur. Hz.
ibrahim (a.s.)''n dogdugu
magara, atese atildiginda
distigl yerde olusan Halil-tr
Rahman ve Aynizeliha Gélle-
ri ile cgevrelerindeki kutsal
mekanlar binlerce yerli ve ya-
banci turist tarafindan ziyaret
edilmektedir. M.O. 132- M.S.
244 yillarinda Urfa’da hikim
stren ve mahalli krallik olan
Osroene Kralligr dénemi, Hi-
ristiyanlik acgisindan buyuk
6nem tasimaktadir. Bu dé-
nemde Hz. isanin  Urfa'ya da-
vet edildigi, yuzini sildigi mendi-
le ¢ikan mucizevi resmini ve Ur-
fa’yl kutsadigina dair bir mektubu-
nu krala génderdigi séylenmekte-
dir. Bu nedenle Hiristiyanlar Ur-
fa’'ya "Kutsanmis Sehir"anlamina
gelen "The Blessed City" demek-
te ve bu tarihi kenti ziyaret etmek-
tedir. Ayrica Suayip Peygamberin
makaminin yeraldigi tarini Suayip
sehri'nin kalintilari; Eyyip Pey-
gamberin, Hanimi Rahime Hatun

MEHMET SELAHATTIN OZBAY

Sanliurfa Sube Mdid(irti

~ 02.04.1969 tarihinde Gaziantep'te dogau. Ankara Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idar Bilimler Fakdiltesi Uluslararasi lliskiler mezunudur.

1997 yilinda bankacilik sektérine girmis olup, YasarBank, KentBank, Alternatif
Bank'ta; Kambiyo, Krediler ve Kurumsal Pazarlama birimlerinde gdrev yapmigtir.
01.04.2003 tarihinden bu yana Albaraka Tiirk'te hizmet vermektedir.

Evii ve iki cocuk babasi olan Ozbay, ingilizce ve Arapca bilmektedir.
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ve Elyasa Peygam-
berin tlrbelerinin
yeraldigi Viran-
sehir ilgesi ya-
kinindaki Ey-
yup Nabi Kéyd,
il merkezinde
ise Eyylp Pey-
gamberin hastalik
cektigi magara;
¢cok sayida  yerli-
yabanci turist ce-
ken peygamber
makamidir.
Mahmut Yalgin Bu sebeplerle

I1. Mddiir SANLIURFA
"Peygamberler Sehri" olarak da
aniimaktadir.

ALBARAKA TURK KATILIM
BANKASININ 80 Bereket Kapi-
s’'ndan biri olan Sanhurfa Sube-
miz 5 Temmuz 2006 tarihinde hiz-
mete acilmigtir. Sanlurfa, her za-
man Doguyla Bati arasindaki bu-
lusma noktalarindan birisi olmus-
tur. Gineydogu Anadolu Bdlgesi'
nin gelismekte olan en énemli se-
hirleri arasina girerek ekonomik
alanda kendini gbéstermigtir. Bun-
da Gilneydogu Anadolu Proje-
si'nin blylk etkisi vardir. GAP’In
hayata gecmesiyle bdlgemiz
énemli bir “Tarim Ussi” haline

gelmistir. Tarim drdnlerinin hemen
hemen tamam yetistiriimektedir.
Bununla birlikte son yillarda Hu-
kimet'lerin uyguladigi tesvikler
sayesinde bdlgede tarima dayali
sanayilesme hiz kazanmistir.
Sanhurfa'nin bu sekilde ¢ok
hizli gelismesi karsgisinda biz de
Albaraka Turk Katilim Bankasi
olarak Sanliurfa ve cevresinde
Ureten ve tasarruf yapan insanla-
rimiza, isadamlarimiza, Katilim
Bankaciligi Prensiplerimiz dogrul-
tusunda kaynak saglamak ve hiz-
met vermek icin bdyle méneviyati
yuksek bir ilimizde hizmete girmis
bulunmaktan onur duyariz. m

Ahmet
Demir

Mustafa Ferhat
Okulu

Ayberk
Sdren

Nureddin
Ucaktiirk

Yusuf Bilal
Tumbul Altun

Biilent
Aktas

Ramazan Sadik
Yazal Avur

Mustafa Ugur
Ozglir
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Gelecege Acilan
Subelerimiz

Ulkemizde ilk kurulan katihm
bankasi 6zelligi tasiyan Albaraka
Tark, subelesme faaliyetlerine istik-
rarli bir sekilde devam ediyor. Kati-
hm bankaciligi prensipleri cerceve-
sinde hizmet veren Albaraka Trk,
bu hizmet anlayisini hizmet kalite-
siyle Tuarkiye’nin dért bir yanina
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda basladigi subelesme fa-
aliyetlerine 2007 yili icinde 17 yeni
subeyle devam etti.

2007 yili sube agcilislarina 6zel-
likle istanbul disinda Anadolu’da hiz
veren Albaraka Turk, Van ve Aydin
subeleriyle 2007 yili ilk bereket ka-
pilarini hizmete agmig oldu. Bu agi-
hslarla birlikte Albaraka Tark Van
subesi, Dogu Anadolu Bélgesi'nde
Elazig ve Erzurum’dan sonra 3. be-
reket kapisi olarak hizmete girdi.
Ulkemizin yatinmda éncelikli bdlge-
lerinden biri olan Dogu Anadolu Bél-
gesi'ne yatirnm yapmak isteyen isa-
damlarimiz i¢in kaynak saglamada
oncelikli hizmet verecek Albaraka
Turk Van subesi, bélge insanina is-
tihdam saglayacak yatirimlarin én-
culiguni de yapmaktadir. Albaraka
Turk'in temel prensiplerinden biri
de topladigi tasarruflari yine o bol-
genin kalkinmasinda kullanmak ola-
rak belirtiimektedir. Bu hedeften ha-
reketle Albaraka Turk subelestigi
boélgenin kalkinmasina 6&zel bir
6nem vermektedir. Van ilimiz bélge
icin édnemli bir konuma sahiptir ve

henlz hakettigi ilgiyi gdrememekte-
dir. ilin ézellikle sanayi alaninda ya-
tirrma ve bu sekilde olusacak istih-
dama ihtiyaci oldugu vurgulanmak-
tadir. Ayrica Van, turizm acgisindan
da &nemli bir potansiyele sahiptir.

Aydin ili ise Ege Bélgesinde iz-
mir'den sonra énemli bir konuma
sahiptir. Verimli tarim arazileri ve
katma degeri yiksek tarim drinle-
riyle tarimsal Uretim bakimindan
6nemli bir yere sahip olsa da sana-
yi yatirimlari, istenilen dizeyde de-
gildir. Bélge insanin katilim banka-
cih@i hizmet anlayisiyla tanistirmak

isteyen ve tasarruflarin yine bolge
icin degerlendiriimesine énem ve-
ren Albaraka Turk, Aydin subesini
hizmete acmigtir. Aydin subesi Al-
baraka Tirk’iin izmir'de bulunan iki
subesinden sonra Ege Bélgesine
actigi 3. bereket kapisidir. Ayrica
6nemli bir turizm potansiyeline sa-
hip olan Aydin ili, mevcut tesisleriy-
le Glkeye hatiri sayilr miktarda do6-
viz girdisi saglamaktadir.

Aydin ve Van subeleri sonrasin-
da; Sincan, Manisa ve Yalova'daki
bereket kapilari hizmete sunuldu.
Seckin bir davetli grubunun katildigi
acilis térenlerinde Albaraka Turk'e
ekonomiye yaptigi katkilardan dola-
yI tesekkdir edildi. Albaraka Turk’'in
ve katilim bankaciliginin Ulkede
6nemli bir misyon Ustlendigi ve bu
dogrultuda tasarruf yapan insanla-
rin tasarruflarinin  ekonomiye ka-
zandirildigi ifade edildi.

Sincan subesiyle birlikte baskent
Ankara’ya 6. subesini acan Albara-
ka Turk, katihm bankaciligi hizmet
anlayisi ile baskentteki hizmet agini
genisletiyor. Baskentin, nifusu hizla
artan ilcesi Sincan’in, Albaraka Turk
hizmet anlayisiyla birlikte dnemli bir
bireysel finansman kullanan merkez
olacagi ifade edilmektedir.

Manisa'daki bereket kapisi ise,
Ege’de Izmirdeki iki sube ve Ay-
din'dan sonraki 4. bereket kapisi
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olarak hizmet veriyor. Manisa
O6nemli tarimsal faaliyetlerinin yani-
sira sanayi yatinmlariyla da adin-
dan s6z ettirmektedir. Ozellikle be-
yaz egya Uretiminde adeta bir yati-
rim ve ihracat Gssi olma yolunda
hizla ilerleyen Manisa, ulkeye
6nemli katma degerler kazandir-
maktadir. Albaraka Tirk Manisa su-
besi de bu kayda deg@er gelismelerin
daha da artiriimasi ve refah diizeyi-
nin yikseltiimesi igin sehre énemli
katkilar saglamak Uzere yola c¢ik-
mistir. Toplanan tasarruflarin yine
bu bélge i¢in kullanilacaginin alti ¢i-
zilen agilistaki Albaraka Turk Ust du-
zey yoneticilerinin konugmalarinda,
Manisa’nin ekonomik potansiyeli-
nin, Glke ekonomisine, ilerleyen yil-
larda daha buyuk katkilar yapabile-
cegi vurgulandi.

istanbul’a yakinhigiyla bilinen Ya-
lova da 2007 yili icinde Albaraka
Turk hizmet anlayigiyla tanisti. Yalo-
va, tarim ve turizm faaliyetleriyle
ekonomik olarak 6n plana ¢cikmakta-
dir. Turizm faaliyeti olarak daha ¢ok
yerli turizme hizmet verdigi séylene-
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bilir. ilde var olan yazlik turizm mer-
kezleriyle birlikte kaplica turizmi de
6nemlidir. Sanayi agisindan henulz
istenilen dizeye gelememis olan
Yalova'da, tekstil, kimya ve kagit sa-
nayisi alaninda isletmeler bulun-
maktadir. Katim bankaciligi hizmet
anlayisini Yalova halkiyla bulustura-
rak toplanan tasarruflarin yine bdlge
icin kullanilmasi Albaraka Turk Yalo-
va subesinin temel hedefi oldugu
ifade edilmektedir.

Karadeniz bdlgesinin bati bolu-

mi Karadeniz Eregli'de yeni bere-
ket kapisini hizmete acan Albaraka
Tark’an, Dogu Karadeniz’den sonra
bati Karadeniz Bdlgesi'nde de su-
belesme calismalarina hiz verdigi
goraltyor. Turkiye'nin en énemli de-
mir gelik tesislerinden birine ev sa-
hipligi yapan Karadeniz Eregli, bél-
genin dikkat ceken ekonomik ¢gekim
merkezi olmaya adaydir.

2007 yili icinde Anadolu’ya gore
daha az sayida da olsa istanbul'da
da yeni bereket kapilari hizmete
acildi. Bunlar Laleli ve Bahgelievler
subeleri olarak hizmet halkasina ek-
lendi. Laleli, yogun ticaret faaliyetiy-
le ¢cok canli bir ekonomiye sahip bél-
ge olarak dikkati cekmektedir. Bu ti-
cari faaliyetlere katihm bankaciligi
hizmetiyle katilmayi1 hedefleyen Al-
baraka Turk, bireysel ve kurumsal fi-
nansman konusunda Laleli piyasa-
sinin ihtiyaglarina cevap vermeyi
6ngdrmektedir. Bahcelievler ise, git-
tikce artan nlfus yogunluguyla Av-
rupa yakasinin dikkate deger ilcele-
rindedir. Faizsiz bankacilik anlayisi
cercevesinde toplayacag! fonlarla



yeni yatinm ve istihdam alanlari
olusturulmasina 6ncilik etmek iste-
yen Albaraka Turk, Bahcelievler ve
cevresinde cevresindeki bu potansi-
yeli Ulke ekonomisine kazandirmak
istemektedir.

Guliney Dogu Anadolu bélgesinde
Diyarbakir ve Sanliurfa’dan sonra 3.
subesini Batman’da agan Albaraka
Turk, bdlgenin kalkinmasina yar-
dimci olmayi hedeflemektedir. Bél-
genin kalkinmasinin ve issizligin gi-
derilmesinin ekonomik gelismeler-
den gectigini bilen Albaraka Turk,
toplayacagi tasarruflarin yine bu
bdélge icin kullaniimasina 6zel 6nem
verecegi belirtiliyor. Konuyla ilgili su-
be acilisinda basin mensuplarina
degerlendirmelerde bulunan Pazar-
lamadan Sorumlu Genel Midur Yar-
dimcisi Mehmet Ali Vergin, bélgenin
6nemli bir potansiyele sahip oldugu-
nu ancak hentz hakettigi kadar ya-
tirrm alamadigini belirtti.

Dogu Karadeniz bélgesinde
Trabzon’dan sonra Rize’de actigl
ikinci subeyle faaliyetlerini hizlandi-
ran Albaraka Turk, katiim bankacili-
g1 prensipleri dogrultusunda hizmet-
lerine karadeniz bdlgesinde de de-
vam ediyor. Rize subesiyle yore hal-
kinin tasarruflarini degerlendirip,
dreten, yatirrm yapan ve istihdam
saglayan miutesebbisleri destekle-
yecek olan Albaraka Turk, bdlgenin
kalkinmasinda etkin rol almayi he-
deflemektedir.

Bati Karadeniz Bdélgesi'ndeki su-
belesme calismalarina Karadeniz
Eregli’den sonra Kastamonu’yla de-
vam etti. Bu bdlge ve cevresinde
ekonomik canliligi artirmak icin yola
¢ikan Kastamonu Albaraka Turk eki-
bi, bélgenin ihtiyaglari cergevesinde
gerekli calismalari en kisa sirede
hayata gecireceklerini ifade ettiler.
Bu subeler diginda 2007 yilinda agi-
lan diger bereket kapilari ise; Os-
maniye, Mersin, Isparta, Tokat,
Esenler (istanbul) ve Adana’da ikin-
ci sube olarak Barkal subesi hizmet
halkasina eklendi. Bu subelerle bir-
likte Albaraka Turk 2007 yilini 80
subeyle tamamlarken, 2008 yilinda
ise sube sayisinin 100’e ¢ikariima-
sinin hedeflendigi belirtildi. m
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Albaraka Tirk Yayinlarindan
“Fotograflarla Diinya Turu”

Albaraka Turk yayinlarindan tari-
himize 1s1k tutan Hicaz Demiryollari

fotograf albiminden sonra ikinci
fotograf kitabi “Yerkirenin Renkleri”
yayinlandi. Albim, Albaraka Tirk
Katilim Bankasi A.S. Genel Mudurt
Dr. Adnan BlyuUkdeniz'in is, gezi ve
toplantilarindan firsat buldukga ¢ek-
tigi fotograflardan olusuyor. Dr. Ad-
nan BlyUkdeniz vizdriinden bizimle
paylastigi dinya manzaralarini hizli
bir dinya turu sunuyor. Dlnyanin
dértbir yanindan cekilen fotografla-
rin yer aldigi fotograf albimi ¢ok
yakinda kitapcilarda satisa sunula-
cak.

Albaraka Tirk’ten

Hatira Ormani Albaraka Turk ¢ali-
sanlari, CEKUD’Un (Cevre ve Kultur
Kuruluglar Dayanisma Dernegi) “Tur-
kiye Agaglaniyor” kampanyas! kapsa-
minda Catalca’nin Durusu Bélgesine
2500 agag¢ dikti. Durusu Belediye
Baskani Engin Akin, Albaraka Turk
Genel Mudur Yardimcilart Temel Ha-
ziroglu ve Bllent Taban’in katildigr t6-
rende tim Albaraka Turk sube birim
muadarleri de hazir bulundu. Turkiye
icin agacin ve ormanin éneminin son
gunlerde bir kez daha anlasildigin
belirten Albaraka Tirk yetkilileri, bun-
dan bdyle de Albaraka Turk Katilim
Bankasi olarak cevre ile ilgili duyarl-
liklarini strdurecekleri mesajini verdi-
ler. 2500 ¢cam fidaninin dikildigi Alba-

raka Turk Hatira Ormanr’nin zaman
icinde daha da buyutiimesi ve sayisi-
nin artirlmasi hedefleniyor.

Albaraka Tirk’ten Ciftgciye Destek

Turkiye’de katilim bankaciliginin éncl kurulusu Albaraka Tiirk, Uretime
verdigi deste@e bir yenisini ekledi. Katilim bankaciliginin temel prensipleri
dogrultusunda hizmet yelpazesini genisleten Albaraka Tirk ile Toprak Mah-

sulleri Ofisi tarafindan ciftcilere yonelik gelistirilen Bereket Card, ciftgilere &
Urn bedellerini hizli ve masrafsiz olarak tahsil etme imkani sagliyor. Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) alim noktalarina giden ciftciler, satis bilgilerini Bereket
Card’a yukleterek, ofis tarafindan belirlenen 6deme tarihinde édenen uriin satis bedelini otomatik olarak tah-

sil edebiliyor.
Ciftciye masrafsiz tahsilat

e
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Albaraka 7/24
Simdi Size
Daha Yakin ,

Albaraka
Tark  modern |
bankaciligin
aranad olan |
ATM’lerle simdi
size daha da
yakin.

Sube agini
her gecen gln
genigleten Al-
baraka  Turk
modern
ATM’lerden ilki
Ilhlas Marmara
Evleri, Blylk
carsida hizme-
te girmesinin ar-
dindan ikinci ATM
Beykoz’da mdusterilerin hizmetine
sunuldu. Klasik ATM’lerden farkli
olarak; daha kigUk ve sik tasarimla-
riyla yeni ATM’ler, hizmet verdikleri
bdlgelerde tam not aldilar.

Albaraka Turk Katilim Bankasi
yetkilileri tarafindan yapilan agikla-
mada ATM bankaciliginin sube di-
sinda da gelistirilip yayginlastirilaca-
g1 belirtildi.
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Bereket Card, 6zellikle hububat, findik ve hashas gibi tarim sanayisinde kullanilan trtnlerin ofis tarafindan sa-

tin alinmasinda, ciftcilere 6demelerini masrafsiz olarak tahsil etme avantajini sunuyor. Bdylece topraga verilen yo-
gun emegin ve alin terinin karsiligi eksiksiz olarak aliniyor. Konuyla ilgili Albaraka Tark Katilim Bankasi tarafindan
yapilan agiklamada; Bereket ile 6zdeslesen bir kurum olmanin kivanci ile bu hizmeti sunmaktan gurur duyuldugu
ifade edildi.
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“Katihm Bankacilig1” ismine Anlamli Odl

Albaraka Tirk Genel Midur Yardimcisi Temel Haziroglu, faizsiz bankacilik sekto-

rind tanimlamak icin kullanilan “Katilim Bankaciligi” ismini 6nererek sisteme yaptigi
katkilardan dolayi, Tirkiye Katihm Bankalari Birligi tarafindan édullendirildi.
Bilindigi gibi, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile bankalar; Mev-
duat Bankalari, Katiim Bankalari, Kalkinma ve Yatirrm Bankalari olarak tg¢
grupta tasnif edilmis ve “Ozel Finans Kurumu” ismi “Katilim Bankas!” olarak
degistirilmisti. Konu ile ilgili degerlendirme yapan Tirkiye Katim Bankalari
Birligi, bu slrecte Temel Haziroglu’nu, “Katilim Bankaciligi” fikrinin ortaya
koymasi ve bu ismin hayata ge¢mesi konusundaki énemli katkilarindan do-
layr Gdule layik gérmustar.

Birlik Baskani Unal Kabaca, 6dul téreninde yaptigi konusmada, eski
adiyla Ozel Finans Kurumlari'nin simdiki adiyla ise Katiim Bankalari'nin
isim degisikligi sayesinde kendilerini daha iyi ifade edebildiklerini séyledi.
Onceki dénemde de, bankalarla ayni islemlerin yapiimasina karsin Ozel Fi.
nans Kurumu isminin bazi zorluklara ne.
den oldugunu ancak bunlarin artik geride
kaldigini sézlerine ekledi. Kabaca, Kati-
hm Bankaciligi fikrini ilk defa ortaya ko-
yan ve sektérl bu kadar anlamli bir isimle tanimlayan Temel Haziroglu’'nun bu
6dill gercekten hakettigine inaniyorum, dedi.

Odiili alan Genel Miidiir Yardimcimiz Temel Haziroglu ise, bu 6diiliin ken.
disi icin ¢ok anlamli oldugunu ve Katilim Bankaciligi isminin, sektériin unva.
ni olarak, hayata gegirilmesinden biyik onur duydugunu belirtti.

Biz de Bereket Dergisi olarak kendilerini tebrik ediyor ve “isim babaligi”
yaptigi ve senelerini verdigi Katilim Bankaciligi’nda basarilarinin devamini di-
liyoruz.

Albaraka Bankacilik Grubu Finansal Kontrol ve Albaraka Bankacilik Grubu Yéneticileri

Risk Yénetimi Toplantisi istanbul’da istanbul’da

Dinyanin 6nde ge- Faizsiz bankaciligin diinyadaki énemli temsilci-
len bankacilik grupla- lerinden biri olan Albaraka Bankacilik Grubu yéne-
rindan biri olan Albara- ticileri Istanbul’da biraraya geldi. Albaraka Tiirk Ka-
ka Bankacilik Grubu tilim Bankasr’yla birlikte 9 bankadan olusan Albara-
her yil yapilan Finansal ka Bankacilik Grubu faaliyetlerine 9 farkh Ulkede
Kontrol ve Risk Yoneti- devam ediyor. Grubun Ust dliizey y6neticilerinin ka-
mi Toplantisini istan- tildigi1 ve geleneksel olarak diizenlenen yillik deger-
bul’da yapti. Toplanti lendirme toplantisi, gegen yil Agustos ayinda istan-
Barcelo Eresin Topkapi bul’da yapildi. Yapilan degerlendirme toplantisinda
Otel'de 19-22 Kasim 2007 yili degerlendirilirken 2008 yilina iliskin hedef-
2007 gunlerinde gerceklestirildi. Ev sahibi grup bankasi Al-  ler gézden gegcirildi. Ayni zamanda yogun is tempo-
baraka Turk'in Genel Muduarla Dr. Adnan Bulyukdeniz'in de  sundan uzaklasma firsati bulan Albaraka Bankaci-
istirak ettigi toplanti, grup bankalar tarafindan oldukga ve- lik Grubu yéneticileri istanbul’un tarihi ve turistik
rimli gectigi yéninde deg@erlendirildi. Toplantidan arta kalan  bdlgelerini gérme olanagi bulduklari geziden son
zamanda Istanbul’'u gezme firsati bulan Albaraka Bankacilik ~ derece memnun kaldiklarini belirterek ev sahibi Al-
Grubu calisanlari organizasyondan son derece memnun kal-  baraka Turk Katilim Bankasr'na organizasyondan
diklarini belirttiler. dolayi tesekkr ettiler.

Bir Klasik “Albaraka Turk Takvimi”

Hat sanatiyla 6zdeslesen Albaraka Turk duvar takvimi basildi. FSF
printing tarafindan basilan Albaraka Turk 2008 takvimine hattat Mehmet
Ozcay sanat danismani, Mehmet ibrahimagaoglu da teknik danisman ola-
rak destek verdi. Albaraka Tirk 2005 Hat Yarismasi’'nda dereceye giren
eserlerin yer aldigi takvim, musterilerin ve hat sanatina ilgili duyanlarin be-
genisine sunuldu.

Takvim basimini degerlendiren Albaraka Turk yetkilileri: Albaraka Turk
duvar takviminin hat sanatiyla 6zdesleserek bir klasik haline geldigi, sade-
ce bir takvim olarak degil ayni zamanda bir sanatin yansimalari olarak
musterilere sunuldugunu sdylediler.
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Bir Mabed Iscisi

il Meri

Bir Mabed
Iscisi

Dicane Cundioglu’nun Cemil Me-
ric Gzerine yaptigi monografi calis-
masinin ikinci kitabr “Bir Mabed Isci-
si Cemil Meri¢” Etkilesim Yayinlan ta-
rafindan yayinlandi. Bir Mabed Iscisi,
Tarkiye'nin layikiyla tanimadigi bir
Cemil Meric'i, mutefekkir Cemil Me-
ri¢'i bir baska ustanin kalemiyle anla-
tiyor ve yazarin ifadesiyle “Bir kus Ur-
kekligiyle kaleme alinan bu eser,
okurundan ayni trkekligi kusanmasi-
ni talep ediyor.” Birinci kitabi “Bir
Mabed Bekcisi Cemil Meric” olan se-
rinin, Uglnca kitabr ise “Bir Mabed
Savascisi Cemil Meric'tir.”

Bir Mabed is¢isi Cemil Merig, Dicane
Clndioglu, Ekilesim Yayinlari. m

Avrupa
Tarihi

ingiliz Profesér Norman Davies'in
kaleme aldigi bu eser, Mehmet Ali
Kilicbay editérliginde bir grup ce-
virmen tarafindan Turkce'ye ceuvril-
mis. Kitap, buzul cagindan SSCB'nin
¢Okusine kadar Avrupa’nin tarihini
anlatiyor. Kitap yaklasik 1500 sayfa
olmasina ragmen sikici bir sayfaya
rastlamak zor. Bir cok detayl bilginin
verildigi kitap gayet eglenceli. Kita-
bin sonunda bol miktarda haritalar,
kronolojiler, hikUmdar listeleri vs.
bulunuyor.

Avrupa Tarihi, Norman Davies, imge
Kitabevi m

Kitap Tanitimi: Alisan Demirci, Bagcilar Sube
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Hazilayanlar:-Kadir-Saticr* - Nazim Kartbak*™*
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SOLDAN SAGA

1) Avrupa Birligi vizesi - Erisme, yetme - Kamer, ay 2) Bir géz rengi - Kestirme, kisa yol -
Bir sasma Unlemi 3) Fransa'da bir ada - Kardes hanimlarindan herbiri - Parga 4) Yenigeri-
lerin kaydi, ulife defteri - ingilizce Avrupa Birligi (Kisaltmasi) - Bir bayan ismi 5) Bir Pey-
gamber - Senegal'in plaka kisaltmasi - Abuhava 6) Avrupa Arastirma Komisyonu kisaltma-
si (Tersi) - Tas, kova - Matbacilikta bir terim - Genislik 7) Eski Filistinde bir kent - Eskiya -
Bir motorlu tasit markasi (Tersi) - Nazi hiicim kitasi 8) Beklenmedik bela - Bir kas hastali-
g1 - Avrupa Nukleer Arastirma Organizasyonu 9) Bayramlarda caddelere kurulan sisli ke=
mer - Kilavuz - Basit bir su tasiti 10) Kendindenkurulu aygitlarin ortak adi - Beklenilen - Ki-
sa halkla iligkiler (ingilizce) 11) Kisir, verimsiz - Akdeniz Bdlgesinde bir ova - Yabanci, bag-
kasi 12) Kadinlarin giydigi kolsuz Ustlik - Kantite (Tersi) - Sahip, malik 13) Bir binek hay=
vani - izlek - Diigtinde erkek evinden kiz evine yollanan yiyecek 14) Kuzu sesi - Kil ve kum-
dan olusan sari renkli balgik - Terazi (Tersi) 15) Orta Asya'da bir nehir - Hacmi olan.

YUKARIDAN ASAGI

1) Netice - Mevki, ritbe 2) Kloriin simgesi - Siratli - mecal, derman 3) Enkaz, yikinti - Yaz=
man, arzuhalci - Bir soru eki 4) Tembih s6z0 - Stikreden - Arak 5) Sodyumun simgesi - Tirk
halk muziginde bir calgi aleti - Fransa'da Atlas okyanusu kiyisinda bir ada 6) Kum tasi - Ce-
hennem - Atak, atilim, tesebbiis 7) Ulanti, yama - ingilizce Avrupa Birligi (kisa) - Tasavvufta
bir terim 8) Mesin ortiiler - Seme, Budala - Reklam Yazarlari kisa 9) Endonezya'nin plaka ki=
saltmasi - Zilal 10) Eski dilde baba, eb - Sagduyu, basiret, saggoérii 11) Siret, etik - Tabak=
lanmig ceylan derisi - Metal ¢ati malzemesi 12) Noksan, natamam, nakis - Gegmis, gecmig-
te kalmig 13) Dokunma, degme, temas (Tersi) - Name, seda, sada - Kudret helvasi 14) Bel-
li, acik - Mistik, gizemli - Bir soru eki 15) Olgunlasmamis - Hayvanlarin kulaklarina yapilan
isaret - Bir uzmanlik alani egitimi - Islam (lkelerinde kullanilan bir tahil 8lgiisi.
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Bulmacamizi dogru bir
sekilde ¢bziip bizlere génde-

ren okuyucularimiza strpriz
hediyelerimiz olacaktir.

Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢ézlimdind, dogru
olarak génderen okuyucula-
nimizin hediyeleri adreslerine
postalanmisgtir.

* Reklam ve Halkla iligkiler
** |dari Isler Mudurlugu

Gegen sayimizdaki bulmacanin ¢ézimii




Zor okunur, kolay alinir.

MORTGAGE

Mortgage konusunda neye inanacaginizi, kime giveneceginizi bilemiyor
olabilirsiniz. Merak etmeyin, konut finansmaninda uzman Albaraka Turk,
size ozel mortgage ¢ozimleriyle yaninizda. Siz en lyisi, sizi anlayan bankaya
gelin, sorularla bogusmadan evinize kavusun.
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Nere i guzel yanitiar aldik.
farkh acl nek veren
e girenleri kutluyoruz.

* Alinteri

| Alinterini
tam katiimcilara tesekkur ediyor, derecey

|5/ plparaka TOrK Ozel Odulu : viicel Orug

. Birincilik Oduld . Arif Tanju Korkmaz
|kincilik Odald . Muhsin Divan
Uguncalik Odala . Muhsin Divan
Mansiyon 1 : Olcay Sarkaya
Mansiyon 2 . Gursel Egemen Ergin
Mansiyon . Ercan Arslan

Ayrintil bilgi igin: www.aibarakaturk.com tr
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