Mortgage Sistemine
Hazir miyiz?
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3 Tiirkiye'nin Yeni
Agalim

“Firsatlar keldir. Karsimza ¢ikinca onlan
sakalindan yakalayin. Gegip gidince arkadan
tutamazsimz.” Bu bir Bulgar atasozi.
Bugiiniin hizla dedisen diinyasinda herkes,
ama herhalde en cok isadamlan ve...
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Prof.Dr. Sabahattin Zaim’in en "
belirgin 6zelligi “hocalarnn hocas” - -
olmasidir. Akademi ve fikir
diinyasindaki {inii sadece Tiirkiye...
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Yeni sayimizla birlikte tim Bereket okurlari-
na merhaba.

Yaz sicaklarini yasadigimiz ve tatil dénemi-
ne girdigimiz su glzel glnlerde sizlerle birlikte
olmanin kivancini yasiyoruz.

Tarkiye'de Albaraka Turk ile baslayan faizsiz
bankaclilik, bu yil 20. yasini kutluyor. Daha énce
“Ozel Finans Kurumu” ana bagligi altinda anilan
finans kurumlari; bundan béyle “Katim Bankas!”
adiyla anilacak. Béylece Sistem, temel ilkelerini,
6zlnu ve uygulamalarini degistirmeden kendisini
daha iyi tarif edebilecegi bir tanima kavusmus
oluyor. Bu yeni tanimlama ile birlikte kurumlari-
mizin asil karakterlerini koruyarak, daha saglam
bir mevzuata sahip olacaklarini ve daha gugli bir
alt yapiya kavusacaklarini distiniyoruz. Ni-
yetimiz, dnimuizdeki bir sayida bu konu-
yu daha enine boyuna arastirip sayfala-
rnmiza tasimaktir. Bugin igin bu isim
degisikliginin hayirli olmasini dilerken
su noktanin altini ¢izmek istiyoruz;

Temel ilkelerin inkar veya yok
edilmesi mevcudiyetin mesru-
iyetini tartismali hale getirir. Oy-
sa temel ilkelerin ve 6ziin kis-
kanchkla korunarak, yeni acilimla-
rin yeni yaklagsimlarin ve yeni déni-
stimlerin yapilmasi mevcudiyeti
gliclendirip gelecege tasir.

isterseniz, simdi de bu sayimizin
6nemli konularini kisaca siralayalim:

Faizsiz Bankacilik veya Ozel Finans
Kurumu denildiginde konuyla ilgili gevrelerde
akla gelen ilk isimlerden biri siphesiz “Hocala-
rin Hocas!” Prof.Dr.Sabahattin Zaim beyefendi-
dir. Bizler, duayenimiz ve sistemin fikir babala-
rindan olan sayin Zaim Hocayi dergimizde ko-
nuk ediyor olmaktan biyiik keyif aldik. insallah
sizler de ayni keyfi okurken duyacaksiniz.

Sahibi

ALBARAKA TURK adma Yayin Kurulu

Dr. Adnan BUYUKDENIZ Fahrettin YAHSI

Mortgage Sistemine Genel Yayln Yonetmeni Biilent TABAN
Hazir miyiz? Temel HAZIROGLU Nihat BOZ
. Hiiseyin TUNC

Yazi Igleri Sorumlusu Meliksah UTKU

Ibrahim USUL

Editir Danmisma Kurulu

Ekrem SAHIN Yalgin ONER
Osman AKYUZ

Yaz Isleri

Ali BERBER Sayfa Diizeni

Alisan DEMIRCI Ziibeyir CIFCI
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Bu sayimizda Mortgage sistemini kapak
konusu olarak belirledik. ABD ve Avrupa’da
halkin yizde 99’unu ev sahibi yapan ‘mortga-
ge’ sistemi uygulamalari, Tirkiye’de tam ola-
rak baslamasa bile en azindan ekonomi gin-
deminde 6nemli bir yer teskil ediyor. Bu konu-
da Volkan Evcil sizler icin 6nemli bir yazi kale-
me ald.

Emekli General Mehdi Sungur, “Futbol ve
Kolektif Galismanin Onemi” ismiyle kaleme aldi-
g1 yazisinda bizler i¢in sporun ve spor sayesinde
olusturulan takim ruhunun sosyal hayatta ve i¢
diunyamizda bulmasi gereken karsiligini gozler
6nlne seriyor.

Kisisel Gelisim basligi altinda sayfalarimiza

tasidigimiz “lyi Niyet ve Pozitif Diisiinmenin
Roll” ismiyle Hiseyin Tung’a ait dene-

me ile “Sevgiyle Calismak” adini tasi-
yan Kemal Yayla imzali derleme ya-
zilarini, i¢ diinyamizda somut degi-
sikliklere ve guzelliklere yol agmasini
temenni ederek sizlere sunuyoruz.

Biilent Taban ve ihsan Fehmi
S6zkesen arkadaglarimizin Albaraka
Turk adina ¢iktiklar Fas ve Arnavutluk

is gezilerinden edindikleri izlenimleri
sayfalarimizda “Fas ve Arnavutluk Gezi
Notlar” bashgr altinda okuyabilirsiniz.

ismail Kiiciikerdogan'in derlemesi olan
“Finansal Kuruluslar (Banka/OFK) Etik ilke-
leri” yazisini, islamic Banker dergisi editérii
Mushtak Parker'in Ali Berber tarafindan
“Dénusmek ya da Dénismemek” adiyla dilimi-
ze cevrilen makalesini, Uskiidar Sube Mudiiri-
miiz izzet Beyaz'in hazirladigi Uskiidar taniti-
mini ve diger yazarlarimizin tim eserlerini siz-
lere sunmaktan mutluyuz.

Daha guzel ve daha mutlu yarinlarda bu-
lusmak dilegiyle. =

Temel HAZIROGLU

Genel Yayin Yénetmeni

Renk Ayrimi ve Baski
FSF Matbaacihk

Yinetim Yeri

Biiyiikdere Cad. No:78
34394 Mecidiyekoy/istanbul
Tel: (0212) 274 99 00

Faks: (0212) 272 4470

E-mail: bereketdergisi@albarakaturk.com.tr
Web: www.albarakaturk.com.tr
Finans Portali: www.albarakafinans.com

Bu Biilten Albaraka Tiirk Reklam ve Halkla
Tligkiler Servisince hazirlanmigtir.

Imzah yazilarda belirtilen goriigler sadece siz
konusu yazarlarin fikirlerini ifade eder.



Tiirkiye'nin

Yeni Acilimi

“Firsatlar keldir. Karsiniza ¢i-
kinca onlari sakalindan yakala-
yin. Gegip gidince arkadan tuta-
mazsiniz.”

Bu bir Bulgar atas6zi. Bugu-
nin hizla degisen diinyasinda
herkes, ama herhalde en c¢ok
isadamlari ve yatirnimcilar bu ata-
s6zlnin degerinin farkinda olsa-
lar gerek. Kalabaligin iginden,
ginlUk telaslarin arasindan nadi-
ren kafasini uzativerir bir firsat,
¢ogu zaman sadece bir an igin.
iste 0 an, o firsati yakalamak icin
tek bir sansiniz vardir. Zira bir an
sonra gecip gidecek ve siz de
onu arkasindan yakalayabilecek
hichbir imké&n bulamayacaksiniz.

inaniyoruz ki bugiin bir firsatla
karsi karsiya kaldigimiz o ani yasiyo-
ruz. Ekonomisi istikrar kazanan ve di-
sa acilan bir Turkiye’yi, Trkiye’nin
son dénemdeki en hizli genisleyen
pazarlarini ve yeni yatirim alanlan
arayan Koérfez sermayesini selamli-
yor bu firsat.

Tark ve Arap is dlnyasini ortak bir
ticaret ve yatinnm ortamina tasiyan bu
sartlarin kiymetini iyi anlamak icin
Turkiye ile Arap is dlinyas! arasinda-
ki ticari iligkilerinin ge¢cmisine kisaca
bakmak faydali olacaktir.

1970’li yillarin basinda Turkiye’'nin
Arap Ulkelerine ihracatinin boyutu to-
pu topu 47 milyon $ seviyesinde idi.
Bunun ancak 8 milyonu Kuzey Afrika
ve Sudan’a ydnelikti. Tarkiye'nin top-
lam ihracatinin ¢ kat arttigi bir on
sene sonra Arap diinyasina yapilan
ihracatin yedi kat artmis oldugunu
goéruyoruz. Turkiye'nin baslica ithal
girdisi olan ve hizla fiyati artan petrol

DR. ADNAN BUYUKDENIZ
Genel Midir

sebebiyle bu malin ithalat tutarinin
her sene dolar bazinda yaklasik % 30
arttigini gériiyoruz. Ozetle bu yillarda
Turk-Arap ticari iligkilerinin ihtiyaca
binaen ve karsilikll menfaat adina ge-
listigini séyleyebiliriz.

Ancak Turkiye'nin disa ac¢ilmaya
basladigi ve Turkiye’nin hem mal,
hem de hizmet ihracatinin patladig
80'li yillarda bu denge degismistir.
Petrol fiyatlarinin da dengelenmesiy-
le Turkiye'nin Arap Ulkeleri ile dis tica-
ret dengesi ilk defa fazla vermeye
baslamistir. 1980’lerde Turkiye’nin bu
Ulkelere ihracati yilda yaklasik % 14
artmis, ithalati ise neredeyse hic de-
gismemistir. Ancak yirmi yillhk bu hiz-
Il gelismenin ardindan 1990’1 yillarda
Turkiye ile Arap Ulkeleri arasindaki ti-
cari ve iktisadi iligkiler iyice durgun-
lasmis, bir dnceki on yilda % 20 olan
toplam ihracat icinde Arap Ulkelerine
yapilanlarin orani, % 8’e gerilemistir.

Son birka¢ yildir iliskilerdeki bu
durgunlugun asilmaya baslandigini

gbrayoruz. Artan petrol fiyatlari-
na ve lrak’ta yasanan gelisme-
lere ragmen Turkiye’nin Arap Ul-
kelerine ihracati 2003 yilinda
% 55, gecen yil ise % 50 oranin-
da artmistir. Tarkiye'nin toplam
ihracatinin bu iki yilda sirasiyla
% 30 ve % 34 arttig1 hatirlanir-
sa, bu gelismenin ne kadar kay-
da deger oldugu gorilecektir.

Tilrk girisimciler yeniden
Arap Ulkelerine seyahat etmek-
te, buralarda is kovalamakta, ti-
caret imkanlari aramakta ve ya-
tirrm sartlarini arastirmaktadir.
Bu acilim karsiliksiz kalmamak-
tadir. Bu gayretler is kazanimla-
rina dénismekle kalmamakta, Arap
sermayesinin ilgisini de Ulkemize yo-
neltmektedir.

iste tam bu noktada Tiirkiye'de
20. yilini kutlayan faizsiz finans sek-
térintn kilit bir konumda oldugunu
gorlyoruz. Kuzey Afrika ve Ortadogu
Ulkelerinde genis bir muhabir banka
agi ile cahisan Albaraka Tirk, agirhgi-
ni bu alanda hissettirmektedir. Hali-
hazirda Albaraka Turk'te islem géren
ihracat dosyalarinin % 20’sinin Kor-
fez Ulkelerine, % 28’inin Sudan dahil,
Kuzey Afrika’ya ve % 7’sinin ise Orta-
dogu’'nun kalan kismina oldugunu
ifade edersek, bu agirligin mahiyeti
bir nebze olsun anlagiimis olacaktir.

Arap is dinyasi, Tirkiye'nin kes-
fini bekliyor. Araplar da kendi yati-
rimlari igin Tarkiye'yi mercek altinda
tutuyor. Turkiye’nin bu potansiyeli
degerlendirebilmesi gerekir. Bu yeni
acihmin tlkemize yeni bir ivme getir-
mesi, 6nimuze yeni ufuklar koymasi
dilegiyle. =

ALBARAKA TURK ook 3 68D




Faizsiz Sistem ve

Sabahattin Zaim
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Prof.Dr. Sabahattin Zaim'in en belirgin ozelligi “hocalarin hocast” olmasidir. Akademi ve fikir diinyasindaki iinii
sadece Tiirkiye ile sinirlt kalmayip tiim diinyaya yayilmis ender sahsiyetlerden biridir. Yazdigu kitaplar
kendi alaninda temel referans kaynagi olmus, dzellikle islam Ekonomisi'ne yaptii teorik katkilar ve hizmetler
nedeniyle pek ¢ok odiile layik goriilmiistiir.

Hocam islam ekonomisi-
ne cok kisa bir tarihi bir se-
yahat yaparsak, faizsiz ban-
kaciligi da, islam ekonomisi-
nin miisahhaslasmis bir un-
suru, bir parcasi olarak de-
gerlendirebilir miyiz? Faiz-
siz bankacilik meselesi, Is-
Id&m ekonomisi tartismalari-
nin neresine oturuyor?

Islam iktisadi 20. asrin birin-
ci yarisinin sonuna dogru Hint
Yarimadasi’nda ortaya c¢ikan
bir mefhumdur. islam ekonomi-
si ingilizce bir tabir olarak litera-
tlre gegmis ve Hint alimleriyle
de gelistiriimistir.  Bilahare
Arapca literatlire, sonra da
Turkge’ye Hamidullah Hoca'nin
gayretleriyle girmistir. Hindis-
tan’daki alimlerin 6zelligi su idi:
Bunlar oralarda medreseler ka-
panmadig icin hem klasik fikhi
bilgilere sahip bulunuyorlardi, hem de
ingiliz kiiltiirtine vakiftilar. islam diin-
yasinda 20. asrin ikinci yarisina dog-
ru siyasi ve iktisadl gelismeler netice-
sinde “Islam IktisadI” mefhumu ortaya
atildi. Bilahare 20-30 yillik bir hazirlik
devresinden sonra, 1976 yilinda Mek-
ke’de Inter Continental Oteli’nde tertip
edilen |. Diinya islam iktisadi Kongre-
si'yle bir dénim noktasina girildi. O
ana kadar minferit, gayri resmi olan
hareketler 1969'da kurulan islam
Konferansi’yla uluslararasi zemine
kaymis, akademik sahada da I. Diin-
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ROPORTAJ: OSMAN AKYUZ*

ya islam iktisadi Konferansi ile resmi-
yet kazanmistir. Ayni yillarda da islam
iktisadi ile ilgili misahhas bir adim
olarak islam Konferansi gergevesinde
olmak iizere islam Kalkinma Bankasi
1975'te kurulmus ve 76'da faaliyete
baslamistir. Ve su anda da halen is-
lam Konferansi’na bagli bir yan kuru-
lustur. islam Konferansr'na bagl asa-
gi-yukari 20-22 yan kurulus var. Bun-
larin icinde en guizel ¢calisan ve en ak-
tif milessese islam Kalkinma Banka-
srdir. islam Kalkinma Bankasi’nin
musahhas bir érnek olarak ortada bu-

lunmasi, elinde kaynak olmasi
ve bu paralarla islam Diinyasi-
nin sosyal ve iktisadi kalkinma-
sinda gdrev alma fonksiyonu-
nun da kendisine verilmesi ve
bu gérevin de islam Bankasi
biinyesinde kurulan IRTI (isla-
mi Arastirma ve Egitim Enstitu-
s() ile takviye edilmesi, bu ban-
kanin islam iktisadi sahasinda-
ki faaliyetlerinin ivme kazanma-
sina sebep oldu. islam Konfe-
rans’'na Uye olan devletlerin
katilmalariyla kurulan islam
Kalkinma Bankasi, faizsiz ola-
rak calismak Uzere kurulunca,
tye Ulkelerde de ayni model
esas alinarak Ozel Finans Ku-
rumlari kurulmaya baslandi.
Muhtelif islam  dlkelerinde,
manferit faizsiz sistemle cali-
san bankalar kurulurken bu
arada iran ve Pakistan’da dev-
let eliyle bltlin bankalarin ve bankaci-
lik fonksiyonlarinin faizsiz esasa do-
nustirulmesi hareketi bagladi. Bu
arada islam Bankalar Birligi kuruldu.
Boylece faizsiz bankacilikta iki tlrll
hareket gelisti: 1.’si, Faizsiz esasa uy-
gun ekonomik bir model i¢inde finans
ve bankacilik sektdriiniin yeniden ya-
pilanmasi; Iran, Pakistan ve kismen
Sudan’da bu yolda bir uygulamaya
gegildi. 2.’si, Diinyaya hakim olan ser-
best piyasa ekonomisi icinde faizsiz
finans kurumlarinin kurulup rekabete
aciimasi; birinci modelin uygulayicisi



olarak belirtilen iran, Pakistan, Sudan
disindaki diger Uye Ulkelerde bu mo-
del uygulandi.

Hocam, bu tarihi cerceve icin-
de, isin Tiirkiye tarafina gelirsek,
Tiirkiye’de biraz gec¢c basladi bu
uygulamalar. Tiirkiye’'de tartisma-
lar da epey eskiydi ama, miisah-
has adimlar 80°den sonra atildl.
Tiirkiye’'de baslangicta dlistiniilen
ve hukuki mevzuat itibariyle degil
de fikir ve nazariyede cizilen ile
ortaya cikan hukuki cerceve ve
tatbikati bir mukayese ederseniz
neler séyleyebilirsiniz?

Faizsiz Finans Kurumlar’nin ku-
rulmasi islam diinyasinda tatbikatla
ilgili oldug@u i¢in bir siyasi iradeyi ge-
rektiriyor. Zira faizsiz (“1a riba”) sis-
tem bankacilikla kabil-i telif bir mef-
hum degildir. Banka demek faizle
calisan kurum demektir. Faizi kaldir-
diniz mi, kapitalist sistem icindeki
banka mefhumu mesnetsiz kalir. Is-
ter sosyalist, ister kapitalist sistem
olsun, her ikisinde de “faiz de facto”
ekonominin temelini teskil eder. is-
[am Ulkelerinde uygulanan iktisadi
modeller bitiin dinyada ya kapita-
list, ya da sosyalist veya ikisinin ter-
kibi halinde bulundugu icin baska bir
dizen yoktu. Turkiye’de bu hava an-
cak rahmetli Ozal'in zamaninda ya-
kalanabilmistir.

Faizsiz bankacihgin ikinci modeli
icin bir érnek olarak Turkiye'yi ele
alirsak, bu modelde durumu sdyle
aciklayabiliriz: Tirkiye'de Ozel Fi-
nans Kurumlari ikinci modele gére
gelismektedir. 1983’te cikarilan Ka-
nun hikminde kararname ile
(16.12.1983 glin ve 83/7506 K.H.K.)
“Ozel Finans Kurumlar” kurulmasi-
na imkan verilmistir. 1984’te yapilan
degisiklik ve 25.02.1985’te 18323
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan
teblig ile hukuki ¢erceve tamamlan-
mistir. Bu yeni kurumlar ise Ozel Fi-
nans Kurumu sifatiyla halktan kar ve
zarara katilma yoluyla ve faizsiz ola-
rak fon toplama yetkisine sahiptir.

Bugiin Tirkiye'deki Ozel Finans
Kurumlari topladigi fonlarin hemen
hemen % 90’dan fazlasini murabaha,
yani ticarette pesin alip vadeli satista
degerlendirmektedir. ikinci derecede

leasing, yani finansal kiralama isine
girmege baslamiglardir. Bu itibarla,
hem hacim, hem de muhteva itibariy-
le iktisadi kalkinmadaki rolleri agisin-
dan Tirkiye’deki Ozel Finans Kurum-
lar, ileriye dogru Umit vaat etmekle
beraber, henliz baslangi¢ safhasinda
olan kurumlar olarak ifade edilebilir.
Faizsiz bankaciligin uygulandigi di-
ger Ulkelerde de durum asagi yukari
benzer bir manzara arz etmektedir.
Turkiye'deki Ozel Finans Kurumlari
diger Ulkelerdeki emsalleri icinde ba-
sarili érnekler olarak gdsterilebilir.

Simdi Bati merkez bankalari da
kendi lilkelerinde faizsiz bankaci-
higa izin verip vermemeyi tartisir-
ken diyorlar ki: “Sizin kurallariniz
heniiz standart hale gelmis, her-
kes tarafindan kabul gérmiis bir
safhaya gelmedi. Once kendiniz
sunlari tam bir ¢ikarin ortaya. On-
dan sonra biz de ona gére uygun
mu degil mi, izin verir miyiz ver-
mez miyiz, bakariz” diyorlar.

Haklidirlar. Bu sahada iste o za-
mandan beri calismalar yapiliyor.
Akademik sahada blyik gayretler
sarf ediliyor. Ama sunlari arz ede-
yim: islam iktisadi ve bankaciligi ile
ilgili olarak, Kral Abdilaziz Universi-
tesi'ndeki islam Ekonomisi Arastir-
ma Enstitisi’nde ¢alismalar yapil-
yor. ikinci olarak, islam Kalkinma
Bankasi’na bagl bir birim bu sahada
calismalar yapiyor. Uciinciisii, yine
Muhammed Faysal'in tesebbds,
gayret ve finansmaniyla Kuzey Kib-
ns Tark Cumhuriyetinde kurulmus
ve maalesef daha sonra kapatiimis
olan Milletlerarasi islam Bankacilig
ve islam Iktisadi Enstitiisi. Dérdiin-
cusu, rahmetli Ziya Gl-Hakk’in za-
maninda Pakistan islamabatta ve
isvicre’de kurulan bir vakfa dayana-
rak, ona bagli bir Milletlerarasi islam
Universitesi kuruldu. Bu niversite-
nin biinyesinde de Milletlerarasi is-
lam Bankaciligi Enstitist kuruldu.
Ondan sonra Malezya’'da bir Millet-
lerarasi islam Universitesi kuruldu.
Yine islam Kalkinma Bankasr’nin fi-
nansmaniyla Nijer'de ve Gambi-
ya'da iki tane islam Universitesi agil-
di. BUttin bunlarda islam iktisadi ko-
nulari ele alinmigtir.

Mesafe alindi m1 peki hocam?

Bir hayli mesafe alinmigtir. Bir
hayli bibliyografya yayinlandi. ingiliz-
ce yayinlar Necatullah Siddiki tara-
findan hazirlandi. Tlrkce yayinlar
bendeniz tarafindan takdim edilmig-
tir. Ondan sonra Pakistan’da Ekrem
Han tarafindan ingilizce ve Urduca
bir bibliyografi yayinlanmistir. Profe-
sér Ninhouse Almanya’da, Bonn Uni-
versitesi'nden, ingilizce ve Almanca
bibliyografi yayinlamistir. Son olarak,
islam Kalkinma Bankasi séyle (¢
parmak kalinliginda genis bir bibli-
yografya yayinlamistir. italyanca’dan
ispanyolca’ya kadar her dilde bu sa-
ha ile ilgili yayinlar yapiimistir.

Simdi bu husus, yani ortak ku-
rallarin tesis edilememesi, biraz
da ekonomistler ile ya da finans
uzmanlariyla, Islam hukukcular
arasinda bir celiskiden veya bir
mutabakat tesis edilememesin-
den ileri geliyor olabilir mi?

Hala islam dinyasindaki islam
iktisadiyla ilgili gelismelerin éniinde-
ki darbogazlardan biri bu sordugu-
nuz sualle ilgilidir. Clnkld engeller
sayilirken bir tanesi budur. islam
diinyasinda maalesef egitim sistemi
ile ilgili olarak fikihla iktisat arasinda

Prof.Dr. Sabahattin Zaim

1926 yilinda Makedonya'da dogdu.
A.U. Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’ni 1947’de
tamamlad.

Istanbul [l Maiyet Memurlugu gérevi-
nin arkasindan Kahta, Ayancik ve Abana
kaymakamliklari yapti.. 1953 tarihinde
1.U. iktisat Fakiiltesi, Sosyal Siyaset Kiir-
slist’'nde asistan olarak géreve basladi.

1955 yilinda Amerika’ya giderek
Cornell Universitesinde dogentlik calis-
malarini sdrddrdd. 1957 yilinda Sosyal
Siyaset Kiirstsi’'nde dogent olarak ho-
caliga basladi. 1965 yilinda profesér ol-
du. 1979'da Kiirsii Baskanligi’na getiril-
di. 1998’e kadar béliim baskani olarak
gG6revini sdrddrdd.

Suudi Arabistan’daki Melik Abdula-
ziz Universitesi’nde misafir égretim
liyesi olarak iki yil hocalik yapti. Sakar-
ya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin kurucu dekani olarak gé-
rev yapti. 1998'de emekliye ayrilarak
yarim asirlik akademi hayatini tamam-
layan Zaim, 1998-2000 yillarinda YOK
tyeligi gérevinde de bulunmustur.
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tam bir kdpra kurulamamigtir. Dola-
yisiyla ikisini bir araya getirecek ya
bir ekip calismasina, yahut da dyle
bir egitim mekanizmasindan yetis-
mis munevverlere ihtiya¢ vardir. Her
ikisi de kafi derecede gerceklestirile-
medigi icin bu nokta gelismelerimiz-
de bir engel teskil etmektedir.

Hocam fikihgilarin iktisat¢i ol-
malari, ya da iktisadi 6grenmele-
riyle de bu mesele ¢éziimlenebilir
mi, yoksa fikhin kendisinde de bir
takim engeller var mi? Ciinkdi fikih
kendini yenilemek durumunda
herhalde, yenilemek durumunda
kalacak. Eger iktisatcr olursa fi-
kihgi, buna islam hukuku icinde
cevaz var m?

Simdi umumiyetle fikhi
konularda faizle ilgili me-
seleler hep mikro bazda
bir mesele olarak ele alin-
mistir. Konu iki kisi ara-
sinda bor¢ alip verme
seklinde  incelenmigtir
(ferdi bazda). O yiizden
de esas mesele olan fa-
izin dlinya Olgeginde bir
husus oldugu gbézden
kacmaktadir. Halbuki
faizin reddi sadece ferdi
ihtilaflardan dolay! degil-
dir. Bugln faiz dinyanin

riit meselesi. Pratikte Tiirkiye’'de
bizlerin karsilastigi en énemli me-
sele bu temerriit. Sonra da borsa.
Faizsiz Finans Kurumlari, bir vasi-
tadir. Fakat, islam iktisadi da butin-
den micerret degildir. Eger bunlar ay-
ni batlndn i¢inde yer almazsa, her bi-
risini bagka bir butinin igine koyarsa-
niz, bir makineye yabanci bir diglinin
monte edilmesi gibi uygun olmaz. Ma-
kine kotl sesler ¢ikarir ve devamli
asinmalar olur. Ozel Finans Kurumla-
r‘'nin galisma tarzi bdyle bir manzara
arz ediyor. Farkl bir sistemin icine bu-
nu monte etmeye ugrasiyoruz. Ve ta-
bii ki bu kurum istenilen kivamda pU-
rizsiz ¢alisamiyor. GUnku cevresi ha-
zir degildir. insani hazir degildir. Ta-
mamlayici kurumlari hazir degildir.

ana meselesidir. Bu kadar
zenginlik icinde, her gin
diinyada dért yiz - bes
ylz bin insan agliktan 610-
yor. Neden? Kaynaklar mi eksik? Ha-
yir, kaynaklar var. Kaynaklarin dagih-
mi bozuk. Nicin bozuk? Faiz sistemi
ylzinden gelir dagihmi bozuk oldugu
icin bir yanda bankalarda para biriki-
yor, kredi verilecek yer bulunamiyor.
Obir yanda da kredi alanlar borgtan
kurtulamiyor. Hadisenin esas bu kismi
makro kismidir. Bu husus ikili mina-
sebetlerdeki alacak-borg meselesinin
tahlili ile anlasiimaz. Onun i¢in mese-
leye fikhi agidan bakilinca bu noktalar
gbrilemiyor. Burada eksik olan bir zih-
niyet yapisi ve makro gorustar.

Hocam bankacilik, tabi bunun
en 6nemli meselesi. Bunun disinda
bankacilik yaparken de bizim karsi
karsiya geldigimiz bazi pratik me-
selelerimiz var. Birincisi, bu temer-
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1966 Milli Prodiiktivite Merkezi Genel Kurulu

Turgut Ozal, Sabahattin Zaim

Bdyle bir sistemin galismasi igin evve-
I& insan modelinin olugsmasi gerekir.
Yani kapitalist sistem bir zihniyetle or-
taya ¢ikmistir. Kapitalizm bir zihniyeti
ifade eder. Bu da “homo economicus”
denen insan modeline dayandiriimis-
tir. Bugiin bati dinyasinda bu model
degisiyor. insani modeller, ilimlerin ge-
lismesi sonucunda, gittikge bu iktisadi
adam tipini revize etmeye calisiyor.
Buginki modern bilim diinyasi - post
modern diinyada - insan modeli de o
iktisadi adam tipinden yavas yavas ¢I-
kiyor. islam modelinde bu ilk degisen
unsur insan modelidir. Clnki iktisadi
adam modelinde insanlar sahsi men-
faatlerini maksimize etmek hissiyle ve
her adiminda bu gayeyle hareket
eden insan olarak dusinulmustar.
Herkes menfaatini maksimize etmek

isterse, birbiriyle catismasi mukadder-
dir. O zaman da “homo homini lupus”
kavrami ortaya cikar. insan insanin
kurdu haline gelir. Halbuki Islam iktisa-
dinda Allah’in rizasini tahsil etmeye
calisan bir insan modeli olmasi 1azim-
dir. Bu farkli bir insan kavramidir. Sim-
di bu insani biz egitip terbiye etmez-
sek, bu insanlardan su veya bu sekil-
de meydana gelen toplumlar ortaya
cikmissa ve o toplumlarin kurdugu bir
sistem meydana gelmisse, o vakit kur-
dugumuz kurumlar hem musteri baki-
mindan, hem mudiler ve hem kurucu-
lar bakimindan, hem sirket, hem de
cevre, hikimetler ve devlet kavramla-
r bakimindan birbirine yabancilasa-
caktir. Hele Tirkiye’de oldugu gibi,
kuvvetli bir enflasyon ortaminda boga-
zina kadar faize batirilmis bir
toplumda siz bu kurumu kur-
dunuz mu o gerekli insan un-
suru etrafinizda bulunami-
yor. Séz konusu olan temer-
rit meselesi bu yapi icinde
ortaya cikan ahval-i adiye-
den bir hal oluyor. O insanla-
ra da farkli agidan cezai mu-
eyyideler uygulanmasinin
yollarini bulmak gerekir.

Hocam bu temerriitte
borcun vaktinde é6denme-
mesi, orada temerriit de-
nen sey karsimiza cikiyor.
Kati uygulamalar hélinde
is bir ctkmaza gidiyor. Bu
sefer kurum zarar gérme-
ye basliyor. Bu zarar sadece kuru-
mun zarari degil, o kuruma hesap
acan, para yatiran pek cok insanin
zararidir. Simdi sizden bir ¢éziim
beklemek icin (sizi de zora sok-
mak icin) séylemiyorum ama bu
meselede yeni bir imal-i fikir yap-
ma geregi konusundaki diistince-
lerinizi alabilir miyiz?

Bu énemli bir problem. “Bir MUs-
[Gman insanin geliri giderinden faz-
laysa ve faizi kullanmayacaksa, ne
yapacak” diye sordugumda, “yeni ya-
tirnmlar yapacaktir” diyoruz. Ama tu-
ketimini de bir Musliman olarak ¢ev-
re sartlarinin gok Ustline ¢cikaramaya-
cagindan, bir slire sonra yapacagi
yatirmlarla saglayaca@! gelir toplu-
ma hizmet kilfeti héline gelecek, ona
sadece manevi zevki kalacaktir. O



zaman insanlar, toplamaktan sagla-
nan maddi tatmin azaldid icin, topla-
maktan vermeye dogru gecebilir. Zira
vermenin sagladigi haz, manevi tat-
minde azalan fayda kanunu isleme-
digi i¢in tersine yikselir. O zaman in-
sanlar vermek suretiyle kendini tat-
min cihetine giderler. iste burada
karz-1 hasen ve sadaka baglar. Simdi
insanlar bu noktaya geldigi zaman,
kime verecektir bu yardimi? Tabii ki
iyi bir MUsliman kardesini arayacak-
tir iyi bir insan. O zaman zengin bir
Musliman iyi bir insana bor¢ vere-
cektir. Béyle manevi yapi maddi 6l-
culerle anlamlandirilacaktir diyorum.
iste buradaki problem bu. O giizel in-
sanlari bulabilmek lazim. Konu simdi
ferdiyetten c¢ikip da
kurum bazina geldigi za-
man, o bankalarla glzel
insanlari bulabilme me-
selesi tabi cok zorlasiyor.
Hatta bazen imkéansizla-
siyor. Standardize edil-
mis oluyor hadise. Ferdi
plandan cikiyor. Mesela
0 zaman araya guzel in-
sanlar degil de, belki gu-
zel olmayan insanlar giri-
yor. O zaman, tabi sistem
zedeleniyor. Ustelik de
buttin hukuk sistemi bu-
na goére ayarlanmadigi
icin Il. etapta da oradan
problemler ¢ikiyor.

Tabi bu, sadece faizsiz banka-
ciligin problemi degil. Buyurdugu-
nuz gibi, Tiirk hukuk sisteminin
bir problemidir. Hatta, ahlaki bir
problem baslangicta.

Zaten basta en cok ticaret kanunu
ve sair hukuk sistemindeki engeller
ylziinden islami kurumlar geliseme-
mistir. Hala da gelisemiyor. Mesela
bir anonim sirketteki calisanlarin kar-
dan pay almasi meselesini kanunlara
gbre nasil yapabilirsiniz? Devamli
sermaye mi artiracaksiniz. Yani kar
ortakligi sistemi pekala uygulanabilir.
Ama hukuk sistemimiz buna imkéan
vermedigi icin glizel seyler yapilamaz
héle geliyor. Vaktiyle Karabik'te bu-
nun uygulanmasi dusinlldu, fakat
sonu¢ alinamadi. Esnaflar yapmak
istedi. Olmadi. Sigorta sistemi de ay-
ni sekilde karsimiza ¢ikt.

Hocam; digeri, temerriitten son-
ra borsa meselesiydi.

Efendim, borsa meselesi de en az
digeri gibi islenmis konulardan bir ta-
nesidir. Bu sahada bir iki ciddi 6n ca-
lisma yapildi. Bir tanesi eskidir. Pa-
kistanli Prof. Abdulmennan bir calis-
ma yapmis ve islam Kalkinma Ban-
kasr’na tevdi etmistir. Bendeniz de re-
ferans verici hoca olarak gérevlendi-
rilmistim. Abdulmennan bey orada
bazi galismalar yapti, ama onun da
fikhi tarafi yetersizdi. Arapg¢a bilmedi-
gi icin ingilizce ikinci kaynaklardan
meseleyi genisletmeye calismisti. Te-
orik yénden heniiz islam’da borsa
sistemi nasil olmalidir noktasinda ye-
terli calismalar tamamlanmamigtir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi son sinif 6grencileri (soldan itibaren)

E. Ethem Boysan, Necdet Duman, Sabahattin Zaim (1947)

Hocam, yine bizim Tiirkiye’deki
tecriibeye dénersek; cok tenkit
edildigimiz bir husus var. “Tiirki-
ye’deki Ozel Finans Kurumlan bas-
langicta kar/zarar ortakligi proje fi-
nansmanina girmeleri beklendigi
halde, bunlar hep murabahada ta-
kildi kaldilar” denilir. Dogrudur da
bu. (Bunun da birtakim sebepleri
var ama). Biz bu konuda sizin nok-
ta-i nazarinizi 6grenmek istiyoruz.
Neden Murabaha’da takilindi ve di-
ger proje finansmani Tiirkiye’'de
neden yapilamadi. Yapilabilir mi?
Bunun sartlari nelerdir?

Bu tiir bankacilikta prototip, islam
Kalkinma Bankasr'dir. Diinyada faiz-
siz bankacilik onunla baglamigtir. O
da diinya islam fukahasindan alinan
bir fetva ile kurulmustur. Demek ki is-
lam Bankasr’'nin kurulusunda yapa-

cag! islemlere izin verilmigtir. Bunlar
da murabaha, mudarebe, serike ve
icaredir. Bu dért islem tecviz edilmis-
tir. Fakat bunlarin icinde esas olan,
Ozel Finans Kurumlar’nin vazgegcil-
mez unsuru olmasi gereken ayrica-
kil fonksiyon Mudarebe sistemidir.
Gunkld Mudarebe Sistemi, Kar-Zarar
Ortakligl Sistemi ise islami finans
sisteminde faiz sisteminin yerine ika-
me edilen unsurdur. Yani faizsiz bir
sistem nasil olur diye soruldugu za-
man, faizin yerine ikame edilen sis-
tem Kar/Zarar Ortakligi Sistemi'dir
deniliyor. Isin 6zii bu mudarebe ak-
tindedir. Yani faizsiz bankacihgin pi-
yasa mekanizmasinin Uzerine otur-
tulacagi sistemdir bu. Hukukgular ta-
rafindan bu dért islem tec-
viz edilirken, esas Mudare-
be 6ne cikarilmistir. icare
ve Murabaha marjinal un-
surlar olarak tecviz edilmis-
tir. Fakat, faizsiz bankalar
zamanla oyle hale gelmis-
lerdir ki asli fonksiyonunu
hi¢c ifa edemeyip, marjinal
olarak tecviz edilen nokta-
da takilip kalmiglardir.

Bu sadece Tiirkiye’de
degil, degil mi? Biitiin
diinyada béyledir.

Bitin dinyada bu bdy-
ledir ve her tarafta tenkit
s6z konusudur. Malumlari-
niz, diinyada faizsiz banka-
lar iki gruba ayriliyor. Birincisi topye-
kin bankacilik sisteminin faizsiz
esasa gore sekillendirildigi Ulkeler,
ikincisi de kapitalist diizende, faizli
sistem icinde mulsaade edilen
faizsiz bankacilik sistemidir. Birinci-
sine Pakistan, iran ve Sudan géste-
rilebilir. Malezya, Tirkiye ve butin
diger islam dlkeleri ikinci guruba gir-
mektedir.

Bu sadece ikinci grubun prob-
lemi mi?

Birinci grupta da bu problem
mevcut. iste bendeniz iran’a gittigim-
de orada da bu meseleyi tartistik.
Orada da ¢bzemiyorlar meseleyi.

Tesekkiir ederiz hocam. =

* Albaraka Tirk Yénetim Kurulu Uyesi
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lyi Niyet ve Pozitif
Diisiinmenin Rolii

insanoglu genellikle yanilg: icindedir; Sebep ve sonug arasinda maddesel baglantilar arar, cabalannin neticelerini
genellikle maddesel yonleriyle tartar. Oysa insanoglunun duygu, diisiince, inang, niyet gibi manevi boyutlart
hayatinin sekillenmesinde ve ¢abalarinin neticelerini elde etmesinde ¢ok daha fazla etkiye sahiptir.

ic diinya zenginligi de maddi
servetler kadar gereklidir. Mal milk
olarak zengin sayilabilecek Kkisi,
eger i¢c dunyasinda da zenginse,
comertse, bu varliga, sirf kendi gay-
retlerinin neticesinde degil de bir
vesileler zinciri sonucunda sahip ol-
dugunu, baska vesilelerle de kay-
bedebilecegini disinlr ve kabulle-
nirse, bu zenginligi rahata ve huzu-
ra dénustirebilir.

Aksi halde, zenginligi cok calis-
makla kendisinin edindigini ve istik-
bali i¢in onu siddetle muhafaza et-
mesi ve arttirmasi gerektigini disu-
ndr ve ona gére yasarsa, gercekten
sefil bir hayata da sahip olabilir.

Ayni seyler fakirlik i¢in de geger-
lidir. Maddi fakirligi manevi zengin-
likle dengeleyebiliriz ya da fakirlik
icinde bagka bir fakirlikle dinyay!
kendimize zindan edebiliriz.

Ayni tarifle ve ayni dlgilerle farkli
insanlar tarafindan yapilan yemekle-
rin tadi ayni olmaz. Hatta ayni insan
ayni yemegi farkli zamanlarda ayni
lezzette yapamaz. Cinkl yemege,
sebzenin, etin, tuzun, biberin yanin-
da; o anda yasanan duygulardan,
sevgiden veya kinden, iyi dustnce-
den veya kétu dislinceden elimizde
olmadan katiimis olabilir.

ik defa gérdiigiiniiz bir insana
kirk yillik dostunuzmus gibi kaniniz
kaynar bazen. Bazen de ilk defa gor-
diguniz bir insana kargl muthis bir
sogukluk duyarsiniz. Her iki durumu
da; o anda ya sizde ya da karsiniz-
daki kiside tasinan niyetlerin, duygu-
larin turd ve yogunlugu olusturur.
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HUSEYIN TUNG*

Harcamalarin kistikga kisiimasi,
gelirin yetmesi icin gerekli, ama ye-
terli degildir. Cémert davraniimasi,
yardimda bulunulmasi, servetinizi
azaltmak yerine arttirabilir de.

Herkese gullclkler dagitmak da
kisiyi bazen yapayalniz birakabilir.
Gulucukler ve yardimlar yapaysa,
samimiyet noksansa eger, blyuk bir
ihtimalle kalabalik iginde yalnizlik
cekilebilir.

Gok calismak bir sinavi kazanmak
icin yeterli degildir. Sizi kollayan
olumlu bir atmosferin olmasi gerekir
ayni zamanda. Cok calismadan, ama
yeterince calisarak da basariya ula-
sabilirsiniz. Samimiyetle ve herkes
icin iyilik disunur, yaptiginiz ise ina-
nir ve dogrulugundan emin olursaniz

olumlu gelismeler pes pese gelir.
Benligine cok glivenen ve kendini
her seyin merkezi géren bir insanin
gorunidrde ¢ok basarili olmasi bile
onu asla tatmin etmez, mutlulugu ve
huzuru icin yeterli olmaz.

Kendi irademizin degistirebilece-

gi sinirlar icinde hayatimiza yon ve-
ren, gececegimiz istasyonlara bizi
y6nlendiren kalbimizde ve beynimiz-
de besledigimiz duygu ve dislnce-
lerdir. Huzur ve mutluluk, maddi var-
liklardan ¢ok, bu duygu ve dislnce-
lere baglidir. Kahkaha sesleri saray-
lardan ylkseldigi kadar, gece kondu-
lardan da yukselir. Bir cocuk ayakka-
bi boyayarak para kazanip anne ba-
basini sevindirirken, bazen de baska
bir cocuk, servet icinde ylzen bir ai-
le icin en buyik problem olabilir. Ya
da fakiri daha fakir, zengini daha
mutlu kilacak nice evlatlar gérulebilir.
Cocugumuza kanimizdan ve ruhu-
muzdan verdiklerimiz, onu yetistirme
tarzimizdan ¢ok daha &énemlidir ve
Kisiligini cok daha belirleyicidir. “Kisi-
nin icinde olacak” deriz ya. iste icinde
olan odur.

Basarinin, huzurun, saghgin bir
kaynagi, bir de 6l¢usi vardir.

Bu élcinin kaynagi, her zaman
iyiyi ve glzeli distinmek, iyiyi ve gu-
zeli sdylemektir. Bu kaynak herkes
icin gecerlidir. Olglisii ise kanaat ve
hakkaniyettir. Kanaatin ve hakkani-
yetin olmadigi higbir basari, huzur ve
saglik (fiziki veya ruhi) agisindan in-
sanogluna tatmin yasatmaz. =

* Kurumsal Bankacilik Madard



Mortgage Sistemine

Hazir miyiz?

Mortgage nedir? Kimilerine gore konut finansmaninda yeni bir ¢igir ve belki de bir “doniim noktast”dir.
Mortgage' nin kelime anlami “ipotek” olmakla birlikte, “rehin” ya da “tutu” kelimeleri de kullamilmaktadir. Keza,
Tiirk Dil Kurumu (TDK), “mortgage” kelimesi yerine “tutulu satis”1 onermistir. Ancak, genel kabul gormiis
sekliyle mortgage, “gayrimenkule dayal ipotek bankaciligi sistemi” dir.

MORTGAGE MODELININ
OZELLIKLERI

Ulkemizde, Mortgage’nin, yapimi
tamamlanmamis konutlar igin oldu-
guna dair yanlis bir algilama s6z ko-
nusudur. Yurtdisinda bu sistem bit-
mis konutlara uygulanmaktadir. Do-
layisiyla Mortgage bir “insaat finans-
man modeli” degil, vatandasin konut
edinmesini saglayan ipotekli bir fi-
nansman bicimidir. Peki bu finans-
man bigimini herkes i¢in cazip kilan
unsur nedir? Cevap sorunun 6ziinde
yatmaktadir: Faiz ve vade.

Mortgage sistemi hem vade,
hem de faiz orani itibariyle dnemli
avantajlar icermektedir. Ancak mort-
gage beklentisinin etkisiyle, son 2
yilda bankacilik sektérinin konut
kredilerine uyguladigi faiz hadlerin-
de ciddi dususler gdzlemlenmekte-
dir. Su an itibariyle konut kredilerine
uygulanan en dusuk ayhk faiz orani
yuzde 1,35 (yillik yaklasik %17.5)
civarindadir.

Asagidaki tabloda farkli oranlar ve
vadeler icin aylik 6deme miktarlari
gbrilmektedir.

VOLKAN EVCiL*

ABD’de Mortgage faizleri, 15 yil

icin yilhk yuzde 4.8, 30 yil icin yillik

ylzde 5.5 dizeyindedir. Yurtdisi Mort-
gage uygulamalarinda pesinat orani,
ylzde 10 ile ylzde 15 ara-
sinda degismektedir. Ul-
kemiz  kosullarinda
mortgage pesinat
oraninin % 25
olarak belirle-
necegi
tahmin
edilmek-
tedir.

MORTGAGE
SISTEMININ YASATILABILMESI
ICIN IHTIYAC DUYULAN
KOSULLAR

Gelismis batil tlkelerdeki meka-
nizmalarin UGlkemizde de igletilebil-
mesi icin ekonomik istikrar saglan-
mali, enflasyon asagi ¢ekilmeli, faiz
oranlari gerilemeli ve gelir dagilimi
dazeltiimelidir.

Aylik Odemeler (YTL) VI SCIETET
20% | 15% | 13% | 11%| 9% | 7%| 5%
5 | 2560 | 2.330 | 2.239 | 2.149 | 2.059 | 1.970 | 1.882
10 | 1.826 | 1.556 | 1.451 | 1.349 | 1.248 | 1.150 | 1.055
GeriOdeme | 15 | 1.637 | 1.336 | 1.218 | 1.105| 994 | 887 | 785
Siiresi (Yil) | 20 | 1572 | 1.248 | 1.121| 997 | 878 | 763 | 654
25 | 1547 | 1208 | 1.074 | 943 | 816 693 578
30 | 1538 | 1.190 | 1.050 | 914 | 780 | 651 | 530

Kullandirilan kredi 100.000 YTL

Mortgage sisteminden beklenen
faydanin saglanabilmesi icin konut
arzinin arttirilmasi bizatihi énem ta-
simaktadir. Ulkemizde, kredi deger-
leme ve raporlama kurumlarinin
eksikligine bagh olarak ko-
nut ekspertiz sisteminin

aksamasi, ipotek ve
tapu devir muamele-
lerinin bilgi islem sis-
temlerine dayali
olarak yapilma-
yigt, konut si-
gorta sistemi-
nin yeter-

sizli-
gi, Mortga-
ge kredisi kullanacak
borclularin kayit disi
gelirleri gibi etmenler
bu sistemin yayginlasmasini etkile-
yecek belli bagli faktérlerdendir.
Mortgage’den kaynaklanan borcun
vadesinde 6denmemesi halinde temi-
natin, yani ipotegin siratle paraya doé-
nustdrdlmesi finansman saglayan ku-
ruluslar agisindan son derece 6nemli-
dir. SPK Bagkani Dogan Cansizlar da
bu konuya iliskin olarak Mortgage mo-
delinde, 6deme gicliglne disenlerin
risk olusturmamasi igin, gayrimenkul-
lerin (¢ ay gibi kisa bir siirede hizli sa-
tisinin diizenlenecegini ifade etmistir.
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Toplu Konut idaresi de konuyla il-
gili olarak, basta icra iflas Kanunu
olmak Uzere, diger mevzuat ve ver-
gisel uygulamalarda degisiklik yapil-
masinin, sistemin varligi ve basarisi
icin vazgegilmez bir gereklilik oldu-
gunu beyan etmistir.

MORTGAGE SISTEMININ
ARTILARI, EKSILERI VE
GELECEGI

Modelin dogru oturtulmasi ve
ekonomik istikrarin devami hélinde
Mortgage sisteminin, éncelikle dur-
gunluk icerisinde olan insaat sektd-
riimiize ve bu sektére girdi saglayan
tim sektorlere bir canhhk
getirecegi agiktir.

Enflasyonun ve faiz-
lerin dustk diizeyde sey-
retmesi uzun dénemde
istikrarli olursa, mortga-
ge sisteminin batin ke-
simlere hitap etmesi
mimkiin olacaktir. Ulke-
mizde konut ihtiyacinin
yUksekligine ragmen bi-
yik olctide enflasyonist
nedenlerle konut alim
suresi olduk¢a uzamis
ve konut el degistirme hi-
zI 1/30’lara kadar dus-
mustdr. Bu oran Avru-
pa’da 1/10 iken, yani bir
konut Avrupa Ulkelerinde
10 yilda bir satilirken yur-
dumuzda 30 yilda bir sa-
tilir hale gelmistir. Ancak,
Mortgage olusumunun
bu slreyi kisaltarak insaat sektérinl
aktive etmesi ve yeni Mortgage pro-
jelerinin ekonominin lokomotifi sayi-
lan ingsaat sektériinde, yeni yatirim-
lara ve istihdam artisina yol agmasi
sUrpriz sayllmamalidir.

Mortgage strecinin, 1994 yilin-
dan bu yana girdigi krizle 16 milyar
dolardan 4 milyar dolarlara gerileyen
insaat sektérinu hareketlendirerek,
binlerce kisiye istihdam olanagi sag-
lamasi beklenmektedir. Ayrica emlak
vergisi, konut expertizi, ipotek alim-
satimi gibi uygulamalarin yeniden
dizenlenmesine vesile olarak, daha
rasyonel ve pratik bir diizenin olus-
masina katki saglayacag tahmin

@) /0 ABARAKATURK /rrehst

edilmektedir. Mortgage formasyonu
kabul gérirse, kentler imara uygun
gelisecek ve dogal olarak Ulkemizin
en énemli sorunlarindan biri olan ko-
nut sorunu da ¢dzime kavusmus
olacaktir.

Bu anlamda ulkemizde konut in-
sasina yonelik yeni yatirnmlar, Mort-
gage sistemine duyulan glvene g6-
re sekillenecektir. Yatinmlardan bek-
lenen faydanin saglanmasi, blyilk
6lcide Mortgage’in getirecegi cazi-
beli konut finansman sistemine bag-
lidir. Bu noktada Mortgage’l besleye-
cek kaynak, yani finansman 6nem
kazanmaktadir. Finansman icin kay-

naklarimizin yeterli oldugunu sdéyle-
mek pek de mimkin degildir.
Yurdumuzda Mortgage sistemi-
nin iglerligi icin olmazsa olmaz kosul-
lar icinde yer alan sermaye faktoru-
nin énemini anlamak icin, sadece
istanbul’daki konut finansman ihtiya-
cinin boyutunu belirlemek yeterli ola-
caktir. Bugiin igin tahmini olarak Is-
tanbul'da 2,5 Milyon konut mevcut-
tur. Her bir konutun ortalama degeri
alt limit olarak 60.000 $ olarak disu-
nildiginde 150 milyar dolarlik bir fi-
nansmana ihtiyac duyulmaktadir.
Eger Istanbul’daki konutlarin % 20’si
yani 500.000 konut finanse edilebil-
se 30 milyar dolarlik bir kaynak ihti-

yaci hasil olacaktir. Tirk Bankacilik
Sektéri’'nin Mortgage sistemini fi-
nanse edebilmesi acisindan Turkiye
geneli distnildiginde ortaya ¢ika-
cak rakamin buayukligd 6nemli bir
sorun olarak gértlmektedir.

Bu gdstergelerin 15131 altinda, dis
kaynag! tesvik edici ve uygulamayi
kolaylastirici tedbirlerle, finansman
probleminin asiimasina caba har-
canmalidir.

Finansman asamasinda sikinti
yasatan bir diger sebep, Turk ban-
kacilik sektériinin ana problemle-
rinden olan “durasyon” dedigimiz
vade uyumsuzlugu sorunudur. Bu
sorunun yansimasl faiz
orani olarak kargsimiza
¢tkmaktadir.

Bankacilik sisteminin
sahip oldugu mevduatin
ortalama vadesi 3 aydir.
Dolayisiyla 3 ay vadeli
mevduatla 15 ve 30 yil
vadeli ve dusik faizli kre-
dileri finanse etmek dog-
ru degildir. Bu ¢ikmaz, alt
yapisi iyi hazirlanabilirse
Mortgage’in diger bir
avantaji ile ¢éziime ka-
vusturulabilmektedir. Bu
avantajin ismi Mortgage
Senedi'dir.

Mortgage Senedi, ko-
nut kredisinden farkli ola-
rak ikincil piyasalarda sa-
tilabilmektedir. Bu sis-
temde bankalar konut
kredilerinin geri 6deme-
lerini pesin olarak para piyasalarina
satabileceklerdir.

Sistemi kisaca 0zetlemek gere-
kirse: Oncelikle bir araci kurulus
olusturulacak, bu araci kurulugun
belirledigi standartlara uygun 6zel-
likte kredileri olan bankalar (ya da
6zel finans kuruluslar) ipotek kuru-
lusuna kredilerini satacaklar ve bu
sayede tiketiciler i¢in bir kredi havu-
zu ihdas edilmis olacaktir. Daha
sonra bankalar bu krediyi temsil
edecek bir menkul kiymet ¢ikara-
caklar (konutun ipotegine dayal
olan bir menkul kiymet), bu menkul
kiymet de s6z konusu araci kurulus
tarafindan IMKB'ye acilacak ve bu



yolla ikinci el piyasalara satisi yapil-
mig olacaktir.

Bu sistemi bir zamanlar ¢ikarilan
Bogaz Képrusu tahvillerine benzete-
biliriz. Nasil ki o tarihlerde kdpriden
saglanan gelir, tahvile doénistirilip
satildiysa, bu modelde de bankalar
konut kredilerinin geri &demelerini
pesin olarak para piyasalarinda sa-
tabileceklerdir. Bdylece borsada is-
lem gbren yeni bir yatinnm araci orta-
ya ¢ikacak, borsanin verimliligi ve is-
lem hacmi artacaktir.

Mortgage sisteminin benimsen-
mesinde hazine garantisi ve vergi
tesviklerinin énemi buyuktir. Siste-
min cazibesinin arttiriimasi ve riskin
azaltilmasi agisindan bu konuda ge-
reken adimlar sir’atle atilmalidr.

Mortgage agiliminda ikincil pi-
yasalarin en dnemli musterile-
ri uzun vadeli yatirrm arac-
larina ihtiya¢ duyan birey-
sel emeklilik sirketleridir.
Turkiye’'de bireysel
emeklilikte yeni bir do6-
nemin baglamis olmasi,
Mortgage sisteminin
6ninl acacak yeni bir fir-
sat olarak gérilmektedir.

Konuyu biraz daha
genis bir perspektiften
inceledigimizde, Mortga-
ge modelinde iki tip piya-
sanin varligindan bahse-
diyoruz. Birinci piyasa,
bankalarin kisilere verdigi
kredilerden olusmakta ve bu pi-
yasada teminat olarak cogunlukla ti-
keticinin 6deme glicl ve almak iste-
digi konutun degeri dikkate alinmak-
tadir. Bu tir bir piyasa igin yurtdigin-
da bankalara yardimci olan servis
saglayici firmalar mevcuttur, ancak
henlz bu yapi Ulkemizde olusturul-
mus degildir. ikinci el piyasada ise,
bankalar veya kurumlar bu kredileri
satin almakta ve yurtdisindan veya
yurticinden ikincil yatinmcilara sat-
maktadir. Kisaca uygulamanin te-
melini varhga dayali menkul kiymet
ihraci olusturmaktadir. Burada alici-
lar olarak zenginler, emeklilik fonlari,
sigortalar, direkt musteri ile iligki ha-
linde olmayan toptanci piyasasindan
sahislar bulunmaktadir.

ikinci el piyasasi bu ézellikleriyle
bankalarin likidite sorunu yasamasi-
ni engellemekte ve bankanin verdigi
kredinin teminatinin ¢abuk paraya
cevrilmesine katki saglamaktadir.

Mortgage sigortacilik alaninda, fi-
nansman kuruluglari ve borglular igin
yeni bir takim uygulamalar da 6ngér-
mektedir.

Bunlardan ilki “ipotekli emlak kre-
disi senedi sigortasI” ya da “mortgage
senedi sigortasi” denilen ve finans-
man kurulusunu, borcun tahsil edil-
memesi ihtimaline kargi koruyan bir
sigorta sistemidir. Ancak bu zorunlu-
luk yurtdisi uygulamalarinda, konut
degerinin en az yizde 20’sini 6deye-
bilen borc¢lular icin aranmamaktadir.

ikincisi ise “mortgage senedi ha-
yat sigortas)” veya ‘“ipotekli emlak
kredisi senedi hayat sigortasi” olarak
adlandirilan ve bor¢lunun élimd ihti-
maline karsi yaptirilan bir sigortadir.
Bu sigorta yontemi, llkemizde za-
man zaman kredi verilirken istenen
hayat sigortasindan cok ayr 6zellik-
ler tagimaktadir.

SONUC OLARAK

Uzunca bir zamandir kamuoyun-
da tartisilan Mortgage sisteminin po-
pulerligi bir bakima gelismis Ulkelerin
en onemli gayrimenkul finansman
sistemi olmasina dayaniyor.

Ancak bu noktada, llkemizde du-
zelmeye baslayan ekonomik gdster-

gelerle beraber uygulanma asama-
sina gelen mortgage sisteminin ba-
sarisi igin ekonomik istikrarin sag-
lanmasi tek basina yeterli mi sorusu
akla geliyor.

istikrarli bir ortam elbette siste-
min yayginlasmasi ve surdurilebi-
lirligi agisindan énemli. Ancak istik-
rarll olmayan ortamlarda da Mort-
gage piyasasi olusabiliyor. Eger ka-
nuni dizenlemeler gerekli destegi
saglayabiliyorsa, piyasa degisken-
leri istikrarli olmayan ortama karsi
da cesitli mortgage enstrUmanlari
Uretebiliyor.

Buna mukabil uygunsuz yasal
dizenlemeler istikrarli bir ortamda
dahi mortgage sisteminin ¢ékmesine

yol acabiliyor.

Mortgage yasasi daha
cikmadan, bulyilk olclide
de bu beklentiyle konut
fiyatlarinin asirn artma-
si, alternatif yatirm
araglarinin  getirisinin
bu artisa nispetle
6nemsiz kalmasi, ko-
nut arzi artiginin, ko-
nut talebini frenle-
mekten uzak olmasi
mortgage sistemini
tehdit eden belli basli
unsurlar olarak géze
carpmaktadir.
Gorlinen o ki bu fi-
nansman modeli uygu-
lanmaya basladiginda da Uze-
rinde daha uzun slreler tartisila-
caga benziyor. =
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Etik, insanlarin kurdugu bireysel
ve toplumsal iligkilerin temelini olus-
turan degerleri, normlari, kurallari,
dogru-yanlis ya da iyi-kétl gibi kav-
ramlari, ahlaki agidan arastiran 6lgu-
ler butdnadar.

Meslek etigi, meslek grubunu
olusturan bireylerin, kendi aralarin-
daki ve toplum ile olan iligkilerini
dizenler.

Toplumda fon arz eden ve fon ta-
lep eden taraflar arasinda birlestiricilik
ve aracllik roli oynayarak yatirim ve
tasarruf iglevlerini gerceklestiren fi-
nansal kuruluslarin ayni zamanda
karhhk ve verimlilik ilkelerini amag
edinmis olmalari, mesleki ve érglitsel
alanda etik ilkelerine bagl olarak ca-
lismalari zorunlulugunu getirmektedir.

Finans sisteminin blyuttlmesi,
bankacilik hizmet kalitesinin arttiril-
masi, kaynaklarin en iyi sekilde kul-
laniimasi, finansal kuruluslar arasin-
daki haksiz rekabetin dnlenmesi
amaglarindan yola c¢ikarak; finans
kurumlarinin gerek kendi aralarinda
ve diger kurumlarla, gerekse muiste-
ri ve calisanlari ile olan iligkilerini etik
ilkelere uygun sekilde diizenlemeleri
gerekmektedir.

Etik ilkelerin temel amaci; banka-
cilik meslegine; toplumda mevcut
olan sayginlik duygusunun surekilili-
ginin saglanmasi, finans sektériinde
istikrar ve glivenin korunmasidir.

Tasarruf sahiplerinin hak ve men-
faatlerinin korunmasi, mali piyasalar-
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da given ve istikrarin saglanmasi,
ekonomik kalkinmanin gereklerini de
dikkate alarak, mevduat ve kredi siste-
minin etkin sekilde ¢alismasinin sag-
lanmasi, ekonomide 6nemli zararlar
dogurabilecek islem ve uygulamalarin

Etik llkeleri

Etik ilkelerin temel amact; bankacilik meslegine toplumda mevcut sayginlik duygusunun
siirekliliginin saglanmas, finans sektoriinde istikrar ve giivenin korunmasidr.

dnlenmesinin yanisira toplumsal yara-
rin g6zetilmesi ve ¢evrenin korunmasi
amaclyla finansal kuruluslarin asagi-
da belirtilen genel ilkeler dogrultusun-
da faaliyet gbstermesi gerekmektedir.

FINANSAL KURULUSLARA
ILISKIN BAZI KAVRAMLAR:
a) Dulrustlik

Faaliyetlerini yerine getirirken
musterileri, ¢alisanlari, hissedarlari,
grup sirketleri ve diger banka, kurum
ve kuruluglar ile olan iligkilerinde du-
rastlik ilkesine bu kurumlar bagli
kalirlar.

b) Tarafsizlik

“Insana saygi basarinin temelidir”
ilkesinden hareketle, gerek calisan-
lari gerekse musterileri arasinda ay-
rm goézetmez, ényargili davraniglar-
dan bu kurumlar kaginirlar.

c¢) Glvenilirlik

Bu kurumlar; tim hizmet ve is-
lemlerde, mugterilere karsilikli gu-
ven anlayigi igerisinde agik, anlasilir
ve dogru bilgi verirler, musteri hiz-
metlerini zamaninda, eksiksiz yerine
getirirler.

d) Saydamhik

Bu kurumlar; masterilerini, kendi-
lerine sunulan Urin ve hizmetlere
iliskin hak ve yikumldlukler, yarar ve
riskler gibi konularda ac¢ik ve net bi-
¢imde bilgilendirirler.



e) Toplumsal Yararin Gézetilmesi
ve Cevreye Saygi

Tum faaliyetlerinde karllik yanin-
da, toplumsal yararin gézetilmesi ve
cevreye sayqi ilkeleri 1s1ginda sosyal
ve kulturel etkinliklere destek sagla-
maya, bu kurumlar ézen gbsterirler.

f) Karaparanin Aklanmasi
ile Miicadele

Bu kurumlar; uluslararasi normlar
ve ulusal mevzuat hikamleri gerce-
vesinde, karaparanin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suglarla mica-
deleyi 6nemli bir ilke olarak benim-
seyerek gerek kendi aralarinda, ge-
rekse konuyla ilgili diger kurum ve
kuruluglarla ve yetkili mercilerle igbir-
ligi yapmaya 6zen
gOsterirler. Kendi i¢
blnyelerinde de bu
amaca yobnelik gerekili
Onlemleri alir ve per-
soneli icin egitim prog-
ramlari duzenlerler.

FINANSAL
KURULUSLARIN
MUSTERILERLE
OLAN ILISKILERI
Musterilerin
Bilgilendirilmesi

Bu kurumlar; mis-
terilerine  sunduklari
her tarl0 drun ve hiz-
metlere iligkin olarak, hizmet iligkisi-
nin her asamasinda ve her konuda
dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi
aktarimi yaparlar. Musterilere yanlis
ya da eksik bilgi vermekten kaginirlar.

Musteri Sirn

Bu kurumlar; mevzuat geregi bil-
gi ve belge istemeye yetkili kisi ve
mercilere yasal olarak verilmesi ge-
reken bilgi ve belgeler disinda, mus-
terilere iliskin her turld bilgi ve belge-
leri gizli tutmak ve 6zenle saklamak
zorundadirlar.

Hizmet Kalitesi

Bu kurumlar; hizmet kalitesini;
musteri ihtiyag ve beklentilerinin ve-
rilecek nitelikli hizmetle kargilanabil-
mesinin 6én kosulu sayarlar. Tim

musterilerine ayni kalitede hizmet
sunarlar ve bu hizmetleri sunarken
ulus, din, finansal ve toplumsal sta-
tl, cinsiyet gibi farklhiliklar goézet-
mezler.

Miisteri Yakinmalar

Bu kurumlar; musterilerinin her
konudaki yakinmalarini incelemek,
deg@erlendirmek, sonuca baglamak
ve cevaplamak i¢cin Genel MudirlUk-
leri binyesinde bir mekanizma olus-
tururlar.

Musteri yakinmalarinin nedenle-
rini arastirarak, tekrarlanmamasi
icin gereken énlemleri alirlar. Yakin-
malara neden olan hatali uygulama-
larin dizeltiimesi ve yinelenmesinin

6nlenmesi amaci ile calisanlarini bil-
gilendirirler.

Givenlik

Bu kurumlarda c¢alisanlar; “guven-
lik” kavraminin, finans sektérinde fi-
ziksel anlamda musgterilerin her turli
olumsuzluga kars! korunmasina ilskin
6nlemlerin yanisira, misterilere sunu-
lan hizmetlerde teknik olarak zarar do-
gurabilecek her tlrll ihlalin engellen-
mesini icerdigini kabul ederler.

Teknolojik gelisme ve elektronik
bankaciliga paralel olarak gelisen
hizmetler, degisen hizmet kanallari
nedeniyle her tirlG hizmet ortaminda
islem givenliginin saglanmasina ve
musteri magduriyetinin énlenmesine
ybnelik gerekli teknik ve hukuksal
tim dnlemleri alirlar.

FINANSAL KURULUSLARIN
CALISANLARI ILE ILISKILERI
Finansal Kuruluslarda
Calisanlarin Genel Nitelikleri

Kurum calisanlarinin, finans ku-
ruluglarinin toplumdaki sayginligini
korumaya dikkat ederek gdrevlerinin
gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumlu-
luk duygusuna sahip kisilerden olus-
masina 6zen gosterirler.

Calisanlarinin tamamina ayrim
g6zetmeksizin kariyer gelisiminde
esit olanaklar saglamaya ¢zen géste-
rirler. Galisanlarina ¢gagin ve bankaci-
ik mesleginin getirdigi bilgi dizeyine
erisebilmeleri amaciyla egitim, kurs,
seminer ve benzeri olanaklar sagla-
mak suretiyle destek verirler.

Temsil ilkeleri ve
Calisma Ortami
Kurum ¢aliganlari-
nin, Bankacilik mesle-
ginin sayginhgina uy-
gun sekilde ve finans
kurumunu temsil ettik-
leri bilinci iginde, temiz
ve bakimli giyinmeleri,
tim hizmet birimlerinde
¢alisanlarin motivasyo-
nunun artirilmasi ve
daha iyi kosullarda hiz-
met sunulmasi yénun-
de énlemler alir, saglk-
h ve gavenli calisma
ortaminin olusturulmasini saglarlar.

FINANSAL KURULUSLARDA
CALISANLARIN DiKKAT
EDECEKLERI HUSUSLAR

Bu kurumlarda ¢alisanlarin,

— Midisterilerle borg-alacak, kefa-
let ve miisterek hesap actirmak gibi
iliskilere girmeleri,

— Mevcut veya potansiyel miste-
rilerden hediyeler almalari,

— Konumlarini kullanarak, gerek
kendi is ortamlarindan, gerekse
mudsterilerinin is olanaklarindan kisi-
sel ¢ikar saglamalari,

Finansal kuruluglarin etik ilkeleri ile
bagdasmaz. =

KAYNAK: Turkiye Bankalar Birligi

* Teftis Kurulu Bagkani
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Futbol ve Kolektif

Calismanin Onemi

Futbolda kolektif ¢calisma ve oyunu kurallarina gore oynamak esastir. Hayatin tiim alanlarinda da aymi kural
gegerlidir. “Bir elin nesi var, iki elin sesi var" atasozii bu gercegin bir ifadesidir. Takimda golii illd ben atayim demeden,
pasi, golii daha iyi atabilecek pozisyonda olana vermek esastir. Miihim olan golii atmak degil, magt kazanmaktir.

GOL SESLERI VE
KOLEKTIF CALISMA
Ulkemizde GOL SES-
LERI ayni heyecanla ve
kolektif calisma ruhu ile
hayata yansitilirsa bitin
problemler ¢ézilir, Ulke
GUL GULISTAN olur da-
ha mutlu yarinlara, tarihi
misyonuna ve Kkulturel
zenginligine kavusur.

KOLEKTIF CALISMA VE ONEMi

Futbol KOLEKTIF CALISMA ve
etkin micadelenin ideal bir érnegidir.
Bu 6rnek bitiin spor branglarinda ve
hayatin her alaninda gecerli olan bir
kuraldir. Bugln tek bir sahis ne kadar
yetenekli olursa olsun, teknoloji ne
kadar gelisirse geligsin, toplum; is bo6-
[Gmine, ihtisaslasmaya, bilgi mihen-
disligine ve KOLEKTIF calismaya
6nem vermezse istenen basariya
ulasamaz. Kolektif calisma; gelismis
bir iletisim, rasyonel bir hiyerarsi, ilmi
disiplin ile aklin, inancin, sevginin ve
kusursuz bir planlamanin i1siginda ca-
lismayi gerektirmektedir.

Bugln beseriyetin her alanda
ulasmis oldugu basari kolektif ¢alis-
manin Urdnddur, bundan sonraki ba-
sarilar da bunun bir devami olacakiir.

Futboldaki kolektif ¢alisma ruhu;
ayni azim, ayni heyecan ve ayni cos-
ku ile okul siralarinda, ilim yuvalarin-
da; lisans, yiksek lisans ve doktora
calismalarinda, sivil toplum kurulus-

@) 74 ALBARAKA TURK Vo T

larinda, arasgtirma ve gelistirme labo-
ratuvarlarinda, tartismali ilmi toplan-
tilarda, birokrasinin bitin kademe-
lerinde, kisaca bitln vatan sathinda
TOPYEKUN uygulanirsa; yiice mille-
timiz bilgi ¢agina, muasir teknoloji
diizeyine, kilturel zenginlige ve tarih-
sel derinlige basari ile ulasabilir ve
tarihi misyonuna kavusabilir.
Futbolda temel kural micadele-
dir. Esasen bitln spor faaliyetlerin-
de ve her iste 6zgilivene bagl mica-
dele ruhu temel faktérdir. Her basa-
riya yogun bir micadele ve Ustln bir
gayretten sonra ulagilabilir. “Ben si-
zin mesainizin (¢alismanizin) mika-
fatini veririm” ilaht kurali bu gercegin
teminatidir. Kilfet nimete, nimet kdl-
fete gbredir. Basarinin onda dokuzu
alin teri, biri kabiliyettir. Bizim gérevi-
miz ¢alismaktir, hidayet Hak’tandir.
Hayatta, bir hedefe ne zaman
ulasmak istenirse, dniine bir cok en-
gel cikar. Bu engeller ancak, azim,
sebat, irade glcli ve o6zgiven ile

asllabilir. Basari, ben bu
isi basaririm diyebilenin-
dir. insanin hedefe ulas-
ma heyecani ona blyik
bir glic kazandirir. Bu da
ancak beynin ve kalbin
birlikte kullanimi ile ger-
ceklesebilir.

Futbolda kolektif ca-
lisma ve oyunu kurallari-
na goére oynamak esas-
tir. Hayatin tim alanla-
rinda da ayni kural gegerlidir. “Bir
elin nesi var, iki elin sesi var” atasé-
z( bu gergegin bir ifadesidir. Takim-
da goll illa ben atayim demeden,
pasi goli daha iyi atabilecek pozis-
yonda olana vermek esastir. Mihim
olan golu atmak degil, mag! kazan-
maktir. 1945’li yillarda en c¢ok gol
atan futbolcu makbuldd. Bugin en
¢ok pas veren futbolcu makbulddr.
Kolektif ¢alisma ruhu ve ‘“isi ehline
veriniz” kurali da bunu gerekirir. in-
giltere’de sanayi devrimi basladigi
zaman, fabrika isgilerine kolektif ca-
isma ruhunu asilamak igin futbolun
kolektif ¢alisma prensibi 6érnek ola-
rak godsterilmis ve bu uygulama bu-
yUk basarilara ve sanayi devrimine
ISIk tutmustur.

Hayat da buyuk bir futbol maci gi-
bidir. Her ikisinin temeli ruhi 6zguve-
ne dayall azim, gayret, sebat ve ko-
lektif calismaya dayanir.

Mac 90 dakika devam eder. Bu sU-
re icinde her an gol olabilir, gol yiyin-



ce Umidi kesmeden mucadeleye de-
vam etmek esastir. Glnku Umit ve 6z-
gliven hayatin ve basarinin vazgegil-
mez TEMINATIdr. insanlar genel ola-
rak kicuk engeller karsisinda Umitle-
rini kesebilirler, bu biyik bir yanilgi-
dir. Bu nedenle son nefese kadar
imidin kesilmemesi emr-i ILAHTdir.
Oliim magcin son diidigidir. Son da-
kikada bir gol atarak sahadan galip ¢I-
kilabilir. Hayat boyunca hi¢ 6lmeye-
cekmis gibi ¢calismak, yarin élecekmis
gibi ebedi hayata hazirlanmak emr-i
ilahidir. Bu dliinyaya gelmenin amaci
da ebedi mutlulugu kazanmaktir. Ku-
rali da; ilahi emirleri yapmak ve ya-
saklardan kaginmaktir.

Hayat liginde bir mac kaybedilir-
se, miteakip mac¢ kazanila-
bilir. Bir savas kaybedilirse,
bir sonraki savas kazanila-
bilir. Onemli olan bir evvelki
maglubiyetten ve yapilan
hatalardan ders alabilmektir.
Kisinin noksanini bilmesi
kadar biyuk bir irfan ola-
maz. Hayatta en blyulk ha-
ta, insanlarin kendilerine en
¢ok guvendikleri zamanda
yapilir. Nedeni de, o glven-
den dolay! tedbir alinmadigi
icindir. “Hazir ol cenge ister
isen sulhu salah”. (Baris hu-
zur ve basari istiyorsan her
an goéreve hazir ol).

Bir gol atildiktan sanra igi
blyutmemek gerekir, arka-
sindan iki gol yenebilir. Bir
mag¢ kazanildigi zaman bé-
bldrlenmemek, gurura kapilmamak,
caddelerde toplumu rahatsiz eden
ve bazen 6limlere neden olan dra-
matik olaylara sebebiyet vermemek
gerekir. Spor terbiyesi, olgunluk,
centilmenlik ve ylce ahlak kurallar
bunu gerektirir. Cinki miteakip mag¢
kaybedilebilir. Daima tevazu ile mu-
cadeye devam etmek temel kural ol-
malidir. Gunkl seref TEVAZUdadr.
C. Allah (cc) mitevazi kullarini se-
ver. “Olgun basak egri durur” ataso-
z0 de bunun bir ifadesidir.

Aktif ve dinamik hareket hayatin
ve futbolun temelini teskil eder. Hig-
bir zafer, hi¢ bir basar savunma ile
kazanilmaz; taarruzla, aktivite ile
kazanilir. Bu kurala gére topun aya-

ga gelmesini beklemeden topa kos-
mak esastir. Dinamizm hayatin
temelidir. Higbir gol gayret gosteril-
meden atilamaz ve higbir bagariya
emek vermeden ulasilamaz. Elde
edilen bitin basarilarin ardinda ni-
ce fedakarliklarla 6denmis bedeller
vardir.

Albaraka Turk’'in geng, dinamik
ve centilmen futbol takimlari buna gi-
zel bir érnektir. Mevlana Celaleddin’i
Rumi’'nin “Halka hizmet Hakka hiz-
mettir” buyruklarina gére, faizsiz ban-
kaciligin énderi ve en kokli kurumu
olan Albaraka Turk, ise génlini vere-
rek calisan batuin personeli ile birlikte,
kolektif calismanin ideal &rneklerini
hayata yansitan ylice bir degerdir.

ViZYON

;-‘

\HAREKET

HAYAT MUCADELESINDE
DINAMiZMIN ONEMi

Gengler hayat miicadelesinde fir-
satlarin ayaklarina gelmesini bekle-
meden, dinamizmin geregi olaylarin
Ustlne giderek firsatlari kendileri ha-
zirlamahdirlar. Cenab-1 Allah’in insa-
na verdigi imkan ve kabiliyetler so-
nuna kadar kullaniimadan hicbir ba-
sariya ulasilamaz. Mag¢ sUresinde
her zaman gol firsati ve basari imka-
ni dogmaz, imkanlar dogunca anin-
da degerlendirmek sarttir. Lizumun-
da fazla tereddit, firsatlarin ve im-
kanlarin kagmasina neden olur. “De-
mir tavinda dévulir.” Yanhs karar ka-
rarsizliktan iyidir. Hayatta karsilagi-
lan her imkanin cok iyi degerlendiril-

dir.” Kale éniinde serbest vurus (fri-
kik) kullanilirken takimla is birligi ya-
pilmazsa ve gecikme olursa firsatlar
kacabilir. Hayat boyu danismadan
(megveret etmeden), isi ehline sor-
madan, adalet kurallarina uymadan
yaplilan islerde hayir ve basari orani
azdir. Bu nedenle ne fazla aceleci
ne de mutereddit olmali, herseyin or-
tasi tercih edilmeli, ifrat ve tefritten
kaciniimaldir. Futbolda bir yil bo-
yunca, TV ekranlarinda ve gazete
sayfalarinda beyinler éyle yikaniyor,
sampiyonluklar medya tarafindan da
Oyle bir mibalaga ile takdim ediliyor-
ki o gece futbolda FAY HATTI kirili-
yor ve bu iIFRAT’tan dolayi bir HE-
YECAN SAPMASI yasani-
yor Ulkenin pozitif gicl bosa
harcaniyor.

Futboldaki kolektif g¢alis-
ma ruhu ve pozitif enerji ha-
yata yansitiimadan, futbol
alanlarinda iki takim arasin-
da kaliyorsa, insan saghgi
bakimindan yediden yetmise
herkes tarafindan yapilmasi
gereken aktif spor yerine
yUzbinlerce insan iyi ve k6t
sartlar altinda stadyumlarda,
milyonlarca insan TV ekran-
lar basinda oturarak gegiri-
yorsa, ayrica mag gunlerinde
is hayati ve okul hayati aksi-
yorsa, devlet dairelerindeki
mesai buna endeksleniyor-
sa, mac¢ slresi ve magctan
sonra sporla kabili telif ol-
mayan (bagdasmayan) galiz sozlerle
kafdr ediliyorsa, ekonomik hayat ve
diger sosyal hizmetler aksiyorsa, bir
saniyesi geri cevrilemeyen milyonlar-
ca saat bosa akiyorsa, magtan sonra
trafik alt Ust oluyorsa, maca bigaklar
ve sopalarla gidiliyorsa, diger spor
branglari g6z ardi edilerek tlkenin en
buylk problemi futbolmus gibi gazete
sayfalarinin blyuk bir kismi futbol ha-
berlerine ayriliyorsa, bir avug insanin
cebine girecek RANT astronomik ra-
kamlara ¢ikiyorsa, meclis sike iddiala-
rina el koyuyorsa, haksiz rekabetler
gindeme geliyorsa, futbol sektéri
milyarlarca dolar biyukliginde bir
pazar héline doénuslyorsa; ayrica
sporla ilgili olmayan Toto ve Loto’nun
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yan etkileri de g6z éninde bulunduru-
lursa; futbolun olumlu yanlari yaninda
olumsuz ydnlerinin de bulundugu ka-
bul edilerek, bu yanlslarin giderilmesi
ve dogrularin basinda gelen kolektif
calisma hayatinin her alanina yansi-
tilmadan, sadece futbol alanlarinda
kaliyorsa, bunda bir yanhslik var de-
mektir. Bu yanlisin dizeltiimesi Ana-
yasa'nin 58. maddesi ile Milli Egitim
temel kanunun amag¢ maddesine gére
ele alinmasi ve uygulanmaya konma-
sI yice milletimiz ve yarinlarin Gmidi
olan genclerimiz igin hayati dnemi ha-
iz bir gbrev ve sorumluluktur.

Spor denince, yalniz Futbol akla
gelen Ulkemizde, diger spor bransla-
rina ayni derecede 6énem ve oncelik
verilmedigi icin, ATINA 2004 olimpi-
yatlarina, Tirkiye’nin yarisi kadar
nifusu olan Is-
panya 337 spor-
cu ile katilirken,
tlkemiz 65 spor-
cu ile katilabilmig-
tir. Bu, yanlis uy-
gulamalarin  ve
butlin spor brang-
larina ayni dere-
cede dénem veril-
memesinin aci bir
sonucudur. Gere-
ken 6nem diger
spor branslarina
da verildigi ve ka-
biliyetler  kuguk
yaslarda istenen
branslara yénlen-
dirildigi taktirde, ancak olimpiyatlar-
da beklenen basarilara ulasilabilir.

ZAMANIN ONEMi

Hayat boyunca kaybedilecek bir
dakikamiz yoktur. Glnkl bosa gegen
bir dakikanin geri getirilmesi mimkdin
degildir. Zaman su gibi akip gidiyor,
gecen her saniye ya faydall bir hizmet
icin degerlendiriliyor veya bosa gidi-
yor. Hayatin her saniyesinin degerlen-
dirilmesi milli ve manevi bir gérev ve
sorumluluktur. Bugin bu sorumluluk
orani dine nazaran daha fazladir.
GUnk( eski caglarda 900-1000 sene-
de, orta c¢aglarda 400-500 senede,
yakin ¢aglarda 50-60 senede, gini-
mulzde 5-6 senede bir ¢cag atlanmak-
tadir. Buna gére ginimizde zamanin
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verimsiz bir dizeyde harcanmasi bi-
yuk bir sorumluluktur. Bu sorumlulu-
gun bilincinde olmayan milletler peyk
durumunda kalmaya mahkdmdur. Za-
mandan, zamaninda yararlanmayan
fert ve toplumlar hisrandadir. An bu
andir, diin tarihe karisti, istikbal (gele-
cek) elimizde degil, ani degerlendir-
mek gelecegin teminatidir.

Dinya fezalari feth ediyor. Tek-
noloji bas dénduricia bir hizla ilerli-
yor, buna ayak uydurabilmek ve bil-
gi cagini yakalayabilmek igin yarinin
Ust dliizey ydnetimine namzet olan
nesiller topyek(n BILEREK, INANA-
RAK, DUSUNEREK, URETEREK
ve SORUMLULUK DUYGUSUNU
TASIYARAK HIZMETE TALIP OL-
MAK ve her bir saniyenin kiymetini
bilerek ve geceyi gindize katarak

calismak mecburiyetindedir, ayrica
vatanini ve milletini seven, tarihi so-
rumlulugunun bilincinde olan nesil-
lerin ideal dlzeyde yetistiriimesi de,
gb6revlerin en mukaddesi ve istikba-
limizin teminatidir.

Gunkd;

1. Bilmek aydinligin; bilmemek ka-
ranhgin,

2. inanmak mutlulugun; inanma-
mak sefaletin,

3. Duslinmek hakikatin; dustn-
memek dalaletin,

4. Calismak refah ve mutlulugun;
calismamak zilletin,

5. Uretmek bollugun; tiretmemek
yoklugun temelini tegkil eder.

6. Sorumluluk duygusu da gérev
ve basari oranina katki saglar.

Ulkenin en 6nemli meselesi insan
problemi olup, bu amagla ilim ve irfa-
nin nurlu ufuklarinda egitim ve égre-
time yapilan yatinm, hizmetlerin en
degerlisidir. Bir ademi abat etmek bir
alemi &bat etmeye esdegerdir (Ayet-
i Kerime). lyi egitim ve égretimle in-
san ylce degerlere kavusur. Koétu
egitim ile de anarsist ve terérist olur.
Beseriyet var oldukga, iyi egitime ya-
pilan yatinm meyvelerini vermeye
devam edecektir.

TOPYEKUN KOLEKTIF CALISMA

Yuce Tark milletinin bilgi cagina
ve muasir medeniyet dizeyine
ulasmasi ve tarihi misyonuna ka-
vusmas! icin KOLEKTIF CALISMA
bltln 6gretim ve egitim kurumlarin-
da, resmi ve Ozel sektérde, akade-
mik calismalar-
da, sivil toplum
kuruluglarinda,
yaygin ve 6rgln
egitim alanlarin-
da el ve génul
birligi ile ele ali-
nirsa, en blylk
disman olan CE-
HALET ve TEF-
RIKA énlenirse,
basarinin temeli
olan SANAT, MA-
RIFET, ITTIFAK
ve Kkarsilikli yar-
dimlasma ve da-
yanisma ruhu,
topyekun hayata
yansitilirsa ve bu calismalar MED-
YA tarafindan da desteklenirse va-
tan sathinda GOL SESLERI ayni
heyecanla “OL” diye yUkselirse, bu
memleket GUL GULISTAN olur ve
yuce milletimiz daha mutlu yarinlara
kavusabilir.

Ne mutlu o glinlere kavusanlara! =
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Fas ve Arnavutluhk

Gezi Notlar

Muhabir Bankalarla olan iliskilerimizi gelistirmeye yonelik yaptigimiz ziyaretleri sizlerle paylasmak istedik.
Ziyaret ettigimiz iilkelerde Albaraka Tiirk'e gosterilen ilgi, goriistiigiimiiz iist diizey yetkililerin bizlerle is yapma
istekleri gelecekte iliski potansiyelimizin artacagi izlenimini uyandirdi.

FAS ZIYARETI

Afrika’nin ku-
zeyinde, Akdeniz
ikliminin  hikim
slrdigu bir Afri-
ka Ulkesi olan
Fas, oldukca
renkli ve cesitliligi
olan bir iilke. Oy-
le ki, sahil kesi-
minde karsilasi-
lan Akdeniz iklimi
icerilere  dogru
yerini yuksek daglardaki karlara ve
Sahra CélU'nin kavurucu sicaklikla-
rina birakiyor bir anda. Bu yuzden
turistik faaliyetlerin bircogu yapilabi-
liyor bu Ulkede.

NUfusu 30 milyonu askin bir Ulke
Fas. Arapcanin hakim oldugu Ulke-
nin baskenti Rabat. Kasablanca ve
Marakes gibi diger édnemli sehirlere
sahip olan Fas’in tarihi, medeniyet-
lerin ugrak yeri olmasi nedeniyle ka-
labalik bir nifiisa sahip. Kasablanca
bu Ukenin en canl yizi. Ispanyol-
ca’'daki Casa Blanca’dan yani Beyaz
Ev’den almig adini.

Aslinda burasini, Berberilerin di-
yari olarak adlandirmak yanlis ol-
maz. Milattan sonra 7. yy’da islamla
tanisan ve Enduluslilerden her an-
lamda etkilenmis olan Faslilar, bu di-
ne ve medeniyetin getirdiklerine ¢ok

¢cabuk sahip ¢ikmis, simdi de % 99'u
Muisliman olan bir dlke.

Bulundugu stratejik konumdan do-
layr Avrupalilarin ilgisini yogun bir bi-
cimde ceken Fas, 6zellikle 19. yy’dan
itibaren yogun bir Fransiz etkisine
maruz kalmis. Simdi de VI. Muham-
med Ulkenin baginda olan isim.

Bu guzel Ulkenin en etkileyici
sehri sliphesiz Kasablanca. Bu seh-
rin yukarida da bahsettigim “Beyaz
Evler’den kurulu sirin yapisina sim-
dilerde bir cok yeni unsur eklenmis.
Genis caddeleri dolduran Iiks otel-
ler, restorantlar ve g6z alici ylkselen
binalar, canlanmakta olan bir ticari
hayatin izlerini tasiyor. Aslinda bura-
daki Fransiz etkisinin sehre Avrupal
bir hava verdigini belirtmek gerekir.
Sehrin gecmisine isaret eden sirin
beyaz evleri, tarihi bir yapi icerisinde

olusturulmus.
Faslilarin 6éving
duydugu Il. Ha-
san Camisi ise
dinyanin en bui-
yUk camilerinden
birisi olup ve Ka-
sablanca’nin ok-
yanusla birlestigi
sahilde imar edil-

mis, Fasllarin
déving duyabile-
ceQi bir ibadet

alani. Sehrin genis caddelerinden
iceriye girince, ginlik hayatin sakin
yUzlnd, buranin meshur serinleten
nane cay! esliginde seyredebilir ve
Fas’a has baharatli yemeklerden ta-
dabilirsiniz.

Fas'tan bahsedilince, Marakes'i
anlatmadan ge¢mek dogru olmaz.
CGunku nasil Kasablanca modern yu-
zUyse, Marakes de geleneksel yuzi
bu renkli tilkenin. Oyle ki Fas’a, mo-
dern yasamdan kacarak geleneksel
ylizl bulmak icin gelen turistler,
eksantrik sehrin bu yapisini ticari bir
meta haline getirecek kadar begeni-
yorlar. Sokaklarda ydrirken, binala-
rin stslemeleri, yerel kiyafetlerle do-
lasan insanlar ve dar sokaklarin ken-
dine has yogunlugunun olusturdugu
atmosferin etkileyici olmamasi mim-
kiin degil.
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Sehrin Kiyamet Meydani olarak
adlandirilan merkezinde saticilarin,
yillan oynaticilarinin, yerel danslari
yapanlarin olusturdugu kalabalik,
sehre ortacag zamanlarini yasayan
bir hiiviyet kazandirmaktadir.

Agirlikh olarak tarima dayal bir
ekonomiye sahip Ulkede, ayni za-
manda dinyanin en yumusak derile-
rinin de ihracati yapiliyor. Fas’ta yeni
yeni canlanmaya bagslayan bir eko-
nominin pariltilari géze c¢arpmakta.
Kisi basina dusen milli gelirin 4.000
dolara ulastigi Ulkede, gegen yil
% 4'lUk bir blyime gbzlenmis. Tarki-
ye ile Fas arasinda, 7 Nisan 2004 ta-
rihinde Serbest Ticaret Anlasma-
s’nin imzalanmasiyla 2004 yilinda
Tarkiye’ nin Fas’ a olan ihracati bir
6nceki yilin ayni dénemine gore
% 83,5 oraninda artarak 179,6 mil-
yon dolardan 329,5 milyon dolara
ulasmis. Fas’ tan 2004 yili ithalati-
miz ise bir énceki yila gore % 29 ar-
tarak 76,9 milyon dolardan 99,5 mil-
yon dolara kadar ¢ikmis. imzalanan
Serbest Ticaret Anlasmasi sayesin-
de iki Ulke arasindaki ticari sinirla-
malarin kaldiriimasi ile beraber,
2007 yilina kadar dis ticaret hacmi-
nin 3 milyar USD’ ye cikacagi ve
sonraki yillarda da bu hacmin koru-
narak artacagl tahmin edilmekte.
Bagbakan ve hikamet yetkililerinin
de bu ulkeyle olan iligkileri gelistir-
meye yoOnelik bir ziyarette bulunma-
s, iligkilerin gelismesinde mihenk ta-
sl olarak degerlendirilebilir.

Bu anlamda, muhabir bankalarla
olan iligkilerimizi gelistirmeye yénelik
yapilan bu ziyaretimizin, dogru bir
zamanda gerceklesmesi sevindiriciy-
di. Fas’in canlanan yizinde bize
kars! gosterilen ilgi ve aladka, banka-
larda goristigimuz Ust dizey yetki-
lilerin bizlerle is yapma hevesleri, du-
sik iligki potansiyelinin artacag: izle-
nimini olusturmaya yetti. Ayrica dis ti-
caretin saglikli bir akis icerisinde isle-
mesinin olmazsa olmaz kosulu olan
bankalarin ¢gagdas goéruntusi ve tek-
nolojik gelismelerin diger Afrika Ulke-
leriyle kiyaslandiginda kaydettigi iler-
leme iliskilerimizin saglam zeminde
gerceklesecegini gostermektedir.
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Sonu¢ olarak Kasablanca'da
gerceklestirdigimiz 2 gunlik kisa
ama oldukg¢a yogun gecen ziyarette
de, insanlarin ylzlerinde bizlere kar-
si gOsterilen ilgi sadece is iligkisi
cercevesinde olusturulan bir hava-
dan ziyade, tarihten gelen ortak duy-

gular tekrar canlandirmak isteyen
samimi bir ifade gézlemledik. Bu si-
cak havanin Fas ile cok yakin bir za-
manda yogun olarak baslayacak
olan iligkilerimizin mujdecisi oldugu
distncesiyle, bu ziyaretimizden ol-
dukga umutlu déndigimuiza belirt-
meK isteriz.

ARNAVUTLUK ZiYARETI

Bir Balkan ulkesi olan Arnavut-
luk, uzun yillar kendi igine doénuk bir
ekonomiye sahipti. Buna ragmen Ar-
navutluk diinyadaki degisim rizgar-
larini ¢gabuk yakalayarak, cok partili
sisteme dayall piyasa ekonomisi ku-
rallarini uygulamaya basladi.

Cok sayida akarsuyla beslenen
verimli topraklar sayesinde, tarim 0l-
ke ekonomisine, énemli katki sagli-
yor. Ulkenin urettigi milli hasila 2,8
milyon dolardir. Kisi basina disen
gelir ise 820 dolar civarindadir. Bu
verilerden ¢ikarilacak sonuca gore,
6zellikle Avrupa’da yer alan Ulkeler
arasinda Arnavutluk’un ciddi anlam-
da gerilerde oldugunu sdyleyebiliriz.
Buna ragmen kisa zamanda altyapi-
sini tamamlayarak iyi bir ekonomiye
sahip olabilecek imkénlarinin da bu-
lundugunu belirtmek isteriz.

Nifusununun % 70’i Masliman
olan Arnavutluk, uzun yillar ekono-
mik imkansizliklar nedeniyle, gerek
Ulkenin kirsal kesimlerden buyuk
sehri Tiran’a dogru i¢ goéglere, ge-
rekse Avrupa’nin diger Ulkelerine ve
Ozellikle Turkiye’ye dogru dis gdcle-
re sahne olmus. Albaraka Turk ola-
rak muhabir bankalarimizla yaptigi-
miz gérismelerde 3,5 milyon Arna-
vut insaninin Tarkiye sinirlar igeri-
sinde yasadigini égrendik. Ulkemi-
zin 6nceleri yaptigi, ama simdilerde
azalmaya yuz tutan isgilerimizi Al-
manya’ya ¢alismaya génderme ma-
cerasinin benzerini Arnavutlar, ital-
ya ve Yunanistan’a géndererek yap-
maktadir.

Arnavutluk, islamla tanismadan
6ncesine dayanan bir iligki kurmusg
Osmanlyla. Osmanlnin 13. yy’da
buray! topraklarina katmasindan
sonra Islamiyeti kabul eden (lke, 20.
yy’a kadar Osmanlr’nin yaninda olan



Balkan Ulkelerinden biriydi. Osman-
['dan ayrilmasindan sonra devamli
olarak i¢ ve dis sorunlarla bogusan
Arnavutluk, 1l. Dinya Savasr'ndan
sonra, Ulke ydénetimini ele geciren
Enver Hoca’'nin yarim asirlik iktidari
stresince komunizme muhatap ol-
mus. Enver Hoca’'nin, llkede istikra-
ri uzun yillar saglamis olma basarisi-
ni silahlarin gélgesinde yapmis oldu-
gunu sdylememiz yanlis olmaz. Bu-
na ragmen Avrupa’nin liberal bati-
sindan esen rizgarlar, Avrupa’nin
dogusunun bu kuglk tlkesine, Arna-
vutluk’a ¢ok rahatlikla ulagabilir. Bu-
nun icin engel teskil edecek en
6nemli nokta, Balkanlarin devamli
kanayan yarasi olan milliyetcilik so-
runu. Sirbistan’a bagli olan Koso-
va'nin % 80’inin Arnavut kdkenli ol-
masil, artik geride birakilmasi gere-
ken bu tlirden sorunlarla muhatap
birakabilir tlkeyi.

Yetmigse yakin kuguk sehirden
olusan Arnavutluk'un ydnetim sekli
parlamenter demokrasidir.

Yaklasik 50 yil stren bir baski re-
jimi ve kapali ekonomi déneminin ar-
dindan Arnavutluk, demokrasi ve
serbest piyasa ekonomisine gecis
slrecinin agir ekonomik ve sosyal
problemlerini asabilmek amaciyla
dis politikasini, esas itibariyla ABD
ve AB Uyesi Ulkeler ile her alandaki
iliski ve isbirligini gelistirmek ve Avru-
pa ile butinlesmek hedefleri lizerine
kurmustur. Dis politikada iligkilerini
cesitlendirmek de Arnavutluk’un
6énemli amagclarindan biri olmaya de-
vam etmigtir.

1990l yillarin biytk kisminda
Arnavutluk, ekonomik reformlarin
kaydettigi asamalar bakimindan Bal-
kan Ulkeleri i¢in bir model olarak go-
rilmastdr. IMF ve Dinya Banka-
s’'nin destegi ile hikimet, ekonomi-
nin buyuk 6lctde 6zel sektdrin eline
gecmesini saglayan bir 6zellestirme
programini uygulamanin yani sira,
bankacilik sektériinin yeniden yapi-
lanmasini saglamak amaciyla ¢alis-
malar yuriatmistir. Bu ¢alismalarin
neticesinde ortaya ¢ikan hizli biyu-
me oranlari da, reformlarin basarisi-
ni destekler gérinmustur.

reformlarin,

Bununla beraber,
Ozellestirmenin ardindan saglanan
tarimsal dretim artisi disinda kalan
tum basarilari yizeysel olmustur. Fi-
nansal sektérin gelisememesinin

yani sira, hayat standartlarinda
acikca gozlenen artis; yurtdisindaki
isgilerden saglanan kaynaklar, ka-
cakeilik ve para aklama gibi yasa di-
si faaliyetler ile, faizcilerden sagla-
nan kisa dénemli kazanglara bagli
olmusgtur.

Arnavutluk ekonomisine yurtdisina
calismaya gidenler, déviz girdisi sag-
layarak pozitif bir ivme kazandirmak-
tadir. Ulkede 4,5 milyar dolar tasarruf
bulunurken, bankalarin ticari igletme-
lere kullandirdiklari fonlar 900 milyon
dolar civarindadir. Arnavutluk’ta top-
lam 16 banka bulunmaktadir. Bunlar-
dan 14’0 yabanci sermaye tarafindan
kontrol edilmektedir. Bankalar genel
olarak likit durumdadirlar ve ilke igin-
de veya disinda kaynak saglayacakla-
ri projeler aramaktadirlar.

Tiran’da cevrenize baktiginiz za-
man insaat ve alt yapi konusunda
genel bir canlihk géze ¢arpmaktadir.
Genisleyen caddeleri dolduran bina-
larda dikkati geken modern mimari
ve degisik tarzda rengarenk sisle-
meler, halkin degisime, farklilasma-
ya yatkin olusunun bir ifadesi olarak
gorilebilir. Cevredeki inaniimaz sa-
yidaki Bunkerlar (Siper) Ulkenin ya-

sadigi paranoyanin sahitleri olarak
her adimda kargimiza ¢ikmaktadir.
Arnavutluk’'un Turkiye'ye ve Tirk
halkina sevgisi cok fazla ve bu yiz-
den olsa gerek bizleri bliylk agabey-
leri olarak gériyorlar. Ozellikle Ti-
ran’in ana caddelerinde degisik Turk
markalarini gérdiglinuzde ister iste-
mez Turkiye’de geziyormus hissine
kapiliyorsunuz. Fakat Glkenin bakir
kaynaklari, italya’nin ve Yunanis-
tan’in ilgi odag haline gelmesine yol
acmis. Bu ylzden olsa gerek, Yuna-
nistan bir stre 6nce Arnavutluk’ta
kurmaya basladiklari bankalarla pi-
yasalarda aktif bir rol oynamaya bas-
lamistir. Kartal sembollu tlke (Arna-
vutluk kartallar Glkesi demek zaten)
Avrupa’nin gelismis Ulkeler standar-
dina ulasmak amaciyla, serbest pi-
yasa uygulamalarinin dogal sonucu
olarak yabanci sermayeyi, 6zellestir-
me ve tesviklerle gekme politikasini
izlemektedir. Ekonomik buyuklikleri
ve Tarkiye ile iligkileri 6lcek bakimin-
dan yeterli seviyelerde olmamasina
ragmen, Arnavutluk’'un cografi konu-
mu, Avrupa ve Turkiye icin stratejik
acidan 6nem tegkil etmesi, Turki-
ye’nin bu kardes pazarda séz sahibi
olmasini gerekli kilmaktadir. Bu y(z-
den ilerdeki glnlerde bizim bu Ulke-
deki faaliyetlerimizi genisletmemiz,
uzun vadede her iki Ulke ekonomisi
icin de faydal olacaktir. =

* Dig Isler Mudiirii
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Doniismek ya da
Doniismemek

Faizsiz finansman pazarmin bariz karakteristik ozellikleri (hizl biiyiime, yatirima ve tiiketicilerden
gelen talep artisi, yiiksek likitide orani, denetleme gorevindeki yetkili kurumlarin destegi vb.) “doniisiim”
konusunda adeta bir zorunluluk ortaya ¢ikarmistir.

Olmak ya da olmamak. iste bi-
tin mesele... Giderek artan sayida
gorulen bu ikilem Korfez Ulkeleriyle
Gulneydogu Asya Ulkelerindeki ban-
kalarin icinde bulunduklari dénugim
tasarilarini anlatmaktadir. Faizsiz fi-
nansman pazarinin bariz karakteris-
tik 6zellikleri (hizh biyime, yatinm-
cl ve tuketicilerden gelen
talep artisi, yuksek likitide
orani, denetleme gdrevin-
deki yetkili kurumlarin des-
tegi vb.) “dénisim” konu-
sunda adeta bir zorunluluk
ortaya ¢ikarmistir.

Gecen yil 6 adet klasik
bankanin faizsiz bankaya
donlstigind  disltnecek
olursak, klasik (faizli) banka
iken faizsiz finans kurumu
olmaya yoénelen bu dénu-
sim vyalnizca gelip gegici
bir durum mudur, yoksa bu
bélgelerde bulunan gele-
neksel bankacilik igin yeni
bir baslangic midir?

Ortadogu’daki olumsuzluklar ara-
sinda yasayan geleneksel bankaci-
lar faizsiz bankaciligin ashnda ilgi
gekici bir tir olarak pek fark edilme-
digini vurguladilar ve faizsiz finans
sektoérunun yeni ve rekabetci bir kal-
kinma modeli olabilmesi i¢in utan-
gagc, icine kapall gérinimden siyril-
masi ve disa dénik bir sekilde uya-
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CEViRi: ALI BERBER**

rilimasi gerektigini belirttiler. Onlara
gore faizsiz finans sektdrl; cehalet-
ten, guvensizlikten ve menfaatgilik-
ten uzak, samimi bir tesebblse da-
yanan, ilham verici ve inanca dayali
bir yénetim bicimi sergilemelidir.
Birlesik Arap Emirligi (BAE) Eko-
nomi ve Maliye Bakani ve ayni za-

manda Dubai islam Bankasi yéne-
tim kurulu baskani olan Dr. Khalfan
Bin Khirbash yaptigi bir agciklamada
“Faizsiz bankacilik ristini ispatla-
mistir. Hem kendi toplumumuz hem
de diger toplumlar i¢in bayime agi-
sindan 6nemli bir gi¢ olusturmakta-
dir. Yeni bir sektér olmasina ragmen
son 30 yilda cok etkileyici bir dina-
mizm sergiledigini gérmekteyiz. Son

zamanlarda halka arz edilen faizsiz
finans hisselerine talebin, beklenen-
den 33 kat daha fazla olduguna ba-
kinca, durumun gigcli bir buytime
gOstergesi oldugu kadar yatirimcila-
rin faizsiz finans drtn ve hizmetleri-
ne olan ilgilerinin artmakta oldugu-
nun da agik bir ifadesidir. Ayrica ba-
zi yerel (milli) o&lgekli
mali kurumlarin da faiz-
siz finans kuruluslarina
donistuguni gérmekte-
yiz” dedi.

Nitekim, 6denmis ser-
mayesi 120 milyon dolar
olan National Bank of
Sharjah, 2002 yilinda
baglayan faizsiz bankaci-
iga dénisim caligmalari
sonrasinda 2003 yili so-
nunda olusan bilangosu-
nu acikladi. Konuyla ilgili
aciklama yapan Mr. Natif
J. Adam (Plasman ve Dis
isler Mudiri) “2003 yili
banka igin ¢cok basarili bir yil olmus-
tur. Hemen hemen biitin ana goéster-
gelerde bir ylkselis s6z konusudur.
Bizim bu dénusimimizin ¢ok
dénemli bir érnek teskil edecegi kana-
atindeyim” dedi.

“2002 yilinda Kérfez ulkelerinde
faizsiz esasta galisan 10 bankadan
8 tanesi, sergiledikleri performansla-
ra gore, boélgelerinde en iyi 50 banka



arasinda gdsterilmislerdir.
Biz orada sadece dini de-
gerlerimiz nedeniyle var
degiliz, bunda ayni zaman-
da isimizi iyi yapmamizin
ve gosterdigimiz perfor-
mansin da katkisi var. Ayri-
ca birbirimizle de rekabet
ediyoruz. 2002 yilina geri
doénlp varlik gdstergelerine
baktigimiz zaman faizsiz fi-
nansta calisan bankalarin,
batin Kérfez Ulkeleri iceri-
sinde performansi en iyi
geleneksel (klasik) faizli
bankadan bile daha iyi ol-
dugunu gordik. Bunun ne-
deni olarak sunu soyleyebi-
liriz: Bizler dinyanin en iyi
iki degerine sahibiz; “ahlak”
ve “performans”.

Emirates Bank Group’a
bagl olan, The Middle
East Bank (MEB) ve Ku-
wait Real Estate Bank (KREB) fa-
izsiz bankaciliga gecis planini agik-
layan en son iki banka oldu. Suudi
Arabistan’daki Al-Jazira Bank yo-
netimi daha 1997 yilinda stratejik
bir karar almisti: Bundan bdyle,
bankanin tim Uriin ve hizmetlerinin
islam Hukuku’'na uyumlu ve uygun
olmasina dikkat edilecekti. Dénu-
siim bdylece baslamis oldu. Sosyo-
politik acidan genc Muslimanlarin
finansal Grin tercihi yaparken
inanclarinin cok dnemli bir rol oyna-
yacag! ve bunun inang ve itikat ek-
senli artarak devam edecegi O6ne
sUrllmektedir. Korfez uUlkeleri gibi

/?1 f/

geng bir tiketici nifusa sahip (nGfu-
sun % 70’i 25 yas altinda olan) dl-
kelerdeki bu ndfusun blydk talebi
faizsiz bankaciligin lokomotifi ola-
caktl. Geleneksel bankalar bu ko-
nuya énem vermedikleri icin, gele-
cekte onlari bekleyen tehlikenin far-
kinda degildiler.

Suudi Arabistan’daki National
Commercial Bank (NCB) gibi bu-
ylk bankalardan bir tanesinin faiz-
siz bankaciliga déntsimuant ilan et-
mesi genel dénlisim slrecini hiz-
landiracaktir.

B.A.E. Dr. Kirbash’in da uyardigi
gibi, faizsiz bankacihgin biylimesi

ve dénustime olan talep ar-
tisi ile beraber bu durumun
yonetilebilmesi ¢ok gl¢ ve
sorumluluk gerektiren bir
noktaya gelmistir. Bunun
basariimasi, misyon sahibi
ve kurallara siki sikiya bagli
islam Bankacilari tarafindan
gerceklestirilebilir.

Mart 2004’te Londra Ca-
fe Royal'de Ortadogu Der-
negi yilhk toplantisinda ko-
nusan dernek baskani Sir
James Craig, dini deg@erlerin
bankacilik ve finans sekt6-
rine olan etkisinin giderek
artmakta oldugunu belirtti.
Ornegin, toplantidaki misafir
konusmacilardan HSBC
Group Holdings CEO’su
Stephen Green’in Anglikan
vaiz (gayri resmi) oldugu
anlasildi.

Hic kimse Mr. Green’i
“Hiristiyan Fundamentalist” olarak
damgalamaya ya da HSBC Gro-
up’un 2003 yilinda elde ettigi 14 mil-
yar dolar kéarin “inan¢ merkezli sos-
yal piyasa ekonomisi’nin ve hatta Hi-
ristiyan Demokrathigi’nin harikulade
bir érnegi olarak nitelemeye kalkis-
madi. Acaba hayal edilebilir mi, bir
blyulk faizsiz bankanin tepe ydneti-
cisi, yorenin imami veya din dersi
hocasi olsun? =

KAYNAK
Islamic Banker, 98 sayi, Mart 2004.

* Islamic Banker dergisi editra.
** Reklam ve Halkla lligkiler

FAIiZSiz FINANS KURUMUNA DONUSUM

KURUM ADI ULKESI TURU DUZENLEYiCi KURULUS

Bank Kerjasama Rakyat Malezya Kooperatif Banka Kooperatif Kalkinma Bakanligi

National Bank of Sharjah B.A.E. Ticari Banka BAE Merkez Bankasi

Bank Al-Jazira Suudi Arabistan Ticari Banka SAMA (Suudi Arabistan Merkez Bankasi)
Kuwait Real-Estate Bank Kuveyt Ticari Banka Kuveyt Merkez Bankasi

Amlak Finance B.A.E. Eml&k Finansman Sirketi BAE Merkez Bankasi

Middle East Bank B.A.E. Ticari Banka BAE Merkez Bankasi

ALBARAKA TURK  “orche ™ 2/ 68D



|
__Kisisel uelisim

Sevgiyle

Calismak

Yaptigi isten heyecan duyan, keyif alan Fkisilerin yasama dair endiselenmelerine gerek yoktur. Isimiz hayatimizin
biiyiik bir boliimiinii kapsayan zaman dilimidir. Kimimiz sevdigi icin calistr. Isi onun bir parcasidir,
varlik nedenidir. Kimimizse bize baska bir secenek sunulmadigin diisiinerek ¢alisinz. isimiz o zaman bizim icin

Ne olursa olsun ke-
sin olan bir sey var ki o
da; eger isimiz Kigisel
degerlerimizle uyumlu
degilse, mutlu ve basa-
rnh olamayacagimizdir.
Para, kariyer ve kisisel
degerler degildir. Kisi-
sel degerler sonucunda
bunlara ya ulasinz ya
da uzak diseriz.

Kisisel deger ve il-
kelerimize uyumlu bir

iste calismak bircok seye bedeldir.
Ruhumuzun yer almadigi, ylregimizi
koymadigimiz bir iste basari, mutlu-
luk ve doyuma ulasmak asla s6z ko-

nusu degildir.

Kendimiz olabilmek igin ihtiyaci-
miz olan degerlere sahip bir yasam
strddrmekle, para kazanmak i¢in ¢a-
histigimiz bir is arasinda segim yap-
mamiz ¢ok zordur. Zor da olsa bu se-
¢imi yaparak degerlerimizi, duygulari-
mizi, ruhumuzu ve ylregimizi igsimize
yavas yavas tasimak olmaldir.

Hobimizin asil isimiz oldugunu
hayal edelim. Kim bilir belki de zaten
Oyledir. Dusundn ne hissediyorsu-
nuz? Herhalde 6nce mutluluk ve ke-

yif, cogsku ve heyecan.

Eger yaptigimiz is bize hobileri-
miz kadar keyif ve heyecan vermi-
yorsa, iyi yolda degiliz demektir. He-
yecan duymadigimiz bir iste basaril
olamayiz. Mesai saatini iple gekenle-
rin arasindaki yerimizi alir ve bir

oyuncu degil seyirci oluruz.
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KEMAL YAYLA*

Peki hobilerimizin isini yapmaya
ne dersiniz? Yapmamiz gereken sey
isimizin kurallarini degistirmek degil-
dir. Isimize degerlerimizi, hayalleri-
mizi, heyecanlarimizi, coskumuzu
ekleyerek ona anlam katmaktir. Her-
halde bunu hepimiz yapabiliriz.

Halil CIBRAN'In bu konuda sdy-
lediklerine kulak verelim, gerisi ken-
diliginden gelecektir nasil olsa.

“Sevgi ile galismak ne demektir?

Bir kumasi, sevdiginiz kisinin giy-
mesi icin dokur gibi ylreginizden ¢i-
kardiginiz ipliklerle dokumaktir. Bir
evi, sevdiginizin oturmasi igin yapi-
yormus gibi sevgiyle insa etmektir. Bir
meyveyi, sevdiginizin yemesi icin ye-
tistiriyormus gibi tohumlarini sefkatle
ekmek ve Urlnld neseyle toplamaktir.

Tasarladiginiz her seye kendi ru-
hunuzdan bir soluk katmaktir.

Ve kutsanmis batun élilerin etra-
finizda dolasarak sizi izlediklerini bil-
mektir. Calismak sevgiyi gozle gori-
nir kilmaktir.

kiskagtir, hayattan tat almamizi engelleyen bir zincirdir.

Eger severek degil
keyif almadan calisi-
yorsaniz, iginizi birak-
maniz, bir cami kapi-
sinda oturup neseyle
calisanlardan sadaka
almaniz daha iyi olur.

Cunkl eger ekmegi
kayitsizca yapiyorsaniz,
karin doyurmayan, aci
bir ekmek yaparsiniz.

Eger melekler gibi
sarki sdyliyor, ama
sarki sdylemeyi sevmiyorsaniz, in-
sanlarin kulaklarini gtindiiziin ve ge-
cenin seslerine tikarsiniz.”

isimizi sevmemiz bize fark yarat-
mada yardim eder. Yasamda, yapti-
g1 isten heyecan duyan, keyif alan
kisilerin endiselenmelerine gerek
yoktur. Onlar icin bir ¢ikis yolu her
zaman vardir.

isimize kendimizden neler kattigi-
mizi disundn. Benligimizi, ylregimi-
zi isimize koyuyor muyuz?

Degerlerimizi kattigimiz bir is ya-
sami, potansiyelimizi yakalamami-
za ve kendimizi asmamiza yardim
edecektir.

Yiregimizi koymadigimiz her is
yUregimizi yakacaktir. Kisisel gelisi-
min de anahtari isimize yire@imizi
koymaktir. =

KAYNAK
Murat Toktamisoglu, Kendine Yeni Bir Hayat
Ismarlamak

* Risk Takip Muduri
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= [stanbul un Anadolu’ya

Acilan Kapist

T

Sehirleri sehir yapan unsurlarn basinda o sehre yon veren biiyiik sahsiyetler gelir. Uskiidar denince de akla
Aziz Mahmut Hiidayi gelmektedir. Osmanlt doneminin bu biiyiik alim ve mutasavvifi Uskiidar'in
sosyal dokusunun olusmasinda biiyiik bir pay sahibidir.

Medeniyetler tarihe biraktiklari
eserlerle kendini gdsterirler. Bizim
medeniyetimizin insani ve cevreyi
tam bir estetik bitlnliguyle bir araya
getiren yiizii, en yetkin bicimde istan-
bul'da ortaya ¢cikmistir. Bu ortaya ¢i-
kis fetihle tarihin sayfalarina kazin-
mistir. istanbul’a fetihten itibaren
muahrind vurmus merkezlerden biri
de Uskiidardir. Cinkii Uskiidar, is-
tanbul’'un ihtisamini icten bir duyusla
yasamis ve gelecek ¢aglara miras ka-
lan eserleriyle bu ihtisama taniklik et-
mistir. Gerek eserleri gerekse cografi
konumuyla Uskiidar'in bizzat kendisi
bir altin sehirdir. Yahya Kemal'in bir
siirinde “Her aksam glines batarken
bu sehri altin kaplar” dedigi gibi.

Cografi olarak Anadolu toprakla-
rinda yer alan Uskiidar, 1352 yilinda
Orhan Gazi'nin Misliman halki Us-
kidar’a yerlestirmesiyle de farkl bir
ruhu iginde barindirnir. Osmanl déne-
minden giinimiize Uskiidar, sadece
cografl konumuyla degil, kalturel fark-
hhg! ifade eden bir bélinme igerisin-
de de Anadolu’yu ve Anadolu Tiirk-Is-
lam gelenegini temsil eder. O ruh ile
yogrulan Uskiidar gercekten gériil-
meye, gezilmeye deger bir yerdir.

istanbul gibi biiyiik bir diinya ken-
tine tarih boyunca kapi olma vazifesi
gérmis olan Uskiidar, gerek Tiirk
fethi sirasinda, gerekse bu fetihten
6nce Rumeli uygarliklarinin Asya ve
Ortadogu’ya ulagsmasinda kullanilan
dnemli bir gecit yeriydi. Ginimuzde
yaklasik 12 milyon nlfusa sahip bu-
lunan istanbul’'un besinci biyik ilce-

iZZET BEYAZ*

si olan Uskiidar, bu gérevini bugiin
dahi basaryla sirdirmektedir.
M.O. 7.yy'da bir Grek kolonisi
olarak kurulan Halkedon’'un (Ka-
dikdy) iskelesi ve tersaneleri, bu-
ginkii  Uskiidar'in  yerlestigi
alanda bulunur ve buraya Hri-
sopolis (Altin Sehir) denirdi.
Yérenin bu adla aniimasi ge-
sitli bicimlerde yorumlan-
maktadir. Pers isgali sirasin-
da Anadolu Yarimadasi’ndaki
kavimlerden ve halktan vergi
olarak toplanan altinlar bura-
daki hazinelerde saklandi-

Wt
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g1 icin yoéreye bu adin yakistirildigi
sOylenmektedir. Bir bagka yoruma
gbére, Agamemnon’un oglu Krizes
kagarak Anadolu’ya gelmis ve Uskii-
dar’'da 6ldigu icin sehir onun adiyla
aniimistir. Kimileri de, glinbatiminda
evleri kargl yakadan yaldizli gibi gé-
rindigd icin Uskiidara Altin Sehir
adinin verildigini séylemektedir.
Hrisopolis adinin Skutarion’a nasil
dénistugl konusunda da cesitli var-
sayimlar dne sirdlmektedir. Bir tahmi-
ne gore bu sbézcik, Grekge ham ya da
tabaklanmig deri anlamina gelen ‘ski-
tos’tan turemigstir. Cinku antik ¢agda
kalkanlar deriden yapilmakta ve impa-
ratorlarin kalkanli muhafizlari da Us-
kiidar’da bulunmaktaydi. Roma déne-
minde bu ad Skutari bigiminde degis-

mistir. Uskiidar adiysa, kimi kaynak-
lara gére Farsca ‘ulak’ anlamina ge-
len ‘Eskudari’den tlremigtir.

M.O. 410 tarihinden beri
6nemli bir yerlesim yeri olan ge-
hir, Bizans déneminde Kadi-
kéy’Un bir varosu olarak kal-
mis olup, Misliman Arap-

larin Istanbul muhasara-
sinda stratejik bir 5neme
kavusmustur.

Hz. Peygamber (sav):
“Kostantiniy-
ye (istan-
bul), mu-

hakkak

feth olunacaktir. Onun emiri ne giizel
emirdir, askeri ne gizel askerdir” bu-
yurmustur. Bu hadis ilk halifeler za-
manindan itibaren Misliimanlari is-
tanbul’'u almaya tesvik etmistir. Bu
mujdenin isaret ettigi kumandan ol-
ma yarisina giren Gnli islam halifele-
ri ve kumandanlarinin hazirladigr or-
dulardan birine 672 tarihinde katilan
Ebu el-Ensari de istanbul muhasara-
s sirasinda bir siire Uskiidar’da kal-
mistir. Yine ayni maksatlarla islam
ordusuyla sehre gelen Harun el Re-
sid 806 tarihinde bir middet burada
konaklamistir. Evliya Celebi, Battal
Gazi'nin Uskiidar'in Kizkulesi’ne ha-
kim bir yerine cadirini kurdugunu,
7 sene burada kaldigini ve bag bah-
ce yetistirdigini kaydetmektedir.
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Osmanli devrinde bir liman ve
yerlesme yeri olarak gelisen sehir,
Asya tarafina sevk edilen ordularin
techizat ve mihimmat ikmali yaptig
ilk konak yeridir. Fatih Sultan Meh-
met, Akkoyunlu hikiimdar Uzun Ha-
san Uzerine sefer dizenlerken, Ya-
vuz Sultan Selim Misir Seferi'ne gi-
derken ve Kanuni Sultan Sileyman
da Dogu Seferlerine ¢ikarken, bu ge-
lenege uyarak ordugahlarini hep bu-
rada kurmuslardi.

Bizans déneminde kii¢ik bir ka-
saba olarak varligini siirdiiren Uskii-
dar, pek cok ihtilal girisiminde bas-
langic noktasi olmus. Ote yandan
1097°de Hagl ordusu, ordugahini
Uskiidar tepelerinde kurmus, izleyen
Hacli seferlerinde de bdlge, hep (s
olarak kullanilmigtir.

Osmanli hikiimdari Orhan Gazi,
muhtemelen 1352 tarihinde Vene-
dikliler karsisinda bozguna ugrayan
Cenevizlilerin yardim istemesi Uzeri-
ne, Bizans’in elinde bulunan sehri
zaptetmistir. iste bu fetih bélgenin
kalici bir sekilde Muslimanlikla ta-
nigmasina vesile olmustur.

I. Bayezid (Yildirrm) déneminde
(1389-1402), istanbul’da bulunan
Muislimanlarin davalarina bir Mis-
[Uman “kadi’nin bakmasi karara
baglanmis, bdylece Tirklerin ege-
menligi altinda bulunan Uskiidar’da
da bir kadi gérevlendirilmistir. Yildi-
rim Bayezid'in 6luminden sonra ya-
sanan Fetret Devri'nde Bitinya’daki
yerler kaybedilince Turkler Uskii-
dardan uzaklastirlmigsa da,
I. Mehmed (Celebi) tahta gegctikten
sonra bu yerleri Bizanslilardan geri
almis, bdylece Turkler bolgedeki es-
ki ticaret serbestligine yeniden ka-

vusmuslardir. istanbul’un fethinden
sonra Il. Mehmed (Fatih), Uski-
dar’dan kacan Rumlarin yerine Ana-
dolu’dan gelen Turkleri yerlestirmig-
tir. Ancak Uskiidar’'in fetih sirasinda
100 yildan beri Tirklerin elinde ol-
masi ve karsilastirma yapmaya ola-
nak verecek belgelerin bulunmama-
sI nedeniyle, fetihten sonra nifusu-
nun ne kadar arttigini saptamak
mimkin olamamaktadir. 1. Meh-
med ddéneminde istanbul'un iskan
bdlgelerinin yénetsel acidan 4 kadi-
higa ayrilmasiyla Uskiidar da bir ka-
dilik olmus ve Galata ile Haslar ka-
diliklariyla birlikte Bilad-1 Selase adi
verilen (cliyi olusturmustur. Uski-
dar Kadilhigi'nin en énemli ayricaligi
da devrin padisahi Fatih Sultan
Mehmet'in bu mahkemede yargilan-
masidir.

Uskiidar’in Osmanli dénemindeki
6nemli bir 6zelligi de, her yil Mekke
ve Medine’ye gidecek haci adaylari-
nin olusturdugu Surre-i Himayun’un
térenlerle buradan ugurlanmasidir.

Haci adaylarini ve sultanin Mek-
ke Serifine gdnderdigi armaganlar
tasiyan develerin olusturdugu uzun
konvoyun yola ¢ikmasi 6ncesinde
diizenlenen tdrenler, Uskiidara bi-
yuk bir canlilik getirmistir. Bir yandan
da Uskiidar, yasam yolculugunun
sona ermesiyle ilgili izlerle yakluddr.
Gercekten de, daha 14. yy’'da olus-
maya baslayan ve fetih sonrasinda
timdayle Misliman kabristani haline
gelen Karacaahmet Mezarlig1 bura-
dadir. Mezarliga adini veren Bektasi
blylugu Karaca Ahmet’in yanisira,
pek cok tarikat seyhi, Uskiidarda
tekke kurmustur.

Sehirleri sehir yapan unsurlarin
basinda o sehre yoén veren buyuk
sahsiyetler gelir. Uskiidar denince de
akla Aziz Mahmut Hidayi gelmekte-
dir. Osmanl déneminin bu biyuk
alim ve mutasavvifi Uskiidar’in sos-
yal dokusunun olusmasinda biyuk
bir pay sahibidir. O yasadigi ¢agda
kimsesizlerin kimsesi olmus, yoksul-
larin, duskdnlerin elinden tutmus,
kurdugu kiilliye ve vakiflarla Uskii-
dar’t hayirli hizmetlerle donatmistir.

1471°de Vezir Rum Mehmed Pasa
tarafindan yaptirilan ve Pasa’nin adi-
ni taslyan Tabhaneli Cami ve Turbesi
ile, ginimuze ulasamamis olan med-
rese ve hamam, Uskiidar'daki en eski
Osmanl yapilarindandir. Uskiidar’in
tarihi eserlerini saymak ve anlatmak
icin sahifeler yeterli olmaz. Sadece
belli basli bir kac eserden bahsedebi-
liriz. Turbelerden Aziz Mahmut Huda-
yi Turbesi, camilerden Mihrimah Sul-
tan Camii ve Yeni Valide Sultan Camii,
Ayazma Camii, saraylardan Beylerbe-
yi Sarayi, ¢esmelerden Ill. Ahmed
Cesmesi bunlardan birkagidir.

IZZET BEYAZ
Usktidar Sube Miidiirti
1967 yilinda Yozgat'in Bogazliyan ilcesinde dogdu. 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden mezun oldu. Eyliil 1991°de Albaraka Tiirk Ankara Subesi'nde
memur olarak géreve baslad.

Albaraka Tiirk Proje ve Pazarlama MUddrligi’'nde Aralik 1995°te uzmanliga, 1996 yili ekim
ayinda uzman seflige, 1998 yili Subat ayinda Proje ve Pazarlamada Il. Miiddirliige terfi etti.

Mayis 1999'da Sube Mddtr Yardimeiligina terfi ederek Bakirkdy Subesi’ne tayin oldu. Subat
2004’te bu subede Sube Midiirii oldu. Temmuz 2004’te Usklidar Sube Mudiirligiine tayin
olmustur. Halen bu gdrevine devam etmektedir.

Evli ve lg¢ ¢ocuk sahibidir.
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Uskiidar’in sembolii haline gelen
Kizkulesi, Uskiidar'da Bizans Dev-
rinden kalan tek eserdir. M.O. 2475
yillarina kadar uzanan tarihi bir geg-
mise sahip olan kule, Karadeniz’in
Marmara ile kucaklastigi yerde mi-
nicik bir ada Uzerinde
kurulmustur. Bazi Av-
rupal tarihciler bura-
ya Lean’dir Kulesi
derler. Kule hakkinda
pek ¢ok rivayetler bu-
lunmaktadir. Evliya
Celebi kuleyi soyle
tarif eder. “Deniz igin-
de karadan bir ok ati-
mi uzak, dort koése,
sanatkarane yapilmis
bir yUksek kuledir.
Yiksekligi tam sek-

sen arsindir. Sathi
mesehasi ikiylz
adimdir. iki tarafina

bakan yerde kapisi
vardir.” Bu giin gérdigimuz kulenin
temelleri ve alt katin mihim kisimla-
ri Fatih devri yapisidir. Kulenin etra-
findaki sahanlik genis taslarla kap-
lanmistir. Ustiindeki madalyon ha-
lindeki bir mermer levhada, kuleye
simdiki seklini veren Sultan Il. Mah-
mud’un, Hattat Rasim’in kalemin-
den cikmis 1832 tarihli bir tugrasi
vardir. Kulenin Eminéna tarafi daha
genisce olup burada bir de sarni¢
vardir.

istanbul Blytiksehir cercevesinde
yer alan Uskiidar’da, iskan mahalli ol-

H. ibrahim
Baser

Nabi
Ktigiker

Alaattin
Ahmetoglu

ma &zelliginden dolayi, belirgin eko-
nomik faaliyet bulunmamaktadir.
Tarimsal Faaliyetler: Eski kuU-
¢Uk captaki ziraat alanlari dahi yer-
lesim alanina dénismdastir. Su
Urtnleri alaninda da bir adet su

arinleri kooperatifi vardir. 90 Uyesi
bulunmaktadir. Uye olmayan tahmi-
nen 500 civarinda balik¢l avcilikla
gecinmektedir.

Sanayi ve Ticaret: Uskiidarda
eskiden beri sinai tesebbls yer al-
mamistir. Atdlye boyutunda, sayisi
fazla olmayan imalathaneler, nifusa
gbre kayda deger bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, ilcede ¢cok sayida,
sindi ve ticari tesebbisun ydnetim
merkezi vardir.

Sermaye Birikimi ve Kooperatif-
lesme: iicemizde daha ziyade kiiglik

Ahmel.‘.
Hakan Oz

C. Ozcan
Akcay

9

esnaf ve sanatkar ile emekli nifus
bulunmaktadir. Gunluk ihtiyaci karsi-
layacak ticaret merkezleri faaliyette-
dir. Tek aligveris merkezi (CAPITOL)
mevcuttur. Belirli sayida da hiper ve
sliper market hizmete baglamigtir.
Alinan bilgilere gére
kooperatiflerin % 90’
yap! kooperatifidir.

Anadolu yakasinin
tek sehirlerarasi kara-
yolu terminali olan
Harem Otogari da
bdlgemizde olup, 800
civarinda otobUs giris
cikis yapmaktadir. 52
isyerinde 300 civarin-
da firma bulunmakta-
dir. Ancak kisa bir su-
re sonra tasinacagi
belirtilmistir.

Yizyilin  projesi
olarak gérllen Marma-
ray’in Uskiidar Meyda-
ni ve gevresi ile olan entegrasyonu ile
bélgemize hareketlilik kazandiracagi
kanaatindeyiz.

Albaraka Turk olarak subemizin
acilis guniindeki yagmurlar gibi Us-
kidar’a yakisir bir bereket kapisi ol-
may! arzu ediyoruz. Ayni zamanda
Kurumumuza, c¢aligsanlarimiza ve
Uskiidar halkina hayirli hizmetler
sunma azmi ve gayreti icindeyiz.
Umariz bizler icin de rdyalarimizi
gerceklestirdigimiz bir yer olur. =

* Uskiidar Sube Midiirii

Hakki
Aydin
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Gelecege Acilan
Yeni Subelerimiz

Faizsiz Bankaciligi Tiirkiye' ye getiren ve ilk uygulamalarina imza atan Albaraka Tiirk,
2005 yilinda da subelesme ¢alismalarina emin adimlarla devam ediyor.
Bu kapsamda agilan Bursa Uludag ve istanbul Zeytinburnu subelerimiz, hizmet zincirinin yeni
“Bereket Kapilart” olarak faaliyetlerine baslad.

Yénetim Kurulu Uyemiz Osman Akyiiz
Bursa Uludag Subesi
acilis konusmasini yaparken

Bursa Uludag Subesinin igerden goriinimdi
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BURSA ULUDAG SUBEMiz
19.04.2005, Sali

1988 yilinda actigimiz Bursa Su-
bemize yeni bir halka daha eklendi.
Uglincii sube olarak actigimiz Bursa
Subemizin acilisindaki heyecani,
“Uludag” ismiyle 38. subemizi acar-
ken aynen yasadik. Bu heyecan, ye-
ni bir “Bereket Kapisi” aglyor olma-
nin, bu kapida dostlarimiza layik ol-
dugu hizmeti verebilmenin, yeni yati-
rimlara, yeni istihdam alanlari agil-
masina vesile olacak olmanin da he-
yecaniydi aslinda

Uludag Subemiz Albaraka Tirk’dn
Bursa'da ikinci, Turkiye genelindeki
38. “Bereket Kapisi” oldu. Amacimiz,
simdiye kadar oldugu gibi, istikrarl ve
gavenilir adimlarla ilerlemek, faizsiz
kazanci ve Albaraka’'nin size artik ta-
nidik gelen hizmet kalitesini dostlari-
miza ulastirmak.

Bursa ekonomisi, cok cesitli ta-
rimsal ve endistriyel Uretim olanak-
larina sahip. istanbul’a yakinlig,
Ege, Marmara, i¢ Anadolu Bélgeleri
arasinda bir gegis yolu olmasi, kara,
deniz, demir ve havayolu ulasiminin
kolayhgi ve rahathgi Bursa’nin eko-
nomik yagsaminda énemli bir avantaj
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Yizyillardir yapilan tarimsal dre-
tim; sanayi bitkileri, zeytin ve zeytin-
yagl, hayvancilik, sehrin dnemli gelir
kaynaklari. Sanayi ve endustri ala-
ninda da; otomotiv ve yan sanayi,

yunl, pamuklu ve ipekli dokuma fab-
rikalari, gida sanayi, agac isleme ve
makineleri sanayi, Bursa ekonomisi-
nin temel taglari arasinda yer aliyor.

Hizmet vermeye talip oldugumuz
Bursa, iki milyonu askin nufusuyla
Turkiye'nin en buyuk illerinden biri.
Turkiyenin en blyuk 500 sanayi ku-
rulusunun 30’dan fazlasina ev sahip-
ligi yapan bir sehir. Gelecek 10 yil
icinde inegél’den Mustafa Kemal Pa-
sa'ya kadar uzanan bir bdlge, Turki-
ye’nin en blyik sanayi bélgesi olma
potansiyelini de icinde tasiyor. Bur-
sa; ekonomik ve sosyal canliligi, do-
gal zenginlikleri, yemyesil dokusu,
sifali sular, yaz ve kis turizmi ola-
naklarinin yani sira, Bizans, Osman-
I ve Cumhuriyet dénemi mekansal
ve mimari 6zellikleriyle bir kiltir ve
tarih bagkentimiz sayilabilir. Bdylesi
dnemli bir sehre bir veya iki degil ni-
ce “Bereket Kapilari’nin agiimasi ge-
rektiginin de farkindayiz.

Bursa ve c¢evresinde Ureten, yati-
rm yapan, ve istihdam yaratan isa-
damlarimiza -1988 yilindan buglne
hizmet veren Bursa subemizle bera-
ber- faizsiz bankacilik prensipleri
dogrultusunda kaynak saglamak ve
hizmet vermek, tekstil, otomotiv ve-
ya sanayi denildiginde Turkiye de
akla ilk gelen, adeta marka olmus bir
sehrimiz i¢in daha fazla calismak,
daha fazla destek olmak amaciyla
hizmete girdi.
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Yénetim Kurulu Il. Baskanimiz Yalgin Oner ile
Prof.Dr. Sabahattin Zaim Zeytinburnu agilisinda

Dr. Adnan Bliyiikdeniz, Prof.Dr. Sabahattin
Zaim, Zeytinburnu Kaymakami Selim
Cebiroglu ve Zeytinburnu Belediye Baskani
Murat Aydin Zeytinburnu agilisinda
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Faizsiz Bankaciligin duayeni Prof.Dr. Sabahattin
Zaim Zeytinburnu Subesi agilis konusmasinda

Sevgili Bursa’ya ve bu guzide ili-
mizin guzel insanlarina 1988 yilin-
dan bu gine alisik olduklari hizmet
anlayisimizi en guzel sekilde ulastir-
maya geldik.

Faizsiz Bankaciligi Turkiye'ye
getiren ve ilk uygulamalarini hayata
geciren Albaraka Turk, din oldugu
gibi buglin de, ihtiyath yénetim poli-
tikalarimiz ve mall yapimizin sag-
lamligiyla, faizsiz bankacilik konu-
sunda gosterdigimiz hassasiyet ve
Ozenle, sizlerin tasarruflarini en ve-
rimli sekilde blyltecek ve iglerinizi
gelistirmeniz i¢in kaynak saglamaya
devam edecek.

Bursa Uludag Subemiz tim Bur-
salilara hayirli ve ugurlu olsun.

ISTANBUL
ZEYTINBURNU SUBEMiZ
22.06.2005, Carsamba

Zeytinburnu istanbul'un Avrupa
yakasinda, 12 km? yizélgimiine sa-
hip bir ilgemiz. 13 mahallesi var-
dir. istanbul'u Tirklerin eline gec-
mesinden sonra baslayan ilk yerle-
simler, Kazlicesme civarlarinda Ku-
disli Papazlar adi verilen topluluk-
lar tarafindan yapilir. Kudisli pa-
pazlarin yasadiklari ¢aglarda bu
yerler doganin binbir rengiyle be-
zenmig gUzel bir yére durumuna
geldi. iklimin zeytin bile yetistiriime-
sine elverigli oldugu bu caglarda
Zeytinburnu yoresi bir gezinti yeri
olarak bilinir. istanbul kentinin kiyici-
ginda bir eglenme, dinlenme, gezin-
me yeri olarak uzun yillar istanbul
halkinin yasamin etkiledi.

250.000 civarinda bir nifusa sa-
hip Zeytinburnu, bugin Turkiye’nin
bir cok sehrinden daha buyuk bir ni-
fusu barindiriyor. Sadece Maltepe
bélgesinde yerlesik 170 blyik sana-
yii kurulusuyla, 10 bine yakin imaléat
ve igyeriyle ve bu yerlerde calisan
70 bini askin ¢alisaniyla Zeytinburnu
Turkiye’nin en blyuk sanayi bélgele-
rinden birisidir.

Giderek cogalan “Oto Showro-
om’lar ile de otomotiv sektéri ilce-
de agirligini hissettirmektedir.

icede ayrica nakliyeciler ve de-
mirciler gibi buyUk is hacimli sanayii
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siteleri ve kooperatifler, ticari hacmi
biylk olan caddelerin varligi perde-
ciler ¢arsisi ve bir cok kumas maga-
zas! ile konfeksiyon atélyeleri, ticari
acidan Zeytinburnu’na canlilik ka-
zandirmaktadir.

Hepinizin bildigi tzere dericilik
denildiginde Turkiye’'de hatta diinya-
da akla ilk gelen isim Zeytinbur-
nu’dur. Bu bélgede faaliyet gdsteren
deri Ureticileri Tuzla’daki yerine ta-
sinmasina ragmen burasi hala éne-
mini yitirmemis ve ¢ok sayidaki deri
satis diikkani ile tam anlamiyla “De-
ri Ticaret Merkezi” haline gelmistir.
Ne de olsa Turkiye'de dericilik sana-
yisinin 150 yili agkin tarihgesi Kazli-
cesme’de bdlgesinde yazilmistir di-
yebiliriz.

1950 ve 60l yillarda Tarkiye'nin
en blylk gecekondu bélgesi olarak
bilinen bu bdlgenin bu kimlikten kur-
tularak ekonomik agidan istanbul’un
ve dolayisiyla Tirkiye’'nin oldukga
6nemli bir merkezi haline gelmesi
Zeytinburnu adina gurur vericidir.

Ve bizler, bu énemli beldemizin
sakinleri olan sizlerle bulusabilecegi-
miz bir sube agmis olmaktan kivang
duyuyoruz. Sevgili Zeytinburnu’na,
Zeytinburnu sakinlerine Albaraka
Turk hizmet anlayisini ulastirmaya
geldik.

Albaraka Turk, Zeytinburnu ve
cevresinde Ureten, yatirnm yapan ve
istihdam yaratan is adamlarimiza fa-
izsiz bankacilik prensipleri dogrultu-
sunda kaynak saglamaya ve hizmet
vermeye talip.

Subelerimizin acilis térenlerinde
Genel Midirimiz Dr. Adnan Biiyuk-
deniz beyefendinin de defaatle sdy-
ledigi bir s6z0 hatirlatmak istiyoruz:

“Faizsiz Bankaciligi Tirkiye'ye
getiren ve ilk uygulamalarini hayata
geciren Albaraka Tlirk “séyledigi gibi
olma” ve “oldugu gibi gérinme” ta-
ahhidine din oldugu gibi bundan
sonra da bagli kalacaktir. En énemli-
Si faizsiz esasta calisma taahhddu-
mlize bundan bdyle de taviz verme-
den sadik kalacagiz. Sizlerin tasar-
ruflarini glvenle blylitecek, islerinizi
gelistirmeniz icin kaynak saglamaya
devam edecegiz.” =
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11. VE 12. KiTAP HAFTASINI DA
BASARIYLA TAMAMLADIK

Albaraka Turk'te
geleneksel hale ge-
len “Cocuk Kitabi
Haftasi” kampanya-
larinin 11. ve 12.si-
de basariyla ta-
mamland.

Cocuklar icin
yitlin en énemli gu-
nd olan 23 Nisan
Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayrami
kapsaminda hazirlanan ve

Ataturk’in tim dinya ¢ocuklarina ar-
magan ettigi bu anlamli glinde Albaraka
Turk de 11. Kitap Haftasi Kampanyasi’'ni
baslatti. Kuglklerin anlayacag: bir dil ve
Usldpla hazirlanan “Deve ile Fare” isimli
kitabi Mustafa Baydemir Mesnevi'den
derlerken, Hasan Aycin gocuklar igin re-

simledi. Kitap, “De-
" veile Fare” diginda
yedi hikdye daha
iceriyor. Her bir hi-
kayede anlatilan
olaylardan ¢ikarila-
cak dersler cocuk-
larimizin ahlak
y6nlerinin sekillen-
mesinde énemli bir
yer tutacaktir.

12. Kitap Kam-
panyasi ise bir egitim-6gre-

tim yilini daha geride birakan ¢ocuk-
lara karne hediyesi olarak baslatild.
“Papatya ve Barig” adini tasiyan kitabi
Ahmet Mercan kaleme alirken, ismail
Ozen cocuklar igin resimledi. Bu kitabi-
mizda da, cocuklarimiza savasin kor-
kung yuzinden uzak, barisin hikim
strdi@l bir dinyanin olabilecegi ve bi-
yuklerin onlara daha guzel bir dlinya bi-
rakmak icin yapmasi gerekenler gizel
bir dille anlatiliyor.

@) 26 ALBARAKATURK /rrehst

Blylme cagindaki ¢ocuklara verile-
cek en guizel hediyenin kitap olacagdi du-
slincesinden yola ¢ikilarak hazirlanan bu
kitaplar; Albaraka TUrk’n yurdun dért bir
yanindaki subelerine gelen her ¢ocuga
Ucretsiz armagan edildi.

TAHSIL ETTIGiMiZ VERGI
KALEMLERI ARTIYOR

Albaraka Turk ile Gimruk Mustesar-
hgi arasinda 11.05.2005 tarihinde imza-
lanan protokol ile guimruk idarelerince
tahsil edilen (Gumrik Vergisi, KDV, Top-
lu Konut Fonu, Telafi Edici Vergi, ithal
Harci) vergiler, bu tarihten itibaren Alba-
raka Turk subelerine yatirilabilecek.

Gumrik Mustesarliginin Ankara’'daki
toplanti salonunda yapilan imza téreni-
ne Albaraka Turk Genel Mudiri Dr. Ad-
nan Blyukdeniz ile Genel Muduar Yar-
dimcilan Fahrettin Yahsi ve Bulent Ta-
ban katilirken, Gimrik Mistesarligr adi-
na ise Mustesar Vekili R. Tuna Turagay
katildi.

imza téreni sonrasi diizenlenen or-
tak basin agiklamasinda giimrik Muste-
sarligr Vekili R. Tuna Turagay gimrik
vergileri tahsilatinin, Albaraka Tulrk su-
beleri araciligi ile de yapilacak olmasiy-
la, tahsilatin daha etkin bir sekilde yapi-
labilecegini dile getirirken, Albaraka
Tark Genel Madurd Dr. Adnan Blylkde-
niz de hizmet gesitlerine bdyle anlamli
bir hizmeti de eklemenin Albaraka Turk
adina onur verici bir durum oldugunu
sdyledi.

ALBARAKA TURK HAT
YARISMASINA BASVURULAR
DEVAM EDIiYOR

Albaraka Turk’tin 20. kurulug yildéni-
mu etkinlikleri cercevesinde dizenledigi
hat yarismasina bagvurular artarak de-
vam ediyor. Ulkemizde bu sanat dalina
gondl verenleri bir araya getirme ve hat
sanatinin gelismesine katkida bulunma

hedefiyle yola ¢iki-
lan organizasyona,
hat sanatina goéndl
verenlerin gdésterdi-
gi ilgi memnuniyet
verici boyutlardadir.
Halen belirli periyot-
larda gazetelerde
ve dergilerde de ko-
nu ilgili reklam kam-
panyalarina devam
edilmektedir.

Son katihim tarihi 15 eyllil 2005 olup,
henliz bagvuru yapmayanlar 0212 274 99
00 no’lu telefonu arayarak Albaraka Tirk
Yarisma Sekreterligi'nden bilgi alabilirler.

2005 YILINDA DA
SUBELESMEYE DEVAM

Sube sayisini artirarak daha ¢ok in-
sanimizla faizsiz bankacilik hizmetini
bulusturmak isteyen Albaraka Turk,
2004 yilinda oldugu gibi 2005 yilinda da
hizmet noktasini artirmaya devam edi-
yor. 2005 yili igerisinde agilan istanbul
imes Subesi ve ardindan acilan Bursa
Uludag Subesi’'nden sonra istanbul Zey-
tinburnu subesi de faaliyete baslamig
bulunuyor.

Konu ile ilgili yapilan aciklamada;
2004 yilinda oldugu gibi bu yil icerisinde
de istanbul basta olmak (izere diger se-
hirlerde 7 sube daha acarak 10 yeni su-
be hedefinin gergeklestirilmek istendigi
belirtildi.




naherie

FUTBOL TURNUVASI SAMPiYONU
“DENETIM”

Bu yil 15.’si diizenlenen Geleneksel
Albaraka Turk Bahar Futbol Turnuvasi
sampiyonu “Denetim” takimi oldu. Ge-
¢en yila oranla daha ¢ok takimin katildigi
futbol turnuvasi 19 takimin micadelesi-
ne sahne oldu.

10’lu ve 9'lu iki grup halinde oynanan
grup maglari sonucunda her iki gruptan
ilk iki sirayr alan takimlar yari final magi
ve daha sonra kalan iki takim arasinda
da final mag¢i oynandi. Oynanan final
magci sonucunda 15. Geleneksel Albara-
ka Turk Futbol Turnuvasi sampiyonu De-
netim takimi oldu. Kendilerini tebrik edi-
yor ve basarilarinin devamini diliyoruz.

KONYA DOGALGAZINDA ALBARAKA
TURK iMZASI

Cagimizin en 6nemli enerji kaynakla-
rindan dogalgazin Konya halkinin hiz-
metine sunulmasi igin yetkili firma Gaz-
net ile Albaraka Turk “Abonelim ve Do-
galgaz Dénlsum” adh bir kampanyaya
imza atiyorlar.

Bu kampanya ile birlikte Konya halki-
na dogalgazin faydalari ve nasil kullanila-
cag! konusunda bilgiler verilmesinin yani-
sira, Konya’'da bulunan Albaraka Turk su-
beleri vasitasiyla abone olacaklar icin uy-
gun kosullarla finansman saglanacag bil-
dirildi. Konu ile ilgili bir agiklama yapan Al-
baraka Tlrk Konya Sanayi Sube Mudiri
Nurettin Aytug “Dogalgaz gibi 6nemli bir
enerji kaynaginin ilimizin hizmetine sunul-
masi bizim igin ¢ok énemli bir gelismedir.

Gevreye duyarh

7 ve bircok agidan

Dogalgar kullanimi kolay

Dandsdm olan bu enerjinin
Fimansmani

Konya halki ile bu-
lusmasina finansal
agidan yardim et-
mek ise bizim igin
ayrica gurur verici
bir durumdur” ifa-

desinde bulunarak
“Calismalarin
Konya halkimiza
hayirli olmasini di-
lerim” temennisin-
de bulundu.

ALBARAKA “VISA ELECTRON” iLE
KARTLI ALISVERISLER

Albaraka Turk bireysel bankacilik
Urlinlerinde hizmet agini gelistirmeye de-
vam ediyor. Bunlardan biri daha gectigi-
miz glnlerde musterilerimizin hizmetine

ALRAKRAKA TURK

sunulmaya bagslandi. Bireysel Bankacilik
MUdirligi’nin yaptigr aciklamaya goére
Albaraka Turk ATM kartlari visa electron
hizmeti vermeye baglamistir.

Daha énce alinan hizmetle birlikte bu
yeni hizmette Albaraka Turk mugterileri-
ne gunluk islemlerinde daha ¢ok avantaj-
lar sunmaya baglayacak. Bu konuda en
6nemli hizmet olarak, visa electronla bir-
likte ATM kartlari da ahgverislerde, hesa-
binizda para oldugu takdirde, kredi karti
gibi kullanilabilecek. Yapilan agiklamada
kartin bu sekliyle kredi kartina gére daha
glvenli oldugu ve glinimuizde sik sik
maruz kalinan hirsizlik vakalarina karsi
etkili bir yéntem oldugu bildirildi.

ALBARAKA 7/24’LERDEN DOViz
HESABI OLANLARA MUJDE

Mdlsteri memnuniyetine verdigi dnemi
hizmetleri araciligi ile 6n plana gikaran Al-
baraka Turk, ATM hizmetlerine yeni bir
halka daha ekledi. Bireysel Bankacilik
MUdarlGgid’ndn konu ile ilgili yaptigr agik-
lamaya goére Albaraka Tirk'te doviz hesa-
bi olan musteriler, Albaraka 7/24’lerden
dolar ve euro ¢ekebilecekler.

Ulkemizde heniiz yeni uygulama ala-
ni bulan bu hizmetin éncdlerinden biri de
Albaraka Turk oldu. Ginlimuzde gelisen
ticari iligkiler cergevesinde Turk Lirasi
kadar doviz de énemli dlgide kullanim
alani bulmaktadir. Bu konu simdiye ka-
dar 6zel déviz birolariyla ¢ézlllrken, ar-
tik Albaraka Turk ATM’leri de konunun
¢6zUmu igin devrededir.

VISA BUSINESS CARD AYRICALIGIN
YENI ADI OLACAK

Hizmet zincirini her gegen gun artir-
may! hedefleyen Albaraka Turk sirketler
icin blyuk kolayliklar sunacak Business
Card hizmeti vermeye baslad..

Business kart, sirketlere aligverigler-
de buylk avantajlar sunacak. Sirketler
harcamalarini tek hesap Uzerinden ya-
pabilecekleri icin hesaplarini daha kolay
denetleyebilecekler. Bu sekilde, duzen-
leyecekleri kurumsal organizasyonlarda
6demelerini daha kolay yapabilecekleri
gibi, ekstra indirim kazanma sansina da
sahip olacaklar. Ayrica kullandiklari ku-
rumsal finansman borclarini da bu kart
sayesinde otomatik édeme olarak dde-
yebilme sansi yakalayabilecekler.

Ekonomik yasami kolaylastirici trin-
ler sunma hedefini devam ettiren Albara-
ka Turk, musteri memnuniyetini dncelikli
hedefleri arasina koymustur.

ALBARAKA TURK CALISANLARI
GELENEKSEL BAHAR PiKNiGINDE
BULUSTU

Bu yil doérdiinctsl diizenlenen Gele-
neksel “Albaraka Turk Bahar Piknik
Organizasyonu” 18 Haziran Cumartesi
glnl Sariyer Mehmet Akif Ersoy piknik
alaninda diizenlendi. istanbul’da artan
sube sayilari ve Genel Mudurlik Birimle-
ri’'ne yeni katilan arkadaglarimizla ¢oga-
lan personel sayisina paralel olarak pik-
nik organizasyonuna katilim gecen yila
oranla daha yuksek diizeyde gerceklesti.

Animasyon ekibinin gésterileri ve kati-
mcilarla beraber diizenledikleri yarisma-
lar bayuk ilgi gérdd. BuyUkler icin dizen-
lenen yarismalarin yani sira kigik kati-
hmcilar i¢inde cesitli aktiviteler mevcuttu.

Albaraka Tirk Genel Midird Dr. Ad-
nan Blyukdeniz de organizasyonla ilgili
yaptigi agiklamada “Bu yil 4.sin( diizen-
ledigimiz bu etkinligimiz vasitasiyla Is-
tanbul'un cesitli bolgelerinde gérev ya-
pan sube calisanlarimizla Genel Midur-
Uk ¢alisanlarimiz daha yakindan tanis-
ma firsati bulmakta ve birbirlerini daha iyi
tanimaktadirlar” dedi.
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islam
Diisiincesinde
Ekonomi,
Banka ve
Sigorta

Prof.Dr. M. Ahmet ez-Zerka ve Prof. Ahmed
Muhammed Abduilaziz En-Neccar’in iki konfe-
ransindan olusan kitap Hayreddin Karaman’in
gevirisi ve katkisi ile okuyucuya sunuluyor.
(iz Yayinlari, istanbul, 2003)

Kitap Karaman’in 6nsézi ile bashyor ve
kitapta bahsedilen faizsiz bankacilik deneme-
lerinden bagka iki denemeden de bu bélimde
kisaca bahsediliyor. Daha sonra sigorta konu-
sunda cesitli alimlerin gorlslerine yer veriliyor
ve okuyucunun meseleye daha genis bakma-
si saglaniyor.

Misir Maliye Bakanhgr Sabik Mistesari
Neccar'in Cidde’de verdigi konferans; “islam
Ulkelerinde iktisadi ve ictimai Kalkinma Stra-
tejisi Olarak Faizsiz Bankalar” bashgi altinda
bes konferanstan olusuyor. iste birinci kitapta
Dr. Neccar’in vermis oldugu bes konferansin
metinleri yer almaktadir. Neccar’'in Misir’in zi-
ral bolgelerinde faizsiz bankalar kurma fikrini
ilk defa ortaya attigini ve daha sonra yapmis
oldugu faizsiz bankacilik denemelerinden ¢i-
kardigi deneyim ve sonuclari bu bélimde gé-
riyoruz. Mduslimanlarin ekonomik olarak
dinyadaki konumlarindan ve gelismis ulke
ekonomilerinden drnekler verdikten sonra Mi-
sir'da uyguladigr modeli anlatiyor. Daha son-
ra teknik ve igtimai neticeleri yéninden du-
rum degerlendirmesi yapiyor.

Kitabin ikinci bélimiinde ise “Sigorta Sis-
temi ve Sigorta Akdi” adi altinda Prof.Dr. M.
Ahmed ez-Zerka'nin Dimask Universitesi’nde
vermis oldugu konferansin metinleri yer al-
maktadir. Zerka, sigortanin islam diinyasina
girmesi ve yapilan ilk tetkikleri anlattiktan
sonra kendi géruslerini anlatiyor.

Kitabin son béliminde ise karsi gérusler
ve miinakasalar yer aliyor. islam alimlerinin
yazdiklari cevabi yazilarin ve sunulan delille-
rin yer aldigi bélimde dini agidan sigorta ko-
nusunun hi¢ de basit olmadigini gérebiliyoruz.

Okuyucularimiz isterlerse metinlerin ta-
mamini  www.hayrettinkaraman.net sitesin-
den okuyabilirler. ®

Kitap Tanitimi: Alisan Demirci, Bagcilar Sube

Hazirlayan: Nazim Kartbak*
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SOLDAN SAGA

1) Istiklal Marsimizin yazari 2) Telefon konusmasina baslarken kullanilan seslenme sozii — Agzi
yayvan, dibi dar toprak kap — Karsilasmalarda rakip oyuncuya yapilan kural disi hareket 3) Soganli bir
sis bitkisi — Higbir zaman, hicbir bicimde 4) Devlet Planlama Teskilati — Anlam — Prens ve prenseslere
verilen geref unvani 5) Bir zanaati geregi gibi 6grenmis olan ve kendi basina yapabilen kimse — Agik,
ortada, meydanda, herkesin icinde yapilan — Telliir elementinin simgesi 6) ltalya’nin baskenti — Bir
binek hayvani — Bir nota — insan viicudunun dis yiizi, cilt 7) Bir kudret helvasi tiirii — Kahverengi tiiylii
kabug@u soyularak yenen yesil renkli sulu meyve — (tersi) Lorentiyum elementinin simgesi 8) Bir deger
karsiliginda bir mali aliciya vermek — Dar, uzun ve hafif bir yaris kayigi, futa 9) Kanin rengi — Isim —
Bagir — Birakma, ayrilma 10) Tanr’'nin birden ¢ok olduguna inanma, Tanrr'ya ortak tanima, es kosma
11) (tersi) Bir sayl — Adale — bir bayan adi 12) Tahtta hikimdar olmadigi zaman veya hikimdarin
cocuklugu sirasinda devleti yéneten kimse — Er, onbas! ve cavuslara verilen genel ad — ]§Ienmemi§
(madde) 13) (tersi) Atom numarasi 24 olan element — Pasak, leke — Baslica icecegimiz 14) Isim — Tanri
buyruklarini yerine getirme — Yasaklama, izin vermeme 15) Asiktaslik, flrt — Bir konuda direnme, ayak
direme, diretme, direnim — Karelere ayrilmig zemin tizerinde on alti tasla iki kisi arasinda oynanan oyun.

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Gemilerde kiigiik makara — Herhangi bir korku veya disiince ile bir seyi yapmaktan uzak durmak,
ictinap etmek 2) (tersi) Terazi kefesi — Elips gibi iki simetri ekseni olan (simetrik egri) — Uzaklik anlatir
—Bir nota 3) Hava veya suyun hizla doniip sttun bigiminde ylikselmesiyle olusan, alani dar bir firtina
cesidi, burgag, girdap — Bilen, bilici 4) Bir tiir balik ag1, serpme ag — Av kpegine stylenen bir tir komut
5) Is yapma veya yapilan is — Alinmis bir seyi geri verme 6) Nalin ve terligin ayag tutan Ustteki mesin
balimii — Sokak — Odunsu sapli, kokulu bir bitki 7) Oriimcek vb. hayvanlarin salgilariyla olusturduklari
6rgll — Eski Filistin'de bir kent — Atilgan, g6zl pek, yigit, kabadayi, yilmaz, kabina sigmaz — Bizmut
elementinin simgesi  8) Evren — ilenme, beddua — Bir deger karsiliginda bir mali aliciya vermek
9) Iridyum elementinin simgesi — Kirmizi — Saka Tiirklerinin tinlii destani — Ruscada evet 10) Siiptirge
otu — Engel 11) Efsanelerde gegen, kendisi i¢in efsaneler diiziilen veya efsaneyi andirir nitelikte olan
— Tanik 12) Otomobil yarisi — Bir isi yapabilme giicti, erk, kudret 13) Bir erkek ismi — Bir seyin
erebilece@i uzaklik, menzil — Olumsuzluk eki 14) Olmaktan emir — Oksijenli asitlerin alkollerle
birlesmesinden olusan sivilara verilen ad — Rakam — Zehir 15) Esen olma durumu, saglik, afiyet,
sihhat, selamet — Habes piskoposlarina verilen ad.

Bulmacamizi dogru bir
sekilde ¢éztip bizlere génde-
ren okuyucularimiza slrpriz
hediyelerimiz olacaktir.

Gegen sayimizdaki bul-
macanin ¢ézimdind, dogru
olarak génderen okuyucula-
rimizin hediyeleri adreslerine
postalanmustir.

Gegen sayimizdaki bulmacanin ¢ézimi

* idari isler Mudurlugu
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ASGART UCRET

Uygulama Siiresi 16 Yasim Doldurmams 16 Yas ve Ustii

01.01.2005 - 31.12.2005 415,80 YTL 488,70 YTL

KIDEM TAZMINATI TAVANI

Yab Dénem Kidem Tazminat Tavam
2005 01.07.2005 - 31.12.2005 1.727,15 YTL
2005 01.01.2005 - 30.06.2005 1.648,90 YTL

DAMGA VERGISI ORANLARI

2005 YILTIGIN BAZI DAMGA VERGIST NISPETLERE VE MAKTU TUTARLAR

IHBAR TAZMINATI

15.000 YTL'nin 6.600 YTL'si icin 990 YTL, Fazlas1 % 20

30.000 YTL'nin 15.000 YTL'si igin ~ 2.670 YTL, Fazlast1 % 25
78.000 YTL'nin 30.000 YTL'si icin 6,420 YTL, Fazlas1 % 30

78.000 YTL'den fazlasimn 78.000 YTL'si icin  20.820 YTL, Fazlast % 35

Hizmet Siiresi Bildirim Siiresi Tazminat Tutan
= Uitz it 6 aydan az 2 hafta 2 haftalik icret
— Belli Paray1 ihtiva Eden Sozlesmeler, Taahhiitnameler, 6 ay - 1,5 yil arast 4 hafta 4 haftahk iicret

Temliknameler, Kefalet, Teminat ve Rehin Senetleri Binde 7,5

1,5 yil - 3 yil arasi 6 hafta 6 haftalik ticret
- Kira Sozlesmeleri Binde 1,5

3 yildan fazla 8 hafta 8 haftalik ticret
- Bilancolar 14,00 YTL
— Gelir Tablol 7,00 YTL 5 . .

Gelir Tablolan 00 SSK SIGORTA PRIMINE ESAS KAZANGLARIN ALT VE (ST SINIRLARI
— Isletme Hesab Ozetleri / Serbest Meslek Hiilasast 7,00 YTL Dénemi Alt S1min st Simin
01.01.2005 - 31.12.2005 488,70 YTL 3.176,70 YTL
GECIiCi VERGI ORANLARI
Kurumlar Vergisi Gelir Vergisi 5.5.K. PRi"_‘ ORANLARL =~
YL Miikellefleri Miikellefleri (Prime Tabi Aylk Kazang Uzerinden)
Isci Isveren
01.01.2005 % 30 % 20 Hissesi % Hissesi %

a) Is Kazas1 Meslek Hastaligi Primi - 1,5-7*
Kurumlar vergisi Oram KVK md.25 % 30 b) Hastalik Sigortasi Primi 5 6

c) Analik Sigortasi - 1
GELIR VERGISI TARIFESE (GVK MD. 103) d) Mallulliik, Yaghlik ve Olim Sigortalan Primi 9 11
2005 Yih Ucret Gelirlerine Uygulanacak Gelir Vergisi Oranlar Prim Oranlan Toplam w“ s
6.600 YTL'ye kadar % 15 Sosyal Giivenlik Destek Primi (Emekliler igin)*** 7,5 22,5

Issizlik Sigortast 1 2

*  Tsyerinin tehlike ssmfina gore prim oram degismektedir.

** Yeraltiisleriile agir, yipratic1 ve zehirleyici islerde prim oram % 22 olup, is¢i hissesi % 9,
isveren hissesi ise % 13'diir.
*** Bu oranlar, 1.10.1990 tarihinden itibaren uygulanacaktir.

2005 Y1t Gelirlerine Uygulanacak Gelir Vergisi Oranlar
(Beyannameli miikellefler igin)

6.600 YTL'ye kadar % 20
15.000 YTL'nin 6.600 YTL'si igin ~ 1.320 YTL, Fazlas1 % 25
30.000 YTL'nin 15.000 YTL'si igcin ~ 3.420 YTL, Fazlas1 % 30
78.000 YTL'nin 30.000 YTL'siigin ~ 7.920 YTL, Fazlas1 % 35

78.000 YTL'den fazlasimn 78.000 YTL'si icin  24.720 YTL, Fazlast % 40

1§SiZLiK SIGORTASI PRIMI ORANLARI

Iscilik Payr  Isveren Payi DevletPayi

01.01.2005 ten itibaren % 1 % 2 % 1

UCRETLILERDE YEMEK BEDELI iSTISNASI

Yiriiriik ilgi Gegerli Hadler

01.01.2005 ten itibaren GVK md. 23/8 7.50 YTL

FATURA DUZENLEME SINIRI VUK Md.232 480 YTL

AMORTISMANA TABI IKTISADi KIYMETLERE GIDER YAZABILME SINIRI
VUK md. 313/3 480 YTL

YATIRIM INDIRIMI

Ticari ve zirai kazanglan bilango esasina gore tespit edilen

(Dar miikellefiyete tabi olanlar dahil) vergiye tabi miikelleflerin
faaliyetlerinde kullanmak iizere aldiklan veya imal ettikleri % 40
amortismana tabi iktisadi kiymetleri icin yararlanacaklan

yatinm indirimi oram

Iktisadi kiymetin asgari satin alma veya imal bedeli 10.000 YTL
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