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Oniimiizdeki donemde biiyiime
siirecinin eski mzinda olmasa da son
iki ceyrek performansimin iizerine
¢ikacagini ve bu gergevede 2005%n...

Kotalar

10 Kotalar Kalkinca

1 Ocak 2005 diinya tekstil sektorii
icin bir milat, bir doniim noktasi
oldu. Giinkii bu tarihte “Cok
Elyaflilar Anlagsmasi” ile 25 yildir
tekstil ve hazir giyime uygulanan
kotalar, tiim diinyada kalktr.

Giines Dojudan Dogar:

8 Giines Dogudan
Dogar

Rehberimizin ifadeleri, iilkedeki
gelisimi o denli ¢arpic1 yansitiyordu
ki: “Burada ilk otel 1982’de acild1,
ilk zamanlar bir Avrupali gérmek...

Diine Bakarak
Yarint Okumak

24 Denizli
Sube

Denizli; Hitit, Frig,
Lidya, Pers, Roma,
Bizans, Anadolu
Selcuklu ve Osmanli
gibi medeniyetleri
sinesinde yasatmis,
Hieropolis, Laodikya,
Tripolis, Herakleia,
Attuda ve Colossae gibi
30"a yakin antik sehir,
20’den fazla hoyiik ve
tlimiilusleri ile 6nemli
bir uygarlik besigidir.

kisisel gelisim

3 Diine Bakarak
Yanm Okumak

“Is diinyasinda dikiz aynas1, her zaman
icin 6n camdan daha nettir.”
Hicbirimiz miineccim dediliz. Gelecedi

okumak gibi bir becerimiz yok. Ama netice

itibariyle gelecege yiiriiyoruz...
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Oryiit ve insan Etkilesiminde

Kurumsal Kiiltiir

18 Kurumsal Kiiltiir

Orgiit ve insan arasindaki etkilesimi
incelemek, beden ve ruh arasindaki
iliskiyi incelemek gibi bir sey.

Birbirine bagiml —etken ve edilgen-— iki
kutbun arasindaki iliskiden s6z etmek
gibi. Clinkii insanin olmadigi bir yerde...
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2004 Y1l Degeriem
Kotalar Kaliynta
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Yeni sayimizin heyecani ile tim dostla-
rimiza merhaba.

Bu sayimizda da sizlere zengin bir ige-
rikle ulagmayi amagladik. ilk sayfalarimiza,
geride biraktigimiz 2004 yilina ait bir analiz
yazisiyla basladik. Yaziyi sizler icin Melik-
sah Utku kaleme aldi. Meliksah bey yakin
bir zaman énce Genel Mudir Danismani
unvaniyla aramiza katilan bir arkadasimiz.
Kendisini gazete ve dergilerde yayimlanan
yazilarindan da tanidiginiza eminim. Her
platformda 6évincle bahsettigimiz Ku-
rumumuzun entelektlel kimligi, yeni h
bir isim daha kazanmis oldu.

Kapakta da gérduguniz gibi, bu ||
sayimizda, blyldyen Cin ekonomi-
sinin klresel etkilerini ve Turkiye
yansimalarini gesitli yonleriyle ele
almak istedik. Cin mitolojisinin
belkemigini olusturan “ejderler”
simdi kiresel rekabeti 1sindirmanin
gayreti icindeler. Konuyu gerek tek-
nik boyutuyla, gerekse sosyal boyu-
tuyla ele alan yazilar zevkle okuya-
caginiza inaniyorum. Barig Kdsten, i
2005 yil itibariyle kalkan kotalar ve
Ulkemizdeki sektdrel yansimalarini
“Kotalar Kalkinca” isimli yazida kaleme al-
di. Meliksah bey’in “Bir Cin Seddi de Biz mi
Orelim?” ismini tasiyan yazisinda, tarihi
gdndermelerle yaptigi sosyolojik saptama-
lar zevkle okuyacaginiza inaniyorum. Say-
falarimizda Cin’le ilgili bir gezi yazisina da
yer verdik. Genel Midurimiz Dr. Adnan

Yayin Kurulu
Sahibi Fahrettin YAHSI
ALBARAKA TURK adina Biilent TABAN
Dr. Adnan BUYUKDENIZ Nihat BOZ

Hiiseyin TUNC
Genel Yayin Yonetmeni Meliksah UTKU
Temel HAZIROGLU

Danigma Kurulu
Yazi Isleri Sorumlusu Yalein ONER
Ibrahim USUL Osman AKYUZ
Editor Sayfa Diizeni
Ekrem SAHIN Ziibeyir CIFCI
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Buylkdeniz ve Genel Midur Yardimcimiz
Bllent Taban, is seyahati nedeniyle ¢iktik-
lar yolculuklarini sizler icin kaleme aldilar.
Yeni sayimizda kapak konumuz olan Gin’in
disinda yer vermeye calistigimiz cesitli
bagliklar ve isimler de var. Dergi edit6éru-
muz Ekrem Sahin’in “galisanla isveren’lerin
tutum ve degerlerinin ortak paydalar tasi-
masindaki gerekliligi” Gzerine kaleme aldi-
g1 yaziyl da sayfalarimizda bulabilirsiniz.
Ve “Uygarliklar Besigi Denizli”. Denizli
subemizi ve Denizliyi tanimak
‘ icin sube muadidrimdz Hakan
Bagriacik tarafindan hazirlanan
yazi, bu bdlgemizle ilgili ¢arpici
bilgilerle sislenmis. Diinden
bugiine Denizliye tarihi bir yol-
culuk yapmak istiyorsaniz, bu
yaziyl okumanizi éneririm.
Cemal Rodoplu’nun hazirla-
dig1 “2004 Rakamlariyla Albara-
ka” raporu, Hiseyin Tunc¢’'un
“isadami Géziiyle Cin izlenim-
leri” réportaji, Recep Oztiirk’iin
derledigi ve calisanlarin is haya-
tindaki tutum ve dislncelerine
gore siniflandirdigi yazisi “Su-
rikleyenlerden misiniz?”, Dr. Adnan BU-
ylikdeniz’in “Diinyadan insan Manzaralar”
fotografi... Kisaca, zengin icerik ve konula-
riyla sizlere layik olmaya calistigimiz Bere-
ket Dergisi’nin yeni sayisiyla birlikte, bas-
basa, gonll génuleyiz. Yeniden gorismek
dilegiyle... Saghcakla kalin. n

Temel HAZIROGLU

Genel Yayin Yénetmeni

Renk Ayrimi ve Baski
Esen Ofset

Yinetim Yeri

Biiyiikdere Cad. No:78
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Diine Bakarak
Yarint Okumak

“Is diinyasinda dikiz aynasi, her zaman icin on camdan daha nettir.”

Hicbirimiz miineccim degiliz. Gelecegi okumak gibi bir becerimiz yok. Ama netice itibariyle gelecege yiiriiyoruz.
ilerlemeye devam ediyoruz, zira geri donebilecek ve hatta nefeslenmer icin bir an bile durabilecek imkdanimiz yok.

Amerikali finans¢i Warren Buf-
fett'in yukaridaki s6zleri, aslinda yarin
dedigimiz bilinmeyene ilerleyen, gele-
cege yatirim yapan herkes igin gecer-
li. Kimimizin elinde daha profesyonel
araglar var. Farlarla, sileceklerle, tah-
min yUriten matematiksel modellerle,
yol haritalariyla bir adim sonrasini ay-
dinlatmaya galigtyoruz.

Ama tim basarili insanlar ve ku-
rumlar gibi asil glvendigimiz sey, di-
kiz aynasinda gérduklerimiz. Yani bu-
gline dek kat ettigimiz yol ve bu yolu
kat ederken biriktirdigimiz tecribemiz.

Ve esasinda geleceg@e giden biri-
nin arabasina binince, dikiz aynasin-
da ne gordiginiz bu bakimdan
¢cok énemli.

2005’in iclerine dogru ilerler-
ken, biz dikiz aynasinda Albara-
ka Tark’'n Turkiye’'deki yirmi yil-
lik tecrlibesini goriyoruz. Tirki-
ye'nin ilk ézel finans ku-
rumu olan Albaraka
Turk, bundan yirmi
yil 6nce, 1985te ku-
rulmustu. O gln-
den bugine Tur-
kiye, muazzam
dénlasumlere,
kayda  deger
basarilara, ama
bu arada da bu-
yik krizlere sah-
ne oldu. Bu silirec-
lerden hepimiz gec-
tik. Son yirmi yilda

birkag¢ kurulug hizla buytdu. Ama bu-
yUkluk tek basina, zor zamanda ayak-
ta kalabilmek icin yeterli olamadi.
Saglam bir binyenin blyiklikten da-
ha 6nemli oldugu artik goruldd. Yirmi
yilda Albaraka Turk, sektérin &nci
kurulusu olarak ciddi bir tecriibe biriki-
mi sagladi. Blyidu, ama yapay bir bi-
¢imde sismanlayarak degil, bunyesini
saglamlastirarak blyudu.

2004 yilinda Tarkiye mispet sa-
yabilecegimiz gelismeler yasadi. Ul-
kenin kronik hastaligi olan enflasyon-
da uzun zamandir ilk defa ciddi bir
basari elde edildi. Bu arada ekonomi
de, 6nemli sayilabilecek bir oranda

blyudld. Hikimet, kamu bit-
gesini kontrol altinda tut-
may! basardi. Dig politi-
kanin tehlikeli virajlari
basarili olarak algilanan
manevralarla kazasiz
gecildi. Piyasalara
glven geldi.
Turkiye’nin
bu yikselis d6-
neminde Alba-
raka Tark de
6nemli gelis-
meler kay-
detti. Karh-
lk ile blyu-
me arasin-
da kurdu-
gu denge-
yi, basari
ile yo-

netti ve 2004 yilini hem blyuyerek,
hem Kkarliligini arttirarak, hem de
bunyesini daha da saglamlastirarak
kapattl. Gegen yilbasi kurumumuz
adina koydugumuz tiim hedefleri tut-
turduk. 2004 yilinda Albaraka Tirk’iin
basarisi, birikimlerimize ve tabii ola-
rak sizlerin de birikimlerine, énemli
katkilar sagladi.

2004 yilinda Albaraka Turk’an
performansi, bu yil finans sektérin-
de giderek artan rekabet kosullari
dikkate alindiginda, ¢cok daha kayda
deger. Iktisadi dengelerin ve dina-
miklerin degismesiyle birlikte, finans
sektdru dzellikle bireysel tiketici ve
reel kesime geri dbnmeye basladi bu
dénemde. Disen enflasyon ve geli-
sen iletisim araglari ile haber kay-
naklarinin etkili oldugu bir ortamda
tim oyuncularin fiyat belirleme im-
kanlarinin daraldigini gériyoruz. Ta-
biatiyla basar, artik blyik 6l¢lide
maliyet kontrolinden gegiyor. Din
oldugu gibi, bugin de Albaraka
Tark’in temel ydnetim stratejilerin-
den biri, basarili maliyet yonetimidir.
Yarin da bdyle olacaktir.

On camdan degil de, dikiz ayna-
sindan baktigimizda biz, dogru yol-
da ve cok daha iddiali basarilara,
karlilik ve blylme arasindaki den-
geden sasmadan gidiyor oldugumu-
zu goruyoruz.

Yeni bir yilda, yeni bereket kapila-
rinin agihisinda sizleri bu birikim ve gu-
venle karsilamaya devam edecegiz. n
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Oniimiizdeki donemde, biiyiime siirecinin eski hizinda olmasa da, son iki ceyrek performansinin iizerine
¢tkacagini ve bu cercevede 2005'in de istikrarl bir biiyiime esliginde gegecegini, ama her haliikarda rekabetin
artacagini ve kar marijlarinin daralacagini tahmin edebiliriz.

2004 yili; hakkiyla
degerlendiriimesi zor
bir yil. Ulke ekonomi-
si agisindan 6nemli
dénim noktalarini ve
kirlma hatlarini ba-
rindiran bu yilin niha-
yetinde, dénim nok-
talarinda nelerin nasil
degistigini ve kiriima
hatlarindan gecerken
ne 6lgtide basaril ol-
dugumuzu ortaya
koymak cok zor ola-
cak. Kimi muspet, ki-
mi menfi yénde seyir
cizen, menfi gittigi
halde mispet neticelere gebe, mis-
pet gittigi halde slrdurilebilir olma-
yan bir yigin degisken, 2004 yilini
tahlil etmemizi zorlastiriyor. Oni-
muzdeki yillarda yasanmasi pek
muhtemel gelismenin izini, arastir-
macilar bu yil da streceklerdir.

2004, iktisadi tahlil bakis ac¢isin-
dan “tipik” bir yil degildi. Bir taraftan
Ozellikle hizli bir blyime performan-
sl ile krizin ardindan 12 ¢eyrektir bi-
ylyen Tirkiye ekonomisi, diger yan-
dan cari agik, kurlar ve faizler tzeri-
ne kurulu dengesiz beklentiler ve is-
tikrarli, disik enflasyonlu ortama
uyumun kolay olmamasi sebebiyle
olusan gergin bekleyis.

Kriz sonrasi hizli toparlanma si-
reci, milli hesaplarda rahatlkla goru-
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MELIKSAH UTKU*

lebilir. Gayrisafi Milll Hasila, yilin ilk
iki ceyreginde, bir dnceki yihin ayni
dénemlerine nispetle % 12,4 ve ar-
dindan % 14,4 oranlarinda biyimuis
durumda. 2004 yilinin basari hanesi-
ne yazilabilecek bir gelisme de kamu-
nun bitce acigini ve borglarini dizgin
altinda tutabilmis olmasi. Dahasi bu
hizli buylime sirecine ve daha da
6nemlisi, buylk sehirlerde kiralarin
ve uluslararasi piyasalarda da bazi
hammadde ve enerji fiyatlarinin tir-
manisina ragmen, Turkiye’nin 2004
yilinda enflasyonla micadelesinin
basarili oldugunu kabul etmek duru-
mundayiz. Benzer sekilde artan dis
rekabete ve iki yildir gerileyen kurlara
ragmen ihracatin, her ay yeni bir re-
kora imza atmasi, kayda degerdir.

Bu mispet gelis-
meleri bir kenara ko-
yacak olursak, 2004
yllinda Ulke ekonomi-
sinin  kimi  kirilgan
noktalarinin ve zafi-
yetlerinin daha bir be-
lirginlestigini itiraf et-
mek gerekiyor. Blyik
Olgude ihracatin yapi-
sal olarak ithalata da-
yali olmasi ve Trki-
ye’'de blylme sireg-
lerinin hemen her za-
man oldugu gibi simdi
de dis tasarruflarla te-
min ediliyor olmasi,
6demeler dengesini hassas sayilabi-
lecek bir noktaya getirmis durumda.
Céri a¢igin boyutu, iktisadi karar al-
cilara kétimser beklenti olarak yan-
simaya basladi. Cari agik konusun-
daki endiseler son iki senedir telaffuz
ediliyor ama, ekonomiye disaridan
ve kayitdisindan sermaye girisi bu-
yuk 6lcide 2004 yilinda da devam
etti. Bu girigler, bir taraftan cari acigi,
en azindan kisa vadede, finanse et-
mekle kalmiyor, ayni zamanda TL'yi
yabanci paralar karsisinda da de-
gerli tutuyor. Bu durum, tabiatiyla ih-
racata calisan sektérlerde kar marji-
ni menfi yénde etkiliyor.

Ote yandan, kar marjinin daral-
masi vak’asl sadece ihracata yone-
lik sektérlerde yasanmiyor. Disen
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enflasyon ve artan i¢c — dis rekabet
ortaminda, bugiine dek yiiksek kérla-
ra alismis olan tim sektérler bundan
sonra ¢ok daha mitevazi kar marjla-
riyla yasamak zorunda. Tum sirketler
icin etkin yéneticilik devri bagladi ar-
tik. Bundan bdyle, isletme giderleri-
nin siki denetimi ve daha verimli mal
ve hizmet Uretiminin temin
edilmesi gerekiyor.

Bu gegisin en ciddi yan
etkisi, son iki yildir yasa-
nan hizl blyime surecine
ragmen issizlik oraninin bir
tarlh dasdrilememis olma-
sl. Bu ylzden, “blylime”
ekonominin geneline he-
niz tam anlamiyla yansi-
mis degil. Ozellikle kirsal
bélgelerde ve alt gelir
gruplarinda fazla bir iyiles-
me saglanamad..

Tum bu olumsuzluklar
ve belirginsizlikler sonucu,
yilin ikinci yarisindan itiba-
ren blylmenin yavagsladi-
gini gérmekteyiz. 17 Aralk
2004 tarihine kilitlenen pi-
yasalar ve kamuoyu, bu tarihten
sonrasina yoénelik bagta yatirm ol-
mak Uzere iktisadi ve ticari kararlari
bilyuk 6lgude tehir etmiglerdi. Birgok
karar, bu tarihten sonra olusacak ge-
lismelere gore, yeniden degerlendi-
rilmek Uzere 2005 yilina ertelendi.
Her hallkarda 17 Aralikta 3 Ekim
2005 tarihinin gikmasi, Kibris konu-
sunun netlesmemis olmasi sebebiy-
le, Turkiye agisindan bakildiginda
en iyi netice olmasa bile, genelde
beklentilere olumlu olarak yansidi.

Sonucta, 6nimizdeki dénemde
blylme sirecinin, eski hizinda olma-
sa da son iki ¢eyrek performansinin
Uzerine g¢ikacagini ve bu cgergevede
2005’in de istikrarl bir buyime egli-
ginde gececegini, ama her halikarda
rekabetin artacagini ve kar marjlari-
nin daralacagini tahmin edebiliriz.

Milli Gelir: Yihn ilk yarisinda
beklentilerin lzerinde bir perfor-
mansla, sirasiyla % 12,4 ve % 14,4

blylyen GSMH, Uc¢lnclh ceyrekte
hiz keserek bir énceki yilin ayni dé-
nemine gére % 4,7 oraninda artmis.
Bu haliyle ilk dokuz ayda buyime-
nin % 9,7 oldugunu goérlyoruz.

Ugiincli ceyrekteki yavaglamay!, bi-
yuk 6lgtde 17 Aralik 2005 tarihi Gze-
rine kurulu beklentilerin, karar erte-

leme ile sonuglanmasi olarak yo-
rumlamak mdmkin. Yatirimlar, bu
tarihten 6tesinin gérilememesi yu-
ziinden ertelenmis, 6zellikle daya-
nikh tiketim mallarina yoénelik tike-
tim de, benzer sekilde tehir edilmis-
ti. Kimi yorumcular da, blyime ora-
nindaki gerilemenin tabii oldugunu
ve bunun normallesen bir ekonomi-
de gorilebilecegini dne surlyor. Bu
yavaglamaya ragmen, 2004 biyi-
me oraninin % 7,3’Un altina disme
ihtimali pek gézukmuyor.

Blylmeye katki saglayan sektér-
lere bakilacak olursa, Uretim kana-
dinda 6zellikle imalat sanayii (ilk 9
ayda toplam blyime: % 11,4) ile ti-
caretinin (% 14,1) bu acidan ciddi bir
katkisinin oldugu gézlemleniyor.
Dikkati ¢ceken bir husus da, gayri-
menkul piyasalarinda son yilda ya-
sanan gelismelere karsin ingaat sek-
térinin bu yihn ilk G¢ ¢ceyreginde an-
cak binde 3 oraninda bir blyime
saglayabilmis olmasi.

Milli gelir hesaplarinin harcamalar
kanadinda biyimenin, 6zellikle 6zel
sektdér yatinmlar (ilk U¢ ceyrekteki
blyime orani: % 54,6) sayesinde
ayaklandigi gézuikuyor. En hizli blyu-
yen yatirim kalemi % 81 ile makine
techizat yatinmlari. Benzer sekilde
bir tlr yatirim gibi telakki edilebilecek
olan ve ilk 9 ayda % 46,1
blyuyen dayanikli tlketim
mallari kaleminin de etKkili
oldugu anlagiliyor. Bu sa-
yede O6zel tiketim ayni d6-
nemde % 10,8 oraninda bir
gelisme gostermis. Yine
blyumeye talep cephesin-
den bakildiginda etkili olan
bir unsurun da ihracat oldu-
gu gobzlemleniyor.

Son iki yilda yasanan
blydmenin belki de en dik-
kat cekici yani, blylimenin
istihdama birebir yansima-
mis olmasi. igsizlik orani
tim sene boyunca % 9,5
orani civarinda sabitlenmig
gbzikuyor.

Fiyatlar, Faiz Oranlari ve Kurlar:
Biyuk 6lcude son iki yildir dusik du-
zeylerde seyreden kurlar ve dayanik-
I tuketim mallan digindaki baslica tu-
ketim mallarina olan duslk talep se-
viyeleri sebebiyle enflasyon, 2004 yi-
linda rekor dlizeylere geriledi. Toptan
Esya Fiyatlari, yil sonu itibariyle bir
dnceki yila goére % 13,84 artmis du-
rumda. Bu, aslinda 2003 yilindaki
performanstan ¢ok daha iyi bir seviye
olmamakla birlikte, asil dusis, yUk-

Biiyiik olgiide ihracatin yapisal
olarak ithaldta dayali olmasi ve
Tiirkiye'de biiyiime siireglerinin
hemen her zaman oldugu gibi
simdi de dis tasarruflarla temin
ediliyor olmasi, odemeler
dengesini hassas sayilabilecek bir
noktaya getirmis durumda.
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sek kira artiglarina ragmen, Tuketici
Fiyatlari’nda gerceklesti. 2003 yilinda
% 18'in (izerine ¢ikan TUFE artisi, bu
yil, hedefin de altinda kalarak ancak
% 9,32 yukseldi. Hikimetin hedefi,
her iki endekste de % 12 idi. 2004 yi-
linda M2 para arzi % 39'un Uzerinde
artmis oldugundan, enflasyonun tabii
dusus seyri karsisinda, IMF ile belir-
lenen hedefler de sasmayacag! icin
para politikasinin kismen gevsetildi-
gini séylemek mumkin.

2004 yili icinde Merkez Bankasi
gecelik borglanma faizlerini dort kez
dislrerek % 26’dan % 18’e, borg
verme faizlerini ise
% 31’den % 22’ye di-
slrdi. En son gectigimiz
glnlerde bu oranlar ye-
niden revize ederek, son
faiz indiriminin Gzerinden
bir ay bile ge¢cmeden
tim faiz oranlarini bir pu-
an daha indirdi. Bu indi-
rimler piyasalara da yan-
sidi ve bdylece Hazine,
yil icinde daha disiUk
maliyetlerle borcunu ce-
virebilir hale geldi. Reel
faiz oranlari hala yik-
sekse de, oranlarin asa-
giya diisls temayll de-
vam etmektedir.

Merkez Bankasi’'nin
2003’'Gn son glnl igin
ilan ettigi déviz kurlari Dolar igin
1.396.640 TL, Euro icinse 1.761.720
TL seviyesinde idi. 2004 yilinin son
ginlinde ise Merkez Bankasi Dolar
kuru ortalamasi 1.339.500 TL, Euro
kuru ortalamasi ise 1.827.700 TL ola-
rak gerceklesti. Dolarda nominal degi-
sim % 4 civarinda iken, Euro nominal
bazda ayni orana yakin artmis g6zi-
kuyor. Enflasyon dikkate alindiginda,
TL'nin 2004 yili icinde degerlenmeye
devam ettigini sdylemek muamkin.
Gegen yilin basinda 126 olan TEFE
bazli reel kur endeksi 2004 yili sonun-
da 130’a ylkselmis durumda. Buna
karsin, 2002 sonunda reel kur endek-
si 117 seviyesinde idi. Ozetle, 2004
yiinda TL'nin degerlenme sureci,
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2003ten ¢ok daha diisik seviyelerde
gerceklesti denebilir.

Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi:
Kasim ayi sonu itibariyle 2004 yilinin
ilk 11 ayinda ihracat gelirlerinin 56 mil-
yar dolari ge¢cmis oldugu agiklandi.
Bu, 2003’tin ayni dénemi ile karsilasti-
rilinca % 31,8’lik bir artisa tekabil edi-
yor. Ote yandan, ayni ddnemde ithalat
da % 42'lik bir artigla 89 milyar dolara
yaklasmis oldugu igin dis ticaret agigi-
miz 30,5 milyar dolari gecti. ihracatin
ithalati karsilama orani da 69,3'ten
64,8 geriledi. ihracatta en ciddi artis

% 45 ile sermaye mallarinda gergek-
lesti. Bdylece tuketim mallari ihracati-
nin toplam ihracat icindeki payi
% 50’nin biraz altina dustd. 2004 yilin-
da ithalatta en ciddi artis % 91,5 ile tU-
ketim mallarinda olmasina ragmen,
bu mallarin toplam ithalat icindeki pa-
yI hala % 14 civarinda. ithalatin
% 67°nin Uzerindeki kismini, ara mal-
lar tesekkul ediyor. 2004 yil dis ticaret
performansinda ilgi cekici bir husus
da, Ortadogu ulkelerine yapilan ihra-
catin % 41,5 oraninda artmig olmasi.

Dis ticaret acigt, turizm gelirlerinin
2004 yilinda ciddi oranlarda artmis
olmasina ragmen, ilk 11 ayda 12,7
milyar dolari ge¢cmis durumda. Bu
acik, buyik 6lcide 12 milyar dolari

bulan net sermaye girisleri ile finanse
edildi. Dahasi 3,8 milyar dolarlik bir
kaynak da “net hata noksan” kalemi
altinda kayitdisi bir sekilde sisteme
girdi. Cogu gayrimenkul alimi mahi-
yetinde olmak lzere, sermaye girisle-
rinin 1,3 milyar dolar dogrudan ser-
maye yatirimlari seklinde. Yine bu
meblagin 5 milyara yakin bir kismi
portfdy yatinmi olarak gergeklesti.
Ancak asil giris, 6zellikle dis ticaret
maksadiyla 6zel kesimin yurtdigin-
dan finansman temin etmesiyle sag-
lanmis g6zlkuyor. 2004 yilinda Mer-
kez Bankasi ve hikdmet net dis borg
Odeyicisi olmusgken, tica-
ri bankalar ve reel sektér
yil icinde yaklasik 10 mil-
yar dolar dis bor¢ temin
etmis durumda. Bu d6-
nemde Merkez Bankasi
ddviz rezervleri de yil so-
nu itibariyle 36 milyar do-
lara gtkmig olup, banka-
cilik sisteminde de yak-
lasik 22 milyar dolarlik
bir rezerv birikimi séz ko-
nusu olmusgtur.

Kamu Maliyesi: IMF
programinin temel kriteri
olan faiz digi bltce fazla-
sI, Kasim ayi sonu itiba-
riyle 28 katrilyona ulas-
mis durumda. Bu kriter
icin IMF tarafindan belirlenen meblag,
yil sonu itibariyle 20,2 katrilyon TL idi.
Benzer sekilde yil sonunda 45,8 katril-
yon TL olarak hedeflenen bltce acigi-
nin, Kasim sonunda ancak 24,3 katril-
yona ulasmis oldugu gdzlemleniyor.
Bu gerceklesmeler, hiikimetin siki
butce politikasini blyik dlclide basa-
riyla slrdlirdiiginin baslica isareti.
2004 yilinda Hazine de, ortalama va-
de gegen yila nispetle fazla degisme-
mis olsa bile, daha uzun vadelerle ve
daha disuk faiz oranlariyla borglana-
bilme imkani buldu. Hazine’nin ortala-
ma borglanma faizi bu dénemde
% 16,5ten % 13’e geriledi. n

* Genel Mudir Danigmani



2004 Rakamlanyla

Albaraka Tiirk

Oncelikle su gercedi tespit ede-
lim: Komsudaki savasa degil Avrupa
Birligi'ndeki barisa odaklanabilen
Tirkiye'nin ekonomisi ve itibari, 2004
ylinda oldukega iyilesti. Yihin bagin-
dayken cizilmis olan ekonomik rota-
dan fazla sapilmadi, “istikrar progra-
mi” devamliligini korudu. Bankacilk
sektoriindeki eksikler giderildi. 2004
yili, bekledigimizden de iyi gecti. Enf-
lasyon, beklenen ve tahmin edilen-
den disuk bir sekilde “tek haneli” ¢ik-
ti: 1970’ten beri ilk kez tliketici fiyat
endeksi (TUFE) 2004 yili zarfinda
sadece toplam % 9,32 artmis oldu.
Boylece, Yeni TL Ulkede &deta yeni
bir “yatirnm araci” oldu.

Tdm bu olumlu gelismelerin, dogal
olarak bilan¢o rakamlarimiza olumlu
katkilar sagladigi yadsinamaz.

Bu altyapi Uzerine toplam emegi-
mizle, bilgi ve becerimizle, tedbiri el-
den birakmayan tecriibemizle bina
etmis oldugumuz calismalar sonu-
cunda, 2004’te topladigimiz fon
miktarinda, US$ bazinda % 38,7 bi-
yime saglarken kullandirdigimiz
fonlarda % 31,6’lik bir artis oranini
yakalamis bulunuyoruz.

Ayrica 2004 yili icinde édenmis
sermayemizi 100 trilyon TL'ye yik-
seltmek suretiyle bilancomuzu da
glclendirdik.

AKTIF KALEMLERDEKI
GELISMELER

Kullandirdigimiz fonlarin toplam
bakiyesi, gecen yila oranla % 31,7
artarak 1.021,5 trilyon TL'ye yuksel-
mistir. Dolar bazinda ifade etmek
gerekirse  kullandirilan  fonlarin

B. CEMAL RODOPLU*

% 37,2 artisla 761 milyon $ oldugu-
nu séyleyebiliriz. Bu tutarin yaklasik

% 14’0 Bireysel ve % 86’s1 Kurumsal
projelerde kullandiriimistir.

Albaraka Tirk'in bilango AKTIF
toplami 1 katrilyon 461 trilyon TL'ye
ulagsmistir. Bu durum, gecen yila g6-
re % 33,8 oraninda buyudigimizi
gosterir.

PASIF KALEMLERDEKI
GELISMELER

Topladigimiz fonlar (céari ve ka-
tilma hesaplari) % 33,1 artis goste-
rerek 1.282,6 trilyon TL'ye ulasmis-
tir. Dolar bazinda ifade edecek olur-
sak % 38,7 artisla 956 milyon US$
civarinda oldugunu séyleyebiliriz. Bu
rakam, merkez sube ve yil iginde
acilan 10 yeni sube dahil toplam 36
subemizin kollektif calismasi sonu-
cunda olusmusgtur.

Topladigimiz fonlarin “personel”
bagina disen miktari Aralik 2004
ayinda 1.278.718
$ olup OFK sek-

Trilyon TL

yetleri bakimindan yuksek verimliligi
ifade etmektedir.

Katilma hesaplar kimulatif ba-
kiyesi gecen yila oranla % 37 artis
gbstererek 1.044,7 trilyon TL'ye
ulasmis olup toplam fonlarimiz igin-
deki pay! da % 81 olarak gercekles-
migtir. Topladigimiz fonlarin tgte iki-
si déviz cinsindendir.

Ozkaynaklar ise 111,7 trilyon TL
olmustur. Odenmis sermayemiz
% 34,5 artigla 100 trilyon TL'ye
ulastigi gibi, Dénem Karrmiz da
ylizde 6800 oraninda artarak 34,3
trilyon TL olarak gerceklesmistir
(vergi sonrasi). 31.12.2004 itibariy-
le bu basaril performansin arkasin-
da duran 739 personel, Yoénetim
Kurulumuz’un basarili sevk ve ida-
resi ile Genel MudUrimaz’an liderli-
ginde ¢ok daha ylUksek hedeflere de
ulasacaktir. n

* Yénetmen (Yonetim Kurulu Sekreteri)

1.460,8

torindeki en ba-

sarili performan- 1500

sI bu yil da sagla-
mis bulunuyoruz.
Ayni sekilde, su-
be basina ayhk
toplanan fonlari-
mizin da bu sek-
térde en yulksek
oldugu goérilmek-
tedir (26.355.796
$). Bu husus, su-
be sayimizin az
olmasina ragmen
fon toplama faali-
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Cin

Giines Dogudan Dogar:

Rehberimizin ifadeleri iilkedeki gelisimi o denli ¢carpict yansitiyordu Fki:
“Burada ilk otel 1982'de agildi, ilk zamanlar bir Avrupal gormek igin halk, otelin oniinde toplanirdi,

Cin; on yil éncesine
kadar disa kapali, sayi-
sal blyuklUkleriyle din-
yayl Urkiten gizemli,
kalthr zengini dev bir Ul-
ke iken, bugin batidan
doguya, kuzeyden gu-
neye tim dinyanin ilgi
odagi haline gelen dev
bir ekonomi.

iste bu blyik lkeyi
daha yakindan tanimak,
Kurumumuz ve musteri-
lerimiz i¢in daha detayl
tahlil etmek amaciyla 2004 yilinin
sonlarina dogru Pekin’e ugtuk. 11
saate yakin kesintisiz ugus bizi bu
devin kalbine getirdi.

Onyargilarimiz havalimanina giri-
simiz ile birer birer yikiimaya basla-
di. Birgok bati Ulkesinde bile karsila-
samayacaginiz modernlik ve temiz-
likte dev bir havalimani, on dakika
icinde sehre giris. Kusursuz
bir organizasyon.

simdi size doniip bakan bile yok.”

BULENT TABAN*

FOTOGRAFLAR:
DR. ADNAN BUYUKDENiZ

Sizi pasaport kontroliinde dev bir
pano karsiliyor: “Cin bugln bir giin
Oncesine gore daha da gelisti” bu
mesaj bir milyar U¢ yiz seksen mil-
yonluk bir nifusun yirmi milyon km?
toprak Uzerinde gelisme ve buyume
yolunda, ne denli konsantre oldugu-
nu goésteriyor.

Havalimani, sehre alti seritli bir
yolla baglaniyor. Yolda yani-

nizdan son model Lexuslari,

4x4 Amerikan araclari gecer-

ken yolun iki yaninda Man-
hattan’t aratmayacak dev ve
liks is merkezleri, banka bina-
lari siralaniyor.

Rehberimizin ifadeleri, Ulke-
deki gelisimi o denli carpici yansi-
tiyordu ki: “Burada ilk otel 1982'de

acildi, ilk zamanlar bir Avrupal
gérmek icin halk, otelin énlnde

toplanirdi, simdi size dé-
nip bakan bile yok.”

Sehirde her sey di-
siplinli ve dizenli. Trafik
yogun ama kargasa yok,
temizlik ise dikkat cekici
dizeyde. Kuskusuz sos-
yalist rejimin sosyal ya-
samdaki etkisi gézle go-
rulebiliyor. Tarihle mo-
dern yasam i¢ ice bir
arada suUregidiyor. Dik-
katimizi ¢ceken bir diger
konu Gin’i buglnki ya-
pistyla hicbir yere konuslandirama-
yisimiz. Bir yandan kapitalist dize-
nin en acimasizca yasandigi dev bir
pazar, diger taraftan sosyal hayati
dizenlemeye ve kapitalizmin toplum
Uzerindeki adeta sok yaratan etkileri-
ni tolere etmeye yarayan sosyalist
ybnetim tarzi ve onun kontrolc(,
baskici uygulamalari.

Kapitalist dizenden biriktirilen
hargliklarla alinmis Avrupa menseli
arabalarla, Pizza Hut'ta yemek yi-
yen sinirl sayidaki gencin hemen
ilerisinde, yas! kendisinden asagi
kalmayan bisikletiyle, militarist do-
nem cizgilerini tasiyan, kalin haki
rengi paltosu iginde evine karanlk
¢bkmeden varma gayretindeki yasl
adamin mevcudiyeti, Pekin’deki
sosyal yasami net bir bicimde tasvir
ediyor.



Bankalar ziya-
ret ediyoruz, Ulke
ekonomisini  tahlil
ediyoruz. Bulylkel-
ciligimizi ziyareti-
mizde ticaret atase-

ligimizin calismala-
rindan memnuniyet
duyuyoruz.

Ulke dev bir kal-

kinma atagi icinde.
Yilhk % 9 blyime
orani ekonomiyi asi-
ri1sindirmis durum-
da. Yillik 850 milyar
USD’lik dis ticaret
hacminin yarisindan
fazlasi yabanci men-
seli firmalar tarafin-
dan gergeklestiriliyor.

Cin, vergi istisnalari sebebiyle
yabanci yatirimcilarin gézdesi olan
bir (ilke durumunda. Ulkeye gecen
yil gelen yabanci sermaye miktari 56
milyar USD. Bu tutarin % 10’u Avru-
pa, % 9'u ABD, % 12’si Latin Ameri-
ka, % 8'i Japonya, % 60’1 Asya ké-
kenli firmalar kanali ile geliyor.

Yabanci sermayenin % 70’i ima-
lat sanayii, % 5’i enerji, % 10°’u gay-
rimenkul yatirimi, % 3’0 perakende
ticarete yénelik geliyor.

Bankacilik sektéri tamamiyla ka-
mu bankalarindan olusuyor. Sekto-
riin toplam aktif bayUdkligi 4,5 trilyon
USD diizeyinde. Bu tutarin % 80’i de
dért blylk banka Uzerinde. Olgek
olarak Tirk bankacilik sektdérinin
25 katl.

Bankalar sunduklari hizmetler iti-
bariyle daha ¢ok kurumsal bankacili-
ga yogunlasmis durumdalar. Biyuk
hacimli kredi kullanimlari yine devlet
firmalan tarafindan yapilmakta. Bu
firmalardaki geri dénmeyen kredile-
rin toplaminin kredi portfdéyiine ora-
ninin % 18-20 dlizeyinde oldugunu
dgreniyoruz.

Ulkemizin Cin’le olan yillik dig ti-
caret hacmi 2,6 milyar USD dlizeyin-
de. Bu rakamin 2,1 milyar USD’|
Gin’den ithalat olarak gerceklesiyor.

11 Aralik 2004’te resmen uygula-
maya konan Diinya Ticaret Orgiitii

(DTO) kurallari geregi, gerekli giim-
rik serbestilerinin taninmasiyla dis
ticaret hacimlerinde 6nemli artiglar
bekleniyor.

Dinyanin énde gelen petrol ve
elektrik Ureticisi olmasina ragmen ya-
tirrmlar ve sanayideki hizli blyime
sebebiyle Cin, dinyanin 2. en biyuk
petrol ithalatcisi durumuna gelmis
durumda. Dunya ¢imento Uretiminin
% 40’1, demir-celik Uretiminin ise
% 25'i Cin tarafindan tiiketiliyor.

Hizli blyime, beraberinde bazi
sorunlari da getiriyor. Nitekim halen
nifusun 800-850 milyonluk kismi
sosyal giivenlikten yoksun. Ulkede
yerlesim 6zgurluginin olmayisi
(Hukou sistemi) nedeniyle kirsal ke-
sim ile 6zellikle dogu sahilindeki eya-
letler (Pekin, Shanghai) arasinda bu-
yUk bir sosyal geligmislik ugurumu
olusmus durumda. Bu ugurum, Ulke-
nin orta ve bati kesimlerine gidildikce
daha da derinlesiyor.

Ucuz is glcu kaynagi, ihracata
verilen ylksek tesvikler, yabanci ser-
mayeyi ¢ceken % 50’ye varan vergi in-
dirimleri, Gin’i cazip bir yatirm alani
haline getiriyor. Dunya nifusunun
beste birinin bu Ulkede yasiyor olma-
si ise, Ulkeyi, 6nemli bir ticaret mec-
rasi haline getiriyor. Birkag ginluk se-
yahatimiz sirasinda Cin hakkinda gok
sey 6grendik, 6grendigimiz en temel
seylerden birisi ise Gin’in slrekli iz-
lenmesi gereken bir pazar oldugu ve
bu Ulke ile ticaretimizi, iligkilerimizi
daha da gelistirmemizin gerektigi ve
aslinda bunun da olasi oldugu. Bu
anlamda Pekin Ticaret Ataseligi'mizin
yogun bir gayret icinde oldugunu,
Tark mutesebbislerine yonelik calis-
malarinin oldugunu gdézlemliyoruz.
Biz de, Albaraka Turk olarak gerekli
muhabir banka iliskilerini tesis etmek,
musterilerimize hizli ve ucuz dis tica-
ret/kambiyo hizmeti sunabilmek anla-
minda Cin pazar ile yogun olarak il-
gileniyoruz. Evet, glines her sabah
dogudan doguyor, biz de bakislarimi-
z1 doguya diinya’nin bu parlayan bél-
gesine yoneltiyoruz. n

* Genel Midur Yardimeisi
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Kotalar

Kalkinca

1 Ocak 2005, diinya tekstil sektorii igin bir milat, bir doniim noktast oldu. Ciinkii bu tarihte “Cok Elyaflilar
anlasmast” ile 25 yildir tekstil ve hazir giyime uygulanan kotalar, tiim diinyada kalkt, Tekstil ihracatimizin
yaklasik yarisini gerceklestirdigimiz Avrupa'min, Cin ve uzak dogu iilkelerinin ucuz mallarimin istildsina ugramast
bekleniyor. Tekstil firmalarimiz bir anda kendini acimasiz bir rekabet ortami icinde bulacaklar.

Telaslanmayin, glcli ve
zayif yonlerimizi bilerek akilci
stratejiler Gretmemiz halinde
yukarida bahsedilen bu olum-
suz sartlari lehimize ¢evirme-
miz, hatta CiN’e mal satarak
onlar pazarimiz haline getir-
memiz mumkun.

MILAT 2005

Tekstil hazir giyim ve kon-
feksiyon sektorl, basta ihracat
hacmi olmak Gzere, yarattigi is-
tihdam ve katma deger ile Tur-
kiye ekonomisi icinde énemli
bir yere sahiptir. Bu sektér istih-
dam acisindan toplam imalat
sanayinin % 20’sini tegkil ede-
rek tlkemizin en ciddi problem-
lerinden biri olan igsizlige 6nemli bir
¢6zUm getirmektedir, ayni zamanda
Turkiye 2003 yili toplam ihracatinin
% 31,6’k kismi tekstil ve hazir giyim
Urtinlerinden olugmaktadir.

Bu 6nemli sektoér icin 1 Ocak 2005,
tarihi bir dénim noktasidir. Cinki
Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) deneti-

BARIS KOSTEN*

minde 1994 yilinda Uruguay’da imza-
lanan “Hazir Giyim ve Tekstil Antlas-
mas!” (Agreement On Textiles and
Clothing—ATC) ile kademeli kota indiri-
mi sistemine gegilmis ve son 25 yildir
Cok Elyaflilar Anlagsmasi (Multi Fibers
Arrangement MFA) cercevesinde
tekstil ve hazir giyime uygulanan kota-

ABD
2002 Kotaya Tabi Uriin Sayisi 86
Kotasi Kaldirilan -18
Kalan 68

(Tablo 1) CiN’iN KOTAYA TABi MADDE SAYISI

AB Kanada Tirkiye Toplam
43 24 39 192

-31 -3 -31 -83
12 21 8 109
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larin, 1 Ocak 2005 tarihi itiba-
riyle tim dinyada kaldiriimasi
kararlagtiriimistir.

Diger bir 6nemli gelisme
de Gin'in Diinya Ticaret Orgi-
tlne Uye olup ATC antlasmasi
avantajlarindan yararlanmasi
ve dlnya pazarlarindaki payi-
ni hizla arttirmasidir. Cin, diin-
ya tekstil ve hazir giyim ticare-
ti blyime oraninin % 12,9 ol-
dugu 1994-2001 ddéneminde,
tekstil ihracatini % 42 hazir gi-
yim ihracatini % 54 oraninda
arttirmistir.

CiN TEHLIKESI

Gin tekstil ve hazir giyim ti-
careti acisindan, diger pek
¢ok alanda oldugu gibi, rekabet edil-
mesi ve engellenmesi neredeyse im-
kansiz bir oyuncu olarak ortaya ¢ik-
mistir. Ancak, Cin’in ayni zamanda
dev bir pazar olarak ortaya ¢iktigini
ve bu pazarin gittikge blylyecegini
de dikkatlerden kagirmamak gerek-
mektedir. Gin’in bir rakip ve bir pazar
olarak ele alinmasiyla ilgili degerlen-
dirmeleri asagidaki sekilde Ozetle-
mek mumkuinddr.

Cin’in DTO'ye katiimi dolayisiyla
kotalardaki kismi iyilestirmeler sonu-
cunda 192 olan kotaya tabi urinleri-
nin sayisi, 83 adet trinden kotanin
kalkmasiyla 109’a inmistir. (Tablo 1)



MmaKale

Birinci tablo incelendiginde;
Cin’in kota disina birakilan ihracat
arGnlerinin, Ulkelere gére dagihmin-
daki en buyuk payin, ABD pazarina
yonelik oldugu gorilmektedir. Nite-
kim ABD pazarinda, Meksika’nin
NAFTA dolayisiyla elde ettigi kaza-
nimlari 2001 yiliyla birlikte Cin’e
kaptirmaya basladigi, bu konuyla il-
gili dikkate deger bir husustur. Dola-
yisiyla Cin’in DTO’ye tam katilimi-
nin ihracat! tzerindeki en gugli etki-
sinin ABD pazarina y6nelik ihracatta
ortaya ¢cikmasi beklenmelidir. Cin’in
kotaya tabi trlnlerde yaptigi ihraca-
tin, pazarlara dagihmina (Tablo 2)
bakildiginda, en blyik payin Avru-
pa Birligi pazarina ait oldugu goéril-
mektedir.

2005 yilinda kotalarin tamamen
ortadan kalkmasiyla en fazla etkile-
necek Ulkenin, héalen Avrupa Birligi
pazarina kotasiz giris dolayisiyla As-
ya Ulkeleri yaninda avantaja sahip
olan Ulkemiz oldugu dikkate alina-
rak, hizla gerekli dnlemlerin alinmasi
ve adaptasyonlarin yapiimasi gerek-
mektedir. Kotalarin 2004 yili sonun-
da tamamen kalkmasiyla birlikte, bi-
zim en 6nemli pazarimiz olan AB pa-
zarinda Cin’le daha yogun bir reka-
bet yasamamiz s6z konusu olacak-
tir. Dolayisiyla, Turkiye olarak, 2005
yilina iliskin strateji calismalarinda,
AB pazarinda karsilasacagimiz bu
yogun rekabet durumuyla bas ede-
cek onlemler Uzerinde yogunlas-
arak, pazardaki konumumuzu kay-
betmemeye ve glclendirmeye ¢aba-
lamamiz gerektigi aciktir.

TEKSTIL SEKTORUNUN
KOTU TALIHI

Tekstil sektoriinde faaliyet goste-
ren firmalar son 10 yili ¢esitli sorun-
larla bogusarak gecirmislerdir.

90’h yillarin baginda mal ve ser-
mayenin Ulkeler arasinda serbest
dolasiminin yayginlasmasi ve bunun
sonucu rekabet alaninin birden ge-
nislemesi is yapma kosullarini degis-
tirmistir. Bu degisim hazmedileme-
den 96 yilinda glimrik birligine gegil-

mis, bu arada 3 siddetli kriz yasan-
mig, 2003 yilinda déviz kurlarinin
gerilemesi de sikintilari arttirmistir.
Ayrica bu dénemde, istenen kalitede
iplik Uretimine uygun olmayan, an-
cak Uretim maliyeti disUk oldugu icin
tercih edilen open-end makine sis-
temlerine yatinm yapilmig, sektérde
arz, talebin Uzerine ¢cikmis, kapasite
kullanim oranlari gerilemis bunun
sonucu Karlilik da diigmis, Asya Ul-

kelerine gore (g kat olan eneriji ve iki
kat olan iscilik maliyetleri de g6z
6nune alindiginda iplik sanayii yati-
rimlari karli olmaktan ¢ikmigtir. Tim
bunlarin yaninda kotalarin kalkacagi
2005 yili ufukta gérilmektedir.
2005’den sonra sektdrde is hac-
mi genisleyecek, ama fiyatlar dise-

cek, kotalarin kaldiriimasiyla gelis-
mis Ulkeler gimrik vergisi digi 6n-
lemler almaya c¢alisacak, korumaya
ybnelik ikili anlasmalar yayginlasa-
cak, dinya g¢apinda karmasiklasan
tekstil ticaret mevzuatini izlemek ve
pazarl okumak iyice zorlasacaktir.
Kotalarin kalkmasindan en blyuk
zarari KOBI boyutundaki konfeksi-
yoncular gérecek, ihracat zorlasir-
ken i¢c pazar da dusik maliyetli ithal
giyim esyasli akinina ugrayacaktir.

ULKEMIZiN AVANTAJLARI

Tabi ki her sey bu kadar kéti de-
gil. 2005 yili sonrasinda, asagidaki
avantajlar iyi kullanildigi takdirde ye-
ni dénemden yara almadan, hatta
daha da blyuyerek ¢cikmak mdmkin.

Gumrik Birligi deneyimi: 1996
yilindan itibaren baslayan gumrik
birligi uygulamasi sektériin yeni ko-
sullara uyum yetenegini artirmistir.
Tirkiye 2002’den sonra uygulanma-
ya baslayan kismi liberalizasyondan
da zarar gérmemistir. Gimruk Birligi
sinavini basariyla veren tekstil ve
hazir giyim sektorleri kotalarin kaldi-
rilmasina daha kolay uyum saglaya-
bileceklerdir.

Giiclii alt yapi: Ulkemizin ulastir-
ma ve haberlesme alanlarindaki
glcla alt yapisi kotalarin kaldirima-
sindan sonra rekabet gicinin ko-
runmasina katkida bulunacaktir.

Cografi yakinhk: Avrupa Birli-
gin'deki ithalatcilarin bir siparisinin
karsilanmasi igin gerekli sture Cin'de
30, Tunus ve Fas’'ta 22, Brezilya ve
Hindistan'da ise 20 giin. Ulkemizin
ihracatcilarinin bu sdreyi 15 glnin
altinda tutmalar halinde, 2005 son-

(Tablo 2) CiN’iN KOTALI URUNLER iHRACATININ
ULKELERE DAGILIMI

Ulke ihracat (Milyar $) Pay (%) (Milyar $)
ABD 3.637 41,39
AB 4.634 52,73
Kanada 0.517 5,88
Toplam 8.788 100,00
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rasi icin dnemli bir re-
kabet avantaji ola-
caktir.

Yiksek triin ka-
litesi: Distk mali-
yetle Uretim yapan
Asya ulkelerine kargi
Turk hazir giyim sek-
térinin en buylk
avantaji, kaliteli ham-
madde, yari mamiil
ile ylUksek Kaliteli
ardn dretmesidir. Ay-
rica Gineydogu Ana-
dolu Projesi’nin ta-
mamlanma asamasi-
na yaklasmasi, kaliteli pamuk Ureti-
minin artmasini saglayacaktir.

KOBILER IiCiN 2005 ONERILERI

2005 sonrasi igin ingiltere’nin {in-
[0 tekstil danismanlarindan David
Birnbaum’un éngérisiine goére, sek-
térde is hacmi genisleyecek ama fi-
yatlar % 30 oraninda diisecektir. Re-
kabetin yogunlasmasi ve fiyat diize-
yinin dismesi tekstil ve konfeksiyon-
da oyunun kurallarini degistirecektir.
Bu durumda asagidaki eylem ve
stratejiler KOBJI'ler icin bir ¢ikis nok-
tasi olacaktir.

I Kotalar kalkinca, kalite stan-
dartlarinin ylkselecegi gercegi, da-
ha kaliteli Gr0n ile rakiplerin énlnde
yer alma imkani saglayacaktir. Bu
nedenle sektdrde kapasite artirimin-
dan (open-end yatirimlarindan) ¢ok
kalite arttinci ARGE yatinmlarinin
yapilmasi 6nem kazanmaktadir.

I Siparisi degil de trend ve moda
degisimi ile ortaya ¢ikan ihtiyaci kar-
silamaya gayret etmek ve markala-
sarak kendi tasarimlariyla piyasaya
girmek, rakipler karsisinda biyuk
avantaj saglayacaktir. Bu baglamda
iplik Ureticilerinin de entegre tesisler
kurarak iplik, dokuma, butik surecle-
rini blnyelerinde toplamak suretiyle
musteriye dogrudan, nihai Urinlerle
ulagsmalar 6nem tagimaktadir.

I Kotalarin kalkmasindan sonra
pazarin genislemesi, fiyat dusist ile
ortaya ¢ikan zarari bir nebze azalta-
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cak, maliyetleri azaltmak amaciyla
tekstil yatinmlari gelismekte olan dl-
kelere kayacaktir. Gigli ulasim ve
haberlesme alt yapisi ve AB Ulkele-
rine yakinligiyla Tirkiye, bu egilim-
lerden yarar saglayabilir.

| ithalater Glke ve sirketlerin teda-
rik listesine tek tek giremeyen KO-
Bi’ler, kendi aralarinda yapacaklari
isbirligi ile bu engeli asabilirler. Ancak
bu isbirligi yalnizca dretimle sinirli
kalmamali, dis pazarlarin izlenmesi,
lojistik, sertifikasyon ve fuarlara kati-
lim konularini da kapsamalidir.

I Teknik tekstil ve organik pamuk
gibi hizli gelisen alanlardaki pazar
bosluklarinin simdiden arastiriimasi
2005 sonrasi girisimcilere yeni ig im-

kanlari yaratabilir. El-
deki imkénlarin az
sayida 0Urln icin en
etkin sekilde kullani-
larak dinya standart-
larinda Uretimin he-
deflenmesi KOBI'le-
rin dis pazar payini
artirabilir.

I Uriin farklilag-
masi, Grin gelistirme
ve yeni modeller ara-
sindaki srenin kisal-
tilmasi, zamaninda
teslim ve yUksek kali-
te standartlari, KO-
Bi’lerin yeni dénemde ayakta kalma
ihtimalini ylUkseltecektir.

| KOBI'lerin bilylik sirketlere gé-
re daha hizli ve esnek kararlar al-
masl, yapilanmalarini degisen ko-
sullara goére duzenlemeleri agisin-
dan, “yeni dénem” biiyik bir avantaj-
dir. 130 ihracatci Ulkenin topu topu
30 ithalater dlkenin pazarinda tutun-
mak icin verecekleri micadelede
“hizli tepki” basarinin dnemli kosulla-
rindan biri olacaktir.

| Bu baglamda simdiden, i¢ ve
dis pazarlarin kaldiracag: fiyat dize-
yinin hesaplanarak, Gretimin bu fiyat
dlzeyine gére yeniden 6érgitlenmesi
rekabet imkani saglayarak stoklara
ve kura bagimlihg: azaltacaktir.

| KOB/'ler kiiresellesme cephe-
sindeki kayiplarini e-ticaret imkanla-
rini kullanarak, Uretim ve satis asa-
malarini da kapsayan bir network
icinde yer alarak azaltabilirler. Bu ko-
nuda KOSGEB'in g¢alismalari KO-
Bi'lere yol gdsterici olabilir. n

KAYNAKLAR

1. T.C. Basgbakanlik Dig Ticaret Mustesarli-
g1, 2005 sonrasi diinya tekstil sektori.

2. T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Mistesarli-
g1, Cin Halk Cumhuriyetinin DTO'ye
Katliminin Tekstil ve Konfeksiyon ih-
racatimiza Muhtemel Etkilerine iliskin
Degerlendirme.

3. Sema Mergen & Aysegul Mifttioglu, Teks-
til, Konfeksiyon ve Ayakkabi.

4. KOSGEB, Kobi Ekonomisi

* Pazarlama Mudurlagl, Maddr Yardimeisi



Sosyal ve Ekonomik

Gostergeler

Asagida yer alan veriler Cin'le ilgili
Dis Ticaret Miistesarligi' ndan edindigimiz bilgileri icermektedir.

NUFUS
1,3 milyar (2000), 1,488 milyar (2020 tahmini)

DiL

Gin'de cogunlukla Putonghua-kuzey Cincesi, Pekin dialekti
olarak bilinen, Mandarin ve pek cok yerel dialekt ve dil kulla-
mlmaktadir.

DIN

Ulkedeki en onemli dinler Konfiiyanizm, Taoizm ve Bu-
dizm’dir. Bunlan Islamiyet ve Hiristiyanlik takip etmektedir.
Etnik olarak Cinli olan cogunluk Budizm, Taoizm ve Hiristiyan-
bk arasinda béliinmiis olup, Islamiyet daha ok Uygur, Hui,
Kazak, Kirgiz, Tatar ve Ozbek azinliklar arasinda yayilmistir.

BASLICA SEHiRLERL
Beijing (Pekin), Shanghai (Sanghay), Chongqging (Congging),
Chengdu, Harbin, Tianjin, Shijiazhuang.

YUzZOLCUMOU
9.561.000 km? (%10 tarnim alani, %30 otlak, %15 ormanlk ve
bozkir)

EKONOMIK GOSTERGELER

GSYIH (milyar USD) (Satin Alma Giiciine Gore) ... 5.989
Kisi Basina Gelir (USD) (SAGG) ... .. . 4.690
GSYIH Artis Hizi (%) 8,0
TUFE (%) -0,8
Thracat (milyar USD) 325,6
Ithalat (milyar USD) 295,2
Cari Denge (milyar USD) 35,4
D1s Borg (milyar USD) 155,7
Issizlik Oram (%) 9,0
Biitce Dengesi (GSYIH'ya Oranla) (%) ... 3,03
Cari Denge (GSYIH'ya Oranla) (%) ... 2,86
Rezervler (milyar USD) (2004) 439,8
Yoksul Niifus Oram (%) (2001) 10,0

BASKENT
Pekin (Beijing)

YONETIM

Komiinist tek parti yonetimi

1949 yilindan bu yana Cin Komiinist Partisi tarafindan yonetil-
mektedir. 7 tiyeden olusan, Baskanligini ve Genel Sekreterligi
Daimi Komitesi {ilkedeki en yiiksek yonetim organidir. Hu Jin-
tao ayn1 zamanda Devlet Baskanligi gorevini de yiiriitmektedir.

KOMSULARI

Doguda Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti; giineydoguda
Makao; giineyde Laos, Birmanya, Vietnam, Hindistan, Bhu-
tan, Nepal; batida Pakistan, Afganistan, Tacikistan, Kirgizis-
tan, Kazakistan; kuzeyde Mogolistan Halk Cumhuriyeti ve
Rusya Federasyonu. Cin‘in toplam kara simirlan uzunlugu
20.000 km’den fazladir.

DENIZ SINIRLARI
Doguda Dogu Cin Denizi ve glineydoguda Giiney Cin Denizi
yer: almaktadir. Cin anakarasinin toplam sahil uzunlugu

18.000 km‘den fazladir.
Kaynak: D1g Ticaret Miistesarligi

DEMOGRAFIK GOSTERGELER

Niifus Artig Oram (%) 0,6
Ortalama Omiir 72,2
Dogum Orani (binde) 12,9

Oliim Oram (binde) 6,7
Gog Oram (binde) -0,23
Internet Kullamas1 (milyon) 45,8
Askeri Harcama Miktan (yilbk milyar USD) (2002) 55,9

Isgiicii (milyon tahmini) (2001) 744
Isgiiciiniin Sektorler Arasi Dagilim (%)
Tanm 50
Endiistri 22
Hizmetler 28
Sektorlerin GSYIH icindeki Pay1 (%) (2002)
Tarnm 14,6
Sanayi 51,7
Hizmet 33,7
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[sadami Goziiyle

-Cin Izlenimleri

Kulaklari ¢inlatan Cin hakkinda, bu iilkeye sik sik gidip gelen, bu iilke ile ticaret yapan,
dolayisiyla Cin'i tanyan is adamlarimizdan Cebiteks A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskant

Cin Halk Cumhuriyeti, kalabalik
nifusu ve disa karsi bir dlglide ka-
paliligi ile her zaman dikkat cekmis,
merak uyandirmig bir Glkedir. Son
yillarda hizli biyimesi ve dinyanin
en kalabalik pazari olmasi nedenle-
rinden dolayl da diinyadaki bir ¢cok
yatirnmci ve tliccarin ilgisi bu Ulkeye
yénelmisti. Hemen hemen bitin
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler,
bu ulke ile ticari iligkilerini gelistir-
mek ve igbirligi olanaklarini arttir-
mak istemektedirler. Disa agiima ¢a-
hsmalarinin basladigi yillardan bu
yana Cin, ekonomik alanda bir ¢ok
basari elde etmis ve hélen siki bir
disiplin ve planlama dahilinde eko-
nomik olarak blylimeye devam et-
mektedir.

Bu devasa Ulke son dénemlerde
bitin dinyanin oldugu gibi Glkemi-
zin, 6zellikle de tekstil sektorimiizin
kulaklarini ¢inlatmaktadir.

Kulaklari ¢inlatan Cin hakkinda,
bu Ulkeye sik sik gidip gelen, bu Ulke
ile ticaret yapan, dolayisiyla Cin’i ta-
niyan is adamlarimizdan Cebiteks
A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani Sa-
yin Riza CEBI ile konustuk.

Cin’le ticari baglantilari olan ve
Cin’e gidip gelen bir is adami ola-
rak, bizi Cin hakkinda biraz bilgi-
lendirir misiniz? Genel olarak na-
sil bir izleniminiz var, ekonomik ve
sosyal yapisi nedir, ticaret ve sa-
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Sayin Riza CEBI ile konustuk.

ROPORTAJ: HUSEYIN TUNC*

nayide ne tiir prensipleri var, nasil
yasarlar?

— GlnUmizde, ekonomik agidan
en fazla gindem maddesi olusturan
Cin, tarihi ve felsefesi yéniinden ele
alinmalidir.

Cok eski bir tarihe sahip Cin’in en
6nemli 6zelliklerinden biri de Konflig-
yUs felsefesinin belirledigi gercekgi
dinya bakisidir.

Gin, kominist dénemde edindigi
siki toplum disiplini sayesinde, bu-
gln 1,5 milyara yaklasan korkutucu
nifusu ile, dinya Gzerindeki bir gok
az nufuslu Glkeden daha fazla bera-
berlik ve dayanisma bilinci icinde
gOriinmektedir.

Bu arada, Ust duzey Ulke yonetici-
leri, hiyerarsik olarak daha asagidaki
birim ydneticilerine kadar, aktif ve ani
kararlar alabilme olanagina sahipler.

Cin’in gerek toprak blyukligi ve
gerekse niifus yogunlugu sebebiyle,
bu Ulkede yapilmasina karar verilen
her tirli insaat ve ekonomik yatirnm-
lar, diger diinya devletleri ile kiyasla-

namayacak derecede blylk boyut-
larda dusunulmektedir. (Her sey bir
“Pazar Ekonomisi” mantigi ile plan-
lanmaktadir.) Bu giinki Cin’de top-
rak ve mulk, her sene % 40-45 ora-
ninda deger kazanmaktadir.

Gin’in bir diger farki ise, cumarte-
si, pazar dahil olmak Gzere, bitin
ybnetici ve teknik kadrolar, sinirsiz
saat motivasyonu ile galismasidir.
(Senede net 360 gunlik bir calisma
temposu).

Tirk tekstil sektoriinde genel
bir korku giindemde. 2005 yilin-
dan itibaren Cin’in lGlkemiz tekstil
sektoriinii ciddi anlamda olumsuz
etkileyeceginden bahsediliyor.

— Cin’de emek yogun, ucuz isgi
Ucretleri ve ylksek ¢alisma temposu
ile sadece tekstil degil, her tirll sek-
térde dayanilmasi kolay olmayan bir
rekabet gliciinin oldugu gergektir.

Bu arada tekstil sektériinde de
tamami son 10 yilda yapilmis sayi-
siz (Uretim tesisleri, en son sistem
makine parkurlari ile olabilecek en
dogru secimlerle donatiimis, buyuk
kapasiteli ve planlamasi ileriye yone-
lik olarak dugtnulmustir. Dolayisi ile
Gin’in olumsuz etkisinin hissedilece-
@i muhakkak.

Son zamanlarda bir ¢ok Tirk
tliccar ve sanayicisinin Cin’de bu-
ro actigini, fason Ulretim yaptirdi-



gini veya yatirbm yaptigini duyu-
yoruz. Bunu duyup da, “acaba biz
de Cin’de bir adim atsak mi?” diye
digiinen tiiccar ve sanayicilere
neler tavsiye edersiniz? Hangi
alanlarda isbirligi yapilabilir?

— Turkiye’de henlz Cin’le bilingli
dirsek temasi yapabilen firma sayisi
azinliktadir. Bu durumun ileriki yillar-
da suratle artacag! da bir gergektir.

Cin dunyanin her yerinde marka
olmus ve olma ¢abasindaki firmalara
adetsel ve ucuz mal tretme ortami
hazirlamaktadir. isin Trkiye icin ca-
zip tarafi da budur. Cin gibi devasa
bir Uretim pazari, Turkiye’nin tekstil-
deki ve diger sektérlerdeki bilgi biriki-
mini ¢ok iyi bir sekilde degerlendire-
bilecegi bir ortamdir. Cin’in her tarl
sektérinu bir rakip olarak gérme
yanlisina digsmeden, onlarin Uretim-
deki olanaklarini bizim agimizdan
degerlendirebilecegimiz projeler ya-
parak, suratle dirsek temasimizi ¢ok
siki bir hale getirmeliyiz.

Cin tekstil sektori ile Ulkemiz
tekstil sektériinii karsilastirdigi-
mizda, Cin’de fabrikalarin neredey-
se bir kasaba biiylkliginde (llke-
mizde kugik tesisler agirlhikta), bir
iscinin ortalama 18 saat ¢alistigi ve
60 dolar iscilik 6dendigi (Ulkemiz-
de 8 saat 700 dolar iscilik), kredi
faizlerinin yillik % 5,58 oldugu (ul-
kemizde halen % 17,5’lerde), elekt-
rik fiyatinin 5 cent oldugu (iilke-
mizde 9,5 cent) petrol zamlarinin
% 14&4’lerde sinirh kaldigi (tilkemiz-
de % 30’lan asti), sanayiciye 6de-
nen kredilerin geri dénisiniin ol-
mamasi, firma zararlarinin devlet-
ce karsilanmasi, kurun dolara sa-
bitlenmesi (lilkemizde dalgali kur)
gibi hususlar gercekten rekabette
korkutuyor. Cin bu uygulamalara
ne kadar devam edebilir? Ulkemiz
tekstil sektérii bu durumla nasil ve
ne kadar bas edebilir?

2004 yilinda Cin, ABD pazarina
17 milyar USD’lik tekstil, hazir gi-
yim ve konfeksiyon triini ihrac
ederken, Turkiye’nin bu ulkeye ih-
racati 1,5 milyar USD civarinda.

Kotalar kalktiginda Cin’in rakamla-
r muhtemelen ¢ok daha artacak.
Ayrica Cin devletinin kaliteyi
tesvik icin kaliteli Griinlerin ihra-
catina vergi iadesi vermedigi be-
lirtiliyor. Kalitede de acaba kisa
slrede bir noktaya gelecekler mi?
— Tekstil sektérimiz Cin’le ki-
yaslandiginda ¢ok daha ufak ve der-
li toplu bir konumdadir. Gin'in Uretim
felsefesi adetsel artiglara dayaldir.
Su andaki Cin Uretimi markalasmak
degil, cok Uretim esasina dayali bir
politika ile yiriimektedir. Turk teksti-
linin yapacag! bunun tersi olmalidir.
Yani daha az fakat daha kaliteli, mar-

kalasmaya donuk, koleksiyon bazin-
da Uretim yaparak kendi “know how”
(teknik bilgi)’ini satabilme yolunu de-
vam ettirmek. Sartlar esit degilken
Cin’le ayni kulvarda yarismaya de-
vam etmek dogru olmayabilir.

Cin su anda ve daha uzunca bir
zaman “know how” ve koleksiyon
bazinda c¢alisma temposunu disin-
memekte, fakat diinyanin her yerin-
de marka olmus ve olma ¢abasinda-
ki firmalara adetsel ve ucuz mal Uret-
me ortami hazirlamaktadir.

Cin’in tekstil, hazir giyim ve
konfeksiyon (reticilerinin devlet
destekli asin ve yogun tesvikler

parelelindeki diisiik Uretim mali-
yetli egilimine dlinyadan bir tepki
var. Fiili olarak da bir seyler yapila-
cak mi? Devletimizin bu konuda
yapmasi gerekenler neler?

— Kisa sureli planlar yerine, hi-
kGmetler bazinda gerekli temaslari
ve ticarl anlagsmalar suratle olustu-
rup Gin’le isbirliginin temelleri atiima-
hidir. Ayni zamanda Tuirk bankacihgi-
nin Gin’de yapilandiriimasi operas-
yonunu organize etmeliyiz. Bu arada
Turk bankacilik sektéri de Gin fi-
nans piyasalarina slratle agilarak
kendilerini oralarda tanitip, glivence
vermeli, Cin ekonomik pazarini gok
yakindan izlemelidir. Rusya’da yapti-
gimiz ticari ve ekonomik yanlhshklari
yarin dinya icin ¢ok daha &nemli
olacak Gin i¢in yapmamaliyiz.

Gin ekonomisi ile akilli ve bilimsel
ortakligi yapabilen devletler (ki teks-
til sektériindeki ¢ok muhim Ameri-
kan, Alman, italyan, Fransiz firmala-
r) su anda Gin’le olan ortak yatirm-
larini ya baglatmis ya da tretime ge-
¢irmis durumdadir.

Turkiye, 6nimuazdeki uzun sene-
ler, bir mal Gretimi ve ydnlendirme
potansiyeli tagsiyan Cin’le her konuda
beraber calisabilme olanagini olus-
turmali, her sektérden konusunu iyi
bilen insanlarla devlet bir araya gele-
rek bize ¢ok da uzak olmayan tu-
rizmden, elektronige kadar her mev-
zuda ortaklik yapilabilecek ¢ok sayi-
daki olanaklari hazirlamahdir.

Son olarak sektériimiziin gele-
cegine iliskin degerlendirme ve
onerilerinizi alabilir miyiz?

— Gin’in her yil % 10 oraninda re-
fah payi artmaktadir. Dolayisi ile in-
sanlar evlerini dekore etmek konu-
sunda ¢ok istekli. Tirk ev tekstil sa-
nayi ¢ok gelismis ve tum dlnyaya ih-
rac yapmaktadir. iste béyle bir Pazar
bizim Turk ev tekstilcilerimizi bekle-
mektedir. Yine gida sektdru keza ay-
ni sekilde Cin pazarini ne sekilde
feth edecegini disiinmekte ve bu pa-
zarda yerini almayi beklemektedir. n

* Kurumsal Bankacilik MGdara
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Cin Istildst Karsisinda
Bir (;m Seddi de

Biz mi Orelim?

Yiizyillar oncesinde ¢ok biiyiik ¢apta ve yaygin bir medeniyet kurmus olan bir milletin torunlari, bugiin
yeniden yiikseliste. Fiyat etiketlerinin arkasinda “Made in China” yaziyorsa, oniinde de alternatifleriyle
kiyaslanamayacak kadar komik ve ciiz'1 fiyatlar yaziyor.

MELIKSAH UTKU*

“Dinyanin en nadir bulunan ve
en degerli seyleri, bir sekilde bu seh-
re geliyor.”

Bu ifadeler, 13. ylzyilda Cin’e ka-
dar uzanan bir yolculuk yapan Marco
Polo'nun Gin’'in kiglik bagkenti Pe-
kin’in ticari ortamini tarif etmek igin
kullandigi sézler. Nehirler, mal ve
yolcu tasiyan gemi ve teknelerden
gecilmiyor. Ustelik o zamanlar Cin,
Mogol Hanedani Kubilay Han’in
kontrolu altinda. Pekin, seyyahin ha-
tiratinda, cetvelle gizilmis kadar diiz-
gln, neredeyse bir satrang tahtasini
andirniyor. Sehir kelimelere sigmaya-
cak dlclide giizel bir sekilde islenmig
ve bigimlenmis. Dunyanin hala altin
ve gumdis sikkeleri para niyetine kul-
landigi bir dénemde burada kagit
para kullaniliyor. Evleri isitmak igin,
Polo’nun tabiriyle yavas yanan siyah
taslar, kullanihyor. O dénemin Avru-
palisinin bilmedigi bu tasa biz bugiin
kémur diyoruz. Polo, Gin’deki sehir-
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lesme oranina da sasiriyor. Zira her
yerde ticaret merkezi blyuk sehirler
var. Sehirlerde diizgiin kanalizasyon
ve su kanallari var. Yollar taglarla
ordlmus, kisin bile gamurla karsilas-
miyorsunuz. Marco Polo, her gezdigi
yeri saskinhgini ifade eden kelime-
lerle anlatiyor.

Ylzyillar 6ncesinde ¢ok bulyik
¢apta ve yaygin bir medeniyet kur-
mus olan bir milletin torunlar bugin
yeniden yikseliste. Ve Cin’in bu yuk-
selisi, tim dlnyay! tedirgin ediyor.
Gin, ucuza mal ettigi mamal drdnler-
le tim dinya pazarlarinda rekabeti
oldurayor. Fiyat etiketlerinin arkasin-
da “Made in China” yaziyorsa, 6énln-
de de alternatifleriyle kiyaslanama-
yacak kadar ciz’T ve komik fiyatlar
yaziyor. Ustelik Cin, artik sadece
“dandik” mallar da Gretmiyor. Cin’in
bu Uretimi ucuza getiren ortamindan
faydalanmak isteyen tim dinya,

Gin’e dogrudan sermaye akitiyor. Ve
bdylece Cin, hemen her sektérde,
ama 6zellikle ara mal ve montaja da-
yal sektérlerde, tim diinyaya mey-
dan okuyor. Gegmiste Kubilay’in or-
dularini disarida tutamamis olan Cin
Seddi, bugin Gin’in disari tasmasi-
na da engel olamiyor.

Gin’in bu istilasi karsisinda ne ya-
pilabilir? Bakin bu konuda Ankara Ti-
caret Odasi Bagkani Sinan Aygln ne
diyor:

“Cin mallarinin istilasina karsi Gin
Seddi kuramazsak sanayimiz ¢oke-
cek. Tirkiye’de girmedikleri sektdr
neredeyse kalmadi. Simdi sirada de-
mir ¢elik, mermer ve kimya sanayii
var. Uretim maliyetleri disiriimez-
se, Turk firmalar yerle bir olacak.
Ekonomik alanda Tirkiye’'ye kadar
uzanan Gin Seddi ancak ve ancak
dretim maliyetlerinin diglrilmesiyle
yikilabilir. Zaman zaman vergisiz ve
yasa digi yollarla da Turkiye’ye giren



Gin mallari, vergi yéninden de bu-
yUk kayiplara yol agmaktadir. Turk li-
manlarina yanasan Gin mallariyla
dolu her bir gemi, Tlrkiye'de bir fab-
rika kapatmaktadir.”

lyi de, Cin tehdidine karsi giimriik
duvari ne kadar etkili? 2003’tn basin-
da da 6zellikle tekstil sektériine ham-
madde ve yari mamul olarak Uzakdo-
gu’dan gelen bazi mallara, “yerli sa-
nayii korumak” bahanesiyle tedbir ko-
nulmus, bunun Uzerine Tirkiye'nin
6nemli tekstil ihracatgilar isyan et-
misti. Zaten disen déviz sebebiyle
azalan rekabet glclerinin bdylece bir
de girdi maliyetlerinin artmasiyla da-
ha da zayiflayacagini dillendirmigler-
di. Simdi bu durumda, Cin’den gelen
ucuz mallardan etkilenen Turk sana-
yicisi de, ithalatin yasaklanmasindan
zarar goéren Tlrk Sanayicisi veya
Turk tlketicisi degil mi?

Diyelim ki, sanayiciyi korumak icin
ithalat yasakladik. Tirk sanayisi ihya
mi olacak? Yasak suresince kendini
gelistirecek, maliyetlerini dislrecek,
verimlilik artisina gidecek ve nihaye-
tinde yasak kaldirilinca rekabet ede-
bilir mi olunacak Gin mallariyla? Yok-
sa ilelebet yasak kalsin mi diyorsu-
nuz? Hedefi olmayan ve kendini yeni-
lemeyi dlstnmeyen bir sanayii, Cin
Seddi ardinda korusaniz ne olacak?

Rekabet giict olmayan fabrikaya
yatirilmis sermayeye, oralarda gele-
cegi olmayan bir is koluna bagiml
birakilmaya calisilan is giclne, an-
cak acimak gerekir. Dahasi, yasak
olmadigi halde kacak giren mallar
varsa ve bunlar “vergi kaybina” se-
bep oluyorsa, yasak koymanin bu
soruna naslil bir merhem olacagini
da anlayabilmek mimkin degil. Bila-
kis bu durumda kagakg¢ilik ve olma-
yan verginin kaybi artmaz mi?

Dis ticaret rejimi, gumrlkler ve
koruma, ekonomi politikasinin
6nemli ayaklaridir. Dinyada ilk me-
deniyet kuruldugundan itibaren bun-
lar var olagelmis. Anlamli ve iyi niyet-
li kullanildigi élgtude bir ekonominin
kalkinmasinda ciddi gérevler tstlen-
misler. Ancak, i¢eride gergekten bel-
li bir vizyonu benimsemis kalkinma

politikaniz yoksa, bu durumda politi-
kalarin tek amaci, yerli yandaslarini-
za rant aktarmak olabilir. Bunu 1980
Oncesi Tlrkiyesi’nde yeterince tecri-
be ettik.

Evet, bugln Tirk Hikimeti, bas-
ta Gumrik Birligi olmak Uzere tim
gumrik rejimini yeniden gbézden ge-
¢irmelidir. Ancak bunu, “yerli sanayi-
cimizi korumak” gibi yalanci bir baha-
ne ile degil, Tlrkiye’de Uretim mali-
yetlerini ylkselten ve kaliteyi dusu-
ren ne varsa (kamu borglari, faizler,
enerji maliyetleri vs), bunlari hallede-
cek vakti kazanmak gayesiyle yap-
malidir. Hatta belli bazi sektdrlerden

de ¢ekilmemiz, bunlari gerekirse Cin-
lilere birakmamiz gerekebilir. Degi-
sen dinyada Tirkiye'nin de net ve
erisilebilir bir kalkinma projesine ihti-
yaci vardir. Katma degeri yuksek
sektorleri destekleyerek, sermaye ve
is gucinu, gimruk olmayinca reka-
bet sansi sifir olan fabrikalar kurmak,
yerine bu alanlara sevkini tesvik et-
mek gerekmektedir.

Gin istilasi karsisinda Son Samu-
ray (!) kalmamak icin, kili¢ kalkan
ekibi kurmak yerine, bir adim énde
kosmamiz gerekiyor. n

* Genel Mudir Danigmani
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Orygiit ve Insan Etkilesiminde

Kurumsal Kiiltiir

Orgiit ve insan arasindaki etkilesimi incelemek, beden ve ruh arasindaki iliskiyi incelemek gibi bir sey.
Birbirine bagimli —etken ve edilgen— iki kutbun arasindaki iliskiden soz etmek gibi.
Ciinkii insanin olmadigi bir yerde orgiitten bahsetmek ne kadar miimkiinse, orgiitiin olamadig
bir yerde de insandan bahsetmek o kadar miimkiin.

insan bicimsel ya da degil
mutlaka bir 6rglt icinde yasa-
mak zorunda. Bu hayata ilk
adimlarini attigi ailesi (infor-
mel) olabilir. Veya okulu, spor
kullibd, isyeri olabilir.

Bu derece kuvvetli bir ba-
gin oldugu iliskide, érgutlerin
insan gibi ama insanin digin-
da —ya da Ustiinde— ondan
bagimsiz bir kimlige sahip ol-
dugunu bildigimizde bdylesi
bir iliski bagini formule et-
mek biraz daha kolaylasiyor.

Ozellikle giinimiizde insan, dog-
dugu andan itibaren hayatini farkl
sekil ve bicime sahip érgutlerde sur-
dirmektedir. Orgiit dedigimizde ha-
yatimizin en 6nemli kismini iggal
eden ve sadece mesai saatlerini ge-
¢irdigimiz igyerleri aklimiza gelme-
meli. insan her etkinliginde, orgiit
formuna sahip yapilarin igindedir.
Veya onlarla iligkilidir.

Biraz 6nce bahsettigim gibi, bun-
lar arasinda en 6nemlisi, isyeri Or-
gltleridir. Ortalama glinin sekiz sa-
atini gecirdigimiz isyerinde, calistigi-
miz insanlari, aile bireylerimizden
daha fazla gérmekte ve onlarla daha
fazla iletisime girmekteyiz.

Bu baglamda, iletisim icinde ol-
dugumuz calisma arkadaslarimizia
hatta ve hatta “calistigimiz Kurumu
temsil ettigimiz” yaklasimindan hare-
ketle, érgit disinda dahi insan iligki-
lerimizin yapisinin belirlenmesinde,

@) 79 ALBARAKA TURK Vo T

bagh oldugumuz &rgitlerin, Uzeri-
mizde kuvvetli etkileri séz konusu-
dur. Uyesi oldugumuz érgitlerin za-
man iginde olusan kultlrleri, hatta ik-
limleri, bireysel yapimizi sekillendir-
mekte ve ydnetmektedir.

Olayin bir bagka boyutu da sudur:
Orgiitleri olusturan ve ydnlendiren in-
sanin kendisidir. Varolus amaclarina
ancak calisanlarinin kararlariyla ula-
sabilirler. Orgitleri yukarida anlattigi-
miz gibi etkileyen ve sekillendiren in-
sanin bu iliskide pasif taraf oldugu
sdylenemez. insanin varligi ve giicii
Orgutsel yapinin devamliliginda te-
mel sarttir. Bireylerin ayrn ayri zeka
ve yetenekleri, érgitsel yapilarin si-
nerjik glictinliin kaynagidir. Kisaca bi-
reylerin varhgr 6rgit amaclarini ger-
ceklestirmek icin birinci 6n kosuldur.

Orglitleri etkileyen cevre faktorle-
rine baktigimizda da (gerek ig, ge-
rekse dis ¢evre) en 6nemli bagliklar-
da insanin yer aldigini gériiriiz. in-

san, Orgutlerin olmazsa ol-
mazidir. Yalniz bu kural bizi,
“‘insanlar érgatler icin vardir”
sonucuna ulastirmaz. Bu ilis-
ki karsilikli bir iliskidir. insan-
larin da o&rgutler gibi kisisel
amaglarindan ve hatta ¢ikar-
larindan bahsedebiliriz. Hatta
orgitler bu amaclarimiza en
kisa yoldan ulasmak igin, yi-
ne bizler tarafindan olusturu-
lan vasitalardir. O zaman te-
mel amag, gerek érgit gerek-
se bireysel amaclarin, tutumlarin ve
degerlerin mimkin oldugu kadar or-
tak paydalar tasimasidir. Bu ¢aba ve
siirece 6rgltsel sosyallesme adi
verilmektedir. Kisi, ¢calismaya basla-
digi yere ait kural ve degerleri, 63-
rendigi, benimsedigi ve yasadigi
oranda mutlu olabilmektedir. Aksi du-
rumlarda isten ayriimalar veya is hu-
zursuzlugu bas gdstermektedir.

Orgite diigen gérev, kendi kiiltir
ve normlarina uyum saglayabilecek
dogru insani bulmak ve yetistirmek-
se, bireye disen goérev de; kisisel
hedefleriyle ortak paydalar tagiyan,
gecerli gelenek ve kurallari kabule-
debilecegi dogru adresle ¢alisma ca-
basina girmesidir. n

KAYNAKLAR

1. Orglit Kultiri ve Sureci, Osman Atay

2. Yoénetim Sure¢ ve Uygulama, Richard
M. Hodgetts

* Reklam ve Halkla ili§kiler, 1. Muddr



Siiriikleyenlerden

Misiniz?

Sizin isinizle iliskiniz nasil? Kendinizi isinizle baglantili olarak nasil algihyorsunuz? Isiniz ve calistginiz isyeri ile
ilgili ne tiir duygu, diisiince ve tutumlara sahipsiniz? is hayatinda hangi kategoriye girdiginizin farkinda misiniz?
Kendinizi tamimanin size faydal olacagi kanaatindeyiz.

i§, kisinin benlik algisini, toplum-
sal statlisiin(i, hayattan aldigi doyu-
mu, kendine ve ailesine sagladigi
imkanlari belirler. isini severek ve
zevkle yapan, isine bagh kisilerin da-
ha verimli olduklar bilinir. Dahast isi-
ni sevmek, kisinin hayatinin anlami-
ni ve diger insanlarla iligkilerinin nite-
ligini de etkiler.

Sizin iginizle iliskiniz nasil? Kendi-
nizi isinizle baglantili olarak nasil al-
giliyorsunuz? Isiniz ve calistiginiz is-
yeri ile ilgili ne tdr duygu, dlstnce ve
tutumlara sahipsiniz? is hayatinda,

Yatan mutlu personel,

Sorun ¢ikaran personel,

Kritik edici personel

Sirlkleyen personel,
kategorilerinden hangisine girdiginizin
farkinda misiniz? Kendinizi tanimanin
size faydali olacagi kanaatindeyiz.

SURUKLEYENLER
Kurumsal baghhklari ve motivas-
yon duzeyleri son
derece yuksektir.
Yaptigi isle hem
52 kendinue, hem de
Fud calistigi  kuruma
% .aq"j deger katanlardir. is
ile yasam degerleri
uyumludur.
islerini ve kendini
surekli  geligtirirler,
calistigi kurumla da
butlnlesmiglerdir.

DERLEYEN: RECEP OZTURK*

isi yaparken karsilagtiklari yeni
durumlar, kiside merak ve heyecan
uyandirir.

isini dogru yapmak icin gerekli
donanim ve malzemeye sahip olmak
icin cabalarlar.

Herglin istek ve heyecanla ise
gelirler.

YATAN MUTLULAR

Kurumsal baglilik dizeyleri yik-
sek, fakat motivasyon dizeyleri du-
suktar.

Herseyi kurumdan beklerler.
Bir ise sahip olmak onlar icin yeter-
lidir, kendini gelistirmek icin caba
gOstermezler, kisaca, bir rehavet
icindedirler.

Tavsiyemiz, rehavetten kurtulma-
ya bakmalidirlar. Yoksa surekli geri
kalirlar. Bilinmeli ki 6ne ¢ikan kazanir.

KRITIK EDICILER

Kurumsal baghhk dizeyleri di-
sUk, ama motivasyon diizeyleri yuk-
sektir.

Bulunduklari yerden memnun de-
gillerdir. Kendilerine guvenirler.

Tavsiyemiz, kurum iginde yeni bir
rol almalari, bu mimkin degilse ye-
ni bir is ortami denemeleridir.

SORUN CIKARANLAR

Hem Kurumsal baghhk dlzeyleri,
hem de motivasyonlari disuktr.

ise yénelik yaklagimlari olumsuz-
dur. ise ve kuruma bagliliklari yoktur.

Ozellikle degisim ve kriz kosulla-
rinda igyeri i¢in tehdit olustururlar,
enerjisiz ve heyecansizdirlar.

Kisaca onlara “Kurum-
larin Hayaletleri"dir diye- .
biliriz. :i

Tavsiyemiz; Enerji ve  w.
heyecanlarini atesleme-
leridir.

Sizi hangi kate-
gori anlatiyor, karar
verebildiniz mi?

Ya da soruyu soy-
le soralim: Hangi grupta
yer almak isterdiniz? n

* Karakdy Subesi, Mdur Yardimcisi
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Diinyada Faizsiz Bankaciliktan

Haberler

ALi BERBER*

GEVIRI:

SALEH KAMEL, “FAizSizZ SISTEM
BANKACILARI KORFEZ
BOLGESINDE BUYUK BiR BANKA
KURACAKLAR” DEDI

Dallah Albaraka yénetim kurulu
baskani Saleh Kamel, Kérfez Bolge-
si'nde 2 milyar dolar sermayeli faiz-
siz sistemde calisacak buyuk bir
banka kurulmasinin plan-
landigini sdyledi.

Kamel, yeni bankanin
nerede kurulacagina iliskin
bir aciklamada bulunmadi,
ancak Arab News haber
ajansi yayini Al-Eqtisadi-
ahl’a yaptigi aciklamada
“Banka, serbest piyasa
ekonomisine sahip, finan-
sal potansiyeli olan bir Gl-
kede kurulabilir” ifadesinde
bulundu.

Suudi is adamlari da
konuyla ilgili Haziran ayinda Cid-
de’de yapilacak “Islamic Develop-
ment Bank” yillik toplantisinda bir bil-
diri yayinlanmasi beklentisi icindeler.

Yeni kurulacak bankanin, Faizsiz
Merkez Bankasi gibi caligip ¢alisma-
yacaginin heniiz kesinlik kazanmadi-
gini dile getiren Kamel, “Aslinda faiz-
siz sistemde bir merkez bankasinin ol-
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mayIsl, bu sistemde c¢alisan bankala-
rin kredi yeterliliklerini kisitlamaktadir.
Yeni banka, mevcut faizsiz bankalarla
rekabet etmeyecek, aksine onlara da-
ha cok destek olacak” diye ekledi.
Global Islamic Finance at HSBC
Amanah Finance bagkani Igbal
Khan (ikbal Han) ise aciklamasinda,

“Faizsiz Bankacilik, 20. ytizyil finans
sistemi icerisinde ilk kez Misirda
1960l yillarda uygulandi. Daha son-
ra Suudi Arabistan ve Birlegik Arap
Emirligi'nin kalkinmasinda énemli rol
oynad.. Faizsiz bankacilik bugiin ha-
14 gelisimini sdrddren bir finans sek-
téraddr. Bu finans sektérd bugdn
yaklasik 180 milyar dolar hacminde-

ki mevduati ybénetmekte ve her yil
% 15 bliylimektedir” dedi.

Ekonomi gevrelerinin agiklamasi-
na goére dinyada 270 faizsiz finans
kurulusu bulunmakta ve bunlarin ak-
tif blyudklukleri toplami 210 milyar
dolar civarindadir.

Haber Kaynagi: Abdul Ghafour, Arab News

ADNAN AHMET
YOUSIF YILIN FAizSiz
SISTEM BANKACISI
SECILDI

Albaraka Bankacilik
Grubu CEO’su Adnan Ah-
med Yousif, Bahreyn’de
yapilan “2004 World Isla-
mic Bank Konferans!”
6dul téreninde, yilin faiz-
siz sistem bankacisi 6dl-
line layik géruldd.

Ernst & Young-Middle
East koordinasyonunda gerceklesti-
rilen oylamaya, bankacilik ve finans-
man sektdrinin Ust dizey ydnetici-
leri katildi. Oylamada sekt6rdeki yo-
neticilerden; sektére yeni Uriin ve
hizmetler kazandirarak drin yelpa-
zesini geligtirmek, sektérdeki islem
yukund kolaylastirict dnlemler almak
ve faizsiz finans sektorl Grinlerini



naner

daha etkili bir sekilde kullanabilmek
gibi 3 ana kriter cercevesinde aday-
larini belirlemeleri istendi. Dolduru-
lan oy formlari Ernst & Young’a gén-
derildi ve yukarida bahsedilen t¢ ana
kriter cercevesinde en ¢ok oyu alan
kisinin kim oldugu belirlendi. Kaza-
nan kigiye 6dulu ise, Dinya Faizsiz
Bankacilik Konferansi 6dul tére-
ninde (13.12.2004) sunuldu.

Ayrica yapilan seremonide,
2 prestijli 6dul daha sahiplerini
buldu. First Islamic Bank, faiz-
siz bankacilik ve finans sekt6-
riine yaptigi katkilardan dolayi
ddullendirilirken CEO Atif Ab-
dulmelik de guclu yénetici kisili-
gi ve stratejik kararlar alabilme-
de gosterdigi basarilar nedeniy-
le 6dUl kazandi.

Shamil Bank icra Kurulu
Bagkani Dr. Said Sa’ad Al-Mar-
tan ise uzun bir zamandir DUn-
ya Islamic Bank Konferansi’nin
(WIBC) taninmasina ve gelisi-
mine yaptig1 katkilardan dolayi
odiile layik géruldu.

Haber Kaynagi: Gulf News

FAiZSiz HISSE SENEDI
YONETIMi GELIYOR

Emirates Securities and
Commodities Authority (ESCA)
Ust diizey ydneticisi, faizsiz his-
se senetleri ve bonolari ile ilgili
duyurunun éniimizdeki ginler-
de yayinlanacagini imit ettikle-
rini séyledi.

Abdullah Salim Al Turifi (ES-
CA) konusmasinda “Faizsiz fi-
nans Urdnleri ve hisse senetle-
ri, yatirimcilar tarafindan buyuk
bir talep gérmektedir. Bu Urin-
lerin kullanildigi sistemlerin ye-
niden dizenlenmesi ve modernize
edilmesi zorunlulugu vardir. Misteri
odakl finansal trdn ve hisse senet-
lerine olan talebin blyime trendinde
oldugu gérlliyor, bu nedenle o ko-
nudaki arzin ayni dogrultuda yonetil-
mesine ihtiya¢ var,” aciklamasinda
bulunarak, “bu yeni yatirim Urinleri
¢ok yakinda Birlesik Arap Emirligi

borsalarinda islem gérecek” dedi.
Al Turifi bununla birlikte ES-

CA'nin Dubai borsasi civarinda tica-
ri operasyonlari takip etmek icin bir
temsilcilik agtigini belirterek, “Faiz-
siz finans hizmetleri ve Urtnleri mo-
dern diinyanin taleplerine cevap ve-
recek sekilde, yerlesik kurallar ve te-

rimlere uygun bir dizenleme igeri-
sindedir. Artik, global bir finans sek-
téru haline gelmistir ve daha da bi-
ylyerek gelecege dogru emin adim-
larla ilerlemektedir.

Abu Dabi ve Dubai borsasindaki
broker islemlerinin tamaminin borsa
disindan (internet araciligi ile) yapa-
bilmelerine misaade edilmistir. Biz

de bu slrecte isin yasal prosedirini
hazirlamaktayiz. Borsalardaki yer ve
alan darhigindan dolay! birgok broke-
rin is yapamamasi bizi, brokerlerin
butin alim-satim islemlerini elektro-
nik sistem araciligiyla ofislerinden
yani borsaya gelmeden yapabilmele-
rini zorunlu kKilmigtir. Bu durum hisse
senedi yatinmcilarinin da borsa
binasina gelmeden islemlerini
kendi ofislerinden ydriatmelerine
ve dolayisiyla vakitlerini daha
verimli kullanmalarina katkida
bulunacaktir” dedi.

Haber Kaynagi: Salah Eldin Eltayeb

ISLAMi TAHKIM MERKEZi
KURULUYOR

“|slami Tahkim Merkezi (Isla-
mic Arbitration Center) 2005
Mart ayinda Dubai’de yapacagi
toplanti ile kurulus stattistini ve
yonetim kurulunu belirleyecek.”

Duyuru, Birlesik Arap Emirli-
gi Maliye Bakanligi mustesar
Ali Al Bustani tarafindan komis-
yon koordinasyon toplantisinda
aciklandi.

Al Bustani demecinde “Mali-
ye Bakanligi, islam Kalkinma
Bankasi, Dubai Islamic Bank ve
bazi faizsiz banka ve kurulugla-
rin yoneticileri ve temsilcilerinin
katildigi bu koordinasyon top-
lantisi, Mart ayinda olusacak
Tahkim Kurulu Uyelerinin segimi
ve kurulug statusi calismalar
cercevesinde hazirlik amaciyla
dizenlenmistir’ dedi.

Al Bustani ayrica gecgen
Agustos ayinda hikimetin is-
lam Tahkim Merkezi’'nin (IAC)
kurulusunu onayladigini hatirla-
tarak idare merkezinin Birlesik
Arap Emirligi'nde olacagini séyledi.

Bu tercihte BEAnin; glvenlik, alt
yapi yeterliligi, iletisim agi yayginhgi
ve Ortadogu’nun finans merkezi ola-
rak kabul géralmisligu gibi etkenle-
rin etkin oldugu belirtildi. n
Haber Kaynagi: Gulf News

* Reklam ve Halkla iliskiler
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Diisiince

Damlalart

“Ne yapacaksaniz yada yapmayi diisiiniiyorsamz ise cesaretle baslayin.
Cesaret, icinde zekaw, giicii ve sihri banndirir. Kisi kendisini davasina adamadan once
bir takim duraksamalar ve geri cekilmeler yasar; bu durumda basansiziik kesindir.
Ama kendisini davasina adadiginda kismeti de harekete gececektir.

Ve her sey ona yardimci olmaya baslayacaktir.”

C
Vazgegmek kolaydir; zor olan sabirh ve kararh olmaktir.

Kosullar ne kadar olumsuz goziikse de yeni baslangiclar igin gerekli olan
umut, heyecan ve cesareti iginizde aramaktan asla vazge¢cmeyin.
Basansizliklanmzi “alinnms dersler” olarak yorumlarsamz,
kendiniz ve kariyeriniz igin bir katma deger. yaratmis olursunuz.

Aksi takdirde basansizhklar, yasayacaginiz hiisranlan
sayica cogaltmaktan baska bir anlam ifade etmez.
=<
Zamana, mekana ve kosullara gore degismeyen bir. “altin kurabmz” olsun

ve her sart altinda onu 6zenle koruyunuz.
G

Hayatta sahip olduklanmizin tadini gikaralim.
Sahip olmadiklanmizin/olamadiklanmizin da acisim unutabim.

e
Sahip olduklanmzin degerini bilelim, kaybetmeden bilelim.
s 2
Mutluluk icinizde, hemen yam basinizda, sahip olduklanmzda.

ALBARAKA TURK (/2™ 24 &)



Uygarliklar Besigi

Denizli

Denizli Hitit, Frig, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Anadolu Selcuklu ve Osmanl gibi medeniyetleri sinesinde
yasatmis, Hieropolis, Laodikya, Tripolis, Herakleia, Attuda ve Colossae gibi 30'a yakin antik sehir, 20'den fazla
hoyiik ve tiimiiliisleri ile onemli bir uygarlik besigidir.

Turizm acisindan énemli bir gu-
zergahta yer alan ilimiz; “Aphrodisi-
as” antik kentine komsgu olup sinirla-
ri icinde Colossae, Tripolis, Hieropo-
lis, Laodikya gibi antik sehirleri, Pa-
mukkale’si, beyaz ve kirmizi renkte
travertenleri, termal tesisleri ile
6nemli bir uygarlklar kentidir. “Kut-
sal Hac Yolu” olarak bilinen izmir-
Efes yolunun sonunda yeralmasi; iz-
mir’i Mezopotamya’ya baglayan,
Anadolu’yu kuzey ve glineyden ayi-
ran fetih ve kervan yollarinin tzerin-
de bulunmasi, Denizli'ye ayri bir
6nem kazandirmaktadir

Denizli'de Turkler ilk defa 1070
yilinda gérdldiler. Selguklu Sultani
Alparslan emrindeki Afsin Bey bitln
Anadolu’yu katettikten sonra Laodik-
ya'yl yagmalayip Honaz’i zaptetmis,
bélgenin Tarklesmesi icin ilk adimi
atmigtir. 1071 yilindan sonra Denizli
ve cevresi Kutalmisoglu Sileyman
Bey’in mahiyetindeki beyler tarafin-
dan fethedilmis, Anadolu Selcuklu-
lar’a bagli bir beylik halinde tesekku-
G, 1207 yilinda Giyasettin Keyhs-
rev zamaninda olmusgtur. Yildirim
Bayezit, Denizli'yi 1391’de Osmanli
hakimiyetine kattiginda, bdlgede
Germiyanogullari hakimdi.

Denizli adi, tarihi kaynaklarda
farkl farkli isimler halindedir. Anadolu
Selguklu kayitlari ve Denizli mahke-
mesi ser’iye sicilleri “Ladik” ismini
vermektedir. ibni Batuta’nin seyahat-
namesinde “Tonguzlu” denilmektedir.
Mesail-killebsar'da da “Tonguzlu”
olarak kaydedilmigtir. Timurlenk’in za-
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HAKAN BAGRIAGIK*

fernamesini yazan, Serafettin Zeydi
“Tenguzlug” ve “Tonguzlug” gibi iki
isimden bahsetmektedir. “Tengiz” ke-
limesi eski Tiurkce'de “deniz”, “Ten-
guzlu” ise buglinki imlasiyla “Denizli”
demektir. Netice olarak yukarida ifa-
de ettigimiz agiklamalarda belirtildigi
gibi, kesin bir ad veremesek de kana-
atimizce “Tonguzlu” ve “Tenguzlu” ke-
limeleri zamanla agizdan agiza degi-
serek “Denizli” sekline gelmistir.
Tlrkler, Anadolu’ya geldikten
sonra gocebelikten yerlesik dizene
gecmeleriyle birlikte XI. ylzyildan iti-
baren Denizli kiltiriinde de farkli bir
olusum ortaya ¢ikmistir. Bizans ko-
kenli topluluklarin kentlerde yogun-
lasmis olmasi nedeniyle, Tiirk-islam
kaltarintn temsilcileri olan Turk-
menlerin etkisi, 6nceleri kirsal ke-

simle sinirl kalmigtir. Yéreye Anado-
lu Selguklular egemen oldugunda,
Turk kultirt de duzenli bir bicimde
yayllmaya baslamigtir.

Halk arasinda Horasan Erenleri
adiyla bilinen Gazi Erenler, davranis-
lariyla érnek kisiler olmuslar ve Turk-
men boylarini yénlendirmiglerdir.

XVI. yuzyihn ortalarindan sonra
ortaya cikan ekonomik ve toplumsal
bunalimlar, Denizli'nin sosyal yapisin-
daki ilk degisiklikleri baglatmigtir. Ti-
mar dlzeninin bozulusu tarimsal et-
kinlikleri aksatmis ve kitliklar, yére
halkinin gé¢ etmesine yol agmistir.
Medrese 6grencisi Suhteler ile kirsal
kesim genclerinin bir bdlima disiplin-
sizlik ve bagkaldiri gibi eylemlere giri-
sirken, bir bélimd de Ege kiyilarinda
korsanlara katilmiglardir. XVII yuzyil
baslarinda gérece dizen saglanma-
siyla birlikte, Denizli y6resinin toplum-
sal yasantisi da normale dénmusgtur.
1671-1672 yillarinda Denizli'yi gezen
Evliya Celebi’'nin verdigi bilgilere gore
yasanti, normal akisl igcinde seyret-
mekteydi. Evliya Celebi 300 yil énce-
sinin Denizli'sini séyle dile getirmistir.

“Sehrin cevresinde pek cok akar-
sular ve géller bulundugu icin bu isim
verilmistir. Yoksa denizden dért mer-
hale uzaktadir. Kalesi duz yerde dort-
gen seklindedir. Hendegi yoktur, cev-
resi 470 adimdir, dort kapisi vardir.
Kuzeyinde Boyacilar, dogusunda se-
merciler, glineyinde Yeni Camii, bati-
sinda Baglar Kapisi bulunur. Kalede
her gece elli kadar silahl bekgi vardir
ki dikkanlari bekler. Asil sehir kalenin
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disinda, 44 mahalle ve 3600 evden
ibarettir. Buyukli-kagukli 57 camii ve
mahalle mescidi, 7 cocuk mektebi, 6
hamami, 17 tekkesi vardir. Herkes
baglarda oturdugundan ehil ve ayal-
lar birbirinden kagmaz. Birbirleriyle
akraba gibi olmuslardir. Halki beyaz
ve mavi feraceler giyer. Pamugu, pa-
muk ipligi, beyaz ince sade bezli
olup, Anadolu’ya sevk edilir. Halkin
kazanci beyaz Denizli bezidir.”

Unli Tirk bilgini Katip Celebi de
(1609-1657) “Cihannima” adl ese-
rinde Denizli'nin idari tarihcesi ile il-
gili bilgi vermekte ve “Sulari ¢ok ol-
makla Denizli derler. Dort tarafi dag,
baglik ve bahgelik bir mamur kasa-
badir. 24 Mahalle, 7 cami, 5 Hamam
ve birgcok hanlari vardir” demektedir.

Osmanli déneminde Turklerin
uzun sure fetihlere yénelmis olmasi
nedeniyle sehirde énemli bir sey ya-
pilmadigr gérulmektedir. Yalnizca ta-
rim ve hayvancilikla ugrasiimis, bu-
nun yani sira dokumacilik ve el sa-
natlari geligmigtir.

Osmanli imparatorlugu’nun son
dénemleri olan Balkan ve Birinci Dln-
ya Savasi sirasinda Denizli halki,
ogullarini vatanin savunmasina gén-
derdiginden nufus yapisi ve ekonomik
durumu olduk¢a bozulmustur. Birinci
Dunya Savas! sonrasinda 15 Mayis
1919'da Yunan ordusu izmire ¢iktigs
gun ilk karsi koyma hareketlerinden
biri de Denizli’'de gerceklesmistir.

16 Mayis 1919 Cuma giinlii Kaya-
ik Camii’nde Cuma namazi kilindik-
tan sonra Cami’deki sancak ¢ikaril-
mig, tekbirlerle sokaklarda dolagtiri-
larak, vatansever halk Bayramye-
ri’'ne ¢agriimistir. Burada yapilan ilk
acik hava mitingiyle disman isgaline

karsi direnis baslatilmistir. Redd-i il-
hak Cemiyeti Bagkani Mifti Ahmet
Hulusi Efendi, bu mitingte vatanse-
verlere sdyle sesleniyordu:

“Her ne pahasina olursa olsun
Yunanlilara kargi koymak gerekir.
Yunanlilarin isgal eyledigi memleket-
ler halki igin savasa girismek farz-i
ayindir. isgale ugramayan memle-
ketler igin de farz-1 kifayedir. Ben fet-
va veriyorum, silah ve cephane azli-
g1 veya yoklugu hicbir zaman kavga-
ya engel olmayacaktir. Hic savunma
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aracl olmayan bir Musliman dahi,
yerden (¢ tas alarak dismana atma-
ya mecburdur”.

Denizli'den yukselen bu acik ve
imanh ses, derhal etkisini gdstermis-
tir, Nitekim milis kuvvetler, Yorik Ali
ve Demirci Efelerin olusturdugu Men-
deres Cephesi'ni kurmus; eli silah tu-
tan, génullli vatanseverler bu cephe-
ye katilmiglardir, Turk Askeri’nin des-
tegindeki bu génulluler, Yunan gicle-
rini asla Denizli'ye sokmayacaklardir.
12 Temmuz 1919’da Denizli Mida-
faa-i Hukuk ve Redd-i ilhak Cemiyeti
kaldirilarak “Heyet-i Milliye” kurul-
mustur. Bu arada Sivas Kongresi'ne
(4 Eylil 1919) Denizli Sancagi’ni
temsilen Belevli Yusuf Bey, Ali Necip
Bey, Helvacizade Mehmet Efendi,
Dalamanlizade Mehmet Sikri Bey
katiimislar, bu kongrede 4 delegeyle
temsil edilen tek il, Denizli olmustur.

Denizli ili, askerlik, ekonomi, sa-
nat, kultdr ve daha bir¢ok alanda pek
cok degerler yetistirmistir. Bu deger-
lerimizden bazilarini sizlere hatirlat-
mak gerekirse,

Merkez Efendi; Kanuni dénemi-
nin anld bilginlerinden ve evliyalarin-
dan olan Merkez Efendi, tim yasa-
mini, bilim, hayir, imar, fakir ve zayif-
lart himaye yolunda gegirmigtir.

Ahmet Hulasi Efendi; Ege Bol-
gesi'nde Kuvay-1 Milliye ve Milli Ma-
cadele hareketlerinin mihrakini olug-
turan Ahmet Hulusi Efendi, Padisah
Vahdettin’e “Redd-i ilhak” telgrafi ce-
kerek “dismani memlekete sokma-
mak i¢in élinceye kadar savunaca-
gimi beyan ederim” demistir.

ibrahim Calli; Bircok degerli ese-
ri bulunan Gnli ressam, Denizli'nin
¢ok taninan sanatgilarindan biridir.

HAKAN BAGRIACIK
Denizli Sube Miidiiri

24.09.1968de Denizli'nin Buldan ilgesinde dogau. /l_k, orta ve lise 6grenimini Buldan'da
tamamlad). 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Iktisat Bolii-
mdi’nden mezun olmustur.

1995 yilinda Pamukbank Denizli Subesinde, mali kontrol yetkilisi olarak ¢alisma
hayatina basladi. 1997-2001 yillari arasinda Toprakbank Denizli Subesinde kurumsal
pazarlama yetkilisi, 2001-2004 yillar1 arasinda ise Disbank Denizli Subesinde portfdy
yetkilisi olarak gérev aldl. Bagriagik, 2004 Temmuz ayinda Albaraka Turk ailesine
katilmistir.

ALBARAKATURK o/ 2rk 26 68D



Selahaddin Pinar; Tirk Mudzigi-
nin 6nemli bestekarlarindan biri olan
Selahaddin Pinar, bircok bestesiyle,
Denizli'mizin sesi olmustur.

Ozay Gonliim; Derledigi, calip
sOyledigi turkdleri, taklit yetenedgi,
sovmenligi, anlattigi hikayeleri, fikra-
lari, mahalli sivesiyle folklérimuzl
sunusu ile génullerde taht kurmustur.

Mehmet Tahran Toker; Basiimig
22 kitabi, inceleme calismalar ve
cesitli dergi-gazetelerde yazdigi ma-
kaleleriyle Denizli kilturine daima
hizmet etmistir.

Ve daha sayamadigimiz niceleri-
ni yetistirmis olan ilimiz, halen de bir-
¢ok degerin yetistigi, Universitesi,
kultir ve sanat merkezleri, sosyal
hayati ile érnek bir kent olarak hizla
gelismektedir.

Denizli, milll micadelede gbster-
digi kahramanliga benzer bir kahra-
manhgi ginimizde de sergilemis,
glcli ekonomisi ile Ulkemizin en 6n-
de gelen illerinden biri olmustur.

Denizli'nin Glkemizin ve diinyanin
en 6nemli ticaret merkezlerinden biri
haline gelmesini saglayan dokuma-
cilik, ilk olarak Romalilar zamaninda
gorilmis, Anadolu Selguklular ve
6zellikle Osmanli déneminde en ihti-
samli devrini yasamistir.

ilimizin sanayiindeki gesitlilik, Ana-
dolu Selguklular’la birlikte baglamistir.
O yillarda Ahi Gayser, Yesilyuva'ya
yerleserek deri sanayiini kurmustur.
Kisa bir stire sonra Ahi Evran dericili-

Hamdi
Costu

Gokhan
Sahin

Murat
Ince
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Mehmet
Uludag

gi Denizli merkezine tasimis, daha
sonra bu isi Ahi Sinan’a birakmistir.
Anilik terbiye ve egitimi, Denizlide
bircok is kolunun gelismesinde 6nem-
li rol oynamig, sayesinde saglam ka-
rakterli, durust, ilkeli, ¢iraklik asama-
sindan gecerek is hayatina baslayan,
esnaf kitlesi dogmustur. Bugiin halen
Ulkemizin kosele ihtiyacinin % 70 ili-
mizden kargilanmaktadir. Ayakkabi
sanayiinin yayginlasmaya basladigi
1970’li yillara kadar Beykoz Simer-
bank Fabrikasr’'nin tek rakibi Yesilyu-
va kasabasiydl. Yérede bugin de
ayakkabi Uretimi devam etmektedir.
Denizli'de tekstilin baslangicindan
bugline Buldan’da sofra értlleri, hav-
lu, tdlbent, ipekKli isler, nakiglh ve ce-
yizlik UrGnler dokunmus, Babadag'da
carsaf, kaput bezi gibi tekstil Grinleri
Uretilmis, Tavas-Kizilcabdlik'te men-
dil, ic camasirlik ve gdmleklik bez
Uretimi, Tavas-Nikfer'de pamuklu el-
biselik kumas Uretimi yapiimis ve hé-
len de yapilmaktadir. ilimizin daha bir
cok bdlgesinde yulzyillar boyu bir ¢ok
sektdrde faaliyet gdsterilmis ve halen
ayni bdlgelerde ayni faaliyetler de-
vam etmektedir.

Tekstil, il ndfusunun yaklasik
% 40'ina yillarca istihdam yaratmis,
Denizli'nin sanayi kenti olmasini sag-
lamis, diger sektérlerin gelismesinde
de blyuk rol oynamistir. Denizli, teks-
til sektdrundn yanisira 40’a yakin had-
dehanenin Urettigi yassi demir ma-
mlleri sayesinde bu konuda tlkemiz-

Faruk
Aydinelli

Ibrahim
Tolga Kilig

de merkez olmus, 70’e yakin mermer
fabrikasinda Uretilen traverten, beyaz
ve renkli mermerleriyle dinya paza-
rinda yerini almigtir. Bunlarin yanisira
elektrik kablosu, yem, cam, paslan-
maz celikten ev esyalari, ambalaj, cI-
vata, kimya ve benzeri daha birgok
sektérde séz sahibi konumda énemli
bir ticaret merkezi haline gelmigtir.

1986 yilinda 5 sanayi kurulusu ile
Uretime baslanan Denizli Organize
Sanayi Bélgesi, buglin 131 firmaile,
enerji santrali, aritma tesisi, konfe-
rans salonu ve daha birgok imkani
ile Ulke ekonomisine blyuk katkilar
saglayan ve Ulkemizin disa agilan
kapilarindan biri halini almis, her y6-
niyle érnek teskil etmektedir. Her yil
gerceklestirilen 1 milyar dolarin ize-
rindeki ihracatin énemli bélimd De-
nizli OSB’den gergeklestirlimektedir.

Ote yandan her tirli alt yapisiy-
la 1997 yilinda tamamlanmis ve bir-
kac firmanin faaliyet gésterdigi Car-
dak Ozdemir Sabanci Organize Sa-
nayi Bdlgesi yatirimcilara ev sahip-
ligi yapabilmek igin bir kivilcim bek-
lemektedir.

ilimizde mermer ve deri sektérleri
icinde OSB’ler kurma girisimlerinde
mesafe alinmistir. Gergeklesmeleri
hélinde daginik durumdaki sanayi
kuruluslarinin bir araya gelip sikinti-
larinin glg¢ birligi ile ¢ok daha rahat
cOzulecegi bir gergektir. n

* Denizli Sube Muduri

Nihat
Duman

Necip Murat

Sahindag

Palaligil
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El-hubbli min giyemi'l-kirdm. “Sevgi, degerli insanlann siandir.” (Keldm-1 Kibar)

Celi Siiliis, Hat: Osman Ozcay, Albaraka Tiirk 2005 yili takviminden



Gelecege Acilan
Yeni Subelerimiz

Tiirkiye'de faizsiz bankaciligin ilk uygulamalarint hayata gegiren Albaraka Tiirk, subelesme ¢alismalarina
yurdun dort bir tarafinda actigi subeler vasitasiyla devam ediyor. “Faizsiz Kazang” sloganiyla 1980'li
yillarin ilk yarisindan itibaren hayatimiza giren Albaraka Tiirk, hizmet zincirinin
yeni halkalarina Uskiidar, Sahrayicedit ve imes'i ekledi.

Uskiidar Sube agilisinda
Dr. Adnan Bliyiikdeniz ve Sn. Korkut Ozal

Genel Mudrimiz, Sahrayicedit Subesi,
acilis konusmasini yaparken
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Turkiye'de faizsiz bankaciligin ilk
uygulamalarini hayata gegiren Alba-
raka Tark, subelesme calismalarina
yurdun dort bir tarafinda actigi sube-
ler vasitasiyla devam ediyor. “Faiz-
siz Kazang” sloganiyla 1980’li yilla-
rin ilk yarisindan itibaren hayatimiza
giren Albaraka TUrk hizmet zincirinin
yeni halkalarina Uskiidar, Sahrayi-
cedit ve imes'i ekledi.

USKUDAR SUBEMiz
07.10.2004

Uskiidar, bu llkeye sadece mi-
mari zenginligiyle ya da Turk Edebi-
yatina verdigi ilhamla damgasini
vurmakla kalmamis; ayni zamanda
ylizyillar boyunca istanbul ile Anado-
lu'yu gerek kiltirel anlamda, gerek-
se ekonomik anlamada birbirine
baglayan énemli bir kavsak noktasi
olmustur. 500.000’i agkin nifusuyla
Uskiidar, bu giinin ve gelecegin
ekonomik degeridir.

Uskiidar, sadece ekonomik po-
tansiyeli olan bir belde degil, yanya-
na dizilmis kilise ve camileriyle bir
hosgoérinin de sembolidur.

Uskiidar, korulari, késkleri, yalila-
ri, camileri, sinagog ve Kkiliseleriyle,
istanbul’un siluetini yansitan doku-
suyla bir medeniyetler merkezidir.

Yahya Kemal'in;

Uskiidar. Bir ulu riiyay: gérenler sehri,

Seni giptayla hatirlar vatanin her sehri.

dizelerinde de belirttigi gibi, Turki-
ye'nin her bélgesinin gipta ile baktig
gelecegin yerlesim merkezidir.

Albaraka Turk, bir cok sehrimiz-
den daha buyUk bir ekonomik potan-
siyeli icinde tasiyan ve Turkiye'de
adeta marka olmus bu guzide ilcemi-
ze, faizsiz bankacilik prensipleriyle
hizmet vermek amaciyla, burada ye-
ni bir sube agmaya karar verdi.

SAHRAYICEDIT SUBEMiz
15.12.2004

Sahrayicedit Subemiz, Albaraka
Turk’tin istanbul’da 16., Turkiye ge-
nelinde ise 36. “bereket kapisi” ola-
rak hizmete girdi. Bu yeni Bereket
kapimizin amaci da, simdiye kadar
oldugu gibi, istikrarl ve guvenilir
adimlarla hareket ederek, Albara-
ka’'nin size artik tanidik gelen hizmet
kalitesini dostlarina ulastirabilmek.

Albaraka Tuark’dn, hizmet agini
daha da genisleterek istanbul'da
actigi 16. Sahrayicedit (Erenkoy),
bugliin oldugu gibi gecmiste de
kdskleri ve konaklariyla birlikte her-
kesin 6rnek gdsterdigi bir ilge. Alt
yapisi tamamlanmis diizenli ve mo-
dern yasam alanlariyla, egitim ku-
rumlariyla, kaltdr ve alis-veris mer-
kezleriyle, sadece cevresinde degil,
istanbul’un tamami igin gekim mer-
kezi haline gelmistir. Kisaca, bu bél-
ge din oldugu gibi, bugiin de érnek
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Imes Subesi agilisinda Umraniye Kaymakami

Ziibeyir Kemelek, Umraniye Belediye Baskani

Hasan Can ve Imes Yénetim Kurulu Bagkani
Cemalettin Ozel

imes Subesi agilisinda Umraniye Belediye
Baskani Hasan Can

imes Subesi galisanlari bir arada

yasam merkezi kimligini muhafaza
edebilmigtir.

istanbul’'un bu giizide beldesin-
de, kendisine gosterilen “gliven ve
sevgiye layik olmanin” 6nemini bile-
rek, musterilerine faizsiz bankacilik
prensipleriyle en iyi hizmeti vermek,
Albaraka Tirk'in birinci 6nceligi
olacak.

Bu bdlgelerde var olan mevduat
potansiyelini bélge ekonomisine ka-
zandirmak Uzere agilan subelerimi-
zin agilis téreninde is ve siyaset din-
yasindan bir ¢ok tanidik yuzle bera-
ber, musterilerimiz de bizleri yalniz
birakmadilar.

Acilis téreninde, “secgkin ve cos-
kulu” bir dinleyici kitlesine hitap eden
Genel Midurimiz Dr. Adnan Blyuk-
deniz; bir kurumda bulunmasi gere-
ken “dinamik, etkin ve guvenilir” ilke-
leri; Albaraka Tirk ekseninde anlata-
rak, 6zetle sunlari sdyledi:

“Bir Kuruma glven kazandiran
hususlardan biri sermaye ve ortaklik
yapisi ise, digeri de takip ettigi yéne-
tim politikalaridir. Biz Albaraka Turk
olarak, sermaye ve ortaklik yapimiz
kadar, takip ettigimiz ihtiyatl ydnetim
politikalarimiz ve mali yapimizin
saglamhgi ile sizlerin tasarruflarini
glvenli bir sekilde blyutecek, igleri-
nizi gelistirmeniz icin kaynak sagla-
yacagiz.

Biz Albaraka Tirk olarak bugtine
kadar “sdyledigimiz gibi olmak ve
oldugumuz gibi gériinmek” taahhu-
dimuize bundan boéyle de bagl ka-
lacagiz. En 6nemlisi faizsiz esasta
calisma taahhidimuzin arkasinda
olacagiz.”

IMES SUBEMIZ
08.02.2004

8 Subat Sali guini agilisini yapti-
gimiz imes Subemiz Albaraka
Tirk'tin Istanbul’daki 17. Tirkiye ge-
nelinde de 37. subesi olma 6zelligini
tasiyor

1971 yilinda temeli atilan ve
1986 yilinda hizmete giren imes,
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icinde barindirdigi 150 sosyal tesisi,
7.000 civarinda calisani ve 50 degi-
sik alanda faaliyet gbsteren 1.000’e
yakin isyeriyle, sadece Istanbul'da
degil, Turkiye’'de de 6rnek gdsterebi-
lecek bir site.

imes’in de icinde bulundugu bu
boélge, 1975’li yillarda sehrin diginda
kalan ve kimsenin yerlesim yapma-
digi bir bdlgeydi. 30 yil sonra sehrin
en 6nemli merkezlerinden biri hali-
ne gelmis durumda. Gok yakin bir
zamanda imes’teki istihdam kapasi-
tesinin 15-20 bin kisiyi bulmasi bek-
leniyor. CUnkl bu bélge hayata ge-
cirilmeyi bekleyen yeni projelerle
gelecegin sanayi sitesi olmaya da
aday.

Acilisa Umraniye Kaymakami
Ziibeyir Kemelek, Umraniye Beledi-
ye Baskani Hasan Can, imes Yéne-
tim Kurulu Baskani Cemalettin Ozel,
Albaraka Tirk Yénetim Kurulu Uye-
leri ve genis bir misafir toplulugu ka-
tildi. Albaraka Turk Genel Mudiri
Dr. Adnan BuyUkdeniz agilista yapti-
g1 konusmada;

“Bugiin buraya, Imes ve cevre
bélgelerde (reten, yatirm yapan ve
istihdam yaratan isadamlarimiza fa-
izsiz bankacilik prensipleri dogrultu-
sunda kaynak saglamaya ve hizmet
vermeye geldik.

Yeni bir “Bereket Kapisi” agilisin-
da hava sartlarinin oldukga zor oldu-
gu bu giinde, bizleri yalniz birakma-
yarak bu heyecanimizi bizlerle pay-
lastiginiz icin en kalbi duygularla
sukranlarimizi ifade ederiz. Hos gel-
diniz, seref verdiniz.

Bu bereket kapisinin temel ama-
¢l da simdiye kadar oldugu gibi, istik-
rarli ve gdvenilir adimlarla ilerlemek,
faizsiz kazanci ve Albaraka’nin size
artik tanidik gelen hizmet kalitesini
dostlarimiza ulastirmak olacaktir.

Bu miitevazi davetimize katildigi-
niz igin tekrar stikran ve takdir hisle-
rimizi ifade eder, Imes Subemizin
hepimize ‘bereket kapisi” olmasini
dilerim” dedli. n
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Albaraka'dan

ALBARAKA TURK SiMDi
TURKIYE’NIiN 2300 NOKTASINDA

Faizsiz bankaciligi Turkiye’ye getiren
Albaraka Tirk, 20. hizmet yilina ortak
nokta Uyesi olarak girdi.

1985 yilinda faizsiz bankacilik uygu-
lamasina baslayan Albaraka Turk, “Or-
tak Nokta” Uyeligi ile birlikte 2300’Un
Uzerindeki ATM’den de hizmet sunmaya
baslad!.

Ortak nokta uyeligi ile birlikte Albara-
ka Turk musterileri, TL/YTL céri hesapla-
rindan nakit cekimi ve TL/YTL céari he-
saplarina ait bakiye sorma islemlerini
gerceklestirebilecekler.

Yeni uygulamayla birlikte Albaraka
Turk hizmeti, 7 gin 24 saat kesintisiz ve
daha yaygin olarak Turkiye’nin dort bir
tarafinda devam edecek.

Ortak Noktaya Uyesi
Ozel Finans Kurumlari ve Bankalar

A Bank, Albaraka Turk, Anadolu Bank,
Anadolu Finans, Asya Finans, Bank Europa,

Citibank, Deniz Bank, Family Finans, Finans
Bank, HSBC, Kuveyt Tirk, MNG Bank, Oyak
Bank, Seker Bank, Turk Ekonomi Bankasi,
Tekfen Bank, Tekstilbank.

ALBARAKA TURK KOBI’LERE
DESTEGINi ARTTIRIYOR

Albaraka Turk, kiguk ve orta 6lcekli is-
letmelere kullandiracag: krediler igin Kredi
Garanti Fonu (KGF) ile isbirligi yapti.

1991 yilinda kurulan ve ana faaliyeti
KOBI'lerin Bankalardan kullandigi kredi-
lere verdigi garanti/kefaletlerle teminat
saglamak olan KGF, birlikte calistig
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7 banka ve glcli sermaye yapisiyla fa-
aliyetlerini her gecen gin gelistirmektedir.

KGF ile Albaraka Tirk arasinda
22.10.2004 tarihinde yapilan protokol;
yeterli teminati olmayan KOBJI'lere Alba-
raka Turk'in Ozel Finans Kurumlari
mevzuatina gére kullandiracagi her turlt
nakdi ve gayrinakdi finansman/kredi igin,
bundan bdyle teminat olarak KGF kefa-
leti kullanmasini mimkin héle getiriyor.

Albaraka Tirk, KGF ile calisan ilk
Ozel Finans Kurumu olma 6zelligi tasiyor.

OZEL FINANS KURUMLARI
FUTBOL TURNUVASINDA SONA
YAKLASILIYOR

Ozel Finans Kurumlar Birliginin dii-
zenledigi geleneksel futbol turnuvasinin
Gguncist basladi. Turnuvaya Albaraka
Tirk, Anadolu Finans, Asya Finans, Fa-
mily Finans ve Kuveyt Turk katiliyor. Mag-
lar cift devreli lig usulline gore yapiliyor.

Ozel finans kurumlari birliginden tur-
nuva ile ilgili yapilan aciklamada: “Bu ve
benzeri organizasyonlar, birlik catisi al-
tinda farkli kurumlarda ¢alisan insanlarin
birbirlerini daha yakindan tanimalarina
ve kaynasmalarina vesile olmaktadir. Ay-
rica ¢alisanlarin yogun is temposu disin-
da, bu sekilde yararli etkinliklere yénlen-
dirilerek daha saglikli bir hayat sirmele-
rine katkida bulunulmaktadir” denildi.

OZEL FINANS KURUMLARI
“TEK NOKTA”DA BIRLESTI

Artik 5 6zel finans kurumu da “Tek
Nokta” Uyesi. Kisa bir sire énce hayata
gecen uygulama ile bltin 6zel finans
kurumlart ATM’leri tek nokta Uyesi oldu.
Bundan bdyle 6zel finans kurumlari Gye-
lerinin batin musterileri herhangi bir
6zel finans kurumu ATM’sinden iglem
yapabilecekler.

Turkiye genelinde toplam 240 sube
ile yaygin bir ATM agina sahip olan 6zel

finans kurumlari, tek nokta hizmetiyle
birlikte musterilerine ¢gaga uygun etkin ve
hizli bir hizmet alabilme olanagr sunmus
oluyor.

ALBARAKA TURK’UN PAZARLAMA
GUcCU ARTIYOR

Kurumsal pazarlama calismalarina
verilen 6énem dogrultusunda agilan si-
navlar sonucunda kurumumuza 69 yeni
pazarlama uzman yardimcisi arkadas
katilmis bulunuyor. Bu arkadaslardan
34’0 6nce teorik, ardindan da aldiklari
yogun ve kapsamli isbasi uygulamalari
egitimleri sonucu, cesitli subelerimizde
gorevlendiriimiglerdir. Diger arkadaglari-
miz ise, hélen isbasi uygulamalari egi-
timlerine devam etmektedir.

Egitimlerini tamamlayip Albaraka

Turk ailesine katillan ve katilacak olan
kurumsal pazarlama uzman yardimcisi
arkadaslara gérevlerinde basarilar diliyor
ve kendilerinden Albaraka Turk’'d en iyi
sekilde temsil etmelerini bekliyoruz.
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ALBARAKA TURK MUHABIR
ILISKILERINi GELISTIRMEYE
DEVAM EDIYOR

Albaraka Turk, musterilerinin dis tica-
ret islemlerini siratli ve kaliteli bir sekilde
yuritmek i¢in yurt disi muhabir banka
agini genigletmeye ve derinlestirmeye
devam ediyor. Dis isler Miidiirliigi muha-
bir iligkiler servisimiz tarafindan yurutlen
oryantasyon ve egitim programi gergeve-
sinde, cesitli Ulkelerden muhabir banka
temsilcileri kurumumuza davet edilerek
birebir yapilan gérismelerle, Kurumumu-
zun dis ticaret islemlerinin yirdtilmesin-
de rolli olan, yurt disi muhabir banka agi-
ninin genisletiimesine ¢alisiimaktadir.

Bu program kapsaminda 9-16 ocak
2005 tarihleri arasinda “Albaraka Ban-
king Group”un catisi altinda bulunan Tu-
nus’taki muhabir bankamiz Beit Ettamwil
Tounsi, Saudi ithalat Akreditifleri Sorum-
lusu Mondher Khalsi kurumumuza davet
edildi.

Albaraka Tirk, Tunus’taki Beit Ettam-
wil Tounsi Saudi'yi Kuzey Afrika cograf-
yasina agilan bir pencere olarak gérlyor
ve bolgedeki etkinligini bu yolla arttirma-
yI hedefliyor.

KIPTAS 5. ETAP KONUT
KAMPANYASI’NDA
ALBARAKA TURK BEREKETI

Faizsiz finans bankaciliginin Tdrki-
ye’deki ilk ve 6ncu kurulusu olan Albara-
ka Turk 5. Etap Kiptas Konut Kampanya-
s’'na, calismalariyla damgasini vurdu.
Kampanya kapsaminda istanbul Fesha-
ne’de 23 - 26 Aralik 2004 tarihleri arasin-
da dlizenlenen ¢ekilis organizasyonunda
stand acan Albaraka Turk, katihmcilar
tarafindan biyuk bir ilgiyle karsilandl.

KIPTAS (istanbul Konut imar Plan
Turizm Ulasim Sanayi ve Tic. A.$.) tara-
findan yapilacak olan projede (95, 115,
135, 150 ve 193 m2) toplam 3.716 adet
konut satisa ¢ikarildi. Satisa sunulan ko-
nutlara, yine Basaksehir bdlgesinde ya-
sayan ve yakin bdlgelerden gelen bas-
vurular cogunluktaydi.

5. etap satis kampanyasina 6zel bir
6nem vererek hazirlanan Albaraka Trk,
stand ¢alismalar disinda televizyon, ga-
zete ve radyolarda yer alan reklamlariyla
da bu ilginin olusmasinda énemli bir rol
oynadi.

ALBARAKA TURK YAYINLARINA
YENI BiR KITAP EKLENIYOR
“MIMAR SINAN”

Albaraka Turk, Tiirk-islam mimari sa-
natinin yetistirdigi ve dinyanin gelmis
gecmis en 6nemli mimarlarindan olan
Mimar Sinan’i konu alan ve Turgut Can-
sever imzasi tasiyan bir yayinin hazirlik-
larina bagliyor.

Mimar Sinan (1490-1588), ortaya
koydugu eserlerle, bugln bile, gerek yurt
icinde, gerekse yurt disinda ¢ok énemli
ve saygin bir yere sahip. Aralarinda Seli-
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miye ve Slleymaniye gibi diinyanin en
muhtesem abideleri kabul edilen birgok
caminin de bulundugu, alti yiizden fazla
eseri, Osmanli topraklari Uzerinde insa
etmigtir.

Albaraka Turk olarak, bizler de, bdy-
le 6nemli bir sahsiyeti; gelecek kusakla-
rin da tanimasi ve anlamasi igin bu eseri
yayina hazirlamanin engin kivancini
yaslyoruz.

ALBARAKA TURK HAT YARISMASI
DUZENLIYOR

islam estetigini yansitan en 6nemli
sanat dallarindan biri olan hat sanatinin
yasatiimasi, gelistiriimesi ve toplumda
yayginlastiriimasi icin Albaraka Turk, an-
lamli bir girisimle, bu sanata génul ve-
renleri bir araya getirecek bir yarisma
dizenliyor. 1400 yillik tarih yolculugu

icinde, tasidigi degerler yoniinden her
zaman gindemimizde var olan bu sana-
ta ilgi duyanlar, tesvik edilerek, dzgun
hat sanati eserlerinin ortaya gikmasi ve
yeni kusaklarin da bu sanat dalindan ha-
berdar edilmesi hedeflenmektedir.
Yarisma bes ayri dalda yapilacak.
Her dalda yapilan se¢im sonrasi ilk Gg
esere cesitli para édulleri verilecek. Ayri-
ca jurinin uygun bulacagi eserler Albara-
ka Turk 6zel 6dulini kazanacak.
Yarigmaya son eser génderme tarihi
15 Eylul 2005 olup, sonuglar 10 Ekim
2005 tarihinde aciklanacak. Yarismaya
katilmak isteyenler Albaraka Tiirk idari is-
ler MGdurligu’'nden genis bilgi alabilirler.

20. YIL ETKINLIKLERI
ILKBAHARDA BASLIYOR

Faizsiz finans bankaciliginin Tirki-
ye’'deki 6ncl ve kokll kurulusu Albaraka
Tark 20. kurulus yil dénimd etkinlikleri-
ne ilkbaharda bagliyor. Turkiye’de faiz-
siz bankacilik uygulamalarini baglatan
ilk 6zel finans kurumu olan Albaraka
Turk musterilerinden aldigi glivenle 20.
yilina gelmis bulunuyor. Yeniligin haber-
cisi ilkbahar ile birlikte baslayacak bu
anlamh ve 6nemli
etkinliklerle Alba-
raka Turk cali-
sanlari, ve
musterileri
Tlrkiye’'de
faizsiz ban-
kacilik bay-
ragini  gu-
rurla tasima-
nin anlam ve
6nemi dile geti-
rerek, “Albarakali ol-
ma” kiltirinin cosku ve he-
yecanini toplumla paylasmayl amag-
lamaktadirlar.
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Yemen!
Ah!
Yemen!...

Mehmed Niyazi

Tirk tarihini inceledigimizde, milletimizin
gelecegine yon veren tarihsel kirilma noktala-
rina sahit olmaktayiz. Malazgirt savasi sonrasi
Anadolu’ya ilk adim atisimiz, Yildirrm Baye-
zit'in Ankara Savas! sonrasi baglayan fetret
dénemi, istanbulun’'un fethi ile yeni bir caga
baglangic yapmamiz, varlik ve yokluk mica-
delemiz olan Ganakkale ve Kurtulus Savaslari,
ilk diistindigimde aklima gelen birkag tarihsel
dénum noktasidir. Bunlarin arasinda yer alma-
sI gereken bir tarih daha var aslinda. Verdigi-
miz kayiplar ve yasanan ihanetlerden dolayi,
cok fazla tarihi kaynaklarimiza konu olamasa
da, Canakkale’de sehit olarak biraktigimiz bir
nesil gibi, onbinlerce gen¢ Turk evladini sehit
verdigimiz Yemen.

“Yemen! Ah! Yemen... Mehmet Niyazi'nin
tarihi gerceklerden yola ¢ikarak hazirladigi bir
roman. “Canakkale Mahseri” isimli calismasi,
haftada birkag baski yaparak yuzbine yakin
satis rakamina ulasmisti. Alti yilda tamamla-
nan eser Otilken yayinlarindan ¢cikmis. Kita-
bin arkasinda yer alan notta su gergeklere
isaret ediliyor:

“Bir zamanlar endiseyle, elemle andigimiz
Yemen, sayisiz gencimize mezar oldu. Yillarca
“Gece bir ses geldi derinden derinden/ Beni mi
cagirdi Yemen ¢éllerinden” diyen yasmakii kiz-
larimizin ydrekleri orada carpardi. Cihan bili-
yorki, hicbir milletin eviatlari, onlarin sartlarin-
da, onlar gibi savasmadi; destanlarin en doku-
naklisini arkalarinda birakmadi. Ne hazindirki;
simdi o 1ssiz vadilerde, engin ¢éllerde ne me-
zar taglari, ne de ziyaretcileri var...

Tarih, “Yemen’de 6len Tirklerin sayisini
bilmiyor, 6grenmekten de korkuyor” derlerken
nesillerce sdren dramimizi anlatiyorlar; fakat
higbir dram, unutmak ve unutulmak kadar
dramatik degildir.”

“Burasi Hustur yolu yokustur” diyerek her
nesilden Turk insanini duygulanarak sdyledigi
0 meshur Yemen tirkisinin anlattigr olaylari
ve Yemen'i yasamak igin kitabi aldiginizda, Ye-
men konusunda simdiye dek yasadigimiz bil-
gisel zaafa hayiflanmadan edemeyeceksiniz.
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Hazirlayan: Nazim Kartbak*
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SOLDAN SAGA

1) Osmanli hanedanin IV. padisahi 2) Mesafe, uzaklik — Anadan dogma kér, ekme — Bir (lke ya
da sehir halki 3) Olay — Telli bir calgi — Allah’in insana vermis oldugu en blyik nimet, disinme
glicli  4) Kadinlarin ziynet esyasi — (tersi) Anahtar, digme gibi takilip ¢ikarilabilen bir parca
yardimiyla calisan kapatma aleti 5) Hac mevsimi disinda Kabe'yi ve Mekke'nin diger kutsal
yerlerini ziyaret etme — Bile bile, isteyerek, kasitli 6) islam dncesi Kabe'deki biiyiik putlardan biri
— Bor madeninin simgesi — Dahil, dis karsiti — ince sesli bir sayi eki — Islandi§i zaman kolayca
bicimlendirilebilen yumusak ve yagl toprak 7) Yaninda tasinan yiyecek — Ylzyil — Akabe .........
8) Bir nota — Anlam — Cok gelismis 9) Bir seyin olmasina veya belli bir halde bulunmasina yol acan
sey — Hisse 10) Kazakistan Cumhuriyeti'nde yasayan Tirk soylu halk veya bu halktan olan kimse
— Bir bilim veya sanat kolunda ayri nitelik ve ézellikleri bulunan yéntem veya akim, okul — (tersi) Bir
damar 11) Bayram (eski Tiirkge) — Ilgi gekici 12) Temize gikarma, aklama — Karadeniz Bélgesi'nde
bir futbol takimini simgeleyen harfler — Kendine 6zg(, kisiye iligkin, kisisel, 6zel 13) Durumlar,
haller, vaziyetler — Verme, édeme — Isim — Miizikte durak 14) Kisaca agabey — Uluslararasi
gazeteciler federasyonunu simgeleyen harfler — Allah, Rap, Mevla 15) Tasa vurulup kivilcim
cikarilan celik pargasi — Gam gibi regineli agaclarin yagl ve cabuk yanmaya elverisli bolima.

YUKARIDAN ASAGIYA

1) (Hayvan icin) Dogurmak — Boru igindeki bir akiskanin akisini durdurmaya veya serbest
birakmaya yarayan alet, valf 2) Seciye, karakter — Gegmis, geride kalmis — Eski Filistin’de bir kent
3) Bos s6z, dedikodu — Evienme 4) Kilometrenin kisa yazilisi — Cocugu olan erkek 5) ilkel benlik
— Ordu hizmeti 6) Gozlem evi — Kasik — Sodyumun simgesi 7) Uzak — Hedefi tutturma — Bir isi
yapma, yerine getirme 8) Cesitli bahanelerle oyun ve is bozan — Bilyiik, yetiskin, yasli, kart — ince
ve kictk bir nesne ile sert bir yere vuruldugunda ¢ikan ses 9) Bromun simgesi — Konusu bir
arastirma ve sorusturma olan gazete yazisi 10) TV Yayin sistemlerinden biri — Lisans Ustl egitim
sinavi 11) “Oyle mi” manasinda bir tinlem — Saygi gérme, degerli, giivenilir olma durumu,
sayginlik, prestij — Gelecek 12) (tersi) Tanrica — Belirti, nisan — Sir bilen 13) (tersi) Uyari — Blyiik
Can — Sodyumun simgesi 14) Sicakla soguk arasi — S6z dinleme, boyun egme, buyruga uyma —
Viicuttan gikan yapiskan, renksiz, tuzlu sivi 15) Lisan — insanin dogumundan énce Allah (c.c.)
tarafindan kararlastirilmis olan yazgisi.

sekilde ¢dziip bizlere génde-
ren okuyucularimiza slrpriz
hediyelerimiz olacaktir.
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Gegen sayimizdaki bulma-
canin ¢ézimdnd, dogru ola-
rak génderen okuyucularimi-
zin hediyeleri adreslerine
postalanmistir.
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