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Butln dostlarimiza yeni bir sa-
yinin verdigi heyecan ve coskuyla
merhaba.

Bu sayimiz herhalde sizlere ula-
san Bereket'ler iginde hem igerik
olarak, hem de sayfa sayisi olarak
en kapsamli olani. Bunun sebebi
de, Bereket'te yer alan yazilardan
da anlasilacag! uzere Albaraka
Turk ile ilgili gindem konularimizin
6neminden kaynaklanmaktadir.
Ekonomik tezahurleri anlaminda
tarihimizin en sikintili dénemlerin-
den birini geride biraktik. 2001 yili-
ni hafizalara kaziyan bu dénemin
kisa bir degerlendirmesinin ve
2002 yili beklentilerinin yer aldigi
yazimizda Tark ekonomisine ait
genel bir bakisi bulacaksiniz. Bu
degerlendirme yazisinda yazinin
daicinde gectigi gibi
iyimserligimizi de,
kétimserligimizi
de abartmayan =
bir gézlukle eli-
mizdeki verilere
bakmaya calis-
tik. Ulke olarak
basimizdan ge-
¢en tim sikinti-
lara bir siire son-
ra degisik tepki-
ler ve yaklagimlar gelistirdik. Her
yonlyle nev-i sahsina minhasir di-
ye tanimlanabilecek bir milletin kri-
zi algilama sekli aslinda hayat al-
gllama ve ona bakis seklinden ¢ok
farkli degildir. “Krizler de Bozuldu”
basligl altindaki yazida da Ahmet
Ertirk, krizlere degisik bir agidan
yaklasmakta ve “Turk tipi kriz’leri
degerlendirmektedir. Albaraka
Turk’dn icinde yer aldigi Dallah-Al-
baraka Grubu 9 bankasinin hisse-
lerini Kérfez bélgesinin en hizli bi-
ylyen ve en profesyonel yatirm
grubu olan The International Inves-
tor ile birlestirdi. Mehmet Emin Oz-
can tarafindan kaleme alinan “Bir
Evliligin Hikayesi” Kurumumuzun
da icinde yer aldigi bu birlesmeyi
anlatan énemli bir yazi.

Yazimizin basinda da belirttigi-
miz gibi Albaraka Turk olarak yeni-
liklerin yasandigi yogun bir giinde-

me sahibiz. Bu sayimizda bizlerle
ilgili bu gelismeleri de sizlerle pay-
lasmak istedik. Kérfez bdlgesinin
en hizli blyiyen finans grubunu ve
bu grubun baskani Adnan Al Ba-
har'' daha yakindan tanimak igin
Bereket'i elinizden birakmayiniz.
Fahrettin Yahsi’'nin hazirladigi
“OFK’larda Birlik Heyecani” isimli
yazimizin bankalar kanunu kapsa-
mina alinan ve bu yasayla ilgili di-
zenlemelerden en 6nemlisi olan
Ozel Finans Kurumlari Birligi ve
Guvence Fonuna iligkin sorulari ay-
dinlataca@ dusiincesindeyiz.
Butlin c¢abalarin ve gayretlerin
nihai hedefi tek bir kelimeyle 6zet-
lenebilir. Memnuniyet... Hayatin te-
mel dinamigi memnun olmak ve
memnun etmek Uzeri-
. ne kurulu. Sirket-
k — ler de ha.)_/a_t_l-
mizin  kuguk
birer hcresi
olduguna gore
onlarda da ni-
hai amag¢ mus-
teri memnuni-
yeti. Orhan
Cosar’'in ya-
zisinda mus-
teri memnuni-
yetini yakalamak icin bankacilik ta-
rihi ve buglne ait cabalara g6z
atarken diger taraftan Ibrahim
Usul’'un yazisinda ise Kurum Kulti-
ri’niin degisime ve gelisime dénlk
olmasi gerekKliligini inceleyecegiz.
GUnkU musteri memnuniyeti aslin-
da olgunlugunu tamamlamis Ku-
rum Kaltari’'nin bir uzantisi.
Ekonomiden edebiyata, mizik-
ten spora kadar her daldan konula-
r bulabileceginiz Bereket'te amaci-
miz belli bir distunce platformu
olusturabilmek ve bunu sizlerle
paylasabilmektir. Bizleri daha ya-
kindan tanimak ve bu platforma en
azindan okur anlaminda katkida
bulunabilmek i¢in sayfalarimizi ce-
virmeye baglayabilirsiniz.
Simdiden tesekkurler. =

Dr. Adnan Bilyukdeniz

Genel Yayin Ydénetmeni



Krizlere

Karst Koyabilme Giicii

Osman Akyliz
ALBARAKA TURK GENEL MUDURU

Sizinle birlikte olamadigimiz dé-
nemde Tlrkiye’nin yasadigi son elli
yilin en derin krizi, en siddetli etkile-
rini finans sektdrl Gzerinde icra etti.
Finans sektdérinde yillardan beri de-
vam eden yapisal arizalar yasadigi-
miz krizin en énemli sebeplerinden
birini teskil ettigi gibi, bu krizin en
siddetle vurdugu sektérler arasinda
finans sektérindn birinci sirayr alma-
sina da yol actl. Kisacasl, en arizali
yapl, en ¢ok etkilenen yapi oldu.

Dinyanin her tarafinda finans
sektériindeki krizlerin ekonomiyi di-
ger kesimlerdekinden daha siddetle
etkiledigi aciktir. Uzak Dogu’nun bir
dénem bitln diinyaya érnek gésteri-
len ekonomilerinde ve son birkag yil-
dir igine girdigi durgunluktan bir tarl{
kurtulamayan Japon ekonomisinde
de en buyuk basagrisini hep finans
sektori ve 6zellikle de bankacilik ke-
simi teskil etmistir. Finans sektdrin-
de bagsgdsteren bir problem dalga
dalga diger bltin kesimleri (basta
da reel kesimi) sarsmaya baglamak-
ta ve gerekli tedbirler zamaninda ali-
namadigi takdirde ekonomiyi total
bir kaosa sirikleyebilmektedir. Tar-
kiye’nin bugiin yasadigi sikintilar da
ayni sirecin yansimalaridr.

Ayrica, icinde yasadigimiz global
ekonomi ve toplum sartlarinda sade-
ce Ulke icindeki dengesizliklerle ba-
setmek yetmemekte, ayni zamanda
Ulke disinda meydana gelebilecek
global krizlerin muhtemel yansimala-
rina kargi da dikkatli olmak gerek-
mektedir. Gegtigimiz yil bu her iki
olayr da maalesef en siddetli sekilde
yasadik.

Bu silre zarfinda yasadigimiz ve
hi¢c hesapta olmayan baska bir gelis-
me de dogrudan bizim sektérle, yani
6zel finans kurumlariyla ilgili olarak
gerceklesti. Bu talihsiz gelismenin
genel kriz sartlariyla birlesmesi, da-
ha kisa slrede aslilabilecek gegici bir
sikintiyl uzun sireli ve sancili bir si-
rece donistlrdl. Ama, faizsiz finans
sisteminin taraflarinin sistemin 6z0-
ne olan guclu itimadlar sayesinde
kriz, finans tarihine bir basar dykisu
olarak gececek sekilde mutlu sonla
neticelendi.

Bu krizin en faydali tarafi ise, ver-
digi dersdir: ne is yapiyorsaniz yapin
o isi kuralina gbére yapmiyorsaniz
beklediginizin tam tersi bir netice ile
karsilagirsiniz. Bizim sektérde yer
alip bu sektériin temel ilkelerine ve
hatta herhangi bir ticari igletmenin
inda oldugu temel ku-
areket etmenin getirdi-
alesef, sistemi yarala-
3 bir glvensizligin ve
I verici buyik kayipla-
1asidir.
iflardan birinin (maes-
1etenlerin) kusuru, di-
le (0 muesseseye iti-
erek hesapsiz yatirm
trin) bilgisizligi veya
hesabi rol oynamis
r. Ama sebep ne olur-

sa olsun netice, bir sistemin ve bir
anlayisin yara almis olmasidir.

Finans sektdrinin en biyilk da-
yanagi olan itimad duygusunu zede-
leyen sdzkonusu hadiseye ve ekono-
minin timuyle tarihinin en siddetli kri-
zine girmis olmasina ragmen 6zel fi-
nans kurumlari, yéneticilerinin basi-
reti ve gayreti, hesap sahiplerinin her
seye ragmen sisteme duyduklar iti-
madi tamamen kaybetmemeleri,
devletin ise bu miesseselerin ekono-
miye ve (lkeye olan faydalarini gére-
rek sahip ¢ikmasi sayesinde kisa su-
rede krizi agsmay! basarmiglardir.

Bu “mutlu son”, ézel finans ku-
rumlarinin ortaklarina ve yoéneticileri-
ne daha biyuk bir sorumluluk yikle-
mis ve bu miesseseleri, musterileri-
ne ve tim ekonomiye daha da fay-
dali olacak bir glice ulastirma irade-
si ve gayreti kazandirmistir.

Bu vesileyle Albara Turk ile ilgili
sevindirici bir gelismeye de degin-
mek istiyorum. Albaraka’nin en bi-
yik ortagi olan Dallah Grubu ile Ku-
veyt'in ve kérfez bdlgesinin en parlak
ve glgcli yatinm bankacih@r grubu
olan The International Investor (TII),
guglerini birlestirmeye karar verdiler.
Dallah Grubu’nun Tirkiye, Ortadogu,
Koérfez, Kuzey Afrika ve Guney Afrika
bélgelerindeki 9 bankasinin olustur-
dugu gucli ticari bankacilik grubu ile
The International Investor’'un yatirnm
bankaciligi tecribesinin birlesmesin-
den bélgenin en blylk ve en gugli fi-
nans grubu hayat bulmus olacak.
350 milyon dolar sermayesi ve 3 mil-
yar dolari asan fon toplami ile yeni
grubun olusturacag! sinerjiden Alba-
raka Turk araciligiyla Turkiye ekono-
misinin de yararlanacak olmasindan
memnuniyet duyuyoruz. =
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Slanami

Tiirk Ekonomisi:

2001 Yih Gergeklesmeleri,
2002 yili Beklentileri

Tiirk ekonomisinin konjonktiirel bir degerlendirmesini amaglayan bu

4

Dr. Adnan Bilyukdeniz*

A- 2001 YILI

1- Tark ekonomisi, tiketim ve ya-
tirrm harcamalarinda biyUk ¢aplh da-
ralmaya bagh olarak, 1945'den bu
yana en blyUk daralmayi 2001 yilin-
da yasamistir. Reel milli gelirin 2001
yilinda % 8.3 oraninda gerilemis ol-
dugu tahmin edilmektedir; bu ise
1945 yilinda yasanan % 15.3’luk da-
ralmadan sonraki en bulyulk ¢apl ge-
rilemedir. Tarim, sanayi, ingaat ve ti-
caret sektorleri reel disls kaydeder-
ken, imalat sanayi % 10’a varan Ure-
tim kayiplari ile karsilasmistir. DIE
Kasim 2001 anket sonuglari, &zel
sektérde kapasite kullaniminin %68
dlzeylerine kadar geriledigi (kamu-
da yaklasik %85), dislUk kapasite
kullanim sebebleri arasinda i¢ talep
yetersizliginin 6énemini arttirdigina
isaret etmektedir. ihracaat yapan fir-
malar talep yetersizligi ve diislk ka-
pasite ile ¢calisma sorununu rekabet-
¢i kur ile yurtdisi pazarlama satis yo-
luyla asmaya ¢alismigtir.

2- Toptan esya fiyatlarina goére
2000 yill sonunda %32 duzeylerine
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yazimizda, once, ekonomik neticeleri agisindan her yoniiyle olagan dist bir

yil olan 2001'de gozlenen gelisme ve egilimlere deginip daha sonra 2002

yilina ait ekonomik beklentilere isaret edecegiz.

kadar gerileyen enflasyon hizi,
TL'nin hizl deger kaybi, faiz oranla-
rindaki sert yukselis ve hizlanan
enflasyonist beklentilere bagh ola-
rak 2001 yil sonunda %88.6'ya
ulagsmistir. Toplam talebin zayif ol-
dugu 2001 yilinda enflasyonun olu-
sum sUrecini “talep yonli” faktérler-
den ziyade “arz-y6nli” (maliyet kay-
nakli) faktorler belirlemistir. Tketici
fiyatlarina gére enflasyonun toptan
egya fiyatlarina gére enflasyondan
20 puan daha asagida gercekles-
mesi bunu teyid etmektedir. Talebin
canlanmasi, kurlarin istikrarli bir se-
yir icine girmesi, piyasa faiz oranla-
rini gerilemesi ve enflasyon beklen-
tilerinin yavaglamasi ile birlikte, ti-
ketici fiyatlarinin 2002 yilinda toptan
egya fiyatlarina gére daha hizli art-
masi beklenebilir.

3- 2000 yil basinda uygulamaya
konan “ddviz kuru odakl” istikrar
programina, bu programin ana un-
suru olan kur politikasinin daha faz-
la “sUrdurtlemezligi” sonucu, 22 Su-
bat 2001 tarihinde son verilmis ve
doéviz kurlar serbest dalgalanmaya
birakilmigtir. Déviz kurlari, belirsizlik
ve spekilatif faktorlerin de etkisiyle
iktisadi temellerin isaret ettigi diizey-
lerin Gzerine ¢ikmis (over-shooting)
ve yIl boyunca ¢esitli gelismelerin et-
kisiyle istikrarsiz ve dalgali bir seyir

izlemistir. DOviz kurlari, belirsizligin
nisbeten azalmasi ve ekonomik bek-
lentilere olumlu havanin hakim olma-
si ile birlikte, daha istikrarli bir seyir
izlemeye baslamis ve iginde bulun-
dugumuz yilin Ocak ayi sonlari itiba-
riyle 1 ABD Dolari= 1,350,000 TL se-
viyelerine gerilemistir.

4- Uygulanan kur politikasinin
(“nominal anchor”) dogal bir sonucu
olarak 2000 yilinda pasif bir para po-
litikas! izleyen Merkez Bankasi, Su-
bat krizinden bu yana aktif bir para
politikas! izlemektedir. 22 Subat son-
rasi gunlerde piyasanin likidite ihtiya-
cini kargillamaya ve yurtici 6demeler
sisteminin yeniden iglerlik kazanma-
sina 6ncelik veren bir para politikasi
izleyen Merkez Bankasi, ayni zaman-
da serbest kur rejimi altinda Tirk Li-
rasr’nin diger paralar kargisinda hizli
deger kaybinin yol actigi enflasyonist
etkileri azaltmayl amagclamistir. Fi-
nansal piyasalarin
inisli-¢cikish
seyrine
ragmen,
Merkez
Bankas| para-
sal boyukliklerle ilgi
hedeflerini ve per-
formans kriterleri-
ni yil sonu itibariy-
la gerceklestirmistir.

oo



Bu meyanda; Merkez Banka-
sr’nin 6zerkligini arttiran yeni Mer-
kez Bankasi Kanunu Kasim ayi
baslarinda yarurlige girmis, bu ya-
sal dizenleme ile Merkez Banka-
sI’'nin Hazine ve kamu kurumlarina
kredi agmasi yasaklanmistir.

5- Haziran ayinda gerceklestirilen
ic borg takasi ile, nominal degeri 9.8
katrilyon TL i¢ bor¢ senedinin vadesi
ortalama 37.5 aya uzatiimis, bu ta-
kas sonucu i¢ bor¢ servisinde Hazi-
ne’ye 6.4 katrilyon TL tasarruf sag-
lanmigtir.

6- Gerek dar ve gerekse genis ta-
nimli para arzi buyUkleri, para stoku-
nun 2001 yilinda reel olarak daraldi-
gina ve parasal disiplinin saglandi-
ginda isaret etmektedir. Bu durum
2001 yihinda ortaya c¢ikan yiksek
enflasyon ortaminin “talep kaynakl”
degil, TL'nin ylUksek dis deger kaybi,
ylksek faiz oranlari vb fakktdrlere
dayal olarak-buyuk él¢tide “arz-yén-
0 (maliyet kaynakh) bir sirecte
olustugunu teyid etmektedir.

7- Subat kriziyle birlikte, toplam
banka mevduatlari reel bazda daral-
misg, tasarruflarin bir kismi bankaci-
ik sektéru digsina kaymistir. Ortala-
ma mevduat vadeleri kisalmis, kisa
vadeli TL mevduatin toplam TL mev-
duat icindeki payi 2001 yili Ekim ay
itibariyle % 93’e yukselmigtir.

2000 yili sonlari itibariyle TL mev-
duatin yaklasik % 30 gibi ylksek bir
oranina ulasan bankalarin bilanco-
disi kalemi Repo’nun payi 2001 yili-
nin son aylarinda % 8’lere kadar ge-
rilemistir. Bu gerilemede repo faiz
gelirlerine uygulanan gelir vergisinin
% 16’dan % 20’ye ylkseltiimesi ve

TMSF biunyesindeki bankalar ile ka-
mu bankalarinin finansman taleple-
rindeki azalma, etken olmustur.
Agustos ayinda yapilan uzun vadeli
mevduat! tesvik edici vergisel di-
zenlemeler ve Repo’nun azalan pa-
yinin bankalarin ortalama mevduat
vadelerinin uzamasina katki sagla-
masi beklenebilir.

Déviz kurlarindaki hizli artis egili-
mi ve belirsizlik faktoérl, TL'den dévi-
ze gecisi (para ikamesi) hizlandir-
mis, ddviz tevdiat hesaplarinin top-
lam mevduat icindeki pay1 2000 yili
sonunda % 45’ten 2001 yili sonunda
% 57’ler seviyesine ulasmistir.

8- Ekonomideki kredi stoku bir
6nceki yilin aksine, 2001 yilinda reel
bir daralma kaydetmistir. Yiksek fon
(kredi) maliyetleri, i¢ talep yetersizli-
gi, Uretim daralmasi vb faktorler gir-
ket kesiminin kredi talebini azaltir-
ken, reel gelirlerdeki gerileme ve
yiksek tiketici kredi faiz oranlari bi-
reysel kredi talebini olumsuz yénde
etkilemistir. Diger yanda; fonlama
maliyetlerindeki artis, kredi kaynagi
saglama imkanlarinin azalmasi ve
kredilerin geri déniisiinde yasanan
ciddi problemler, basta bankalar ol-
mak Uzere kredi veren kurumlarin
kredi agma istekliligini azaltmis ve li-
kid kalma tercihine yénetmistir. Ban-
kalarin yavaglayan kredi faaliyetleri-
ne paralel olarak, mevduatin krediye
dénidsium orani 2000 yil sonunda %
49°'dan 2001 yili sonunda % 34’lere
gerilemistir.

Tahsili gecikmis krediler esas iti-
bariyle TMSF’ye devredilen bankalar
ile kamu sermayeli bankalar igin bir
sorun tegkil ederken, 2001 yilinda

6zel bankalarin tahsili gecikmis ala-
caklarinda da artis g6zlenmigtir. Ekim
2001 itibariyle tahsili gecikmis ala-
caklarin toplam kredilere orani TMSF
bankalari ve kamu bankalari igin %
40’a 6zel bankalar icinse % 17’ye
ulasmigtir. Ekonomik daralma, hizl
kur artigi ylksek faiz oranlari vb. fak-
torler sirketlerin geri 6deme kaabili-
yetlerini zayiflatirken, Gcret/maas vb
gelirlerdeki sert dususler de bireysel
kredilerin geri édenmesini zorlastir-
mistir. Buna ilave olarak, bankalarin
kredileri bir an énce geri ¢gagirma ko-
nusundaki talepleri, édnemli 6l¢clde
dis (bor¢) kaynaga dayali olarak faali-
yet gOsteren sirketlerin nakit akislari-
nin bozulmasina ve bor¢ geri 6deme
kaabiliyetlerinin azalmasina yol ag-
mistir. Bankalarin en biyik tahsilat
sorunlari, teksil ve tekstil drlnleri
(%22) ingsaat (%15), kagit (%14) me-
tal ana sanayi (%11) ve benzeri sek-
térlerde yasanmglardir.

9- Kisa vadeli borglardaki azal-
maya dayali olarak Turkiye’nin top-
lam dis borg¢lart 2001 yilinin ilk do-
kuz aylik déneminde 750 milyon Do-
lar azalmistir. Blylk Olglide 6zel
sektér tarafindan alinan kisa-vadeli
dis borglar, dalgali kur rejimi altinda
“kur riski” endisesi, ekonomik daral-
ma ve kreditérlerden kaynaklanan
cekimserlik, vb faktdrler sonucu %38
oraninda azalirken, orta-uzun vadeli
borclar- IMF’'den elde edilen ilave
kaynaklarla- % 8 oraninda artis gos-
termistir. Tarkiye’nin 2001 yilinda %
77 ana para taksiti, % 23 si de borg
faizi olmak Uzere toplam 24.3 milyar
Dolar civarinda dis bor¢c édemesi
yapmis oldugu tahmin edilmektedir.
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Slanami

B- 2002 YILI BEKLENTILERI

1- Merkez Bankasi Ocak basin-
da acikladigi parasal cergeve ile;
2002 yilinda serbest kur politikasi iz-
lenecegini (ve ani ve asir kur dalga-
lanmalarn diginda) piyasaya mida-
hale edilmeyecegini ve aktif bir para
politikas! izlenecegini ilan etmistir.
Merkez Bankasi bu amagcla ana cer-
ceve olarak belli bir para-
sal blyUkligin (parasal
taban) tutturulmasini he-
defleyen ancak para ta-
lebindeki  6ngorilenin
Otesindeki degisikliklere
kars! hedefi revize eden
esnek bir cerceve be-
nimsemigtir. Kanaatimiz-
ce, bu uygun bir yakla-
simdir ve ekonominin
2000 yil ortalarindan iti-
baren yasadigi ve sonu
krizle biten likidite so-
runlari yaratmayacak ve
faiz oranlarinin asiri
ylkselmesine miisaade
etmeyecek bir cerceve-
dir. Diger yandan Merkez Bankasi,
kisa vadeli faiz oranlarin cari enflas-
yon beklentilerine gdére ayarlamay
planlamakta olup, bu bir “Ustl kapa-
I enflasyon hedeflemesi” olarak ni-
telendirilebilir. Bu oldukca dikkat ve

Toplum olarak belki de en
sorunlu oldugumuz konulardan
birisi KOTUMSERLIGI DE
iYIMSERLIGI DE PEK iYi
YONETEMIiYOR
olusumuzdur. Genelde,
kotiimserligimizi de
iyimserligimizi de abartma
temayiilii iginde oldugumuzdan,
bozulan dengelerin yeniden
yerine oturmasi zaman alic,
sancili ve maliyetli olmaktadr.
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6zen gerektiren bir ayarlamadir; bu
konuda yapilabilecek hatalar piya-
salara yanlis sinyaller gdndererek
ekonomik birimlerin yanlis algilama
sonucu yanhs kararlar vermesine ve
ekonomik dengelerin bozulmasina
yol agabilir.

2- 2002 yilina ait ekonomik prog-
ram bu yil igin % 4’lik bir ekonomik

blyldme ve yil sonu itibariyle % 35
dlzeylerinde bir tlketici enflasyonu
ongormektedir. % 4’10k blylime hizi-
nin 2002 yilinda gerceklestirilebile-
cek bir hedef oldugu kanaatindeyiz.
Mevcut enflasyon dinamikleri ve
2001 yihndan devreden oldukga cid-
di bir “enflasyon stoku” oldugu hesa-
ba katilirsa, enflasyonun 2002 yilin-
da % 35’lik hedefin Gzerinde gercek-
lesecegini tahmin etmekteyiz.

3- ihracat icin 2001 yili gercek-
lesme tahmini 30.5 milyar Dolar,
2002 yili resmi hedefi ise 32.0 milyar
Dolardir; diger bir ifade ile ihracatta
% 4.9 civarinda bir artis hedeflen-
mektedir. 2001 yili gerceklesme tah-
mini 41 milyar dolar olan ithalatin
2002 yilhinda % 11 artigla 45.5 milyar
dolar dizeyinde gerceklesmesi he-
deflenmektedir.

2001 yili baglarinda meydana ge-
len hiz kur artigi yilin tamamina ya-
kin bir béliminde ihracat igin énem-

li “rekabet avantaji saglamis, ihracat
artarken ithalat ekonomik daralma-
nin da etkisi ile ciddi boyutta gerile-
mistir. Ancak, muhtemelen ileri doé-
nuk iyimserligin “asiri satin alinmasi-
nin’da etkisi ile, ddéviz kurunun
6nemli dlgclide geriledigi, ve Turk Li-
rasi’'nin yeniden “asiri degerlenme”
(overvaluation) slrecine girdigi ka-
naatindeyiz. “Asiri deger-
lenme” ekonomik faaliye-
tin yeniden hizlanmasi ile
birlikte ithalatla artis ve
ihracatta yavaslama geti-
recektir. Her ne kadar
serbest kur rejimi diger
kur rejimlerine goére cari
islemler dengesinde orta-
ya cikabilecek dengesiz-
likleri gidermede daha et-
kin bir rejim ise de “asir
degerlenme” durumunda
Merkez Bankasinin za-
manlamasi ve boyutu iyi
hesaplanmis mudahale-
lerle piyasaya mudahale
etmesi ve bu yéndeki ka-
rarliliginin piyasalarda hissedilmesi,
gerektigi kanaatindeyiz. Asiri deger
kaybetmis para kadar asir degerlen-
mis para da arzu edilir bir durum de-
gildir. Bu agidan Merkez Banka-
si’'ndan TL'nin (asiri deger kaybi ya-
ninda) asiri degerlenmesine misa-
ade etmeyen bir yonelis iginde
olmasini bekliyoruz.

Toplum olarak belki de en sorun-
lu oldugumuz konulardan birisi KO-
TUMSERLIGI DE IYIMSERLIGI DE
PEK iYi YONETEMIYOR olusu-
muzdur. Genelde, kétimserligimizi
de iyimserligimizi de abartma tema-
yUlu iginde oldugumuzdan, bozulan
dengelerin yeniden yerine oturmasi
zaman alici, sancili ve maliyetli ol-
maktadir.

2002 yil igin asiri iyimserlik yerine
“ihtiyatii bir iyimserlik” icinde olursak,
dengelerin yerine oturmasi daha ko-
lay ve daha az maliyetli olacaktir. =

* Genel Midur Yardimeisi




Krizler de

Slanami

Bozuldu

Canimizt yakan, bizi aci ve iiziintiilere bogan her olayt ¢abucak unutmamiz, sanki higbir

sey olmamis gibi her seye kaldigimiz yerden devam etmemiz, adeta “Tiirk tipi kriz" diye

Ahmet Erturk*

KRizZ Mi VAR?

“Kriz mUptelasi” bir Ulkede yasa-
yip ta krizden nasibini almayabilen
bir kisi veya kurum olabilir mi?

Dunya Uzerinde teoride veya
pratikte tasavvur edilebilen her turll
krizi denemekten kendini alamayan
bir toplumun insanlar
yapacagimiz kisa vey:
seyahat, oldukca zen¢
ve etkileyici bir kriz kol
leksiyonuna sahip old
gumuzu gosterir. Siya
ten ekonomiye, zihin
gercek hayatlara, evle
kamusal mekanlara ka
alan ve her tarli mekan
kriz yatagi oldugunu ¢
gbstermigtir.

En iftihar edilecek
de, bu “kriz zenginligi’nden “iftihar”
duymamizdir. Her yil karayollarinda
verdigimiz kurban sayisinin bizi bu
alanda diinya birincisi yapmasindan
adeta gizli bir “6vinme” payi ¢ikari-
yoruz. Yani bir tur “kahramanlik”
duygusuyla kabariyor gégsimiz.
Yahut yillardir “Dinya Enflasyon Li-
gi'nde ilk U¢ sirayl kimseye kaptir-
madigimiz igin de “Bakin, biz enflas-
yonla yasamay! ne glzel 6grendik!”
diye tafra satiyoruz.

Demokrasi standardimiz, “is ah-
laki” anlayisimiz, “dogal gevre” ile
iliskimiz, siyaset ve ekonomideki
performansimiz, disinme ve oku-
ma-yazma kalitemiz ile kendimize

6zgl bir model(!) olusturmanin, hat-
ta bu modeli ¢cevremizdeki Ulkelere
ihra¢c edebilir hale gelmenin zevkini
yaslyoruz.

Carpici bir 6zelligimiz daha var:
ne olup bittigine aldirmamak, tuttu-
gumuz yolun bizi nereye gotirdigu-

Otomobilimiz ile yollarda kahra-
manlik yapmaya kalkismamizin ne
anlama geldigini, ya hastane odasin-
da yatarken veya sedye Uzerinde,
yahut ta morgda anliyoruz. Anliyoruz
da ne oluyor? Her defasinda maha-
retiyle “kil payr” kurtardigini éviine-
rek anlatan sirtcu arkadasimiz, bu
defa “kil pay!” kaybettigini sdyleme-
ye bile firsat bulamiyor.

Ko6td, kalitesiz evlerde veya tehli-
keli zeminler Gzerinde hicbir seye al-
dirmadan yasamamizin bedelini
“Hey, orda kimse var mi?” feryatlan
esliginde 6duyoruz.

Cevre, tarih, kiltir gibi kavramlar,
klcik ve garip bir azinh@in ilgi alani

adlandirabilecegimiz yeni bir kriz orneginin ortaya ¢tkmasina yol agiyor.

olmaktan &teye gecemiyor. istan-
bul’u bugiinkii Istanbul, Bursay! bu-
gunki Bursa haline getirdigimiz, ge-
tirmeyi basarabildigimiz i¢in ne tir
bir madalyayi hakettigimizi butin
diinya hala disinmekle mesgul.
Canimizi yakan, bizi aci ve (zin-
1 her olay! ¢cabucak unut-
niz, sanki higbir sey ol-
amis gibi her seye kaldi-
miz yerden devam et-
iemiz, adeta “Tirk tipi
iz” diye adlandirabilece-
liz yeni bir kriz 6rneginin
.clkmasina yol agiyor.
t zincirleri’ne, “bir koyup
ve “iki adimda koése don-
alarina ¢ok cabuk kapti-
endimizi. Firsatlar heba
lk veya durkeklere inat,
“kar”in en ylksegine, “faiz”’in en has-
metlisine, “hisse’nin en ¢ok kazandi-
ranina atlama kahramanhgini sergili-
yoruz. “Neden”, “nasil”, “nereye ka-
dar” sorularina kitabimizda yer yok.
Cevaplarini aldigimizda ise biraz
gec¢ kalmis oluyoruz. Ve sonugta en
garesiz soru ile bagbasa kaliyoruz:
“Ben niye kaybettim?”

KRizi “DUSUNMEK”

Kriz ile ugrasmak, éncelikle “akil”
isidir. Yani dusinme, muhakeme et-
me, mukayese etme isi. “Ne”, “ne-
den”, “nasil” sorulariyla hemhal olma
isi. Oncelikle “mani olma”, degilse
“kontrol etme”, hi¢ olmazsa “ders al-
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Slanami

ma” isi. Bunlardan hi¢ birini yapmi-
yorsak en sarsici krizlere kendimizi
hazir hale getiriyoruz demektir.

Olup biteni “anlama” ¢abasi igin-
de degilsek, hangi risklerle karsi kar-
slya bulundugumuz hakkinda “bilgi”
sahibi olmamiz mimkin olmaz.
Hangi mekanizmalarla hangi sonug-
larin elde edilmeye calisildigi, bu so-
nuglarin bizim i¢in ne anlam ifade et-
tigi sorularina kafa yormadan ataca-
gimiz her adim, yapacagimiz her
tercih, bizi tehlikeli bir belirsizligin igi-
ne atacaktir.

Toplumsal gidisatin bu sorular isI-
ginda degerlendiriimesi, hem
parametrelerin  coklugu ve
miphemligi, hem de isin tabi-
atinin bir sebep-sonug iligkisi
kurmaya elverigli olmamasi se-
bebiyle zordur, zahmetlidir ve
her tOrlu ihtimale ac¢iktir. Zaten
gidisin yénu, hedefi ve netice-
leri konusunda birbiriyle cati-
san veya birbirinden ayrilan
¢cok sayida goéris veya kanaat
serdetmek te mimkundr.

Ekonomi ise, sebeplerin ve
sonuglarin ve sebep-sonug
iliskilerinin daha belirli, daha
kestirilebilir oldugu bir alandir.

Bu farklilik, en basta, olup
bitenin “farkina varip varma-
mak’ta kendisini gdsterir. Top-
lumsal dlcekte nereye dogru
sUriklendigimizin farkina varmak, yu-
karida belirttigimiz “dustinme” faaliye-
tinin en salim ve derin sekliyle yerine
getirilmesini gerektirir. Gidisatin yoni
ve mabhiyeti hakkinda disun(e)me-
yenlerin cogunlugu teskil ettigi bir top-
lumsal gevrede en ciddi krizlere gebe
gelismeler bile hicbir endige ile karsi-
lasmadan olup bitiverir.

Ekonomik krizler ise daha belir-
gin isaretleri olan, gelirken ses ve-
ren, gelecegini ilgili herkese hissetti-
ren krizlerdir. Ekonomide bazi gés-
tergeler bozulmaya bagladiginda ve
temsil niteligini haiz bazi gelismeler
ortaya ¢iktiginda, hangi gelismelerin
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hangi neticeleri haber verdigini eko-
nominin iginde yasayan her kisi veya
kurum az gok hisseder.

NERDE O ESKi KRIiZLER!

Kapali ve/veya merkezi planla-
maya dayali ekonomilerde nihai ¢o-
zllmenin gdzlerden kagiriimasi ve
dengelerdeki bozulmanin uzun siire
farkina varilmadan sdrddrdlmesi da-
ha kolaydir. Bir dengesizlik oldugu
hissedilse bile, merkezi mudahale-
lerle dengelerin yeniden tesis edile-
bilecegine inanilir. Ama g¢ogunlukla
sonug, daha siddetli bir ¢ézilme ve

hattta ¢Okmedir. Serbest ve agik
ekonomilerde ise muhtemel bir aki-
bet, daha hizli ve daha gurultali se-
kilde gelir, adeta geliyorum der. Ama
yine de kriz durumu, bir slreg icinde
olusur. Tedbir alip krize mani olmak
yahut higbir sey yapmadan seyret-
mek icin gereken sireyi toplumsal
ve ekonomik aktorlere tanir.

icinde yagamaktan mutluluk duy-
dugumuz kiresel c¢agda, sermaye
ve para hareketlerinin éniinde higbir
sinirin bulunmadigi yeni ekonomiler-
de ise tarih adeta daha da hizlan-
makta ve her sey bir anda olup biti-
vermektedir.

Bu yeni kriz durumu, elbette spe-
kilatif ekonomilere/piyasalara 6zgu
bir durumdur. “Hakiki” bir malin, fizik-
sel bir hareketin olmadigi piyasalar,
yani yalnizca kagitlarin deveran etti-
gi, hatta cogu zaman k&gidin bile ol-
madigi sanal ortamlarda trilyonlarca
dolarlik igslemlerin gergeklestirildigi
sanal piyasalar.

Bu yeni ekonomide kriz, cogu za-
man bir “dengesizlik” durumu degil,
yeni jargon ile ifade edersek, bir “di-
zeltme” durumudur. Yani, 6nceki
“denge’nin kazanglarinin realize
edildigi ve yeni bir denge icin “yati-

rim”a hazirlanildigi bir durum.
Dolayisiyla, kriz durumu, bir
“dengesizlik” , yani oyunun
bozulmasi, kurallardan sapil-
masi durumu degil, tersine,
oyunun kurallarinin uygulan-
masl, yani oyunun bir par¢asi
olarak gérulmelidir. Baska bir
deyisle, “hesaplarin kesildigi,
tahsilat ve tediyelerin yapildigi
gegis ani”.

Bu yeni durumun anlami,
krizin zarar verme potansiyeli-
nin nisbi ve izafi bir anlam ta-
simasidir. Yani birileri krizde
“kaybeder’ken  digerlerinin
“kazanma”si anlaminda bir
nisbilik ve kayip veya kazang-
larin reel bir karsiliginin olma-
mas! anlaminda bir izafilik.

Sahip oldugunuz “var’hgin degeri
bir anda, bir giinde “yok” olabilmek-
te; hicbir yanlis sey yapmadiginiz
halde bir anda ¢ok sey kaybedebil-
mektesiniz. Zaten o “var’ligi elde et-
mek i¢in de fazla bir sey yapmamis-
tiniz. Bir anda elinizdeki “sey”in de-
geri artmis, hicbir sey yapmadiginiz
halde ¢ok “sey” kazanmistiniz.

Kiresel ekonominin dayattigi bu
yeni kriz sartlar ile toplumsal ve bi-
reysel diizeyde nasil basedilebilece-
gi meselesi, ginimizin en hayati
meselesidir. =

* Genel Mudir Yardimcisi



Bir Evliligin

Albarata

H . k 1 .
Finans sektoriindeki bu dev birlesmenin, giincel ifadeyle evlilik kararinin oncesinde,
taraflart bu noktaya getiren gelismelere bakildiginda; insan hayatinda oldugu

kadar, sirketlerin hayatinda de kaderlerini etkileyecek olgiide onemli, oldukga ilging
kesisme anlari oldugu goriilecektir.

Mehmet Emin Ozcan*

Aile, sosyal bir kurum olarak top-
lumun temelidir. Aile yapisi saglam
olan toplumlar, her tirld iktisadi, sos-
yal ve siyasi zorluklara, hatta dep-
rem gibi, kuraklk gibi tabii afetlere
karg! daha dayanikli ve direngli ol-
maktadirlar. Bu nedenle, aile, butin
toplumlarda kutsal ve korunmasi ge-
reken bir kurum olarak kabul edil-
mektedir. Ailenin kurulmasi igin bir
erkek ile bir kadinin hayatlarini bir-
lestirmek Uzere bir
yani evlenmeye kar
rekir.

Ancak yazimizin
nin evliligi degil, iki ¢

Tuzel kisi niteligi
isletmeler, kurumlar
mazlar- ticari isletm
liklerini degistirmek
firma olusturmak iz
meleri de evlilik (me
landiriimaktadir. Ki
balisation) sonucu
kasaba haline gelen
derek artan ve keski
le karsi kargiya kalal
ta kalabilmek ve hed
sabilmek igin bir yan
yetleri diislirmek, di
dan kéarhhklarini artt
rundadirlar. iste bu
denle, bilhassa mi
sektdrde yerel wve %
uluslararasi dizeyt
sirket evliliklerine sc
yillarda sik¢a rast

maktadir. Uluslararasi birlesmeler-
de, maliyetleri distrmenin &tesinde,
bdlgesel ve uluslararasi pazarlarda
daha etkin olma amaci énem kazan-
maktadir.

Gectigimiz yil uluslararasi mali pi-
yasalar, dev bir uluslararasi birles-
meye taniklik etti. Suudi Arabistan
menseli Dallah Albaraka Grubu ile
Kérfez’de yatirrm bankacihigr ve
portfdy yonetimi alaninda en etkin

yatinm sirketlerinden biri olan Ku-
veyt menseli The International In-
vestor (TII), Tirkiye dahil Kuzey Af-
rika’dan Ortadogu’ya kadar olan ¢ok
genis bir cografyada, gerek yatirim
bankaciligi, gerekse ticari bankacilik
faaliyetlerinde bulunmak tzere, faiz-
siz bankacilik alanindaki bilgi ve tec-
ribe birikimlerini birlestirme karari
aldilar. Taraflar, bu kararlarini 9 Ha-
ziran 2001 tarihinde Bahreyn’in bas-
¢ da birlikte yaptiklari
31 ile uluslararasi ka-
ladilar.
<I uyandiran bu evlilik
umuzu da ¢ok yakin-
yor. Clnkl, Albaraka
ortagi, Dallah Al Bara-
datirlanacagi gibi, Fa-
< faaliyetlerinde bulun-
34 yilinda yabanci ser-
| sirket statlisuinde ku-
i yilinda faaliyete bas-
1 Turk Ozel Finans Ku-
yabanci sermaye ko-
ortak bulunmaktadir.
udi Arabistan mengeli
araka Grubunun payi
Turkiye'nin de kurucu
dugu islam Ulkelerinin
rulusu olan islam Kal-
ma Bankasi (Islamic
Jevelopment
Bank)'nin pay! ise,
%13'tlr. Ticaret sekid-
nde ingaattan turizme
is kollarinda faaliyet
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Albaraka

gbsteren 250°den fazla sirketi bin-
yesinde barindiran Dallah Grubu,
20’ yi askin Ulkede faizsiz bankacilk
ve sigortacilik faaliyetinde bulun-
maktadir. Grubun ayrica medya ala-
ninda da ciddi yatirrmlari mevcuttur.
Dallah Albaraka Grubu, Suudi Ara-
bistan’da yerlesik, islam diinyasinda
finans sektérinden medyaya pek
¢cok sahada énemli yatirimlar bulu-
nan ve uluslararasi sayginliga sahip
bir sirketler toplulugudur. Dallah Al-
baraka Grubu, 1969 yilinda faaliyet-
lerine baglamis ve kisa zamanda Or-
tadogu’'nun en buyik kuruluslarin-
dan biri haline gelmistir. Grubun Y6-
netim Kurulu Baskanligini Sheikh
Saleh Kamel yuritmektedir. Grup, fi-
nans sektériine ilk
kez 1982 yilinda kur-
dugu Al baraka In-
vestment and Deve-
lopment Company ile
girmis ve 50 milyon
Dolarlik bir édenmis
sermaye ile kurulan
bu sirket, bugin 29
Ulkede bankacilik, le-
asing ve sigortacilik
basta olmak Uzere, fi-
nans sektérinin de-
gisik dallarinda faali-
yet gosteren 43 sir-
kette istiraki olan dev bir finansal ak-
tér haline gelmisgtir.

The International Investor (TII),
1992 yilinda Kuveytin énde gelen
kurumsal ve bireysel yatinmcilari ta-
rafindan kurulmustur. Faizsiz finans
sektdriinde faaliyet gbsteren TII, ya-
tim bankaciligi sahasinda proje fi-
nansmanindan risk sermayesi islem-
lerine kadar genis bir sahada Urtnler
sunmaktadir. Bunun disinda, faizsiz
finans sektdriindeki tecriibesi ile bu
sektorde faaliyet géstermek ve muis-
terilerine Urlnler sunmak isteyen ¢ok
sayida firmaya danismanlik da yap-
maktadir. Merkezi Kuveyt'te bulunan
TI'in faaliyet alanina esasinda tim
Koérfez(Gulf) Ulkeleri dahildir. Bah-
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reyn’de ise, Al Khaleej Islamic Invest-
ment Bank adi altinda bir yatirm
bankas! bulunmaktadir. TI'in Yéne-
tim Kurulu Baskanligini, faizsiz fi-
nans sektérinin en énde gelen isim-
lerinden Adnan Abdiilaziz Al Bahar
yuritmektedir. Hisse senetleri Ku-
veyt ve Bahreyn borsalarinda islem
goren TII'n baslca ortaklari arasin-
da; Kuveyt Devleti Sosyal Glvenlik
Kurumu, Vakiflar idaresi gibi kamu
kuruluglar ile Kérfez Ulkelerinin 6nde
gelen isadamlar ve ticari kuruluglari
bulunmaktadir. Tll ile kendisi gibi Ku-
veyt mengeli olan Kuwait Finance
House (Kuveyt Turk Evkaf Finans
Kurumunun ana ortadi) arasinda
herhangi bir iligki bulunmamaktadir.

Finans sektdrindeki bu dev bir-
lesmenin, guncel ifadeyle evlilik ka-
rarinin dncesinde, taraflari bu nokta-
ya getiren gelismelere bakildiginda;
insan hayatinda oldugu kadar, sir-
ketlerin hayatinda da kaderlerini et-
kileyecek dlcide dnemli, oldukca il-
ging kesisme anlari oldugu goérule-
cektir.

Faizsiz finans sektérindn iki de-
vi, Dallah Albaraka ve TIl arasindaki
iliski, 1999 yihinin Eylil ayinda bas-
ladi. O siralarda Dallah Al Baraka
Grubu, degisik Ulkelere yayilmis fi-
nans sektérindeki yatirimlarini Bah-
reyn'de kurmayi planladigi halka
acik bir bankacilik holding sirketinin
catisi altinda toplamayi distnuyor-

du. Dallah Al Baraka Grubu, Al Bara-
ka Banking Holding Company adi ile
kurulmasina karar verilen girketin
kurulus asamasinda yatirrm danis-
manhgini yapmak Uzere, yatirm
bankaciligi alaninda Koérfez'in en
6nde gelen kurulusu olan TII'r tayin
etti. Ancak ilerleyen gunlerde, Tll y6-
neticileri ile Dallah Al Baraka Grubu
yetkilileri arasinda guclerini birlestir-
me konusunda ciddi bir istek dogdu.
Sadece yatinm bankaciligi alaninda
faaliyet gosteren TlI, bir yandan tica-
ri bankaciliga girerek Urunlerini ge-
sitlendirmek, diger yandan faaliyet-
lerini Kuzey Afrika ile Ortadogu’yu
kapsayan genis bir cografyaya yay-
mak istiyordu. Dallah Al Baraka Gru-
bunun amaci ise, ge-
sitli Glkelere dagilmis
finans sektérindeki
yatirnmlarini bir hol-
ding sirketi bunyesin-
de toplamakti. Aslin-
da iki grubun istekle-
ri, bir elmanin iki yari-
s1 gibi, birbirini ta-
mamliyordu. Birles-
menin her iki tarafin
da yararina oldugu
gorildi ve digmeye
basildi. 9 Haziran
2001’de Dallah Alba-
raka Grubu ve TII, Dallah Albaraka
Grubu’'nun bankacilik kuruluglarin-
daki hisselerinin Tll ile birlestiriimesi
konusunda karsilikl bir 6n anlasma-
ya vardiklarini ilan ettiler. Bu karar,
Ozellikle Ortadogu ve Afrika’da ban-
kacilik sektdérinin her sahasinda
musterilerine ihtiya¢ duyduklari tim
hizmetleri sunabilecek dev bir finan-
sal hizmet kurulusunun ortaya ¢iki-
sina isaret ediyordu. 18 Haziran
2001 tarihinde ise, Dallah Albaraka
Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Sheikh Saleh Kamel ile Tll Yénetim
Kurulu Bagkani Adnan Al Bahar, di-
zenledikleri bir basin toplantisi ile
300 milyon Dolarlik bir aktif birles-
mesine dair bir én anlagsmanin imza-



landigini aciklayarak bu anlasmanin
sadece s6z konusu gruplar icin de-
gil, tim finans sektéri icin de ciddi
bir dénim noktasi oldugunu vurgu-
ladilar. Anlasmanin Dallah Albaraka
Grubu’'nun dokuz bankasindaki his-
selerinin TII ile birlestirilmesini icer-
digi belirtilirken, yeni grubun aktifle-
rinin 3 milyar Dolari asacag: ifade
edildi. Anlagmanin, iki grubun birbir-
lerini tamamlayan alanlardaki uz-
manlk ve tecrlbelerinin bir araya
gelmesi ile bdlgenin en etkili finansal
aktérinu ortaya ¢ikaracagina degi-
nildi. 10 Temmuz 2001

ortaklik yapisinda Sheikh Saleh Ka-
mel ve Dallah Albaraka Holding’in his-
seleri %39, TII' in mevcut hissedarla-
rinin hisseleri %35, yeni ortaklarin
hisseleri ise %26 olarak belirlendi. Ye-
ni hissedarlar arasinda Kuveyt, Suudi
Arabistan ve Bahreyn’den énemli ya-
tinmcilar bulunuyor. Yeni ortakhigin
yonetim kurulu baskanligina Dallah
Albaraka Grubunun sahibi Sheikh
Saleh Kamel, yénetim kurulu bagkan
yardimciligi ve sirket genel midirli-
gune ise, Adnan Al Bahar getirildi.

Bu birlesme karari ile Dallah Gru-

Albarata

olusturdu. Dolayisiyla, Albaraka
Turk’Gn satilmasi s6z konusu degil-
dir. Birlesmeyle ilgili hukuki prosedur
tamamlanmak Uzeredir. Tl bunyesi-
ne alinan bankalarin, tek bir bélgesel
banka gibi calismalarini saglayacak
yeniden yapilandirma sureci devam
etmektedir.

Bu dev birlesmenin Kurumumu-
zu her bakimdan ¢ok olumlu yénde
etkilemesi ve 9 bankanin bulundugu
tlkeler arasinda ciddi bir isbirligi im-
kani meydana getirmesi beklenmek-
tedir. Oniimiizdeki yeni dénemde,

Kurumumuzun bugline

giinl yapilan Tl Olaga-
nusti Genel Kurulunda,
hissedarlar s6z konusu
birlesmeyi onayladilar
ve sermayenin arttiril-
masina karar verdiler.
2001 Yilinin Ekim ayin-
da ise, yeni grubun ya-
pilandiriimasi ve birles-
menin en etkin bir bi-
¢imde gerceklestiriime-
si igin, birlesme ve da-
nismanlik konularinda
diinya capinda saygin-
hga sahip, McKinsey &
Company Inc. ile bir an-

lasma imzalandi.
McKinsey firmasinin
birlesme  sonrasinda

performansi ve rekabet
gucind arttinci dizen-
lemeler konusunda
Gruba teknik destek ve-
recegi bildirildi.

7 Kasim 2001 guna, TIl ve Dallah
Albaraka Grubu arasinda nihai anlas-
manin geri donilemez bicimde imza-
landigi kamuoyuna ilan edildi. Yeni
grubun adi simdilik gegici olarak, Al-
baraka & The International Investor
olarak belirlendi. Bélgede bu ¢esitlilik-
te hizmeti, bu derece yaygin bdlgesel
ag ile sunacak tek kurulus olmasi he-
deflenen yeni sirketin sermayesi, 12
Aralik 2001 tarihinde 58 milyon Dolar-
dan 165 milyon Dolara ¢ikarildi. Yeni

bu, bankacilik sektdriinde yer alan
istiraklerinden sadece Albaraka Tirk
Ozel Finans Kurumu(Tiirkiye), Al Ba-
raka Bank Lebanon (Libnan), Bank
Albaraka Alger (Cezayir), Albaraka
Islamic Investment Bank Bahrain
(Bahreyn), Albaraka Bank Ltd. (Gu-
ney Afrika), Best Bank (Tunus),
Egyptian Saudi Finance Bank (M-
sir), Jordan Islamic Bank (Urdiin), Al
Amin Investment Bank (Bahreyn) ol-
mak Uzere toplam 9 bankadaki his-
seleri karsiliginda TIl ile ortaklik

kadar ilgi alaninda bu-
lunmayan yatirm ban-
kacihgr hizmetlerinde,
perakende(bireysel)
bankacilikta, Kérfez
sermayesinin Ulkemize
kanalize edilmesinde
ve Ulkemiz ile bilhassa
Ortadogu ve Kuzey Af-
rika Ulkeleri arasindaki
dig ticaret ve sermaye
hareketlerinde aktif ve
belirleyici rol istlenmesi
ongoérilmektedir. Kurul-
dugu glinden beri Tirki-
ye'de faizsiz bankacili-
gin 6nclst ve lideri
olan Albaraka Turk, ye-
tismis uzman kadrosu
ve 17 yillik bilgi ve tec-
ribe birikimini bu dev
glc birligi sonucu orta-
ya cikacak sinerjiyle
birlestirmek suretiyle, tlke ekonomi-
sine olan katkilarini bundan béyle
daha glcli bir sekilde surdirerek
yoluna devam edecektir. iste, bu he-
yecan verici, 5nimuze genis ufuklar
acan muthis bulusmanin kisa hika-
yesi. Dallah Al Baraka Grubu ile TII
arasinda gerceklesen birlesmenin;
tlkemize, mugterilerimize, calisanla-
rimiza ve ortaklarimiza hayirli olma-
sini dileriz. m

* Dig Igler Miidira
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Gantun

Ortadogu’da Bir Finansman Devi:
The International Investor

,r'-,_H \ Bu biiyiikliikte bir finansman, 1963 yilinda modern anlamda ilk
LS ] :', denemeleri yapilan Mit-Ghamr (Misir'da bir bolge bankast) projesinden
T 'E}Fﬁ . B beri faizsiz bankacilik sektoriinde iiciincii nesile ulasan en biiyiik mali giicii
¥ 2 vy | = ifade etmektedir. Kiiresel mutluluga yapabilecegi katkilarin da bu

THE
INTERNATIONAL
INVESTOR

INNOVATIVE ISLAMIC SOLUTIONS

B. Cemal Rodoplu*

Yazida kisaca “T.I.l.” olarak bah-
sedeceg@imiz The International Inves-
tor K.C.S.C., 1992 yilinda Kuveyt'te
kurulmus bir yatinm bankasinin adi-
dir. Hisseleri halka agilarak 1996 yi-
linda Kuveyt Borsasina, 1999 yilinda
da Bahreyn Borsasina kote edilmistir.
Halen tamami halka agiktir ve Ku-
veyt'in Gglncl en blyidk mali kuru-
mudur. Anlami: Devletlerarasi (Glo-
bal/Kiresel) Yatirnmci.

Korfez bélgesindeki varlikli ve gok
saygin ailelerden birisine mensup
olan ADNAN ABDULAZIZ AL-BA-
HAR'In sahsi girigsimiyle kurulmus
olan T.LI. Kuveyt'in ileri gelen diger
zengin ve idealist is adami ve yati-
nmcilarini da yanina alarak Gg¢inci
nesil “faizsiz bankacilik” sektérinde
yeni bir glines gibi dogmustur.

31.12.2000 tarihi itibariyle kamu-
ya ilan ettigi faaliyet raporundan ali-
nan bilgiler tahtinda, TIlI'n timayle
édenmis sermayesi dahil, OZKAY-
NAK blyUkligu yaklasik 80 milyon
$dir.
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biiyiikliikte olmast en icten beklentimizdir.

Kurumun ortaklik yapisi soéyle
Ozetlenebilir: Sermayenin,

* %40’ bazi Kuveyt kamu kurum-

larina,

* %21.6’s1 Ortadogu’daki 194 bi-

reysel yatinmciya,

* %19.2'si bazi 6zel sirketlere,

* %10'u TI'n kendisine (halka

arz amaciyla) aittir.

Kamusal kurumlar arasinda
PIFSS (Kuveyt Sosyal Guvenlik
Kurumu), AWQAF (Kuveyt Vakiflar
idaresi), PAMA (Public Authority for
Minor Affairs), S&C (Tasarruf ve
Kredi Bankasi), Zekat Fonu ve diger
bazi kamusal kurumlar sayilabilir.

Yatinrm Bankasi olarak faaliyet
gosteren TII'in Birlesik Arap Emirlik-
leri, Katar ve Bahreyn'de temsilcilik
ve irtibat ofisleri bulunmaktadir.

Hizla blydyen “Kiresel Yatirim-
c!” (TIl) henliz onuncu yasini kutlar-
ken, islam diinyasinda cok saygin
bir yere sahip bulunan Dallah Al Ba-
raka Gurubu’na mensup bankala-
rindan en basarili 9 bankanin ¢o-
gunluk hisselerini satin almak sure-
tiyle faizsiz ticari bankacilik agina
da kavusmus bulunmaktadir. Tll ile
Dallah-Albaraka Grubu (DBHC)
arasinda yasanan birlesme (mer-
ger) sonucunda DBHC paylarinin
yaklasik Ucte ikisi TI'a gecmis olup
bu konu dergimizin ilk sayfalarinda
ayrintilariyla anlatilmaktadir. Mer-

ger projesi hayata gecince TII tizel
kisiligi tasfiye olacak, yerine, s6z
konusu 9 banka (DBHC) ve eski Tl
aktiflerinden olusan yeni bir mali
dev ortaya c¢ikacaktir.

FAALIYET ALANLARI

TIl'in basariyla faaliyet gésterdigi
alanlarin basinda, Ulkemizde “yati-
rnm bankacihg’” adiyla bilinen bir
sektér gelmektedir. Menkul degerler
piyasasinda, yani hisse senedi bor-
salarinda, 6zellikle global (kiresel)
borsalarda faizsiz ilkelere uygun
sirketlerin hisse senetlerinden olu-
san Ozel Yatirim Fonlar alinip satil-
masi igsine girmistir. Bu faaliyetini ge-
rek “araci” statislyle gerekse fiili
“yatirnmci” olarak sirdirmektedir.

Bireysel ve kurumsal yatirnmciya
verilen yatirrm bankacihgi hizmetle-
rinden ayr olarak kurumsal bazda,
sirketlerin kendi 6zel durumlarina
gbre yapilandinimis finansman ola-
naklari da sunmaktadir. Structured
Finance denilen bu tur hizmetler ara-
sinda sunlar sayilabilir:

TIin en UnlG projelerinden birisi,
leasing metoduyla ucak alimi igin
Kuveyt Havayollar’'na saglamis bu-
lundugu 480 milyon $’lik finansman-
dir. Union Carbide sirketiyle Kuveyt
Petrol Kurumu arasindaki igbirligi
cercevesinde Kuveyt'te kurulacak bir
petrokimya tesisine (“Equate”) 120



milyon $ mudaraba finansmani sag-
lamis olmasi TII'n adini devlet nez-
dinde saygin bir yere getirmeye yet-
mistir. (Bu projenin tamami 1.2 mil-
yar $ olup TII diger asamalarina da
ilgi gbstermektedir). Leasing bazin-
da yapilandirdigi Mlsavat Hastanesi
projesine 19.6 milyon $ finansman
saglamistir.

Venture Capital (riskli girisim ser-
mayesi) anlaminda bazi yeni kurulan
sirketlerin veya mevcut bir gsirket
blnyesindeki yeni bazi yatirimlarin
halka arzedilen hisselerini satin ala-
rak onlari buyitmustir. Cagi yakala-
mis olan bu projeler arasinda sunlar
sayilabilir:

C1ME Projesi: Commerce One
Middle East adindaki sirket ile “e-
commerce” (elektronik ticaret) sektd-
rinde kuresel capta B2B (business
to business) turl ticari iligkilerin
elektronik limanidir.

IslamiQ.com: internet (izerinde
“faizsiz” yatirim fonu almak veya sat-
mak isteyen diinya Uzerindeki tim
yatirnmcilara hizmet veren bu elekt-
ronik liman (portal) TII'n sermaye
katkistyla kurulmustur.

Kuwait Catalyst Company: Petro-
kimya sirketlerine gereken katalizér
malzemeyi saglayan bu sirket TII'in
reel ekonomideki istirak yatinmlarin-
dan bir tanesidir.

Son olarak “Al-Deema” adindaki
faizsiz bankacilik Uriinlerinden bah-
setmekte yarar gériyorum. Aslinda
bu fiziksel anlamda yeni bir banka
degil, sadece bir hizmet pakedinin
adidir. Faizli bankalarin “faizden ka-
can” bazi misterileri icin yaratiimis
6zel bir yatinm bankaciligi tiird olup
Ortadogu’da yerlesik batili (faizli)
bankalarin subelerine gelen yerel
musterilere sunduklari ayri bir win-
dow (pencere) hizmetidir. S6z konu-
su hizmeti sunmak isteyen her faizli
banka bu modili TI'dan satin al-
makta ve kendi bankalarinin &zel
window’larinda satmaktadirlar.

TII, blnyesinde yer alan danisma
kadrosuna dayanarak Ortadogu, Af-
rika ve Asya’daki, hatta Avrupa ve
ABD’deki bircok faizli bankaya ve
araci kuruma faizsiz bankaciligin
prensip ve teknikleri konusunda ta-
lep edilen her turli bilgi ve danig-
manlik destegini vermektedir.

Gandunw

Yatirim bankaciligi alaninda ciddi
bir isim olan TII, 2001 yilinda Dallah
Gurubu’na mensup 9 adet banka ile
birlesme (merger) yapiimasini 10
Subat 2001 tarihinde kararlastirmig
ve halka arz edilen hisseler yoluyla
bu “birlesme”nin finansmani saglan-
mis bulunmaktadir (pirimli bedeli
0.255 Kuwait Dinar, olan 330 milyon
adet yeni hisse senedi Kuveyt ve
Bahreyn borsalarinda resmen satisa
sunulmusgtur).

TI'in Dallah ile olusturdugu yeni
yapilanma sonucunda grubun top-
lam aktifleri 3.5 milyar $, toplam
6denmis sermayesi 350 milyon $ ci-
varinda olacak ve bu evlilikte TIl'in
pay! % 65, Dallah Baraka Holding’in
pay! % 35 olacaktir.

Bu blyiklikte bir finansman,
1963 yilinda modern anlamda ilk de-
nemeleri yapilan Mit-Ghamr (Misir'da
bir bdlge bankasi) projesinden beri
faizsiz bankacilik sektériinde tg¢linci
nesile ulagsan en biyuk mali gicu ifa-
de etmektedir. Kiresel mutluluga ya-
pabilecegi katkilarin da bu biyUklik-
te olmasi en icten beklentimizdir. m

* Proje ve Pazarlama MudirlGgd, Madir Yardimeisi
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Adnan Al Bahar ile

Roportaj

1992 yilinda Kuveyt'in onde gelen kurumsal ve bireysel yatirimcilar tarafindan

faizsiz finans sektoriinde hizmet vermek icin kurulan TII'tn Yonetim Kurulu Baskant

ve faizsiz finans sektoriiniin onde gelen isimlerinden Adnan Abdiilaziz Al Bahar ile

ROPORTAJ:
B. Cemal Rodoplu

Sayin Al Bahar. Liitfen kendini-
Zi kisaca tanitir misiniz?

— Ben Kuveyt'ten Adnan Al Ba-
har. Kérfez merkezli yatinm bankasi
The International Investor'in Yéne-
tim Kurulu Baskanr'yim. Kuveyt, Ka-
tar ve Bahreyn’de yatirrm bankacili-
g1 yapiyoruz. Yakin bir stire énce Al-
baraka grubu bankalarini The Inter-
national Investor ile birlestirdik.

Artik TII, Katar, Kuveyt, Birlesik
Arap Emirlikleri, Liibnan, Urdiin, Tir-

kiye, Tunus, Ceza-

yir ve Glney Af-

rika'da faaliyet

} gbsteren bol-
. gesel bir ban-
a'-i": kacilik
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sizler igin goriistiik. Roportajimizda bu birlesmenin asamalarini, grubun ortadogu ve

korfezle birlikte Tiirkiyedeki hedef ve stratejilerini bulabilirsiniz.

grubu olmustur. Simdi bltiin bu gru-
bu bireysel bankacilik, ticari bankaci-
lik ve yatirnm bankacihgi hizmeti su-
nan bélgesel, tek bir banka haline
getirmeye calisiyoruz.

Bu operasyona neden ihtiyac
duyuldu? Su anda hangi asama-
da? Amaci nedir?

— Bu birlesmede amag birbirini
tamamlayan iki faaliyeti, ticari ban-
kacihk ve yatirrm bankacihgini bir
kurulus catisi altinda biraraya getir-
mekti. Tim bdlgeyi kapsayabilmek
icin degisik cografyalardaki faaliyet-
leri biraraya getirmek. Bizim giicu-
muiz Korfez'di. Albaraka’nin glcu ise
Ortadogu ve Kuzey Afrika idi. Bu
yolla biz Kuzey Afrika, Ortadogu,
Tirkiye ve Korfez'i hep birlikte kap-
samig oluyoruz. Bu tim bdlgeyi ve
birbirini tamamlayan faaliyetleri bira-
raya getiriyor.

Dallah Albaraka ile yapilan bir-
lesmeyle ézellikle faizsiz banka-
cilik alaninda diinyada énde gelen

gruplardan biri haline gelindi.

Nereye gidilecek, hedef ne?

Ne yapmak istiyorsunuz?
— Temel olarak bu grubu
kendi icinde entegre etmeye
calisiyoruz. Su anda Turkiye’'de ol-
mamizin nedeni bu. Buradaki ope-

rasyonel alt yapimizi kurmak; bunu
insa etmek. Albaraka Turk'l daha
glcli bir yerel oyuncu yapmak ve
Turkiye ile belirtmis oldugum bdlge-
nin geri kalan kismi arasinda daha
iyi bir bag kurabilmek.

Henlz bulunmadigimiz bazi dl-
kelere genisleme Uzerine yogunla-
sacagiz. Korfez’de biraz daha ileri
dog@ru genislemek; muhtemelen Ma-
lezya’ya kadar. Su an faaliyette bu-
lunmadigimiz birkag Ulkeyi de gruba
katmak. Boéylece biz dncelikle grup
bankalarini bulunduklari pazarlarda
glclendirecegiz. Ardindan halihazir-
da var olmadigimiz bazi piyasalar
da buna ekleyecegiz.

Klasik bankalar Islam (ilkele-
rinde de faaliyet gésterir hale gel-
diler. Hatta énce kendi iclerinde
bir birim, daha sonra bagimsiz
banka kurma yoluna gittiler. Dal-
lah Albaraka ve The International
Investor’in, Bati (ilkelerinde, Ame-
rika, Kanada, Avrupa’da béyle bir
faaliyet alanina da genisleme ca-
lismalari var mi?

— Temel olarak énemli Misliman
nifusun bulundugu pazarlara yo-
gunlasacagiz. Talebin yiksek oldu-
gu yerlerde. Bunlar 6nde gelen islam
Ulkeleri olacak. Misliman ntfusun
fazla genis olmadigi Ulkelerde yerel



bankalar araciligiyla ¢alisacagiz. Biz
zaten Isvicreli, Fransiz ve diger ulus-
lararasi bankalara islami Grinleri
musgterilerine sunmalari i¢in yardim-
¢l oluyoruz. Bunu genisletecegiz.
Musliman nlfusun bulundugu an-
cak yeterince blyUk olmadigi pazar-
larda yerel bankalarla stratejik isbir-
likleri yapacagiz.

Faizsiz bankaciligin icinde bu-
lundugu durumdan daha ileri nok-
talara gitmesi, yeni bir sigcrama
yapmasi icin yeni enstriimanlara
ihtiyac duyuluyor. Siirekli béyle
konusmalar yapiliyor. Yeni enstrii-
manlar tiretilecek mi? Borsayla il-
gili neler diistniilliyor? Yatirhm
fonlariyla ilgili neler diistindiliiyor?

— Temel olarak bir ucta, blyulk ku-
ruluglara kurumsal bankacilik hiz-
metleri Uretecegdiz. Ornegin Tiirk fir-
malarinin bélgesel faaliyet gésterme
konusunda ithalat, ihracat gibi ihti-
yaclarina doénuk hizmetler saglaya-
cagiz. Biz her pazarda bulundugu-
muzdan képru kurmak ve onlara yar-
dimci olmak icin 6zel hizmetler su-
nacagiz. Turk firmalarinin Ortadogu,
Kérfez ve Kuzey Afrika bélgesine
acilirken basarili olmalarina yardim-
¢l olaca@iz. Gunku artik Albaraka
Turk sayesinde hizmet agimizin tim
uclarina ulagabilecekler. Biz buna
ayrica Yatinm Bankaciligini da ekle-
yeceQiz. Boylece Tirk firmalarinin
buyumelerini finanse etmek icin he-
def bdlgeden sermaye bulmalarina
yardimcli olacagiz. Ayrica bu firmala-
rin hisselerinin yalnizca yerel pazar-
da degil bélgesel pazarda da islem
gérmelerini saglayacagiz. Boylelikle
bu firmalari ve hisselerini bdlgenin
daha yakinina getirecegiz. Eger
Turk firmalarinin hisse senetlerini di-
ger Arap pazarlarina getirebilirsek
yatinmciya daha yakin olacaklar ve
yatinmcilar béyle firmalara yatirm
yapmakta kendilerini daha rahat his-
sedeceklerdir.

Faaliyetlerimizin basinda, blyik
firmalara ithalat ve ihracat imkanlari-

ni arttirmak ve Kérfez Ulkelerinden
sermaye ve finansman bulmalarini
saglamak gibi 6zel hizmetler sunu-
yor olaca@iz. Diger taraftan, bireyle-
re yonelik hizmetleri genisletecegiz.
Evini finanse etmek, dogru yatirm
araclarini kolayca bulmak, yatinmla-
rini gesitlendirmek, internet bankaci-
g1 Grlinlerine ulasmak... Gelecekte
Uzerinde yogunlasacagimiz iki ucta-
ki sahalar bunlardir.

Tiirkiye icin neler diistiiniiyor-
sunuz? Tiirkiye ne anlama geliyor
sizin igin?

— Turkiye bdlgedeki en genis
ekonomilerden biridir. islami pazar-
larda uzmanlasan bizler i¢in en ge-
nis pazarlardan biridir. Bu sebeple
Turkiye bizim i¢in gok énemli bélge-
sel bir pazardir. Ayrica bizim diinya-
miz ile Avrupa ve Batl ekonomileri
arasinda faydali bir kdpriddr. Bu
ylzden Tirkiye’de olmak dnemlidir.
Tarkiye’de ciddi bir potansiyel de
goriyoruz. Ozellikle simdi. Ekono-
minin halihazirdaki durumunda bir
firmanin yatirrm yapabilecek kay-
naklara sahip olmasi ideal bir sey-
dir. Bu, yatirim i¢in dogru bir zaman-
dir. Tarkiye en cekici sartlari sun-
maktadir. Bu sebeple ¢cok fazla po-
tansiyeli olduguna inaniyoruz. ina-
niyoruz ki zaman genigsleme zama-
nidir. Bizim kapsadigimiz cografya-
da da 6énemli bir pazardir.

Albaraka Tiirk ile ilgili hedefle-
riniz neler? Nereye gétiirmek isti-
yorsunuz?

— Albaraka Turk’'i énde gelen bir
banka yapmak niyetindeyiz. Turkiye
ve bdlge arasinda ¢ok énemli bir bag
yapmak niyetindeyiz. Niyetimiz su ki
Albaraka Turk énemli bir unsur hali-
ne gelecek; Turkiye'ye, Turk is haya-
tina Tark enddstrisinin Kuzey Afrika-
Ortadogu bdlgesinde baglarini ge-
nigletip blyumesi icin yardimci ola-
cak. Birkag yil icinde insallah Albara-
ka Tark’d bu pozisyona getirmek ni-
yetindeyiz.
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Albaraka Tiirk ile ilgili somut
bir-iki ctimle var mi?

— Oncelikle Albaraka Turk'iin
Tirk is adamlarina sermaye fonlar
bulma ve boélgede daha genis 6lci-
de faaliyet gbésterme amaglan igin
bélgesel bankacilik ve yatirim ban-
kaciligi hizmetlerini sunmaya basla-
masini istiyoruz. Bunu hemen yap-
mak istiyoruz. Onumizdeki iki yil
icinde O6lgek olarak Albaraka’nin
%50 - %100 oraninda blUylimesini
hedefliyoruz.  Ayrica  Albaraka
Turk’dn bir buguk yil icinde yatirim
dranlerini, teknolojik olarak gelismis
Urtnleri bireylere sunan énci bir ku-
rulus haline geleceginden emin ol-
mak istiyoruz. Albaraka Turk’a Orta-
dogu’dan Turk firmalarina fon sagla-
mak i¢in ¢alisan vaz-
gecilmez bir banka
haline getirmeyi umu-
yoruz.

Bir yil éncesine
kadar Tiirkiye’de fa-
izsiz bankacilikla il-
gili yasal mevzuat
bakimindan bircok
eksiklikler  vardl.
Son yapilan diizen-
lemelerle yasal ze-
min konusu halledil-
di. Bir yabanci yati-
rimei olarak Tiirki-
ye’den, Tiirk hiikdi-
metinden bir bek-
lentiniz var mi? Cé6-
ziilmesi istenen bir
sey var mi?

— Her yeni is, her yeni endustri
yasal dizeni ve mevzuati gelistirir.
ise koyulursunuz, tecrilbe gelisir;
sonra mevzuat takip eder. Yani
mevzuat daima gelisir. Bu dogaldir.
Tarkiye saghkli bir Ulke ise bu de-
mektir ki daima mevzuat lzerine ¢a-
lismak zorunda kalacak ve onu
adapte edecektir. TUrkiye'deki gelis-
me de bu gercede uygundur. Sektd-
rin buyUmesi igin temel mevzuat
sunulmustu. Daha sonra sektdrin
gelismesi incelendi. Ardindan tecru-
beye dayanilarak mevzuat yeniden
dizenlendi.

Mevzuatin tecriibeyi takip etmesi
daima en iyisidir. Mevzuati tecribe-
nin ¢ok ilerisine almak da iyi degildir.
Gunku ne olacagini bilemezsiniz. Bu

The International Investor & Albaraka Group, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

ADNAN AL BAHAR

sebeple sire¢ son derece saglikl ve
normal. Devam etmelidir. Yapilan
mevzuat dlzeltmelerinden cok
memnunuz. Bunlar bizi tatmin edi-
yor. Bu sebeple Turkiye'ye bir énce-
lik veriyoruz ve daha fazla buyumek
istiyoruz. Mevzuatin yéninG gérebili-
yoruz. Goérlyoruz ki burada sistem
er ya da ge¢ tecribeyle kosut git-
mekte ve duzenlemeleri, gerekli du-
zeltmeleri yapmaktadir. Bu bize gu-
ven veriyor. Bdylece daha ileriye git-
memizi saglyor. Oniimiizdeki yillar-
da yapilmasi gereken yeni seyler
kesfedeceg@imizi biliyoruz. Yeni mev-
zuat da gelecektir. Fakat bu bir prob-
lem degil.

Tasarruflarini faizsiz sistemler-
de degerlendirmek
isteyen Tiirk insani-
na, Tiirk halkina bir
mesajiniz var mi?

— Turk yatirnmcila-
rini buyuk bir cogkuy-
la, memnuniyetle ku-
cakliyoruz. lyi hizmet
ve surekli gelisen, co-
galan Urunler almala-
rni temin edecegiz.
Bu sektdr genis ve re-
kabetci bir sektdr hali-
ne gelmektedir. Bu
durum Turkiye'’yi ban-
kacilik icin daha ¢eki-
ci bir hale getirecektir.
Burada olmaktan ve

kendilerine  hizmet
vermekten ¢ok mem-
nunuz. =

The International Investor'un (TII) yénetim kurulu baskani ve murahhas azas olan Adnan Al Bahar bir Kuveyt vatandasidir. svicre'deki Ame-
rican College adli dniversiteden uluslararasi isletme dalinda diploma (BA) aldiktan sonra kamu sektdriinde gesitli asamalarda idarf gérevierde

bulunmustur. Bunlardan bazilari sunlardir:
* Kuveyt Yiiksek Planlama Kurulu Gyeligi,

* Kuveyt Vakiflar Genel MidCirligu Fiziksel Engelliler Fonu mddtrligu,

« [slam Kalkinma Bankas: (Cidde) Yonetim kurulu tyeligi,

« Kuwait Finance House (Kuveyt) Genel Mid(irligd,

« Kuveyt, Ttirk Evkaf Finans Kurumu A.S. (Istanbul) yénetim kurulu tyeligi (CEO)

Irak’in Kuveyt'i isgalinden sonra “Al-Rajhi Company for Islamic Investments (Londra)” adli sirketin yénetim kurulu murahhas tyeligini yapmis
olup The International Investor'un (Kuveyt) kurucusu ve y6netim kurulu baskani olmustur.
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Bankalar

Finans

Neden Birlesiyor?

Aynt iilke ekonomisi iginde faaliyet gosteren iki bankanin birlesmesiyle maliyetlerin

azaltilmast ve olgek ekonomisinin saglanmast hedeflenirken, iilkeler arasinda yasanan

birlesmelerle bolge risklerinin azaltilmasi ve cografi biiyiime ile hedef pazarin

Murat Cetinkaya*

Satin alma ve birlesmeler, kire-
sellesen diinyada giderek artan re-
kabetle karsi karsiya kalan firmala-
rin; maliyetleri disurmek, karlihg
arttirmak ve buyime hedefle
sabilmek icin basvurduklari
yontemlerdir. Birlesme ve
almalar ya da bagka bir ifa
ile sirket evlilikleri, 6zellikle fi
nans sektériinde siklikla g6-
rdimektedir.

Birlesme (merger) ile
kast edilen, genellikle iki ve
daha fazla sayida firmanin,
kendi tizel kisiliklerini degis-
tirmeleri ve yeni bir firma
olusturmalaridir. Satin alma
(acquisition) ise, bir firma-
nin, digerinin binyesine da-
hil edilmesidir. Birlesme sonr
sinda ¢ogunlukla taraflarin h
ki kigilikleri sona ermekte ve ..uii
acidan yeni bir tizel kisilik ortaya
¢cikmaktadir. Birlesen firmalarin kay-
naklari, alacaklar ve yakumlulUkleri
bu yeni firmaya devredilmektedir.
Satin almalarda ise taraflardan biri-
nin hukuki varligi sona ermektedir.

BANKA BiRLESMELERINE
NEDEN GEREK DUYULUYOR?
Banka birlesmelerinde baslica
hedef, operasyonel olarak daha et-
kin galisan ve rekabet glicu fazla,
yeni bir bankanin olugsmasidir. Ayni
Ulke ekonomisi icinde faaliyet gdste-
ren iki bankanin birlesmesiyle mali-
yetlerin azaltilmasi ve 6lgek ekono-

genisletilmesi amaglanmaktadir.

misinin saglanmasi hedeflenirken,
Ulkeler arasinda yasanan birlesme-
lerle bdlge risklerinin azaltilmasi ve
cografi blylme ile hedef pazarin ge-

Yerel birlesmeler, sektér payini
yukseltmeyi ve bunu maliyetleri azal-
tarak gerceklestirmeyi hedeflerken;
uluslararasi birlesmeler ile bdlgesel
ve global pazarlarda etkin bir finansal
aktér olma hedefi 6ne cikmaktadir.
Makro ekonomik konjonktirin ve
sektdrel etkenlerin birlesme ve satin
almalarda énemli oldugu gérilmekte-
dir. Bankalarin pazardan daha fazla
pay alma istekleri, sinerji yoluyla elde
edilecek 6lcek ekonomisi, yonetimsel
kazanclar gibi nedenler de bankalari
birlesmeye itmektedir. Olcek ve ser-
maye yapisi dikkate alindiginda, sek-
térdeki buylk bankalar degisik cogra-

fi bélgelerde faaliyet gésteren kiiguk
bankalarla birleserek hizmet alanlari-
ni genisletmekte ve mevduat artisi
saglamaktadir. Ayni (lke pazarinda
j6steren iki bliyik banka ara-
1sanan birlesme ise genellik-
ikl sahalardaki tecriibe ve
cinlikten faydalanma, olusan
inerji ve ortaya c¢ikan mali
tUgle pazardaki rekabet glicu-
U arttirma gibi amaglara yé-
nelmektedir. Diger taraftan,
orta blyiklikte ya da kigik
Olcekli bankalar arasinda ya-
sanan birlesmelerle, serma-
ye artigl ve maliyet distrme
hedeflenmektedir.

Bankalar arasinda yasa-
an birlesme ve satin almala-
siklamaya yonelik dért temel
bulunmaktadir.

«, —.hetrji Hipotezi, birlesen ban-
kalarin o6lgcek ekonomisi saglamak
suretiyle ortaya c¢ikan sinerji saye-
sinde hem hisse fiyatlarini hem de
bankalarin karini arttirmay! amagla-
diklarini éne strmektedir.

b) Cesitlilik Hipotezi'ne gore,
banka birlesmeleri dncelikle Grin ve
hizmet cesitliligini arttirmakta ve bu
hizmet agini daha genis bir cografi
alana yayarak riski azaltmaktadir.

c) Pazar Payi Hipotezi'ne gore,
bankalar piyasadaki rakiplerinden bi-
riyle birlesmek suretiyle piyasadaki
fiyat rekabetini azaltma ve pazar pa-
yini arttirma gibi iki énemli hedefe
ulasabilirler.
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Finans

d) Yonetici Fayda Maksimizas-
yonu Hipotezi ise, banka birlesme-
lerinin ydneticilerin is glvenligi ama-
clyla yénlendirdikleri bir stre¢ olabi-
lecegini dile getirir.

DUNYADA ONEMLI BIRLESMELER

Avrupa Birligi Ulkelerinde 6zellikle
son on yilda yasanan dusik ekono-
mik bilylume, yatinm maliyetlerinin
artmas! ve banka olmayan finansal
kuruluslarla rekabet; bankacilik sek-
térinde birlesmeleri gindeme getir-
mistir. 1990’larin basinda ki¢uk ban-
kalarin birlesmesi ile daha buyuk 6l-
cekli bankalar ortaya c¢ikmistir.
1990’larin son déneminde birlesme-
ler ivme kazanmigtir. Aimanya, Fran-
sa, italya ve Avusturya’da yasanan
banka birlesmeleri AB genelinde ya-
sanan birlesmelerin %80’ini olustur-
mustur. Birlesmelerin yogun bir bi-
¢imde yasandigi bir diger Ulke ise
Yunanistan olmustur. Yunanistan'da
bankacilik sektériiniin %80’i bes bu-
yiuk bankanin kontroline gegmistir.
Avrupa’da son yillarda gerceklesen
6nemli banka birlesmeleri soyle sira-
lanabilir; Credit Lyonnais Suisse (is-
vicre) —BfG Bank AG (isvigre), De-
utsche Bank (Almanya) -Banco de
Madrid (ispanya), Commerzbank
(Almanya)- Caisse Centrale de Ré-
escompte (Fransa), Generale Bank
(Belgika) —Crédit Lyonnais Bank Ne-
derland (Hollanda) ve Credit Agrico-
le (Luksemburg) —Banque Indosuez
(LUksemburg).

ABD’de ise bankalari birlesmeye
iten nedenlerin, Avrupa’dan farkli ol-
dugu dikkat cekmektedir. ABD’deki
bankalar finansal kaldira¢ etkisinden
daha fazla yararlanabildikleri ve risk-
arin dagilimini sagladigi i¢in birles-
meyi tercih etmektedir. Ote yandan,
ABD’de uygulanan siki para politika-
lar da birlesmelerde etkili olmustur.
Gegtigimiz yillarda ylkselen faiz
oranlari, bankalarin aktif-pasif yéne-
timini ciddi bicimde zorlastirdigin-
dan, bir kisim Amerikan bankalar
maliyetlerini asagiya ¢cekebilmek igin
birlesmek zorunda kalmiglardir.

2001 yili da 6énemli birlesmelere
ve satin almalara sahit olmustur. Ha-
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lifax Plc. (ingiltere) ile Bank of Scot-
land’in (iskogya) ve Allianz AG (Al-
manya) ile Dresdner Bank AG’nin
(Almanya) birlesmeleri, mali piyasa-
larda dev finansal aktorlerin ortaya
cikmasina yol agmistir. Union Bank
of Switzerland AG (isvigre), Paine
Webber’i blnyesine katarken, Cha-
se Manhattan (ABD) ise JP Morgan’i
(ABD) alarak J.P. Morgan Chase
Company’i olusturmustur. 2001 yili-
nin bir diger 6nemli gelismesi ise Ci-
tigroup’un Meksika’'nin giglu finans
grubu Banamex'i satin almasidir. Bu
birlesmeler, telaffuzu zor rakamsal
buyuklukleri de beraberinde getir-
mistir. Ornegin Dresdner Bank AG-
Allianz birlesmesi, pazar degeri 107
milyar Euro olan dev bir finansal ku-
rulus ortaya ¢ikarmigtir.

2001 yilinda yasanan bir diger
kayda deger birlesme ise Dallah Al-
baraka Grubu ile The International
Investor arasinda yasanmistir. Orta-
dogu ve Afrika’nin énde gelen kuru-
luglarindan Dallah Albaraka Gru-
bu'nun dokuz bankasindaki hissele-
rinin Tll ile birlestiriimesini iceren bir
anlagsma imzalanmigtir. Bu dev bir-
lesme ile ortaya cikan yeni grubun
aktifleri 3 milyar Amerikan dolarini
asmaktadir. Dallah Albaraka Grubu
ve The International Investor’in fi-
nansal giglerinin ve tecrlbelerinin
bir araya getiriimesi ile bdl-
genin en guclu finansal ak-
térinin ortaya ¢ikmasi he-
deflenmektedir.

TURKIYE’'DE BANKA
EVLILIKLERI VE SATIN
ALMALAR

Dinyada artan sayida 6r-
nekleri bulunan birlesme ve
satin almalann Tlrkiye eko-
nomisinde daha az sayida 6r-
negine rastlanmaktadir. 2001
yilinda HSBC, Demirbank’i
satin almis, Garanti Bankasi,
Kérfezbank ve Osmanh Ban-
kasi ise Garanti
Bankasi
catisi al-
tinda bir-
lesmistir.

Ancak énimizdeki débnemde birles-
me ve satin almalarda bir artis bek-
lenmektedir. Glcli ekonomiye gecis
programi ile baslatilan bankacilik re-
formunun tamamlanacagr 6nimdiz-
deki dénemde, bankacilik sektéri-
nun yeniden yapilandiriimasi sonu-
cu bankalarin mali binyelerini gic-
lendirmek ve maliyetleri dusurebil-
mek igin banka evliliklerinin giinde-
me gelmesi kuvvetle muhtemeldir.
Bdyle bir ortamda birlesme ve satin
almalar, daha saghkh finansal aktor-
lerin dogmasina yardimci olacaktir.
Ayrica Ulke ekonomisinin yasanan
problemleri atlatmasi ile cazip hale
gelen Tirkiye pazarinin yabanci
bankalarin ilgisini ¢ekmesi, bunun
da sinir-6tesi birlesmeleri gindeme

getirmesi beklenmektedir. =
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Yeniden
Biiyiik Taslan Yerine Koymak

Diinyada bankacilik sektorii yaklasik son 20 yildir biiyiik ¢apli bir degisim
siirecine girmistir. Bu degisim bu giin o denli biiyiik boyutlara ulasmistir ki,
bunu bankacilik-finans diinyasinda bir tiir “paradigma kaymast” olarak
Dr. Adnan Biylikdeniz* nitelendirmek yanlis olmayacaktir.

Yazimiza bir profesér ve dgrencileri arasinda gegen bir diyalog ile baslayalim.

Mekanimiz, Amerika'daki Northwestern Universitesi Kellog Business School.

Diyalogumuz Is idaresi master égrencileri ile “Zaman Yénetimi” profesérii arasinda yapilan bir derste gegiyor.

Profesér sinifa girip karsisinda duran diinyanin en seckin égrencilerine kisa bir siire bakip,

— “Bugiin Zaman Yénetimi konusunda deneyle karisik bir sinav yapacagiz”, dedi.

Kiirslye yurtdi ve kirsindn altindan kocaman bir kavanoz c¢ikartti. Ardindan, kdrstndn altindan bir diizine yumruk
buydkliginde tas aldi ve onlari bliyik bir dikkatle kavanozun icine yerlestirmeye basladi. Kavanozun daha fazla tas al-
mayacagindan emin olduktan sonra égrencilerine déndi ve

— “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu.

Odgrenciler hep bir agizdan “doldu” diye cevaplandirdilar.

Profesor “Oyle mi?” dedi ve kiirsiiniin altina egilerek bir kova micir ¢ikartt. Miciri kavanozun agzindan yavas yavas
dokti. Sonra kavanozu sallayarak micirin taslarin arasina yerlesmesini saglar.

Sonra dgrencilerine dénerek bir kez daha “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Bir grenci “Dolmadi herhalde” diye ce-
vap verdi.

“Dogru” dedi profesér ve yine kirsinin altina egilerek bir kova kum aldi ve yavas yavas tim kum taneleri taslarla micir-
larin arasina iyice niifuz edene kadar dékti.

Yine égrencilerine déndd ve “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu.

Bu defa tiim siniftakiler “Hayir, dolmadi” diye bagirdilar.

“Glzel” dedi profesér ve kiirsiiniin altina egilerek bir sirahi su aldi ve kavanoz agzina kadar su doluncaya kadar su-
yu bosaltti.

Sonra 6grencilerine dénerek “Bu deneyin amaci neydi?” a
man Yoénetimi” dersinde olduklarinin idraki ile, hemen “Zama .
se gérinsiin, daha ayirabilecegimiz zamanimiz mutlaka vard,

Profesor; “Hayir, bu deneyin esas anlatmak istedigi, EGEF
TAN YERLESTIRMEZSENIZ KUCUKLER GIRDIKTEN SON,
KAVANOZUN ICINE KOYAMAZSINIZ gergegidir’.

Ogrenciler saskinlik icinde birbirlerine bakarken profesér ¢

“Nedir hayatinizdaki biiyiik taslar? inanciniz, ahlékiniz, es
arkadaslariniz, egitiminiz, hayalleriniz, saghginiz, bir eser vii
faydali olmak, onlara bir sey dgretmek! Bliyiik taslariniz belki
kagi, belki de hepsi. Bu aksam uykuya yatmadan énce iyice
yuk taglariniz hangileridir iyi karar verin. Biliniz ki bdylk tasl:
olarak yerlestirmezseniz bir daha hi¢ bir zaman koyamazsin
kendinize, ne ¢alistiginiz kuruma ne de llkenize faydali olurs

Profesér ders bittiginde siniftan ¢ikti. Arkasinda, hala sess
ran égrencileri birakarak...




Mateale

Dinyada bankacilik sektori yak-
lasik son 20 yildir bayUk capli bir de-
gisim slrecine girmigtir. Bu degisim
bu glin o denli blyUk boyutlara ulas-
mistir ki, bunu bankacilik-finans
dinyasinda bir tiir “paradigma kay-
masi” olarak nitelendirmek yanls ol-
mayacaktir. Son derece rekabetci
sartlar altinda gercgeklesen bu degi-
simde ortaya cikan bazi temel egi-
limlere kisaca temas edelim:

1- Bankalar ve diger finansal ku-
rumlar arasinda geleneksel olarak
varolan keskin ayrimlar giderek azal-
maktadir. Bir yanda finansal sektér
ici rekabet artarken, finansal olma-
yan kurumlardan kaynaklanan reka-
bet, sekiérde yasanan rekabeti ola-
ganistl boyutlara tagimistir. Finan-
sal hizmetler sektérl bugln, ge¢cmi-
se kiyasla ¢ok daha rekabetci sart-
larda calismak durumundadir.

2- Finansal hizmet talep eden
musteriler —-gegmise gbére— daha so-
fistike hale gelmis ve daha gelismis
Urtnler talep etmektedir. Finansal
hizmetler giderek artan oranda
“standardlara dayali” enformasyon
sistemleri ve gelismis network’ler yo-
luyla saglanir hale gelmistir (internet
bankacihgi, telefon bankaciligi, inte-
raktif televizyon vb.)

3- Finansal hizmetlerin ¢ok sayi-
da dagitim kanalindan ve daha di-
stk maliyetlerle yapilir hale gelmesi,
musterilerin piyasadaki alternatiflere
¢cok daha kolay ulasiyor olmasi mis-
teri-banka iliskilerinde yeni bir dé-
nem acmistir. Artik bu iligkilerde
musterinin istekleri, ihtiyaclari ve ter-
cihleri temel belirleyicidir. Artik ban-
kacilikta isin sirr “dogru musteri-
ye, dogru uriinii dogru kanaldan
vermek” ve, musterinin sadece bu-
glnkl ihtiyaglarini degil gelecekteki
ihtiyaclarini da dogru tahmin edip
ona g6re hazirlikli olmaktir.

4- Finansal sektdrde teknoloji ve
is (business) stratejileri artik birbirin-
den ayrilmaz bicimde ic¢ icedir. Fi-
nansal sektdérdeki bircok degisiklik
yeni teknolojilerin bir neticesi olmak-
la birlikte, finansal sektér bizatihi tek-
nolojik degisime énderlik etmekte ve
bu alandaki ilerlemeyi tegvik etmek-
tedir. Artik hi¢ bir kurumun teknoloji-
yi ve onun sagladigi imkanlari gézar-
di ederek varolmasi, rekabet glicini
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korumasi mimkiin degildir. Oyle ki,
artik “teknoloji stratejinin bir par-
casli degil, stratejinin bizatihi ken-
disi haline gelmistir.”(

5- Merger (birlesme) ve devralma
son yillarda bankacilik sektdriinde
bir norm haline gelmistir.

Bankalar hem kendi aralarinda
birlesme hem de finansal olmayan
kurumlari devralma gibi tercihlere
ybnelerek, yeni dénemin gerektirdigi
sartlar saglamaya caligmaktadirlar.
Blylk 6lcegin sagladigi maliyet
avantajlari, yiksek sermaye ihtiyaci
yaninda daha genis bir misteri taba-
nina ulasma saiki bu tar birlesme ve
devralmalari tesvik etmektedir. Bu
birlesme ve devralmalarda beklenen
performans artisi yine kritik bicimde
teknolojiye bagli bulunmaktadir.

6- Tuketici finansmani, kredi kart-
lari vb. finansal Grinleri iceren “pera-
kende bankaciligin” (retail banking)
banka faaliyetleri icindeki 6nemi art-
maktadir. Yurtdisi mali kurumlardan
kaynaklanan rekabet baskisi, gide-
rek daha riskli hale gelen ekonomik
ortamda riski dengeli bicimde dagit-
ma zorunlulugu, geleneksel banka-
cilik islemlerinde daralan k&r marijla-
ri vb. faktérler bankalarin hizmet ala-
nini sirketler kesiminin finansmanin-
dan (corporate finance) giderek pe-
rakende bankacilia kaydirmasina
yol agmistir.

7- Bankacilik faaliyetleri, yogun
rekabet, kiresellesme, enformasyon
teknolojisindeki olaganustlu gelisme-
lere paralel olarak, ulusal sinirlarin
Otesine gecerek uluslararasi nitelik
kazanmistir. Gegmiste gok-uluslu sir-
ketler belirli bir tlkede merkezi olan,
diger Ulkelerde de blyiik élciide oto-
nom tarzda calisan yan kuruluglar-
dan olusan bir yapida idi. Buginse
cok uluslu sirketler belirli Griin ve hiz-
met hatlarinda kiresel bicimde orga-
nize olmaya yoénelmektedirler.2) Bu
gelisme, ¢ok uluslu sirketlere hizmet
verme durumunda olan bankalar ve
finansal kurumlari da bu dogrultuda
organize olmaya zorlamaktadir.

Albaraka Turk, gelece@in bugiin-
den —ve hatta tahayyll edilenden—
daha farkli olacag@: bilinciyle, simdi
yeni stratejik yénelimlerin icine gir-
mistir. Buna, “yeniden biiyiik tasla-
r1 yerine koymak” diyoruz. Bu stra-

tejik ybnelimler “buyuk taslar”
nelerdir? Ana basliklarla siralayalim:

— Bireysel Bankacilik:

Albaraka Turk 6énumuzdeki do-
nemde toplam faaliyetleri icinde, sir-
ketlere finansman temini yaninda, bi-
reysel bankacilik hizmetlerine daha
fazla agirlik verecektir. Halen sundu-
gu kredi kartlan, P.O.S. ve tiiketici fi-
nansmani hizmetlerini genigletecektir.

— Enformasyon Teknolojisi

Mevcut bilgi islem yapisini yeni
hizmet ve Urlnlerin gerektirdigi 6lci-
de yenileyecek ve guclendirecektir.
Muhtemelen iginde bulundugumuz
yiin Mart-Nisan aylarinda “internet
sube” bankaciligina ge¢mis olacaktir.

— Uluslararasi Bankacilik

Albaraka Turk'in blylk ortagl
Dallah Al Baraka Kuveyt'in yatirim
bankaciligi alaninda énde gelen gru-
bu The International Investor ile 9 fa-
izsiz bankay! kapsayan bir birlesme
(merger) gerceklestirmistir. Albaraka
Turk bu birlesmenin saglayacagi si-
nerji ve gug ile Kérfez, Orta-dogu ve
Kuzey Afrika Ulkeleriyle Tirkiye ara-
sinda gercgeklesen ticari ve finansal
islemlerde agirligini arttiracaktir. Ya-
tirrm bankaciligi yoluyla Tark firma-
larinin blyumelerini finanse etmek
icin Kérfez ve Ortadogu bélgelerin-
den yatinm fonlari elde etmelerinde
aktif rol oynayacaktir.

Evet, amacimiz hizla degisen
dinyada musterilerimizin bugtnki
ve gelecekteki taleplerine en iyi se-
kilde cevap vermek, onlara fazlasi ile
hakettikleri hizmet kalitesini “sifir ha-
ta” (zero defect) ile sunmaktir.

Ve, bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da faizsiz bankacilik
prensiplerine sadik kalarak... =

DIPNOTLAR
(1) Antony Gandy, Banking
Strategies and Beyond

2000 Glenlake Publishing
Co. Ltd. (Chicago), 2000,
sayfa 163.

(2) Peter Drucker, “The Next
November 3rd 2001, . 1‘
sayfa 3-22.
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OFK larda

“Birlik Heyecant”

Ozel Finans Kurumlan Birligi Kuruldu

Fahrettin Yahsi*

Ozel finans kurumlari,
1980 sonrasi ekonomide
yasanan liberallesme egi-
limlerinin bir sonucu ola-
rak gindeme gelen ve
degisik saiklerle ekono-
mik hayata dahil olmamis,
yastik alti diye tabir edilen
fonlarin ekonomik faali-
yetlerin finansmaninda kullanilabil-
mesini olanakh hale getirmis olan
kuruluglardir. Mali sektérde faaliyet
g0Osteren 6zel finans kurumlari, ban-
kalarin rakibi olmaktan ziyade farkli
finansal hizmetler vermesi bakimin-
dan bu sektériin tamamlayicisi ko-
numundadir.

15 Aralik 1983 tarih ve 83/7506
saylll Kararname, Turkiye'de faizsiz
esasa gore calisan Ozel Finans Ku-
rumlar’nin yasal dayanagini olustur-
maktadir. Mali piyasalarda faaliyet
gbsteren ve calismalarinda glven
unsuru 6n planda olan, ulastiklari bi-
yuklikler agisindan hig de klglimse-
nemeyecek boyutlara ulasmis
OFK’larin Kanun ile degil de bir Ka-
rarname ile faaliyetlerini sirduriyor
olmalari her zaman tartisma konusu
olmustu. Mali piyasalarda faaliyet
gOstermekte olan bankalarin Banka-
lar Kanunu’na, Finansal Kiralama sir-
ketlerinin Finansal Kiralama Kanu-
nu’'na, sigorta sirketlerinin Sigorta
Murakabe Kanunu’'na tabi olmalarina
ragmen, OFK'larin, yasal diizenle-
meler hiyerargisinde Kanun Huk-
minde Kararname’den sonra gel-
mekte olan Bakanlar Kurulu Karari
ile faaliyetlerini strduruyor olmalari,

bu kurumlarin sahipleri ve ¢alisanlari
Uzerinde tedirginlik olusturmaktaydi.

OFK’lar hukuki alt yapilarini glic-
lendirmek amaciyla Bankalar Kanunu
kapsamina alan, 17.12.1999 tarih ve
4491 sayili Bankalar Kanununda De-
gisiklik Yapilmasina iliskin Kanun, 19
Aralik 1999 tarih ve 23911 sayili Res-
mi Gazete’'de yayimlanarak yirirlige
girmistir. Sézkonusu Kanun'un 20.
maddesine ilave edilen 6 nolu fikra ile
OFK’lar mevcut calisma prensiplerini
koruyarak Kanun kapsamina alinmis,
OFK'lara iligkin 83/7506 sayili Karar-
name ve bu Kararname'’ye istinaden
cikarilmig olan bitiin mevzuat yurur-
[ikten kaldinimigtir.

Ozel finans kurumlarinin Banka-
lar Kanunu kapsamina alinmalarinin
en 6nemli sonuglarindan bir tanesi
de bu kurumlarin mevcut ve gele-
cekteki varliklar Gzerinde yapilage-
len menfi degerlendirmeleri sona er-
dirmis olmasidir. Bu dizenleme ile
bu kurumlarin Tark mali sisteminin
ayrilmaz ve tamamlayici bir pargasi
oldugu hususu ortaya gikmistir. Ayri-
ca cezalarin kanuniligi prensibi ne-
deniyle daha 6nce konulamamis
olan ceza hikumleri de bu Kanun ile
getirilmis bulunmaktadir. Bundan

bdyle bankalarda oldugu
gibi 6zel finans kurumla-
rinda da yasaya aykirilik-
larin idari ve adli cezalari
sdzkonusu olacaktir.

OFK adi altinda faali-
yet gosteren kuruluslar,
saglam bir hukuki altyapi-
ya kavusmalarini temin
icin Bankalar Kanunu kapsamina
alinmiglardir. OFK’larin topladiklari
fonlarin mevduat sayilmamasi nede-
niyle bu Kurumlar Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu ile T. Bankalar Birligi’ne
iliskin hikimlere tabi tutulmamislar-
dir. Bankalar Kanunu’'na tabi kilinan
OFK’larin temel calisma esaslar ay-
ni kalmakta, genel hiklimler agisin-
dan (kurulus ve faaliyete ge¢me, or-
ganlarin teskili, sube agma, kredilen-
dirme limitleri gibi) bankalar ile ayni
mevzuatl paylagsmaktadirlar.

Bilindigi gibi Kasim 2000’in ikinci
yarisinda, uygulanmakta olan eko-
nomik program ciddi yara almis ve
bu dénemde bir cok 6zel banka Ta-
sarruf Mevduati Sigorta Fonu’'na
(TMSF) devredilmistir. Bankacilik
sektériinde yasanan yaprak dékimu
Ozel finans kurumlarini da etkileme-
ye bagslamis ve Kasim 2000’in ikinci
yarisindan itibaren ihlas Finans Ku-
rumu A.S. 6deme guglugu igerisine
girmeye baglamistir. Mevduat ¢ek-
me talebiyle yogun bir tahaccimle
karsilasan s6ézkonusu Kurum bir
muddet sonra likidite darbogazina
surdklenmis ve bu durum yayilma et-
kisiyle (contagion effect) diger 6zel
finans kurumlarinda da mevduat
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cekme taleplerinin yogunlasmasina
yol acmistir. Ozel finans kurumlari
krize dayanikli yapilari sayesinde bu
siUreci atlatmak Uzere iken 9 Subat
2001 tarihinde ihlas Finans Kuru-
mu’'nun faaliyet izninin Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan kaldiriimasi ve
bu kurumlarda toplanan fonlarin, o
tarih itibariyle, giivence kapsaminda
olmayigl nedenleriyle mevduat cek-
me talepleri had safhaya ulagsmis ve
cok kisa sirede 6zel finans kurumla-
rinin toplamis olduklari fonlar %50
oraninda azalmistir. Mevduatlarinin
%50’ye yakin bir kismini 6deme ka-
biliyetini gdsteren 6zel finans kurum-
lari kriz i¢inde kriz yasamis, hem
bankacilik sektérinde 20’ye yakin
bankanin Fon kapsamina alinmasi-
na yol agan genel ekonomik-
mali krizi, hem de ihlas Fi-
nans Kurumu’'nun faaliyet
izninin kaldirilarak tasfiye
surecine sokulmasi sonu-
cu kendilerine 6zgl (spe-
sifik kriz) krizi yasamiglar-
dir. Ayrica Subat 2001
sonlarina dogru ekonomik
programdan déniimesi ve
akabinde yasanan buyik
devallasyon gerek mali
gerekse reel sektérdeki
krizi daha da derinlestir-
mistir. Béyle bir ortamda 6zel finans
kurumlarinda parasi bulunan tasar-
ruf sahipleri icin en dnemli husus pa-
ralarini glivence altina almak olmus-
tur. Bunu gerceklestirmek i¢in de pa-
raya bir an énce ulagabilmek igin ku-
rumlara hiicum etmig ve kurumlarin
likidite sikisikligina dismesine ne-
den olmuslardir.

Ozel finans kurumlari bu kriz si-
recinde Uzerlerine diseni fazlasiyla
yapmiglar ve toplamis olduklari fon-
larin yarisini geri 6deme kabiliyeti
gbstermiglerdir. Tasarruf sahibinin
psikolojisi gdstermistir ki, bankalarda
oldugu gibi 6zel finans kurumlarinda
toplanan fonlar igin de bir giivence
sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu-
nu saglamak amaciyla 4672 sayil
Kanun ile 4389 sayili Bankalar Ka-
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nunu’nun 20/6. maddesi degistirilmis
ve 6zel finans kurumlari igin devrim
sayilabilecek degisiklikler sézkonu-
su olmustur.

Bankalar Kanunu'nda degisiklik
yapilmasina iliskin 4672 sayili Ka-
nun, 29 Mayis 2001 tarih ve 24416
sayill Resmi Gazete’de yayimlana-
rak ydrdrlige girmistir. Sézkonusu
Kanun 6zel finans kurumlari igin ¢ok
6nemli hdkimler getirmis ve bu ku-
rumlarinin faaliyetlerini given iceri-
sinde devam ettirebilmelerine imkan
saglamistir. Yeni yasa ile getirilen
dizenlemelerin en &énemlilerinden
olan Ozel Finans Kurumlari Birligi ve
Guvence Fonu’na iliskin agiklayici
bilgiler agagida verilmistir.

OZEL FINANS KURUMLARI
BiRLIGi

Ozel finans kurumlarini Bankalar
Kanunu kapsamina alan 4491 sayi-
I Kanun, bu kurumlari T.Bankalar
Birligi'ni diizenleyen maddeye tabi
tutmamig, ancak 4672 sayili Kanun
ile bu eksiklik giderilmis ve tiizel ki-
siligi haiz ve kamu kurumu niteli-
ginde bir meslek kurulusu olan
Ozel Finans Kurumlari Birligi ku-
rulmustur.

a. Birligin Amaclari

— Ozel finans kurumlarinin faali-
yetlerine uygun sekilde ve mali ku-
rum olmanin gerektirdigi vakar, di-
siplin ve birlik i¢cinde ekonominin ihti-
yaglarina uygun olarak ¢alismalarini
saglamak,

— Ozel finans kurumlari ile ilgili
mevzuati ve aldigi karar ve énemle-
rin uygulanmasini takip etmek, bun-
lara uymayan Uyeler hakkinda mi-
eyyide uygulamak,

— Mesleki uygulamalari ve mesle-
gi gelistirmeye yonelik egitim calis-
malari dahil, her tirld tedbiri almak,

— Ozel finans kurumlari arasindaki
mesleki dayanismayi glglendirmek,

— Uyeleri arasindaki haksiz reka-
beti ortadan kaldirmak igin gerekli bi-
tin énlemleri almak ve uygulamak,

— Faaliyet izni kaldinlan 6zel fi-
nans kurumlarinin yénetim ve dene-
timini ydratecek tasfiye kurullarina
Uye atamak,

— Ozel finans kurumlarinin ilan ve
reklamlarinda uyacaklari esas ve
sartlar tur, sekil, nitelik ve miktarlari
itibariyle, BDDK’nin uygun géra-

sunl alarak tespit etmek,

— Yurt i¢inde ve diginda
6zel finans kurumlarini ve
faaliyetlerini tanitmak icin
gerekli girisimlerde bulun-
mak, gerektiginde kamu-
oyuna bu konularda aydin-
latici bilgi vermek,

— Yurt iginde ve disinda
finans hareketlerini izleye-
rek toplayacag bilgileri Gye-
lerine ve ilgililere ulastir-
mak, mesleki 6rf, adet ve te-

amulleri saptamak, finansal hizmet-
lerde uygulanan usullerde birlik sag-
lanmasina ¢alismak,

— Ozel finans kurumlari ve uygu-
lamalari ile ilgili olan konularda resmi
makam ve kuruluglara istisari mahi-
yette mitalaa vermek,

— Mesleki gelismeleri, idari ve ya-
sal dizenlemeleri izleyerek, bu konu-
da 6zel finans kurumlarini aydinlat-
mak, yetkili kamu otoritelerinden Bir-
lige gbénderilen bilgi ve belgeleri 6zel
finans kurumlarina intikal ettirmek,

— Ulusal tasarrufun tesviki igin
gerekli calismalari yapmak ve yetKkili
mercilere dnerilerde bulunmak,

— Ozel finans kurumlari arasinda
cikabilecek anlasmazliklarda, taraf-
larin istegi ile hakem atamak ve ha-
kemlik yapmak,



— Ozel finans kurumu mensupla-
rini ilgilendiren sosyal yardim konu-
larini incelemek ve Uyelerine dneri-
lerde bulunmak,

— Ozel finans kurumlarinin, mus-
teri hesabina yaptiklari hizmetler
karsiliginda tahsil edecekleri komis-
yon, Ucret ve masraflarin, kullandir-
diklari fonlar ve bunlarla ilgili veya
muterafik islemler icin uygulayacak-
lan kar pay! oranlari, komisyon ve
Ucretlerin, katilma hesaplarinda kéar
ve zarara katilma oraninin belirlen-
mesine iliskin olarak kurumlara yé-
nelik tavsiye kararlari almak,

— Gergek kisiler adina acilan 6zel
cari hesap ve kar ve zarara katilma
hesaplarinin givence altina alin-
masini teminen “ Glvence Fonu
” olusturmak ve Givence Fo-
nu’'nu “ Glvence Fonu Yoénetme-
ligi ” gercevesinde idare etmek,

Goériilecegi lizere Ozel Finans
Kurumlari Birligi'nin kurulmasi
¢ok biyuk bir boslugu doldurmus
bulunmaktadir. Birlik, 6zel finans
kurumlari ile Kamu kurumlari ara-
sinda bir képrl gérevi ifa ederken,
ayni zamanda tasarruf sahipleri-
nin tasarruflarini da Guvence Fo-
nu teskil etmek suretiyle glivence
altina almaktadir. Ayrica, 6zel fi-
nans kurumlarinin gelismesini
saglamak amaciyla c¢alismalar
yUratirken, kurumlarin kendi ara-
larindaki anlasmazliklarin ¢6zim-
lenmesinde de énemli gbrevler ifa
edecektir. Bankacilik sektérinun
meslek tesekkull olan T. Banka-
lar Birligi'nin bu sektoér icin dnemi ne
ise, Ozel Finans Kurumlar Birligi'nin
6zel finans kurumlari sektérd icin de
énemi aynidir.

b. Birligin Organlari ve Gorevleri
Birligin Organlari;

— Genel Kurul

— Ydnetim Kurulu

— Genel Sekreterlik

— Denetgiler

Genel Kurul
Uye 06zel finans kurumlarinin
temsilcilerinden olusan Birlik Genel

Kurulu'nun gbérevlerinden bazilar
asagida verilmistir.

— Birlik bitgesini gériserek kara-

ra baglamak,

— Birligin yillik ¢alisma ve hesap-
larina iligkin Yénetim Kurulu ve De-

netci raporlarini karara baglamak,

— Guvence Fonu’'nun hesaplarina
iliskin Yénetim Kurulu ve Denetgci ra-

porlarini gériserek karara baglamak,

— Gluvence Fonu bltgesini incele-

mek ve karara baglamak,

— Her 6zel finans kurumu bir oy

kullanmak kaydiyla Yénetim Kurulu
Baskanini segmek,
—Ydnetim Kurulu Gyelerini se¢mek,
— Denetgileri se¢gmek,

Hreed

— Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan
yénetmelikleri onaylamak,

Yoénetim Kurulu

Birligin yiritme organi olan Y6-
netim Kurulu, bes 6zel finans kuru-
mundan olusmakta olup iki yillik bir
sire i¢in secilir. Gerek Yénetim Ku-

rulu Bagkani gerekse Uyeleri Genel
Kurul tarafindan secilmekte olup,

Bagkan Vekili Yénetim Kurulu tara-
findan kendi Uyeleri arasindan, Bas-
kanligin herhangi bir nedenle bosal-
masi halinde ilk Genel Kurula kadar

g6rev yapmak Uzere secilir. Yonetim

Kurulu’nun goérev ve yetkilerinden
bazilari asagida verilmistir.

— Guvence Fonu Yoénetmeligi'ni
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
sunmak,

— Ozel Finans Kurumlari Birligi
Statlsu ile ilgili yénetmeliklerin ha-
zirlanarak Genel Kurul'un onayina
sunmak,

— Guvence Fonu Yénetmeligi hi-
kimleri cergevesinde glivence prim-
lerinin tahsil ve takibini yapmak,

— Gulvence Fonu mevcudunu y6-
netmek ve degerlendirmek,

— Faaliyet izni kaldinlan 6zel fi-
nans kurumlarinin tasfiyesini yarute-
cek tasfiye kurullarina Gye atamak,

— Faaliyet izni kaldirilan 6zel
finans kurumundaki 6zel cari
hesap ve kar ve zarara katilma
hesaplarinin givence kapsa-
mindaki kismini, tasfiye kurulu-
nun onayiyla dorudan veya tas-
fiye kurulunca ilan edilecek bir
6zel finans kurumu aracihgiyla
Glvence Fonu mevcudundan
6demek, 6demis oldugu tutar
icin Glvence Fonu hesabina
tasfiye islemlerine éncelikli ala-
cakl sifati ile istirak etmek,

— Glvence Fonu’nun ihtiyaci
karsilayamamasi durumunda,
Ozel finans kurumlarindan, ileri-
de dogacak prim yukumlalikleri-
ne mahsuben, bir énceki yilda
Odedikleri glivence primi topla-
mina kadar, bunun yetersiz kal-
masi halinde ise, her bir 6zel fi-
nans kurumunun sahip oldugu

Ozel cari hesaplar ve kar ve zarara
katilma hesaplari toplamina karsilik
gelen oranda ve kalan tutar karsila-
yacak kadar avans alinmasini karar-
lastirmak,

— Guvence Fonu’nun menfaatleri-
ni koruyucu, anlagmazliklar énleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak,
ayrica Fon’a iliskin her tirli uyus-
mazligin adli ve idari merciler ile icra
dairelerinde takibi, savunulmasi ve
¢6zimlenmesi amaciyla gerekli is-
lemleri yapmak,

— Birligin ve Guvence Fonu’nun her
tirlG alacagini takip ve tahsil etmek,
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— Birligin aldigi genel ya da &zel
nitelikteki kararlar ve tedbirlere za-
maninda ve tam olarak uymayan
6zel finan kurumlarina uygulanacak
para cezalarini saptamak ve karara
baglamak,

Genel Sekreterlik

Yénetim Kurulu tarafindan ata-
nan ve Ozel finans kurumu genel
mudurinde bulunmasi ge-
reken niteliklere sahip ol-
mak zorunda olan Genel
Sekreter’in baglica gérev ve
yetkileri asagida verilmigtir.

— Birligin yonetmelikleri-
ni, kadrolarini ve faaliyetleri-
ne ait raporlar hazirlayarak
Ydnetim Kurulu’na sunmak,

— Birligin biitgce taslagini
hazirlayarak Yénetim Kuru-
lu’'na sunmak,

— Birligin ve Giivence Fo-
nu'nun muhasebe kayitlari
ile gerekli defterlerinin tutul-
masi ve muhafazasini saglamak,

— Genel Kurul ve Yénetim Kurulu
kararlarinin (Oyelere duyurulmasini
ve uygulanmasini saglamak, yayin
organlari ve basin ile iligkileri dizen-
lemek,

— Birligi resmi makamlar, mahke-
meler ve Ug¢lnci kisiler nezdinde Y6-
netim Kurulu’na izafeten temsil etmek,

— Bankalar Kanunu geregince ve-
rilmesi gereken gorugleri hazirlaya-
rak Yénetim Kuruluna sunmak,

Denetciler

iki yil siire ile gérev yapmak (ize-
re, Yeminli Mali Misavir yetkisini ha-
iz kisiler arasindan Birlik Genel Ku-
rulu tarafindan secilen iki kisiden
olugsmaktadir.

Denetciler Birligin ve Glvence
Fonu’nun butiin hesap ve iglemleri-
ni inceleyerek Birligin ¢alismalari
hakkindaki sonuclari Genel Kurulun
yillik toplantilarina rapor halinde su-
narlar.

c. Birligin Gelirleri

Birligin gelirleri asagidaki kaynak-
lardan saglanacakitir.
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— Ozel finans kurumlarinin Birlik
Genel Kurulu'nda kullanabilecekleri
oy sayisl ile orantili olarak tahsil edi-
lecek olan giderlere katilma paylari,

— Ozel finans kurumlarinin bir de-

fa icin verecekleri ve tutari Yénetim
Kurulu'nca saptanacak giris aidati,

— Tutari Genel Kurul'daki oy sayi-
lari ile orantili olarak saptanacak yil-
Ik aidat,

— Bir énceki yildan devreden gelir
fazlalari,

— Her tirlG bagislar,

— Sair gelirler,

Ozel finans kurumlari, Birlik Sta-
tistine ve Birlik tarafindan alinacak
karar ve tedbirlere uymak zorunda-
dir. Birligin aldigi genel ya da 6zel ni-
telikteki karar ve tedbirlere zamanin-
da ve tam olarak uymayan Uyeler
hakkinda Birlik Yénetim Kurulu'nca
para cezas! uygulanabilir

Giivence Fonu

Ozel finans kurumlarinda &zel
cari hesaplarda ve kar ve zarara ka-
tiima hesaplarinda toplanan tasar-
ruflarin giivence altina alinmasi
amaciyla Guvence Fonu olusturul-
mustur.

Ozel Finans Kurumlari Birligi
blnyesinde olusturulan Givence
Fonu, Birlik tarafindan hazirlanarak
yUrurlige konulacak olan Y&netme-
lik dahilinde idare olunacaktir.

Gulvence Fonu mevcudunun kul-
lanilis sekil ve esaslari ile 6zel finans
kurumlari nezdindeki, glivenceye ta-
bi olacak 6zel cari hesaplar ve kéar ve

zarara katilma hesaplarina ait tasar-
ruflarin kapsami, tutari, glivence pri-
minin tarifesi ile tahsil zamani, sekli
ve diger hususlar Glvence Fonu Y6-
netmeligi'nde gosterilir.

Ozel finans kurumlari, nezdlerin-
deki 6zel cari hesaplar ve kér ve za-
rara katilma hesaplarina ait tutarlar
bu kapsam ve sartlar dahilinde sigor-
ta ettirmek zorundadir.

BDDK, Gilvence Fonu
Uzerinde her tarli denetimi
yapmaya yetkilidir.

Yukarida verilen mevzu-
at hikimlerinden de anlasi-
lacagi Uzere, tasarruf sahip-
lerinin 6zel finans kurumlari-
na yatirmis olduklari tasar-
ruflar guvence kapsamina
alinmig bulunmaktadir.

Gerek 4491 gerekse
4672 sayili, 4389 sayil
Bankalar Kanunu'nda degi-
siklik yapan Kanun’lar, getir-
dikleri hikumler bakimin-
dan, 6zel finans kurumlari i¢in dev-
rim niteligindeki dizenlemelerdir.
4491 sayil Kanun ile 6zel finans ku-
rumlari Bankalar Kanunu kapsamina
alinarak hukuki altyapilan guglendi-
rilmis, 4672 sayil Kanun ile de haya-
tiyetlerinin devami i¢in vazgecilemez
nitelikteki kurumlarina (Ozel Finans
Kurumlar Birligi ve Guvence Fonu)
kavusmuglardir. Yeni ihdas edilen
Ozel Finans Kurumlari Birligi bu sek-
tériin derlenip toparlanmasinda bir
fonksiyon icra ederken, Guvence
Fonu sektérin istikrarli bir sekilde
blylimesine yardimci olacaktir. =
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Bireye Hizmet
Bireysel Bankaciliktan Geger

Yabanci sermayeli bankalar basta olmak iizere hemen hemen biitiin bankalarin ve ozel

finans kurumlarimin egilimi bireysel bankaciliga daha ¢ok yer vererek kurumsal

bankaciligin zaten ¢ok biiyiik olan payin kiigiiltmektir. Bu da mali sektorde bireysel

Orhan Cosar*

Cok uzun zaman énce degil, da-
ha 70’li yillarda banka subeleri; ge-
nelde para yatirip cekilen, havale
gbnderilen, efektif alim satimi yapi-
lan ve cek karnesi almak i¢in mutla-
ka kapilarindan iceriye girmek zo-
runda oldugumuz mekanlardi. He-
men hicbir bankada bilgisayar yoktu.
Batin kayitlar elle tutuluyordu.

80’li yillara geldigimizde, yani
yaklasik on yil sonra, dnce buylk
bankalarda ¢caga ayak uydurma adi-
na bir hareketlilik, bir kipirdanma
basladi.

Bankacilikta geleneklerin bir bir
yikildigu, iligskilerin adeta ters yiz ol-
dugu yeni bir stre¢ basladi. Nitekim
bazi bankalar krizantemini yirtip ¢I-
kan kelebekler gibi, bankacilik yon-

dilar. Artik pantolon eskiten degil,
ayakkabi eskiten bankacilar devrin-
de idik.

ilk bireysel triin, kredi karti oldu.
Bazi bankalar, herhalde anlagiimasi
kolay olsun diye, “Kredili Kredi Kar-
t1” dediler Grinin adina.

Firmalara kredi verilirken neden
gercek kisilere, bireylere de kredi ve-
rilmesin? sorusu akla geldi. Bazi ile-
riyi géren bankalar tarafindan yuri-
tilen calismalar sonucunda bireyle-
re de kredi verilmesi benimsendi. Bu
kredinin adini “Ferdi Kredi” koydular
ve bireylerin otomobil, mobilya, be-
yaz egya gibi ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla taksitli kredi imkani sagla-
dilar.

Birkisim eski kafali bankalar ise
ou tdr yenilikleri
1ice glldller; eski
or diye, sonra da
isanla nasil ugra-
Iniz kredileri na-
siniz? diye. So-
ihk olmaz! biz yi-
sihgimiza devam

: ¢ok yeni olan bi-
‘Unlerine ihtiyatla
asmak, o glnin
Il gérilebilir, hat-
ta anlayisla kar-
silanabilirdi
ancak hersgey
cok hizli degi-
siyor, toplum
suratle doénu-

bankacilik alaninda ciddi bir rekabetin varligina isaret etmektedir.

stiyordu. Bilgi cagindaydik ve tekno-
loji bas déndirucu bir hizla ilerliyor-
du. Dolayisiyla degisime ayak uydu-
ramayanlarin ayakta kalma sansi
yoktu. Bireylere yoénelik bankacilik
arGnlerini blyik bir cesaretle sun-
maya baglayan bankalar, Tark Fi-
nans sektoriinde “Bireysel Banka-
cihk” olarak adlandirabilecegimiz
yeni bir gagin da éncusu oldular.
90’l yillara gelindiginde ise, aci-
masiz rekabet ortaminda rakiplerin
gerisine dismemek i¢in bitln ban-
kalar hizla otomasyona ydneldiler.
10 yil 6nce ferdi krediye gulen banka
yoneticileri haril harl teknolojik alt-
yap! yatinmlarini tamamlamaya ca-
histilar, pazarlama faaliyetlerine
6nem verdiler, Artik televizyonlarda
ahstigimiz klasik reklamlarin yerini
konulu reklam senaryolari almaya
baslamisti. Reklam anlayisi ve tek-
nolojisi de degismisti. Hatta zaman
zaman bu filmlere kendimizi éylesine
kaptirdik ki, arkasi yarin programlari
ya da pehlivan tefrikalari gibi bu rek-
lamin da devami ne zaman? diye
sormaya basladik. 90’ yillarda yeni
bankacilik anlayisi iyice oturmaya
basladi, yeni degerler toplum tarafin-
da da benimsendi. Bankalar bu dé-
nemde personel egitimine ve pazar-
lamaya ayri bir 6nem verdiler.Muste-
riyi bankada bekleme devri sona er-
misti. Nitekim, bazi bankalar pazar-
lama elamanlarini masterinin ayagi-
na goéndererek neredeyse kapi kapi
kredi karti pazarlamaya bagladilar.
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Bugin de bu tir faaliyetler yogun bi-
¢imde devam ediyor. Ayrica banka-
lar pazar paylarini arttirmak icin yeni
arGnler gelistirmeye ve bu Urinleri
cazip sartlarda musteriye sunmaya
blylk 6zen gdsterdiler. Turkiye geng
nufusuyla genis ve cazip bir pazardi
ve pazardan pay
kapma istegi ya-
banci bankalarin da
istahini kabartiyor-
du. Tabii, bu pasta-
dan pay almak hiz-
metin slratli, kaliteli
ve guvenilir bigim-
de, rekabetci fiyat-
larla misteriye
ulasgtirimasina bag-
lydi. Ayrica rln
cesitliligi de ciddi bir
rekabet  avantaji
sagliyordu.

Perakende ban-
kacilik yayginlastik-
¢a bireysel kredilerin toplam krediler
icerisindeki pay! da artmaya bagla-
di. Bu pay 2000 yilinda % 25’lere
kadar yikseldi. Kurumsal krediler-
den bireysel kredilere dogru yénelis,
aslinda bankalar icin daha az riskli,
daha yuksek getirili plasmana yénel-
mek anlamina geliyordu. Kurumsal
kredilerde hem verim dusiktd hem
de geri dénme riski ¢cok yUksekti. Di-
ger gelismis Ulkelerde de egilim bi-
reysel bankaciliga dogruydu. ingilte-
re’de bireysel kredilerin payl %
50’lere ulasmisti bile. Bankalarin
mevcut geleneksel bankacilik faali-
yetleri ile karhliklarini strdirmeleri
¢ok zor gériniyordu. O halde yeni
ardnler gelistirmek ve Bireysel Ban-
kacilik enstirmanlarini ¢ogaltmak
gerekiyordu.

Bir zamanlar imkansiz gérdiga-
miiz, hayal dahi edemedigimiz sey-
ler gerceklesmeye basladi. Sanki ri-
yada gibiydik.

Dastnebiliyor musunuz? Eviniz-
de rahat bir koltukta oturuyorsunuz
ve elinizde tv kumandasi oturdugu-
nuz yerden televizyonunuzun araci-
hgi ile bankacilik islemleri yapiyorsu-
nuz. Yakinda banka zaplamak diye
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bir tabir gunlik yasamimiza girerse
sakin sasirmayin.! internet (izerin-
den alis veris yapmak 20 yil énce ki-
min aklina gelirdi? internet yoluyla
asisveris ilk basladiginda pek ¢ok ki-
si bunu tereddutle karsiladi, kimimiz
dudak buktl. Gergi kredi karti numa-

ranizi internet'e girmeniz halinde
kartinizin bazi kétd niyetli kigilerce
kullaniima ihtimali, insanlari hayli te-
dirgin etti ama bu sorun da asild.
Bugiin kredi kartinizla guvenli ve
konforlu bir sekilde oturdugunuz yer-
den herturlt ahgverisinizi rahatlikla
yapabiliyorsunuz. ister kitap, ister
otomobil, isterse 1 kg koftelik kiy-
ma... artik caniniz ne isterse kredi
kartinizla internet Gzerinden satina-
labilirsiniz.

Kartlar dylesine ¢esitlendi ki cliz-
danimizda para yerine kart tagimaya
basladik. Banka karti, magaza alis
verig karti, kredi karti, taksit kart, el-
ma kart, gicek kart... Kim bilir daha
hangi kartlar ne isimler altinda gire-
cek ginluk hayatimizal...

Dilerseniz biraz da bireysel banka-
cilik Urlin yelpazesinden bahsedelim.

Bireysel Bankacilik Sistemin lo-
komotif GrlinU Kredi Karti ve turevle-
ridir. Konut ve otomobilin yanisira,
beyaz esya, mobilya, bilgisayar gibi
glnlik hayatimizda kullandigimiz
her tlrli dayanikli tiketim mallarini
tiketici kredisi yoluyla temin etmek
mumkin. Her zevke, her keseye uy-
gun ¢ézimler bulmak zor degil..

Nakit tagimaktan hoslanmiyor-
saniz: Kredi Karti, Banka karti (De-
bit Card — ATM karti)

Nakit sikintisi yasamak istemi-
yorsaniz: Kredili Cari Hesap

Toplu nakite ihtiyaciniz var ise:
Ferdi Kredi, Oto kredisi, Ev kredisi,

Ev tadilat kredisi,

Egitim kredisi.
Odemelerinizi
zamaninda yap-

mak istiyorsaniz:
Dizenli fatura éde-
meleri( elektrik- te-
lefon- dogalgaz- su
vb. ), Taksitli (senet-
siz) 6deme takip
sistemi ( okul taksit
6demeleri), Vergi ve
SSK prim édemeleri

Odemelerinizi
taksitlendirmek is-
tiyorsaniz: Taksitli
kredi karti

Yarininizi glivence altina almak
istiyorsaniz: Ferdi Sigorta, Ozel
saglik sigortasi, hayat sigortasi vb.

Ozel hizmet Paketleri: Meslek
gruplarina, Universite égrencilerine,
18 yas altindaki 6grencilere Uriin ve
hizmetler.

Kampanya ve ek hizmetler:
Kredi karti harcamalarina puan vere-
rek hediye tahsis edilmesi, indirim
yapan magazalar ve benzeri pro-
masyonlar

Ayni Uriine bankalar farkli isimler
verebiliyor, misteriye sunulan Grin
sayisi da bankadan bankaya fark
edebiliyor. Tabii bu da zaman zaman
tilketicinin kafasini karigtinyor. Or-
negin kimisi taksit kart diyor, kimisi
de bonus kart.

Bireysel Bankacilik denildiginde
sadece sunulan hizmetler akla gel-
memeli, bu hizmetlerin musterilere
ulastiriimasi da en az hizmetin gesi-
di ve kalitesi kadar 6nemli. Slphesiz
sube sayisi hizmetin mugsteriye gétu-
rilmesinde ¢ok 6nemli bir faktor,
ama asil olan, musterilerinizin size
en kolay nasil ulastigidir. Ginumuz-
de teknoloji bize musteriye daha ko-
lay ulasmak i¢in yeni imkanlar sunu-



yor. Mobil telefon, e-posta, tv-posta,
faks gibi iletisim araclan musteri ta-
leplerine aninda cevap vermeyi
mumkdn kiliyor.

Diyelim ki Ferdi ihtiyag kredisi ve-
ya otomobil ya da konut kredisi al-
mak istiyorsunuz. Banka subesine
gittiniz ve basvurunuzu yaptiniz.
Sizden gerekli evraki tamamladik-
tan sonra kredi s6zlesmesi imzala-
maniz ve bir kefile imzalatmaniz is-
tenecektir. iste bu tir formaliteleri ta-
mamlamak igin fiziki bir subeye biz-
zat gitmeniz gerek. Bu tir isle
henliz sanal subelerden yapm:
mimkiin degil. internet Banka-
cihi@i hizmeti veren bankalarda
internet Gzerinden kredi kart
basvurusu yapabilirsiniz, oto-
matik 6deme talimati verebilir-
siniz, ama sdzlesme imzalaya-
mazsiniz. Cok yakin bir gele-
cekte bu tlr islemlerin de sa-
nal ortamda yapilacagindan
emin olabilirsiniz.

Diger gelismis ulkelere ki-
yasla nisbeten si1g bir piyasaya
sahip olan Turk mali sektérin-
de, bankalar ve 6ézel finans ku-
rumlari masterilerine bireysel
bankacilik hizmetlerini ¢cagdas
bankacilik él¢ulerinde ve genis
bir cesitlilikte sunmaktadirlar.
Yabanci sermayeli bankalar
basta olmak lzere hemen he-
men bitln bankalarin ve 6zel
finans kurumlarinin egilimi bi-
reysel bankaciiga daha cok
yer vererek kurumsal bankacil
gin zaten ¢ok buyik olan payini ki-
gultmektir. Bu da mali sektdrde bi-
reysel bankacilik alaninda ciddi bir
rekabetin varligina isaret etmektedir.

Rekabet Urinin kalitesinde, su-
num seklinde ve hizinda, nihayet
arinin fiyatinda odaklanmaktadir.
Elbette reklamlarin rolini de k-
cumsememek gerekir. Rekabetin
amacl; pazar payini arttirarak sek-
térde lider olmaktir. Rekabet kaliteyi
ve ucuzlugu getirir. Dolayisiyla reka-
betten en kazancli ¢ikacak kesim
musterilerdir. Piyasada bireysel ban-

kacilik hizmetlerini sadece bankalar
vermiyor, magazalar, tlketici finans-
mani saglayan finans sirketleri,
leasing sirketleri vb. Piyasada hiz-
metleri ve Urlnleri arzeden aktorler,
dranler konusunda hemen herseyi
biliyor ve ayni olmasa da benzer tek-
nolojileri ve yéntemleri kullaniyorlar.
O halde basari, biyilk o6l¢lide Urin
cesitliligini artirmaya, blyik hacimli
isler yapmaya, misteriyi iyi tanima-
ya, musteri odakli promasyon kam-

panyalari diizenlemeye, Griin tanitim
kampanyalari hazirlamaya, imajin
zihinlerde diri kalmasi i¢in canli med-
ya kuruluglarinda reklam surekliligini
saglamaya bagh goérinlyor. Peki bu-
nu nasil saglayacagiz?

— Gvenilir miessese imaji olus-

turarak, (Guvenilir MUlessese-
Trusted Agent)

— Kaliteli hizmet vererek,

— Musteri memnuniyetini sagla-
yarak

Bunlara ulasmak igin ise, “Bire

Bir Pazarlama (One-to-One Marke-

ting)”, bireylerin 6zelliklerini anlayip
onlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
tercihlerini élciimleyerek bireye 6zel
(masteri odakl) pazarlama stratejile-
ri gelistirip uygulamak ve Musteri ilis-
kileri Y6énetimine (CRM-Costumer
Relationship Management) &zel
6nem vermek gerekiyor.

Yazimizi Prof. Dr. Arman Kirim’in
bir metaforu ile bitirelim. Hikayenin
kahramani hepimizin ¢ok yakindan
tanidigi bir mahalle bakkali olsun.
Ona jenerik bir isim verelim, Bakkal
n Efendi. Bakkal Hasan Efendi-
azarlama stratejisi nedir? diye
iracak olursak su cevabi verebi-
liriz: Mahalleliyi dedikodularina,
lakaplarina, kékenlerine-mem-
leketlerine, mali durumlarina
varincaya kadar, birer birer ta-
nimak, herkesin farkli yanlarini
kesfetmek, her bir komsu ile
onun nabzina gére serbet ve-
rerek konusmak, her evin neye
ihtiyaci olabilecegini bilmek ve
uzun vadeli, giivene dayall, ka-
lici ve saglikli iliskiler kurmak.
Kim taze lordan hoglanir, kim
Antep pekmezini sever, kim
Trabzon tereyagina hastadir,
kim Siirt balinin asigidir.Hepi-
sini bilir ve lor geldigi zaman
da “Oglum git annene soyle,
taze lor geldi” diyebilir. Herke-
sin mali durumundan haberdar
olup ona gbére bir finansman
sistemi olusturur. Kime pesin,
kime veresiye mal satilir, kim
drcunu takar(default), kim bor-
cuna sadiktir butin bunlarin hepisi
Bakkal Hasan Efendinin beyninin
kivrimlarinda bir yerde kayithdir. Her
ne kadar duvarda “Pesin Satan-Ve-
resiye Satan” resimleri aslili olsa da,
ihtiyaci olan mahalleliye rahatlikla
veresiye hesabi agabilir. iste mahal-
le bakkali Hasan Efendi’'nin bagarisi-
nin sirri... Bakkallik tarihe karisiyor,
ayakta durabilmek icin bakkallar bir-
lesip stupermerketler agiyorlar, simdi
artik hipermarketler var dediginizi
duyar gibiyim. =

* Kredi Kartlari MidarlGga, Madar Yardimceisi

ALBARAKA TURK /- 72riC™ 27 &



B aynahlons

Bir Degisim Unsuru Olarak
Kurum Kiiltiirii

Saglikl bir kurum kiiltiiriiniin hakim oldugu bir sirkette, ¢alisanlar, yaptiklart her
hareketin, bu kiiltiiriin bir geregi oldugunun farfinda bile degildirler. Kendilerini
birbirleriyle, yonetimle ve kurum(un hedefleri) ile ozdeslestirler. Saglam bir kurum kiiltiirii
olusturan sirketler, once ¢alisanlarin genlerine ve gonliine demir atar, sonra da ¢evreye

dogru yelken agar ve toplumun hafizasinda yer eder.

ibrahim Usul*

Kurum kultdrd, calisanlarin far-
kinda olmadan, génilden sergiledik-
leri ahenkli davraniglardir.

Saglikh bir kurum kulttrtinin ha-
kim oldugu bir sirkette, calisanlar,
yaptiklar her hareketin, bu kaltdrin
bir geredi oldugunun farkinda bile
degildirler. Kendilerini birbirleriyle,
ybénetimle ve kurum(un hedefleri) ile
Ozdeslestirler. Saglam bir kurum kil-
tdrd olusturan sirketler, nce ¢alisan-
larin genlerine ve génliine demir atar,
sonra da cevreye dogru yelken acar
ve toplumun hafizasinda yer eder.

Olusacak kilturin icerik ve sag-
lamligi, sirketin kendisini nasil ko-
numlandirdigi ile yakindan ilgilidir.
Sirket dnce kendisinin;

— Misyonunu (ne tur bir sirket ola-
cagini),

— Vizyonunu (toplumdaki yerini),

— Etigini (is hayatindaki degerleri-
nin ne oldugunu),

— Konumunu (faaliyet gésterdigi
sektdrdeki yeri ve payini)
net olarak belirlemelidir. Bu sorulara
verilecek yanitlar, hedeflenen kurum
kalthrandn isaret taglari olacaktir.

KULTURUN GUCU

Baslangi¢ta tutarli ve mantikli he-
def belirleyen bir sirkette, olusan ku-
rum kaltard; yéneticilerin olaylar kar-
sisinda isabetli kararlar vermelerini
kolaylastinr. Gerek yenilik, gerekse
degisim dénemlerinde basarili olma-
larini saglar.

Cunkd kaltar;

— Sirketlerin yapisinda pasif de-
gil, aktif bir olgudur,
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— Sirketin inang sistemi ve bu sis-
temin sekillendirdigi davranis norm-
laridir,

— Calisanlari birbirine baglar, on-
lara ortak vizyon saglar.

— Burokratik kontrol mekanizmala-
r yerine otokontrol sistemi olusturur,

— Sirketin, sikinti ve kriz dénemle-
rini en az hasarla atlatmasini, normal
veya iyi zamanlarda firsatlari en iyi
sekilde degerlendirerek atilim yap-
masini saglayan gugli bir kaynaktir.

Bu nedenle sirket yoéneticileri
baslangicta, sirketlerinin gelecekteki
misyon ve vizyonuna uygun bir ku-
rum kdltdrG olusturabilecek etkinlik-
ler ve ilkeler belirlemek zorundadir-
lar. Zira ilkeler, sdrekli uygulandigi
oranda davranigsal aliskanliklara
déndsar ve kiltdra olusturur.

KULTUR OLUSTURUCU
ILKE VE ETKINLIKLER

Kiltir olusumuna olumlu
katki saglayan bazi ilke ve et-
kinlikler s6yle siralanabilir.

— Ydnetimin, belirledigi sirket mis-
yonunun sirekli gindemde tutmasi,

— Ise alinan her personelin, 6nce
kurumu tanitici isbas! egitimine, za-
man iginde de, sirketin isleyisini da-
ha iyi tanimasi icin oryantasyona ta-
bi tutulmasi,

— En Ustten en alt kademeye ka-
dar herkesin birbirini is arkadas! ola-
rak gérmesini saglama,

—Acilan her yeni birim ve ilave kad-
rolarda igten terfilere éncelik verme,

— Terfi standartlarini, performans
hedeflerini belirleme, takdir, ceza ve
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ddullendirmede seffaflik,

— Sosyal amach geziler, kiltrel fa-
aliyetler ve sportif yarismalar diizenle-
me ve katilimcilara édiller verme,

— Ekip ruhunu —beraber ¢alisma,
beraber eglenme etigini— tesvik etme,

— Kuruma mahsus ézel dil, ézel
usldp gelistirme

— Calisma aliskanliklari ve kendi-
ni kuruma adama duygusu saglama,

— Sirkette, calisanlar arasinda fi-
ziksel mekan 6zdegligi tesis etme,

— Calisanlarin istek ve dnerilerine
hizla yanit verme, cevapsiz birak-
mama,

— Calisanlara her zaman guvenil-
digi hissini verme,

— Risk almay! ve insiyatif kullan-
mayi 6zendirme,

-
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— Kurallari yazili hale getirip, her-
kesin bilmesini saglama,

— Giyim-kusam standardi ve zev-
ki olusturma,

— Sirketin hedeflerini tim c¢ali-
sanlarla paylasma.

21. yuzyil, teknoloji ve iletisimin
egemen oldugu, sinir(lama)larin or-
tadan kalktigi hiz ve degisim cagi
haline gelmektedir. Bu hiz ve degi-
sim, insanlarda kendi degerlerini yi-
tirmeden, gecmigle baglarini kopa-
rmadan, buglnle de yarinla da uyum
icersinde yasayabilme kaygisi yarat-
maktadir. Ancak gelecegin gecmiste



kazanilan kiltiirel degerlerile degisi-
mi ve yeniligi sentezleyebilen sirket-
lerin olacagd! agiktir. Degisime dire-
nen sirketlere, yeni yizyilda hayat
hakki gérilmemektedir.

Sirketlerin uzun yillar ayakta ka-
labilmesi, degisime ve gelismeye
aclk kurum kultird olusturmalarina
baghdir.

DEGISIME ACIK/KAPALI KURUM
KULTURLERININ OZELLIKLERI

Hem ice hem disa acik olma:

Degisime acik bir kiltlire sahip olan
ybneticiler veya sirketler, hem ice
hem de disa dogru iliskide bulundu-
gu (patron, yonetici, personel ve
musgteri) kigilere kargi génulden ve
icten deger verir.

Calisanlarin

kendilerini sirketin sahibi gibi gérme-
leri icin her tirlG tedbiri alir. Calisan-
larla zaman zaman ayni ortami pay-
lasir. Degisime ve yenilige agik sir-
ketlerin en temel 6zelligi budur. Da-
ha sonra aciklanacak o6zellikler bu
yaklagimin birer agilimidir.

Degisime ve yenilige kapali kilttr-
lerde ise ydneticiler, sadece patronla-
ra ve yobneticilere deger verir. Cali-
sanlara ve mugterilere gereken ilgi ve
glven duyulmaz. Calisanlarla araya
gorilmeyen duvarlar 6rilir. Olusturu-
lan bu tur kurum kultiirinde —ki, buna
aliskanliklar demek belki daha dogru-
dur— hareket noktasi ice dénuktlr ve
0z cikarlara dayahdir.

insiyatife deger verme: Degisi-
me aclk kulturde ydnetim, calisanlar
arasinda her kademede lider ruhlu,
insiyatif sahibi ve sorumluluk Ustle-
nebilenlerin ortaya ¢ikmasina olanak
saglar ve tesvik eder.

Kurumdaki en Ust kademeden en
alt kademeye kadar, calisanlar ara-
sinda liderlige ve insiyatife deger ver-
me ve tesvik etme, Uretim sirecine
her zaman olumlu katki yapmasinin
yaninda, 6zellikle kriz dénemlerinde,
calisanlarin énlerine ¢ikan sorunlari
¢6zmede yeni yéntemler bulmalarini
ve daha cok sorumluluk almalarini
saglar. Ozellikle, orta kademe cali-
sanlari basariya ve takdire ag kisiler-
dir. Yuzleri hep digsa dénik, kulaklari
yeniliklere daha acik ve firsatlar da-
ha iyi kollarlar. Bir de isi yapan kisile-
rin, o isin nasil daha iyi yapilabilece-
gi konusunda enterasan fikirleri ola-
bilir. Clnk{ insanlar birer robot degil,
akilli ve yaraticidirlar. Bunun i¢in yé-

neticiler, alt kademelerin insi-

.. yatif kullanma ve risk al-
malarina izin verirler. Zira
her yeni fikir, bulus; gé-
ze alinan riskler so-
nucu dogmustur.

Hatalari bagisla-

masini bilen yéne-

ticiler, yaratici fik-
re ortam hazirlar.
Hatayi bagislama risk almayi, risk
alma da yaratici fikri dogurur ve ba-
sariy1 getirir.

Yuzlerce calisan arasindan gor-
duklerini, duyduklarini kurumsal kl-
tarle iyice sentezleyerek basariyi ya-
kalayan onlarca kisi ¢ikar. Bu da, ¢ca-
lisanlara 6zguven verir ve kuruma
baghliklarini arttirir. Kendiliginden in-
siyatif kullanarak sorun c¢dzenlerin
varligi(nin ¢cogalmasi) ust kademe
ybneticilerin islerini kolaylastirir ve
basarilarini arttirir.

Degisime direnen kdltirde ise y6-
neticiler insiyatife kapali, ¢alisanlarin
Oneri ve isteklerine duyarsiz, hatayi
acimasizca cezalandirma egiliminde-
dirler. Boyle bir sirkette eleman sirki-
lasyonu ¢ok fazladir. Basaril ve yete-
nekli elemanlari o ig yerinde tutmak
zorlagir. Yonetici kademeler icin igeri-
den eleman bulunamaz hale gelinir.

Dnsan ?WMMW
icsel seffaflik: Degisime acik
kdltirde ydnetim, her kademede, her
uygulamada seffaf ve objektif kriter-
lere sahiptir. Terfiler, performans he-
defleri, 6dillendirme yéntemleri v.s.
hep kurallara baghdir ve kurallari
herkes bilir. Degisimin énlnu tikayan
keyfi uygulamalar ve kurallar yoktur.
Herkes birbirini is arkadas! olarak
g6rar. Kurum ic¢i grup ve klan olu-
sumlarina misaade edilmez.

Ust yéneticinin kabiliyeti, kuruma
sadik elemanlarin dzverili cabalari ve
cevresel kosullarin da pozitif katkisiy-
la ¢ok basarili bir dénem yasanabilir.
Gegmiste buylk basarilara ulasildig!
bu dénemde olusan kiiltiir, bazen, de-
gisimin ve gelismenin éniinde bir en-
gel olusturabilir. Glnkl bu dénemde,
her seyi kontrol altinda tutma yetene-
gine sahip az sayida uzman (yonetici)
calisir, onlara deger verilir ve bu kabi-
liyete sahip kisiler terfi ettirilir. Sirketi
artik uzman yoneticiler idare etmeye
baglar. Uzman yoneticiler insiyatife ve
yaraticiliga degil, sadece yonetmeye,
kontrol etmeye énem verirler. Her se-
yi kendilerinde toplar ve karar verme
slrecini merkezilestirirler. Alt kade-
melerden gelen teklif ve dnerilere ka-
pali olup insiyatife deger vermezler.
Sonugta odak noktasi, sadece yoneti-
ciler olan bir kurum Kkulttru olusur.

Uzman yoneticilik, belki yarista
bulunmak icin yeterlidir. Ancak, yari-
sI dnde g6tirmek ve birinci olmak
icin yeterli degildir.

Yénetim iglevlerinin hiyerarsisi:
Karar surecini hizlandirmak ve herke-
sin sorumluluk Ustlenmesini temin
amaclyla degisime agik sirket kultu-
rinde ybnetim islevleri, sadece st ka-
demelere degil alt kademelere dogru
da genigletilir. Bu, ¢alisanlarin elini ta-
sin altina koymasini ve riski de tstlen-
mesini saglar. Yénetim islevinin genis-
letiimesi, hiyerarsik birokrasiyi azaltir,
ekip calismasini 6zendirir ve dogru
karar verme sirecini hizlandirir.

Basarinin yolu; kiltlrel degerlere
sahip cikarak degisimi yakalamak,
iletisim ve teknolojiyi dogru kullana-
rak toplam kalite (iki giini birbirine
denk gecen aldanmistir) ruhuna sa-
hip olmaktan gegmektedir. =

* Idari isler Mudarliga, Midur Yardimeis
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Kiiltiiv- Sanat

AMlarrakior Toirk to lrre Miizisgen.

Tty Yoakar

ROPORTAJ: ZUbeyir Ciftci

Enstiiramanlarinizla olan tani-
stkliginiz nasil basladi? Neden gi-
tar ve ud’u kendinize enstiiraman
sectiniz?

— 1993 senesinde bir arkadasi-
min gitariyla kursa kaydolmustum.
Fakat arkadasim kisa bir slre sonra
gitarini geri istedi. Ben de kursa de-
vam etmek i¢in bor¢ harg ucuz bir gi-
tar aldim ve 6 aylik kursu bitirdim.
Universiteden mezun olup, kurumu-
muzda c¢alismaya baslayinca biri-
kimlerimle simdi kullandigim raimo-
undo gitarimi aldim.

1997 senesinde Kurumumuzda
Bilgi islem departmaninda gérev ya-
pan Arif Kotan arkadasimizla Malte-
pe Musiki Cemiyeti’'nde, Fikret Erka-
ya Ustaddan Turk Sanat Mdzigi nota
ve solfej dersleri alirken ud’un igimi-
ze isleyen ahenkli sesinin etkisiyle,
yillar énce Uvey annemin kullandigi
udu kendisinden rica ettim. Kendisi
sagolsun gok muhterem bir hanime-
fendidir. Konya'dan kardesimle bu
guzel calgiyr bana génderdi.

ispanya kokenli olan klasik gitar
ve Osmanlinin mirasi ud, iki degisik
enstiriman gibi gérinmesine rag-
men, tinilari, ses rengi, sevk agisin-
dan ortak yanlar olan ¢algilardir.

ikisi de alti telli, klavyesinde ha-
cimce benzerlik bulunan, biri mizrap
digeri parmakla veya pena ile cali-
nan enstliramanlar oldugundan ilgi-
mi ¢cekmis ve beni cezbetmistir.

Kurum personelimiz sizin din-
letilerinizi paylasabildi mi?
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— Tabii ki mesai arkadaslarimizla
glzel anilari paylastik. 1998 sene-
sinde Dis isler ve 2001 senesinde
Kadikdy subemizde mesai bitiminde
arkadaglarimin cevremde sandalye-
leri cekerek olusturdugu dairenin
icinde bana eslik edip, tempo tutma-
lar, servis mintbusunadn igindeki ki-
sith alanda arkadaglarimizin ricasiy-
la icra ettigim parcalara gelen kati-
lim da benim icin guzel anilardir. Ay-
rica Kurumumuzda ailecek géristi-
gum arkadaslarim Deniz Beldik, Ha-
kan Berooglu, Servet Ozdemir, ibra-
him Bozcu, Barig Késten ve Musta-
fa Ozdemir ile yaptigimiz fasillarin
da hos bir lezzeti génlimizde yer
etmistir.

Ben dinledigim igin biliyorum.
Kendi bestelerin de var. Besteleri-
nin iceriginden bahsedermisin?

— Dinledigin besteler 4 veya 6 da-
kika ortalamali sarkilardir. Ama bu

kisa sureler igin kimi zaman aylarca
uygun bir akord, nota veya kelime
bulana kadar bekledigim, calistigim
olmustur.

Peki ama neden?

— Nedeni kendimce en mikem-
melini, giizelini, samimi olanini dinle-
yene yansitma istegimdir. Yoksa
sen de iyi bir dinleyicisin az ¢ok bilir-
sin, piyasada birbirinin benzeri o ka-
dar cok melodi ve sarki s6zU var ki,
bunlara yenilerini eklemek zor bir
sey degildir. Ama biraz dnce bahset-
tigim kanavice gibi Gizerinde en ince
detayina kadar galismadigim beste-
yi ne calarim, ne de sdylerim.

Ask bestelerin, sarkilarin ana te-
masidir. Cogu parcada bu bdyledir.
Ben askin yaninda sarkilarima yalniz-
hgi, hasreti, dostlugun degerini, 6l0-
mu, kendi de@er yargilarima ters di-
sen olay ve davraniglari da igliyorum.

Miizikle ilgili calisma yapmak
isteyen veya kendisini bu dalda
gelistirmek isteyen arkadaslara
neler tavsiye edebilirsiniz?

— Oncelikle ilgilenecekleri miizik
dalinin en ince detayina kadar bilgi
birikimini kendilerinde olustursunlar.
Bunun yaninda iyi egitmenlerle ¢ali-
sip, etldlerini disiplinli sekilde tekrar-
ladiklari zaman gérecekler ki, kisa
zamanda muzigin icrasini yapabile-
cek konuma geleceklerdir. Zorlan-
diklari konularda da israrla, sabirla
Uzerine giderek en iyiyi yakalamaya
calissinlar.



Beste yaparken nelerden etki-
leniyorsun? Dis etkiler beste yap-
mak icin bir sart mi, yoksa her an
ortaya bir Urtin ¢ikabilir mi?

— Kisaca yasadiklarimdan etkile-
niyorum. Hayat bildigimiz gibi diiz
¢izgi seklinde yasanmiyor. Nese ve-
ya Uzlntl kaynagi pek cok ivmeleri
paylasiyoruz. Temel unsurlar o ka-
dar c¢ok ki benim igin...

Bazen guzel bir siir olabiliyor, ba-
zen icimi agan kirmizi gulin kokusu.
Hasta yataginda yasli bir insan, sef-
katini tim yogunluguyla cocuguna
yansitan bir anne veya bir ¢ift 1sil 151l
bakan gbz. Sevingler ve kederler...
Omriimiiz oldukga karsilasacagimiz
tim yazgimiz benim malzememdir.

Muzikle ugrasan herkes icin dis
etkenler illa ki olmazsa olmaz seklin-
de kaide teskil etmeyebilir. Kisi ken-
di hayal diinyasinda da pek ¢ok ese-
re imza atabilir. Benim tarzim bah-
settigim sekildedir.

Kendi yazdigin sézler disinda
baska kimlerin sézlerini parcala-
rinda kullaniyorsun?

— Geng kusak sairlerimizden Su-
leyman Celik ve Kurumumuzun mu-
tevazi ama bir o kadar da fevkalade
cevhere sahip olduguna inandigim
sair arkadasimiz Hasan Aktas’in siir-
lerini besteledim.

Yorumu senin duygularina en
iyi hitap eden yerli ve yabanci sa-
natcilar kimlerdir?

— Yaptigim miizige katki sagla-
yan Yasar, farkli ses rengi ile Kirag
ve Kubat, hayrani oldugum Kayahan
ve Erol Evgin.

Yabanci sanatgilardan Chris de
Burg, Goran Karan, Bon Jovi ve Ju-
lio Iglesias’t zevkle dinlerim.

TOLGA YAKAR
1975 yilinda [stanbul'da dogdu.

Biz sizi kurumumuzda sporcu
kisiliginiz, 6zellikle kaleciliginiz ile
taniyorduk. Miizikle olan bagini
duyunca sasirdim?

— Muizik ve futbolun hayatimda
yer edinme siralamasi aslinda tam
tersi sekildedir. ilkokuldan itibaren
okul korolarinin ve bando takiminin
degismez elemani idim. Futbola ise
14 yasinda basladim.

Bunun nedeni neydi?

— Evin tek ¢ocugu oldugum igin,
annem de calistigindan beni okula
anneannem g6tirlp getirirdi. Beni
sokaga fazla ¢ikarmazlardi. Onun
icin futbolla ge¢ tanistim.

Yillardir ugrastigin miizikten
beklentiniz nelerdir?

— Muizik gegmisim ¢ok uzun ol-
mamasina ragmen maddi imkanlari-
mi, emegimi ve zamanimin biyulk
cogunlugunu gitarimla gegiriyor ve
muizikle ugrasiyorum. Her sanatgl
gibi benim de idealim; bestelerimi
genis halk kitleleri énlinde icra ede-
bilmek, alkiglarla édullendiriimek ve-
ya bestelerimin baska sanatcilarla
seslendirildigini gérmek en blylk
idealimdir.

var mi?

— 26 yilhk yasantimda bana des-
tek olan aileme, teyzem Mediha Zor-
lu ile enistem Muzaffer Zorlu’ya, ay-
rica 6 yildir kader birligi yaptigim ve
calismaktan onur duydugum Albara-
ka Turk ailesindeki dostlarima te-
sekkur ederim. =

Istanbul Universitesi Bankacilik bélamdni 1995 yilinda bitirdikten sonra Albaraka Tiirk'te galismaya
bagladi. Sirasiyla Kadikdy Subesi, Dis Isler Midlirligi ve Risk Takip Miidrliigi'nde gérev yapti.

1992 yilindan itibaren gitar egitimini egitmenleri Hakan Karginoglu, Berna Urgtip, Giirkan Durak ve
Ahmet Cagatay Kad! ile birlikte strdiirdii. 1998 yilinda bir siire Maltepe Musiki Cemiyeti'nde Fikret
Erkaya'dan Tiirk Musikisi ve ismail Saraloglu’ndan ud dersleri ald.

Son 5 yildir hafif mizik dalinda 30'a yakin séz-beste calismalari bulunan ve Kurumumuz
calisanlarindan sair Stileyman Celik ve Hasan Aktag'a ait birer siiri de besteleyen Tolga Yakar'in
yakinda piyasaya ¢ikacak alblimlerde de iki adet bestesi bulunuyor.

ALBARAKA TURK
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Sudbielernimiz

Tiirkiye ' nin Incisi

Antalya

Tiirkiye'nin en seckin illerinden biri olan Antalya’'da 1997 yilimin Kasim ayinda aramiza
katilan subemiz su anda Eski Belediye caddesinde faaliyetlerine devam ediyor. Bes yila
yaklasan bir siiredir sube ¢alisanlarimiz Antalya ve bolgesine faizsiz bankacilik hizmetini

irfan Bozca*

ANTALYA KURULUSU
Antalya ve Alanya ilk
caglardan bu yana tabii bir
liman olma 6zelligi nede-
niyle en eski ticaret bolge-
mizdir. Konya, Afyon, Ispar-
ta ve Burdur illerinin Akde-
niz’e acilan liman kapisidir.
Antalya Tirkiye'de en
eski yerlesim merkezlerinden olup;
MO.6000 yilina ait yerlesim izlerine
rastlanir. Tabii plajlari, thman iklimi,
selaleleri, tarihi ve dogal gizellikleri,
Antikcag, Bizans, Selcuklu ve Os-
manl devri kentlerine ait 100 civarin-
da kent kalintilari, sanat eserleri bu-
lunan ve Akdeniz'de uzun sahil geri-
dine sahip 13 ilgeli bir ilimizdir.
Bergama Krali Il.Attalos, adamla-
rina: “—Gidin yeryGzinin Cennetini
bulun!” diye emreder. Adamlari,
uzun aramalardan sonra Antalya’yi
bulurlar, 1l.Attalos da burayi ¢ok be-
genir ve bir sehir kurarak, adina; AT-
TALEIA der. (MO 159-138) Sehir za-
man icinde ATTELIA, ADALYA, ADA-
LIA, ATTALIA, ATTALYA, SATTALIA
SATALICH gibi isimler almigtir. Sira-
siyla Antalya’da; Hititler, iskitler, Aka-

lar, Luviler, Fenikeliler, isauryahlar,
Lidyalilar, Persler, Hellen, Pleistar-
kos, Pamfilya Korsanlari, Romalilar,
Bizans, Selguklular ve Osmanlilar
hakimiyet kurmusglardir.

Antalya ve cevresini 29 Nisan
1919’da Mondros Madtarekesi uya-
rinca, italyan birlikleri isgal etti. Bu
bolge daginik ve o6rgitli kuvvetler
olmadigindan kolayca isgal edildi.
1919 Mayis ay’inda Sehzade Abdur-
rahim Efendi baskanliginda bir kurul
Antalya’ya geldi. ittihat ve Terakki
Cemiyeti’ne alternatif olarak Hurri-
yet ve ltilaf Partisi’nin subesini teskil
etmek Uzere bir toplanti ve goésteri
dizenlendi. Hoca Rasih Efen-
di(Kaplan) direneceklerini sdyledi.
Ancak, italyanlar bu bélgede halka
kars! ufak tefek olaylar disinda iyi

Albaraka Tiirk kalitesiyle gotiirebilmenin heyecanini ve mutlulugunu yasiyorlar.

davrandi ve catismaya
girmediler.

2 yil siren isgal yilla-
r 1 Haziran 1921°da ital-
yan'larin gehri terk et-
mesiyle sona erdi.

M.S.655 yilinda Ab-
basiler déneminde Bi-
zans ve islam Donan-
malari Zat-el Senari Deniz Savasini
Antalya’da Arapsuyu mevkiinde
yapti. Maslimanlar bu yérede kolo-
ni kurarak kisa sure de olsa yerles-
tiler. MUslimanlarin Anadolu’da ha-
kim olmasi icin Orta-Asya’dan Kayi
boyuna mensup yorikler Ayintab
(Sulak yurt) denilen -Firat ile Asi
Nehri arasi- bdlgeye (Kilis-Halep)
Halife tarafindan davet edilerek yer-
lestirilmistir.

Bagkent Dimagk(Sam)'in korun-
masinda Bizanslilara karsi tampon
bir bélge olusturulmus. Toros Dagla-
rn ve civarl, Osmaniye, Maras ve
Ceyhan bdlgelerinin Bizanslilardan
alinmasinda bu ydérikler(Karakegili
ve Sarikegili) blylk rol oynamistir.
Dogudan Batiya (Urfa’dan Aydin‘a
kadar) Toroslarda Tarkmenler (Eski




Yérukler adiyla da séylenir) Abbasi-
lerden bu yana hep var olmuslardir.

MS.1085’de Kutalmisoglu Siley-
man Sah Antalya’yi fethetti. Selcuklu-
lar ile Bizanslilar arasinda sik sik el
degistiren sehir, nihayet |. Alaeddin
Keykubat tarafindan Selcuklulara da-
hil edilmisti (MS.1215). Beylikler do-
neminde Tekeogullari hikum strmus
ve 1423 yilinda sehir tamamen Os-
manli Hakimiyetine girmis, 1913’e ka-
dar Konya Vilayetine bagll Kaza iken,
daha sonra “Teke Sancagl” adiyla
bagimsiz mutasarnflik olmustur.

Osmanli ve Cumbhuriyet done-
minde pek ¢ok taninmig ilim adami,
asker ve yonetici ELMALI, AKSEKI
ve IBRADI medreselerinden yetis-
mis ve vatanimiza hayirli hizmette
bulunmusglardir.

Osmanli Donanmasinin Akde-
niz’deki en blyik UsslU ve tersanesi
Alaiye (Alanya) Kalesi olmustur. Ak-
seki ve Kas daglarinda bulunan Se-
dir Ormanlari ise ilk caglardan bu ya-
na denizcilik icin gemi yapiminda
hammadde olarak kullaniimigtir.

Zeytinciligin Antik Caga kadar
uzanan ticaret izleri Antalya’dadir. Bu
bélge icin ‘Daglarindan Yag, Bagla-
rindan Bal Akar’ s6zi bosuna soy-
lenmemigtir. Bu bdlgede o kadar ¢ok
zeytin yetisirdi ki; daglardan sahile ki-
remit boru kanal ile indirilir ve bura-
da tas yag kuyularinda biriktirilir, ge-
milerle diger Ulkelere ihracaat yapilr-
di. Bu ydre antik cagda en zengin ki-
silerin yerlesim bélgesiydi. ik ¢aglar-
da zeytinyag! buginkl petrole esit,
hatta daha Ustin bir stratejik mald.

Osmanli déneminde kente gécler
olmus, bunlar; Misirdan Araplar,
Moralilar, Giritliler, Tatarlar, Cerkez-
ler, Uskiip gé¢menleridir.

Cumbhuriyet kurulduktan sonra
Mustafa Kemal Atatlrk, ilk kez 6
Mart 1930’da Antalya’ya kara yolu ile
gelmigtir. Akdeniz’i, Toros Daglarini,
narenciye bahcelerini ¢ok begenen

Ataturk:’Hi¢ stphesiz, Antalya din-
yanin en guzel beldesidir!” demigtir.

TARiHi ESERLER
Antalya ve ybresi tarihi eser
bakimindan ¢ok zengin bir ildir.

ESERLER / CAMILER

SURLAR VE UCKAPILAR: Yu-
nan ve Roma eseridir. MS.130 yilin-
da mermerden yapilmigtir.

HIDIRLIK KULESI: Tarihi belli ol-
mamakla beraber, Bergamalilar’in
yaptigi rivayet edilir.

YiVLI MINARE: Selcuklu Sultani
Alaeddin Keykubat'in 1230’da Kilise-
den camiye ¢evirdigi Camii’nin Mina-
resi olup, Fetih sembolidur.

KESIK MINARE: MS.5. yy'da Bi-
zanslilar kilise olarak insa etmis,
MS.13.yy’da Sehzade Korkut tara-
findan Camiye gevrilince insa edilen
minaredir.

BALIBEY CAMIi: 15.yy’da akinci
beyi Malkogoglu Bali Bey tarafindan
yaptiriimistir.

MUSELLIM CAMii: Kapicibasi
Mehmet Aga 1796’da yaptirmistir.

MURATPASA CAMIi(Kuyucu Mu-
ratpasa Camii): Sadrazam Kuyucu
Murat Pasa 1564°de yaptirmistir.

TEKELI MEHMET PASA CAMIi:
18.yy’da Tekeli Mehmet Pasa yaptir-
migtir.

SEYH SINAN CAMiIi: 16.yy’da
Seyh Sinan tarafindan yaptinimis
olup, tlrbesi de yanindadir.

AHI YUSUF MESCIDI: 1249'da
Ahi Yusuf adina yapilmigtir.

KARATAY MEDRESESI: 1250'de
Selguklu Veziri Abdullah oglu Emir Ce-
lalettin Karatay tarafinan yapilmigtir.

EVDIR HAN: Selcuklu Sultan
2.Giyaseddin Keyhusrev tarafindan
1236’da yaptiriimigtir.

MEDRESELER
Muratpasa, Musellim, Kesik Mi-
nare, Karakas, Karatay, Varsakl

Subelerimiz

Mehmet Efendi, Meydan, Sirmeli,
Canmilk, Ahi Kizi, Haci Naim Efen-
di, Hatuniye, Susam, Cémlekgi, seyh
Sinan, Degirmenénl, Ak Mescid,
Cukur Medrese ve Asik Dogan Med-
resesi.

Cumhuriyetten 6nce ilgelerde 49
Medrese mevcut idi. Elmali, Korku-
teli, Akseki Medreseleri pek ¢ok alim
yetistirmistir.

Bunlardan bazilari: Ahmet Hamdi
AKSEKIi, Muhammed Hamdi YA-
ZIR(Elmalili), Vahhab-1 Ummi, Erog-
lu Nuri, Sinan-1 Ummi, Tuluiddin ib-
rahim Efendi, ismail Naim Efendi,
Damat Bali Pasa, Miiderris ABDUL-
BAKI, Abdullah Minkari Zade, Sad-
razam Ahmet Pasa, Abdal Musa,
Halil Hisrev Pasa, Hasan HusnU
ERDEM, Prof.Dr. Muammer AKSOY
v.s. pekcok kiymetli sahsiyetler ye-
tismistir.

TURBELER

Zincirkiran Mehmet Efendi, Nigar
Hatun, Abdal Musa, Aksebe, Seyh
Sinan, Ahi Kizi, Seyh Secaeddin,
Sinan-1 Ummi ve Vahhab-1 Ummi tiir-
beleri bulunmaktadir.

TARIHI KENTLER

Perge(Murtuna), Aspendos(Bel-
kis), Sillyon(Yankéy Hisari), Side,
Alanya, Phaselis(Tekirova), Korydal-
la(Kumluca), Rhodiapolis(Haciveli-
ler, Seyh Kdy), Alympos(Girali, Ya-
nartas, Deliktas), Myra(Demre), Ke-
kova, Termessos(Gullik Dagi),
Ksantos(kinik), Selge.

PLAJ ve MESIRE YERLERI
Konyaalti, Sarisu orman Kampi,
Topcam piknik alani, Calticak piknik
alani, Lara, Karpuzkaldiran Plajlari-
dir. Belek, Gémbe Yaylasi, Besko-
nak (Rafting Merkezi), Manavgat
Gaglayani, Dimgay (Alanya), Adra-
san-Cirali(Kumluca), Diden, Kur-
sunlu Selaleleri mesire yerleridir.




Subelerimiz

TiCARI HAYAT
Cumbhuriyetin ilk yillarinda deniz-
den ticaret yapilmasina, Istan-

bul'dan Alanya’ya dizenli gemi se-
ferleri olmasina ragmen, demiryolu-
nun olmamasi ve karayolunun yeter-
sizligi sebebiyle ticaret zayiflamistir.

Ancak, 1980’li yillardan sonra ka-
rayollarinin genislemesi, Havalima-
ninin tim dinya Ulkelerine 6zellikle
Avrupa’ya hizmet vermeye baglama-
si Turizm sektérinin olugmasini
saglamistir.

Antalya 1980’den
sonra tarim yan sana-
yii ve imalat, soguk-
hava, paketleme-am-
balaj teknolojilerinin
gelismesi ile seraci-
hkta 12 ay Uretim yap-
ma imkanina kavus-
mustur.

Antalya; Burdur,
Isparta, Konya ve Af-
yon illeri ile ekonomik
oldugu kadar nufus
yéninden de birlikte-
dir. Ayrica, meyvecilik
sahasinda Isparta-
Burdur-Antalya yurdu-
muzun énde gelen bdlgesidir. Turizm
ile birlikte Antalya yogun bir tiketim
sehri haline gelmistir.

Antalya ekonomisi; Tarim (gicek-
cilik, seracilik, meyvecilik, pamuk,
susam, yerfistigi, anason, turuncgil-
ler), Madencilik (kursun, manganez,
barit, kuvars, mermer, aliminyum,
zimpara tasl, krom, fosfat) i¢ Ticaret
(perakendecilik, toptancilik, komis-
yonculuk) ithalat (zirai ilag, kimyevi
madde, tohum), ihracaat (Keciboy-
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nozu, Sifali Bitkiler, Mermer, Naren-
ciye, Meyve, sebze ve gicek) olan bir
ilimizdir.

Ancak, yurt disindan ve yurt igin-
den iklim sartlari ve dogal guzelligi
nedeni ile yerlesim igin tercih edilme-
si sebebiyle, hizlh nufus artisi olan,
dis pazarlardan yogun mal alan bir
sehirdir.

Seracilik konusuna 6zellikle
Kumluca, Serik, Manavgat ilceleri,
Gicekeilik ve fidecilikte Antalya Mer-
kez Altinova ve Serik bdlgesi ileri du-

zeyde Uretim merkezleridir. Tarim
sektoriindeki girdi maliyetleri déviz
bazinda oldugu icin maliyetleri de
pahal olmakta ve talep de azalmak-
tadir. ihracaat tesviklerinin yetersizli-
gi, dis pazarlama problemleri, Uriin
kalitesindeki istikrarin sirekli olma-

masi sebebiyle Uretici, maddi ve ma-
nevi zarar gérmusgtar.

Burdur-Bucak bélgesinde son yil-
larda mermer ocaklarinin bulunma-
si, Serbest Bolge Limani ve Kontey-

Albaraka Tiirk Antalya Subesi Midiri
IRFAN BOZCA

1959 yilinda [skenderun’da dogdu. flkokulu Mersin'de, Ortaokul'u Derince/izmit'te okudu. iskenderun Ticaret Lisesi
(1977) ve Ankara Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi —Bankacilik ve Sigortacilik Béliimii—'ni bitirdi. (1985)
Ayni yil Uluslararasi End. ve Tic. Bankas! Iskenderun Subesinde bankacilija basladi. Krediler ve Cari Hesaplar
servisinde 1990 yilina kadar iskenderun Subesi'nde, 1991-1993 yillarinda Tarisbank Antalya Subesi'nde, 1993-1995

yillarinda Marmarabank Antalya Subesi'nde (Kurumsal ve Bireysel Krediler, Mali Tahlil-istihbarat, Kredi Kartlari,
Sigorta) Béliimtinde 1. derece yetkili olarak calisti.

ner hattinin kurulmasi i¢ ve dis pa-
zar firmalarinin artmasina vesile ol-
mustur.

Antalya, tarim ve turizm gibi se-
zonluk islerin yogun oldugu bir ilimiz-
dir. Bu sebeple bizim de hizmetleri-
mizde dénemsel yogunluk goril-
mektedir.

¢ ticaret sahasinda ise, fiyat ge-
gisleri ve pesin alim iskontolarinin
cazip oldugu ddénemlerde, siparis
usull calisan firmalarin ihtiyaci olan
malzemelerin pesin aliminda Uretim
Destegi, Leasing ile fi-
nansman saglanabil-
mektedir.

Tasarruf ve tiketi-
min yuksek olmasi se-
bebiyle bireysel kredi
talebleri (konut, arag
vb.) de finanse edile-
cektir.

Subemiz nakit ve
hizmet finansmani
disindaki; konusu
mal olan tiim islem-
lerin finansmanini,
kurumumuz pren-
sipleri dogrultusun-
da yapmaktadir.

ALBARAKA TURK’e para yatiran
veya yatirmayan herkese kapimiz
acik olup; Antalya’lilari ve Antalya’da
bulunan tim ziyaretgileri subemize
sicak bir KEKIK CAYI icmeye bekli-
yoruz.

Hemsehrilerimize, kazanglarinin
BEREKET’li olmasi temennisiyle te-
sekkdr ederiz.

Albaraka Turk 18.11.1997 yilinda
Antalya Subesini agmigtir. =

* Antalya Sube Muduri

1996-1997 yillarinda Turizm firmalarinda Mali isler ve Muhasebe Miidtirliigiii yapt. 18.11.1997 yilinda
acilan Albaraka Tirk Antalya Subesinde Il. Midtr olarak goreve baslayan Irfan BOZCA halen Sube

Miidirii olarak ¢alismaktadir.

Evii ve 3 cocuklu olup, Ingilizce ve Arapca bilmektedir.



11. Geleneksel

2001 yilinin Eylal-Ekim aylarinda
Genel Miid(irlik birimleri ve istanbul
subelerinin katihmiyla gercgeklestiri-
len 11. geleneksel futbol turnuvasi
basariyla tamamlandi. Nakkastepe

En Centilmen takim Dig Isler

Sampiyon Hali Sahalarinda lig usu-
liyle oynanan turnuvada Bakirkéy
Subesi, Dis isler, idari isler, Mali Is-
ler, Merkez Sube A ve Merkez Sube
B takimlari yer aldi. Kazananin sam-
piyon olacagi turnuvanin son magin-
da idari isler ve Merkez Sube B ta-
kimlari karsilasti. Son derece kalite-
li ve heyecanli gecen misabakayi 6-
1 kazanan idari isler sampiyon olur-
ken, Merkez B ikincilik kiirsistinde
yer aldi. Bakirkdy Subesinin U¢lincl
bitirdigi turnuvanin gol krali idari is-
ler takimindan M.Mustafa Ozdemir
oldu.

2001 futbol turnuvasi centilmen-
ce ve sportmen bir hava igerisinde
gecti. Turnuvada en centilmen takim

édilinid Dis isler, en centilmen
oyuncu 6dulini Bakirkdy Subesi ta-
kimindan turnuvaya katilan Teftis
Kurulu Baskanimiz Mahmut Esfa
Emek ve 6zel tegvik 6dilini ise Ma-
li isler takiminda oynayan Genel
Muddr Yardimcimiz Fahrettin Yahsi
ald.

Onceki turnuvalarda oldugu gibi
2001 futbol turnuvasinda da Kurum
Ust dlzey yoneticileri, turnuvaya ge-
rek oyuncu gerekse seyirci olarak
katilimlariyla, bu tir etkinliklere olan
ilgi ve desteklerini esirgemediler.
2001 futbol turnuvasi 6dul térenine
katilan Genel Midur Yardimcilarimiz
Dr. Adnan Buylkdeniz, Ahmet Er-
tirk, Fahrettin Yahsi, Teftis Kurulu
Baskanimiz Mahmut Esfa Emek,
Subeler Miidirimiz Ahmet Yeni tur-
nuva 6dul ve madalyalarini sahipleri-
ne verdiler.

Odiil téreninin agilis konusmasin-
da, turnuva tertip komitesi bagkanli-
gini yariten idari isler Midir Yar-
dimcimiz ibrahim Usul, calisanlar

Turnuva Sampiyonu Idari isler

Futbol Turnuvast

ismast ve etkin iletisime katfida bulunmak; personel arasindaki dostluk ve
liskilerini pekistirmek amaciyla Kurumumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerden
lardan beri diizenledigi spor turnuvalandir. 2001 yilinda da Albaraka Tiirk
e ragmen bu etkinliginden taviz vermeyerek oncii bir rol iistlenmistir.

Turnuvanin ikincisi, Merkez Sube B takimi

arasinda dostluk, kardeslik ve yar-
dimlasma duygularini gelistiren, me-
sai disinda da personelin gérisme
ve kaynasmasina vesile olan bu tir
etkinliklerin personel motivasyonu
Uzerindeki olumlu etkilerinden bah-
sederek, turnuvaya katillan tim ta-
kimlara tesekkir etti. Sampiyonluk
kupasini verirken bir konugsma ya-
pan Genel Mudir Yardimcimiz
Dr. Adnan Buyikdeniz, bu tir spor
turnuvalarinin sektérde yer alan di-
ger kurumlarla beraber yapilarak ku-
rumlar arasi iligkilerin gelistirilebile-
cegini ifade ettiler.

Bu turnuvada bir “aile” oldugumu-
zun bir kere daha farkina vardik. Mu-
sabakalari seyretmeye gelen perso-
nelimiz, musterilerimiz ve arkadagla-
rimiz galip gelenleri tebrik edip,
maglup olanlar teselli ettiler. 2002
yilinda dizenlenecek spor turnuva-
larimiza “ailemiz”in tim fertlerini
bekliyoruz. =
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DEPREM SONRASI ALBARAKA
TURK ADAPAZARI SUBESI YENIDEN
KENDI BINASINDA

Albaraka Tirk, deprem nedeniyle ha-
sar gorerek kullanilamaz hale gelen ve
ilk olarak 5 Kasim 1997 yilinda acilisini
gerceklestirdigi Adapazari Sube binasini
yenileyerek tekrar hizmete gegirdi.

Hi¢c kimsenin unutamadigi ve unut-
mak istemedigi 17 Agustos 1999 tarihin-
den sonra gegici olarak hizmet verdigi

Bankalar caddesindeki adresinden, tekrar
kendi binasina tasinmasi miinasebetiyle
diizenlenen térene Sakarya Valisi Sn. Ca-
hit KIRAG, Adapazari Belediye Bagkani
Sn. Aziz DURAN, Adapazar Miftlsu Sn.

Ahmet SARK, Albaraka Turk Yénetim Ku-
rulu Gyeleri ve yoneticileri katildi. Térenin
acilis konusmasini yapan Albaraka Turk
Genel Midiirii Sn. Osman AKYUZ;
“Buglin Albaraka Tirk Adapazari Su-
besini deprem sonrasi onarim ¢aligmalari-
ni takiben yeniden kendi binasina tagima-
nin seving ve mutlulugunu yasiyor, bu se-
ving ve mutlulugu sizlerle paylasiyoruz. Bu
vesile ile tim hemsehrilerimize deprem
sebebiyle tekrar gegmis olsun diyor, bu ve
benzeri felaketleri bir daha yasamamamiz
icin Cenab-1 Hak'’ka duaci oluyoruz” diye-
rek térene katilan Sakarya Valisi Sn. Cahit
KIRACla birlikte agilis kurdelasini kesti.
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YILIN iLK MUDURLER TOPLANTISI
BAYRAMPASA'DA

Subeler Mudurligumiz tarafindan
organize edilen 2002 yilinin ilk Midurler
Toplantisi 18 Ocak 2002 Cuma gini
Bayrampasa Egitim Merkezi'nde yapild.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Sayin
Yalgin ONER, Genel Midirimiiz Os-
man AKYUZ, Genel Midiir Yardimcilari-
miz, Birim Mudurleri ve tim sube Mudur-
lerinin katildigi toplantida 2001 yilinin
genel deg@erlendirmesiyle birlikte 2002
ytlinin hedefleri, yeni olusum ve yeni
stratejiler, Kurum gelirlerinin artirilip gi-
derlerinin azaltilmasi ve Bireysel Banka-
cilik Hizmetleri toplantinin agirlikli konu-
sunu olusturdu.

ANKARA “BANKA SUBELERI
FUTBOL TURNUVASI” SONUCLANDI
Geleneksel olarak her yil Ankara’da
dizenlenen Sonbahar Banka Subeleri
Futbol Turnuvasi’na Ankara Subemizden
6 ve Siteler Subemizden 9 personelimi-
zin olusturdugu 15 Kisilik takimla katilan
ALBARAKA TURK, ilk kez katildigi bu
turnuvada organizasyonda yer alan ve
favori olarak goésterilen zorlu rakiplerini
geride birakarak ceyrek finale yukseldi.

Albaraka' dan
aberler

Son anda ve hazirliksiz olarak turnu-
vaya davet edilen takimimiz ilk maglarda
oyun diizeni ve ideal kadronun oturma-
sinda sikintilar yasasa da kadronun ve
oyun duizeninin oturmasi ile ilk yil hedef-
lemis oldugu c¢eyrek finale kalma basari-
sini géstermistir.

iISADAMLARIMIZA YENI BIRLESME
ANLATILDI

Geleneksel isadamlari iftar Yeme-
gi'nin bu seneki giindem konusu Dallah
Albaraka Grubu ile The International In-
vestor arasindaki birlesme idi. Florya
Beyti’nin nezih ortaminda bir araya gelen
400’e yakin isadami Ramazan heyeca-
nini ve coskusunu dostlariyla paylasma
firsatini da bulmus oldular. Gecede ko-
nusma yapan Genel Mudarimiz
Sn. Osman Akyuz “Bu birlesme ile Kor-

fez-Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgele-
rindeki en yaygin faizsiz bankacilik ve
fon yénetimi agi olusturmus bulunmakta-
dir. Bu birlesme ile Albaraka Tirk olarak
Turkiye ile orta-dogu, kérfez ve kuzey Af-
rika bolgeleri arasindaki ticari, mali ve
bankacilik islemlerinde ve tiirk ekonomi-
sine yeni kaynaklarin saglanmasinda
¢ok daha aktif bir rol oynayabilecegimize
inaniyoruz” diyerek konusmasini bitirdi.



INTERNET SITEMiZ NiSAN'DA
SENLENIYOR

Albaraka Tirk alternatif dagitim
kanallari olarak isimlendirilen sube digin-
daki ulagsim kanallarina ait plan ve projele-
ri bir yandan hayata gegirirken diger yan-
dan yeni enstrimanlari ve yeni projeleri
hayata gegirmek icin giin sayiyor. ik faali-
yete gegtiginden bugline degin her gegen
gun geliserek ve yenilenerek ziyaretcilerini
bekleyen web sitemizden —Nisan ay! itiba-
riyla— bir ¢cok hizmeti subeye gelmeden
gergeklestirebileceksiniz. Bilgi islem M-
dirligu’'mize bagli proje ekibince son saf-
hasina getirilen ¢alismalarda amag hizme-
ti musterinin ayagina kadar goturebilmek,
tabii ki nihai amag kusursuz musteri mem-
nuniyeti. Nisan’da Albaraka Turk’'in inter-
net subesine mutlaka ugrayin. Birgok se-
yin degistigini siz de gbreceksiniz.

AVAL: Police vb. senetlerden dogan
bir borcun 6denmesini teminen verilen
kefalete denir. Police Uzerine imza koy-
mak suretiyle yapilir.

BIREYSEL FINANSMAN DESTEGi:
Ticari iglerin finansmaninda kullaniima-
mak kaydiyla, bireysel ihtiyaglar igin,
gergek kisi alicilarin dogrudan saticilar-
dan aldiklari mal veya hizmet bedelinin
Finans Kurumu tarafindan ali-
cl adina saticlya édenmesi
karsihiginda, alicinin borglandi
riimasi iglemidir.

EMRE MUHARRER SE}
Emre yazili senet, borglunun be
tarihte alacaklisina veya onun
ne kayitsiz 6deyecegini bildirer

FINANSAL KiRALAMA:
larin ihtiyag duydugu her turld |
ekipmanin Finans Kurumu
satin alinarak yatirimcilara k
islemidir. Yatirmci bir sdzlesn
ladigi bu mallari s6zlesme slresinin so-
nunda devralma hakkina sahiptir.

IHBARNAME: Yazi ile yapilan haber
verme, Bir hakki veya bir konuyu vaktin-
de bir kimseye bildirmek, resmi olarak
haber vermek i¢in bagvurulan bir yéntem
ve kuraldir.
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ACILARIMIZDA DA BERABERDIK
Bazen aile bireylerinizden ¢ok daha
fazla gérdiiguniz, senelerce ayni zama-
ni ve mekani paylastiginiz, her sabah te-
bessiimle karsilayip kucaklastiginiz in-
sanlarin acilarina ve kederlerine sahit ol-

Habeder

mak zamanla sizi ¢ok daha derinden et-
kilemeye ve sarsmaya bagslar. Hergln
gllerken gérmeye alistiginiz ve belki de
hep mutlu anlar paylastiginiz is arka-
daslarinizin gézlerinin aciyla doldugunu
gérmek, ayakta durmakta zorlandigini
goérmek ve bunlara sahit olmak kelimele-
ri anlamsiz kiliyor. Nemli gézlerle size
bakan bir ylirege “basiniz sagolsun” “al-
lah sabir versin” demekten bagka birsey
yapamamanin utanci kapliyor iginizi. iste
bu duygularla ugurladigimiz Dis isler
Midirligi’'nden Tufan Uzakman’in 17
yasindaki oglu Olcay Bora Uzakman’a,
Kredi Kartlar Merkezi'nden Mustafa Oz-
demirin babasi Sezai Ozdemir ile Ozel
Kalem Mudurligi'nden Hikmet Atalay’in
babasi Ali Riza Atalay’a Allah rahmet ey-
lesin diyor, kederli ailelerine bassagligi
diliyoruz.

Finans Sozliigii

HazirRLAYAN: Adem Karakelle*

KAR-ZARAR ORTAKLIGI YATIRI-
MI: Fonu kullanacak gergek ve tuzel kisi-
lerin tim faaliyetlerinden veya belirli bir
faaliyetinden veya belirli bir parti malin
alim satimindan dogacak kar ve zarara
katiimak tzere bu kisilere fon kullandiril-
masi islemidir.

KARZ: Odiing verenin bir miktar pa-
ra veya misli (benzeri) esyanin milkiye-
Hei 2aes ~lana gegirme ve 6ding ala-
<onusu miktari geri verme
yirdikleri sézlesmedir.
MLMA HESABI: Ozel Fi-
1s Kurumlarina Tark Lirasi
aya Yabanci Para cinsinden
1ama yazili olarak “Kar ve
zarara katilma hesabi cliz-
dani” karsihginda yatirilan
fonlarin, bu kurumlarca
kullaniimasindan dogacak
kar veya zarara katiima
onucunu veren, karsihgin-
da hesap sahibine 6nceden belirlenmis
kar ve sair nam altinda bir getiri 6denme-
yen fonlarin olusturdugu hesaplardir.

MAL KARSILIGI VESAIKIN ALIM-
SATIMI: Dis ticaret ve kambiyo mevzuati
cercevesinde, Ozel Finans Kurumu ile fon
kullanan arasinda duzenlenecek yazih bir

akde istinaden, mal karsiligi vesaikin,
Ozel Finans Kurumunca pesin satin alin-
masi ve vadeli olarak fon kullanana daha
yUksek bir fiyattan satiimasi islemidir.

MENKUL KIYMET: Hisse senedi,
tahvil gibi tasinabilir ve bir sermayeyi
temsil eden, sahibine uzun vadeli gelir
getiren degerli belgeler.

OZEL CARi HESAP: Ozel Finans
Kurumlarinda, Tirk Lirasi veya Yabanci
Para cinsinden nama yazili olarak “6zel
cari hesap ciizdan!” karsiliginda agilabi-
len ve istenildiginde kismen veya tama-
men her an geri ¢ekilebilme 6zelligi tasi-
yan ve karsiliginda hesap sahibine her-
hangi bir bedel 6denmeyen hesaplardir.

URETIM DESTEGi: Ozel Finans Ku-
rumu ile fonu kullanacak isle
arasinda akdedilecek sozle
me dahilinde, isletmenin ihtiy:
duydugu malzemenin (Gay
menkulin, makine ve techiz
tin, ham veya yari mamul ma
denin) pesin bedelinin Ozel |
nans Kurumu’nca isletme ac
na saticilya édenmesi ve isle
menin vadeli olarak borglanc
riimasi iglemidir. m
* Mali isler Mudurliga, 1. Midar
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DERLEME: Ali Stiheyl Ancin*

FARZEDELIM

Bir fizikgi, bir kimyaci ve bir eko-
nomist... Her nasilsa issiz bir adaya
dismaugler. Yiyecek bir seyleri yok.
Bir de bakmiglar, sahile vuran bir
konserve kutusu. Fizikgi :

— Bir tagla vurup acalim, yiyelim.

Kimyaci;

— Atese atalim, hem piser hem de
kutu acilir, demis.

Ekonomist séze sdyle baglamis:

— Farzedelim ki elimizde bir kon-
serve acgacagi var...

ISTATISTIKCI YOLCU

Bindigi ugagin sabotaja ugraya-
cagindan c¢ok korkan bir istatistikgi,
yaptigr arastir-
mada ucakta bir
bomba bulunma-
si olasiliginin yir-
mibinde bir oldu-
gunu saptamis.
istatistikciyi uca-
ga bomba ile bi-
nerken yakala-
miglar. istatistikci
savunmasinda bir ucakta ayni anda
iki bomba bulunmasi olasihiginin
dértmilyonda bir oldugunu, o neden-
le bombayi sabotaj olasiligini daha
da duslrmek icin aldigini séylemis..

BALONLA SEYAHAT

Balonla seyahate cikan iki arka-
das, bir gece firtinaya yakalanir. Ba-
lonlari bagh oldugu yerden koparak
siruklenir. Nihayet sabah olup firtina
diner, hava acilir, lakin iki arkadas
firtinanin etkisiyle kendilerini hi¢ ta-
nimadiklari bir yerde bulurlar. Balon-
lar hasar gérmis, arac¢ gerecleri
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[ktisat
- Fikralar

kaybolmustur. Bir yerlesim yeri ya-
kinlarinda gi¢ bela yere yaklasirlar
ve oradan gegmekte olan birine ses-
lenirler:

— Arkadas, bulundugumuz yer
neresi?

Asagidan cevap gelir:

— Balonun igi!

Cevaba sasiran soru sahibi bu
kez:

— Onu sormadim. Burasi neresi?
diye sorar.

Asagidaki adam bu kez de;

— Orasi buranin yukarisi, diye ce-
vap verir.

O sirada balon riizgarin etkisiyle
yukselir ve daha fazla malumat (!)
alamadan adam
uzaklasir. O ana
kadar sessiz ka-
lan diger yolcu
arkadasina;

— Bahse gire-
rim az &nceki
adam bir iktisat-
¢lydi, der.

Digeri sorar:

— Nasil anladin?

— Verdigi bilgilerin timi dogruy-
du. Ama higbir ise yaramiyordu.

EVLILIK

Bir profesér, evlilik hazirhginday-
di. Nisanlisina ylizik almak tzere bir
micevherciye gitti. Mlicevherci, eger
isterse bir miktar ekstra 6édeme yap-
masi karsiliginda, nisanlisinin ismini
yUzigun igine isleyebilecegini sdyle-
di. Profesoér ona;

— Fakat bu ylzigun tekrar satis
icin deg@erini distrmez mi ? diye sor-
du.

* Dig Isler Mudurluga

g

.,,n" 1
e

Donakalan mucevherci saskinlik
icinde;

— Nasil béyle bir sey sdyleyebilir-
siniz? Siz bir cani olmalisiniz, dedi.

Profesér, sakin bir sekilde cevap-
ladi:

— Hayir, ben bir ekonomistim!

ORTALAMA

Ug ekonometri égrencisi, son fi-
nal imtihanlari olan Istatistik imtihan
sonrasi c¢iktiklan tatilde, bir giin av-
lanmaya giderler. Bir slre sonra kar-
silarina blyudk bir karaca ¢ikar. Birin-
ci ekonometri 6grencisi hemen ates
eder, fakat bir metre sagdan i1skalar.
Arkasindan ikinci &grenci tdfegini
dogrultur, ates eder. Nafile, o da bir

metre soldan 1skalar. Uglincii égren-

ci ates etmez, var glclyle bagirir:
— Onu vurduk! Onu vurduk!

ARZ — TALEP

Konusmak ucuzdur. O
nedenle arzi, daima tale-
binden fazladir. =




HOSGELDINIZ

Adi Soyadi
Bulent Taban
Hilmi Karakus

BASARILAR

Adi Soyadi
Levent Balkan
Hasan Dogruyol
Sebahattin Mican
Mustafa Logoglu
Ercan Albay
Adem Karakelle

Birim/Sube
Bireysel Bankac
Hukuk Isleri

Birim/Sube
Dis Isler
Ankara Sb.
Balikesir Sb.
Kayseri Sb.

Per. E@t. ve Org.

Mali isler

MUTLULUKIAR

Adi1 Soyadi

Servet Ozdemir
Bulent Bas

Remzi Paker
Abdulnasir Yildirim
Mustafa Onat
Huseyin islamoglu
Guner Korkmaz

TEBRIKLER

Adi Soyadi
Mitat Aktas
Baris Késten
Enver Maden
Firat Biger

Birol Hacioglu
Ali Akbas

Latfa Demir
Vedat Tozlu
Saban Altan Keles
Gltekin Gokhan
Atilla Demir6z
Bahadir Torun
Numan Akinet
Cetin Oz
ibrahim Ekmekgi

Birim/Sube

Per. Eg@t. ve Org.
Dis igler
Bayrampasa Sb.
Siteler Sb.

idari isler
Umraniye Sb.
Fatih Sb.

Birim/Sube
Mali isler
Teftis Kurulu
Merkez Sube
Konya Sb.
Umraniye Sb.
Kayseri Sb.
Gaziantep Sb.
Balikesir Sb.
Ankara Sb.
Malatya Sb.
Kadikoy Sb.
Adana Sb.
Bayrampasa Sb.
izmir Sb.
Merkez Sube

Eegden
Haberler

{¢e Yesn EWM

Unvani Adi Soyadi
ik Midiir Omer Tirken
Avukat Sefa Yildiz
Unvani Adi Soyadi
Muadur Yrd. H. Erdal Dastan
Mudar Yrd. A. Rahman Arslan
Maddr Yrd. Cumbhur Oztirk
Muadur Yrd. Tarkan Birol
Il. Mudur Atilla Demiréz
1. Madar
Unvani Adi1 Soyadi
Sef Aytekin Ozel
Sef Yrd. Yasin Pasali
Gise Yetkilisi Sedat Yeten
Gise Yetkilisi Celalettin Cogkun
Yrd. Personel Yusuf Clicemen
Gise Yetkilisi Erol Aydin
Gise Yetkilisi Kdksal Aydin
Cocugun Adi Adi Soyadi
Furkan ve Beyza Ali Stiheyl Ancin
Egemen Turgay Celik
Blusra Fehmi Gol
Ayten Sena Mesut Yigit
Yahya Eren Osman Soydan
Simeyye Onur Asar
Nur Sena Musa Tiryaki
Betul Recai Yildiz
Sena Bayram Girblz
Muhammet Berat Erdem Budur
Kerem Mehmet Basiblyuk
Ahmet Faruk Nazmi Oluktas
Zekiye Nur Omer Tirken
Burak Enes Ali Sanyildiz
Taha :
VEFAT

(Allah Rahmet Eylesin)

Birim/Sube
Hukuk Isleri
Hukuk Isleri

Unvani
Avukat
Avukat

TW ve Tu%

Birim/Sube
Bursa $b.
Siteler Sb.
Malatya Sb.
Antalya Sb.

Kadikdy Sb.

Birim/Sube
Bilgi Islem
Karakdy Sb.

Adapazari $Sb.

izmit Sb.
Malatya Sb.
Merkez Sube
Mali isler

Unvani

Il. Madr
Il. Maddr
Il. Madur
Il. Madur
Sef Yrd.

Eldeserten

Unvani
Programci
Yrd. Personel
Sef

Yrd. Personel
Memur

Yrd. Personel
Memur

Cowgu Olasdan

Birim/Sube
Dis igler
Merkez Sube
Mali isler
Konya Sb.

Bayrampasa Sb.

Merkez Sube
idari isler
Malatya Sb.
Mali isler
Teftis Kurulu
Merkez Sube
Konya Sb.
Hukuk isleri
idari igler

Dis isler Mudiir Yardimeisi Tufan Uzakman’in oglu Olcay Bora Uzakman,

Cocugun Adi
Muhammet Selim
Himeyra

Ozan Firat

Esra Nur

Busra

Berker
Muhammet Yasin
Sena

Sude

Mervenur

ismail Emin

Elif

Yusuf
Muhammet Mert

Kredi Kartlan Merkezi'nden Mehmet Mustafa Ozdemir'in babasi Sezai Ozdemir ve
Ozel Kalem Madurlugi’'nden Hikmet Atalay’in babasi Ali Riza Atalay vefat etmistir.
Merhumlara Allah’tan rahmet, kederli ailelerine bagsagligi dileriz.
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SECME SOZLER

Bazi insanlar her seyi oldugu gibi goriirler
ve “neden?” diye sorarlar.

Ben ise her seyi asla olmadig1 bicimde ha-
yal ederim ve “neden olmasin?” diye so-
rarim. (Bernard Shaw)

Gegmisi hatirlamayanlar, onu tekrar et-
meye mahkum edilmislerdir.
(George Santayana)

Diisiinme olmaksizin 6grenme emek kay-
bidir; 6grenme olmaksizin diisiinme ise
tehlikelidir. (Konfiigyiis)

Eger yapamayacagimizi diisiiniiyorsaniz,
haklisiniz, yapamazsiniz.  (Henry Ford)

Ozel bir yetenegim yok, yalnizca agiri
merakliyim. (Albert Einstein)

Evrende gelistirebileceginizden emin
olabileceginiz tek bir nokta vardir: ken-
diniz. (Aldous Huxley)

Hélio Gomes’in KALITELI SOZLER (Quality
Quotes) / Sistem Yayincilik’dan derlenmistir.

Kanunlar oriimeek agina benzerler, giiclii
sinekler deler gecer, kiigiik sinekler takilir.
(Balzac)

Yerinde s6z soylemesini bilen, oziir dile-
mek zorunda kalmaz. (F. S. Mehmet)

Vahsi hayvan tuzakla, Ademoglu iyilikle
avlanabilir. (Sadi)

Ruhunda kolelik olan, tahta ¢iksa yine ko-
ledir. (Vauvenargues)

Iyilik hirbir zaman bosa gitmeyen tek ya-
tirimdir. (Thoreau)

Cok kimse haksizliga ugramaktan korktu-
gu icin adalete inanir.
(Francois V. Rochefoucauld)

Bir adamin sorusundan, onun aklinin da-
recesi anlagilir. (Hz. Omer r.a.)

Vakit degerlidir ama gergek, vakitten da-
ha degerlidir. (Benjamin Disraeli)

Insan ne kadar az bilirse,o kadar ¢ok bil-
digini sanir. (Rousseau)

6 70 ABARAKATURK /irhst”
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SOLDAN SAGA

1) Cesitli sanayi dallari ve bankalarla, ulasim ve sigorta sirketlerini birbirine bagimli ve ortak
kilan uluslar aras ticari birlik - Bir nota 2) Ispanyada bir érgiit - Yapay recine iretiminde
temel gereglerde beyaz billur su toz - Yapilacak sey icin ele gecen zaman, firsat vesile
3) Avrupa ekomik toplulugu para birimi - iran'dan gecerek Kuzey Hindistan'a yerlesen halk -
Mesafe 4) Kara tasitlarina takilan numara levhas - Milli Savunma Bakanligi - On Karsiti
5) At yavrusu - Takimin kisaltiligi 6) Oksijen - Gegimsizlik, karisiklik, ara bozucu - Eski Japon
hacim dlgiisi birimi  7) Sag ve biyigina ak diismis orta yasl erkek - yat limani 8) Uye -
Canlilar 9) Eski dilde su - Iridyumun simgesi - Bir ilimiz 10) Ozellikleri belirlenmis madde ve
hizmetleri asgari maliyetle ve zamaninda gereken yerlerde hazir bulundurmak - Ret etmek
11) Dolayli anlatim - En kiigtk bitki (tersi) - Tlrkiye Cumhuriyeti 12) Burun - Yosun bilimi
13) ilave - Eski Filistinte bir kent - Gerektirmek, zorunlu kilmak, istemek 14) Devlet
yonetiminde akrabalara, 6zellikle yegenlere yapilan iltimas - Elementi Au olan

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Rusvetin devlet diizenine hakim olmasi - Genislik 2) Mugla'nin bir ilgesi - Eski dilde su
(tersi) - Yanki, akis 3) Arkadas(tersi) - eski misir tanrisi - Safak vakti 4) Bir satis yerinde
satisa hazir bulundurulan mallarin timi - Bir erkek ismi - Dinya besin ve tarim 6rguti
5) Anonim Ortakligi (tersi) - Avrupada bir baskent - Yabani hayvan barinagi (tersi) - Bir
hayvan 6) Bir otomobil markasi - Delik, yirtik veya eski bir yeri uygun bir parca ile onarma
7) Surekli galismadan olusan hastaliga yakin yorgunluk - Dilsiz 8) Saydam tabaka ile géz
mercegi arasinda bulunan, gdzin renkli balimii - isaret, Alemet - Binek hayvanlari yonetmek
icin agzina takilan ara¢ 9) Yemekten emir - Tekil isaret zamiri - Uzun kosu 10) Gizgi, cizik,
filigram (tersi) - Balik tutma aract 11) Cok bunalimli ddnemlerde, bir Glkedeki tim veya bir
kisim bor¢larin ertelenmesi 12) Bollukta kalmak - Yedirip icirme, besleme, bakmak - Tepkili
ucak 13) Kil, tiy - Bir sayi - Bilesimine girdigi sézclge karsit anlam ytikleyen yabanci bir
ornek 14) Dogru yolu gésterme, uyarma - i¢inden su akitmak igin topragi kazarak yapilan
acik oluk, arik - En kisa zaman

Bulmacamizi dogru bir
sekilde ¢6zlip bizlere gbnde-

ren okuyucularimiza sdrpriz
hediyelerimiz olacaktir.

* Idari isler Mudurligii




T
ga. MY

iy

Ty b
.- are
g 1T 2

.
It

e TR
N

L

b

b el i any

EENEE BYuDORL LK

N
Tl

2o

GENEL MUDURLUK

Biyikdere Caddesi No:78 80290 Mecidiyeksy/ISTANBUL
Tel: (02] 2) 274 99 00 (pbx) Faks: (Muhaberat) (0212) 272 44 70
(Muhasebe) 275 94 08 - (Dealing Room) 272 02 82 - (Dis Isleri) 275 14 77
http:/ /www.albarakaturk.com.tr e-mail:albarakaturk@albarakaturk.com.tr

SWIFT: BTFHTRIS

MERKEZ SUBE KONYA SUBESI

Biyikdere Caddesi No:78 80290 Mevlana Cad. No:5, 42030 KONYA
Mecidiyekdy/ISTANBUL Tel : (0332) 3501977

Tel : (0212) 274 99 00 (pbx) Faks :  (0332) 350 36 42

Faks: (0212) 274 68 74 - 267 07 37

= - KAYSERI SUBESI
KARAKOY SUBESI Vatan Cad. No:26, 38040 KAYSERI
Karaksy Meydan Tel : (0352) 222 67 91

80000 Karaksy/ISTANBUL = Faks: (0352) 222 82 57
Tl . (0212) 252 56 87 ==
Faks: (0212) 252 56 96 = ADANA SUBESIS =5
: : = inonij Cad. No:85 01060 ADANA
mﬂ"g: dsL,’iEjj' 5 Tel  +(0322) 383 11°00
. No:4 =
81320 Kadiksy/ISTANBUL e 5 (0.3‘.?'2) el
Tl (0216) 414 31 63
Faks: (0216) 414 31 68 ?ﬁﬂ"@sgﬁ'
B =i : 7

Tol : (0342) 23091 68

H . > -
Ingitli‘Cad. Basari Sok. No:1 "-F?ks . (0342) 230 55 3

34720 Bakirksy/ISTANBUL
Tel : (0212) 54202 22

LA

Faks: (0212) 542 08 61 SAMSUN SUBES]
Cumhuriyet Meydani 55030 SAMSUN

BAYRAMPASA SUBESI Tel : (0362) 43510 92
Abdi ipekci Cad. No:77 Faks : (0362) 432 94 14
34160 Bayrampasa/ISTANBUL ;s
Tel : (0212) 6125220 MALATYA SUBESI
Faks: (0212) 501 53 69 Inéni Cad. No:14

T 44100 MALATYA
FATIH SUBES = Tel : (0422) 32604 20
Macar Kardesler Ccd' No: Lt Fd‘R ({2.422) 326 02 99
34260 Fatih/ISTANBUEE - 5
Tel : (0212) 635 4896, { KAFRAMANMARAS SUBESI
Faks: (0212) 635 4835 Kibris Meydani No:114
= 46100 KAHRAMANMARAS
UMRANIYE SUBES] Tel : (0344) 225 49 26
Alemdag Cad. No:56/A Faks: (0344) 223 35 91
81240 Umrtnige/ISTANBUL
Tel : (0216)443 66 35 iZMIT SUBES ke
Faks:: - (0216)243 21 87 Alemdar Cod-Na717

= : 41300 KOCAELI

ANKARA SUBESI Tl (026 323{37 72
At@rk Bu|vc1r| N057/A = FQI(S 3 (0262) 32337 76
06410 Sihhiye/ANKARA '

Tel : (0312) 430.53 265

Faks: ~(0312) 435109 86 T
=%

Cark Cad. Hilmi Kayin Is Merkezi
No:1/75, 54100 ADAPAZARI

SITELER SUBESI 1
Karacakaya Cad. No:73/12 Te|k : (0264) 277 91 4]
06160 sneler/ANKAAIg\} 5 L gl P
Tel : (0312) 353 4950 = :
Faks: (0312) 353 49'47 = S ANTALYA SURES]

=] £ ==, Belediye Cad. 2.5k., No:27
iZMiR SUBESi _'.'_,: “sMsellim Camii Kar§|5|
Fevzipasa Bulvari No:51 07100 ANTALYA
35210 Konak/iZMIR Tel : (0242) 247 4612
Tel : !(0232) 441 21 61 Faks : (0242) 243 31 86
Faks :  (0232) 425 98 42 = :

BALKESIR SUBESI

BURSA SUBESI Angfartalar Cad. No:15
Jin6n8:Cad. No:27, 16010 BURSA—— 10100 BALIKESIR-
Fel == (0224) 220 97 60 Fo Tel : (0266) 243 73 33

TFaks T (0224) 220 97 61 Faks:(0266) 243 56 86




Ogle paydosu yok.

Cumartesi pazari yok.

Izni, bahanesi yok.
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Gecesi giindiizii yok.

Hayatinda ilk kez bu kadar siki ¢alisiyor.

Birikiminizi Albaraka Tiirk’te ¢alistirin.

Alnteriyle kazanip, zorlukla biriktirdiginiz paray1 Albaraka Tiirk’e teslim ettiginizde,
biz onu, yiiksek performansla ve araliksiz calistiririz. Paraniz sizin tek bagina
giremeyeceginiz sektorlere girer. Tek bagina altindan kalkamayacaginiz isler basarir.
Faizsiz bankacilikta 17 yili agkin tecriibemizle,
bu ¢alismanin karsiligini yiiksek kar pay1 olarak alir.
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