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ereket’in yeni bir sayisiyla
Bdaha karsinizda olmaktan

dolayl mutluyuz. Bu sayida
da finans'tan edebiyat'a, kitap’'tan
para’ya kadar uzanan genis bir yel-
pazede, eskilerin “iméal-i fikr” dedigi
dusince Uretme faaliyetini devam
ettiriyoruz.

Bildiginiz gibi uzmanlik, bilginin
parcalanmasini ve kompartimanla-
ra ayriimasini gerektirir. Modern
dinya sartlarinin modern-6ncesi
déneme gore en koklu yeniliklerin-
den biridir bu. Ekonominin ve sos-
yal alanin giderek komplike bir hal
almasi, bir ¢cok seyin bir cok sey ile
karmasgik iligkiler i¢cinde bulunmasit,
hayatin adeta icice ge¢cmis binlerce
iliski yumagini barindirmasi, her bir
yumag! ¢6zmeyi mimkin kilacak
derinligine (dikey) bir uzmanlasma-
nin varlik sebebi olmustur. Ama bu
6zne-nesne (uzman-uzmanlik ala-
ni) iliskisi, zaman iginde dyle bir gi-
riftik kazanmistir ki uzmanlhgin de-
geri, yumagin daha da iginden ¢i-
kilmaz hale gelmesine bagimli hale
gelmigtir. Ve giderek modern top-
lumlar, ¢6zum bekleyen sayisiz
problem alaninin vesayeti altinda
yasamaya baglamiglardir. Oyle gé-
rindyor ki her toplum, uzmanlarin
yarattigi bu problemleri ¢bzecek
“bilge kigiler’e siddetle ihtiya¢ du-
yar hale gelecektir.

Bunlari, uzmanhgin en cok “at
oynatti@1” bir alandan, finans sekt6-
riinden ylkselen bir “arz-1 hal” ola-
rak alabilirsiniz. Ya da uzmanlik ko-
nularinin o bildik kalibini zorlama
¢abasinin bir agiklamasi olarak.

Bu sayida, bir taraftan “Ne ola-
cak bu Euro’nun hali?” sorusuna
cevap aranirken ve galisanlarin ba-
sarilarinin nasil degerlendirilecegi
konusu irdelenirken diger taraftan

buylk sairimiz Sezai Karakog¢'un
nihayet gun i1sigina ¢ikan toplu siir-
leri “Gin Dogmadan”, bir Sezai Ka-
rako¢ yazisi yazma cesaretine en
¢ok sahip gérinen arkadasimiz
Osman Bayraktar’in kaleminden ta-
nitildi. Diger bir kitap tanitimi da, Al
Gocger’in renkli kaleminden geldi.
Tanitilan kitap, en az o kadar renkli
bir kisiligin, Gnli Bangladesli ban-
kaci Muhammed Yunus’un “yoksul-
lar icin bankacilik” olarak tanimladi-
g1, dinyanin en yoksul bélgelerin-
den olan Banglades kirsalindaki il-
ging bankacilik deneyimini yansi-
tan kitabi.

Subelerimizin, bulunduklari cog-
rafyanin kiltirel ve tarihsel zengin-
likleri baglaminda tanitilmasini
amaglayan yazi dizimize Balikesir
Subemiz ile bagladik. “Neden Bali-
kesir?” diye sorarsaniz, “Hem en
gen¢ Subemiz olmasindan, hem de
Bereket'in mimarlarindan dérdinun
Balikesirli olmasindan!” diye cevap
verebiliriz. Bunlar yeterince ikna
edici sebeplerdir sanirim.

Bu sayimizin misafiri, yeni ve
geng hattatlarimizdan Mehmet Oz-
cay. Eserlerini Albaraka’nin gele-
neksel yeni yil takviminde gorece-
giniz Ozcay ile yapilan konusmay!
ilging bulacaginiza eminiz.

Son olarak, bir nébet devri ha-
berini bilgilerinize sunmak istiyo-
rum. Onlimiizdeki sayidan itibaren
Bereket'in yayin yénetmenligi'ni ar-
kadasimiz Dr. Adnan Biiyikdeniz
deruhte edecektir. Buglne kadar
yeterince yararlanamadigimiz zen-
gin birikimini ancak bdylece Ureti-
me donustirebiliriz belki.

Saygilarimla.

Ahmet Ertiirk

Genel Yayin Yénetmeni



Ufuksuzluk ile Umutsuzluk
Arasinda

Osman Akyiiz
ALBARAKA TURK GENEL MUDURU

® kibinli yillara, yani yeni bir milen-

Iyuma girerken geride kalan za-
mana 6zgi insan ve toplum anla-
yiginda bir yenilenme olacagi bek-
lentisi, adeta bitin insanhgin ortak
beklentisi ya da umudu olmustu. Ta-
rih, her ylzyil degisiminde bile din-
yanin sosyo-politik, jeo-politik ve
ekonomik haritalarinda temelli degi-
sikliklerin vukubulduguna sahitlik et-
mektedir. Hatta 20. ylUzyilda “tarihin
hizlandigi’ni iddia eden disundrler,
bu degisim peryodlarini daha kisa
zaman dilimlerine sikistirma egili-
mindedirler. Enformasyon teknoloji-
lerindeki basdéndiricl gelisme, ne-
redeyse her on yilda bir insan haya-
tinda inanilmaz degisimlere damga-
sini vuran sigramalara yol agmakta-
dir. Binyil degismesi ise, bunun ya-
ninda, tasidigi daha kozmik anlam
potansiyeli ile, dogal olarak buyuk
beklentileri tahrik etme glciine sahip
oldugunu gdstermistir.

Turkiye ise, butin bunlarin digin-
da, adeta kendine 6zgl bagka bir ta-
rihi yasamaktan memnun gérinu-
yor. Ufkumuz, vizyonumuz
ve hayatimizla farkli bir za-
man diliminde yasiyor gi-
biyiz. Tarihin hizina ayak
uydurmak yerine onu
durdurmanin veya ya-
vaglatmanin ¢a-
relerini ara-
makla mes-
guliz. Son
yirmi-otuz
yillik ulusal
gindemi-
mize ilgi
duyan di-
saridan
bir g6z-

lemcinin tarihin disinda yasadigi
hissine kapilmamasi neredeyse im-
kansiz gibi.

Degisimin diinya &lcegindeki lo-
komotif glcleri, bizim Ulkemizde di-
ger yerlerden farkli etkilere ve so-
nuclara kapi agmiglardir. Enformas-
yon devrimi, Bati toplumlarinda, yal-
nizca bilgiye herkesin olabildigince
hizli bicimde ulasabilmesini sagla-
makla kalmayip ayni zamanda bilgi-
nin kalitesini ve kapsayiciligini arttir-
may! da hedeflemisken bizde sade-
ce zihinleri belli amaglar dogrultu-
sunda yonlendirmenin ve bilgiyi ola-
bildigince siradanlastirmanin bir ara-
ci olarak gériinmustir. Oyle ki bugiin
sokaktaki insan ile toplumun segkin-
leri hemen hemen ayni kelime haz-
nesiyle konusmaya, olup bitenleri
ayni sekilde anlayip ayni sekilde yo-
rumlamaya baglamiglardir. Bu, ne
yazik ki, sokaktaki insanin olaylar
anlama ve yorumlamada belli bir
mesafe katettiginin isareti olmaktan
cok, aydinlarin seviye kaybettiginin
isaretidir. Sanayilesmenin belli bir

asamasinda ortaya cikan kitlesel
Uretim sdrecindeki “yUrlyen
bant” uygulamasini andiran
bir standartlasmanin bilgi ala-
ninda uygulaniyor olmasi ve
bunun icin ileri teknoloji Grin-
lerinin (her tarlu iletisim arag-
larinin) istahh bir sekilde

kullaniimasi, toplumun
bitin bireylerinin Ust-
ten “dayatilmig” bir zi-
hinsel standarda so-
kulmalari sonucunu
Uretmistir.
Turkiye’nin son
yirmi yili, hak edil-
memis asirt  bir

iyimserlik ile her tarli hayatiyetin
amansiz dismani olan 6lgusiz bir
karamsarlik kutuplari arasinda sali-
nip durmakla ge¢mistir. Bu sirede,
gercek bir temeli olmayan, salt “g6-
rintd”den ibaret parlamalarin Urettigi
iddiali pozisyonlar kisa siirede hayal
kirikliklarina ve asiri bir karamsarlik
durumuna dénlsebilmistir. Ayni ge-
kilde, degisim icin saglam bir hareket
noktasi bularak oradan yeni ufuklara
ve umutlara agilmak yerine klasik
“biz adam olmayiz” umutsuzluguna
kolayca dusulebilmigtir. Hatta dyle ki,
umutsuzluk, ¢ogunlukla ataletin ba-
hanesi olarak kullanilabilmigtir. Boy-
lece, umutlu olmanin gerekli kildigi
hayret gésterme, emek sarfetme ve
kosmanin zorluklarindan uzak duru-
labilmektedir.

Umut, en ¢ok, toplumun kendile-
rini “magdur” ve “mazlum” hisseden
kesimlerine lazim olan bir duygu du-
rumudur. Oysa bugliin umudun en az
bulundugu kesimlerin de yine bunlar
oldugunu gériyoruz. Kismen, umut-
lu olmak ile hayalci olmak arasinda-
ki farkin anlagiilmamasindan dogan
bu durum, artik giderek kendi basina
bir mutluluk durumuna déndsmdistar.
insanlar sanki umutsuz olmaktan do-
lay1 mutlu gérinlyorlar. Cunkl kendi
durumlarinin  sorumlulugunu kolay-
likla baskasinin Ustlne atarak kendi-
lerini rahat hissetmeye baglamakta-
dirlar. Bu da, giderek toplumda iyi-
lesmenin énindeki her tirli engeli
hosgoril ile karsilamaya, hatta za-
manla onlardan ¢ikar saglamaya do-
nisebilmektedir.

Son zamanlarda giindemde olan
“temiz toplum” tartismalarina biraz
da bu agidan bakilmasinda fayda
mulahaza etmekteyiz.
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Mehmet Emin Ozcan*
Hakan Berooglu**

uro (EUR) Avrupa Birligi or-
Etak para birimi olarak, 1 Ocak

1999 tarihinde dlinya piyasa-
sinda tedaviile girdiginde 1 EUR’un
degeri, 1.17 USD olarak belirlenmis-
ti. Ancak, Euro beklentilerin aksine,
20 aylik kisa tarihinde USD karsisin-
da % 30’dan fazla deger kaybetti. Al-
manya’nin en blylk bankasi
olan Deutsche Bank'in Yéne-
tim Kurulu Baskani Rolf Bre-
uer’in “Euro’nun degeri konu-
sunda istisnasiz bitin ekono-
mistler ve tahminciler yanildi,
bdyle bir olaya ben ilk kez tanik
oluyorum” ifadesiyle itiraf ettigi
gibi, ne oldu da, 1999 basinda
blylik umutlarla dogdugunda
1.17 dolar eden Euro’nun yil
sonunda 1.40 dolara kadar
ylkselecegini tahmin eden
dinyanin anli sanli ekonomist-
leri, ters késeye yatmis oldu?
iste bu yazida, Euro’nun tarihi
gelisiminin ardindan bu trajik
dlslsin baglica sebepleri irde-
lenmis ve Euro’nun gelecegine dair
beklentiler ortaya konulmustur.

I. EURO’NUN TARIHi GELISiMi
1957 tarihinde 6 kurucu Uye (Al-
manya, Fransa, Hollanda, ltalya,
Belcika ve Liksembourg) tarafindan
imzalanan Roma Anlasmasi ile Avru-
pa Birligi'nin temelleri atiimis oldu.
Ancak, Roma Antlasmasi genel ola-
rak ekonomik entegrasyon hedefini
ihtiva etmekle birlikte, Ekonomik ve
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Euro ve

ers Kose

1999 basinda biiyiik umutlarla dogdugunda 1.17 dolar eden Euro'nun yil
sonunda 1.40 dolara kadar yiikselecegini tahmin eden diinyanin anl sanl
ekonomistleri, ters koseye yatmis oldu?

Parasal Birlik (EPB) kavramini icer-
memektedir.

Avrupa Toplulugu’'nda EPB konu-
su sistematik olarak, ancak Schu-
man Planr'nin hayata gecirilmesi,
gumrik birliginin planlanan siireden
6nce tamamlanmasi ve Ortak Tarim
Politikasr’nin basarili olmasi Gzerine

ortaya atiimistir. 1969'da Hague Zir-
vesi'nde baslayan ve 1970 yilinda
hazirlanan Werner Raporu ile de-
vam eden gelismeler, 1972 yilinda
Paris Zirvesi’'nde Uye U(lkelerin
EPB’e ulasma yolundaki siyasi irade
beyanlar ile somut bir asamaya geg-
mistir. Bu duruma, 1971 yilinda
ABD’nin, dolarin altina konvertibl ol-
mayacagini agiklamasi ve Bretton
Woods Sistemi’nin ¢ékmesiyle Top-
lulugun yeni bir arayisa girmesinin

de 6nemli bir etkisi oldugu muhak-
kaktir.

1971-1974 yillari arasinda EPB
konusunda énemli adimlar atilmigtir.
Ornegin, “parasal yilan” sistemi olus-
turulmustur. Cesitli Avrupa Toplulugu
paralarinin bir sepet icinde toplana-
rak bu paralar arasindaki kur farkla-

rinin belli bir miktardan fazla
acllmasini engellemeyi amag-
layan bu sistem ve alinan di-
ger kararlar basarili olama-
mistir. Buna ragmen 1979 yi-
inda EPB’in tekrar giindeme
gelmesi ve Avrupa Para Siste-
mi’nin (APS) kurulmasi bir ba-
sanidir. Ozellikle, Almanya ve
Fransa’nin dayatmalan ile ka-
bul edilen APS’nin “parasal is-
tikrar’in saglanmasindaki ba-
sarisi Toplulugun parcalanma-
sina yol acabilecek bir gidisi
tersine gevirmis ve entegras-
yon surecini kisaltmistir.
EPB’in “nihai hedef” olarak
tanimi ve asamal olarak ger-
ceklestirilecedi konusu dénemin Ko-
misyon Baskani Jacques Delors ta-
rafindan olusturulan bir Komite tara-
findan hazirlanan ve Haziran 1989
Madrid Zirvesi’nde tim Gye Ulkelerce
kabul edilen raporla belirlenmistir.
Delors Raporu olarak adlandirilan
metinde, her bir asamada atilacak
adimlar saptanmigtir. Bu rapor kap-
saminda Ekonomik ve Parasal Birli-
ge ulasmada kat edilen asamalar,
asagida 6zetlenmistir.



1. Asama

(1 Temmuz 1990-31 Aralik

1993)

Bu asamada sermaye hareketle-
rinde tam liberalizasyonun saglan-
masina, Ulkeler arasindaki farklilikla-
rin azaltiimasina ve ekonomik igbirli-
ginin artirimasina ¢ahsilmigtir.

2. Asama

(1 Ocak 1994-31 Aralik 1998)

Ortak para politikasi ve ortak pa-
ra birimine gecis icin gerekli altyapi
hazirliklar, zamanla Avrupa Merkez
Bankasina doénlserek 6zerk bir se-
kilde Topluluk para politikasini yén-
lendirmesi 6ngdérilen, 1994 yilinda
kurulan Avrupa Para Enstitis0 tara-
findan yapiimistir. Bu asama boyun-
ca kamu aciklarinin Merkez Banka-
larinca finanse edilmesi engellenmis
ve parasal politikalarin daha yakin-
dan takibi mimkin olmustur.

1 Kasim 1993 tarihinde yapilan
Maastricht Antlasmasi ile Ekonomik
ve Parasal Birligin son asamasina
gecis dncesinde, Uye llke ekonomi-
leri arasindaki farkhliklarin giderile-
bilmesini teminen bazi makro biyuk-
[Ukler agisindan yakinlagma kriterleri
tespit edilmis ve bunlara uyulmama-
sI durumunda uygulanacak yaptirim-
lar belirlenmigstir. Buna gore;

+ Toplulukta en dusuk enflasyona

sahip (en iyi performans goéste-
ren) U¢ Ulkenin yillik enflasyon

oranlari ile ilgili Gye Ulke enflas-
yon orani arasindaki fark, 1.5
puani gecmemelidir,

« Uye Uilke devlet borclarinin Gay-
ri safi yurtici hasilasina (GSYIH)
orani, % 60’i gegcmemelidir,

- Uye (lke bitce aciginin
GSYIH'sina orani, % 3’0 geg-
memelidir,

* Herhangi bir Gye Ulkede uygu-
lanan uzun vadeli faiz oranlari
12 aylik dénem itibariyle, fiyat
istikrari alaninda en iyi perfor-
mans gosteren 3 Ulkenin faiz
oranini 2 puandan fazla asma-
malidir,

» Son 2 yil itibariyle lye Ulke pa-
rasi diger bir Uye Ulke parasi
kargisinda devalue edilmis ol-
mamalidir.

3. Asama

(1 Ocak 1999-1 Ocak 2002)

Bu son asamada Avrupa Birligi
Uyesi 15 ulkeden 11’ (Almanya,
Avusturya, Fransa, irlanda, italya,
ispanya, Portekiz, Belgika, Luksem-
burg, Hollanda ve Finlandiya) 1
Ocak 1999 tarihinde Euro’ya geg-
meye karar verdi. ingiltere ve Dani-
marka Euro’ya katiimadilar. Yuna-
nistan ve isveg'in ise ekonomik gos-
tergeleri Maastricht kriterlerini tuttu-
ramadigindan Euro’nun disinda kal-
dilar.

Euro’ya gecen Ulkelerin para bi-

EURO’NUN iZLEDIiGi SEYIR
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Elonomi

rimlerinin degerleri, Euro’ya karsi sa-
bitlendi ve Euro bu Ulkelerin resmi
para birimi oldu, ancak Euro’nun
banknot ve madeni para olarak teda-
vile ¢ikacag@l 1 Ocak 2002 yilina ka-
dar séz konusu Ulkelerin milli para
birimlerinin de ydrUrlikte kalmasi ve
en ge¢ 01 Temmuz 2002 yilinda pi-
yasadan tamamen cekilerek teda-
vilden kalkmalari kabul edildi. Avru-
pa Merkez Bankas! kuruldu. ECU
yerini Euro’ya biraktl.

II. EURO’NUN DEGERININ
DUSMESININ BASLICA
SEBEPLERI

1. Euro’nun Kaydi Para Olmasi

Euro, tedaviile énce kaydi para
olarak girdi. Euro banknotlarinin an-
cak 01 Ocak 2002 tarihinde tedavi-
le ¢ikacak olmasi, insanlarin guglu
Euro telkinlerini dikkate almayarak
g6zleriyle gérmedikleri ve fiziki ola-
rak elle temas etmedikleri bir paraya
glven duymalarini saglamada ¢ok
ciddi bir dezavantaj olusturdu.

2. Avrupa Merkez Bankasinin
Konumu ve izledigi Politikalar
Avrupa Merkez Bankasi, daha ilk

baglardan itibaren piyasalara yete-
rince given veremedi. Zira Avrupa
Birligi s6zlesmelerinde Avrupa Mer-
kez Bankasinin 8 yillik bir dénem
icin secilecegi 6ngdrilmesine rag-
men, Almanya’nin destekledigi Wim
Duisenberg’in secilmesi Uzerine
Fransa karsi ¢iktl. Bu durumda Du-
isenberg’in baskanlik siresinin 4 yil-
la sinirlandiriimas! hususunda muta-
bakata varildi. Ote yandan, Avrupa
Merkez Bankasinin lye Ulkeler mer-
kez bankalar Uzerinde ve Euro ko-
nusunda tek yetkili olarak goéris be-
yan etmesi gerekirken Uye Ulkelerin
maliye bakanlarinin, merkez banka-
sl bagkanlarinin zaman zaman go6-
ris agiklamalari, piyasalarda cok
baslilik ve otorite boslugu gérintisu
verdi.
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SElonomi

ABD’ye baktigimizda ise durum
tamamen farklidir. Federal Reserve
Bank (ABD Merkez Bankasi) adina,
14 yildir ayni gérevde bulunan Alan
Greenspan haricinde hicbir yetkili
aciklama yapmamaktadir. Bu da pa-
ra otoritesinin sayginligini ve give-
nirligini pekistirmektedir. Avrupa’da
ise, cok baslilik gérintistnin, Avru-
pa Merkez Bankasr’'nin guvenilirligi-
ne olumsuz etki yaptigi sdylenebilir.

Bunun yanisira, Avrupa Merkez
Bankasi Bagkani Wim Duisenberg’in
bizzat kisiliginden kaynaklanan so-
runlarin da Euro’yu olumsuz yénde
etkiledigi diistiniilmektedir. Ornek
vermek gerekirse, Wim Duisen-
berg Ekim 2000’de bir gazeteye
verdigi demecte Ortado-
gu'daki krizin devam et-
mesi durumunda Euro’ya
mudahale etmenin an- o
lamsiz oldugunu sdyle-
di ve Euro bir anda % *a
5 deger kaybetti.

3. Uluslararasi Fon Akisi

1999 yilinda Avrupa Birligi Ulkele-
rinden net olarak 205 milyar dolarlik
yatinm sermayesi ¢ikmig buna kar-
sin, ABD’ye 107 milyar dolarlik net
yatinm sermayesi girisi olmustur.
ABD Hazine kagitlarina ve 6zel sek-
tor tahvillerine digaridan akan para-
nin miktari ise bu rakamlarin daha
da Ustindedir. Bunun belli bash se-
bepleri su sekilde siralanabilir;

a) Yeni ekonomi: Avrupa yeni
ekonomi (teknoloji, internet, bilisim)
alaninda risk sermayesi yatirimlari-
nin yetersizligi vb. nedenlerle ABD'ye
gobre geri kalmistir. Uluslararasi getiri
bakimindan olduk¢a cazip olan bu
sektdrlerden mahrum olmasi nede-
niyle Avrupa’ya fon akigi tersine bir
sireg izlemigtir.

b) Faiz oranlar farki: ABD ile Av-
rupa arasinda faiz oranlari bakimin-
dan énemli farklar vardir. Her ne ka-
dar su anda bu fark % 32’ye kadar
dismuisse de (Libor % 6.68; Euribor
%5.223) 1999’Un baslarinda bu marj

@) o ALBARAKATURK Vot

¢ok daha fazlaydi. Bu fark, uluslara-
rasi fonlarin ABD'yi tercih etmesinde
6nemli bir faktér olmustur.

c) Hisse senedi piyasasi: ABD,
Dow Jones ve NASDAQ'daki volatili-
te ve yiksek getiri nedeniyle ulusla-
rarasi fonlarin cazibe merkezi ol-
mustur. Avrupa’da bu kadar etkin bir
borsa yoktur.

4. iktisadi Biiyiime

ABD ekonomisi, son 10 yildir su-
rekli oldukca yiiksek oranda biyime
kaydetmektedir. Ornegin 2000 yili 3.
ceyregine ait blylime orani 2. ¢eyre-

ge gore %3.6 artis géstermesi bekle-
nirken % 2.7 artmasina ragmen, yil-
lik bazda biyime orani gene de %
5.2 dlzeyinde gergeklesmistir. Avru-
pa Toplulugu Ulkelerinin ekonomile-
rinde ise buylume orani halen % 3.5
seviyesini asamamistir.

5. Petrol Fiyatlan

Dinya petrol fiyatlari bir yilda cid-
di ve surekli bir artis trendi izlemistir.
1999'Un baslarinda bir varil petrolun
fiyati 10 USD iken, bugiinlerde bir va-
ril petrol 30 USD’nin lzerinde seyret-
mektedir. Euro boélgesindeki Ulkelerin
petrol Ureticisi olmamasi nedeniyle
artan petrol fiyatlari, bu tlkelerin Gre-
tim girdilerinin maliyetlerini dogrudan
artirarak enflasyonist bir baski olus-
turmustur. Nitekim Avrupa Toplulugu
ulkelerinde ciftgilerin ve nakliyecilerin

protesto eylemleri bitlin Avrupa’da
hayati durma noktasina getirmigtir.
ABD ise, petrol Ureticisi olmasi ve bu-
yuk petrol stoklari nedeniyle petrol fi-
yatlarinin artisindan etkilenmemistir.

6. Joerg Haider ve Siyasi
Belirsizlik
Avusturya’da son secimlerden 1.
parti olarak cikan asir sagci Ozgir-
0k Partisinin lideri Joerg Haider’in
gerekirse Avusturya’nin Avrupa Birli-
gi'nden cikabilecegini telaffuz etmesi
Avrupa’yl derinden sarsti ve bugline
kadar geri dénllemez bir yol olarak
kabul edilen “Birlesik Avrupa Devleti”
fikrini tartismali hale getirdi. Ha-
ider’in bu agiklamasi, Avrupa
Birligi ve Euro’nun gelecegi-
ne dair endigelerin ortaya
¢lkmasina zemin ha-
zirlad!.
Ote yandan, Avru-
pa Birligine dahil Glke-
ler, siyasal birligi heniiz
tam olarak hayata gegirebil-
mis degildir. Avrupa Birligine da-
hil Glkelerin liderlerinin bazilari hala
olaylar Avrupa Birligi agisindan de-
gil, kendi Ulkelerinin bakis acisiyla
degerlendirmektedir. Avrupa heniiz,
ABD dlzeyinde bir siyasi, iktisadi ve
sosyal birlikten ¢ok uzaktir.

7. ihracata Dayal Biiyiime

Avrupa Toplulugu Ulkelerinde ih-
racatin ekonomide 6nemli bir agirhgi
vardir. Bu nedenle Avrupa Birligi, ih-
racati canlandirmak i¢in Euro’nun
deger kaybetmesine 2000 yilinin 3.
ceyregine kadar tahammdl etti. An-
cak artik Euro’nun dislsinin, ciddi
glven kaybina yol agmasi ve buna
bagli olarak Euro’nun gelecegini teh-
dit etmesi nedeniyle, Avrupa Merkez
Bankasi 22 Eylul 2000 tarihinde
ABD, Japonya, Kanada ve ingiltere
Merkez Bankalari ile birlikte piyasa-
lara mudahale etmek zorunda kald!.
ABD ekonomisinde dis ticaretin pa-
y1, Avrupa Toplulugu Ulkelerine gére
oldukca kuguktdr.



8. Avrupa Birligi Ulkeleri
Arasindaki Dengesizlikler
Avrupa topluluguna katilan Glke-

lerin hepsinin ayni gelismislik dize-
yine sahip olmadigi, Ulkeler arasinda
ciddi dengesizlikler bulundugu bir
gercektir. Almanya ve Fransa gibi
gelismis Ulkelerin yaninda Portekiz
ve irlanda gibi az gelismis ulkelerin
varligi, Euro hinterlandinda ayni ikti-
sadi politikanin uygulanmasini gug-
lestirmektedir. Nitekim, Euro’ya ge-
ciste gerekli kriterleri bazi Ulkelerin
ancak bir takim muhasebe oyunlari
ve makyajlarla saglayabildigi goru-
sU, yaygin bir kanaattir.

9. Safe Heaven Currency

ABD, Dinya Uzerin-
deki iktisadi, politik ve
askeri etkinligi nedeniyle
herhangi bir olaganisti
durumda bir ¢ok kisi ta-
rafindan siginilacak gu-
venli bir yer olarak goril-
mektedir. Bu nedenle,
savas ve benzeri ulusla-
rarasi kriz ortamlarinda
USD, safe heaven Cur-
rency (guvenli cennet
parasi) olarak telakki
edilerek, ilave talep ne-
deniyle deger kazan-
maktadir. Ornegin son
yasanan Ortadogu krizi
nedeniyle USD’ye olan talebin art-
mas! Euro’nun USD karsisinda de-
ger kaybetmesine yol agmigtir.

ll. BEKLENTILER

Euro, dolasima girdigi ginden
beri Dolar kargisinda slrekli deger
kaybederek 1.17 centten 0.85 cent
seviyelerine kadar geriledi. Bundan
sonra Euro’nun yéninin ne olacagi
hakkinda degisik senaryolar bulun-
maktadir. Ancak hemen herkesin
Uzerinde gorus birligi ettigi husus,
Euro’nun gercek degerinin 0.85 ol-
madig ve degerlenmesi gerektigidir.
Bu goéruslerin dayandigi faktérler
sOyle siralanabilir;

1. Avrupa ile ABD arasindaki
farklarin azalmaya baslamasi
ABD ekonomisi, son zamanlarda

aciklanan iktisadi verilerin de teyit et-
tigi gibi sogumaya baslamis ve Avru-
pa Toplulugu, buyime oranlari baki-
mindan ABD’ye yaklasmaya bagla-
mistir. Ote yandan, USD ve EUR fa-
izleri arasindaki fark da giderek ka-
panmaktadir. Bu nedenle uluslarara-
si fonlarin Avrupa’ya akisinda hiz-
lanma beklenmektedir.

2. ABD Baskanlik secimleri

ABD buitce fazlasini George
Bush gibi vergi indirimlerine giderek
eritmek yerine, dis borg¢larin éden-
mesine kanalize etmeyi hedefleyen

Al Gore’un kazanmasi
ABD ekonomisinde sogumanin ar-
tarak devam etmesi beklenmekte-

halinde,

dir. Bagkanlik secimini George
Bush’'un kazanmasi durumunda,
Hazine Bakanlhigina getirilmesi di-
sunllen Lawrence Lindsey, déviz
piyasalarina midahaleye karsi olan
kati  tutumuyla tanindigindan
USD’nin deger kazanmay! surddr-
mesi kuvvetli bir ihtimal olarak de-
gerlendiriimektedir.

3. Giiclii USD’nin Diinya
piyasalarina olumsuz etkisi
Gagla USD Dlnya pazarlarinda

daralma ve bozulmaya neden oldu-

Elonomi

gu icin uluslararasi kurumlarda bu
gidisin frenlenmesine dair ortak go-
ris olusmaktadir.

4. Irak

Irak, Ekim 2000 sonlarinda yap-
t1g1 bir aciklama ile artik petrol ihra-
catini USD yerine EUR olarak yapa-
cagini ilan etti. Ganlik petrol satigi
sadece 70 milyon USD dlzeyinde
olan Irak'in bu dizenlemesinin
USD’ye etkisi, ancak 200 Milyar
USD olan biittin rezervlerini Euro’ya
déndstirmek istemesi veya diger
OPEC lkelerinin de Irak’a katil-
miyla bir mana ifade edecegi asi-
kardir.

5. ABD hisse senet
borsalarinin deger
kaybedisi

ABD’de Dow Jones
ve NASDAQ’'In son za-
manlarda yeni ekonomi
sirketlerine ait hisse se-
netlerinin deger kaybet-
mesiyle dusus trendine
girmesi, uluslararasi
fon akisinda tersine bir
surecin baslamasina
yol acabilir. Bu durum-
da agirhkli olarak eski
ekonomi hisse sentle-
rinden olusan Avrupa
borsalari, zayif Euro
nedeniyle artan ihracat rakamlarin-
dan sonra yeni bir tesvik unsuruna
kavusacaktir.

Yukarida acgiklanan gerekceler,
Euro’nun énimuzdeki dénemde 100
cent seviyelerine kadar ylUkselmesi-
nin surpriz olmayacagini ortaya koy-
maktadir. Buna ragmen, Euro’nun
USD karsisinda de@er kaybetmeye
devam etmesi halinde, piyasayi tek-
rar ters kbdseye yatirarak durumu
USD lehine 2-0 yapmasi da hesaba
katiimasi gereken ciddi bir olasiliktir.
Bitin Dunyanin canli olarak takip
ettigi bu ilging magta, biz de bulun-
dugumuz triblnden sonucu buyuk
bir merakla bekliyoruz.
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Bean Kaynaklaw

Calisanlarin Basarisinin

Degerlendirilmesi

Basari, ¢alisanin belli bir donem icindeki, daha onceden taraflarca belirlenen
standartlara gore kendisine verilen hedefleri gerceklestirme durumudur. Bir Isletmede
personel basarisindan sozedebilmek icin oncelikle, basart hedef ve standartlarinin

konulmus olmast gerekir.

Osman Bayraktar*

ersonel basari degerlendir-
P mesinin yapildigi dénem son-

lari, tabiati itibariyle heyecan-
I ddnemlerdir. Basari degerlendirme
standartlarinin acik¢a tanimlanma-
dig1, calisanlarla yéneticiler arasinda
iletisim eksikligi bulunan isletmeler-
de bu heyecan mutluluktan ¢ok ger-
ginlik ve sikintiyi icerir. Hem calisan-
lari hem yéneticileri mutlu edecek bir
basari degerlendirme
sistemi kurabilmenin
6n kosulu, sistemin
herkesce kabul edile-
bilir kabul edilebilir,
saglam standartlara
dayanmasidir.

Basari ve basari de-
gerlendirme sistemi

Basari, galisanin
belli bir dénem iginde-
ki, daha 6nceden ta-
raflarca  belirlenen
standartlara gbre
kendisine verilen he-
defleri gergeklestirme
durumudur. Bir isletmede personel
basarisindan sézedebilmek igin 6n-
celikle, basari hedef ve standartlari-
nin konulmus olmasi gerekir. Bu agi-
dan basari degerlendirme, sadece
yilin belli bir déneminde bir defa ya-
pilan bagimsiz bir islem degil, bltin
ddénemi kapsayan bir suregtir. Stre-
cin baglangici; basari standartlari ve
hedeflerinin belirlenerek calisanlara

@) & ABARAKATURK /rredsl

bildiriimesidir. D6nem icinde, muhte-
lif zamanlarda ¢alisanlar bu hedefle-
rin ne oranda gergeklestirildigi konu-
sunda bilgilendirilir. Performans gos-
tergesi icin kritik deger tasiyan dav-
ranislar kaydedilir. Dénem sonunda
ise sadece yakin gecmisteki davra-
nislari degil, ddnemin btininu kap-
sayacak sekilde bir degerlendirme
yapilir.

Degerlendirme faktoérleri
Bir basari degerlendirme siste-
minin beklenilen yarari saglamasi-
nin temel kosulu, degerlendirmede
kullanilan faktérlerinin gecerlilik ve
guvenilirligidir. Bunun icin segilen
faktorler;
» Herkes tarafindan gézlemlene-
bilir,

« Olgiimleneilir,
« Egitim yoluyla gelistirilebilir,
« Is basarisi icin kritik degerde
olmalidir.
Bu 0&zelliklere sahip olmayan
faktorler degerlendirme unsuru ola-
rak dikkate alinmamalidir.

Basari degerlendirme sisteminin
yararlari

Saglam kriterlere

dayanan bir basar
degerlendirme siste-
minin asagidaki so-
nuclari gergeklestir-
mesi gerekir;
+ Basari degerlendir-
me astlarla Ustler ara-
sinda saglkli bir ileti-
sim kurulmasini sagla-
yarak kugkulari kaldi-
rir, yénetim kalitesini
artirir.

+ isletmedeki insan

kaynag! envanterinin

¢ikarilmasina imkan
saglar.

« Isletmedeki egitim aciginin be-
lirlenmesindeki temel kaynak-
lardan birisidir.

+ Basari deg@erlendirme, ¢alisan-
larin eksiklerinin farkina var-
malarina imkan saglayan cok
dasuk maliyetli bir egitim sire-
cidir.

+ Beceriye dayali bir Ucret yapisi
kurulmasina imkan saglayarak



Ucret bitcesinin rasyonel ola-
rak kullaniimasini kolaylastirir.

Hatali degerlendirmenin
kaynaklari
Basari degerlendirme sirecin-
de hatali degerlendirmeye yol
acan unsurlar sunlardir:
* Hale etkisi; deger-

lenen persone-
lin olumlu ya
da olumsuz bir
tek o&zelliginin
kisinin  diger
O6zelliklerini
gérmeye engel
teskil etmesi.
Degerlendir-
mede kullanilan
kriterin is basarisini
6lgcmek icin uygun ol-
mayisl,
Degerlendirmede ddnemin
butinund degil sadece yakin
gecmisin dikkate alinmasi,
Basari degerlendirme ile potan-
siyel degerlendirmenin birbirine
karistirilarak, isteki basarinin
degil kisinin sahip oldugu yete-
neklerinin degerlendiriimesi,
+ Basari degerlendirmenin sade-

ce ucret belirlemede kullanilan

bir ara¢ olarak algilaniimasi.

Basari degerlendirme / potansiyel
degerlendirme
Basari degerlendirme ve potan-
siyel degerlendirme ayni slrecte ger-
ceklestirilebilir, ancak bunlarin hem
amaglarn hem de sonuglari farkhdir.
Basari degerlendirme, kisinin belli bir
iste, belli bir dénemdeki basarisini
tespit etmeyi amaclar. Bu 6zelligi do-
laysiyla, basari dederlendirme;
« dénemseldir,
* gecmise yobneliktir,
* prim ya da Ucret artigi seklinde
odullendirilir.
Potansiyel degerlendirme;
* personelin belli bir isteki basa-
risindan ziyade kisiligini deger-

lendirir, ve bu iste kullanmasa
da kisinin sahip oldugu yete-
nekleri 6ngérmeye c¢alisir,

» gecmise degil gelecege ybne-
liktir;

ki-
sinin
daha
Ust pozis-
yonlara aday olabilmek i¢in ge-
rekli yetkinliklere sahip olup ol-
madigini belirlemeye calisir,
» 6dUl0 prim ya da Ucret artisi
degil terfidir.

Acik sistem/kapall sistem

Degerlendirme kriterleri ve so-
nuglari hakkinda degerlenene bilgi
verilmedigi sistemler, kapali sistem-
lerdir. Kanaatler tek yanh olusur, ile-
tisime kapali bir klltir yapisini yan-
sitan bu tir degerlendirme sistemle-
rinin yukarida zikredilen yararlar
saglamasi oldukga zordur.

Acik deg@erlendirme sisteminde,
degderlendirme hedefleri degerlenen-
le birlikte belirlenir; ddnem sonunda
basari durumu hakkinda degerlenen
personele bilgi aktarilir, varsa itiraz-
larini kayda gecirmesine imkan sag-
lanir. Bu iliski bicimiyle acik sistemler
yukarida zikredilen yararlarin timd-
nun gerceklestirmesine ortam hazir-
lar. Bu sistemde umulan sonuclarin
elde edilmesi, hem degerlendirme

amirlerinin hem de degerlendirilen

personelin belli dizeyde egitilmis ol-
malarini gerektirir.

360 derece basari degerlendirme
Klasik sistemlerde basari deger-
lendirmenin taraflari degerlen-
dirme amirleri ile degerlen-
dirilen personeldir. in-

san Kaynaklari birimi

de sistemde duzenle-

yici bir rol Gstlenir. Oy-
sa calisan isini icra
ederken sadece amir-
leriyle muhatap degil-
dir; isin gergeklesme su-
recinde ayni bélimde bu-
lunan akranlar, astlar ve bas-
ka birimlerde benzer pozisyonlar-
da yer alan bircok kimse ile iligkiler
kurulur. Bu iligkideki en énemli ve
belirleyici taraf ise ortaya ¢ikan rQ-
ni satin alan migterilerdir. 360 dere-
ce basari de@erlendirme sistemi, ca-
lisanin Ustler, benzer pozisyonlarda
bulunan akranlar, astlar ve musteri-
lerden olusan daire igindeki durumu-
nu belirlemeyi amagclar. Uygulanma-
siI oldukc¢a zor ve karmasik bir streci
gerektirse de kisinin gergek is basa-
risini bu daire icinde aramak en et-

kin yéntem olarak gértlmektedir.

* Personel, Egitim ve Organizasyon Yénetmeni
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Subelerimiz

Devletlesen Sehir:

ibrahim Usul*

Balikesir

Gelismekte olan iller siralamasinda iist siralarda yer alan Balikesir'de, 1997 yilinin Aralik ayinda Albaraka Tiirk
ailesine katilan subemiz, Anafartalar caddesinde faaliyetlerine devam ediyor. Subemiz, Balikesir merkezin
yaninda cevre ilcelere de —Albaraka Tiirk ismiyle biitiinlesen— “faizsiz kazang” hizmetini gotiirebilmenin
cabas icerisinde. Sube miidiirii izzet Akcay yonetiminde dzveri ve samimiyetle cahsmalarim yiiriiten
sube ¢alisanlarimizi tebrik ediyor ve basarilarinin devamini diliyoruz.

alikesir, yerustiu ve
yer alti zenginlikleri,
essiz doga glizellik-

leri, denizi ve mimbit top-
raklari ile tarihin her déne-
minde énemini koruyan bir
ilimizdir.

Tarihte Karesi olarak bi-
linen ve 1926 yilinda Bali-
kesir diye isimlendirilen
sehrin adinin nereden gel-
digi kesin olarak belli degil-
dir. Bir rivayete goére; Selcuk Turkleri
sehre “balak” derlerdi. Balikesir’i fet-
heden Selguklular sehir ortasindaki
hisara izafeten Balak Hisar (Hisar
Sehri) ismini verdiler. Bu isim za-
manla halk arasinda Balikhisar, Bali-
kesir haline geldi. Bir diger rivayete
gbre “Bali ¢cok bol” anlamindaki Bali
Kesir kelimesinden gelmektedir.

Tarihi M.O. 3000 yillarina kadar
uzanan ve Antik Cag’da MYSIA (Mis-
ya) diye bilinen bu topraklarda Hititler,
Frikyahlar, Misirlilar, Lidyallar, Pers-
ler, Makedonyalilar, Romalilar ve Bi-
zanslilar hiikiim strmaslerdir.

1071 Malazgirt Zaferi’'nden sonra
Selguklu Sultani Kutalmisoglu Siley-
man Sah Balikesir’i fethetti. Ancak 1.

Hagli Seferinde Bizanslilarca isgal
edilen Balikesir’i, 1282 yilinda Danis-
mend Hanedanindan Karesi Bey fet-

hederek Karesiogullari Beyligi'nin
merkezi yapti. 1345’'de Osmanli Dev-
let’ne kendi istedi ile katilan Karesi
Beyligi o ddnemde Bizansla boy élci-
sebilecek buyiklikte bir donanmaya
sahip tek beylikti. Rumelinin fethinde
Balikesir’in (Karesi Sancagi’nin) éne-
mi ¢ok buylktdr. 133 yilik émriinin
100 yilini savas meydanlarinda zafer-
lerle geciren Evrenos Bey ile tarihe
Sirpsindi@ Zaferinin taktisyeni olarak
gecen Haci ilbey, Rumeliyi fetheden
Karesili iki Osmanli kumandanidir.
Sultan Il. Murad'in damadi, Fatih
Sultan Mehmet'in Lala’si, kayinpederi

ve veziri Zagnos Pasa ise
istanbul’un fethine Fatih’i
Israrla tesvik eder, Fatih’in
emriyle komutasindaki kuv-
vetlerle gemileri karadan
yUrGterek Hali¢’e indirir. La-
gim savaglari —yeralti tinel
savaglari— ile istanbul'un
fethinde en dnemli roll oy-
nar. Yine de Devlet'in beka-
sI i¢cin her tirld ikbalden
vazgecerek Karesi'ye yer-
lesir ve yaptirdigi camide bizzat bede-
nen galisarak algak goénulliligun ve
tevazunun &érnegini verir.

Balikesir her dénemde ya -gicli-
devletin yaninda-hizmetinde- olmus,
ya da devletin olmadigi/zayif oldugu
dénemlerde, minevverleriyle devlet-
lesmistir, tipki Kurtulus Savasi’nda ol-
dugu gibi. 15 Mayis 1919'da Yunanli-
larin izmir’i isgali izerine Vehbi Bo-
lak, Zarbali Hulusi, Kegeci Hafiz
Mehmet Emin, Sabri Sézener ve
Sukrd Yircall gibi birgok vatansever
6nce 16 Mayis’da Okuma Yurdu’'nda,
18 Mayis’da da Alaca Mescid’de top-
lanip 41 kisilik bir Redd-i ilhak Cemi-
yeti kurulur ve milli micadele karari
alinir. 28 Haziran 1919'da da Kuvay-1




Milliye ruhunun ilk kongresi yapilir.
Bu Cemiyet Kurtulug Savasinin sonu-
na kadar adeta bir devlet gibi hareket
eder. Dizenli milis gtigleri olugturulur.
Yapilacak ve yapilan her is kayda ge-
¢irilir. Yunanllara karsi 29 Mayis
1919'da Ayvalik cephesinde ilk galibi-
yet alinir. Cumhuriyet kurulduktan
sonra da Cumhuriyet hikiimeti bu ce-
miyetin yaptigi her ise sahip cikar ve
Mustafa Kemal Atatlrk de bu “Devlet-
lesen Sehir’e 7 Subat 1923 giinu ge-
lerek o meshur Zagnos Pasa Camii
konusmasini yapar.

17 Ocak 1897 depremin-
de yerle bir olan Balikesir, yi-
kilan Zagnos Pasa Camisi ve
diger tim cami, medrese,
okul ve evler Mutasarrif
Omer Ali Bey’in énderliginde
halkin kendi imkan ve caba-
styla ¢ok kisa sirede yeni-
den insa edilir.

Balikesir halkinin bu acili
dénemine ve yoksulluguna
ragmen, Hamidiye Hicaz De-
miryolu i¢in kurban derilerin-
den yaptiklari bagisin blyuk-
IGgl ve organizasyondaki ba-
sarisi Osmanl Devletinin dikkatini
ceker ve diger tim sehirlere de Bali-
kesir’in yaptigi bu uygulama o&nerilir.
Padisah bizzat, Balikesir halkina bu
6rnek davraniglari icin tesekkirname
gdénderir.

Balikesir, Marmara havzasi ile iz-
mir gibi gelismig iki hinterlandin orta-
sinda bulundugu icin sanayileseme-
mig, belki de 6ézellikle ihmal edilmis
bir sehrimizdir.

Halbuki Balikesir yer altt madenle-
ri agisindan zengin bir bélgedir. De-
mir, krom, kursun, ¢inko, antimuan,
kaolin, altin, gimus, mangenez, volf-
ram, granit, mermer, linyit, tagskémurQ
ve dlnyanin en zengin bor madeni

yataklari Balikesir'dedir.

Tanm Balikesir'in en énemli ge-
¢im kaynagi oldugu icin tarimsal ma-
kina ve aletlerinin tretimi geligmigtir.

Gida Sektdru; un, yem, zeytin,
zeytin yagi, salca, konserve, nebati
yag, seker Uretiminin Balikesir eko-
nomisinde 6énemi blyuktur. Ayrica
hayvancilik sektdri de tarih boyunca
6nemli bir ge¢cim kaynagi olmustur;
et, sOt, yumurta Uretimi, tavukculuk,
kiiclikbas ve biiylkbas besi hayvan-
cihgr oldukga gelismistir.

Tarkiye’nin en genis orman alanla-
rina sahip illerden birisi olan Balike-
sirde orman Urlnleri sanayi de gelis-
mektedir.

Balikesir'de yatirimlar sadece
merkezde toplanmamis ilcelere de
dagilmis bulunmaktadir.

Balikesir merkezinde; tarim maki-
na ve gerecleri, cimento, kagit, trafo,
jeneratér, bitkisel yag, mermer, ko-
lonya, tekstil, Ayvalik-Edremit’de;
Zeytin, zeytinyagi, sabun, Bandir-
ma’da; beyaz et, glbre, Dursun-
bey’de; Orman Urinleri, Sindirgrda;
halicilik, Bigadi¢’de; madencilik
Manyas-Génen’de; sit, sit Grlnleri
dikkat ceken endustri dallaridir.

Subelerimiz

Onuimiizdeki yillar, hava alaninin
yapimi ile birlikte Balikesir igin gelis-
menin ve sanayilesmenin hizli
adimlarinin atilacagi dénem olacak-
tir. Cuink; istanbul, izmit, Bursa ve
Adapazarr’nda sanayinin yogunlas-
masi, sikismasi ve yatirrm maliyet-
lerinin cok ylkselmesi sebebiyle,
deniz ulasiminin yakinhgina, hava
yolunun da eklenmesi, Balikesir’i
Sanayici ve yatirmcilar i¢in cazip bir
hale getirecektir.

Ege ve Marmara kiyilari boyunca
uzanan kumsallar, gbz ka-
mastirici mavilikteki denizi,
oksijen deposu yemyesil
daglari, sifali kaplicalari, tabii
kus cenneti, meshur hdsme-
rim tathsi, kolonyasi ve kdék
boyali Yagcibedir halisi ile
Balikesir ilkemizin gérilme-
ye deger nadide bir sehridir.

Balikesir; kiltdrd, folkloru,
yagli guresleri, yetistirdigi
anlileri ile de meghurdur.

Tarihi Orta Asya’ya daya-
nan Bengi ve Zeybek oyun-
lar, digunlerdeki; at yarigla-
r, cirit oyunlari, giresleri,

oturama seyirlikleri. Dlnyaca Unli
yagh gurescilerden Kurtdereli Meh-
met Pehlivan, Sindirgili Serif, Meh-
met Ali Yagci, Bandirmali Kara Ali,
atletizmin unutulmaz isimlerinden is-
mail Akcay, ilk dénem Turk sinama-
sina buylk emegi gecen karakter
oyuncusu Salih Tozan. Efsanelesmis

Osmanli kumandanlari Haci ilbey,

Evrenos Bey ve Zagnos Pasa.

imam-1 Birgivi, Sair Zati, Hattat is-

mail Hakki, Hasan Basri Cantay gibi

ilim adamlari, Turkgeyi en iyi kulla-

nan hikayecimiz Omer Seyfettin, Ba-

likesir bélgesinin ilk anda akla gelen
degerleridir.
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Turkiye'nin ilk faizsiz finans kuru-
mu olan Albaraka Tdrk tarih boyunca
hep énemli goérevler Gstlenmis Bali-
kesir'e, 31 Aralik 1997 tarihinde acti-
g1 subesiyle hizmet vermeye basla-
mistir.

Sube Mudiri izzet Akgay Sube
calismalari ile ilgili olarak su bilgileri
vermigtir.

“Turkiye'de faizsiz finansin éncu-
[G§inU ve kuruculugunu yapan Alba-
raka Turk, basta ortaya koydugu sis-
temin etik ve teknik ilkelerine bagh ka-
larak Balikesirlilere hizmet sunmakta-
dir. Ticari rekabetin gok canli yagandi-
g1 Balikesir'de faizsiz finans sistemini
tanitmak icin esnaf, tliccar, sanayici,
koéylt ve sehirli, toplumun her kesimi
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ile sicak iligkiler kurulmus, Ulkemiz
icin de ¢ok yeni olan faizsiz finansin
ne oldugu, sistemin nasil ¢alistigi, di-
ger klasik finans sisteminden farki ve
faydalari anlatildi éncelikle. 3 yildir fa-
aliyetini surddren subemize su anda
Balikesirlilerin yogun tevecciihleri bu-
lunmaktadir. Biz Albaraka Turk Bali-
kesir Subesi ¢alisanlari olarak da, Ku-
rumumuz kiltirinden aldigimiz etik
ve teknik ilkelere bagh, kaliteli, hizh,
icten ve gulery(zli hizmet anlayisiyla,
Balikesirlilere fon toplama, cari he-
sap, kambiyo, fon kullandirma, le-
asing islemleri ve her turli bankacilk
hizmetlerini sunmaktayiz. Esnaf ve
tlccar subemizin en canli ve hareket-
li musteri kitlesini olusturmaktadir. Sa-
nayinin yeni yeni gelismeye baslama-
sI sebebiyle, yatirrmcilarimiza sundu-
gumuz fon kullanma, leasing ve kam-
biyo hizmetlerinde de 6nemli bir artis
gbézlenmeye baslanmistir. Balikesirin
karakteristik 6zelligi nedeniyle, fon
kullandirma hizmetlerimiz basta tarim
sektorl, yag sanayi, gida sanayi ve
adac sanayisi olmak Uzere diger en-
distri dallarinda da yogunlasmakta-
dir. Hedefimiz; yukarida belirtilen ilke-
lere siki sikiya bagli kendisini kurumu
ile 6zdeslestirmis, her yaptigi isi iba-
det agkiyla yapan dokuz kisilik perso-
nelimizle subemizi daha da buyttmek
ve Balikesirlilere hizmet etmektir.

Albaraka Tirk’e yogun tevecclh-
lerini esirgemeyen tim Balikesirlilere
tesekkrl bir borg biliriz.”

* Idari Isler Mudiir Yardimeisi

Albaraka Trk Balikesir Subesi Midird
IZZET AKCAY

1962 yilinda Konya'da dogdu. Istanbul Imam Hatip Lisesi
(1983) ve Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi'ni bitirdi
(1987). Iki yil Londra’da yabanci dil egitimi aldi. Giinlik bir
gazetede Kisa bir sure dis haberler editérliigii yapti. 1991-1997
yillari arasinda Faisal Finans Kurumu’nda miifetis ve Sube
Miiddri olarak ¢aligt.

25.09.1997-31.08.1999 tarihleri arasinda Albaraka Tiirk [zmir
Sube Miidlirliigii yapan lzzet Akgay halen Balikesir Sube
Miidlirliigii gérevini ydrtitmektedir.

ATATURK’UN BALIKESIR
ZAGNOS PASA CAMII’NDE
YAPTIGI KONUSMA

Ey millet, Allah birdir. Sani bu-
yiktdr. Allah'in selameti, atifeti ve
hayri Uzerinize olsun. Peygemberi-
miz Efendimiz, Cenéab-1 Hak tarafin-
dan insanlara hakayik-1 diniyyeyi
teblige me'mur rasdl olmustur. Ka-
nun-u Esasisi, cimlemizce malim-
dur ki, Kur'ani aztimissan'daki nu-
sustur. insanlara feyz vermis olan
dinimiz, son dindir. Ekmel dindir.
Cunku dinimiz akla, mantiga, haki-
kate tamamen tevafuk ve tetabuk
ediyor. Eger akla, mantiga, hakikate
tevafuk etmemis olsaydi, bununla
diger kavanin-i tabiiyye-1 ilahiyye
beyninde tezad olmasi icab ederdi.
Cunki bilcimle kavanin-i kevniyye-
nin menbal Cenab-i1 Haktir.

Arkadasglar; Cenab-1 Peygamber
mesaisinde iki dara, iki haneye ma-
lik bulunuyordu. Biri kendi ikamet
eyledigi hanesi, digeri din isleriyle
istigal buyurdugu Allah'in evi idi.
Kendi husasi iglerini kendi evinde
gorlr, ammenin, iGmmetin hizmetini
de Allah'in evi olan cami-i serif'te
ru'yet eylerdi. Biz de Hazret-i Pey-
gamber'in us(line iktida ederek,
milletimize teallik eden husus igin
su Beytullah'ta toplandik. Simdi
Hazret-i Allah'in huzurundayiz. Bu-
nu bana miyesser eden Balikesir'in
dindar ve kahraman insanlarina
arz-1 stkran ederim. Cok memnu-
num ve bu vesile ile blyuk bir seva-
ba nail olacagimi imid ediyorum.

Efendiler, camiler birbirimizin yu-
zine bakmaksizin yatip kalkmak
icin yapilmamistir. Her seyden evvel
itdat ve inkiyad-1 tamme ile ibadet,
din ve diinya i¢in neler yapilmasi |a-
zim geldigini dustinmek igin yapil-
mistir. Millet islerinde her ferd bagh
bagina bir hizmet ifa etmelidir. iste
biz de burada din ve dinya icin istik-
lal ve istikbalimiz igin, bilhassa haki-
miyetimiz icin neler dustindigimu-
z0 meydana koyalim. Ben yalniz
kendi disiincemi sdylemek istemi-
yorum. Hepinizin dislncelerini an-
lamak istiyorum. Amal-i milliyye, ira-
de-i milliyye yanhz bir sahsin diistin-
cesinden degil, bi'umum efrad-1 mil-
letin arzularinin, emellerinin muhas-
salasindan ibarettir.

Binaenaleyh benden ne 6gren-
mek, ne sormak istiyorsaniz ser-
bestce sormanizi rica ederim.

07.02.1923
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Duygusu IV

Ali Gocer Gelebek*

¢imde onulmaz bir di-
Izeyde tasidigim yurt 6zlemi,

Adem’in ayak bastigi topragi
daglarin basinda aramaya mi itmis-
ti beni? Oradan otelere agilan bir
pencereye taniklik etmek miydi
amacim? O toprag! bulup Adem’le
birlikte gelen 6te diinya sirrini algi-
layabilmek umudu muydu?

Oradan ételere uzanan manevi
hatti yakalamak ve yurt 6zlemini do-
lu dolu icime ¢cekmek dusu gizli bir
tarih gibi hangi dag yamacindaysa
onu arayip duracaktim belki.

Biz dunya Ustlnde bir sire yasa-
digimiz yurdu bile amansiz bir 6z-
lemle yireklerimizde duymaz miyiz?
Onun igin 8lmez miyiz? Oyleyse ruh-
larimizin yaratildigi ve bir sam yeli
gibi Ustine dokunup gectigi gercek
yurdu, 6tedeki yurdu hepimizin ara-
masl! en temel i¢ durtimuz ve egili-
mimiz olmasi dogal degil mi? Kusku-
suz Oyle. Bu dliinyadaki hirginhgimiz,
sevgisizligimiz ve hosgdrisizIugi-

maz, bir tarld yurt *ﬁi;'.'- .
)

6zleminin yerini
dolduramayisi-
mizdan kaynak-
laniyor olsa ge-
rek. Gurbet duy-
gusu icinde yal-
nizligin sert oda-
larina  kilitleyip
kendimizi, bize
verilen higbir sey-
le yetinmeyecegiz.

Yurdumuz orasidir.

Ben kendi yurdumun pesindeydim.

Ben yitik rGyamin pesindeydim.

Ademin yerylzine ayak basti-
ginda daha duanyalilasmamisken,
ayaklarindan bir elektrik akimi gibi
topraga gegen 6ziilke kokusunu ari-
yordum.

Nuh’un, gemisinden c¢iktiginda
adeta otedinya duygulari tasiyan
gbévdesinden topraga aktardigi sikri
ariyordum.

Musa’nin Tur daginda nurdan
go6zleri kamas-
tiginda  nura
dénen goévde-
sinden topra-
ga akan yitik
Ulke 6zlemini
arryordum.

Efendimi-

oo zin Hira Da-
grnda vecd

icinde kayalari

- nura doénustu-
o = o ren teslimiyeti-
ni arryordum.

Ben daglarda yitik Glkemi ariyor-
dum.

Ben daglarda benligimi ariyordum.

Ben daglarda riiyami ariyordum.

Ben varolusum igin yitirdigim ta-
nimi ariyordum.

Sikistiriliyorum, bunaltiliyorum,
sesim ¢ikmiyor. Sesim ¢iktig1 an ba-
sima nelerin gelecegini biliyorum.
Ucuruma sarkan bir ¢iglk gibi isya-
nim icimde bogulup kaliyor ve ben
kendimi daglara vuruyor, 6zgurliga-
mU ariyorum, sesimi ariyorum, hay-
kirmanin ulagilmaz hazzina variyo-
rum. Agzimi ormanin bosluguna ve-
rip algaklar diye haykiriyorum.

Ben yalnizligi ariyordum orada:
Kendi icime yikilip orada ¢ogalacak
ve ayaga kalkacak yeni bir varolma
bicimini arryordum.

Dag bir bilgelik mekanidir, bir der-
visin eteklerine tutunur gibi, daga
yaslayip basimi, icimin sonsuz derin-
liginde yankilanip duran o varolus se-
sini, yaratihgimin sirrini ariyordum.

Dag deyip de gecmeyisim bun-
dandir.

* Proje ve Pazarlama Y&netmeni
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Yoksulluk

Donencesi

1973 yilinda gorevli bulundugu iiniversitenin bitisigindeki yoksul Bangledes koyliisiinii izleyip 42 kisiye

27 USD bor¢ veren bu adam daha sonra kurdugu yoksullar ya da kadinlar bankast diye de adlandirilan

Grameen (Kirsal, koye ait) Bankast kanaliyla 2,3 milyon kisiye 2,3 milyar USD kredi verecek boyutta
yepyeni bir orgiitlenme ve yaklasim bigimi ortaya koyar.

Ali Gocer Gelebek

-

Yoksullugun
Bulunmadigi
Bir Diinyaya
Dogru

Muhammed Yunus

[ewiren Blldes Boe

“Grameen’deki deneyimlerim ba-
na, insanoglunun yaraticihgina yo-
nelik sarsilimaz bir inang kazandirdi.
Bu da beni insanlarin aglik ve yok-
sulluk cilelerini cekmek Uzere yaratil-
mis olmadiklarina inandirdi. Geg-
miste de, bugin de bu cileleri ¢ek-
melerinin nedeni, bizim bu konuyla
karsilastigimizda basimizi gevirdigi-
mizdir.

Eger istersek yoksulluga yer ol-
mayan bir diinya yaratabilecegimize
iyice ve kesinlikle inandim. Bu so-
nuca yalnizca dindar bir dis nede-
niyle degil, Grameen Bankasi’ndaki
galismalarim sonucu edindigim de-
neyimlere dayanarak vardim.” der
YOKSULLUGUN BULUNMADIGI
BiR DUNYAYA DOGRU adiyla ya-
yimlanan anilarinda Muhammed
Yunus.
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insanlik yaratilaliberi yery(iziin-
de, agla tokun, yoksulla zenginin hi¢
eksik olmadigi gerceg@i tim acima-
sizhgi ile dururken, yoksullugun ol-
madigi bir diinya olusturulabilir mi?

Bir dis olarak her insanin arzu
edecegi bu durum hangi noktalara
kadar ulasabilir? Simdilik bu sorunun
cevabini bilemiyoruz ama bildigimiz
bir gercek var, o da su: Allah, canli-
lar i¢in yerylzinde ona yetecek ka-
dar rizki da birlikte yaratmigtir. Biz
insanlar yeter ki onu adil bir payla-
simla sunabilelim insanliga. Oysa in-
san énlndeki lokma dururken uza-
gindaki, kardesinin énundeki lokma-
ya uzanacak bir acgdzIlulik egilimi
de tasimaktadir icinde. Ne var ki,
kulluk bilinci, inanma, acima, daya-
nisma duygusu, yardimlasma duy-
gusu, kardeslik duygusu gibi cogal-
tabilece@imiz erdemler aggdzIUlugu
térplleyebilir. Paylasmadan sonsuz
haz alacak egilimler de
vardir insanin yaratilisin-
da. Oyleyse yoksullugun
olmadigi bir dliinya dusu-
nd, ne kadar insan, érgut
benimser ve ¢aba harcar-
sa gerceklestirme ihtimali
de artmis olacaktir. Tarih-
te yoksullugun 6énlendigi-
ne iliskin bdlgesel érnek-
lerin  gerceklestirildigini
biliyoruz.

“Benim mesajim,yani
eger istersek yoksullu-

gun bulunmadigi bir diinya yaratabi-
lecegimiz” (sh 39) der Muhammed
Yunus.

1973 yilinda gérevli bulundugu
Universitenin bitisigindeki yoksul
Bangledes kdylusunu izleyip 42 kisi-
ye 27 USD borg veren bu adam da-
ha sonra kurdugu yoksullar ya da
kadinlar bankasi diye de adlandiri-
lan Grameen (Kirsal, kdye ait) Ban-
kasi kanaliyla 2,3 milyon kisiye 2,3
milyar USD kredi verecek boyutta
yepyeni bir érgutlenme ve yaklasim
bicimi ortaya koyar. Banglades halki-
nin % 10’unu olusturan ailelere kredi
verir. Ve bu aileler yoksulluk sinirinin
altindan kurtulup kendi kendine ye-
ter hale gelir.

Dinya bankacilik tarihinde bir
devrimi gergeklestirir Muhammad
Yunus.

Ne ironik bir celigki: Dlnyanin
tim bankalar kredi vermek icin zen-




gin musteri ararken Grameen bank
kredi verecek yoksul musteri arar.
Dinyadaki tim bankalar zengin
musterilerin banklara gelmesini bek-
lerken Grameen bank yoksul insan-
lari arar bulur ve krediyi onlarin aya-
gina goturdr.

Karnini doyuracak ginliik parasi
bile olmayan insanlara yalvarir, giin-
lerce ikna ikna turlari yapar kredi
vermek igin.

Bunyesinde kadrolu olarak cali-
san 12.000 kisi glin iginde neredey-
se timiyle banka digindadir. Saha
calismasi yaparlar. Sokaklarda yok-
sul ararlar, bulduklari yoksullari kredi
vermeye ikna ederler, yol gbsterirler,
yapabilecegi ticarete yonlendirirler
ve verdikleri kredinin taksitlerini tah-
sil ederler. ik siralarda giinliik daha
sonra haftalik tahsilat yaparlar.

Yaklasik 10 yil boyunca bir proje
calismasi olarak suren bu uygulama
1983 yilinda resmi bir bankaya dénu-
sur. Bir Gniversite prof.’u olan Muham-
med Yunus ve arkadaglarinin bitmez
tikenmez sabri, calismasi, azmi ve
yoksullugun timuyle lstesinden geli-
nebilece@ine olan inanclari sonunda
buglin Banglades oélceginde dev bir
bankaya donuslr. Bugin dinyanin
58 (lkesinde uygulamalar olan sis-
tem Grameen Bank’in kurulus ilkeleri-
ne uyuldugu o6lcude basarili olmustur.

Evinde oturan yoksul ailelerin
kadinlarini hedef kitle olarak secen

banka mikrokredi diye nitelenen
¢ok kiguk miktarlarda kredi vererek
kadinlar Uretime sokar. Bugiin Gra-
meen bank’in 2,3 milyon musterisi-
nin % 94 4nu kadinlar olusturmak-
tadir.

Bankanin 1997 verilerine baktigi-
mizda gérdigimiiz tablo bize 6nem-
li ipuclar! verecekiir.

1. Grameen’in ¢alistig

kdy sayiSl ... 37.937
2. Grameen merkezlerinin

sayisl 64.701
3. Grameen Uyelerinin sayisi

Kadin..............2.148.844

ErkeK..oo.. 123.659

Toplam ... 2.272.503

4. Grameen konut kredisiyle
yapilmis evlerin toplam

SAYISI..oenn 300,160
5. Sube sayisi..............1.105
6.Personel sayisi ..........12.628

Sanayicilere verilen kredilerin an-
cak %10’un geri déndiglu Bangla-
des’te Grameen Bank’in kredi geri
dénls oraninin % 99 oldugunu bil-
mek butln yerlesik yargilari sarsiyor
acikgasl.

Muhammed Yunus’un bir tartis-
mada, dagittigi kredilerin ancak
%10’u geri dénen Banglades Kalkin-
ma Bankasi Bagkanrna sdyledigi
s6z0 buraya almak istiyorum.

“Eger sorumluluk bana verilseydi
Sinai Kalkinma Bankasi’'ni
nasil ydnetirdim bilmek is-
ter misiniz?.(...) Tonla para-
yi alir,bir helikoptere doldu-
rur ve Ulkenin doért bir ya-
ninda camdan asag! atar-
dim. Ertesi glin gazete ve
radyoya kocaman bir ilan
verip goklerden para yag-
diranin  Sinai Kalkinma
Bankasi oldugunu, eger bi-
rileri paray! aldiysa lGtfen
su tarihe kadar, tzerine fa-
izini de ekleyip iade etme-
lerini duyururdum. Ve ek-
lerdim:”Lutfen iyi kulla-
nin.”’(...) iddiaya girerim,

Finans

benim dagitim ve toplama yéntemim
kullanilsa kredi dénus oranlari % 10
un ¢ok Ustlinde olur.”

Ulke ydnetimine toplumsal kat-
manlarin iradelerinin yeterince yan-
simadigi Ug¢lncl dinya Ulkelerinde
kaynaklarin belli kesimlerde biriktigi-
ni gorecegiz. Tabana yayginlasma
yerine belli aileler, belli zihniyeti tem-
sil edenler ve belli hakim gii¢ler pay-
lasir. Gergi kapitalist ekonominin ka-
rakteri de bdyle bir sonucu dogur-
maktadir. Ancak herkes biliyor ki yer-
ylzanin imkanlar adil paylasim
esasina gore dagitilirsa herkese ye-
tecegidir. Bu gergegi g6zardi etme-
yen bir yaklasim yeryuzinde yoksul-
lugun kalkacagina da inanabilir. Ha-
life 2. Omer zamaninda genis bir
cografyaya yayllmis olan islam top-
raklarinda zekat ve firte verecek faki-
rin kalmamigs olmasi tarihi bir gergek
olmanin 6&tesinde ayni yaklasimla
ayni dunyanin 6teki toplumlarinda
da yoksullugun 6nine gegilecegini
dusunebiliriz. Yeter ki bu dusiinceye
insanlik hazir olsun.

Muhammad Yunus’un ilgin¢ ya-
samOykislini ve Grameen Bank se-
rivenini Dogan Kitap yayinlarindan
cikan “YOKSULLUGUN BULUNMA-
DIGI BIR DUNYAYA DOGRU” adli
kitaptan okuyabilirsiniz.

ALBARAKA TURK  (/2nhet™ 15 &
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ROPORTAJ: ibrahim Usul

Mehmet Ozcay; 1961 yilinda Trabzon'un Caykara ilgesinde dogdu. llk ve orta tahsilini
Gerede’de tamamladi. 1986'da Erzurum A.U. llahiyat Fakiiltesi'nden mezun oldu. imam-
Hatip Lisesi'nde okurken hat sanatina olan aldkasi, Erzurum’da hattat Fuat Basar’la hat
megkine dondstl ve kendisinden “stillis” ve ‘nesih” hatlarini megketti.

IRCICA'In diizenledigi 1986, 1989 yillarindaki hat yarismalarinda birincilik kazand..

Yurt iginde ve yurt disinda bircok sergi acan hattat Ozgay’in, yerli ve yabanci kisi ve ku-
ruluslarda 2000 askin eseri bulunmaktadir.

Stlis, mesih, celi sllis ve icaze hat nevilerinde eser veren ve silis’te Sami Efendi
(1838-1912), Siiliis-nesih’te Sevki Efendi (1829-1887) yolunu takip eden Ozcay'in

1992'de yayinlanmis nesih hattinda yazdigi bir de Kur'an-1 Kerim’i bulunmaktadir.

Hat sanati nedir?

Aslinda Kur’an’in kitabeti ile bas-
layan ve islam giizel yazi sanati olan
hat, is mulrekkebi ve kamis kalem
yardimiyla hattatin elinden aharli ka-
git tzerine dékullen rahani gizgilerdir.
Organik ve soyut ¢izgilerden olusan,
mana ve estetigin bulustugu bir zir-
ve, manalari kalici kilan murassa bir
libastir. Blnyesinde ritm, tenasub,
denge, vahdet ve &henk gibi bir cok
estetik unsuru fazlasiyla barindiran
hat, sadece gbze hitap etmekle kal-
mayI1p bunun étesinde kalb ve génu-
le nifuz edebilme kabiliyetine sahib
bir sanattir.

Hat sanati sadece Islam mede-
niyetine ait bir sanat midir?

Farkli millet ve medeniyetlerin
kendilerine ait degisik yazilari bulun-
maktadir. Fakat bunlarin hi¢ biri hat
sanati gibi sanat olmaya elverisli de-
gildir. Bunda, islam yazisi olan Arap
harflerinin elastik kabiliyetinin ve
binyelerinin geometrik degil de or-
ganik mahiyet arzetmesinin biyik
6nemi vardir. Hattin repertuarinda
bulunan yuzlerce gesit elastik kabili-
yetli ¢izgi, hattatin engin muhayyilesi
ile birlegince ortaya saheserler ¢ik-
maktadir.

Nicin Osmanlilar’da hat sanati
Zirveye ulasmistir?

Bin yili askin bir mazisi olan ve
islam’in mukaddes kitabi Kur'an-i
Kerim’i ona layik bir guzellikte yaz-
ma arzusu ve askinin dogurdugu hat
sanati Arab menseli ise de asil teka-
mUlind Osmanlilarin elinde tamam-
lamis ve bir Osmanli sanati olmus-
tur. “Kur’an Mekke’de nazil oldu, Mi-
sirda okundu, istanbul’da yazildi.”
s0z0 bu gergegi veciz bir sekilde di-
le getirmistir. 19. yy.da altin cagini
yasayan hat sanatinin bu derece te-
kamulinde —bazilari ayni zamanda
iyi birer hattat olan— Osmanl sultan-
larinin stphesiz ¢ok énemli bir yeri
vardir. Sarayda, hat sanatina ve hat-
tatlara hususi alaka gdstermigler ve
onlari himaye etmiglerdir.

Osmanli sultanlarindan Il. Musta-
fa ile onun hat hocasi Hafiz Osman
Efendi arasinda gecen su menkibe
bunu gayet gizel anlatmaktadir:

Haftallk mutad hat derslerinden
birinde Sultan Il. Mustafa hocasi Ha-
fiz Osman Efendinin yaninda hokka-
sini tutar bir vaziyette hocasinin fev-
kalade kudretle yazi yazigl karsisin-
da kendini alamayip “Artik bir Hafiz
Osman daha yetismez.” diyerek hay-
retlerini dile getirir. Bunun Gzerine
Hafiz Osman Efendi de “Hocasinin



hokkasini tutan padisahlar bulun-
dukga daha cok hafizlar yetisir’ ce-
vabini verir.

Keza buyldk hattatlarimizdan
Dervig Ali'nin talebeleri arasindaki
Sadrazam Koprilizade Fazil Ah-
med Pasa, kendisini ziyarete gelen
Dervis Ali Efendi’yi, Osmanli proto-
koliinde seyhulislamlarin kargilandi-
g1 mevkide karsilar, elini épermis.

Peki kimdir bu Sultanlar?

Osmanli Sultanlar igersin-
de hat sanatini bizzat icra
edenler ve eserleri ginimuze
kadar gelenler oldugu gibi, ic-
ra ettigi halde eserleri gini-
mize kadar ulasmayan Sul-
tanlar da vardir.

Yakut-el  Musta’simi’den
sonra yeni bir ekol ortaya ko-
yan Seyh Hamdullah’i, béyle
bir ekol ortaya koymaya tesvik
eden, irade buyuran yeni bir tarz
siparis eden, kendisi de bir hattat
olan Sultan Il. Beyazid'dir ki, bu, hat
sanatina ne kadar vakif oldugunu
gbstermektedir.

Sultan 1ll. Murad nesih, nesta’lik
ve celi, Sultan IV. Murad celi ta'lik,
Sultan 1ll. Slleyman silis, nesih,
Sultan Il. Mustafa celi silis, silis,
cell ta’llk’de eserler vermiglerdir. Sul-
tan 1ll. Ahmet “ahlam-1 sitte” denilen
6 ¢esit yaziyi 6grenmis, sill, celi su-
lUs, nesih tarzinda en gok eser veren
hattat bir Sultandir. Bir diger hattat
Sultan ll. Mahmut ise en ¢ok eseri
glnimuze ulasan Sultan’dir. Sultan
Abdullmecid, Sultan Abdllaziz ve
Sultan Il. Abdiilhamid celi silus tar-
zinda eserler vermiglerdir.

Hat sanatinda kac cesit yazi
vardir? Bunlarin zirve isimleri
kimlerdir?

Yirmiden fazla hat cesidinden
bahsetmek mumkudnddr. Bunlarin
bazilarn ginimizde artik kullaniima-
maktadir. Kullanilanlari ise sdylece
siralayabiliriz:

Celi siilus, sulus, nesih, ta’lik, di-
vani, cell divani, rik’a, stkeste (sade-
ce iran’da), ve kifi (arap aleminde).

Bunlarin ilk Ggu en ¢ok kullanila-
nidir denebilir. Sanat kabiliyeti en
ylksek yazi ¢esidi ise Celi Sulus’dur.
Celi Silis’te; Mustafa Rakim, Sami
Efendi, Sefik Bey, Nazif Bey, Tugra-
kes Ismail Hakki Bey, Neyzen Emin
Efendi, Mustafa Halim ve Hamid
Bey. Silis ve nesih’de; Seyh Ham-
dullah, Hafiz Osman, Ahmed Karahi-
sari, Kadiasker Mustafa izzet Efen-
di, Mahmud Celaleddin, Sevki Efen-

Tl

di. Ta'likde ise imadiilhasent, Yesari
Esad Efendi, Yesarizade, Sami
Efendi ve Hullsi Efendi gibi isimler
ilk akla gelebilecek isimlerdendir.

islam sanatlarinin bir cogu gii-
niimiizde belki yok olmus ve yoz-
lasmis olmasina ragmen bilhassa
hat sanati ve buna paralel olarak
da tezhib ve ebri gibi klasik sa-
natlarimiz mevcut blitiin olumsuz
sartlara ragmen ilerlemektedirler.
Hikmeti nedir?

Harf inkilabiyla beraber biyik bir
¢Okus yasayan hat
sanati bilhassa 80’li
yillarin baglarindan
itibaren yeniden di-
rilmeye baglamistir.
Bunda bir degil bir-
den fazla amilin ol-
dugu soylenebilir.
Basta hifz-1 ilaht ol-
duguna inaniyorum.
Hamiyet ehli hat
meraklilari, bazi
muesseseler, bu sa-
hada yapilan yayin-
lar, IRCICA'nin du-

Kiltiin- Sanat

zenledigi uluslararasi hat misaba-
kalari, ve temelde bu sanatin gele-
neginin istanbul’da olmasi, bu gelis-
meyi hizlandiran amiller olmustur.

Bildigimiz kadariyla klasik hat
sanati gelenegine bagl bir hattat-
siniz. Albaraka Tiirk’iin hazirladigi
ve tamami sizin hatlarinizdan
olusan 2001 yili takviminde yer
alan bazi calismalarinizda alistigi-
miz klasik formlarin disinda, bizce
cok basarili yeni denemeleriniz
var. Bunlar hakkinda ne dersiniz?

Gercek sanatin taklid olmadigi-
na inaniyorum. O halde yeni bir
seyler Uretmek gerekiyor. Bunu
yaparken de klasik gelenegi ke-
sinlikle bozmamak ve bundan
6nemlisi de klasik hatti iyice haz-
metmek lazim. Onu hazmetme-
den yeni denemelere girismek
saglkh ve basarili olmayacaktir.
Benim bu babdan denemelerim
ilk bakildiginda modern gibi gelebilir.
Ama bu denemeler tamamen klasik
unsur ve renklerden olusmaktadir.
Bir baska ifadeyle tamamen klasik
malzemeden yine klasik ruha uygun
kompozisyonlardir.

Ailenizde baska sanatkarlar
var mi?

Sanatkar bir aileye mensubum.
Babam, eski bir Trabzon sanati olan
kazzazlik sanatini ihya eden kisidir.
Kardesim Osman ¢ok iyi bir hattat,
kizkardesim Fatma hanim ise ¢ok iyi
bir mizehhibedir.
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Mehmet Ozcay tarafindan, Albaraka Tiirk 2001 yili takvimi
hazirlanan hat calismalari
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Kiltiin- Sanat

Sezai Karako¢'un Toplu Siirleri:

Giin Dogmadan

Osman Bayraktar

Hayat karsisindaki konulari farkli
degildir insanlarin; herkes aci ¢eker,
6limden etkilenir, agklarinin pesinden
kosar, hizinlenir, umutlanir, coskula-
nir. Dost meclislerinde tirkiye dénu-
sUr kimi zaman bu duygulanimlar, ki-
mi zaman arkadaslara yazilan sicak
mektuplara yansitilir. Her ne olursa
olsun, insanlarin biyik bélimu, duy-
gularini, ézlemlerini, sevinclerini ifade
etmek sairlerin, séz ustalarinin dizele-
rine ihtiya¢ duyarlar, onlara siginirlar.
Sadece kendi kisisel yasantilarini, du-
yuslarini degil, butln bir milletin , hat-
ta btdn bir insanhigin ortak duyuslari-
ni, duyarliklarini icinde duyup ifade
eden sairler, millet tarafindan kendi
temsilcileri, sézculeri olarak kabul edi-
lerek sahiplenirler. Sileyman Cele-
bi’nin Mevlid-i Serif’i, Yunus Emre’nin
ilahileri bir ibadet coskusuyla tekrarla-
nir. Milletimize istiklal Mars’’ni hediye
eden Mehmet Akif, kurtulus savasina
s6zlyle istirak eden ve onu destan-
lastiran “milli sair’imizdir.

Her siir, kendi sartlarinda dogar.
Yahya Kemal, medeniyetimizin giir
kalibi olan aruz veznini kullanan son
blylk sairdir. Necip Fazil, Yunus
Emre’den akip gelen hece veznini
asilmasi zor bir zirveye tasimistir.
Sezai Karakog¢’un siirlerini yayimla-
maya basladigi 1950’li yillarda, din-
yadaki deg@isimin de etkisiyle siir, bel-
li kahplara bagh kalmadan serbest
tarzda yazilmaktadir. Sezai Karakog
ve ayni dénemde Urln veren bir grup
sairin tarzi daha sonra “ikinci Yeni”
olarak adlandirilacaktir. Ancak ileriki
yillarda Sezai Karakog siiri, bu tani-
ma da sigmayacak ve yeni sairlere
yol agici bir “akim” olarak belirecektir.

Sezai Karakog siirinin yerinin be-
lilenmesi ve hatta kavranmasi agi-
sindan “akim” nitelemesi 6énemlidir.

e PN T R

G DiDCs B AT

Gunki Sezai Karakog sadece bir sa-
ir degil, kendisini milletin dirilisine
adamis bir distnce adamidir. Siiri
de biyilk 6lcide duslince faaliyeti-
nin bir bitiinleyicisi, adeta onun bir
Ust cercevesi olarak sekillenir. Sezai
Karakog bu faaliyetlerin timind “Di-
rilis Akimi” olarak adlandirir.

Sezai Karakog, belki de siirde en
fazla sayida kelime kullanan bir sair-
dir. Bu durum onun siirinin ilgi alani-
nin genigliginin dogal bir sonucudur.
CUnki bu siirde; Hz. Adem’den bas-
lamak Uzere bltin peygamberler ta-
rihine referanslarda bulunan bir za-
man derinligi, kendi cocukluguna, ai-
lesine, yasadigi cevreye ait yasanti
izleri; Macaristan’dan Cezayir’'e uza-
nan bir siyasal ilgi genisligi; en saf
genclik duygularindan, éliman insa-
ni her an tedirgin edisine giden bir
cizgide sekillenen duygusal yogun-
luk; hamallarin,issizlerin hiiznini ve
ezikligini paylasan bir yirek, trafikte
arabalarin altinda kalip can veren ke-
dilerin acisi, Roma’dan Newyork’a
bitin uygarlklar yer almaktadir.

Sezai Karakog siiri, olusum slre-
ci, muhtevasi ve anlatim tarzi itiba-
riyle destan 6zIU bir siirdir. Zaten ki-
tabi olusturan siirlerin buyUk gogun-

lugu da tek basina kitap olacak ha-
cimde ve yogunlukta siirlerdir. Sairin,
bélim baglarina koydugu kisa ipug-
lari da bu destansi olusumu ve seri-
veni izlemeye imkan vermektedir.
Sair onug¢ bdélimden olusan kitabin
her boélimini bir sagnak olarak
isimlendirmektedir. Kitapta yer alan
sagnaklar ve ipuglari:

Monna Rosa. Birinci Sagnak: bahar sagna-
g1. Gul sagnagi. Dolunayin ¢agrisi.
Sahdamar. lkinci Saganak: ates sagnag..

Gines karincalanmalari.

Korfez. Uglincti Sagnak: gélge sagnagi.
Aksam yildizinin ¢ikagelisi.

Sesler. Dérdiincii Sagnak: geometri sag-
nagi. Doga Ustu kent cizgileri.

Hizirla Kirk Saat. Besinci Sagnak: akis
sagnagi. Geceleyin abihayat icin millet
yolculugu.

Taha’nin Kitabi. Altinci Sagnak: insan
sagnagi. insanda insanhigin yeserip
solmasi ve yeniden diriligi.

Gl Mustusu. Yedinci Sagnak: gok sagna-
g1. Yer sagnagi. Tutusan goller. Hidrel-
lez ruzgarlarinin kapi aralayisi.

Zamana Adanmis Sozler. Sekizinci Sag-
nak: ebedi yaz sagnagi. Ruhun ve tari-
hin yeniden yapilma firtinalari.

Cesmeler. Dokuzuncu Sagnak: aynalar
sagnag!. Bardaktan bosanircasina pas-
lanan talihin igcinden gilimseyen uygar-
lik iIrmagu.

Ayinler. Onuncu Sagnak: kus sagnag!. Si-
murg 6rnegi. Oteye dogru. Daha 6teye.
Daha oteye.

Leyla ile Mecnun. Onbirinci Sagnak: sev-
gi sagnagi. Masallasan gercek. Cile ve
g6ndl prizmasindan gegen yedi rengin
tek hakikat 1s1gina dénismesi.

Ates Dansi. Onikinci Sagnak: giz sagna-
g1. Suyun sabah alacakaranhgi yankisi-
na doénusl, sararip dokulirken ¢inarla-
rin yapraklari.

Alinyazisi Saati. Ondiciincli Sagnak: kis
sagnagi. Olim. Sonra gark bir daha do-
necek: dirilis.

Sezai Karakog, Guin Dogmadan, Dirilis
Yayinlari, ist. 2000. Tel: (0212) 519 04 57
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Rellam

KOBI'ler Albaraka nin Film
Karelerinde

Albaraka Tiirk'iin yeni reklam filmi “fabrika” Ekim ayt icerisinde subelerimizin bulundugu tiim illerdeki yerel
radyo ve televizyonlarin yaninda bir¢ok ulusal kanalda da gosterimdeydi.

@) 20 ALBARAKA TURK Vot

nadolunun bir bdlgesinde o
bildigimiz bizden motifler ta-
slyan at arabalarinin gectigi,

seyyar saticilarin dolastigi bir ana-
dolu sokagi. Biyik mekanlara ve
devasa makinalara sahip olmayan
ama iglerinde girisimcilik ruhunu ba-
rindiran ve ufak bir destekle projele-
rini hayata gegirmek icin firsat kolla-
yan insanlarin ¢alistig bir atélye.

Bunlarin her biri buglin finans
sektdériinin birden bire ilgi ve alaka-
siyla kargilasan fakat Albaraka
Tark’lin faizsiz sistem geregi 15 se-
nedir destek verdigi birlikte projeleri-
ni hayata gecirdigi reel sektérin ay-
riimaz parcasi KOBI'lere ait motifler.

Son doénem Tirkiye Ekonomisi
icinde énem kazanan ve bankacilik
sektérinin yeni gbzdesi haline ge-
len KOBI'lere gosterilen ilgi ve alaka
reklamlara da yansimaya bagladi.
Enflasyonda belirlenen yeni hedefler
dogrultusunda dusmeye baslayan
faiz oranlari klasik bankalar reel
sektdrle daha fazla ilgilenmeye ve
bu alanda yeni projeler gelistirmeye
adeta mecbur birakt.

Bu yeni gelismeler ve egilimler
sektdrde Albaraka Tark’an farkini
da bir kez daha 6n plana c¢ikard..
Gunku reel sektor icerisinde yer
alan KOBl'ler degisen ekonomik
konjonktirle beraber sadece bugin
Albaraka’nin hedef kitlesini olustur-
muyor.

Bu farkimizdan hareketle yola ¢i-
kilarak Albaraka Turk reklam-tanitim
proje ekibinin reklam ajansimiz
Staff/BBO ile yurattugu caligmalar
neticesinde ortaya “Fabrika” isimli

70" ve 24” versiyonlari olan bir film
cekildi.

Uzun calismalar neticesinde gin-
cel ekonomik gelismeler analiz edile-
rek olusturulan “concept”, reel eko-
nomiyi desteklemek i¢in kurulan ve
faizsiz sistemle bunu pekigtiren Al-
baraka’nin 15 yildir destek verdigi
yatirimci isadamlarini konu ediniyor.
Proje ekibimizce gerceklestirilen top-
lantilarda ilk olarak reklamin sesle-
necegi hedef kitle belirlenerek bu he-
def kitlenin demografik 6zelliklerine
uygun en uygun dil ve en uygun me-
saj belirlenerek fabrika isimli senar-
yo ortaya cikti.

Buradan yola ¢ikilarak hazirlanan
filmin hazirhk asamasi iki hafta sur-
di. Film, Filma-Cass tarafindan ce-
kildi. Taninmis ingiliz Yénetmen
Marc Scott'un yénetmenligini yaptigi
film Kasimpasa’da yeniden dizenle-
nen bir fabrikada U¢ glinde ¢ekildi.

Filmin Kiinyesi:

Reklam Ajansi: Staff/BBO

Reklam Veren: Albaraka Turk

Proje Ekibi: Ahmet Ertirk, Temel
Haziroglu, Ekrem Sahin ve Staff BBO
Miisteri lliskileri Direktérii: Yusuf Civelek
Yaratici Direktdr: M. Kemal Salman
Metin Yazari: Onur Unli

Yénetmen: Marc Scott

D.O.P.: Garry Turnbull
Muizik: Omer Ahunbay




Albaraka'dan

PERFORMANS 30/09/2000

Kurumun 2000 yili 9.ay (Eylul) sonu iti-
bariyle performansi asagida 6zetlenmistir.

1. Bilangomuzun toplam aktif kalemi
9 aylik dénemde %39,7 artis gdstererek
522 trilyon TL olmustur. Bunun ABD dola-
r cinsinden ifadesi 785,2 milyon $ eder.

2. Kurumumuzun sermayesi %122
arttinlarak 20 trilyon TL'ya yukseltiimis
olup tamami édenmistir.

3. Eylll sonu itibariyle Kurumumuzun
vergi 6ncesi kari 6 trilyon TL'yi asmis bu-
lunmaktadir

Kurumumuzun o&zkaynaklari %58
oraninda artis kaydederek 28,5 trilyon
TL'ya ulagmistir.

4. Toplam fonlar ve bunlarin kullandi-
riimasina iliskin rakamlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

4a. Toplanan fonlar: 458 trilyon TL

Bunun %93,6's1 katilma hesapla-

rinda, %6,4'l ise 6zel cari hesap-

larda toplanmigtir. Katilma he-
saplarinin %82.7'si “déviz” cinsin-
den acgilmis bulunmaktadir.

4b. Kullandirilan fonlar: 314 trilyon TL

— Bunun %79,7'si “murabaha” te-
rimiyle 6zetledigimiz 8415 adet
“Uretim destegi” projesinin fi-
nansmaninda kullaniimistir.

— Bunun %5,1 kadar “leasing”
terimiyle 6zetlenen 439 adet fi-
nansal kiralama projesinin fi-
nansmaninda kullaniimistir.

— Bunun %15,2 kadari ise “mu-
daraba” ve “musaraka” terimle-
riyle 6zetlenen 999 adet cesitli
tirde “ortakhk” projesinin fi-
nansmaninda kullaniimistir.

15. YIL SEMPOZYUMU KITAPLASTI
Albaraka Turk Ozel Finans Kurumu
faaliyete baslamasinin 15. yil minase-
betiyle gectigimiz yaz ddneminde Ceylan
Inter Continental Hotel'de dlzenlenen
“Ozel Finans Kurumlarinin Dind, Bugi-
nd, Yarini” konulu uluslararasi sempoz-

yum kitaplasti-
rildi. Sempoz-
yuma konus-
maci  olarak
katilan yerli ve
yabanci  uz-
manlarin sem-
pozyumda
sunduklari teb-
liglerden ve
alanlarinda
s6z sahibi bir ¢cok yerli ve yabanci aka-
demisyenlerden alinan makalelerden
olusturulan kitap Albaraka Tirk Kaltir
Yayinlarindan okuyucularina ulagiyor.

iISADAMLARIYLA iFTAR YEMEGINDE
BULUSTUK

Albaraka Turk olarak her yil diizenle-
digimiz geleneksel isadamlari iftar yeme-
ginde her zaman oldugu gibi bu yilda isa-
damlarimiz Florya Beyti'de bulustu. Ra-
mazan heyecanini ve coskusunu dostla-
riyla paylasmak amaciyla 5 Aralik Sali
guniu gergeklestirilen yemege 300 yakin

isadami katildi. Florya Beyti'nin nezih or-
tami iginde birbirleriyle bol bol sohbet et-
me imkani da yakalamis oldular.

Bilgi ve tecriibenin semboll haline
gelen Albaraka’da énem verilen konular-
dan biri de bilgi ve tecriibenin isadamlari
ve is cevreleriyle paylasiimasi. Albaraka
tarafindan gerceklestirilen bu tir organi-
zasyonlar s6zkonusu amaci gergeklestir-
meye yonelik dnemli vesileler olarak de-
gerlendiriliyor.

aberler

ALBARAKA CALISANLARI
GELENEKSEL iFTAR YEMEGINDE

Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
cahisanlar 7 Aralik Persembe guini Flor-
ya Ziya Sark Sofrasinda Geleneksel iftar
yemegi icin biraraya geldi. Yénetim Ku-
rulu Il. Bagkanimiz Sn. Yalgin Oner’le
birlikte yénetim kurulu Uyelerinden Sn.
Kemal Unakitan Bey’in de katildigi ge-
cede Genel Mudirimiz Sn. Osman Ak-
yiz, Genel Midir Yardimcilarimiz ve bi-
rim maddrlerimiz de yer aldilar. Kurum
calisanlari arasindaki baglarin kuvvet-
lendiriimesinde 6nemli payi olan bu tir
organizasyonlarin kurumumuzda gele-
neksellesmesinde emegi gegen tim yo-
neticilerimize en igten tesekkdrlerimizi
sunariz.

TERFi EDEN ARKADASLARIMIZA
BASARILAR

Ekim ve Kasim aylarinda dizenle-
nen terfi sinavlarinda 23 arkadasimiz
seflige, 2 arkadasimiz uzmanliga, 22 ar-
kadasimiz sef yardimciligina, 18 arka-
dasimiz da operasyon yetkililigine terfi
ettiler. Arkadaglarimiza yeni gérevlerin-
de basarilar dileriz.

Personel, Egitim ve Organizasyon
MUdirligu bu yil yeni bir uygulama ile;
sef yardimcilhigi sinavina girecek perso-
nel i¢in, sinava hazirlik niteliginde bir
egitim programi gergeklestirdi. Ug grup
halinde yapilan egitimlere degisik birim
ve subelerde calisan 63 kisi istirak etti.

iS TATMiNi VE ORGUTSEL BAGLILIK
ARASTIRMASI SONUCLANDI

Personel, Egitim ve Organizasyon
MUdarluga tarafindan ydritilen, Perso-
nelimizin is tatmini ve Orgiitsel Baglilik
dizeyini belirlemeyi amagclayan aragtir-
ma sonuglandi. Arastirma sonuglar
6numuzdeki dénem personel politikala-
rinin belirlenmesinde énemli bir kilavuz
olarak degerlendirilecek.
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HOSGELDINIZ

Adi Soyadi

Serhat Gozikara
Ramazan Turkan
Hiseyin Karadeniz
Yoldas Baydogan
Mehmet Serdar Cubuk
Yasar Hakan Gol

Nurdogan Cetin
Tolga Akdag

Mehmet Fatih imre
Yakup Kadri Tamci

BASARILAR

Adi Soyadi
Avni Gunaydin
Mehmet Glveng
Mustafa Gire
Ramazan Erikli
Atanur Pala
Nevzat Saglhk

Birim/Sube

Per.Egt.ve Org.

Proje & Paz.
Fatih Sb.
Merkez Sube
Risk Takip
Ankara Sb.
izmit Sb.
Kayseri Sb.
Kadikéy Sb.
Samsun Sb.

Birim/Sube
Adana Sb.
Fatih Sb.
izmir Sb.
Konya Sb.
K.Maras Sb.
Umraniye Sb.

MUTLULUKLAR

Adi Soyadi
Harun Selvi
Cihan Atilkan
Mustafa Sedef
Arif Kotan
Cemal Yiksel

TEBRIKLER

Adi Soyadi
Bulent Koca

Abdurrahman Arslan

Nazmi Oluktas
Vezir Ko¢
Emin Hizh

Mehmet Akif Demir
Aykut Karagtilmez
Cihan Fatih Tomag

Huseyin Tung

Birim/Sube
Merkez Sube
Umraniye Sb.
Bakirkdy Sb.
Bilgi islem
Merkez Sube

Birim/Sube
izmir Sb.

Siteler Sb.
Konya Sb.

idari isler
Bayrampasa Sb.
Merkez Sube
Kredi Kartlari
Kredi Kartlar
Adapazar Sb.

Begden

Unvani
Uzman Yrd.
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur

Unvani
Madar
Madur
I.MGdar
I.Mudar
I.Madar
I.MGdar

Unvani

Sef Yrd.
Gise Yetkilisi
Yrd.Personel
Programci
Memur

Adi Soyadi

Kadir Bal
Muammer Gakmak
Firat Bicer

Haberler

(e Yesi Baslavardon

Birim/Sube

Bayrampasa Sb.

Malatya Sb.
Konya Sb.

Mehmet Ekrem Oziilker Karakdy Sb.

Fatih Mollahasanoglu
Hasnu Tigh

Yasin Pasali

Murat Elgim

Erol Aydin

Adi Soyadi
Hiseyin Kontas
Bayram Onerbay
Mustafa Gengcan
Naim Aygur

izzet Caglayan
Nazmi Oluktas

Adi Soyadi
Savas Oztlirk
Hasan Sari
Omer Gézeci
Gltekin Gokhan
Musa Tiryaki

Cocugun Adi
Omer Faruk
Emin

Erdem

Yunus Emre
Ahmet Kerem

Muhammet Yusuf

Emir Alp
Muikerrem Betul
Erdem Yigit

Adi Soyadi
Metin Cetinkaya
llker Hacioglu

Mehmet Veysel ispir

Veysel Aras
Adem Ornek
Mehmet Dag
Zeki Erdal
ismail Agca
Aydin Korkmaz

VEFAT

(Allah Rahmet Eylesin)

Subeler Koord.

Merkez Sube
Karakdy Sb.

Merkez Sube
Umraniye Sb.

Unvani
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Yrd.Personel
Yrd.Personel
Yrd.Personel

TW ve Tex»fwm

Birim/Sube
Fatih Sb.
Umraniye Sb.
Konya Sb.
Fatih Sb.
Merkez Sube
Konya Sb.

Birim/Sube
Antalya Sb.
Balikesir Sb.
Merkez Sube
Malatya Sb.
idari isler

Unvani
Sef
Op.Yetkilisi
Gise Yetkilisi
Memur
Memur
Yrd.Personel

Eldeserden

Unvani
Yrd.Personel
Veznedar
Memur

Gise Yetkilisi
Memur

Cowgu Olasdan

Birim/Sube
Ankara Sb.
Bursa Sb.
Proje ve Paz.
Malatya Sb.
Samsun Sb.
Kayseri Sb.
Fatih Sb.
Adana Sb.
Merkez Sube

Personel, Egitim ve Organizasyon Yénetmeni Osman Bayraktar'in babas! vefat etmistir.

Cocugun Adi
irsad

Kerem

EylUp Melih
Sezer

Asude

Zehra

Talha

Furkan Yasin
Melisa Tugba

Proje ve Pazarlama Midurligi’nde Uzman yardimcis olarak gérev yapan Mahmut Dursunoglu'nun babasi vefat etmigtir.
Kederli ailelerinin tizintdlerini paylasir, Allah’tan sabr-1 cemil niyaz ederiz.
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Mustafa Aycin

idari Isler Mudiirliiga, Sef
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OZLU SOZLER

Riitbe aldikca kibirlenenler, yangin kulesi-
ne ¢ikinca diirbiin oldum zannedenlerdir.
(C. Sahabettin)

Diin mutlak dogru diye tutturdugumuz ne
kadar ¢ok seyi bugiin masal diye anlati-
yoruz. (Montaigne)

Umidini kaybetmis olanin bagka kaybede-
cegi kalmaz. (Boise)

Ne kadar bilirsen sen, soylediklerin kar-
sindakinin anlayabildigi kadardur.
(Mevlana)

Herhangi bir insan vaktini nasil gecirece-
gini, Gistiin bir insan ise vaktini nasil tasar-
ruf edecegini diistiniir. ~ (Sehopenhauer)

Mevkilerini parayla satin alan kimseler,
masraflarini geri almak yoluna diiserler.
(Aristoteles)

Oyle horozlar vardir ki, 6ttiikleri icin gii-
nesin dogdugunu sanirlar.  (H. Dunant)

Arkadan yiirtiyenler asla yonetici ola-
mazlar. (Atilla)

Basar1, cogunlukla otekiler pes ettikten
sonra da ipe asiliyor olmaktir.
(William Feather)

Ders alinmig basarisizlik basart demektir.
(Malcolm S. Forbey)

Felaketlerin baslica kaynag1 6lciisiiz arzu-
larimizdir. (Diyojen)

Kendinizi yonetirken kafanizi, bagkalarimi
yonetirken kalbinizi kullanin.  (Rusey)

Hig kimse, basar1 merdivenine elleri cebin-
de trmanmamugtir.  (J. Kelh Moorhend)

Tlgisini yitiren gencligini de yitirir.
(S. Bernhardt)

Olgun insan, giizel soz sdyleyen degil,
soyledigini yapan ve yapabileceklerini
soyleyendir. (Konfiigyiis)

Biiyiik kafalar fikirleri, orta kafalar olay-
lari, kiiciik kafalar ise kisileri konusur.
(Hyman G. Rickover)
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Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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1) Borg iliskilerinden dogan haklarin, alacakli tarafindan t¢lincli bir sahsa devri 2) Zaruret icinde bulunan
kimseye nakdi (para olarak) ve bazi istisnai durumlarda ayni (para olarak degil de maddi diger nesneler) olarak
yapilan yasal yardim - Medenf kanunda “istirak hissesi” olarak agiklanan kavram - Kisa zamani3) Ok atilan
yayin iki ucu arasindaki esnek bag - Daha gok el emegi ile Uretim yapan ve bunlarin satisi ile mesgul olan
kimseler - Fasila 4) (Tersi) Sigortanin konusunu olusturan (6lim, hastalik, yangin, esyanin zarara ugramasi
gibi) Olaylar - Giimiistin simgesi - Maznun 5) Zayif, ciliz - Yol, réh 6) Zaman bildirir - (Tersi) Istanbul'da bir
semt - Bir renk 7) Vilayet - Aza diyetinin eski hukuktaki adi - Derinin gdzeneklerinden sizan yapiskan, renksiz,
tuzlu sivi - Rica eden, yalvaran 8) Bir mecliste ya da bir kurulda karar verebilmek igin bulunmasi sart olan ye
sayls!; yeter sayi - Kursun, kalay 9) Halkin asagdi tabakas! - (Tersi) Tekrar etme 10) Stronsiyum’un simgesi -
Diyar, memleket - Her tarafi suyla cevrili kara parcasi - Kisaca otomobil 11) Yurt icinde yapilan ya da bir yurdun
kendine 6zgu niteliklerini tagiyan - Namazda rikd eden, ellerini dizlerine dayayarak egilen - Yas! kiigiik bir ses
sanatgisi 12) Selenyum’un simgesi - Bir gogul eki - Tunus'un plaka isareti 13) Para - Hukuki sonug doguran
bir sucu isleyen kimse - Vietnam'in énde gelen yazarlarindan 14) Film gdsterim yeri - (Tersi) Dismanlik
15) Mislimanlarin ibadethanesi - Inandirma - Cocugun dogumunun yedinci giinii adak igin kesilen kurban

YUKARIDAN ASAGIYA

1) (e ) Satis; bir malin satiimak tizere ticari memur ya da komisyoncu eline veriimesi 2) Din ile devlet
islerini ayiran - Satis anlasmasina gére, saticinin satilan mali belirli bir vade iginde teslim etmeyi taahhid
etmesi - Hasan Aycin'in bir ¢izgi alblimi 3) Bir kita - Nazi hiicum kitas! - Yazi yazacak levha 4) Din; tore ya
da yasalara gdre yapiimasina izin verilen - Bir yerde 6tedenberi olagelen davranis - Kayin birader 5) Sina
(+....); taringi; Jon Tirkler ve Ittihat ve Terakki adli kitabin yazan - Kapatilan bir partiyi simgeleyen harfler -
Gizelge 6) (Tersi) Sebeke - Rigsvet verenle riisvet alan arasinda aracilik eden kimseye denir - llave - Bir nota
7) (Tersi) Lityum'un simgesi - Dort halifeden bir - Kapan, tuzak 8) Kisilerin kanun karsisinda esitiidi ve onlarin
haklarina riayet esasina dayanan bir adalet l¢lisii; hakkaniyet - Avug ici 9) Samuel Chao Chung(......); Burton
ve Richter’'le 1976 fizik 6dilint paylasan bilgin - Renk renk giizel kokulu cicekleri olan zeytingillerden bir bitki
- Verme, ddeme 10) Borg - Telli bir galgi - Islamin dayandigi esaslar 11) Eklem - Kisaca Riboniikleik asit -
Kisaca volt amper 12) Litrenin kisaltmasi - Ufanma duygusu - Bas goban - Serik, sug istirak 13) Canlandirma
- Ud calan 14) Evlilik birligini olusturan erkek ve kadin - Ele gecirmek, yakalamak 15) Dogma - Sigorta
hukukunda; sigortalinin, sigortalanan isin tamamindan ya da bir kismindan vazgegmesi

Bulmacamizi dogru bir
sekilde ¢éztip bizlere génde-
ren okuyucularimiza slrpriz
hediyelerimiz olacaktir.

Gecen sayimizdaki bulma-
canin ¢ézimini dogru ola-
rak génderen okuyucularimi-
zin hediyeleri adreslerine
postalanmigtir.

Gegen sayimizin ¢ézimu




ALBARAKA’nin Bereket Carki
Donmeye Baslayali

Tam 15 Yil Oldu

Faizsiz sistemin ilk
uygulamalarini
Tiurkiye’de hayata
gecirerek, sistemin
yerlesmesini ve
biiylimesini saglayan
Albaraka Tiirk’iin
faizsiz kazancin
carklarini
dondiirmeye

baslayan ilk finans
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kurumu oldugunu

biliyor musunuz?
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“Faizsiz Kazanc”
ALBARAKA TURK ile Basladi

Tam 15 Yil Once

1985... Tiirk Finans
Sektoriiniin “faizsiz
sistem”’ ile tanistigi
yil... Ve ALBARAKA
TURK... “Faizsiz
sistem”’in Oncii
kurumu... 15 yil
boyunca sistemin
yerlesmesinde ve
gelismesinde en
biiyiik pay! olan
kurum... Sektoriin

okulu.

ALBARAKA TURK

“Faizsiz Kazanc¢”ta 15. Y1l
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