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Bu Biilten Albaraka Tiirk
alkla Iligkiler Servisi’nce
hazirlanmistr.

da belirtilen goriisler
z konusu yazarlanin
lerini ifade eder.
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egerli Bereket okuyuculari,
DGegtigimiz U¢ ay! Albaraka

camiasi olarak oldukg¢a yo-
gun yasadik. Oncelikle, Albara-
ka'nin faaliyete baglamasinin on-
besinci yilin kutlamaya dénuk kap-
samli programin en énemli iki aya-
gini bu sure icinde gerceklestirdik.
Sonraki sayfalarda detaylarini gé-
rece@iniz gibi, 15. Yil Kutlama
Programinin “Personel Odiil Tére-
ni” ve “Tlrkiye’de Ozel Finans Ku-
rumlar’nin Din0, Bugind, Yarin”
konulu uluslararasi sempozyum
etaplarini basariyla gerceklestirdik.
ice dénik olarak “kurumsal aidiyet
duygusu’nu pekistirmeyi ve disa
dénuk olarak da Albaraka’nin sek-
tér icinde 6ncilik misyonunun ge-
regini yerine getirmeyi amaclayan
s6zkonusu etkinliklerin ayni za-
manda Albaraka’nin kendine 6zgl
“dusik profil” gelenegini asmak
acisindan da kayda deger olaylar
oldugunu zikretmeliyiz.

Yogunluk sadece bunlarla ve sa-
dece bizi mutlu eden olaylarla sinir-
I kalmadi elbette. Genel Muduri-
miz sayin Osman Akylz’lin yasadi-
01 kalp krizi bittn Albaraka camiasi-
ni derinden Gzdl. Allah’in lutfuyla
tekrar saghgina dénen genel midua-
rimilze ge¢cmis olsun dilegimizi ye-
niliyor ve meshur Karadenizli fikra-
sindaki “Bu, bana bir ders olsun!”
tenbihini unutmamasini diliyoruz.

Bereket'in elinizdeki sayisi, do-
gal olarak, yasadigimiz bu yogunlu-
gun izlerini tasiyor. Gergeklestirdigi-
miz uluslararasi sempozyumdan
sadece Devlet Bakani sayin Recep
Onal'in veciz ve anlamli konugmasi
ile agiis konusmasinin metinlerine
ve haber degeri tasiyan bir kisim
materyale yer verilmekle yetinildi.
Sempozyumda sunulan tebligler ile

Turkiye'de faizsiz bankaciligin seri-
veni konusundaki diger 6zgin aras-
tirma yazilarindan olusan bir derle-
meyi “Bereket Ozel Sayisi” olarak
dnimdizdeki aylarda yayinlayacagi-
mizi burada duyurmak isterim. Bu
calismanin, faizsiz finansman ve
Turkiye tecribesi konusunda teori
ile pratigi birlestiren genis bir yelpa-
zede ortaya konulmus en kapsamli
eser olacagini séyleyebiliriz.

Bu sayidaki diger yazilar, her za-
manki “Bereket kalitesi’ni yansitan
calismalardir. Ozel Finans Kurum-
larn ve ¢alisma usulleri ile ilgili ka-
muoyunda ¢okea tartisilan ve daha
¢ok uygulamaya dénuk bulunan ko-
nulari “soru-cevap” formati icinde
ele alan Hiseyin Tung’un ¢alisma-
sini ilging ve yararli bulacaginiza
inaniyorum. Nihat Boz, bir hukukgu
olarak hukuk bilincinin gerekliligini
vurgulayan yazisinda ginimuiz
sartlarinda daha buylk anlamlar
kazanan ilgin¢g ve énemli mesajlar
veriyor. Hukuk’'un kapsama alani
icindeki “haklar” ve “vazifeler” den-
gesi veya dengesizligi baglaminda
zengin tartismalara kap! agacak bu
yazi Uzerinde disunmenizi salik ve-
ririm. “Daglarin adami” ve ‘“zirve
arastirmacisi” Ali Géger, bu defa,
zirve tirmaniglarinin yanisira kendi
ic derinliklerimize inme tecrlbesini,
yani digeri kadar zengin yeni bir
tecrlibeyi bizimle paylasiyor. Hepi-
mizin tanidigi, blyigimiz sayin
Mehdi Sungur da, bugiinlerde ¢ok
revacta olan bir gézle yénetim me-
selelerini irdelemektedir. Yararlana-
caginizi umuyoruz.

Bereket'in yeni bir sayisinda bu-
lusmak uzere hosca kalin.

Ahmet Ertiirk

Genel Yayin Yénetmeni



Gercek Giindeme

Donus

Biitiin mesele, ekonominin bu iki temel fiyatinin bugiinkii seviyelerinde istikrar
bulup bulamayacaklan meselesidir. Eger bu konuda hala var olan tereddiitler

Osman Akyiiz
ALBARAKA TURK GENEL MUDURU

yle gériniyor ki Tirkiye, 2000
Oy|l|n| son yillarda hi¢ de alisik

olmadigi yeni tartismalar ve
arayislar esliginde yasayacak. Turki-
ye’nin son yillardaki gindemi, ma-
alesef, ekonomide ¢ikisi olmayan bir
faiz-kur-enflasyon sarmalindan nasil
kazang¢ saglanacagini hesaplamaya
odaklanmigti. Dikkat edin, bu sar-
maldan nasil kurtulacagimizi degil
de, nasil menfaat saglayacagimizi
konusur olmustuk. Daha dogrusu,
bazilarn bunu konusurken toplumun
bilyuk ¢gogunlugu da duyarsiz bir se-
kilde olan biteni seyrediyordu. Bizler
de, sektdr olarak, bu g¢ogunlugun
icinde, yani sirecten zarar gorenle-
rin arasinda yerimizi almistik.

Bu hengdmede su gergegi cogu-
muz géremiyorduk, yahut &neminin
farkina varmis degildik. Eger bir oyun-
da birileri kazaniyorsa digerleri kay-
bediyordu. Sasirtici olan da suydu:
hep kazananlar konusurken kimin
kaybettigi es geciliyor, kaybedenlerin

kendileri de

ne olup bit-
tigini anla-
ma cabasl
gbstermi-
yordu.
Tabii

giderilebilirse ekonominin bozulmus dengelerinin yeniden makul seviyelerde

kurulabilmesi kolaylasacaktr.

ki kazanan, bir azinlk, kaybeden top-
lumdu. Gink{ garip bir transfer meka-
nizmasi ile ters bir yeniden-bélisim
slreci islemekteydi. Aslinda bu sire-
cin Tarkiye’ye 6zgi olmayip blyuk bir
global mekanizmanin parg¢asi oldugu-
nu sOyleyenler de vardi. Hatta bu goé-
ris son yillarda, ézellikle Glineydogu
Asya krizinin hemen ardindan yUksek
sesle dillendirilmeye baslanmisti. Hep
“merkez”in lehine galisan, yani “cev-
re"den “merkez’e servet transferi su-
recini daha gelismis ve ince yéntem-
lerle surdirmeye ¢alisan bir mekaniz-
manin Tarkiye’yi de etki alanina aldi-
g1 konusulmaktaydi.

Bugln ise biraz daha farkli, ama
daha Umit verici bir gindemin 6ne
ciktigini gérmekteyiz. inaniimaz ka-
zanglara kaynaklik eden paranin i¢
ve dis fiyatlan arasindaki ucurum
uluslararasi marjlara yaklastinldigi
Olgclide ekonomi kendi dogal giinde-
mini daha sogukkanli bir sekilde tar-
tismaya baslayabildi. Déviz kurunun
uzunca sayilabilecek bir sire igin
belli mekanizmalarla kontrol altina
alindigi kanaatinin belli basli ekono-
mik aktdrlerce paylasiimasi, faizleri
hizla asagiya ¢eken en dnemli faktér
oldu. Bitlin mesele, ekonominin bu
iki temel fiyatinin buglinkl seviyele-
rinde istikrar bulup bulamayacaklari
meselesidir. Eger bu konuda hala
var olan tereddltler giderilebilirse
ekonominin bozulmus dengelerinin
yeniden makul seviyelerde kurulabil-
mesi kolaylasacaktir.

Benzer bir programin daha énce
uygulandigi Ulkelerin bir kisminda

ugradigi basarisizligin sebeplerinin
iyi analiz edilerek Tirkiye’de benzer
sebeplerin programi sekteye ugrat-
ma ihtimali gézden uzak tutulmama-
hidir. Programin en zayif tarafi, sade-
ce Turkiye icindeki 6zel veya kamu-
sal ekonomik aktérlerin tercih ve
davraniglariyla degil, ayni zamanda
dis ekonomik aktdrlerin programin
kredibilitesine olan inancglariyla da
baglantili olmasidir. Bu inancin en
pratik ve fonksiyonel gdstergesi, dis
kaynagin mobilize edilmesi olacaktir.
Programin 6demeler dengesinde
meydana getirmesi mukadder olan
yUksek agiklarin dis kaynakla kolay-
ca finanse edilebilmesi, muhtemel
bir basarisizhgin énundeki en blyik
engel olacaktir.

Simdi tekrar sdzlerimizin basina
doénersek, yeni ekonomik programa
iliskin iyi ya da kéti muhtelif senar-
yolarin tartisiimaya baglanmasi bile
olumlu bir adimdir. Gegmisin denge-
sizliklerinden rant devsiren cgevrele-
rin yeni denge arayiglari karsisinda
aldiklar yeni pozisyonlar, kolay ka-
zang kapilarinin kapandigi gergegini
dikkate alarak olusturulmaktadir. Bu
acidan sézkonusu aktérlerin son bir
kac yilda her zaman zorluklar yasa-
mis reel ekonomik aktérlerle ayni
pozisyona gelmis olmalari bile Tarki-
ye icin olumlu bir isarettir. Bu demek-
tir ki bundan boéyle herkesin menfa-
ati, ekonominin bazilarina rant sag-
layan dengesizliklerle yasamasinda
degil, nimet ve kiilfette kesimler ara-
sinda esit dagihm gerceklestiren
dengelerin kurulmasinda olacaktir.
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Devlet Bakanimiz Sn. Recep Onal Albaraka min Sempozyumu’ nda;

OFK’lar Ekonomik Biiyiimeye
Katkida Bulunmaktalar

Devlet Bakani
Sn. Recep Onal

aygideger
Katilimci-
lar,

Sbézlerime
baslarken, bdyle-
sine sec-
kin bir
toplu-
lukla
birlik-
te ol-
maktan duydugum memnuniyeti dile
getirmek istiyorum.

57. Cumhuriyet Hikimeti tarafin-
dan uygulamaya konulan program
¢ercevesinde, Tirkiye ekonomisinde
yasanan degisim sdrecinin, gelmis
bulundugu noktadan kisaca sézet-
mek istiyorum.

Hepinizin bildigi gibi, son 30 yildir
Ulkemizin en énemli sorunu haline
gelen kronik enflasyonu ve onu bes-
leyen kamu kesimi dengesizliklerini
ortadan kaldirmak igin bir kag yildir
6nemli calismalar yapiimaktadir.

Bir yandan enflasyonun ekonomi-
ye, dolayisiyla halkimiza verdigi za-
rar, 6te yandan kamu kesimi aciklari-
nin finansmaninin sirdirdlebilirligi
konusunda olusan kuskular, Avrupa
Birligi’ne tam Uyelik slrecinde, bu so-
runun ¢ézumunu kaginiimaz kilmigtir.

Bu cercevede, kapsamli bir enf-
lasyonla mucadele ve yapisal uyum
programi hazirlanarak, Ulkemizdeki
makroekonomik dengesizlikleri gi-
derme cabalarimizin glg¢lendiriimesi
amagclanmigtir.

@) 7 ALBARAKATURK Vo T

Devlet Bakani Sn. Recep Onal'in Albaraka TiirkRiin 15. Yil Sempozyumu'nda

yaptigi konusmanin tam metnidir.

IMF ile Gzerinde mutabakata va-
riimis bulunan bir “Stand-by Dizen-
lemesi” ile de desteklenmesi 6ngéri-
len programimiz, 2000 yilinin basin-
dan itibaren Hukumetimiz tarafindan
yurarlige konulmustur.

Uygulanmasina baslanan prog-
ramla, kamu aciklarinin azaltiimasi,
enflasyon ve faiz oranlarinin disu-
rilmesi ve 6zel sektdriin finans piya-
salarindan daha ¢ok yararlanmasi-
nin saglanmasi amaglanmigtir.

Programla, 2000 yilindan basla-
yarak ddviz kurlarinda istikrar sag-
lanmasi sonucu dig kaynak giriginin
artmasi ile ekonomik canlanma bas-
layacaktir.

Dis dinyada gérllen canlanma-
nin dig talebi gelistirmesi, ekonomik
bliyimenin hizlanmasina katkida
bulunacaktir

Nitekim, programin uygulanmaya
baslandigi son dért aylik dénemde,
genel cizgileri itibariyle ekonomide,
oldukca basarili sonuglar elde edil-
mis; program, basta reel ekonomik
aktivite ve finansal piyasalar olmak
Uzere olumlu etkisini, ekonominin her
alaninda géstermeye baslamistir.

Gerek, 1999 yili sonu itibariyle
ekonomik goéstergelerin karsilastiril-
masinda ortaya ¢ikan olumlu tablo,
gerekse Uluslararasi Para Fo-
nu’nun programin basari ile strdu-
rildigini onaylamasi, uluslararasi
derecelendirme kuruluglarinin Tar-
kiye’ye verdigi notlarin yiikselmesini
saglamigtir.

Bu olumlu gelismeler sonucu,
Turkiye'nin uluslararasi finans piya-
salarindaki itibarinin artmasiyla, da-
ha dusuk maliyetle ve daha uzun va-
de ile borglanma olanaklarinin ge-
nislemesi 6ngérulmektedir.

Ekonomimizin istikrara kavusma-
sI ve enflasyonun istenilen oranlara
indirilebilmesi i¢in yapisal reformla-
ra, dncelik verilmektedir.

1999 yih icerisinde gerceklestiri-
len sosyal giivenlik reformu ile ban-
kacilik reformunu takiben, 2000 yi-
inda Ozellestirmeye de blylk hiz
verilmigtir.

Programi destekleyecek yapisal
reformlarin en &nemlilerinden birisi
olan finans kesimi reformu bagla-
minda ¢ikarilan Bankalar Kanunu ile
olusturulan Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK), 6ngé-
rilen sdre icerisinde (Mart ay1 so-
nunda) atanmis ve Kurum’un faali-
yete gecmesi icin gerekli altyapi ca-
lismalarina baglanmistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denet-
leme Kurum’unun Agustos ayi sonu-
na kadar calismalarina baglamasi
beklenmektedir.

Degerli Konuklar,

Ozel Finans Kurumlari (OFK)
dinya ekonomi literatiiriinde, son 50
yilda tartisilan finansal aracilardir.

Halen, Korfez Ulkelerinde 06zel,
bagimsiz kurumlar bigiminde, bir ¢cok
ileri bati Glkesinde ise var olan gele-
neksel bankacilik hizmetlerini ta-
mamlayici, 6zel Uniteler bigiminde



faizsiz finansman hizmeti verilmek-
tedir.

Ote yandan, Malezya ve Endo-
nezya’da “dual system” adi verilen,
hem faizli ve hem faizsiz bankaciliga
olanak saglayan, yeni bir bankacilik
tard de ciddi gelismeler gdstermistir.

Kar-zarar ortakhgi esasina gore
isleyen finansman teknikleri, faizi
mesru kabul etmeyen islam (lkele-
rinde biriken petrol fonlarinin deger-
lendiriimesine ydnelik olarak 1970’li
yillarda ortaya ¢ikmugtir.

Daha sonra, ¢esitli nedenlerle fa-
izden uzak durmay! yegleyen ve Ul-
kemizde varligi inkar edilemeyen bir
grup tasarrufgu ve girisimci kitlesinin

Ulke ekonomisine dahil edilmesi
amaci 6n plana gegmigtir.
Faizsiz finansman modelinin

Ulkemizde uygulamaya konulmasi-
nin baslangici 1983 yilina uzanmak-
tadir.

Arap orijinli fonlarin mali sistemi-
mize cekilmesi amaciyla,
22/07/1983 gun ve 70 sayili Banka-
lar Hakkindaki KHK’nin 90’inci mad-
desiyle Huiklimete, Bankalar Kanu-
nuna tabi olmayan mali kuruluslarin
kurulmasi ve faaliyetlerinin dizen-
lenmesi konusunda yetki verilmis,
Hikimet bu yetkiye dayanarak,
16/12/1983 gun ve 83/7506 sayili
Kararname ile Ozel Finans Kurumla-
rinin; kuruluglarini, faaliyetlerini,
denetim ve tasfiyelerini dizenleye-
rek, 6dngdrulen hukuki alt yapiyi olus-
turmustur.

1985 yilinda yabanci (Kérfez)
sermayeli Faisal Finans ve Albaraka
Tirk'Gn kurulmasiyla OFK’lar Tiirk
Finans Sektori’ne katilmiglardir.

OFK'lar yoluyla, baslangicta Kor-
fez sermayesinin yurda cekilmesi
amaci 6n planda iken, 1990 sonrasi
dénemde yurt icindeki, faize duyarli
kesimin atil fonlarinin ekonomiye ka-
nalize edilmesi amacinin én plana
cikarildigi gértlmektedir.

Bugiin Turkiye’de kurulu bulunan
6 Ozel Finans Kurumu, merkez sube-
leri de dahil olmak Gzere toplam 121
subeyle faaliyette bulunmaktadir.

Tim Ozel Finans Kurumlarinin
aktif toplamlari, 1997 yili sonunda
412,9 trilyon TL iken, 1999 yil sonu
itibariyle 1.414,7 trilyon TLye ulas-
mistir.

ABD Dolari bazinda ise, aktif top-
lamlari yaklasik 2 milyar Dolardan 3
milyar Dolara gikmistir.

1998 yili sonu itibariyle tim ku-
rumlarin aktif toplami, tim bankala-
rin aktif toplaminin %2’si iken, bu
oran 1999 yili sonu itibariyle %2.33
olmustur.

Ozel Finans Kurumlarinin sistem
icindeki paylarinin dnimuzdeki yil-
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larda daha hizli bir ivmeyle blyime-
si sézkonusudur.

Kamuoyunda, halkin yaniltilarak
yada aldatilarak tasarruflarinin top-
lanmasi ve bu tasarruflarin dini siya-
sete alet etmek amaciyla kullandiril-
mas! anlamina gelen “yesil serma-
ye” kavrami, uzun siire OFK’lar da
etkilediginden, bu kurumlar piyasa
paylarini yeterli dizeyde artirama-
miglardir.

Ulke ekonomisi yararina mobilize
edilecek fonlarin renginin énemli ol-
madigini disinen Hukimetimiz, hig
kimsenin dokunmaya bile cesaret
edemedi@i bu alana da el atmis ve
OFK'larin hukuk sistemimiz icinde

szm%m
disipline edilmesine ybnelik duzenle-
meleri kisa slre icinde pes pese yu-
rirlige koymustur.

Mali sistemimizdeki kurumlarin,
hak ve yukumldluklere esit ve adil
olarak tabi olmasini saglamak ama-
ciyla, ézellikle son dénemde Ozel Fi-
nans Kurumlari dizenlemelerinde
bir dizi degisiklikler yapiimistir.

Bu kurumlarin hesap cilizdani
vermelerine olanak saglanmasi, fon
kullandirma sinirlar, istiraklere kul-
landirabilecekleri azami fon tutarlari,
blokaj oranlari ve hisse devirleri ile il-
gili konular, bankacilik dizenlemele-
rine paralel duruma getirilmistir.

Bu konuda bir dénim noktasi
olusturan en blylUk adim, 4491 sayi-
Il Yasayla yapilan dizenlemedir.

19.12.1999 tarihli Resmi Gaze-
tede yayimlanan 4389 Sayili Ban-
kalar Kanununda Degisiklik Yapil-
masina lliskin 4491 Sayili Kanun'la,
Ozel Finans Kurumlari, bazi mad-
deleri disinda Bankalar Kanunu’'na
tabi tutulmustur.

Gecici Madde 3’le de 4389 sayili
Bankalar Kanununun, ilgili maddele-
rine iki yil icinde intibak etmeleri zo-
runlulugu getirilmis, ayrica Kanun’un,
kurulus ve faaliyete gecme esaslarini
dizenleyen 7 nci, tegkilat ve organla-
ri diizenleyen 9 uncu maddelerine in-
tibak etmeyen Ozel Finans Kurumla-
rinin, genel hikimlere gore tasfiye
edileceg@i hikme baglanmistir.

Buna gére, Ozel Finans Kurumla-
r, bankalardan farkli olarak, mevdu-
at yerine fon toplamaya, kar-zarar
ortaklig| esasina gére calismaya ve
bankalar icin yasaklanmis bulunan,
tasinmazla ilgili islemleri yapmaya
devam edeceklerdir.

Ozel finans kurumlari; kurulus ve
faaliyete gecme esaslari, anasdzles-
me ve ortak degisiklikleri, teskilat ve
organlari, istiraklerine, ortaklarina ve
mensuplarina fon kullandirma sinir-
larl, hesap ve kayit diizeni, devir, bir-
lesme ve tasfiyeleri ile denetlenmeleri,
konulari da dahil olmak (zere, diger
tim konularda bankalarla ayni yikim-
[Glik ve yaptinmlara tabi olacaklardir.

ALBARAKATURK  “orohe” 5 68D



Sempozyum

Ote yandan, sézkonusu Yasa ge-
regi olarak, 16.12.1983 tarihli ve
83/7506 sayil “Ozel Finans Kurum-
larinin Kurulmasi, Faaliyetleri ve
Tasfiyelerine iliskin Esas ve Usullere
Dair Bakanlar Kurulu Kararn” ile bu
karara dayanilarak c¢ikariimis tum
dizenlemeler yirarlikten kaldiriimig
olmakla birlikte, 4389 sayili Banka-
lar Kanunu cercevesinde Ozel Fi-
nans Kurumlarina iliskin yeni diizen-
lemeler yapilincaya kadar, yirurlik-
ten kaldirilmis olan dizenlemelerin
4389 sayill Bankalar Kanununa ay-
kir olmayan hiktmlerinin uygulan-
masina devam edilmesi
éngéralmugtar.

Ozel finans kurumla-

rinin Bankalar Kanunu-
na uyumu slrecinin,
Ozel Finans Kurumlari-
ni, fon sahiplerini ve ma-
li piyasalardaki given
ortamini sikintiya sok-
mayacak bicimde ger-
ceklestiriimesi amaciyla,
Hazine Mustesarligi'nda
gerekli calismalar sir-
dardlmektedir.

Kurumlarin, Yasaya
uyum sirecinde gerekli
énlemlerin alinmasi
amaciyla, tim Ozel Fi-
nans Kurumlarinin Ban-
kalar Kanunu kargisin-
daki durumlarinin belir-
lenmesi amaciyla, mali
yapilariyla ilgili olarak da
gerekli galigmalar baglatiimistir.

Tum Ozel Finans Kurumlarina,
mal bildirimi ve yemin yGkimluliga
ve sube agmaya iligkin usul ve esas-
lar, bildirilmistir.

Ozel finans kurumlari iki yillik
uyum siresi sonunda sermayelerini,
Bankalar Kanununun 7 inci madde-
sinde belirtilen tutara ¢ikarmak zo-
runda olduklari i¢in, sermaye artirmi
basvurulari, gerekli inceleme yapil-
diktan sonra onaylanmaktadir.

GuUnimuzde mali piyasalarda kul-
lanilan GUrGnler hizla gelismekte ve
cesitlenmektedir.
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Bu cercevede, Ozel Finans Ku-
rumlarinin mali sistemimize kazan-
dirdigi ve bundan sonra kazandira-
cagil yeni finansman teknikleri, hizla
dizlige cikan ve rekabet glicl artan
ekonomimize dinamizm kazandira-
caktir.

Uyguladigimiz ekonomik prog-
ram sonucu, enflasyonun dismesi
ve déviz kuru artiginin makul ve is-
tikrarh seyretmesi durumunda, belir-
sizlik nedeniyle girilemeyen orta ve
uzun vadeli kar-zarar ortakh@i pro-
jelerine (emek-sermaye ortakligina
dayanan “venture capital” benzeri

Devlet Bakani Sn. Recep Onal Yénetim Kurulu
Il. Baskanimiz Sn. Yalgin Oner’le birlikte

bir yéntemle) girme olanad: doga-
caktir.

Ulkemizde, énceki yillarda yapilan
girisimlere ragmen, harekete gegirile-
meyen atil altin potansiyelini ekono-
miye kazandiracak, etkin bir sistemin
kurulmasi séz konusu olabilecektir.

Kritik bir gegis dénemi yasayan
OFKlarin bilinen baslica sorunlari;

— hukuki gerceve ve dényargilar,

— blcek kugUkligu ve subelesme,

— Urdn gesidinin azhgi ve rekabet,
basliklar altinda toplanabilir.

OFK’lar icin bundan sonraki geli-
sim sirecinin olusumunda, Bankaci-

ik Duzenleme ve Denetleme Kuru-
mu’'nun yapacag! dizenlemeler ve
ortaya koyacagi tutum belirleyici ola-
caktir.

Ekonomik bir bakis agisiyla, hak
ve firsat esitligi temelinde yapilacak
yeni diizenlemeler, Ozel Finans Ku-
rumlarini tlke yararina ¢alisan, daha
saglikli ve hizl bir gelisme trendine
ybneltecektir.

Ozel Finans Kuruluslar, (lke-
mizde faaliyete gecmis olduklari
1985 yilindan bu yana, bir yandan
petrol Ureticisi Arap Ulkelerinden Ul-
kemize, amaglanan dizeyde olma-
sa da sermaye girisi
saglayarak, 6te yandan
halkimizin, mali sistem-
den uzak kalmayi yegle-
yen bir béliminin, atil
tasarruflarini  Glkemiz
ekonomisine kazandira-
rak, ekonomik biyime-
ye katkida bulunmakta-
dirlar.

Konusmami  bitirir-
ken, hedefimizin Ulkemi-
zin 2000l yillarda top-
lumsal refah dizeyini
gelismis Ulkeler dizeyi-
ne yukseltmek ve Turki-
ye ekonomisinin dinya
¢apinda en gugld on l-
ke arasinda yer almasini
saglamak oldugunu bir
kez daha vurgulamak is-
tiyorum.

Bu hedefe ulasabil-
mek icin Ozel Finans Kurumlarimi-
za da belirli dnemli gérevler disti-
gunin unutulmamasi gerekmekte-
dir.

Mali piyasalarimizi, ¢cagdas ilke-
lere goére duzenlemeye calistigimiz
bu yeniden yapilanma déneminde,
sonuglari bizlere 1sik tutabilecek
“Tirkiye'de Ozel Finans Kurumla-
r’'nin Dand, Buglnd, Yarini” konulu
bu 6énemli sempozyumun, basarih
gecmesi dilegi ile 15. Kurulus yil dé-
nimind yasayan Albaraka Turk
Ozel Finans Kurumu’nu ve tiim OFK
kesimini kutluyorum.
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Albaraka Tiirk 15.Y1l Sempozyumu

Acilis Konusmast

Ahmet Ertark*

Ibaraka Tirk Ozel Finans Ku-
Arumunun faaliyete baslamasi-

nin 15’inci yih minasebetiyle
diizenlemis bulundugumuz “Ozel Fi-
nans Kurumlarinin Dind, Bugind,
Yarini” konulu uluslararasi sempoz-
yuma hos geldiniz der, hepinizi en
derin saygilarimla selamlarim.

Konusmama ge¢meden &nce
program degisikligi ile ilgili kisa bir
aciklama yapmak istiyorum. Agilis
konusmasini yapmasi planlanan
Genel Midlrimiiz sayin Osman Ak-
yUz, son anda gegcirdigi bir rahatsiz-
liktan dolay! toplantimiza katillama-
mistir. Bu zorunlu degisiklikten 6tir
hepinizden &zur diler, sayin Genel
MuadirimuUze de acil sifalar temenni
ederim.

Degerli konuklar,

Tirk ekonomisine 3 milyar dolar-
lik taze fon saglayan, bu captaki bir
tasarruf hacmini ekonomiye kazan-
diran 6zgln bir finans modelinin 15
yillik tecriibesini degerlendirmek ve
global gelismeler isiginda yeni he-
defleri, stratejileri ve anlayiglar tar-
tismaya agmak maksadiyla bu top-
lantiyr diizenlemis bulunuyoruz.

Albaraka Tirk, bu 15 yillik tecri-
benin baglangicinda yer alan iki ku-
rumdan biridir ve isminin adeta mo-
del ile 6zdeglesmesi gibi bir imtiya-
zin sahibi olmustur. Bu, Albaraka igin
sadece bir imtiyaz degil, ayni za-
manda buyUk bir sorumluluk kayna-
g1 da olmustur. Albaraka, bu sorum-
lulugunu, sistemin etik ve teknik ilke-
lerini bagtan iyi koyarak ve bu ilkeler-
den hig bir sekilde taviz vermeyerek
yerine getirmis bulunmaktadir.

Faizsiz finansman modelinin Tur-
kiye’deki 15 yillik tecribesini ve yeni
ybnelisleri degerlendirmeyi amagla-
yan bu sempozyumun dizenlenmesi

de, esas olarak bu sorumlulugun bir
geregi olarak disinulmustr.

Bu vesileyle, 15 yillik tecriibeye
birlikte basladigimiz Faisal Finans ile
slre¢ icinde aramiza katilan Kuveyt
Tirk, Anadolu Finans, ihlas Finans
ve Asya Finans’daki dostlarimiza da
bu tecribeye yaptiklari katkilardan
dolay! tesekkir etmeden gecemeyiz.

Sayin konuklar,

15 yilik émur, bir muessese igin
uzun sayllmayacak bir siire olarak gé-

rilebilir. Ancak genelde faizsiz finans
modelinin, 6zelde de Albaraka Turk'in
15 yillik gegmiginin herhangi bir onbes
ylldan daha anlamli ve kutlanmaya
deger oldugunu disinlyoruz.

Boyle disinmemizi gerektiren iki
6nemli sebebi burada bilgilerinize
sunmak istiyorum.

Birincisi, faizsiz finans modelinin
15 yil dnce finans sistemine ilk ka-
tildiginda karsilastigi gugluklerin
boyutu ve niteligidir. Kismen bugiin
de devam eden bu gtgliklerin se-
bebi, yeni modelin Tirk finans sis-
temi ve genelde Tirk hukuk sistemi
ve bu sistemin uygulayicilari icin ta-

sidig “yeni”, hatta “yabanci” olma
Ozelligi idi.

Tamamen klasik bankalara gére
sekillenmig bir hukuk ve finans siste-
mine yeni ve 6zgin bir modeli mon-
te etmenin karsilastigi guglikleri ha-
tirladigimizda, bugin kutladigimiz
15 yillk dmriin ne denli zengin bir
tecrtbeyi barindirdigini anlariz.

Her seye ragmen bu glgcliklerin
kismen agsllarak Tlrk ekonomisinin
yeni ve yararll bir finansman modeli
ile tanismasinda ellerinden gelen her
tarl cabayi gésteren dénemin bagba-
kani rahmetli Turgut Ozal'i, biraz son-
ra tebligini dinleyecegimiz dénemin
Hazine Mustesarlarindan sayin baka-
nimiz Ekrem Pakdemirli’yi ve Hazine
ile Merkez Bankasi’'nin Ust duzey yo-
netim kadrosunu unutmamiz mimkin
degildir. Bu modelin yerlesmesinde
emegi gecen herkese sikranlarimizi
arzeder, aramizdan ayriimis bulunan-
lara da Allah’tan rahmet dileriz.

Sayin konuklar,

Ozel Finans Kurumlarinin onbes
yillik tecribesini degerli kilan ikinci
faktdr ise, bu kurumlarin galismala-
rinda gdésterdikleri Ustin performans-
tir. Gegtigimiz onbes yillik siire zarfin-
da Turk ekonomisinin ve dézellikle fi-
nans sektdérinin maruz kaldigi Ug¢
biylk ekonomik krizden (90 Kérfez
krizi, 94 ddviz krizi ve 98-99 global
kriz) hi¢ bir hasar gérmeden, kimseye
zarar vermeden ve ekonomiye katki-
larini aksatmadan gikmalari, Ozel Fi-
nans Kurumlarinin gésterdikleri Gstin
performansin en biyik kanitidir.

Bu krizlerin reel ekonomide ve fi-
nans sektériinde yarattigi tahribati ha-
tirladigimizda Ozel Finans Kurumlari-
nin hem model olarak hem de uygula-
mada gOsterdikleri basarinin degeri
daha iyi anlagilir. Ciinkii Ozel Finans
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Kurumlari bu krizlerden kamu kaynak-
larindan hi¢ bir sekilde yararlanma-
dan, hatta bdyle bir destege ihtiyag bi-
le duymadan ¢ikmayi basarabilmisler-
dir. Bu performansi mimkin kilan
ozellikler, Ozel Finans Kurumlarinin
onbes yillik tecriibesine daha bulyik
bir anlam ve deger katmaktadir.

igte bu sempozyumun amaci, bir
6lcide, bu 6zellikleri dne cikarip de-
gerlendirmek ve gelecekte ekonomi-
ye ve topluma nasil daha blylk kat-
kilarda bulunabilecegimizi tartisma-
ya acmaktir.

Sayin konuklar,

Kér ve Zarara Katilma esasina
dayanan faizsiz finansman modeli-
nin Tdrk mali sistemine katiimasi,
bildigimiz gibi, 80’li yillarin ortalarin-
da gerceklesti. Turkiye'de 80'li yilla-
r, yapilan basarili ekonomik ve mali
reformlarla kapali ekonomiden disa
acik piyasa ekonomisine gegisin ya-
sandigi yillar olarak hatirliyoruz. 80’li
yillar, ayni zamanda, klasik banka-
lardan ibaret bulunan mali sistemin
yeni kurum ve araglarla zenginlesti-
rildigi yillar oldu.

Bu reform programi cercevesin-
de, faizli enstrimanlardan kagindigi
icin mali sistemin diginda kalmis
olan tasarruflari ekonomiye kazan-
dirmak ve ayni nitelikteki yabanci
fonlari Ulkemize ¢ekebilmek maksa-
diyla 1983 sonunda yayinlanan Ba-
kanlar Kurulu Karari ile Ozel Finans
Kurumlari mali sisteme dabhil edildi.
Daha sonra yayinlanan Hazine MUs-
tesarhdi ve Merkez Bankasi Teblig-
leri de sistemin uygulama esaslarini
olusturdu.

Bu mevzuat gercevesinde iki Ozel
Finans Kurumu 1985 yilinin baglarin-
da pes pese faaliyete gecti. Albaraka
Turk, bunlardan birisi ve birincisi ol-
du. Digeri Faisal Finans Kurumu idi.
Daha sonraki yillarda 4 Ozel Finans
Kurumu daha kuruldu. Bu 6 Ozel Fi-
nans Kurumu, aradan gecgen 15 yillik
dénemde faize duyarl tasarruf sa-
hiplerinin klasik bankalara gitmeyen
tasarruflarini “kar ve zarara katiima”
esasina goére toplayarak ekonomiye
kazandirmayi basardi.

Bugiin Ozel Finans Kurumlarinin
topladiklari fon hacminin 3 milyar
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Dolara ulagsmis bulunmasi, ekonomi-
ye saglanan ilave imkanin boyutunu
gOstermektedir.

Bilindigi gibi Ozel Finans Kurum-
lari, gectigimiz yilin sonlarinda Ban-
kalar Kanunu kapsamina alindilar.
Bu diizenlemeyi, en az bagstaki kadar
6nemli, reform niteliginde bir dizen-
leme olarak goérdigimizi burada
belirtmek isterim. Yeni yasa uyarinca
yapilacak ayrintili dizenlemelerde
de Ozel Finans Kurumlar’nin
“6zel’ligi dikkate alinirsa bu kurumla-
rin ekonomiye yapacaklari katkilari
daha da arttirmalarinin 6nd agilimis
olur. Bu vesileyle, bu dizenlemeye
katkida bulunan herkese burada te-
sekkirlerimizi sunmak isteriz.

Sayin konuklar,

Bugln artik Bankalar Kanunu
blnyesinde faaliyetlerine devam
eden Ozel Finans Kurumlarinin gec-
tigimiz onbes yillik sire zarfinda za-
man zaman yanlis bilgilenmekten
kaynaklanan bazi sorulara ve tered-
dltlere muhatap olduklarini biliyo-
ruz. Daha cok, piyasada Ozel Finans
Kurumlari disindaki bazi yanhs &r-
neklerden ve bazi 6nyargilardan
destek alan bu ithamlarin haksizhgi-
na deginmeden gecemiyecegim.

Ozel Finans Kurumlarinin iki te-
mel fonksiyonlarini, yani fon toplama
ve fon kullandirma fonksiyonlarini ta-
mamen seffaf, kurallara bagli, kamu
otoritesinin gdzetim ve denetimine ta-
bi bir sekilde yerine getiriyor olmalari,
bu teredddtlerin haksizliginin acik ka-
nitidir. Klasik bankalardan farkh ola-
rak faaliyetlerinde etik 6lcllere ve de-
gerlere uygunlugu aramalarn ise, ki-
nanmak veya elestiriimek yerine tak-
dir edilmesi gereken bir 6zelliktir.

Sayin konuklar,

Konugmama son vermeden 6nce,
Tirkiye'deki faizsiz finans tecribesi-
nin énculigini ve kuruculugunu yap-
mis bulunan Albaraka Turk’'in onbes
yillik performansi hakkinda ¢ok kisa
bazi bilgiler vermek istiyorum.

Albaraka Tirk, 1984 yilinda Su-
udi kékenli buylk bir finans, insaat
ve yatirm grubu olan Dallah Gru-
bu'nun énciliginde, islam Kalkin-
ma Bankas! ve ylzde 20 oraninda
yerli sermaye ortakhgiyla kuruldu.

Albaraka Turk, halen yurt icinden ve
yurt disindan 250’yi askin ortagiyla
cok ortakli sirket hiviyetinde faaliyet
gOstermektedir.

18 Subat 1985 tarihinde faaliyete
baglayan Albaraka Turk, 1985 so-
nunda tek sube ile 12.5 milyar TL
(yani 22 milyon Dolar) fon toplamis-
ken bugiin Turkiye ¢capinda 22 sube-
ye ve 670 milyon Dolarlik bir fon
hacmine ulasmis bulunmaktadir.

Albaraka Tuark’dn aktif toplami,
1985 sonunda 49.5 milyar TL (yani
86 milyon Dolar) iken 1999 sonunda
373.5 milyar Turk Lirasi’'na, yani 700
milyon Dolar’a ulagmistir.

Albaraka Turk, 200 bine yakin
hesap sahibinden topladigi fonlari
besbine yakin fon kullanma musgteri-
sine Uretim destedi, leasing veya
kar/zarar ortakligl yoluyla plase et-
mis bulunmaktadir.

Turkiye'nin en buyuk sanayi sir-
ketlerinden orta ve kiguk 6lgekli is-
letmelere kadar binlerce sanayiciye,
tlccara ve esnafa finansman sagla-
yan Albaraka’nin zengin mdusgteri
portfdyl, topladigi fonlar ne kadar
verimli kullandiginin en acgik kanitidir.

Burada, Albaraka’y sifirdan alip
Tarkiye’nin, Tark finans sektdérinin
en itibarli ve saghkh kuruluslarindan
biri haline getiren basta Dallah Gru-
bu’nun bagkani Seyh Salih Kamil ve
islam Kalkinma Bankas! Yénetimi ol-
mak Uzere Yoénetim Kurulunda gérev
alan herkese ve hassaten sayin
Mustafa Topbas, Kemal Unakitan ve
Yalgin Oner’e ve diger biitiin yéneti-
cilerimize huzurlarinizda sukranlari-
mi arzediyorum.

Ayrica, bu uluslararasi sempoz-
yuma tebligleri ile ve oturum bagkan-
hgi yaparak katkida bulunan seckin
uzman ve akademisyenlere tesek-
klrlerimi arzediyor, yurt disindan ka-
tilan degerli misafirlerimize hos gel-
diniz diyorum.

Degerli konuklar,

Bu toplantimiza katilarak bizi
onurlandirdiginiz icin hepinize tekrar
tesekkdirlerimi arzeder, bu toplanti-
nin Turk ekonomisi ve finans sistemi
acisindan verimli sonuglara dénus-
mesini dilerim.

* Genel Mudir Yardimceisi



15. Yil

Sempozyumu

Albaraka Tiirkiin 15. Kurulus Yildoniimii nedeniyle diizenledigi “Tiirkiye'de Ozel Finans Kurumlarinin
Diinii, Bugiinii, Yarm” konulu sempozyum Hotel Ceylan Intercontinental de yapildi.

drkiye’nin ilk faizsiz fi-
nans kurulusu olan Al-
baraka Turk’'tin 15. Ku-

rulus Yildénumiu nedeniyle
diizenledigi “Tirkiye’de Ozel
Finans Kurumlarinin DUn0,
Bugund, Yarin1” konulu sem-
pozyum Devlet Bakani Sn.
Recep Onal'in katilimi ile 31
Mayis tarihinde Hotel Ceylan
Intercontinental’de yapildi.

Sempozyuma Devlet Bakani Sn.
Recep Onal'in yani sira Bankalar,
Ozel Finans Kurumlari, Leasing Sir-
ketleri, Sanayiciler ve Universite
temsilcileri de katildilar.

Saat 9.30’da Albaraka Tirk Genel
Madir Yardimcisi Ahmet Ertlrk’in
acilis konusmasiyla baglayan sem-
pozyumun konusmacilari arasinda
sekiz Turk ve dért yabanci uzman yer
alarak tebliglerini sundular. U oturum
halinde gergeklesen sempozyumda
“Turkiye'de Ozel Finans Kurumlarr,
‘Faizsiz Finansmanda Gilobal Gelis-
meler’ ve ‘Risk Sermayesi ve Yeni
Binyil icin Yeniden Yapilanma™ bas-
liklari halinde ele alinan konular bu ¢
oturum igerisinde degerlendirildi.

Sempozyumda ilk oturumun bas-
kanhgini OFK Birligi Vakfi Finans-Bir
Baskani Servet Eylpgiller yapt. Birin-
ci konusmaci, eski bakanlardan
ANAP Milletvekili Ekrem Pakdemirli,
OFK'larin ilk kez kendi iktidarlari do-
neminde atil fonlari ekonomiye ka-
zandirmak ve Kérfez Bélgesindeki ca-
zip fonlar Turkiye'ye c¢ekebilmek
amaclyla kuruldugunu ama bu kurum-
larin mali sistem igindeki paylarinin
beklendigi gibi %15-20 civarina yuk-
selmeyip %2-3 seviyesinde kaldigini
ifade etti. Pakdemirli bunda en biiyik
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etkenin bu kurumlarin imajlari ve tani-
tim eksikligi ile ilgili oldugunu, 1991
yilindan itibaren OFK’lara ‘kara géz-
Iikle’ bakilmasinin da bu olumsuzluk-
lara katkida bulundugunu séyledi.

ikinci konusmaci, Albaraka Turk
Genel Mudir Yardimcisi Dr. Adnan
Biiyikdeniz “Ozel Finans Kurumlari
Uygulamasi” baslikli kapsamli bir su-
nus yapti. Dr. Biiyiikdeniz, OFK’larin
yasal statisinu, Turk mali sistemi
icindeki yerlerini, fon toplamada ve
fon kullandirmadaki calisma prensip-
lerini, sunduklari bankacilik hizmetle-
rini ayrintili bicimde anlattigi konus-
masinda 19 Aralik’'ta ¢ikan 4389 sa-
yili yeni Bankalar Kanunuyla Turki-
ye’de (gli bir bankacilik sistemi olus-
tugunu, OFK’larin da ticari bankalar
ve kalkinma ve yatinm bankalariyla
birlikte bu sistemin temel unsurlarin-
dan biri haline geldigini belirtti.

ilk oturumundaki son konusmaci
Marmara Universitesi 6gretim yele-
rinden uygulamali iktisat ve bankaci-
lik profeséri Prof.Dr. Nazim Ekren’di.
Dr. Ekren, “Yeni Tercihler ve Stratejik
Oncelikler” baslikli tebliginde fon top-
lama ve fon kullandirma sirecinde
farkli bir yaklagima sahip Ozel Finans
Kurumlarinin finansal hizmetler sek-
tériine derinlik kazandirmakta ve
Tirk ekonomisinin kalkinma ve gelis-

mesine katkida bulunmakta
olduklarina isaret etti.

Dr. Nazim Ekren, analiz
ve degerlendirmeler 1$1gin-
da, bir stratejik piyasa yo6-
nelim modeli tGzerinde dur-
dugu tebliginde ayrica, ye-
ni dénemin benzer dene-
yimlerini yasamis Ulke 6r-
nekleri i1siginda sirdirdle-
bilir rekabet¢i avantaj elde etmeye
odaklanmis rekabet stratejilerini ve
kurumsal politikalar aktararak sézle-
rini tamamladi.

Sempozyumun birinci oturumunun
sonunda konusan Devlet Bakani Sn.
Recep Onal, OFK’larin diinya ekono-
mi literattriinde elli yildan beri yer al-
digini, ilk kez 1970’lerde, faizi mesru
kabul etmeyen islam iilkelerinde biri-
ken petrol fonlarinin degerlendirilmesi
icin ortaya cikan ve kéar-zarar esasina
gore isleyen faizsiz finansman mode-
linin 1985’ten beri lGlkemizde de uygu-
lanmakta oldugunu ifade etti.

Sempozyumun 6gleden sonraki
kisminda yer alan ve Prof. Dr. Has-
met Bagar’in yonettigi ikinci oturumda
islam Kalkinma Bankas! Baskan Yar-
dimcisi Dr. Fouad Al-Omar, Londra’da
kurulu Dawnay Day Global Invest-
ments yoneticilerinden Stella Cox ve
yine Londra’da yayimlanan Islamic
Banker dergisi editéri Mushtak Par-
ker konustu. Program, Prof. Dr. ilhan
Uludag’in yonettigi ve risk sermayesi
konusunda uluslararasi dizeyde ses
getiren arastirmalari bulunan Bogazi-
¢i Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr.
Murat Cizakca ile Moskova Forte
Bank & Badr Bank Y&netim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Adalet Djabiev’in
sunuglariyla sona erdi.
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Sempozyumdan

Kareler

Moskova Forte Bank & Badr Bank
Yénetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Adalet Djabiev

Londra kurulu Dawnay Day Global Albaraka Turk Genel Madur Yardimcisi
Investments firmasindan Stella Cox . Dr. Adnan Blyukdeniz

Soldan Saga: Dr. Adnan Biiyiikdeniz,
Prof.Dr. Ekrem Pakdemirli, Finansbir
Koordinatéru Servet Eylipgiller ve
Prof.Dr. Nazim Ekren

Soldan Saga: Devlet Bakani Sn. Recep Onal,
Albaraka Turk Yonetim Kurulu 1. Bagkani
Yalgin Oner, islam Kalkinma Bankas! Bagkan
Yardimcisi Dr. Fuat Al-Omar ve eski
milletvekillerimizden Korkut Ozal

Londra’da yayimlanan Islamic Banker
dergisi editéri Mushtak Parker
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15. Hizmet Yili

Odiil Toreni

Albaraka Tiirk iin ve faizsiz sistemin Tiirkiye'de 15. yilin1 tamamlamis olmasi
miinasebetiyle gerceklestirilen etkinlikler kapsaminda diizenlenen odiil torenimiz

Hyatt Regency Otelde gerceklestirildi.

Ibaraka Turk’in ve faizsiz sis-
Atemin Turkiye'de 15. yilni ta-

mamlamig olmasi minasebe-
tiyle gerceklestirilen etkinlikler kapsa-
minda dizenlenen &édul térenimiz
Hyatt Regency Otelde gergeklestiril-
di. Turkiye'de faizsiz sistemin 15 yillik
tarihini olusturan Albaraka Turk’e
emegi gegen glzide insanlara takdir
hislerimizi iletmek icin toplandigimiz
gece, Kurumumuzun unutulmayacak
anlarindan biri oldu.

Ydnetim Kurulu eski baskan yar-
dimcimiz Sn. Mustafa Latif Topbas
beyefendinin yogun gayretleri, Yéne-
tim Kurulu Uyelerimiz, Genel Midi-
rimdz ve sayilari onbesi gegmeyen
seckin bir emektar toplulugun katkila-
rnyla bir ishaninda baslayan bu hiz-
met yarigl 22 subesi, besylzi agkin
¢alisani ve ikiylizbine ulasan Katilim
ve Cari Hesap musterisi, yirmibinlere
varan Fon Kullanma musterisi ile bir-
likte bugiinlere ulagmis bulunuyor. is-
te dinden bugine bu gelismelerin
her asamasinda Albaraka’ya gondil
vermis insanlarin hatirlandigi gecede
Mustafa Tanyeri ve saz arkadaslari
da Turk Sanat Miziginin seckin eser-
leriyle bizlerle birlikte oldular. Genel
Madirimiz Sn. Osman Akylz'in
yaptigi agilis konusmasindan sonra
Yénetim Kurulu 1l. Bagskanimiz Sn.
Yalcin Oner ve Yénetim Kurulu Uye-
lerimizden Sn. Kemal Unakitan’in
yaptigi konusmanin ardindan Kuru-
mumuza kurulusundan itibaren eme-
gi gecen Yénetim Kurulu Uyelerimi-
ze, Y6netim Kurulu Murakiplarimiza

ve Yonetim Kurulu Danigsmanlarina
tesekkur plaketleri sunuldu. Yakin bir
zamana kadar bizlerle birlikte calis-
mig, Albaraka Tlrk'e mesai vermis
degerli dostlarimiza ve Kurumda 15.
ve 10. hizmet yilini tamamlamis ¢ali-
sanlarimiza sunulan tesekkur plaket-
lerinden ve hediyelerinden sonra ye-
megde gegcildi. Gecenin acilis konus-
masinda Genel Mdidirimiz Sn.
Osman Akyuz Albaraka Turk’dn ulas-
tig1 seviye, faizsiz sistemin Turk top-
lumunun gergek ihtiyaglarindan kay-
naklanan ve bu ihtiyaglara basarili bir
sekilde cevap verebilen bir sistem ol-
dugunun agik bir kaniti oldugunu be-
lirterek kisaca sunlari sdyledi:

“Ulkemizin faizsiz esasta faaliyet
gosteren ilk Ozel Finans Kurumu ola-
rak 1985 yili baslarinda faaliyete ge-
cen Albaraka Turk, onbesyillik sire
zarfinda istikrarli bir blyime gdster-
mis, faizsiz finans ve diger cagdas
bankacilik hizmetlerini tim yurt sat-
hinda yayginlastirma gayreti icinde
olmustur. Bu onbes yillik sure zarfin-
da gerek Turk ekonomisi ve gerekse
dinya ekonomilerinde zaman zaman
ortaya ¢ikan ekonomik/mali krizlere
ve diger olumsuzluklara ragmen, Al-
baraka Turk faaliyetlerini kesintisiz
olarak devam ettirmistir. Musterileri-
ne ve is iliskisinde bulundugu yurtici
ve yurtdigl bankacilik kuruluglarina
olan dédeme yukimliliklerini aksat-
madan yerine getirmistir.

Turkiye ve diinya ekonomilerinde
yasanan krizlerin ortaya c¢ikardigi
olumsuz sartlart mimkdin olan en az
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maliyetle atlatmasi, Albaraka TUrk’in
uyguladigi sistemin makro-ekonomik
ve finansal acidan ne kadar gecerli
ve saglam bir sistem oldugunun da
acik bir kanitidir.

80’li yillar, Turk ekonomisindeki
koklu degisime bagl olarak, mali sis-
temimizin de dénlisime tabi oldugu,
kurum ve araglar agisindan cesitle-
nip zenginlesmeye basladigi yillar
olmustur. Faizsiz esasta bankacilik,
Ozellikle 80’li yillardan itibaren Bati
ekonomileri dahil bir cok Ulkede ze-
min bulmaya baglayan bir miiessese
olmustur. Devletimiz, gerek bu gelis-
meyi dikkate alarak ve gerekse Ulke-
mizdeki “firsat esitligi’nin bir geregi
olarak, Ozel Finans Kurumlarinin ku-
rulmasina imkan tanimis ve gerekili
yasal dizenlemeleri yapmistir.

Albaraka Turk, ayni zamanda
sektdrde bir “okul” olma 6zelligi ile de
6n plana ¢ikmistir. Kivang ve mem-
nuniyetle ifade etmek isterim ki, faiz-
siz finans ve bankacilik sistemini da-
ha énce Albaraka Turk'te taniyip tec-
ribe kazanmis ¢ok sayida arkadasi-
miz bugiin diger banka ve Ozel Fi-
nans Kurumlarinda hizmet vermekte-
dirler.

Kurumumuzun toplam personel
sayis! bugiin 520’ye ulasmis bulun-
maktadir. Bu vesile ile, Albaraka
Tark’in buglnlere ulasmasina eme-
gi ile katkida bulunmus, ancak vefat
ederek aramizdan ayrilmis olan Y&-
netim Kurulu eski bagkanimiz Dr. Ha-
san Kamil ve mesai arkadaslarimiz
Ahmet Alper Tekay, Salih Aydogdu,
Hacibey Giilaydin, Erdal Bayram, is-
mail Simsek, Nurettin Selguk, Haver
Akyildiz, Cengiz Kugclk ve Burhan
Nar’in aziz hatiralarini saygi ile anar,
Allah’tan rahmet ve magfiret dileriz.

Sdzlerime, Albaraka Turk’'in ge-
lecegi ile ilgili bir inancimi ifade ile
son vermek istiyorum:

‘Gelecek, zamanin bizi pesinden
strikleyip géttrdigi yerin adi degil-
dir. Gelecek, bizim ortaklarimizla, ca-
lisanlarimizla ve musterilerimizle bir-
likte insa ettigimiz bir yapi olacaktir.”
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Soru-Cevaplarla

s OFKlar

Huseyin Tunc*

Ozel Finans Kurumlan nedir?
Nasil calisir?

Ozel Finans Kurumlari mali sek-
térde faaliyet gdsteren, reel ekono-
miyi finanse eden ve bankacilik hiz-
metleri sunan kuruluslardir.

Ozel Finans Kurumlari, tasarruf
sahiplerinden topladiklari fonlari, fa-
izsiz finansman prensipleri dahilinde
ticaret ve sanayide degerlendirerek,
olusan kar veya zarari tasarruf sahip-
leriyle paylasiyor. TL, DEM ve USD
bazinda vadeli hesaplarda toplanan
fonlar, Uretim Destegi, Finansal Kira-
lama ve Kar/zarar Ortakhgl yontem-
leriyle degerlendiriliyor. Ticaretin ve
sanayinin ihtiya¢ duydugu, hammad-
de, yari mamul veya mamul madde,
gayrimenkul, makine veya her tlrli
techizatin temini, bu yéntemler araci-
ligiyla saglanmaktadir. OFK’lar nakit
kredi vermezler ve topladiklari para-
nin kullaniminda paranin hangi faali-
yet alanina, hangi Uretim sahasina
gittigini yakindan takip ederler.

Ayrica halkin ihtiya¢ duyabilecegi
bankacilik hizmetlerini sunarlar.

Ozel Finans Kurumlarinin ku-
rulus gayesi nedir?

Turkiye’de ve diinyada halkin bir
kesimi, faiz gelirinden uzak durmak-
tadir. Bu nedenle klasik bankalara
gitmeyen fonlar atil kalmaktadir. Bu
durum hem genel ekonomi agisin-
dan, hem de tasarruf sahibi agisin-
dan bir kayptir.

Ozel Finans Kurumlari, mali sek-
térde bir yenilik olarak, klasik banka-
lara gitmeyen fonlari ekonomiye ka-
zandirmak ve tasarruf sahiplerinin
fonlarini giivenle saklamalarina ve

deg@erlendirmelerine yardimci olmak
amactyla kurulmustur.

Kurulus asamasinda, dalinda uz-
man kisilerin olusturdugu heyetlerin
gbrusleri dogrultusunda ve diinyada-
ki uygulamalarindan érnek alinarak,
OFK’larin topladigi fonlari degerlen-
dirmek igin yontemler tesbit edilmis-
tir. Bu ydntemlerle elde edilen ka-
zancin ticari kazang niteliginde oldu-
gu ve faizden esasli olarak farkhlk
gosterdigi konusunda bir géris birli-
gi olusmustur.

Finans kurumlari, kar zarara
katilma hesaplarina dagitacagi
kar payini nasil belirliyor?

Vadeli yatirilan tasarruflara dagi-
tilacak kar, fon kullandirma faaliyet-
lerinin neticesinde olusan net kar se-
viyesine baglidir. Toplanan fonlar,
para cinsine gére USD, DEM ve TL
(ayrica TL hesaplarin vadelerine gé-
re) havuzlarda toplanir. Fon kullan-

mak isteyen musteriye talep ettigi
para cinsi ve vade grubuna gore ilgi-
li havuzdan fon kullandirilir ve bu is-
lemden dogan kar (veya zarar) da
prensip olarak ilgili havuza dagitilir.
Dagitilan kar, haftalik bazda hesap-
lanir ve her hafta basinda ilan edilir.

Finans kurumlarinin mali sek-
térdeki payi nedir?

Bankacilik sektérinde alti Ozel
Finans Kurumunun toplam mevduat-
lar icindeki pay! yaklasik yuzde g
civarindadir. Maalesef piyasa payi
arzu edilen diizeyde degildir. Bunun
degisik nedenleri vardir. Bu kurumlar
genellikle saglam igleri sevdiginden
ylksek geliri saglayabilecek fazla
riskli islere girmemektedir. Faaliyet-
lerin agirlikh bélimdnd olusturan
murabaha sistemi bir dénemden di-
gerine kar farkliligi dogurabilecek bir
yéntem degildir. Gelirlerin cezbedici
olmamasi nedeniyle ekonomik siste-
me dabhil edilmesi gereken milyarlar-
ca dolar tasarrufun halen atil vazi-
yette bekledigine inaniimaktadir. Di-
ger taraftan kurumlarin sube sayilar
olduk¢a sinirli oldugundan Turki-
ye'nin bir cok yerine halen ulasama-
miglardir. Bu kurumlarin kamuoyu-
nun blyldk bélim{ tarafindan tanin-
mayisi ya da bilmeden arastirmadan
Onyargil davranilmasi da kurumlarin
gelisimini engellemektedir.

Finans kurumlari kullandirdigi
fonlar nasil garanti altina aliyor?
OFK’lar emtia satarken, kar zarar
ortakliklari kurarken veya finansal ki-
ralama yaparken muhatap firmayi
tetkik ediyor. Mali ve moralite yénun-
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den istihbaratini ve analizini yapiyor.
Saglam ve calisilabilir gérdugdi firma-
lara, eldeki verilere gdre bir limit tah-
sis ediyor ve bu limit dahilinde de-
vamli olarak ¢alisiyor. Karg! firmanin
borcu karsiliginda teminat olarak, sa-
dece firmanin ve ortaklarin imzasi ile
yetinebilecegi gibi, gerekli gérdigin-
de ya da piyasanin durumuna gére,
kefil, ipotek, teminat mektubu vb.
maddi teminatlari talep edebiliyor.

Ozel Finans Kurumlari neden
banka faizlerine yakin kar payi da-
gitiyorlar?

Bir cok cevrede zaman zaman di-
le getirilen bu soru veya siiphe, énce-
likle dogru bilgiden kaynaklanmiyor.
Bir kere, bankalar arasinda bile biyik
faiz farklan varken kar paylar
ile faizler arasinda bazi dé-
nemlerde rastlanan arzi ya-
kinligi genellestirerek oradan
bazi yargilara varmak, dogru
neticeler vermez. Diger taraf-
tan bankalar tasarruf sahibini
parayl yatirma asamasinda
verecegi faiz oranini belli edi-
yor. Oysa OFK’lar gegerli kar
marjlari Uzerinden paray! de-
gerlendirip, kazandigini pay-
lagiyor. Onceden bir belirleme
kesinlikle mimkin olmadigi
icin bankalarin takip edilmesi
gibi bir durum sézkonusu de-
gil. Reel ekonomik piyasada cok fark-
Il sektérlerde ve ekonominin zorunlu
kildigi kér hadleri dahilinde calisildi-
gindan normal kazang seyrinin disina
¢ikilmasi da zaten iktisaden mimkin
degildir. Kaldi ki dagitilan kar paylari
bankalarin faiz oranlarina ¢ok yakin
bile olsa bu yapilan isin ayni oldugu
anlamina gelmez. Piyasanin bir ma-
kas! vardir. Bu makasa banka da uy-
mak zorundadir. Sistem 6z olarak da,
sekil olarak da farkhdir.

Bankalar, son aylarda yillik %30
ila 40 arasinda degisen brit faizle
mevduat topluyorlar. Oysa OFK’lar
ylzde 6Q’lar civarinda net kar payi
dagitiyorlar.
énceden

Dagitacaklari kéri

acikliyorlar mi?
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Dagitilacak karlari énceden agikla-
mak hicbir sekilde mimkin degildir.
Gazetelerde ya da subelerde ilan edi-
len kar paylar ileriye yonelik dagitila-
cak karlari gésteren bir tablo degildir.
Dikkatli bakilirsa, agiklanan rakamlar
bir 6nceki hafta sonu itibariyle vadele-
re gore olusmus ve dagitilmis kér pay-
larini géstermektedir. Musterileri bilgi-
lendirmek amaciyla ilan edilmektedir.
ileriye yonelik bir taahhiit degildir.

Finans Kurumlari hep kéar dagi-
tiyor, hi¢ zarar dagitmiyor, neden?

Kamuoyunda bu kurumlarin hi¢
zarar etmedigi seklinde yanlis bir ka-
naat olusmustur. Ticari hayatta kéar
kadar zarar da dogaldir ve kaginil-
mazdir. Her yaptiklar islemden kéar

elde etmeleri de mimkin degildir.
Fakat OFK’lar siradan bir ticari miies-
seseden farkli olarak Turkiye capinda
cok farkli sektdrlerden binlerce firma
ile calismaktadirlar. Galisacaklar fir-
malari se¢gme sansina sahip oldukla-
ri gibi, her turlu istihbaratin ardindan
gerekli teminatlari da almaktadirlar.
Glvenmedikleri hi¢ bir firma ile calis-
mazlar. Buna ragmen yapilan bazi is-
lemlerden ticari hayatin kaginilmaz
risklerinden dolay!r zarar dogabilir.
Mesela, misterinin mali durumu bo-
zuldugu igin borcunu 6deyememesi
veya kar/zarar ortakligi projesinin za-
rarla neticelenmesi hallerinde bir za-
rar sézkonusu olmaktadir. Ancak, ba-
zi iglerden olusan zararlar diger yiz-
lerce isten elde edilen kédrdan mah-
sup edilmekte ve kalan net kar dagi-

tilmaktadir. Bu da en cok, dagitilan
kar payini asadiya cekebili. OFK
musterilerine aylik yiz bin liraya dért
bin lira kér dagitacagina U¢ bin lira
kar dagilabilir. Yani tabiri caizse, yu-
murtalarin hepsi tek veya birka¢ se-
pete konmadigi ve ylzlerce, binlerce
sepete dagitildigi icin bir ka¢ sepette-
ki yumurtanin hasar gérmesi neticeyi
cok etkilememektedir.

Ozel Finans Kurumlari Tiirkiye'de
yaklasik 15 yildan bu yana faaliyet
gosteriyorlar. Bu sureg igerisinde Tr-
kiye ekonomisinde énemli krizler, dal-
galanmalar yasanmis ancak OFK’lar
ne devlete ne de musterilerine zarar
vermistir. Bu OFK’larin emniyetli ¢a-
lismalarindan kaynaklanmaktadir.

Finans kurumlari emtia
satarken, finansal kiralama
yaparken alacagi kar payini
nasil tespit ediyor?

Burada normal ticari hayat-
ta rol oynayan fiyat saptama
kistaslari aynen dikkate alinir.
OFKlar genel olarak asagida-
ki kogullar dikkate alarak kul-
landirdigi fonlardan alacagi
kar marjini tesbit ederler:

— Yapllan isin veya sati-
lan malin piyasadaki kar
haddi, pesin ve vadeli alim
satim fiyati,

— OFKlarin elindeki para-
nin (Mal alim veya yatirnm gicindn)
miktari,

— Is yapilan misterinin pazarlik
glcl (6lcegi, saglamlik derecesi, ya-
pilan igin hacmi, mugterinin devamlili-
g1 ve kuruma sagladigi diger faydalar)

— Enflasyon orani,

— Musterinin y6énelebilecegi alter-
natif finansman kaynaklarinin mali-
yeti,

— Calisilan sektérlerin  genel
durumu,

— Tasarruf sahiplerinin beklentileri,

Genel bir degerlendirme ile kar
hadleri tesbit edilir ve dénem dénem
sartlara gore kér hadleri degistirilir.
Ulke ekonomisi bir biitiin olduguna
gbre, burada piyasada olusan kar
hadlerinin ¢ok altinda veya ¢ok Us-
tinde kar tesbit etmek mimkin de-



gildir. Nihayetinde reel sektérde fa-
aliyet gdsterilmekte olup, kar hadleri-
ni de piyasa belirlemektedir.

Ozel Finans Kurumlarn baska
hangi hizmetleri veriyor?
Topladigi fonlari degerlen-
dirme ve geliri paylagsma islem-
lerinde bankalardan esasli ola-
rak ayrilan OFK’lar diger biitin
bankacilik hizmetlerini sun-
maktadirlar. Saymak gerekir-
se; 6zel cari hesaplar, teminat
mektubu verme, akreditif acil-
masl, cek karnesi verilmesi,
cek ve senetlerin tahsile alin-
masi, takas, ihracat akreditifle-
rinin ihbar ve teyid edilmesi,
tim kambiyo hizmetleri, seya-
hat ¢eki verilmesi, ddviz alim
satim islemleri, yurtici yurtdisi
havale ve transfer iglemleri, kredi
kartlari, ISKi ve IGDAS tahsilatlari,
cek, police, bono, temettl belgesi,
konsimento vs. keside edilmesi, tan-
zim ve kabul edilmesi.

Ozel Finans Kurumlaninin fon
toplama ve fon kullandirmada faiz-
li bankaciliktan isleyis farki nedir?

Bir getirinin faiz olabilmesi igin
kazancin 6nceden belli olmasi ve
paranin karsihginda para kazanil-
mas! gerekir. Ornegin klasik banka-
lar belli bir faiz karsiliginda mudiler-
den para toplamakta ve yine ilan edi-
len faiz oranlarinda nakit kredi olarak
ihtiyac sahiplerine sunmaktadirlar.

Kér payinda ise halktan para top-
lanirken belli bir gelir taahhidinde
bulunulmadigi gibi ana para garanti-
si dahi yoktur. Bu kurumlarin ¢ok dik-
katli ve emniyetli isler yapmalari pa-
ranin tek givencesidir. Tasarruf sa-
hibi bir kere bu riske girmektedir. Ul-
kemiz uygulamasinda OFK’larin hal-
kin parasini son derece dikkatli ve
emniyetli degerlendirdigi gdérilmek-
tedir. Ve emniyet prensibi 6n planda
tutuldugundan OFK’lara parasini ya-
tiran tasarruf sahipleri genel olarak
nisbeten disuk geliri ile yetinmekte-
dirler. Bilindigi Gzere ekonominin te-
mel prensibi “az risk az getiri, ¢ok
risk cok getiri”dir.

Diger o6nemli bir fark ise,

OFK’larda nakit kredi sistemi yoktur.
Mutlaka reel ekonomik faaliyet ve
tamamiyla fatural, kayith islem ya-
piimaktadir. Bu ise kazancin bir alig
veristen dogmasina neden olmakta-

dir. Ekonomik sonuglarina bakildi-
ginda, bir defa kullandirilan fon ke-
sin olarak amacina yénelik olmakta-
dir. Piyasada ticareti hareketlendir-
mektedir. Ureticiden, nakliyecisine
kadar bir cok sektdr bu isten istifade
etmektedir. Kullandirilan fon kargili-
ginda bir emtia oldugundan fonun
geri déonme ylzdesi artmaktadir.
Ekonomi kayit altina alinmakta dev-
lete trilyonlara varan KDV &den-
mektedir.

Yani yapilan ig bir tir toptanci Us-
til ticarettir. Mal satiminda OFK’nin
alacagr kéar basta tesbit edilir ve
bor¢clanan sahis hangi tarihte ne
O6deyecegini bilir. Yani mutesebbis
acisindan bir belirsizlik yoktur, bu da
firmalar igin dnemli bir avantajdir.

Faiz bagka, alis veriglerden elde
edilen kazang baskadir. Herhangi bir
toptancinin yaptigi faaliyet sonucu
elde ettigi kazanca nasil kar deniyor-
sa, OFK’larin temin ettigi kazanc ta
kardir, hi¢ bir farki yoktur.

Diinyada baska &rnekleri var
mi?

Ozel Finans Kurumlari, 1970'li
yillardan itibaren diinya mali glinde-
minde tartisilan bir konudur. Turki-
ye’'deki ilk uygulamasi ise, 1985 yi-
linda Albaraka Tirk ve Faisal Finans
Kurumu tarafindan baglatiimigtir.

Faizsiz bankalar, istirakleri ve su-
beleri ile halen 60’dan fazla llkede
faaliyet géstermektedirler. Binyele-
rinde faizsiz esaslara gére calisan
birimler kuran batili kurumlar da var-
dir. Bunlara 6rnek olarak, Citibank,

Union Bank of Switzerland,
Kleinwort Benson, ANZ Grind-
lays, Goldman Sachs gibi mu-
esseseler sayilabilir. Batili
bankalarca kurulan ilk bagim-
siz faizsiz banka, Citibank ta-
rafindan 1996 yilinda, 20 mil-
yon USD sermaye ile Bah-
reyn’de kurulan Islamic Invest-
ment Bank’dir.

Ozel Finans Kurumlari
subelerinin  bulunmadigi
yerlerden nasil hesap acti-
rabiliriz, paramizi nasil ce-

kebiliriz?

Her Ozel Finans Kurumunun yur-
ticinde bir veya iki tane muhabir ban-
kasi bulunmaktadir. Bu muhabir
bankalar vasitasiyla Ucretsiz olarak
herhangi bir OFK subesine para
g6ndererek hesap actirabilir, hesap-
lardan para cekilebilir, OFK’'nin geki
tahsil edilebilir, havale yapilabilir, ha-
vale istenebilir.

Ayrica EFT sistemi ile yurdun her
tarafina para ulastirilabilir. Ginimuz
teknolojisinde bu sorun rahatlikla ¢6-
zlImektedir.

Yurt disinda ise yaygin muhabir
banka ag! bulunmakta olup, her tir-
0 dis islem cok rahat ydritdlebil-
mektedir.

Hesap clizdanlarimizda “hesap
degeri” diye bir béliim bulunmak-
ta ve burada bir rakam yer almak-
tadir. Bu nedir?

Bir misteri OFK’nin herhangi bir
subesine 6rneg@in 1 ay vadeli 10 mil-
yar TL yatirmis olsun. Bilgisayar sis-
teminde mevcut programlar sayesin-
de paranin yatirildigi zamanda 1 ay
vadeli hesaplarda mevcut toplam ta-
sarruf icindeki yuzdesi hesap edilir.
Bir tlr hisse oranidir. Ve haftalar iti-
bariyle olusan kardan bu hisse ora-
ninda hesaba kar dagitilir.

* Adapazari Sube Muduri
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Toplumumuzda

Hukuk Bilinci

ik insan ile birlikte hukukun ve hukukcunun varoldugu goriisii dini inanclarda agirlikh
olmatla birlikte, genelde kabul goren bu goriis karsistnda hukuk, hukukun
gerekliligine iliskin degerlendirmeler anlamsiz goriilebilir.

Nihat Boz*

Hukuku Dogru ve Tam
Anlayabilmek

“Sosyal varlik” olan insanin diger
insanlar ile “birlikte yasama” olgusu-
nu ifade eden “sosyal yasam”, bazi
iliski ve sorunlarin dogumunu kagi-
nilmaz kilacagi sosyolojik gercekliligi
karsisinda kisaca, insanlarin sosyal
yasam icindeki her turli iligkilerini
dizenleyen kurallar olarak tanimla-
nabilecek “hukuk”un gerekliligine
iliskin bilgi ve inancin her toplumda
oldugu gibi toplumumuzda varligi
yadsinamaz bir gercekliktir. ilk insan
ile birlikte hukukun ve hukukcunun
varoldugu goérist dini inanclarda
agirlikl olmakla birlikte, genelde ka-
bul géren bu gbéris karsisinda hu-
kuk, hukukun gerekliligine iliskin de-
gerlendirmeler anlamsiz gérulebilir.

Ayni bicimde gerek bu bilgi ve
inang, gerekse hukukun énemli ko-
nulari olan hukukun GstinlGgl, insan
hak ve 6zgurlukleri, adalet, anayasa,
hukuk devleti gibi kavramlarin birey-
sel ve sosyal yasamimizda, yazil-
s6zli medyanin hemen hemen tu-
munde, Ustelik her giin bir gerekce
ile yer almasi olgusu, toplumumuzda
hukuk birincinin varliginin gerekgesi
olarak gosterilebilir.

Buna karsilik, hukukun anlami,
kapsami, gerekililigi ve amaci gibi ko-
nularda bireyin, tam ve dogru bilgi
edinmesi, kuru bir bilgi ile yetiniime-
yerek edinilen bilgiler dogrultusunda
hareket etmesi, 6zgir iradesi ile se-
¢imde bulunulmasi, 6zetle; hukukun
gerekliligine inanarak sonuglarina
katlanmasi sorumlulugunu ifade
eden “bireysel hukuk bilinci’ne en
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azindan toplumu belirleyecek nitelik
ve nicelikteki cogunlugun sahip ol-
masi ile olusacak “toplumsal hukuk
bilinci’nin toplumumuzda yeterince
gerceklesmedigini distnmekteyiz.
Gerci bu yargi, farkh nitelik ve nice-
likte diger toplumlar icin de gecerli
olmakla birlikte; “insan”in esas alin-
digi, hak ve 6zgiirliklerin saglanma-
sI ve korunmasina yoénelik “evrensel

hukuk”un olusumunun ve uygulan-
masinin basladigi 20. yy'da, diger
toplumlarin biyik kismi bu konuda
cok biyuk gelismeler saglamislardir.

Hukuk bilincine iligkin ilk eksiklik;
hukukun sadece insanlar arasinda
cikan sorunlari gideren ve cezalan-
diran kanunlar olarak gérilmesi bigi-
mindeki yaygin bir yanilgiya dusul-
mekle ortaya c¢ikmaktadir. Halbuki
hukukun éncelikli amaci, insan iligki-
leri yaninda insanlarin diger varlik-
larla, sbzgelimi hayvanlar ve ¢evre
ile olan iligkilerinin belirli bir dizen

icerisinde, adalet, esitlik, bans, gu-
ven, huzur, sevgi, estetik gibi sosyal
ve etik deg@erlere, insan onuruna uy-
gun bir bicimde sorunsuz olarak ger-
ceklesmesini saglamaktir. Buna rag-
men ¢ikmasi olasi sorunlarin toplum
icindeki bazi bireylerin veya grupla-
rin 6zel gug, kabiliyet vb. ézellikleri-
ne dayali degil, ayni Ustin degerlere
uygun bigimde ¢ézimlenmesi huku-
kun diger bir amacini olusturmakta-
dir. Diger bir anlatimla, sosyal yasa-
min duzenlenmesi “hukukun icerigi-
ni/6zinl”, bu amacin gerceklestiril-
mesi yéntemi de “hukukun bigimini”
belirler. Bu bakimdan hukukta icerik
ve bicim; ruh-iskelet ikilisi gibi huku-
ku olusturan iki unsurdur. Bu bakim-
dan bi¢im ve igerik bakimindan ele
alinip degerlendiriimeden hukuku,
amacini tam ve dogru anlayabilme-
nin mimkun olmayacagini, hukukun
bicimsel ydonini 6nemsemeyen hat-
ta ayiplayan bakis acilarinin bu ba-
kimdan hukukun anlami ile bagdas-
madigini belirtmek istiyoruz. Unli
Bir Hukukgu’'nun ifadesi ile, “sekil
keyfiligin can dismani, hirriyetin
ikiz kardesidir.” Hukuku tam ve dog-
ru anlayabilmek, soyut felsefi bir tar-
tismanin 6tesinde “bireysel ve top-
lumsal yarar” bakimindan da énemli
sonuclari icermektedir. Bireyin hu-
kuken korunmaya deger hak ve 6z-
gurliklerinin neler oldugu, nasil kul-
lanilaca@! ve korunacagi, yukimlu-
[0klerinin ve bunlara uyulmamasinin
yaptirimlarinin neler oldugu sorula-
rinin tam ve dog@ru cevaplari ayni bi-
¢imde tam ve dogru hukuk bilinci ile
verilebilir.



Hukuka Guvensizlik

Uzlilerek de olsa lilkemizde Uiste-
lik yaygin bir bicimde “hukuka gu-
vensizlik” duyuldugunu belirtmek
zorundayiz. Ancak sunu da belirte-
lim ki, hukuk hakkindaki yanlis bilgi-
ler, zincirleme olarak yanlis dusin-
celerin olusumuna ve hukuka gu-
vensizlik duyulmasi sonucunun do-
gumuna kaynaklik tegkil etmektedir.
Gerci hukuka olan guvensizlik; daha
¢cok zorbalarin, diktatdrlerin egemen
oldugu toplumsal yapilarda karsila-
silan bir durum olmakla birlikte, hu-
kuk kurallarina bagh olmaksizin, ge-
rekli gérdtiga her tirli eylem ve is-
lemde bulunabilme, ¢ok genis, ba-
zen sinirsiz ve etkin yetki kullanma,
tek glc ve otorite sahibi olma istemi,
ayni mantik ve yontemle aile, sirket,
parti, dernek, vakif gibi sosyal, eko-
nomik, siyasi bir birimi yénetmek du-
rumunda olan pek ¢ok kisinin ortak
istegidir. Gercekten de bu kisiler ba-
sarilarinin, aslinda keyfiliklerinin
6nunde sirekli hukuku ve hukukgu-
lari engel gérme egiliminde oldukla-
rindan, eylem ve islemlerinde ¢ogu
kere hukuk ve hukukcuya basvur-
may! disinmezler, hukuk veya hu-
kukguyu gerektiginde kaciniimasi
zorunlu unsurlar olarak dusunurler.
Ancak en ilkel toplumda dahi var
olan kurallara uyma zorunlulugunun
bir sonucu olarak ¢ikan sorunlarda
da Degerli Bir Hukuk¢u’'nun ifadesi
ile; “sadece herhangi bir tamirciye
duyulan zorunlu gereksinim kadar”
—bu ifademiz tamircilerin dnemsizligi
anlaminda kullaniimamistir— hukuk-
¢uya gereksinim duyulmaktadir.
Hastalanmadan doktora, vergi ceza-
sI ve sair mali sorunla karsilasma-
dan mali misavire, deprem gibi fela-
ketlerle karsilasmadan mihendis
veya mimara, gitme gibi bir kdltard
edinememis bir toplumda bagka bir

eylemde bulunulmasi esasen séz-
konusu olamaz.

Hukukguyu sadece bir hakim,
savcl veya avukat olarak gérmek de
gercek bir “hukuk bilinci/kulttrd’ndn
olusamamasinin diger bir sonucu-
dur. Sézgelimi, avukatlar sadece ha-
cizleri uygulayan veya durusmalara
giren is takipgisi, basarili avukat da
tahsil ettigi alacak miktari veya ka-
zandi§i dava sayisina gére nitelen-
dirilmektedir. Gergekte ise hukukun

*ic

icerigi/6zi olan adaleti amaglamak
ve bu amaca varmak i¢in yine huku-
kun 6ngérdiigl bicimsellik icinde yer,
zaman, Kisi ve olay gibi stbjektif ayi-
rimlar yapmadan, yasamin her ala-
ninda hukuku uygulayan/uygulama-
sI gereken kisidir “hukukgu”. Sorun-
lari gideren olmaktan 6te, sorunlarin
olusumuna engel olmak hukukgunun
olmasi gereken iglevidir.

Kanun, tuzik yénetmelik gibi sa-
dece uygulanan pozitif normlarin hu-
kuk olarak kabul edilmesi, hukukun
genel niteliklerine uymayan istisnai
veya Ozel bir normun/kanunun veya

Hukeuk

yanlis bir uygulamanin tim sonugcla-
rinin hukukun geneline yiklenilmesi
de hukuk bilincinin yetersizliginden
kaynaklan maktadir.

Yanlis, eksik bilgilerden veya ka-
sith dustincelerden kaynaklanan hu-
kuka guvensizlik nedenlerinin agik-
lanmasindan sonra sira hukuk ve
hukukguya “cuvaldizi batirma’ya
geldi: Hak ve adaletin yeterince ve
zamaninda gerceklesmemesi olgu-
su, hukuksal yoéntemlerle artik hak
ve adaletin gerceklesmeyecegi inan-
cinin dogumunu ve hukuk disi Kisi
ve kurumlarin bu alanda etkin faali-
yetlerde bulunmasi sonucunu kagi-
nilmaz kilmigtir.

Gogu kere hukukun genel ilkeleri-
ne, toplumun sosyal, ekonomik, klti-
rel hatta fiziksel, biyolojik, psikolojik
yapisina uygun olmayan, diger bir ifa-
de ile kamu vicdanina tam yerlesmis
olmayan kurallarin kanun ve sair
normlar biciminde uyulmasi zorunlu
hukuk olarak uygulanmaya ¢aligilma-
si, bu kurallarin hak ve 6zgurlUklerin
ihlallerine kaynaklik tegkil etmesi, Uz0-
lerek ifade edelim ki bazi hukukgularin
da bu yénde hareket etmeleri hukuka
ve hukukguya olan giivensizligin hakli
gerekeelerini olusturmaktadir.

Sonsoz:
Hukuka Uyma Sorumlulugu
“Sosyal dlzen ve baris”in, “hak
ve Ozgulrlikler’in mutlak teminati,
olasi sorunlarin hak ve adalet ilkele-
ri cercevesinde ¢ozimlenerek keyfi-
ligin, anarsi ve kaosun o©nlenmesi
icin zorunlu ve gerekli olan hukukun
varliginin ve etkinliginin saglanmasi,
ancak hukukun dogru ve tam olarak
anlasiimasi, hukukun gerekliligine
inaniimasi ve kigisel ve kamusal her
alan, eylem ve islemde hukukun
esas alinmasi ile olasidir.
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Yonetim, Organizasyon ve

v . l .l .k
Basart “Ben bu isi basaririm” diyebilenindir, yilginlik maskeli bir tembelliktir.
Hedefe giderken dogacak engeller, ancak ilim ve irfanin nurlu ufuklarinda azim,

M. Mehdi Sungur*

6netim, en iyi dizeyde calis-
Y ma ortamini meydana getir-

me ve organizasyon sanati-
dir. Calisma ortami dogmadan ve
mevcut imkanlar en optimal dizey-
de organize etmeden basgarili olmak
ve beklenen sonucu almak mimkun
degildir. Basar! igin mevcut
imkan ve kabiliyetlerin en
st dlzeyde degerlendiril-
mesi enstrimanlarin etkili,
verimli ve ekonomik olarak
kullaniimasi, ydnetimde
uyumun saglanmasi, ilmi
verilerin 1siginda calisiima-
sl, basari icin vazgecilmez
bir kuraldir.

Bir isyerinde, amag ve
sonug bir birine esitse orada
denge mevcuttur. Amag ve
sonug farki, blyik veya kicik
olursa denge yoktur. Denge olma-
yan yerde de uyum yoktur, bunalim
vardir. Uyum, huzur ve basari, ancak
denge olan yerde mevcuttur. Saglikli
yasam igin uyum iginde calismak
esastir. ilahi diizende her sey, hiicre-
den, galaksilere kadar biyUk bir du-
zen icinde tanzim edilmis olup son
derece uyum igindedir. Bu sirr ¢6z-
mek bizim haddimiz degil, inkari da
mimkin degil. Cunki “idraki meali
akla gerekmez zira bu terazi bu kadar
sikleti cekmez.”

Cihanda en muazzam uyum insan
vicudundadir. 360 biyuk organ ve
trilyonlarca hicre birbirine zit disme-
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sebat ve iyi yonetimle asilabilir. Calisma ask ve heyecani da giicliikleri

yenmekle kuvvetlenir.

den biiyiik bir uyum icinde calisir. Or-
negin: Kalp kani emer, temizler, pom-
palar ve yillarca bu igslemler sikayet-
siz bir sekilde devam eder, diger bu-
tlin organlarda da ilahi mucizenin bir
sonucu olarak durum aynidir.

Verimlilige olumsuz etki yapan
faktorler genel olarak; imkansizlk-
lar, aile problemleri, saglik durumla-
ri ve ortam ile uyusmazliklar (cevre-
sel sikintilar) olup, bunlardan dolayi
kaybolan puanlar oraninda verim
oraninin dusmesi kaciniimazdir. C6-
ziminde yoneticinin roli blydktar
ve basarisi da, nitelik ve nicelikleriy-
le dogru orantilidir. Verimlilik igin
“cok calisan insan” mi yoksa “bu yu-
va benim yuvam” diyen insan mi
énemlidir? Onemli olan bu yuva be-
nim yuvamdir diyen insandir.

Cok calisan insan kendisine im-
kan saglanmadigi zaman pasif direng
veya reaksiyon gdsterebilir, bu da ve-
rim oranina olumsuz etki yapar ve
miessese icin dezavantajdir.

Bu yuva benim yuvamdir diyen
insan ise; muesseseyi yasatmak icin
her tlrll fedakarliga katlanir, bunun-
la da verim ve bagsari orani artar. Bu
da muiessese icin buyuk bir katki ve
deger ifade eder. Fedakarlik ve se-
bat, guglikleri yenen en biyilk
degerdir.

Japonya bugunki basari-
ya, sadece calisarak mi gel-
mistir? hayir. Sanayide alinan
O6nlemler, yénetim taktiginin
gelistiriimesi egitimin etkinligi
ve Japon halkinin fedakarligi
ile gelmistir. Japon iscisi da-

ima verimi nasil arttinriz diye
distnur ve bu disiince sonucun-
da dogan teklifleri yénetime sunar.
Yénetici de bu teklifleri degerlendire-
rek ve bu degerleri birlestirerek uy-
gulamaya koyar. Bununla da Japon
basarisi dogar.

Modern diinyada ekonomik glictin
temel kaynagi insandir. Ulkeler, yer
alti zenginliklerine sahip olduklari i¢in
degil, vasifli, kdltarld, ¢aliskan yurt-
taglara sahip olduklari icin blylk im-
kan ve basarilara ulagirlar. Buginun
dlnyasinda, basarinin tek kaynagi;
rekabet glicU yilksek toplum igin so-
rumluluk ve fedakarlik duygularini ta-
siyan DINAMIK CEMAATLER’dir.



isgi, memur, sef, midir, genel
mudur ve igveren saglikli bir vicudun
organlari gibi uyum i¢cinde olursa mo-
ral artar ve moral artinca da verimlilik
yUkselir, uyum olmayan ortamda mo-
ral azalir ve verim duser.

Saglikh bir insanin fitratinda hiz-
mete katilma ve verimli olma duygu-
su vardir. inanci, morali ve saglam bir
ruh yapisi olmayan insanin, etkili, ve-
rimli ve basarili olmasi ihtimalden
uzaktir.

Verimlilik, butln personelin katkisi
ve iyi bir organizasyonla kazanilan bir
sonuctur. Bunun i¢in personel ile di-
rek iliski esas olup bunun da amaci
onlara bilgi vermek, ise oryante et-
mek ve ulagilacak hedefleri goster-
mektir. Bu kavramlari kazanan perso-
nel, gérevini basaril bir dliizeyde yu-
ratur. Bir engelle karsilaginca, yilma-
dan ve usanmadan “mesru zeminler-
de carelerin tikenmedigini” kabul
ederek ¢dzumler arar ve yllmadan
¢aligir, bu da basarinin temelini teskil
eder. Clnkd, sebat ve azim karsisin-
da glclUkler erir ve imkansiz gori-
nenler mimkin olur. Ginkd, basari
“Ben bu isi basaririm” diyebilenindir,
yllginlik maskeli bir tembelliktir. He-

defe giderken dogacak engeller, an-
cak ilim ve irfanin nurlu ufuklarinda
azim, sebat ve iyi ydnetimle agilabilir.
Calisma ask ve heyecani da gulgluk-
leri yenmekle kuvvetlenir.

Kutsal disunce; “benim menfa-
atim ne” yerine, “bizim i¢in en ideal
olani nedir’ diisiincesidir. ideali ara-
mak; cile gekme olayi degil, distinme
(tefekkdr) olayidir. “Bir saatlik tefek-
kar” bir ila altmis yil nafile ibadete es-
degerdir (h.s). Fenay! atmak iyi ve
mikemmel olani bulmak icin de te-
fekkdr sarttir ve bittin basarilar tefek-
kir, azim ve sebatin sonucudur.

Ust; astlarinin tekinden sonuncu-
suna kadar sorumlu olup kurum adi-
na, tekinin ve hepsinin basarilarini
saglamak zorundadir. Onun igin de,
bilgi, tecriibe, tefekkdr, istek azim, se-
bat ve organizasyon sarttir.

insani tanimayan ve onun yiice
ruhuna deger vermeyen, nitelik ve ni-
celiklerine gbére yodnlendirmeyen,
mevcut imkanlari en iyi diizeyde or-
ganize edemeyen, bilgileri nerede, ne
zaman nasll kullanacagdini bilmeyen
yOneticiler ne kadar cok sey bilirse
bilsinler faydali, etkili, verimli ve ba-
sarili olamazlar.

Dnsan Kaynaklaw

Dlnya ordularinda dahi, bugin
kati kurallar (Prusya askerligi) tarihe
karismis, onun yerine, (yalniz askerli-
gin degil) hayatin temeli olan karsilk-
Il sevgi ve saygiya dayali DISIPLIN
ile, plan ve programa bagh ideal YO-
NETIM, basarinin temel kurali olarak
uygulanmaktadir.

Gereklilik ve yonetim, musterek
milahaza edilmelidir. Mesleki bilgi ge-
rekliliktir. Yénetimin de kendine has
metodlari olup, uyuldugu zaman daha
dogru, daha iyi ve daha Ustiin sonug-
lar dogar, bdylece randiman ve basari
orani artar, esas olan amag da budur.

insan fezalar feth edebilir fakat
kendisini feth edemezse (kendini bi-
lemezse) hicbir deger ifade etmez.
Yunus Emre bu gercgegi,

“flim, ilim bilmektir,

ilim kendin bilmektir,

Sen kendini bilmezsen,

Bu nice okumaktir’
seklinde ifade eder.

Organizasyon ve verimliligin te-
mel unsuru olan insani da Hz. Ali
(k.v) “Sen kendini kii¢uk bir cisim mi
zannediyorsun? Sen kainatin 6z0-
sin” diye ifade eder.

* Em. General ve Bereket Vakfi Yon. Kur. Uyesi
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Hasan Dagi Zirvesi (3268 m)

Ali Gocer Gelebek*

slinda yasam, uzun bir yolun
Asonunda gbziken 1s1ga dog-

ru, durmadan, heyecanla,
sevkle ylrdyebilmektir. YUrudukce
Is1g1 daha buyitmek, daha vazgegil-
mez kilmak, daha &telere tasiyabil-
mektir.

Zirve de tipki yolun sonundaki
Isik gibi hep daha ylcelere ciktigi
zaman anlam kazanacaktir. Aslinda
biz zirveye cikarken zirve de kendin-
den daha yicelere tirmanir bizim igi-
mizde. Erciyes zirvesine ¢iktigimda
inaniimaz bitkinlik icinde kalmigtim.
Bir an, artik 4.000 m’lik daglar yeter
bana diye gegirmistim icimden. igim-
den bagka bir ses siddetle muhalefet
etmisti bu disinceye. Yeter dedi-
gimde Agri Dagi hedefim disina ¢ik-
mis oluyordu. Boyle bir karar yapti-
gim ise nokta koymak, kendimi inkar
etmekti bir bakima. Yetindigimiz an
yasama heyecanim ve Uretim cogku-
sunu da yitirmis oluruz.

Zirve

Duygusu 111

Bu anlamda Hasan Dagi da Erci-
yes de yeni bir dis degildi yasamim-
da. Dag 6zlemimi iginde bulundugum
kosullarda en kolay bi¢cimde karsila-
yacak bir mekandi yalnizca. Benim
disim simdilerde susleyen efsane-
vi glizel Agri Dagr’ydi. Bir de 6te diin-
yadan damarlarima pompalanan kan
gibi yUregimi erisilmez zirvelere tasi-
yan Hira Dag’i: Daglarin manevi ana-
si. Orasi i¢ dunyamin
6zel bir bélimiinde pay-
lasilamaz, dokunulamaz
olarak duruyor.

Yasamimizda hep yet-
meyen bir sey vardir. Bu
ylzden hep soyut bir zir-
veyi arayip duracagiz sa-
nirnim. igimizdeki o eksikli-
gi hep tamamlama pesin-
de olacagiz farkinda ol-
masak da. Ama insanin
kendi varligim anlamli ki-
labilmesinin tek yolu durmadan adim
atabilmesi degil mi? Adim atacak, yu-
riyecek ve arayacaktik. Buldugumuzu
sandigimiz an bulamadigimiz baska
bir seyin eksikligini duyacak hemen
onun pesine dusecektik.

Biz yitik yazgimizi ariyorduk. Ata-
miz Adem’in Cennetten ¢ikarak yitir-
digi yazgiydi bu.

Daglar icimizdeki bu
yitiklik duygusunun huz-
ne dénlstigi mekan-
lardir. Biliyorum ki, ici-
mizden asla atamaya-
cagimiz bu gurbet duy-
gusuyla 6lip gidecegiz.
Ve asla mutlu olamaya-
cagiz. HUznu sevisimiz
1 de bundandir. Efendi-
; miz de bir Hiiziin Pey-
gamberi degil miydi?

Erciyes Zirvesi (3917 m)
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Dinya bizim gurbetimizdir.

Ulkesinden siirgiin edilen hangi
insan sirgln edildigi Ulkede ¢ok
mutlu oldugunu iddia edebilir.

Peki cennetten surglin edilen in-
sanin yerylizinde mutlu olmasi ola-
nakli midir?

Madem ki cennetten siirgiiniz,
ruhlarimiz hep o nihai yazginin, o yi-
tik yazginin pesinde olacaktir. O yiiz-

Erciyes, zirveden glineye bakis.

den de icimizdeki yetersizlik duygu-
sunu hi¢ mi hi¢ asamayacagiz.

O zaman 6nUmuzde tek segenek
surekli aramak, adim atmak yitik
yazgimiza layik bir yerylizi sinavi
vermek kaliyor.

Gurbet duygumuzu igimizde bu-
yUtmek ve harli bir 6zlem atesine dé-
nustirerek 6zimuaziu aramak, budur
yapacagimiz is. Yasama bilgeligi bu-
rada olsa gerek. insanin eninde so-
nunda siginip huzur bulabilecegi ve
yitik yazgisinin g6z alici isiltisini his-
sedebilecegi tek nokta i¢ diinyamiza
yerlegtirilen ve Adem babamizin cen-
netten gikarken birlikte getirdigi o har-
I 6zlem olsa gerek. Biz hep 6zleyece-
giz ama bu dlnya &zledigimize asla
somut olarak ulasamayacagiz. Dola-
sip durusumuz da ondan olsa gerek.

* Proje ve Pazarlama Mudurligd, Yénetmen



Albaraka'dan

OSMAN AKYUZ TEKRAR ARAM1ZDA
“Gecmis Olsun”

Genel Midirimiz Sn. Osman Akylz
21 Mayis Pazar gecesi kalp krizi gegire-
rek yogun bakima alindi. Hafta sonu iz-
mit'te bulundug@u bir sirada yiiksek tansi-
yon sikayetiyle izmit Devlet Hastanesine
giden Akyliz, hastahanede bulundugu si-
rada kalp krizi gegirdi. Yapilan ilk mida-
halelerden sonra istanbul’a International
Hospital’a getirilen Aky(iz bir siire yogun
bakimda kalarak saglikli bir sekilde tek-
rar aramiza katildi.

izmit Devlet Hastanesi doktorlari ve
personeline, daha sonra kaldirildigi In-
ternational Hospital'iln degerli doktorla-
riyla yogun bakim ve servis hemsireleri-
ne, hastaligi siiresince gerek bizzat ge-
lerek, gerekse telefon ve faksla gegmis
olsun dileginde bulunan, ¢icek génderen
dostlarimiza ve musterilerimize, Albara-
ka Turk ailesi olarak bizler de en icten te-
sekkurlerimizi sunariz.

ALBARAKA'DAN COCUKLARA
6. KITAP HAFTASI

Albaraka
Tark'te gele-
neksel hale
gelen c¢ocuk
kitaplarn haf-
tasina bir ye-
nisi daha ek-
lendi. “Cocuk-
larimiz gele-
cegimizdir”
anlayisindan
hareketle yola
¢ikilarak hazirlanan c¢ocuk yayinlarinin
altincisi 19-23 Haziran tarihleri arasinda
karne hediyesi olarak tim Albaraka su-
belerinden dagtild.

Kuglk dostlarimizin anlayacag@ bir
dil ve Uslupla hazirlanan “Sevgili Kalem”
isimli altinci kitabimiz Ahmet Mercan ta-
rafindan hazirlandi ve ismail Ozen’in

farkh Uslubuyla cocuklar i¢in resimlendi.

Uzun bir zamandir yUritilen titiz ve
yogun bir emegin Griind olarak ortaya
¢ikan “Sevgili Kalem” isimli galisma igin
kiguk dostlarimiz subelerimizi doldur-
dular.

“Her ¢ocuga bir kitap” sloganiyla ki-
taplar ve kitap okuma sevgisini kazan-
dirmayl amagclayan buna benzer kitap
kampanyalarimiz éniumUizdeki dénem-
lerde de devam edecek.

2000 BAHAR TURNUVASI
SAMPiYONU MERKEZ
FON KULLANMA

Kurumumuz c¢alisanlar arasinda
dostluk, kardeslik ve yardimlagsma duy-
gularini gelistirip, pekistirmek amaciyla
her yil dizenlenen “Geleneksel Futbol
Turnuvas!” bu yilda coskuyla gercekles-
tirildi.

Albaraka Turk'deki sosyal faaliyetler
icerisinde en genis katilm ve ilgiyi uyan-
diran turnuvamizin 2000 yili sampiyonu
belli oldu.

Katilimlarin serbest birakildigi ve is-
tanbul’daki subelerle, genel midirlik bi-
rimlerinin katildigi turnuva Nakkastepe
Sampiyon Hali Saha tesislerinde yapildi.

ilk maglardan itibaren basaril bir gra-
fik sergileyen Merkez Sube Fon Kullan-
ma turnuvanin sonunda sampiyonlugunu
ilan ederken, final maginda sampiyonlu-
gu kaciran idari isler ikinci oldu. idari is-
ler'in ardindan turnuvada Mali isler tigiin-
clliik kupasi alirken turnuvanin en centil-

aberler

men takim 6édiliine de Merkez Muhabbet
isimli karma takim layik géraldi.

Bu sene ilk olarak Genel Midir Yar-
dimcilarimiz, Birim Midurlerimiz ve yet-
kililerimizden olusan takimlarin yaptigi
maglar da ilgi ve dikkatle takip edildi.

Ydneticilerimizin bu ve buna benzer
sosyal aktivitelere vermis olduklar ilgi ve
alakaya tesekkilr eder bu desteklerinin
devamini dileriz.

BAHAR DONEMi EGITIMLERI
BASARIYLA TAMAMLANDI

Surekli egitim felsefesini benimse-
yen Albaraka Turk, Kurum i¢i ve Kurum
digi egitim faaliyetlerine 2000 yilinin ba-
har déneminde de basariyla devam etti.
Gergeklestirilen seminer ve sempoz-
yum programlarina Albaraka Tirk per-
soneli disinda, Ozel Finans Kurumu ca-
hsanlar ve yurtici ve yurtdisinda bulu-
nan kurum ve kuruluslardan katilimlar
da gerceklesti. Ylzu agkin egitim gu-
ninde, 113 egitmen esliginde 517 kisi-
nin katildig1 egitim programlarinda mali
tahlil, musteri iligkileri, pazarlama ve fon
kullanma uygulamalari, finansal kirala-
ma uygulamalari basta olmak (izere bir-
¢ok baslik yer aldi. Bu yilki egitimler
icinde en ¢ok ilgi ¢cekeni Misirli Prof.
Awad El-Hadad Ph.D.’nin egitmen ola-
rak katildigi ve Albaraka Tirk ¢alisanla-
rn yaninda diger OFK’lardan ve yurtdi-
sindan misafirlerimizin de takip ettigi
“Bireysel Bankacilik Uriinlerinin Pazar-
lamasi” konulu egitimdi.
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HOSGELDINIZ

Adi Soyadi
Cemil Kulink
Alper Uncuoglu
ibrahim Cakmak
Nihat Hanerli
Murat Derebahce
Cihan Fatih Tomag
ismail Birdal

Halil Yenidliinya
Naim Aygur
Murat Palaligil
Bahaddin Aciks6z
Tugrul Kurukiz
Ertan Kicuk

BASARILAR

Adi Soyadi

M. Refik Gileg
Mahbup Arslan
Mehmet Ali Vergin
Ali Celiktas

Birim/Sube
Siteler Sb.
Bilgi islem
Bilgi islem
Bilgi islem
Bilgi islem
Kredi Kartlari Mrk.
Mali igler

Dis Isler
Merkez Sube
izmir Sb.
Siteler Sb.
Mali isler
Siteler Sb.

Birim/Sube
K.Maras Sb.
Malatya Sb.
Proje & Paz.
Konya Sb.

MUTLULUKLAR

Adi Soyadi

Bayram Girblz
Aykut Karaguilmez
Mahmut Dursunoglu
ihsan Canitez
Mesut Demir

Halil Tunah

TEBRIKLER

Adi Soyadi
Mehmet Emin Ozcan
Ekrem Sahin
Omer Giines

Nuri Sevim

Tugrul Kurukiz
Umit Yildirim
Rasim Gul

Ugur Sakizh
Blnyamin igenli
Ahmet O. Baykaldi
Hakan Karaca

M. Siddik Vatan

Birim/Sube

Mali isler

Kredi Kartlari Mrk.
Proje & Paz.

idari igler

Bilgi islem

Proje & Paz.

Birim/Sube
Dis igler
idari Isler
Bilgi islem
Ozel Kalem
Mali isler
idari isler
Dis igler
Merkez Sube
Ankara Sb.
izmir Sb.
izmir Sb.
Hukuk Isleri

@) 22 ALBARAKA TURK Vot

Bezden

Unvani

Madar
Prog.Yrd.
Prog.Yrd.
Prog.Yrd.
Sistem Op.Yrd.
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Sef Yrd.

Stajyer Memur
Yrd. Personel

Stajyer Memur
Stajyer Memur
Stajyer Memur

Unvani
Madar
Maduar
Yénetmen
Muadir Yrd.

Unvani
Stajyer Memur
Memur
Uzman Yrd.
Yrd. Personel
Prog.Yrd.
Uzman Yrd.

Cocugun Adi
Ahmet

Kadriye Sude
Berire

Meliksah

Dilara
Muharrem Enes
Zeynep Sude
Zehra Betl
Furkan

Eren

Zeynep Yagmur
Fatih

Adi Soyadi

Sedat Bektas

Baki Ciftci

Omer Faruk Diizenli
Ali Mermer

Adil Ciftci

Mustafa Koyuncu
Ahmet Ozbas
Hikmet Acikel
Ugur Kocagbz
Aytekin Ozel
Saban Altan Keles
Osman Unal

Adi Soyadi
Adnan Konya
Nevzat Saghk
Yusuf Okur
Alaettin Ahmetoglu

Adi Soyadi
Fayik Bilir

Ali Stiheyl Ancin
Omer Bozkurt
Adnan Yarim
Numan Akinet
Birol Hacioglu

Adi Soyadi

ibrahim Ozcan
Mesut Yigit

Erkan Cogkun
Yakup Yavuz

Omer Singec

Murat Ofluoglu
Ayhan Domurcukgul
Sth Mehmet Solmaz
Yiksel Ozdemir
Ahmet Ergin

Erol Guler

Haberler

(e Yesi Baslavardon

Birim/Sube
Merkez Sube
Merkez Sube
Ankara Sb.
Konya Sb.
Konya Sb.
Fatih Sb.
Umraniye Sb.
Umraniye Sb.
idari isler
Bilgi islem
Ankara Sb.
Ankara Sb.

Unvani
Stajyer Memur
Stajyer Memur
Yrd. Personel
Stajyer Memur
Uzman Yrd.
Yrd. Personel
Yrd. Personel
Yrd. Personel
Yrd. Personel
Prog.Yrd.
Stajyer Memur
Stajyer Memur

Tt»y&u ve Tm{wm

Birim/Sube
Konya Sb.

Bakirkdy Sb.
Kadikdy Sb.
Kadikdy Sb.

Birim/Sube
Merkez Sube
Merkez Sube
Merkez Sube
Fatih Sb.

Bayrampasa Sb.

Merkez Sube

Unvani
Sef
Sef
Sef

Memur

Eleserden

Unvani
Veznedar
Stajyer Memur
Memur

Sef Yrd.

Yrd. Personel
Memur

C’oaagm Olasdan

Birim/Sube
Konya S$b.
Konya S$b.
Kayseri $Sb.
Kayseri $Sb.
Gaziantep Sb.
Fatih Sb.
K.Maras Sb.
K.Maras Sb.
K.Maras Sb.
Antalya Sb.
Adapazar Sb.

Cocugun Adi
Ali Furkan
ibrahim

Kaan Nuri
Aleyna
Ruveyda Rusen
Zehra Betll
Emrehan
Osman Alperen
Seymanur
Ruveyda

Ali
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ONUN ICIN FARKEDER...

Bir diistindr, birglin sahilde yuriyls ya-
parken uzakta dans eder gibi hareketler ya-
pan bir adam dikkatini ¢ceker. Bir sure izler
adami, ama uzaktan garip hareketlerinin an-
lamini ¢ézemez. Merakini yenemeyip biraz
yaklasinca, bir gencin yerden birsey alip de-
nize attigini, kisa bir kosuyla geri déniip ay-
ni hareketi siirekli tekrarladigini gérir. Yani-
na yaklasip genci selamlar distndr ve ara-
larinda su konusma gecer:

— Ne yapiyorsun béyle?

— Okyanusa denizyildizi atiyorum.

— Deniz yildizi mi?

— Evet. Glnes ylkseldi ve sular cekili-
yor. Eger onlari hemen suya atmazsam, az
sonra 6lecekler.

— Ama gérmuyor musun ki, kilometrelerce
sahil var ve bastan asagi denizyildizi ile dolu.
Birkagini denize atmakla ne farkedecek?

Gencg adam egilerek yerden bir denizyil-
dizi daha alip denize firlatirken, “bakin” der;
“onun i¢in farketti!”

Dustnur geri déndigiinde, goérdiklerini
bir tdrlu zihninden atamaz. Anlar ki, sahilde-
ki gen¢ sadece bir gbézlemci olmayi, olup;bi-
teni izlemeyi degil; an’i yakalamayi, aktif ol-
may!i ve bir fayda saglamay se¢mis.

Yepyeni bir bilincle uyanir sabahleyin...
Sabhile iner, genci bulur ve saatlerce onunla
okyanusa denizyildiz atar.

GAZEL

Zevk-i kalbe ram olan zican olur
Katre tutmus duygular mercan olur

Sal-i gul sarmigsa dls-i geceyi
Gin disse mehtaba giin nihan olur

Benzi solsa ehl-i askin derzemin
Cesm-i rikkat esk-i asuman olur

Nur yagan ak perde golgelense de
Golgeden nur sagan ak rindan olur

Emziren ebrini varlik utkunun
Bersema bir berg-i gllistan olur

Baki bir kubbeye carpar sarkilar
Kubbenin yankisi bir destan olur

Meyleden dildare kalmaz ki bidar
Bukle-i yar &na asiyan olur

Nesvolsun hékinde Leyli laleler
Yad-i glil degmezse dil viran olur

Hasan Aktas™

zican: can sahibi, canli « dis: omuz « nihan: gizli,
gbérinmez <« derzemin: yerde, yerylzinde -«
cesm: goz + esk: gézyasi - rindan: rintler -
ebr: bulut < bersemé: gokteki + berg: yaprak
dildar: gonul alan, guzel « bidar: evsiz, yurtsuz «
asiyan: yuva ¢ hak: toprak  dil: géndil

* Proje ve Pazarlama Mudurligu, Uzman
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Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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SOLDAN SAGA

1) Para degeri esitligi, resmi ddviz kuru, gesitli paralarin birbirine gére ifade ettigi deger (iki kelime) 2) Malini
bir bedel karsiliginda, belli bir siire igin bir baskasina kiraya veren; mdcir - Kiraya verilerek gelir getiren miilk -
Yabanci, hasim, disman 3) Yasaklama - Bir kisinin giizelligi (eski dil) - Arsiz, sirnasik, dalkavuk 4) Kisaca
bayan - (Tersi) Bir yerin giris béliimi - Hayvanlarin boynuna takilan ip 5) Devlet adina yapilacak ddemelerde,
paranin 6denmesi icin verilen emir (iki kelime) - (Tersi) Isvigre'de bir irmak - Elemekten emir 6) Yirmidort saatlik
zaman bolimi; giin - Muhafazali, korunmus (eski dil) 7) Mas, massetme, sogurma - Bir gida maddesi 8) Bir
kentte tagitlarin birakilmasi igin aynimis yer - (Tersi) Yemek, taam - Rusya'da yasayan Islav halkindan olan
9) (Tersi) Allah'in adlarindan - Su (eski dil) - Kralige 10) Ticari yazismalarda Ingilizce bir kelime olan
“yesterday”In kisa yaziligi - Cezalarin birlestiriimesinde kullanilan yntemlerden “yutma ydntemi”. Bu yontemde
cezalarin en agir olani verilir. Diger cezalar en agir olanca yutulur (iki kelime) 11) Bir haber ajansinin simgesi
- Iri, biiytk, sisman, girbiiz kimse - Faiz, trem; artma, ¢ogalma, gelisme 12) Giimis - Mevcudat Degeri (Varlik
Degeri); bir isletme varliginin parasal tutari anlaminda bir muhasebe terimi (iki kelime) - (Tersi) Kisaca doktor
13) A. Dumas'in (¢ silahsdrinden birinin adi - Riitbesiz asker - Leke, pasak 14) Sultanlar (eski dil) - Artirma
ve eksiltmelerde isi en uygun dneriyi yapana verme 15) Dort Halife'den biri - Devletler arasinda anlagmalar
geregince yapilan mal degisimi; anlasmali degistokus (iki kelime).

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Yabanci paralarin alinip satildigi ya da degistirildigi yer (i kelime) 2) Baskalan hesabina bir ticaret isini
yapan kisi ya da kurum - Resmf islerin goriildiqgi yer 3) (Tersi) Yar, yanim, buguk (eski dil) - Gemide ve tasidig
yikte meydana gelen zarar ve bu zarardan dogan olagan Ustii harcamalar - Duvarci aletlerinden 4) Brom
elementinin simgesi - Kus ve tavuk yiyecegi - Iterbiyum elementinin simgesi - Varlik, servet 5) (Tersi) Ozen
6) Yatinm kararlarini etkileyen etmenlerle yatinm oylumu arasindaki iliskiye verilen ad; yatinm iglevi (iki kelime)
7) Afrikada yasayan, gévdesi kizil kestane, bacaklan beyaz ¢izgili memeli bir hayvan - (Tersi) Kaygi, tzint,
gam - Sodyum elementinin simgesi 8) Kesici kismi genis, enli kilig - Iilecek seyler 9) Utanma duygusu -
(Tersi) Su kanalr - Kirmizi ya da siyah giizel bir ¢in vernigi - Bayram (eski dil) 10) Oy - Uye - Nihayet, son
bulmus, sona ermis (eski dil) 11) (Tersi) Tirk sanat miziginde bir makam - Allah’in adlarindan - Bir miilkiin
getirdigi gelir 12) Liitesyum elementinin simgesi - Yiice - Burun (eski dil) - Bir nota 13) Yénetim bakimindan
bagimsiz biiyik il - Yayvan sepet - Firinda pisirilmis bir tiir pasta 14) Erkegin yiiziinde bulunan killar - Eli siki,
codmert olmayan 15) Yénetme - Bir kimsenin arandiginda bulunabilecegi yer
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Bulmacamizi dogru bir
sekilde ¢éztip bizlere génde-
ren okuyucularimiza slrpriz
hediyelerimiz olacaktir.

Gecen sayimizdaki bulma-
canin ¢ézimini dogru ola-
rak génderen okuyucularimi-
zin hediyeleri adreslerine
postalanmigtir.

Gegen sayimizin ¢ézimu




21 Mayis 2000 Pazar gecesi gecirdigim kalp krizi
sonucunda gerekli ilk midahaleyi yaparak
beni yeniden hayata déndiren
Izmit Devlet Hastanesi doktorlari ve personeline,
daha sonra kaldirildigim
International Hospital’'in degerli doktorlariyla
yogun bakim ve servis hemsirelerine,

Hastaligim slresince gerek bizzat gelerek,
gerekse telefon ve faksla gegmis olsun
dileginde bulunan, cigcek gbnderen dostlarimiza
ve mugterilerimize,

Hastanede gece glndiz beni yalniz birakmayan
degerli mesai arkadaslarima,

Desteklerini herzaman yanimda hissettigim
Albaraka Turk camiasina
tesekkdrlerimi sunarim.

OSMAN AKYUZ
ALBARAKA TURK GENEL MUDURU




Tiirkiye'de tam 15 YiLaw
bir dost sicakligim her an yanmbasinda hisseden
yiizbinlerce insan var

AlbaraRa TurR, gtvenlerini Razandigi dostlariyla birlikfe 15. yilinda temiz Razancin
ve bereRefli destedin simgesi olma mutlulugunu yasiyor.
Bugiin 150.000 tasarruf sahibi ile 20.000°den fazla mdtescbbis, her giine, bir dost
sicaRligini yanibasinda hissedereR basliyor.

Siz de her sabah icinizde bu givenin sicaRligini hissedin.
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ALBARAKA TURK

“Faizsiz Kazan¢”ta 15. Yil




