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Meliksah UTKU

Genel Midr Yardimcisi

Bizden

Yeni ‘Bereket kapilari’ hayirli olsun

Saygideger okurlar,

Albaraka Tirk, 30 kurulus yasini doldurmus biyik bir aile...
Bu aile her gecen glin blytrken, kurulus degerlerine sadakat
ve vefasini samimiyet ile stirdirGyor. Yeni Gyeler kazaniyor,
sektoriine ayni kalitede hizmete devam ediyor ve gelecege
umut ile bakiyor. Diinyada mobil subecilikte Touch ID 6zelli-
gini ilk kullanan katilim bankasi olmanin gururunu yasiyor.
Bereket dergimizin 41. sayisinda, 6ncelikle bu mutlulugu
sizinle paylasmak istedik.

Bu glizel haberin ardindan, dergimizdeki konu basliklarindan
s6z etmek gerekirse; yine birbirinden glizel makale, soylesi
ve haberlerimiz var.

Bu sayimizin “Kapak” konusunda, Bankacilik Denetleme ve
Duzenleme Kurumu (BDDK) Baskani Mehmet Ali Akben'i
konuk ettik. Sektoriin duayenlerinden sayin Akben, kurum
cahsmalari, Turk bankacilik sektori ve katihm bankalart ile ilgi-
li sorularimizi cevaplandirdi. ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.

Bereket'in “Glindem” bolimiinde, son donemin en populer
konusunu ele aldik. Dévizdeki tirmanisi, Amerikan Merkez
Bankasi Fed'in kararlarini ve muhtemel gelismeleri, konunun
uzmanlari degerlendirdi.

Serhat sehri Edirne’nin gesitli yonleriyle yansitildig
Bereket'in “Spor” kdsesinde, Edirne ile 6zdeslesen ve yizyil-
lardir stiiregelen tarihi Kirkpinar Yagh Glresleri’ne yer verdik.

“Gezi” basligl altinda, Kuzey Afrika’nin huzur ve gliven Ulkesi
Tunus ile Albaraka Tunus’u tanitmaya calistik.

Hattat Osman Ozcay’in sanat calismalarini degerlendirdigi
Bereket’te, ayrica, Albaraka Tiirk’iin geleneksel Hat
Yarismasi, secici kurulumuzdaki bazi hattatlarimizin kalemin-
den size ulasiyor.

TRT 1’in en cok izlenen dizilerinden Seksenler’in yapimcisi
Birol Gliven, basta Seksenler olmak lizere, dizi ve sinema
calismalarindaki hassasiyetlerini anlatti.

“Muzik” boluminde ise, bu sayimizda uluslararasi tine sahip
bir sanatciy konuk ettik. Liibnan kdkenli isvecli sarkici, bes-
teci ve s6z yazari Maher Zain ile yapilan soylesiyi ilgi ile oku-
yacaginizi umuyoruz.

Albaraka Turk’tin KOBI bulusmalari basta olmak tizere, birbi-
rinden 6nemli ve renkli haberlerin yer aldigi Bereket'te ayri-
ca Albaraka Cezayir Temsilciligi’nin basarili calismalarini da
bilginize sunduk.

iyi okumalar...
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Dr. Fahrettin YAHSI

Genel Midr

Albaraka biiyiime modeli

Albaraka Tirk fiilen 30 calisma yilini geride birakti.
Kurumlar icin 30 yil 6nemli bir siire. Bu siire icinde
Turkiye'de 22 bankanin tabelasi indirildi. Bankacilik
sektérinin %60’'dan fazlasi yabanci sermayeli kuru-
lus haline geldi. Faizsiz bankacilik, 2001'de yasamis
oldugu krizden sagladigi deneyim ile mevzuat altya-
pisini giclendirdi, adini katihm bankaciligina dénts-
tlrdi. Ayni sektorde faaliyet gosterdigimiz bir
kurum tasfiye edildi, iki kurum bir araya gelerek tek
bir cati altinda birlesti. Nihayet bu yil icinde katilim
bankaciligi sektoriine yeni bir oyuncu daha eklendi.

Yenileri de yolda.

Yillar icinde insanlar gibi kurumlarin da bir takim tavir
ve davranis kaliplari olusur. Bu tavir ve davranislar
kurumlarin karakterlerini, kimliklerini belirler.
Buradan hareketle, insanlar icin oldugu gibi sirketler
icin de etiketler, yargilar olusur zihnimizde. iclerinde
cok sayida insani barindiran kurumlarin bu 6zellikleri
onemli 6lctide hissedarlarin ve tepe yoneticilerin
tutum ve anlayislarindan kaynaklanir. Diger calisanlar
da bu tutum ve anlayisi benimsedigi 6lctide ortak

kurumsal degerler cikar ortaya.

Bankacilik sektortinde blaytmek icin glicli sermaye
yapisl, genis sube agi, teknolojinin etkin kullanimi
olmazsa olmaz unsurlardir. Albaraka olarak her
zaman bu gerekliliklerin farkinda olduk. Otuz yillik
doénem icinde, diinyadaki gelismelere bagli olarak tek-
nolojimizi birkac kere yeniledik. Bu anlayisla son ola-
rak, kendi uzmanlarimizin da icerik tasarimi ve gelisi-
mine katkida bulundugu yeni bankacilik yazilimini
olusturduk. C6ztim ortaklarimizla birlikte tc yildir
Gzerinde cahstigimiz Grinl Albatros adiyla yakin
zamanda uygulamaya aktardik. Bu yazilimin sagladigi
imkanlarla, bundan bdyle musterilerimizin beklenti-
lerini daha iyi analiz edip, onlara daha 6zel ¢c6ztimler
Uretebilecegiz. Musteri karsisindaki gevikligimiz,

karar verme hizimiz daha da artmis olacak.

Yillar icinde Albaraka’nin biylime ilkeleri; reel isler
yaparak spekilasyondan uzak durma, misteriyi anla-
ma, hesapli risk tstlenme, degerlerimize baghlik ve

insana deger verme olarak belirginlesti.

Hicbir zaman, hesapsiz riskler alarak, “her ne pahasi-
na olursa olsun blyyelim” gibi bir yolu tercih etme-
dik. Ornegin kur degisimlerinden para kazanmak gibi



spekdilatif islemlere itibar etmedik. MUsterimizi tanimak ve
anlamak her zaman 6nceligimiz oldu. Yeni dénemde satis ve
pazarlama organizasyonumuzu yeniden yapilandirarak, bu
yetenegimizi bir adim daha ileri goétiirmeyi amacladik.
Fonlarimizi kullandirirken, her zaman bunlarin bize misteri-
lerimizin emaneti oldugu duygusuyla hareket ettik. Emanete

nasil sahip cikmak gerekiyorsa hep o hassasiyetle davrandik.

Basta faizsiz bankacilik ilkeleri olmak tzere, degerlerimiz, yil-
lar icinde en biylk yol gostericilerimiz oldu. Para kazanma
firsati olsa dailkelerimize aykiri diisen sektorlerde is yapma-
dik. Musterilerimize, calisanlarimiza ve diger tim paydaslari-
miza karsi diiriist ve seffaf olduk. insan her zaman énceligi-
miz oldu. Bu sorumluluk duygusuyla calisanlarimiza en yiik-
sek diizeyde egitim ve gelistirme firsatlari sunduk. Son
dénemde bunu bir adim daha ileri tasiyarak gelistirme faali-
yetlerine musterilerimizi de dahil ettik. Bu amacla bircok
sehirde KOB/'lerle bulusma toplantilari gerceklestirdik.
Bankamizin Ust diizey yoneticileri ve alaninda uzman kisiler
bilgi ve deneyimlerini musterilerimizle paylasma firsati buldu
bu toplantilarda.

Albaraka’nin blylmesi bu ilkeler cercevesinde gerceklesti.

ilkelerimize baghhk yluksek misteri sadakatini beraberin-

Albaraka'dan

de getirdi. Bir zamanlar babalarina hizmet verdigimiz sir-
ketleri simdi ogullar, kizlar yonetiyor. Biz onlarla da calis-
maya devam ediyoruz. MUsterilerimizin ihtiyac ve beklen-
tilerini daha iyi anlamak icin strekli arastirmalar gercek-
lestiriyor, buna uygun aksiyonlar gelistiriyoruz. Sahip
oldugumuz fonlara emanet duygusuyla yaklasma, hesapsiz
risk almama ve spekiilasyondan uzak durma ilkeleri,
o6zkaynak karliligimizin her dénem sektériin tstliinde

olmasi sonucunu dogurdu.

Albaraka Egitim Birimi'nin bir okul gibi calismasi, yoneticile-
rimizi 6nemli 6lctide i¢ kaynaklarimizdan yetistirmemizi,
yonetim anlayisi ve degerlerimizin yillar icinde canl kalmasi-

ni sagladi.
Biz buna Albaraka Bliyiime Modeli diyoruz.

inaniyoruz ki, bizim icin son derece kiymetli olan bu modeli,
disaridan tarafsiz olarak inceleyecekler de ondan 6nemli

Olclide istifade edeceklerdir.

Bu seckin modelin ortaya cikmasinda emegi gecen herkesi

siikran ve minnetle aniyoruz.

Nice 30 yillara.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani Mehmet Ali Akben,
kurumun faaliyetleri, Tiirk bankaciliginin durumu ve katilim bankaciligi
konularindaki sorularimizi cevaplandirdi.

Sayin baskanim; éncelikle
kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Kahramanmaras dogumlu-
yum. Universite egitimimi
Uludag Universitesi isletme,
ylksek lisans egitimimi ise
Marmara Universitesi Ban-
kacilik alaninda tamamladim.

1980 ve 2011 yillari arasin-
da; Faisal Finans Kurumu,
Kuveyt Tirk Finans Kurumu,
Anadolu Finans Kurumu,
Tlrkiye Finans Katilim
Bankasi'nda calistim. Bizim
Menkul Degerler A.S.de,
2006-2009 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylruttim.

RCT Varlik Yonetim
Sirketinde Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mdir,
Adabank A.S!de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yaptim.

Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’nda, Temmuz- Eylil
2012 déneminde Baskanlik
Musaviri, Eyliil 2012-Mayis
2015 doéneminde ise kararna-
me ile Kurul Uyesi olarak
atanmam Gzerine Fon Kurulu
Uyeligi gdrevini yaptim.

18.05.2015 tarihinden itiba-
ren de BDDK Baskani olarak
gorev yapmaktayim.

Evli 3 cocuk babasiyim.

BDDK'nin ¢calismalari hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Kurumumuz calismalarini
5411 Sayil Kanun kapsa-
minda, belli bir vizyon cerce-

2002 yilinda 148 sube ve 2.530 personel ile faaliyet
gosteren katilim bankalan 2015 yilina geldigimizde
yaklagik 1.000 Subeli ve 16.500 personeli istindam
eden bir yapi haline gelmistir.

vesinde ve belli bir misyona
yonelik strdirmektedir.
Diger bir ifadeyle, kurumu-
muz faaliyetlerini belli bir
amaca ulasmak icin gercek-
lestirmektedir. Bu da, kendi-
sine kanunla verilen gérev
ve yetkileri cercevesinde
denetimine tabi kuruluslarin
faaliyetlerini glivenli ve sag-
lam sekilde gergeklestirme-
sini, kredi sisteminin etkin
sekilde calismasini, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaat-
lerinin korunmasini sagla-
mak ve bu sayede ekonomi-
nin diger kurumlari ile birlik-
te finansal piyasalarin gelis-
mesine ve finansal istikrara
katkida bulunmaktir.

Bu amaca ulasmak icin ise
kurumumuz pek cok alanda
calismalarda bulunmakta ve
hem yurt icinde hem de yurt
disinda diger kurum ve kuru-
luslar tarafindan yapilan faa-
liyetlere de katkida bulun-
maktadir. Bu kapsamda
kurumumuzun kanun kapsa-
mina giren bankalar ile
finansal kuruluslarin kurulus
ve faaliyetlerini, ydnetim ve
teskilat yapisini, birlesmesi-
ni, boltinmesini, hisse degisi-
mini ve tasfiyelerini diizenle-
mek, bunlara iliskin kararlari
uygulamak ve uygulanmasini

saglamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek
gorevleri bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira; arastirma
ve strateji gelistirme, veri ve
bilgi sistemleri, hukuk isleri
ve tlketici iliskileri ve dis
iliskiler konularinda da ¢alis-
malarimiz stirdtrilmektedir.
Bunun disinda yurt ici ve
yurt dist muadil kurumlarin
katildigi uluslararasi mali,
iktisadi ve mesleki tesekkdil-
lere katilim saglanmakta ve
bankacilik sektori agisindan
onem arz edebilecek konu-
lardaki calismalara katkida
bulunulmaktadir.

Uluslararasi
standartlara
uyguniuk

Burada 6zellikle bahsetmek
istedigim bir husus var.
Dizenlemek ve denetlemek-
le ykimli oldugumuz sekt6-
re iliskin alt diizenlemelerin
uluslararasi standartlarla
uyumlu olmasi kurumumuz
acisindan énemli bir 6ncelik-
tir. Bu kapsamda BDDK, aday
Glke olarak Avrupa Birligi
(AB), cok uluslu kuruluslar ve
diger uluslararasi kuruluslar-

la yakin isbirligi icinde bulun-
maktadir. AB’ye aday Ulilke
konumunda olan Tirkiye,
ulusal diizenlemelerin AB
mevzuati ile uyumlastiriimasi
ve diizenlemelerin uygulan-
masina yonelik idari kapasite-
nin arttiriimasina iliskin calis-
malar ylritmektedir.
Kurumumuz, bankacilik sek-
torine iliskin gelismeleri tar-
tismak ve ilgili kesimleri bilgi-
lendirmek amaciyla derece-
lendirme kuruluslari, Ttrk
bankalarinda yatirimi bulu-
nan bankalar, potansiyel
yabanci yatirimcilar ve Glke
analistleriile gbriismeler yap-
maktadir. BDDK’nin
Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Dunya Bankasi (WB),
Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO), Karadeniz Ekonomik
isbirligi Orgutti (KEI) gibi
cokuluslu kuruluslarla da
glcltiliskileri bulunmaktadir.

Ayrica, 2009 yilinda kuru-
mumuz, kiiresel finansal kriz
sonrasi donemde etkin risk
yonetimi, sermaye ve likidite
yeterliligine yonelik calisma-
lar yuriten Basel Bankacilik
Denetim Komitesi (BCBS) ile
kiresel finansal istikrarin
saglanmasi ve korunmasi
amaciyla finansal sektorin
diizenlenmesini, denetlen-
mesini ve diger mali politika-
larin gelistirilmesini hedefle-
yen calismalar ylriiten
Finansal istikrar Kurulu'na
(FSB) tiye olmustur. islami
finansal hizmetlerin dizen-
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lenmesi ve denetiminde en
iyi uygulamalarin gelistiril-
mesi, duyurulmasi ve stan-
dardizasyonunun saglanma-
sina yonelik calismalar y(ri-
ten Islami Finansal
Hizmetler Kurulu'na (IFSB)
ise 2010 yilinda Gye olun-
mustur. Kurumumuz ayrica,
kanunun verdigi yetki cerce-
vesinde, finansal sistemin
istikrarinin saglanmasi ortak
hedefi dogrultusunda diger
Ulkelerde bulunan bankala-
rin ve finans kuruluslarinin
yurtdisi faaliyetlerine iliskin
dogru bilgiye ulasabilmek,
sinir 6tesi denetim ve goze-
tim alaninda isbirligini kolay-
lastiracak bir kurumsal cer-
ceve olusturmak ve kurum-
sal tecriibelerin paylasiimasi
ile karsihikl egitim olanakla-
rinin saglanmasi amaciyla
yabanci tlke denetim otori-

teleriile ikili isbirligi anlas-
malari imzalamaktadir.

Onemli projelere
imza attik

BDDK olarak finansal siste-
min gelistirilmesine yonelik
gectigimiz donemde 6nemli
projelere imza attik ve cesitli
alanlar icin ayri ayri calisma
gruplari olusturduk. Bu bag-
lamda katilim bankaciligi da
onem verdigimiz segmentler-
den biri durumundadir. Bu
alandaki calismalar acisin-
dan, 2013 yili Aralik ayinda
Kizilcahamam’'da TKBB ile
birlikte dliizenledigimiz
“Katihm Bankaciligi ve
Faizsiz Finans Calistayi”’nda
ele alinan hususlar ve gelisti-
rilen ¢c6zim Gnerileri somut
ifadelerle 6ncelikle bir eylem

Iginde bulundudumuz dénemde katim bankalarmnin
kullandirdigi finansman biiyiikltigii 66 milyar TL'ye,
aktif biyiikliigii 110 milyar TL'ye ulagmis, sektoriin 2002
yiisonundaki ®%o2'lik sektdr payi %/o5’e yiikseltmigtir.

planina dontstlrtlms, son-
raki dénemde de bu plan
Tarkiye'nin Onuncu
Kalkinma Plani altindaki
istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Programi’nin bir
bileseni haline getirilmistir.
S6z konusu bilesen, 4 politika
ve bu politikalar altinda yer
alan toplam 31 adet eylem-
den olusmaktadir. BDDK,
farkh kamu kurumlari ve
TKBB’nin sorumlu oldugu
eylemlerde bilesen sorumlu-
su olmanin yani sira toplam 8
tane eylemden de dogrudan
sorumludur. Bu calismalarin
kurumumuz biinyesinde
organize bir ekip tarafindan
ylrittlmesi maksadiyla da
2015 yilricerisinde faaliyete
gecen bir Uygulama Dairesi
kurulmustur.

Son olarak, BDDK’nin sorum-
luluk alanina giren finansal
kuruluslarin seffaf, glivenilir
ve etkin sekilde faaliyet gos-
termesinin yani sira bu kuru-
luslarin misterileri konumun-
daki finansal tiiketicilerin
karsilastiklari sorunlarin etki-
li ve sUratli bir sekilde sonuc-
landiriimasina ve finansal
kuruluslarin faaliyetlerinde
misteri odaklilik dereceleri-
nin artirilmasina 6zel Gnem
verilmektedir. S6z konusu
amac dogrultusunda 2014
yilinda kurumumuzca, finan-
sal tiiketicilerin sikayetlerini
kuruma kolaylikla ve hizl bir
sekilde ulastirabilmesini
teminen e-sikayet sistemi ve
finansal tlketicilerin hak
arama yollari bakimindan bil-
gilendirilmesi amaciyla Cagri
Merkezi kurulmustur.

Tiirk bankacilik sektérii 6zel-
likle 2000 krizinde biiytik
badireler atlatti. Yasanan
son global krizden ise belki

diinyada en az etkilenen iilke
olduk. Bu kapsamda tilke-
mizin bankacilik sektoriinii
diinii ve bugiinii itibariyla
degerlendirir misiniz?

Bilindigi Gzere 1990’1 yillar
Glkemiz bankacilik sektor
icin oldukca sira disi bir
dénemdir. Zira bankalar o
dénemde geleneksel aracilik
fonksiyonlarindan uzaklas-
mis, kamu menkul kiymetle-
rine yonelmis ve yiksek
yabanci para acik pozisyon-
lartile calismislardir. Siyasi
belirsizliklerin hikiim sirda-
g0, faizlerin ve enflasyonun
cok yliksek seviyelerde sey-
rettigi, yiksek butce acikla-
rinin ve gorev zararlarinin
giindemden dismedigi, etkin
denetimin saglanamadigi,
kambiyo sistemindeki riskli
yapi ve mevduat sigortasi
diizenlemelerinde risk alma-
y1 6zendirici hiikimlerin
oldugu bir ortamda mevdu-
atlarin krediye dénlisme
oranlari bir hayli dismds,
bunlarin yerini Devlet i¢
Borclanma Senetleri almis;
bankalarin reel ekonomiyi
destekleme fonksiyonu maa-
lesef bitce aciklarini kapat-
ma ile ikame edilir olmustu.

Ulkemiz béyle bir konjonk-
tlr sonunda yasanan iki kriz-
den gerekli dersleri cikarma-
y1 bilmis, sonrasinda banka-
cilik 6zelinde ciddi bir yapi-
sal déndstm gerceklestiril-
mistir. S6z konusu dénemde
bankacilik sektérinin
diizenlenmesi ve denetlen-
mesinin farkli kurumlar ara-
sinda paylasiimis olmasinin
getirdigi sorunlar sektoriin
tek bir bagimsiz kurum tara-
findan diizenlenmesini ve
denetlenmesini zorunlu kil-
mistir. Buradaki temel amac,
diizenleme ve denetimin



etkinliginin artiriimasi ve
bagimsiz bir karar alma
mekanizmasinin olusturul-
masidir. Bu gelismelerin
sonucu olarak, 4389 sayili
Bankalar Kanunu ile Haziran
1999'da BDDK’nin kurulma-
sina karar verilmis ve
Agustos 2000'de de kurum
faaliyetlerine baslamistir.

Bankalar

asli fonksiyonlarina
dondu

Siyasi istikrarin yeniden tesi-
si, kamu mali disiplininin sag-
lanmasi, faizlerin ve enflas-
yonun disme egilimine gir-
mesi, dalgali kur sistemine
gecisin yani sira uluslararasi
standartlarla uyumlu bir
bankacilik mevzuatinin
hazirlanmasi, sektoriin
diizenlenmesi ve denetimin-
den sorumlu bagimsiz bir
kamu kurumunun kurulmasi
sektoriin iyilesmesine cok
onemli katkilar saglamistir.
Bu cercevede, etkin diizenle-
me ve denetleme sonucu,
bankalar asli fonksiyonu olan
tasarruflarin yatirimlara
kanalize edilmesi rolline geri
donmustir. Kredilerin aktif-
ler icindeki payi ciddi anlam-
da yikselmis, devlet borg-
lanma senetlerinin seviyesi
de makul diizeylere inmistir.
Bankacilik sektéri, kamu
aciklarini finanse eden bir
yapidan kurtulmus ve tlke
ekonomisinin gelismesine
daha blyuk katkilar sagla-
maya baslamistir. 1990’1 yil-
larin sonlarindaki bankacilik
yapimiz ile giniimizdeki
yapimiz kiyaslandiginda ban-
kacilik sektorintn asli fonk-
siyonuna, esas eda etmesi
gereken isleve kavustugunu

rahatlikla séyleyebiliriz.

Aslinda 2008 yilinda yasa-
nan kiresel finansal kriz de
bu konjonktilirde yasanmis,
ancak yapilan yapisal degi-
siklikler ve etkin diizenleme-
lerin uygulamaya yansimasi
neticesinde bankacilk sek-
tértmiiz bu krizi ciddi
anlamda hasar almadan
atlatmistir. ABD’de ve AB'de
cok sayida bankanin mali
blnyesi bozulmus ve bu ban-
kalara devlet bitcelerinden
o6nemli 6lciide mali destek
aktarilmak zorunda kalin-
mistir. Buna mukabil tilke-
mizdeki bankalara kamu
tarafindan sermaye enjekte
edilmemis ve bankalarimiz
faaliyetlerine glivenli sekilde
devam edebilmistir. Takibe
doniistim oranlari 2008 yilin-
dayizde 3,7,2009 yilinda
ylzde 5,3 olarak gercekles-
mistir. Ote yandan, bankaci-
lik sektoriiniin sermaye
yeterliligi rasyosu ortalamasi
2008 yilinda ytizde 18, 2009
yilinda ylizde 20,5 oraninda
gerceklesmistir.

Yasanan son finansal kriz
sonrasi uluslararasi finansal
mimaride de 6nemli degisik-
likler olmustur. G20 (lkeleri-
nin 6ncdliginde, krize
neden olan etkenlerin tespi-
ti, bunlara yonelik ¢6ziim
mekanizmalarinin gelistiril-
mesi ve Ulkelerarasi uygula-
malarda birligin saglanmasi
amaciyla FSB gibi yeni ulus-
lararasi kuruluslar kurulmus-
tur. Bankacilik sektoriiniin
dinamik yapisi dolayisiyla
halihazirda uluslararasi
diizenlemeler nihayete ermis
durumda degildir. Mevcut
diizenlemelerimiz uluslara-
rasi dlizenlemeler ile uyumlu
olup, tlkemizin de bir Gyesi
oldugu ve calismalarina des-

Geride biraktigimiz yaktlagik 13 villik istikrar
ddneminde Tiirk bankacilik sektdriiniin toplam
aktifleri 10 katina cikarken, katilim bankalan
yaklagik 28 kat bilyiimiiglerdir.

tek verdigi Basel Komitesi ya
da FSB gibi kuruluslarin ban-
kacilik sektériine iliskin
calismalari yakindan takip
edilmektedir.

Katilim bankaciligi iilkemiz-
de 30 yil1 geride birakiyor.
Bankacilik sektorii icerisin-
de “Katilim Bankalari”nin
durumu hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Ulkemizde katilim bankacili-

ginin gelisme sireci ve
buglinki geldigi durum, uzun
ve israrli cabalarin bir Grini-
dir aslinda. Calismalarin
ozel finans kurumlari adi
altinda basladigi 80'li yillar-
dan 2000'li yillara kadar,
yasal zemindeki bosluklar,
Glkenin icinde bulundugu
siyasi ve ekonomik konjonk-
tir ve diger benzer kosullar
sistemin taninmasini, benim-
senmesini ve cok daha
onemlisi finans sistemi iceri-
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sinde 6nemli bir alternatif
olarak kendini ispatlamasini
neredeyse imkansiz kilmistir.
Bu cercevede hepimizin
malumudur ki faizsiz banka-
cilligin yani bizim tabirimizle
katilim bankaciginin asil
ivme kazandigi dénem, tlke-
nin 6nce siyasi istikrara, son-
rasinda da ekonomik istikra-
ra kavustugu 2001 krizi son-
rasi donemdir.

Katilim bankalari
atilim yapmigtir

Bu dénemde sisteme gerekli
destek verilmis, ihtiyaci olan
yasal altyapi 6nemli dlclide
kurulmustur. Gelinen nokta-
ya baktigimizda sisteme
verilen destegin bosa ¢cilkma-
digini goértyoruz. Nitekim
2002 yilinda 148 sube ve
2.530 personel ile faaliyet
gosteren katilim bankalari
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2015 yilina geldigimizde
yaklasik 1.000 subeli ve
16.500 personeli istihdam
eden bir yapi haline gelmis-
tir. Mevcut durumda Turk
bankacilik sektori icerisin-
deki toplam subelerin ve
istihdam edilen personelin
yaklasik %8'’i katilim banka-
larina aittir. Diger taraftan
icinde bulundugumuz
doénemde katilim bankalari-
nin kullandirdigi finansman
blayUklGga 66 milyar TLye,
aktif blyukligi 110 milyar
TLye ulasmis, sektoriin 2002
yilsonundaki %2’lik sektor
payi %5’e ylikselmistir.

Buna gore, geride biraktigi-
miz yaklasik 13 yillik istikrar
doéneminde Tirk bankacilik
sektérinin toplam aktifleri
10 katina cikarken, katilim
bankalari yaklasik 28 kat
blylUmduslerdir. Bu rakamlar
bir taraftan sektérin
Tarkiye ekonomisi icinde
kazandigl konuma isaret

ederken, diger taraftan
gelecek doneme dair bizlere
umut vadetmektedir.

Bilindigi tizere tlkemizin
2023 finansal hizmetler viz-
yonu cercevesinde faizsiz
bankacilik sistemi blyuakli-
glinlin 10 yil sonra tce katla-
narak 100 milyar dolarin
Uzerine cikmasi ve bu sayede
katilim bankalarinin bankaci-
lik sektori icindeki payinin
%15'e yikselmesi hedeflen-
mektedir. Az 6nce ifade etti-
gim basarilari ve sektoére
dahil olacak yeni bankalari
dikkate alacak olursak,
mezk(r hedefe ulasmanin
zor olmayacagi anlasiimakta-
dir. Bilakis, Glkemizin tasidigl
potansiyele ve faizsiz finansa
yonelik diinyadaki gelismele-
re bakarak, dniimiizdeki
dénemler icin cok daha
blyik hedeflere ulasmanin
muimkin oldugunu kabul
etmeliyiz.

Faizsiz finansin kiiresel
diizeyde en ylksek bliyiime
kaydedecek sektorlerden
biri olacagi 6ngoristiinden
hareketle buglin bircok dlke,
dini kimlikleri ne olursa
olsun, faizsiz finansa yonelik
stratejiler gelistiriyor, muh-
telif aksiyonlar aliyor. Sahip
oldugu avantajlarla tlkemi-
zin dinyadaki bu gelismelere
karsl, birakin sessiz kalmayi,
mitevazi hedeflerle yetin-
mesinin bile dogru olmadigi
kanaatindeyim. Yalnizca
katilim bankacihgimizin
degil, timdyle faizsiz finans
sistemi icin hedeflerin Gize-
rinde blylime kaydetmek
muhakkak ki yurtdisindan
kaynak girisiyle mimkdndr.
Bunun i¢in de sistemin muh-
telif ayaklariyla (bankacilik,
banka disi finansal kurumlar,
para ve sermaye piyasasl,

sigorta) kurumsal bir altyapi-
ya kavusturulmasi ihtiyaci
vardir. Halihazirda muhtelif
kamu kurumlarimizca yiru-
tilen calismalar sayesinde
Glkemiz bu hususta da 6nem-
li mesafeler kat etmistir.
Ornegin kira sertifikasi
ihraclari bugiin artik gerek
kamu gerekse de katilim
bankalarimiz icin 6nemli bir
fon toplama araci haline gel-
mistir. Ancak bu sertifikala-
rin henliz ikincil piyasada
derinlige kavusmamasi ve
reel sektor tarafindan kulla-
nilmiyor olmasi, daha gidile-
cek mesafenin olduguna isa-
ret etmektedir.

Daha 6nce ifade ettigim kal-
kinma plani kapsaminda biz-
ler yalnizca katilim bankacili-
gini degil tim bilesenleriyle
faizsiz finansi ele alan eylem-
ler gelistirmeye calistik.
insallah 6ntimtzdeki dénem-
de, bu eylemlerin eksiksiz
olarak hayata gegcirilebildigi
bir basari hikayesi ortaya
cikacaktir.

Kamu bankalarinin
katilimi, katilim
bankaciligini bir iist
seviyeye tasiyacaktir

Kamu bankalarinda da
katilim kankaciligi basladi.
Bu hususta neler s6ylemek
istersiniz?

Kamu bankalarinin katilim
bankacilig alaninda faaliyet
gbstermeye baslamalari bir-
cok acidan sektériin gelisme-
sine olumlu katki yapacaktir.
Sahip olduklari is tecriibesi ve
kurumsal yapi, katilim banka-
ciligi faaliyetlerini bir Gst sevi-



yeye taslyacaktir. Kamunun
bu alanda olmasinin gerek
yurtici mUsteriler gerekse de
yabanci yatirimcilar nezdin-
deki gliven tesis edici 6zelligi
muhakkak ki yadsinamayacak
kadar 6nemlidir. Diger taraf-
tan, daha fazla oyuncunun bu
sektorde faaliyet gosterecek
olmasi, ihtiyaclarin daha
genis bir zeminde ele alinma-
sini ve ilgili taraflardan karsi-
lik gbrmesini saglayacaktir.
Ancak zannediyorum kamu
katihm bankalarininilk etapta
sektore katacagi en 6nemli
katki, hizmet gétiirme niye-
tiyle teskilatlanmis yaygin
sube aglari Gizerinden olacak-
tir. Tabii ki burada kamu ban-
kalarinin ortak subelerde
hem konvansiyonel hem de
katihm bankacihgi faaliyeti
gerceklestirebilecekleri sonu-
cu cikarilmamahdir. Kamu
katilim bankalarinin sube
acacaklari noktalari, mevcut
katihim bankasi subeleriyle
rekabet etme hedefinden
ziyade, hizmet gbtliirme mis-
yonuyla uyumlu sekilde belir-
lemeleri oldukca 6nemlidir.
Nitekim kar baskisindan bir
Olctide bagimsiz kamu kayna-
g1 sayesinde sektoriin yaygin
bir misteri tabanina kavus-
masi daha kolay mimkin ola-
bilecektir. Bu minvalde, faali-
yete gecen veya gecmek
Uzere olan yeni bankalarin,
sektoriin saghkl gelisme gos-
termesine de 6nemli katkilar
saglayacagini distinldyorum.

Bankacilik sektoriiniin gele-
cegi ile ilgili bir degerlendir-
me yapar misiniz?
Bankacilik, halen etkileri tam
olarak atlatilamamis olan

kiresel kriz sonrasinda ulus-
lararasi finans sisteminin

yeniden yapilandiriimasi
slirecinde meydana gelecek
degisimlerden en cok etkile-
necek sektorlerden biridir.
Gelismekte olan Ulkelerin
diinya ekonomisindeki agir-
liklarinin artmasina bagl ola-
rak glic dengelerinde 6nemli
degisikliklerin yasanabilecegi
bu slirec, Turkiye agisindan
riskler kadar firsatlar da
barindirmaktadir. Tiirk ban-
kacilik sektord, 2001 krizi
sonrasinda yasanan doénu-
stimle birlikte glicll bir yapi-
ya kavusmus olup, yeni done-
min risklerine karsi kendisini
savunabilecek ve firsatlari
degerlendirebilecek konum-
da bulunmaktadir. Ayrica,
kurumumuzca Tiirk bankaci-
lik sektériinde kriz sonrasi
uluslarasi alanda glindeme
gelen, makro ihtiyath politi-
kalarin belirlenmesi, Basel Il
cercevesinde sermaye yeter-
liligi dizenlemelerinin gelis-
tirilmesi gibi yeni krizlere
karsi daha gti¢lt ve saglikli
bir bankacilik sistemi olustu-
rulmasina yonelik alinan
o6nlemler konusunda, bircok
Glkeden daha hizli ve etkin
bir sekilde hareket edilmistir.
Bu uygulamalar énlimizdeki
doénemde bankalarimizin
glcli ve saghkl bir mali biin-
yeye sahip olmasinda 6nemli
bir rol oynayacaktir.

Yilda yiizde 8 hiiytime

Kiresel krizden sonra, diin-
yada bankacilik sektori lea-
sing, faktoring, sigorta ve
bireysel emeklilik gibi diger
finansal sektorlerle birlikte
son yillarda hizh bir sekilde
blylmekte olup, yeni trtnler
ile kendini gelistirmektedir.
Yapilan arastirmalar, 6ni-
mizdeki 15 yilda bu biyliime-
nin devam edecegini, sekto-
riin bugiinki hacminin Gc¢
katina cikacagini gostermek-
tedir. Turkiye'de de bankacilik
sektorl basta olmak tizere
finans sektoriiniin 2020'ye
kadar yilda ortalama ylizde
8'lik bliylime oranini yakala-
yacagi tahmin edilmektedir.
Daha 6nce ifade ettigimiz gibi
bu bliylimede faizsiz finans
ve katilim bankacilig 6nemli
bir rol oynacak olup, Glkemi-
zin 2023 finansal hizmetler
vizyonu cercevesinde faizsiz
bankacilik sistemi by UklGga-
ndn 10 yil icinde 100 milyar
dolarin tizerine cikmasi ve bu
sayede katilim bankalarinin
bankacilik sektéri icindeki
payinin %15%e ylikselmesi
hedeflenmektedir.
Dolayisiyla katihm bankacili-
ginda Urlinlerin ve hizmetle-
rin artmasi bankacilik sekto-
rimazan bayime dinamikle-
rinden biri olacaktir.

Ulkemizin 2023 finansal hizmetler vizyonu
gercevesinde faizsiz bankacilik sistemi biiyiikliigiiniin
10 yil sonra iice katlanarak 100 milyar dolarn iizerine
gikmasi ve katilim bankalarinin sektor igindeki
payinin %o15’e yiikselmesi hedeflenmektedir

Bankacilik sektoriinde 6ngo-
rilen bayimenin dinamikle-
rinden biri de tlkemizin birey-
sel bankacilik icinde dikkate
deger bir bliylime potansiyeli-
ne sahip olmasidir. Birgok
lilkeye gore genc bir nifus
yapisina sahip olan Tirkiye'de
kentli ve orta gelir grubundaki
nufus artisi, cok sayida goster-
geden izlenebilmektedir.
Bireysel kredilerde bu acidan
ylksek biyime potansiyeli
gbzlense de, BDDK ve
TCMB’nin hane halki borglu-
lugunu kontrol altinda tutma-
ya yonelik son donem uygula-
malarinin devam etmesinin,
uzun dénem perspektifinde
bireysel bankacilikta tasarruf
Grinlerini 6n plana cikarabile-
cegi distinilmektedir. Sektor
icin istikrarli ve ylksek cesitli-
likte fon kaynaklari yaratilma-
st hedefiyle tutarli olan bu
durumun irdelenmesi ve
tasarruf oranlarinda artis egi-
liminin desteklenmesi,
Turkiye'de bankaciligin daha
saglikli bir gelisme yoluna
oturmasi acisindan 6nem arz
etmektedir. Hikiimet tarafin-
dan yirarlige konulan 6nce-
likli donlistim programinda da
yurtici tasarruflarin artiriimasi
ana bir baslik olarak yer
almakta ve bankacilik siste-
minde uzun vadeli tasarrufu
tesvik eden uygulamalarin
hayata gecirilmesi hedeflen-
mektedir. Dolayisiyla bankaci-
lik sektord, Griin ve hizmet
cesitliligi anlaminda hizli bir
sekilde gelisme gosterirken,
tasarruflari artici yeniliklerle
de 6niimiizdeki dénemde kal-
kinmanin lokomotifi sektor-
lerden biri olacaktir.
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FED KARARLARI ve
DOVIZDEKI DALGALANMA
G

Ekgnomist
Serkan Ozcan:

Serkan Ozcan

Diinya ekonomisinde kiril-
gan ve ikircikli toparlanma
slireci devam ederken,
blytk resme bakildiginda
muzmin durgunluk olarak
tabir ettigimiz uzunca siire
potansiyelin altinda blylime
ve disik enflasyon ortami
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ve daha da 6nemlisi para
politikasi duruslarindaki
farkhligin sonucu olarak
glcli dolar déneminden
geciyoruz. 2015 yili basin-
dan bu yana kiiresel captaki
belirsizlikler, gliclt dolar ve
jeopolitik risklerdeki artis
nedeniyle gelismekte olan
Ulkelerden sermaye cikislari
2008 krizinin de 6tesinde
sermaye cikisina neden oldu.
Cesitli arastirmalar 2014
Haziran - 2015 Temmuz
doéneminde en buylk 19
gelismekte olan Ulke piyasa-
larindan ¢ikan sermaye mik-
tarinin 1 trilyon dolari gecti-
gini gosteriyor ki, bu rakam
2008 Eylil - 2009 Nisan
arasi krizin doruk noktaya
ulastigr donemde s6z konusu
rakamin neredeyse yarisiydi.

Gelismekte olan tlkelerde
genel olarak blylime model-

yatirimci algisi
renove edilmeli ,,

Dolar dtinya capinda gliclenmeye devam ediyor. Dolayisiyla 6ntimiizdeki donemde
hem cari acigin finansmani hem de risk primlerinin seyrinde, yatirbm ortaminin ve
yatirimci algisinin iyilestirilebilmesi kritik bir 6neme sahip olacak.

lerinde gorilen sorunlar son
doénemde daha belirgin ola-
rak 6n plana cikarken, bunun
sonucunda gelismis ve gelis-
mekte olan Ulkelerin blyu-
meleri arasindaki fark hizla
kapaniyor. Bliylime oranla-
rindaki farkin azalmasi ve
yatirimcilarin FED'in (ABD
Merkez Bankasi) para politi-
kasinda normallesmeye bas-
layacagi beklentisinin art-
masl ise sermayenin tekrar
gelismis Ulkelere donerek
riskli varliklardan kacisin
hizlanmasina yol aciyor.
Ancak, gelismekte olan llke-
lerin diinya ekonomisinin
nominal olarak %38, satin
alma paritesine gore
%52’sini olusturdugu bir
ekonomik diizlemde gelismis
Glke ekonomik performans-
larinin daha 6nceki krizlerde
oldugu gibi bu slirecten

Guclu dolara karsi

bagimsiz kendi ic talepleriyle
ekonomilerini toparlayabil-
meleri ise kolay gériinmyor.
Ozellikle yine jeopolitik risk-
lerin ve siddetin uluslararasi
Olclimlere gore 7 yilinen
yliksek seviyesine ulastigl
bir konjonktirde...

Yapisal reformiar
gergeklestirilmeli

2014 basindan beri cesitli
platformlarda dile getirdigim
mUzmin durgunluk senaryo-
sunun, buglin ¢cok daha genis
kesimler tarafindan kabul
gormesi dikkat cekiyor. Bu
gidisat, FED yakin dénemde
faiz artirnmina gitse bile, 6ni-
miizdeki dénemde enflasyon
ve faiz hadlerinin gorece
dusuk seyrini korumasini
saglayacaktir. Zira Euro



Bolgesi ve Cin'de ilave genis-
lemeci para politikalari glin-
deme gelebilecek ve buna
bagli olarak FED para politi-
kasinda normallesmeyi bek-
lenenden daha yavas ve daha
gec yapmak zorunda kalabi-
lecektir. Dahasi ABD'den
gelebilecek gliclli para politi-
kasi aksiyonunun ise genisle-
meci yonde olmasi sasirtma-
yacaktir. Dolayisiyla diinya
ekonomisi ironik bir sekilde
yUzyilin krizinin Gzerinden 7
yili askin zaman gecmesine
ve onca politika tesviklerine
ragmen ayaklari yere basan
bir toparlanma saglayamaz-
ken, adeta yeni bir ekonomik
bunalima dogru ilerlendigi
yoninde makro sinyallere ve
piyasa fiyatlamalarina isaret
ediyor. Kisa vadede ise, illikit
piyasa kosullari ve sliregelen
glcli dolar donemi 6zellikle
gelismekte olan Ulkeler icin
daha siki finansal kosullara
maruz birakabilir. Bu ortam-
da basta Tirkiye gibi net
emtia ithalatcisi Glkeler
olmak lizere gelismekte olan
Ulkeler icin ana sorumluluk-
lardan biri, emtia fiyatlarin-

dan enflasyonu distrtcl ve
aciklarin kapanmasi yoniinde
desteklerin stirecegini dikka-
te alarak, sahip olduklari
manevra alanini arz yonli
politika tedbirleri ile potansi-
yel buylimeyi artirmak
yoninde yapisal reformlari
glindeme almaktir.

Gucla dolar stireci emtia
fiyatlarini belirgin bir sekilde
baskilasa da, Turkiye ne yazik
ki simdiye kadar bu firsati
pek kullanamadi. Uzunca bir
suredir Merkez Bankasi’'nin
zamaninda ve yeterince
makroekonomik riskleri
sinirlamak amaciyla para
politikasini sekillendirecegi-
ni, maliye politikasinin da bu
slirecte ekonomi politikalari-
na destek verecegini varsay-
mistim. Nitekim Kasim ayin-
da diinya capinda dezenflas-
yonun gelecegini dngorerek
Merkez Bankasi’'ndan faiz
indirimi bekleyen ender eko-

nomistlerden biri iken, enf-
lasyonist kaygilarin belirgin
bir sekilde hafiflemesine rag-
men faiz indirimi iki ay gecik-
meli olarak Ocak ayinda
yapildi. Akabinde slire¢ muh-
temelen iletisim hatalarina
da bagli olarak iyi yonetile-
meyerek enflasyondaki trend
tersine donms oldu.

Dinya capinda gliclenen
dolar ve 7 Haziran secimleri
sonrasinda hikimet kuru-
lamayarak siyasi istikrara
dair kaygilar nedeniyle
Agustos’ta para politikasin-
da normallesmeye baslaya-
rak kredibilitesini artirmaya
calismasi yararli olabilirdi,
ancak Merkez Bankasi yine
zaman kazanmay! tercih
etti ve son toplantinin
ardindan beri TLde ilave
deger kayiplari gézlendi.
Ote yandan yapisal reform-
lara ve gelir adaletsizligini
gidermeye odaklanmasini
bekledigimiz maliye politi-
kasi durusu, her ne kadar
popdlist bir tercihten 6te
ilkeli durusunu korusa da,
arzu ettigimiz 6lcide eko-

nomiye destek vermedi ve
Turkiye'de ilk defa bir seci-
me butce fazlasi vererek
girmis oldu. Maliye politika-
sinin mevcut durusuna dair
elestirilerin hakliligi, daha
siki bir maliye politikasi ve
dolayisiyla daha dustk bir
blitce acigina ragmen, kamu
borc¢ stokundaki artis nede-
niyle teyit edildigini disa-
ndyorum. TL, euro ve dolar
es agirhkli sepet kura karsi,
2013 ortasindan bu yana
gelismekte olan tlkelere
karsi negatif ayrisiyor. Yilin
ilk yarisinda kaydedilen 0,8
milyar TLlik bitce fazlasina
ragmen, TLnin negatif
ayrismasini engellemeye
odaklanan bir ekonomi poli-
tikasi yaklasimi izlenebil-
seydi kamu borc¢ stokundaki
artis sadece 7 ayda 23 mil-
yar TL daha az olacakti.
2015’in tamami icin 21 mil-
yar TL bitce acig1 6ngoriil-
dugl dikkate alindiginda,
kamu maliyesine yeni bir
bakis acisi getirilmesinin
aciliyeti daha net bir sekilde
gozlenmektedir.
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Zorlu kosullara
ragmen Tiirkiye
biiyiimeye devam
ediyor

Tirkiye ekonomisinde on yili
askin aradan sonra uygula-
nan ilk ekonomik program
olarak ‘Strdurulebilir
Blylmeye Gecis
Programi’nin faydalarini
zorlu ekonomik kosullar
altinda gézlemlemeye
devam ediyoruz. Nominal
olarak kur etkisiyle gerilese
de reel olarak ihracatin
artan jeopolitik risklere rag-
men tlimh artislarini stirdir-
mesi olumlu. Ayrica hanehal-
ki bilancosundaki kademeli
diizelme ile asiri bor¢lanma-
nin geride kalmasi orta
vadeli gériiniim acisindan
diger olumlu bir gelisme.

Bununla birlikte petrol fiyat-
larindaki keskin gerilemenin
ardindan o6zellikle TLdeki
deger kaybi nedeniyle kur
etkisiyle milli gelire oran ola-
rak cari aciktaki iyilesme
oldukca sinirh kahyor. Cari
islemler aciginin 2014’teki
46 milyar dolardan 2015’te
37 milyar dolara gerileyece-
gini, milli gelire oran olarak
ise TLdeki zayiflik nedeniyle
%5,7'den %5,2 ile beklenen-
den goérece daha distk bir
iyilesme gosterecegini 6ngo-
riyorum. Destekleyici petrol
fiyatlari konjonktirel bir
avantaj sunarken, cari islem-
ler aciginda kalici dastsler
bir yandan eneriji cesitliligi-
nin saglanmasi ve yenilene-
bilir enerjinin paymnin artiril-
masi yoluyla eneriji ithalati-
nin disdrilmesi bir yandan
da diinya ihracatindan daha
fazla pay alabilmek icin daha
fazla Gretimden geciyor. Bu
cercevede 6niimizdeki

dénemde maliye politikasin-
da sahip olunan manevra
alaninin, mevcut tesvik
mekanizmalarinin etkinligi-
nin artirtlarak stirdtrtlmesi
ve reel sektoriin rekabet
gliclinG artirici aksiyonlar
icin kullanilmasi blyik
oneme sahip. Bu perspektif-
le makroekonomi politikala-
rinin gézden gecirilmesine
ve 2014 sonunda aciklanan
yapisal reformlarin zengin-
lestirilerek hayata gecirilme-
sine olan ihtiyac artiyor. Bu
aksiyonlar cari acigin finans-
maninin kalitesinin de iyiles-
mesine imkan taniyacak ve
boylece Tirkiye'de bliyliime
hikayesinin korunmasini
saglayacak. Dolayisyila 6nii-
muzdeki dénemde hem cari
acigin finansmani hem risk
primlerinin seyrinde, yatirim
ortaminin ve yatirimci algisi-
nin ne Olclide iyilestirilebile-
cegi kritik olacak.

Hem enflasyonu dizginlemek
hem potansiyel blylmeyi
artirmak konusunda yeterin-
ce koordineli politika tedbir-
lerinin hayata gecirilememis
olmasi, artan jeopolitik risk-
ler ve 7 Haziran secimlerinin
ardindan glicld bir hiikimet
kurulamamis olmasi piyasa
tahminlerinin kotulestirmesi-
ne yol aciyor. Bu nedenle
2014'Gn ardindan 2015'te de
zorlu bir yil gegirecegimiz
asikar olmakla birlikte, orta
vadede Tirkiye ekonomisinin
sahip oldugu gticlti yanlarini
gozardi etmemek ve ancak
kisa vadede risklerin arttigini
dikkate almak gerektigini
distndyorum. Erken secim-
lerde gliclli bir hikiimet
kurulacagi inanciyla, stirege-
len zorlu kiiresel ekonomik
kosullara ragmen 2016 yili-
nin baz etkisinin de katkisiyla
beklenenden de daha iyi bir
yil olacagini umuyorum.
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Prof. Dr.
Murat Yulek':

Diinya ekonomisi, 6zellikle
finansal piyasalar cok kritik
bir débnemecten geciyor.
Sanghay Borsasi'nin 6nce
Haziran, ardindan da
Agustos ayindaki distsleri
Avrupa ve Amerikan borsa-
larinda da 6nemli sarsintilar
olusturdu. Bundan sonra ne
olur?

Once genel resme bakalim.
ABD ekonomisinden tezatli
istatistikler gelmeye devam
etse de genel algi bu ekono-
minin iyiye gittigi yoninde.
FED, enflasyon beklentileri
Gzerinden degil istihdam ve
blytme rakamlari Gizerin-
den, 6nce tahvil alimlarini
sona erdirdi, simdi de ilk faiz
artirimini 2015’in son ceyre-
ginde hangi ayda yapacagina
karar verme asamasinda.

Bu faiz artiriminin 2015
yilinda yapilmasi durumunda
dolar endeksinin daha da
ylkselmesi ve diger merkez
bankalari faiz artirana kadar
dolarin zirvelerde kalmasi
kacinilmaz gériintyor. Ancak
bu beklenti gerceklesirse
degerli dolar Amerikan eko-
nomisini vuracak. Daha sim-
diden ylksek dolar endeksi-
nin Amerikan ekonomisini
vuracagi endiseleri olusmaya
basladi. Degerli dolarin

Turkiye'de Daha

Olmaz Lo L

Tiirkiye, kamu maliyesi ve bankacilik sektortiniin gliclii olmasi ve ayrica son dénemde
Tiirk Lirasi’nin asiri degerli olmamasi sebebiyle FED'in olasi faiz artirimlarinin
negatif etkilerinden fazla etkilenmez.

Amerika’da blylme ve istih-
dam UGzerinde menfi etkileri-
nin ne zaman daha belirgin
hale gelecegi ve ne kadar
slirecegi Amerikan ekonomi-
sinin ‘bayame kirilganliklary’
ile alakali bir konu. Ancak bu
etkilerin, mevcut momentu-
mu zayiflatmaya baslayarak
2015’in son ceyregi sonlarin-
da daha goriinir hale gelme-
si muhtemel.

Gin’in kararlari
onemli

Ote yandan, Cin'de olanlar
FED’in faiz kararinin zaman-
lamasini cok yakindan etkile-
yecek. Cin'in borsayi ayakta
tutmak ve bir ¢coklst engel-
lemek icin degisik tedbirleri
hayata gecirmesi ve en son
faizleri indirmesi yeterli
olmayabilir. Diger yandan,
ayni sey biyimenin destek-
lenmesi icin de basta deva-
[Gasyon olmak Gzere alinan
tedbirler icin de soylenebilir.

Cin'deki yavaslama ve hisse
senedi piyasasi kayiplarinin
gelismis ekonomiler de dahil
olmak Gzere ekonomilere
hizla yayilmasi, New York ve
Avrupa piyasalari da dahil

blyik distslere sebep
olmasi, ortaya cikan blyik
belirsizlik ortaminda FED'in
Eyltl ayinda faiz artirimi
yapmasi ihtimalini ortadan
kaldirtyor. Bu durum ozellik-
le gelismekte olan piyasalar
icin oldugu kadar basta altini
cizdigimiz kirilganliklardan
dolayr Amerikan ekonomisi
icin de olumlu bir gelisme
olur.

Yerel paralar daha
rekabetgi hale geldi

Buna karsilik, belirsizliklerin
hafiflemesi durumunda,
FED’in Eylil ayinda olmasa
da 2015’in son ceyreginde
bir artirima gitmesi hala kuv-
vetle muhtemel. Bu dayine
hem ABD hem de gelismekte
olan piyasalar igin riskli
zamanlarin devam ettigi
manasina geliyor.

Faiz artirimlari basladigin-
da, etkilerin en yliksek
oldugu llkeler paralari asiri
degerlenmis olanlar olacak.
Tapering ve sonrasinda da
faiz artirimi beklentilerinin
olustugu son déonemde
Tlrkiye de dahil bircok
gelismekte olan Ulke para-

Fazla Negatif Etki

Prof. Dr. Murat Yulek

lari, asiri degerlerinin
onemli kismini kaybetti.
Yerel paralar daha rekabet-
¢i hale geldi. Bu durum, faiz
artirimi basladigindaki
menfi etkileri kisacak ya da
bazi tlkelerde blyik 6lcl-
de ortadan kaldiracak.

Tarkiye, hem kamu maliyesi
ve bankacilik sektérinin
gliclt olmasi hem de son
doénemde Turk Lirasi’'nin asiri
degerli olmamasi sebebiyle
olasi faiz artirimlarinin negatif
etkileri karsisinda buytk olci-
de sigortalanmis gériintyor.

*istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi
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Mehmet Ali
Yildirimturk’

FED'’in Faiz Karari

Piyasa Oyuncularinin
Korkulu Riyasi ,’

ABD Merkez Bankasi’'nin faiz artirim karari Eyliil ayinda olabilecegi gibi
Ekim veya Aralik ayina da ételenebilir. Bu nedenle masada durmaya devam eden FED'den
faiz artirim karari beklentisi piyasa oyuncularini da tedirgin etmektedir.

Mehmet Ali Yaldirimttrk

Global finansal kriz sirasinda
piyasalardaki durgunlugu
asmak ve hane halkinin
borclarinin 6denmesini sag-
lama amaciyla Amerikan
Merkez Bankasi (FED), diger
gelismis alti Glkenin merkez
bankalariyla birlikte hareket
ederek, ilk etapta toplam 2
bin 100 trilyon Amerikan
Dolari (USD) piyasalara
slrdd. 2008 yilinin tetincd
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ceyreginde baslayan s6z
konusu likidite artisi, daha
sonra FED'in i¢ piyasaya
yonelik olmak Gizere son ola-
rak tctncd likidite artisini 6
Eyliil 2011’de gerceklestirdi.
Uc etapta yapilan likidite
artisi ile piyasalardaki top-
lam likidite 4 trilyon USD’yi
buldu.

Bankalarin portfoéylerindeki
tahvillerin geri alimi seklinde
uygulanan parasal genisleme
programi cercevesinde s6z
konusu likidite halkin eline
gecmekten ziyade, bankala-
rin binyesinde kald1. Yatirim
bankalari da anilan likiditeyi
disuk faiz orani nedeniyle
halka kredi olarak kullandir-
mak yerine; emtia, petrol ve
kiymetli metallerden olusan
fonlarinda degerlendirmeyi
tercih etti. Bu nedenle
emtia, petrol ve kiymetli
metal fiyatlarinda kisa
zamanda hizli ytkselisler
oldu. Yuksek likiditenin enf-
lasyonist baski olusturacagi
duslincesiyle s6z konusu
fonlarda, altin ve glimiise
daha cok pay ayrildi.

Onemli miktarda
altin ¢ikigt oldu

Finansal krizin gelismis ve
gelisen Ulkelere olumsuz
etkisi sirasinda Asya,
Ortadogu ve Turkiye'de
krize borclu yakalanan halk
altin fiyatinin yikselisini de
dikkate alarak; elindeki veya
sosyal dayanisma cerceve-
sinde, esinden dostundan
odincg aldigr altinlari kuyum-
cularda paraya cevirerek
borcunu 6deme yoluna gitti.
Tirkiye ilk kez 2008’in son
ceyregiile 2009'un ilk cey-
regi arasindaki altr aylik
slirecte yastik altindan
kuyumculara satilan hurda
altinlari mevcut iki ¢ rafine-
ride uluslararasi standartta
rafine edilen altinlardan 400
tonunu istanbul Altin
Borsasi’ndan uluslararasi
piyasalara satti. Benzer
sekilde, Hindistan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Misir'dan

da yukli miktarda altin satil-
di. S6z konusu altin satisi
blytk bankalarin altin fonla-
rinin satisini olumsuz etkile-
di. Sisteme harcama seklin-
de girmeyen likidite ABD
ekonomisinin durgunluktan
ctkmasini geciktirdi. Bu
nedenle FED piyasalardaki
ylksek likiditeyi cekme
karari aldi. FED, daha 6nce
bankalardan tahvil geri alimi
seklinde gerceklestirdigi liki-
dite artisini 2013 yilindan
itibaren aylik bazda azalta-
rak gerceklestirdi. Son ola-
rak gecen 2014 yili ekim
ayinda tahvil geri alimlarini
sonlandirdi.

Kur savaglar
su yiiztine GIktl

ABD ekonomisinde geciken
iyilesme, krizin altinci yilin-
da yavas yavas belirginles-
meye baslamasiyla 2014
yili aralik ayindaki toplanti-
sinda 2015 yilinda faiz arti-



rimlarina baslanacagini
acikladi. Global piyasalar
faiz artirimi haberinden
tedirgin olunca, FED yetki-
lileri piyasalarin bozulmasi-
ni 6nlemek icin gecen
Temmuz ayina kadarki
slirecte her firsatta faiz
artirim takvimine iliskin,
piyasalari tedirgin edecek
“Sahin” séylemlerden kaci-
nip, “Gavercin” aciklamalar
yapti. Bu davranisla FED
yetkilileri bu stireci cok iyi
yonetti.

Temmuz ayinda FED
Baskani Janet Yellen yilin
ilk yarisini degerlendirdigi
Senato’daki iki sunumunda
yil sonuna kadar faiz artiri-
mina baslanacagini ifade
etti. Bu konuda piyasalarin
beklentisi 17 Eyltl'deki
FED’in Acik Piyasa
Komitesi (FOMC) toplanti-
sinda faiz artirimina basla-
nacagl yoniindeydi. Ancak,
Agustos ayi ortalarinda Cin

Merkez Bankasi (PBOC)
slirpriz bir sekilde 3 glin
Gst Gste Yuan'i toplam
ylzde 3,6 oraninda devalie
etti. Boylece gizliden yone-
tilen kur savaslari su ylizi-
ne cikti. Piyasa cevrelerin-
de FED’in faiz artirim takvi-
mini 6teleyecegi yorumlari
yapildi. ABD’den son acik-
lanan olumlu ekonomik
veriler FED’in bayuk olasi-
likla Eylul toplantisinda faiz
artirim karari alacagi
yoninde. Bu gline kadar
FED yetkilileri séylemlerini
kiclk capli 6telemeler olsa
da yerine getirdi. FED Eyll
ayinda faiz artirmazsa
glvenilirligini yitirebilir. Bu
konuda da gec kalabilir.
Ayrica, faiz artirmama

karari piyasalara daha fazla

dalgalanma olusturabilir.

Belirsizlik siireci
uzayabilir

FED’in faiz artiracagi bek-
lentisi genellikle gelisen
Ulke piyasalarinda fiyatlan-
di. Bu nedenle faiz artirma
karari sonrasi piyasalarda
kisa streli bir iyimserlikle
dolar paritesi ilk etapta bir
miktar gerileyebilir. Ancak,
faiz artirimlarina devam
edilecegi beklentisiyle kisa
slire sonra dolar paritesi
yeniden gliclenebilir. FED,
Eylll ayinda faiz artirmazsa
Euro/Dolar 1,2000-
1,25000 bandina doénebilir.
Anilan tarihte faiz artirilir-
sa Euro/Dolar 1,0500’e
kadar gerileyip, kisa sireli
1,1000’a kadar yukselebilir.
Ancak, daha sonra dolar
yeniden toparlanarak Euro
ile esitlenebilir. Euro/Dolar
1,0000-1,0200 diizeyinden
2015 yilini tamamlayabilir.

FED’in faiz kararini etkile-
yecek faktoérler Eylal ayinin
ilk haftasinda aciklanacak
ABD’in aylik imalat ve hiz-
met endeksler ve ayin ilk
Cumagliniolan 4
Eylal'deki Agustos ayi
Tarim Disi istihdam ve
issizlik verisi olacaktir. S6z
konusu veriler olumlu gelir-
se FED'in faiz artirim konu-
sunda eli gliclenirken, dolar
da diger para birimleri kar-
sisinda ylkselebilir. Anilan
veriler olumsuz gelirse FED
Eylal yerine faiz artirim
kararini Ekim veya Aralik
ayina oteleyebilir. Bu
slirecte dolar paritesiyle
birlikte emtia, altin ve
glimus fiyatlari da dalgala-
nabilir.

Bu nedenle masada durma-
ya devam eden FED’den
faiz artirim karari beklenti-
si piyasa oyuncularinin da
korkulu riyasi denilebilir.

*Altin ve Para Piyasalari Uzmani
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Albos’un hikayesi

Bir kurum doguyor

Yil 1985... Aylardan Subat...

Albos’un kim oldugu, ne
oldugu, isminin ne anlama
geldigi, nereden geldigi ve
buna neden ihtiyac duyuldu-
gu hic kimse tarafindan bilin-
miyordu. Ustelik bu sorula-
rin cevabini bizatihi Albos’un
kendisi de bilmiyordu.

Albos heniiz bir isme biirin-
meden, yani bir bitlin olarak
varliklar alemine gelmeden
once, Albaraka diye bir
finans kurumunun adini duy-
mustu. Kendisinin kim oldu-
gunu ve ne is yaptigini bilme-
digi gibi Albaraka'nin da ne
oldugunu ve ne is yaptigini
bilmiyordu. Ancak bitin bu
sorularin cevabini da cok
merak ediyordu.

kkk

istanbul'da bir otel ve onun
lobisinde birkac arkadas...
Lobide oturanlar kendi arala-
rinda sohbet ediyorlar.
Sohbet edenlerden birisi
Seyh Salih Kamil. Diinyada
12 lilkede banka kurmus
olan Albaraka Grubu’'nun
Suudi Arabistan kékenli
Baskani Seyh Salih, yaninda-
ki arkadaslarina hararetli
hararetli bir seyler anlatiyor:
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“Mustafa Bey ile tanismamiz
eskilere dayaniyor. Biz baba
dostuyuz, babalarimiz da
cok yakin dost idiler.
Mustafa Bey ile kuzeni
Eymen Beyin babalari
miibarek topraklara gelip
babamizla arkadas olmuslar.
Babalarimizin arkadaslig
bizleri yakinlastirdi, dost
kildi. Biz de bu dostlugu
pekistirmek ve dahaileri
tasimak amaciyla onlarla
ortak bir is yapmak istedik.
Bu birlikteligimizde Eymen
Beyin emegi blyuktir.

Bir glin Mustafa Beyin
bogazdaki evinde oturup
konustuk ve Albaraka Tiirk
ismiyle faizsiz bir banka kur-
maya karar verdik. Kurumun
%51’i bizde olmak kaydiyla
siz istediginiz kadar ortak
olabilirsiniz, dedik. Mustafa
Beyler de biz aile olarak %20
ortak olalim, kalan hisseleri
de isteyenler alsin, dediler.
Boylece 10 milyon dolar (5
milyon TL) sermaye koyarak

Albaraka Turk’a kurmus
olduk.

Mustafa Beyle bizim,
Albarakaiile ilgili en blylik
hayalimiz, bankamizin ytiz-
yillar boyunca yasamasi ve
tiim dlinyada faizsiz bankaci-
lik sisteminin 6nclsl ve en
glclt temsilcisi olmasidir.
Yani, en buytk arzumuz,
Albaraka’yl “diinyanin en iyi
faizsiz bankasi” yapmaktir.
Ne sansliyiz ki, Mustafa
Beyler gibi dirlst dostumuz
ve glcli bir ortagimiz var.

Sunu ifade etmek gerekir ki,
bizim bdyle distinmemizi
saglayan, bu sistemin kurulu-
suna oncllik eden, mevzuat
altyapisini kuran ve 6niimi-
zU acan Basbakan Turgut
Ozal, vizyoner bakis acisi ile
bizi destekledi ve bu hayali-
mizin gerceklesmesi konu-
sunda ufkumuzu acti. Bu
ylzden faizsiz bankacilik
konusundaki destekleri icin
kendisine ve emegi gecen

Albos heniiz birisme biiriinmeden, yani bir biitiin
olarak varliklar alemine gelmeden dnce, Albaraka
diye bir finans kurumunun adini duymustu.

Temel Haziroglu
Genel Mudur Yardimcisi

herkese tesekkiir etmeyi bir
borg biliyoruz”

* %k

O vyillarda diinyada ve
Turkiye'de islam’in ekonomik
boyutu nedir, ne degildir
tard tartismalar yapiliyordu.
Bu cercevede mevcut ekono-
mik sistemde bir islam ban-
kasi, bir faizsiz banka olabilir
mi, olamaz mi trd tartisma-
lar hizlanmisti. Ayrica islam
Ulkelerinin bazilarinda faizsiz
banka denemeleri yapilmaya
baslanmisti. Bu gelismeler-
den ve tartismalardan dogal
olarak Tirkiye de nasibini
aliyordu.

Bu arada Tirkiye'de 1980
darbesi olmus, anayasa
degismis yeni bir dénem bas-
lamisti. 1983 secimleriile
faizsiz sisteme ilgi duyan
Turgut Ozal iktidara gelmis
ve basbakan olmustu.
Basbakan Turgut Ozal faizsiz
bankacilik konusunu masaya
yatirmis ve faizsiz bankacili-
gin, islam bankaciliginin
onlind agmak icin calisma
baslatmisti.

Yine bu yillarda bir grup

insan faizsiz bankacilik
nasil olabilir, nasil hayata






gecirilebilir diye bir stredir
tartistyordu. Misliiman
aydin kesim bu konu tize-
rinde zaten epeyidir kafa
yoruyordu. Fakat
Tirkiye'deki mevzuatin,
klasik faizli bankacilik tze-
rine kurulmus olmasi ve
bitin kurallarin ona gére
sekillenmis olmasi isleri
zorlastiriyordu. Bu durum
da onlariderin derin disiln-
dirtyordu.

Bu esnada Bakanlar Kurulu,
faizsiz bankacilik yapmak
lzere faaliyet gosterecekler
icin, Ozel Finans Kurumlari
Kararnamesi adinda kanun
hikmiinde bir kararname
yayinladi. Bu kararname
sektoriin temel dayanagi
oldu. Boylelikle faizsiz ban-
kacilik yapma konusunun
ond acilmis oldu.

Bu kararname sonrasinda,
Seyh Salih ile Mustafa Beyin
agirhkh olarak ortak oldugu
ve hissedarlari arasinda
islam Kalkinma Bankasi’'nin
da bulundugu Albaraka Tirk
kuruldu. Béylelikle misyonu
faizsiz bankacilik yapmak
olan bir kurum dogmus oldu.

Yeni dogan kurum olan
Albaraka Tirk’iin Yonetim
Kurulu Baskani Seyh Salih,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mustafa Bey oldu.
Kemal Bey de yonetim kuru-
lu Gyesi oldu. Ardindan
yonetim bir genel muduir
aramaya basladi.

Faizsiz bir banka kurma
heyecanini ve coskusunu
yasayan girisimciler, ilk ola-
rak, hazirlik yapmak ve
calismalari hizlandirmak
Uzere; Sisli'deki Setat
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Han'da, Akabe insaat ile
Hak Yatirim’in oldugu bina-
da bir odaya gecici olarak
yerlesip hazirliklara basladi-
lar. Isin ilging yani, bu iki sir-
ket de faizsiz esasa gore
calisan sirketlerdi.

Albaraka Tirk Yonetim
Kurulu calismalari hizlandir-
mak ve yonetici kadrosunu
olusturmak amaciyla faaliye-
te gecti. Once hazirliklar
yapmak lizere Proje ve
Pazarlama Muidiir( olarak
Abdullah Beyi, arkasindan da
Genel Midr olarak Yalgin
Beyi atadilar. Hemen sonra-

L

Bu arada kiltire uyumlu ve
ehil eleman bulmanin disinda
ikinci bir zorluk daha vardi.
Oyle ki, yéneticiler de call-
sanlar da faizsiz bankaciligin
nasil uygulanacagl, sistemin
nasil calisacagi konusunda
pek bir sey bilmiyorlardi. O
ylzden hem sistemi 6gren-
mek hem de kamuoyunu
aydinlatmak durumuyla
karsi karsiya idiler.
Anlayacaginiz tam bir ‘6gre-
nen organizasyon’ slireci
yasaniyordu.

Bu calismalar siirerken bir
yandan da yeni genel midur-

Ve Tahir Bey daha once Katilma Hesabi agmak i I(}Ill
gittigi Albaraka’ya bu kez ig goriismesine gitmis oldu.

sinda Yatirim ve Finansman
Miduri olarak Selim Beyi,
Mali ve idari isler Miidura
olarak Osman Beyi ve Dis
isler Miidurti olarak Selcuk
Beyi atadilar. Yonetim kurulu
Gyesi Kemal Bey gibi Yalcin
Bey ile Osman Bey de Maliye
Bakanhgi Hesap Uzmanhgi
kokenli idiler.

Albaraka Tirk’'tin Gst yoneti-
mi boylece olusmus oldu.
Dogal olarak, faizsiz bankaci-
lik yapmak icin daha pek cok
elemana ihtiyac vardi.

Ancak faizsiz bankacilik yap-
mak icin kurulan Albaraka'ya
eleman bulmada bir takim
zorluklar yasaniyordu. Zira
herkes bu is nedir, ne olacak,
nasil yapilacak sorularini
soruyor ve bu konuda ehil
eleman bulma noktasinda
tereddutler tasiyordu.

[Uk binasi arayislari stirtiyor-
du. Yaklasik Gc ay sonra
Albaraka Genel Mudurltagu
Esentepe'deki Dedeman
Ticaret Merkezi’nin ikinci
katina tasindi. Uctinci katin
yarisi da kiralandi. Sonucta
finans kurumunun genel
midarltga toplamda bir
binanin bir bucuk katina yer-
lesmis oldu.

3k k

Albos dogmadan 6nce
Albaraka bazi bankacilik
islemlerini klasik bankacilik
teamdllerinden farkl bir
sekilde yapiyordu.
Faaliyetler artip blyldukce
ve isler cogaldikca, kurum
artik mevcut islemlerini
eskisi gibi rahat yapamaz
oldu. isler iyice zora girme-
den bankacilik grubunun
merkezi buna bir ¢c6zim

bulmasi i¢cin Tamimi adli
Tunus’lu bir danismani
gorevlendirdi. Tamimi de
yaptigl inceleme ve arastir-
malar sonucu bir fizibilite
raporu hazirladi. Bu rapora
gore, mevcut kisisel bilgisa-
yar (personel computer)
artik yetersizdi, bir an 6nce
blylk bir bilgisayar sistemi
almak ve bu sistem (izerin-
de bir entegre bankacilik
paketi programi yazmak
gerekiyordu. Bilgisayar sis-
temi olarak da o dénemin
son sistemi olan IBM
Sistem/38 makinesinin alin-
masi éneriliyordu.

Tamimi’nin hazirladigi fizibi-
lite raporu ile birlikte yeni
arayislara baslandi.
Oncelikle IBM Tiirk sirketi
ile gbrustlerek IBM
Sistem/38 bilgisayari siparis
edildi.

Bu arada Albaraka Tirk
organizasyonunda bir Bilgi
islem biriminin kurulmasi
tartisildi. Sonucta bu asama-
da baslangic olarak, Mali ve
idari isler Miidurliigii binye-
sinde var olan Mali isler,
Personel ve idari isler servis-
lerine ilave olarak yeni bir
servis kurulmasina karar
verildi. Boylece Bilgi islem
birimi 6ncelikle bir servis
olarak kuruldu ve dyle yola
devam edildi. Arkasindan da
bu birimi yonetecek, bu sis-
temi kurup ayaga kaldiracak
ve komple bankacilik paketi
programlarini yazacak ve
yonetecek bir bilgi islem
mudird bulma konusuna
oncelik verildi.

DEVAM EDECEK...



‘Katilim bankaciligi
cazibesini artiriyor’

istanbul Finans Zirvesi’nde konusan

Albaraka Tiirk Genel Mtidiirti Dr. Fahrettin Yahsi,
“Tiirkiye'de katilim bankalari icin 2025 yilina
kadar 3 kati bir bliylime éngoriiyoruz.

Bu btiylime orani, tilkemizi global pazarlarda
cazip hale getiriyor” diye konustu.

Ibaraka’nin sponsor
A oldugu istanbul Finans

Zirvesi (Istanbul Finance
Summit-IFS), “Duslik Biytime
ve Dusiik Faiz Ortaminda Yol
Almak” ana temasiyla 9-10
Eylil tarihlerinde gercek-
lestirildi. Hilton Convention
Center'da yapilan ve bu yil 6.
kez gerceklestirilen etkinligin
konusmacilari arasinda yer
alan Albaraka Tiirk Genel
MdrG Dr. Fahrettin Yahsi,
zirvenin ilk gtininde “Katihm
bankalarinin Turkiye'de ala-
cagl cok yol var ancak sektor
ciddi bir potansiyel tasiyor”
mesajini verdi.

‘Bankacilar Oturumu’na
panelist olarak katilan Yahsi,
Turkiye'de katilim bankaciligi-
nin buyuk ilerleme kaydetti-
gini belirtti. Bankacilik sekto-
ri icinde, katihm bankalarinin
ylzde 5’lik pay aldigini ifade
eden Yahsi, “Katilim banka-
larinin potansiyelinin yliksek
oldugunu goériyoruz. 2025
yilinda Turkiye'de katilim ban-
kacihginin yiizde 15’lere ula-

sacagl tahmin ediliyor. Yani
simdiden 3 kati bir bliylime
hedefliyoruz. Bu da Tiirkiye'yi
cazip hale getiriyor. Kamu
bankalarinin da sektére gir-
mesi bunun bir gostergesi”
actklamasini yapti.

Katilhim bankaciliginin tirba-
lansl donemlerde misteri-
leriyle iyiiliskiler kurdugunu
kaydeden Yahsi, bu stirecte
kullandirilan krediler ve vade
slireclerini 6rnek vererek,

3araka O
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“Katilim bankasi kullandirdi-
g1 krediyi vadesinden 6nce
geri cagirmaz. Misterisiyle
hangi vade termininde anlas-
missa o iliskisini degistirme-
den devam eder. S6zlesme
oncesi fiyat da vade sonuna
kadar gecerlidir” dedi.

Yahsi, konusmasinda Tiirk
bankacilik sektérinin kisa
araliklarla stres testlerine
tabi tutulduguna da dikkat
cekti. “Finansal kriz donem-

lerinde bankacilik sektori
testi gecti. 2001 yili cok ciddi
bir testti. Yaklasik 30 banka
sistem disina cikti” diyen
Fahrettin Yahsi, “Su an faali-
yetini stirdirmekte olan tiim
bankalar stres testini gecmis
bankalar. Gliniimizde saglam
pozisyonlarini sirdiirmenin
yani sira birkac noktada bazi
tehditle karsi karsiyalar. Bun-
lardan biri karlilik. Ttrkiye'de-
ki bankalarin karliliklarinda
ciddi dustsler goriiyoruz. Oz
kaynak karliligi gecen yil yiiz-
de 171’ler civarindaydi. Bu yil
da benzer oranlar gérecegiz.
Sektoriin ortalama sermaye
yeterlilik rasyolari ylizde
13’lerden ylizde 1 asagi ce-
kilecek gibi gértniyor. Ser-
maye yeterlilik rasyolari Tar-
kiye'de ylizde 12 hedef rasyo
Uzerinde takip ediliyor. Ylzde
12 bu anlamda optimum sevi-
ye midir bunun da tartisiimasi
lazim” seklinde konustu.
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Muze Kent
EDIRNE




Edirne, Marmara Bolgesi’nin
kuzeybatisinda Yunanistan
ve Bulgaristan sinirinda yer
alan tarihi bir kenttir.
ilkcaglarda Orta Asya'dan
goc edip buraya yerlesen
Traklar tarafindan kuruldugu
rivayet edilmektedir. Buglin
166 bin nifusa sahip kentin
en 6nemli 6zelligi,
istanbul’dan &nce Osmanli
Devleti’'ne baskentlik yap-
masi olarak kabul edilmekte-
dir. Mimar Sinan’in ustalik
eseri olan Selimiye Camii
kulliyesi ile her yil yliz binler-

Osmanli Devleti’ne onlarca yil baskentlik
yapan serhat sehri Edirne, Selimiye Camii basta
olmak lizere cok sayida tarihi esere sahip.

Bir acik hava miizesi goriinlimiindeki sehir,

her yil milyonlarca turisti agirliyor...

ce turisti agirlayan kentin en
onemli 6zelliklerinden birisi
de her yil diizenli olarak tek-
rarlanan geleneksel

Kirkpinar Yagh Guresleri'dir.

istanbul’a 240, Ankara’ya ise
690 km mesafedeki tarih
kokan bu sehir Turkiye'yi
Avrupa'ya baglayan karayolu
Gzerinde yer alan bir sinir
sehridir. Tunca, Arda ve
Meric irmaklarinin bulustu-
gu duizlikte kurulmus olan
sehrin merkezi Yunanistan'a
7, Bulgaristan’aise 17 km
mesafededir.



Turizm ve tarima
dayali ekonomi

Kisin soguk, yazin ise sicak-
larin hakim oldugu karasal
iklime sahip olan sehrin eko-
nomisi tarim, hayvancilik ve
son yillarda giderek artis
gosteren turizme dayalidir.
Bugday, sekerpancari ve
aycicegi ziraati hakimdir.
Ayrica kavun, karpuz ve
UzUm yetistiriciligi de 6nemli
yer tutmaktadir.

Sehirde son yillarda sanayi
de giderek artis goster-
mektedir. Tarima dayali
sanayi basta olmak lizere
imalat, sihhi tesisat ve
dokumacilik da giderek
gelisme gostermektedir.

Edirne bir sinir sehri olmasi
dolayisiyla Tuirkiye'nin
Avrupa’ya acilan kapisi nite-
ligindedir ayrica. Kapikule
ve Ipsala Sinir kapilari bu
baglamda blytk 6nem
arzetmektedir.

Edirne, camileri, medresele-
ri, kiliseleri, sinagoglari,
sokaklari, képrileri, cesme-
leri, tarihi carsilari, kervan-
saraylari ve ahsap evleriile
ziyaretcilerini tarihin derin-
liklerine gotirmektedir.
istanbul ve Bursa'dan sonra
tarihi eser bakimindan en

zengin ilimizdir. Bircok

dogal afet ve istila yasama-
sina ragmen her yani tarih
kokan ve buytk bir acik
hava miizesi gérinimiinde
olan kent her yil milyonlar-
ca turist agirlamaktadir.

Sehirde ilk akla gelen tarihi
yapi Mimar Sinan’'in saheseri
Selimiye Camii'dir. Osmanli
padisahi Il. Selim tarafindan
yaptirilmistir. Yapimina
1568 yilinda baslanan ve 6
yilda tamamlanan caminin
yanina da Edirne’nin ilk sara-
y1yapiimistir. 2011 yilinda
UNESCO tarafindan Diinya
Mirasi Listesi’ne dahil edilen
cami, sehrin hakim bir nok-

tasina ve 3’er serefesi bulu-
nan 4 minareli olarak insa
edilmistir. 8 stitun Gizerine
31.25 metre capli kubbe ile
ortilen cami, sehrin her
tarafindan gorulebilmekte-
dir. Caminin dort kdsesinde
bulunan minarelerin toplam
ylksekligi 85 metredir.
Clmle kapisinin iki yakinin-
daki minarelerin serefeleri-
ne U¢ ayri merdiven ile diger
iki minareye ise tek merdi-
ven ile ¢ikilmaktadir.
Camideki mermer islemeler
ve Iznik cinileri ise esere ayri
bir glizellik katmaktadir.

ikinci Murad tarafindan
doénemin baskentine insa




ettirilen caminin yapimina,

1438 yilinda baslanmis ve
10 yilda tamamlanmistir.
Mimari Kemaleddin
Efendidir. ic avlu, 18 sttun
ve 21 kubbeli revak bulu-
nan caminin 4 minaresi var-
dir. Birbirinden farkl sekil
ve uzunluktaki minarelerin
biri burmali, digeri cubuklu
ve baklava, dérdincisi
dama gibi satranch sekiller-
dedir. Baklavali denilen
minarenin U¢ serefesine
giden yollar ayridir.

Sehirdeki Muradiye Camii,
ikinci Bayezid Camii, Eski
Cami ve Dar-il Hadis Camii
ile birlikte Osmanl déne-
minden kalma daha pek cok
tarihi cami bulunmaktadir.

ikinci Bayezid
Kiilliyesi

Sehri darUssifaya kavustur-
mak amaciyla Sultan Il.
Bayezid tarafindan Tunca

Nehri kiyisina yaptirilan
killiye, ginimuizde turistle-
rin 6nemli ugrak yerlerin-
den birisidir. Ayni adi tasi-
yan bir caminin de bulundu-
gu killiyede tip medresesi,
imaret, dardssifa, hamam,
mutfak ve erzak depolari
bulunmaktadir.

Edirne Sarayi, baskentteki
Glkenin yonetim binasidir.

Topkapi Sarayi’'ndan sonra-
ki en buyuk saraydir. Ancak
bu énemli yapidan glini-
muze sadece Adalet Kasri
kalmistir. Saray mutfagi
olan Matbah-1 Amire de
restore edilerek miizeye
dondstaralmastar.

Kentte ayrica Osmanl déne-
minden gliniim{ize ticaretin
kalbinin attigi Selimiye
Arastasi, Bedesten ve
Alipasa isimli kapali carsilar
bulunmaktadir.



Gala Goli-—
Tabiat Parki

Enez ve ipsala ilcesi sinirlari icerisinde yer alan
Gala ve Pamuklu géllerini kapsayan bir havzadir.
Milli Park olarak ilan edilen tabiat parkinda sulak
saha, gol ve orman ekosistemleri ve bu ekosis-
temlerde barinan cesitli canli tirlerinden olus-
maktadir. 160'in Gizerinde kus tiirl ve 16 balik
tlrlne ev sahipligi yapan Gala Gola Tabiat Parki,
her yil cok sayida meraklisini agirlamaktadir.
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~ Edirne $ube§i’m'n agf:h;sina basta Albaraka T()rk Genel Muduru Dr. Fahrettin Yahsi, Genel Mudur Yardimcisi
Temel Haziroglu, Edirne Sube Miidiirii Aykut Bababalim olmak lizere ¢cok sayida davetli katildi. .

- CEE R

Edirne, tarim, turizm ve tica-
ret (3 T) ozellikleri ila tani-
nan bir serhat sehridir.
Bereketli topraklari pek cok
Urindn Gretilmesine uygun
durumda. Ozellikle aycicegi,
celtik ve bugday ile tim
Ulkeyi besliyor.

Osmanli'ya baskentlik yap-
mis bir serhat sehri olarak
kafanizi her cevirdiginiz

k- — c
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Edirne Sube Midiiru
Aykut Bababalim:

Albaraka’nin 30 yillik deneyimi
Edirnelilerin hizmetinde

yerde ecdat yadigari bir
eserle karsilasabiliyorsunuz.
Bu sayede Tiirkiye kadar
tim diinyadan da insan
cekebilecek durumda.

Ayrica nlifusun %20'si kadar
Universite 6grencisinin gel-
mesi ve Avrupa Birligi Gyesi
Yunanistan ve Bulgaristan’a
olan sinir kapilari sayesinde
kayda deger bir ticaret

imkani olusturuyor.

Ancak tarim, turizm ve tica-
retteki bu blyuk potansiye-
lin islenmeye ve gelistirilme-
ye ihtiyaci var. Edirne’ye
Girtin getiren tirlarin, kam-
yonlarin bos donmemesi;
burada Uretilen muhtelif
Uranlerin tim Glkeye ve
dlinyaya yayilmasi gerekiyor.
Bu acidan hem istanbul’a

R O TR S
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hem de Avrupa’ya yakin
olmasi buylik imkan. Biz de
Albaraka Tiirk Edirne subesi
olarak bu 6nemli potansiyeli
halkin refahinin, zenginligi-
nin artmasi icin bir firsat ola-
rak gortyoruz. Tum ekibi-
mizle Albaraka Tirk'tin 30
yillik deneyimini Edirne hal-
kinin faydasina sunacagimiz
icin cok mutluyuz.
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ALBARAKA TURK KOBI'LERLE GAZIANTEP'TE BULUSTU

KOB/'lere 6zel iiriin
paketleri geliyor

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Dr. Fahrettin Yahsi, KOB/’lerin yerel ligden kiiresel lige giden
basari yolculugunda bircok yeni tiriin ve hizmetle yol arkadaslhigi yapacaklari yeni stireci anlatti.

Yahsi, KOBI'lere yeni miijdeler verdi.
arkiye'ninilk katilim
bankasi Albaraka
Turk, KOBI'lerin ihti-

yaclarini karsilamak ve onla-
ra ilham vermek icin baslatti-
g1 ‘Albaraka KOBI
Bulusmalari'nin Gglincisini
Gaziantep'te diizenledi.
Toplantida konusan Genel
Muddur Dr. Fahrettin Yahsi,
KOB/'lere yeni mujdeler
verdi.

Gectigimiz yil haziran ayinda
baslayan “Albaraka KOBI
Bulusmalari’nin 3. toplanti-
sinda konusan Albaraka Tirk
Genel Mudart Dr. Yahsi, yil
icinde KOBI'lere yonelik yeni
uygulamalara baslayacakla-
rini belirtti. Yahsi, “Hem
mevcut misterilerimiz hem
de yeni misterilerimiz icin
Ozel Grin paketleri gelistire-
cegiz. 2015 yiliicinde
KOB/'lere 6zel portal acarak,
yeni bir kanal Gizerinden
onlara destek olmaya devam
edecegiz. Musteri gruplari
icin meslek ve ihtiyac odakli
Grin tasarimlari hazirhyoruz.
KOB/’lerimizin kur dalgalan-
malarina karsi korunmalari
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amaclyla, faizsiz bankacilik
prensiplerine uygun 6zel bir
Grtn Gzerinde calismalarimi-
z1yil icinde tamamlamayi
hedefliyoruz” diye konustu.

KOB/'lerin en biiyiik prob-
lemlerinden birinin bankaci-
lik sektoriine karsi teminat
vermek oldugunu séyleyen
ve bu alanda Albaraka Tiirk
olarak 6zel bir GrtGintn taniti-
mina hazirlandiklarini kayde-
den Yahsi, KOBI'lere giiven-
lerinin tam oldugu hatirlat-
masinda bulundu. Albaraka
icinde toplam kredilerde
KOBI'lerin aldigi payin ylizde
35 oldugu bilgisini veren
Yahsi, s6zlerini soyle stirdiir-
dii: “Bu durum bizim KOBI
bankaciligina verdigimiz
degerin bir gbstergesidir.
Diinyada KOB/'ler toplam
kredilerden yilizde 42’lik pay
aliyor. Turkiye'de bu oran
ylzde 27'de kaliyor. Yiikselis
trendi ve verilere baktigimiz-
da, KOBI bankaciligindaki

blytmenin bu yil da devam
edecegini soyleyebiliriz.”

Yahsi, konusmasinda,
Gaziantepli KOB/'lerin yerel
ve kireselde elde ettigi
basarilarin kendileri icin de

tesvik edici oldugunu soyle-
yerek, “Bu potansiyele isti-
naden, Albaraka olarak,
Gaziantep'te gecen yil iki
yeni sube actik. 177 tlkeye
ihracat yapan Gaziantep,

ayni zamanda, ‘Tirkiye’nin
ilk 1000 ihracatci Firmasr’
listesinde il bazinda ikinci
sirada bulunuyor. Tarkiye
ihracatinin ytizde 58'’ini ger-
ceklestiren bin firma arasin-
da, Istanbul’dan sonra, 71
firma ile Gaziantep geliyor.
Bu da bu boélgemizin ihracata
dontk dinamik ylizinG sergi-
liyor” dedi.

Farklilagmay! miigteri
sadakati sadlayacak

Ozellikle KOB/'lerin ihtiyac-
larinin en uygun sartlarla
karsilanmasi, taleplerinin
hizli, etkin bir sekilde cevap-
lanmasinin dnemine deginen
Yahsi, “Benzer fiyatlamalarin
sunuldugu sektorde farkli-
lasmanin dinamigi, temel
bankacilik trdnlerinin yanin-
da hizmet cesitliliginin artti-
rilmasi ve misteri sadakatini
saglamak olacak. Katilim
bankaciliginin ana Grinleri
olan Kurumsal Finansman
Destegi ve leasing paketleri-
mizle KOB/'lerin ihtiyaci
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olan makine, techizat, ham-
madde, ara madde alimlarini
finanse etmekteyiz. Ayrica,
sektor ve meslek ihtiyaclari-
ni1 gbz énlinde bulundurarak
hazirladigimiz sektorel ve
finansal destek paketlerimiz-
le de KOBTI'lere hizmet sun-
mayI hedefliyoruz” aciklama-
sinda bulundu.

“KOBI'lerle El Ele, Yerelden
Kiresele” sloganiyla yapi-
lan KOBI Bulusmalari’nda
acihis konusmacilari arasin-
da Gaziantep Vali
Yardimcisi Adil Nas,
Albaraka Tirk Genel Madur
Yardimcisi Biilent Taban,
Bahcesehir Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali

Atif Bir, istanbul Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kerem Alkin ve
Sanko Holding Onursal
Baskani Abdulkadir
Konukoglu yer aldi.

Albaraka Tirk Genel Mudur
Yardimcisi Taban,
Gaziantep'in Turkiye'nin tasi-
yici glicl oldugunu séyleye-
rek, “Turkiye’nin kaderi yati-
yor. En fazla ihracat yapan
iller sirasinda altinci, 2014
yil sonu toplam ihracati 6.8
milyar TL, kilogram basina
ihracat ortalamasi 1.6 dolar.
KOBI bankasi olmadik, KOBI
bankasi olarak dogduk. Eger
Turkiye'nin 10 Gaziantep'i
olsaydi ne olurdu diye bakti-
gimizda gorliyoruz ki Tarkiye
ihracati 68 milyar dolar,
GSMH 122 milyar dolar
artar; en blyik ekonomi
siralamasinda 18'den 16’ya

ylkselirdik” diye konustu.

Bugtin KOBI'leri en cok etki-
leyen konularin basinda
tasarruf eksikliginin had saf-
hada olmasi oldugunu séyle-
yen Taban, KOB/'lerin ihra-
cat pazarlarini genisletmele-
ri gerektiginin altini cizdi.
Taban, “2023 hedefleri icin-
de KOB/'lere 6nemli gérev-
ler dustiyor. KOB/'ler saglam
olacak ki bankalardan borc-
lansin. KOBI'ler ve bankaci-
lar ayni gemide yer aliyor.
ikisi de kazan kazan metodu
uygulamak zorunda” deger-
lendirmesini yaptli.

Gaziantep iiriin
gesitliligini artirmali

Bahcesehir Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali

Atif Bir ise konusmasinda
global marka olmanin ince-
liklerinden bahsederken; sir-
ketlerin neden global bir
marka olmak icin rekabet
etmesi gerektigine dikkat
cekti. Istanbul Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kerem Alkin de
rekabetciligi artirmaya yone-
lik mikro reformlara agirhk
verilmesi gerektiginin altini
cizdi ve “Gaziantep is dlinya-
sinin mutlaka Urin cesitliligi-
ne 6nem vermesi gerek
yoksa ikinci bir Adana 6rnegi
yasanir” diye konustu.
Konukoglu ise Sanko
Holding’in bes kusaktan bu
yana yasadiklari ticari dene-
yimleri ve basarilarindaki
belirleyici noktalari
KOBI'lerle paylasti.
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Albaraka Tiirk, KOBI bulusmalarinin iiciinciisiinii Gaziantep'te gerceklestirdi.

Gelecek toplantilar Adana ve Kayseri'de olacak

Albaraka Tiirk Genel
Muduirt Dr. Fahrettin
Yahsi, son dénemde tiim
bankalarin KOBI'leri
hedef kitle olarak belirle-
digini soyledi ve ekledi:
“Bu durum KOB/'lerimiz
acisindan blylik avantaj.
KOBI'lerimizin miimkiin
oldugunca faaliyetlerini
kayit altina almalari,
bilancolarini gliclendirip,
uzun dénemde finans-
man imkanlarina daha
disiik maliyetle ulasma-
larint mimkan kilacaktir”

KOBI'ler icin gercekles-
tirilen “Albaraka KOBI
Bulusmalari” ile
KOBI/'lere gelecek vizyo-
nu cizmeyi amacladikla-
rini ifade eden Dr.
Fahrettin Yahsi, “Bu
anlamda seminer ve kon-
feranslar dizisi planladik.
‘KOB/’lerle El Ele
Yerelden Kiiresele’
temasit ile yola ¢iktigimiz
bu etkinliklerde, Turkiye
ekonomisinde
KOBT/'lerin yeri ve
onemi, kiiresel marka

olma yolunda atilacak
adimlar gibi stratejik
konularda bilgi ve tecru-
beler paylasiyoruz.
Gaziantep'in ardindan
bu toplanti dizisine
Adana ve Kayseri ile
devam edecegiz” dedi.

Gelecek donemde calis-
malarinailler 6zelinde
devam edeceklerini soy-
leyen Yahsi, “Baskin olan
sektorler icin 6zel Grin
ve hizmet calismalari
yapiyoruz. Aslinda sek-
torel destek paketlerimi-

zi bu amacla kurguladik;
ozellikle yeni yatirim,
tesvik programi sayesin-
de daha fazla destek
alan ve finansal destege
ihtiyac duyulan bolgele-
rimize yonelik Giriin ve
hizmetlerimizi cesitlen-
diriyoruz. Bu kapsamda
daha fazla tesvik alan
3-4-5 ve 6. bolgelerde
subelesme calismalari-
mizi hizlandiriyoruz”
degerlendirmesinde
bulundu.
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asip ise gelir
Hint'ten Yemen'den
denir ya... iste dyle

bir sey Hattat Osman
Ozcay'in hat sanatiyla bulus-
masiI. Arkasindan basarilarla
dolu bir sanat yasami.
isterseniz kendisinden dinle-
yelim bu glizel yolculugu...

Hocam, dncelikle hat
sanatina nasil bagladiginizi
anlatir misiniz? Kimlerden
ders ve icazet aldiniz, nasil
bir stirecti?

Hat sanatiylailk tanismam
imam Hatip Lisesi yillarinda,
Ugur Derman hocamizin nes-
rettigi Kalem Gizeli kitabini
gérmemle oldu. Fakat bu
sanatla ilgilenmek gibi bir
niyetim yoktu. Daha sonra
Erzurum'da Gniversite yilla-
rinda agabeyim Mehmet
Ozcay, Hattat Fuat Basar'dan
hat dersi almaya gittiginde
ben de yaninda bulunuyor-
dum. Gerekli gériismeler
yapildiktan sonra Hocam
Fuat Basar bana dénerek,
“Sen de meske baslayacak
misin?” diye sordu. Boyle bir
niyetim olmadigi halde, “Yok”
diyemedim ve bir sevk-i ilahi
ile ben de mesk etmeye bas-
layayim dedim. O glinden
sonra her giin, gece-glindliz
demeden bir yil boyunca cali-
sarak, meskimi tamamladim.

Erzurum’da iki yil okuduktan

Hottot O swman C“)ggwp
Biw sevk-i iloki ile baglady kv sey

Bir ziyaret vesilesi ile hat sanatiyla tanisan Hattat Osman Ozcay, “Hat sanati, Kuran-i Kerim'i
en glizel sekilde yazma gayretiyle ortaya cikan bir sanattir” diyor.

sonra naklimi Istanbul’a
aldirdim. Burada Ugur
Derman hocamizla tanistik.
Bu tanisma benim hat sanati
hayatimdaki en 6nemli
doénliim noktalarindan biridir.
ilk defa orijinal yazilari
gorme firsati buldum. Ugur
Hocamizin tenkitleri, yon-
lendirmeleri ile daha kisa
zamanda sanatimi gelistirme
imkanim oldu. Sunu da
belirtmek isterim ki; hat
meskine iki kardes olarak
beraber baslamamizin bize
cok fazla katkisi oldu.

Sanat hayatimdaki 6nemli
doénliim noktalarindan biri de
IRCICAnin diizenlemis oldu-
gu Uluslararasi Hat
Yarismalari olmustur.
Katildigim iki yarismada
aldigim odduller, yurt ici ve
yurt disinda sanat camiasin-
da taninmama vesile oldu.

Hat sanati hakkinda neler
soylemek istersiniz? Geg-
misten giiniimiize nasil bir
seyir takip ediyor?

Hat sanati, Kuran-1 Kerim'i
en glzel sekilde yazma gay-
retiyle ortaya cikan bir
sanattir. Bu sanat
islamiyet’in zuhurundan

e

-

sonra yavas yavas geliserek
Turklerin islamiyet’i kabul -
ne kadar 6nemli bir sanat
dali haline gelmistir. Tarkler
islamiyetle muserref olduk-
tan sonra bu sanata ozel ilgi
gostermis ve Osmanli’'nin
son dénemlerine kadar
slrekli bir gelisme gostere-

rek, islam sanatlari arasinda
estetik gliclyle zirvede kal-
mis ve Seyh Hamdullah,
Hafiz Osman, Mustafa
Rakim, Sevki Efendi, Sami
Efendi gibi Gistatlar eliyle en
Ust dereceye ulasmistir.
Adeta hat sanatinin merkezi
istanbul olmustur.
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Osmanli’'nin yikilmasindan
sonra Turkiye Cumhuriyeti
kurulmus ve Cumhuriyetin
ilk yillarinda ¢ikarilan harf
inkilabiyla bu sanat yok
olmaya yliz tutmustur. Uzun
bir fetret ddneminden sonra
hattat Necmeddin Okyay
Ustad’in talebesi olan Ugur
Derman Hocamizin yapmis
oldugu calismalar, yayinlar
ve faaliyetleri neticesinde bu
sanata olanilgi yeniden dog-
mus ve yavas yavas gelisme-
ye baslamistir. Hocamiz bu
calismalariyla Osmanliile
glnimiiz arasinda adeta bir
képri vazifesi gormastir.
Sunu da belirtmek gerekir ki
Hattat Hamid Aytac da bu
sanati icra ederek, gliniima-
ze tasinmasinda ¢cok buylk
katki saglamistir.

Son yillarda bu sanata bii-
ylik bir ilgi oldugu gercegini
dikkate alirsak, bu konuda
neler séylemek istersiniz?

Sonyillarda bu sanata gide-
rek artan bir ilginin oldugu
bir gercek. Bunda uluslara-
rasi faaliyetlerin, yarismala-
rin, sergilerin, yayinlarin
etkili oldugunu soyleyebili-
riz. Ayrica hat koleksiyoner-
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lerinin giderek artmasi, yani
mdsterisi olan bir meta hali-
ne gelmesi de kabiliyetlerin
bu sanata yonelmesini tesvik
etmektedir. Artik glinlimuiz-
de diinyanin bircok yerinde
takip edemedigimiz sayida
faaliyet yapilmaktadir. Bu
faaliyetlerden en 6nemlile-
rinden biri olarak Al-Baraka
Tirk’tin diizenlemis oldugu
“Hat Yarismasi” ve hat tak-
vimlerini 6rnek verebiliriz.
Sunu rahatlikla séyleyebili-
rim ki, glinimuzde ¢ok kali-
teli eserler Uretilmektedir.
Burada 6nemli olan iyiyle
kotlnln, orijinalle taklidin
ayirt edilmesidir. Her
dénemde oldugu gibi iyi
eserlerin yaninda hic bir
sanat degeri olmayan eser-
ler de Uretilmektedir.

Hat sanatinin daha iyi
noktalara gelmesi konusun-
da kimlere ne gibi gérevier
diismektedir?

Her seyden 6nce hat sanati
bizim 6z sanatimizdir.
Yabanci sanatlarin tesir ede-
medigi yegane sanatimizdir.
Bu sanatin daha iyi yerlere
gelebilmesi icin 6ncelikle
Kulttr Bakanhgimizin bu

sanata daha fazla kaynak
aktarmasi lazim. Bunun
yaninda Al-Baraka gibi bu
sanata destek veren kurum-
larimizin sayisinin artmasi
lazim. Ayrica kaliteli organi-
zasyonlarin yapilmasi gere-
kir. Bunun icin de sanat
galerilerinin bu isle ugras-
masi gerekir. Glinlimlizde
sanatkar hem eser Uretip
hem eserlerinin tanitimini
hem de pazarlamasini yap-
maktadir. Halbuki bu isleri
gelismis Ulkelerde sanat
galerileri yapmaktadir.
Bunlara ilaveten bence en
onemlisi gercekten (st
diizey eserlerin Uretilmesi
gerekmektedir.

Mesleki calismalariniz, ser-
gileriniz ve aldiginiz odiil-
ler konusunda bilgi verir
misiniz?

Yaklasik 33 yillik sanat haya-
tim boyunca tasarimlari
bana ait olan yliz civarinda

eser Urettim. Istanbul'da,
Dubai’'de, Abu Dabi’de,

Sarjah’da “Ozcaylar” olarak
kisisel sergiler actik. Ayrica
yurt ici ve yurt disinda cok
saylida karma sergilere katil-
dim. IRCICAnin diizenledigi
hat miisabakalarinda ikinci-
lik, Gelncalik olmak Gizere
bes 6dill aldim. Kuveyt'te
diizenlenen hat misabaka-
sinda birinci oldum.

Trabzon Caykara'da yapilan
Sultan Murat Camii yazilari-
ni yazdim. Yaklasik olarak iki
yili askin stiredir Kabe genis-
letme projesi yazilarinin
muahim bir kismini yaziyo-
rum. Bu arada firsat bulduk-
ca eser Uretmeye calisiyo-
rum. Bir de cok sayida olma-
sa da talebe yetistirmeye
calistyorum. Uluslararasi
yarismalarda birincilik, ikin-
cilik gibi 6diller almis tale-
belerim var.

Su anda neler yapiryorsunuz?

Su anda yukarida belirttigim
gibi Kabe yazilariyla ugrasi-
yorum. Bir de Tiirkce beyit-
lerden olusan bir sergi hazir-
ligim var. Bu arada az da olsa
daha 6nce tasarimlarini yap-
tigim eserlerimi yazmaya
calistyorum.



Trabzon'un Caykarailcesin-
de dogdu (1963), ilk ve orta
tahsilini agabeyi ile
(Mehmet Ozcay) beraber
Gerede'de ikmal etti. 1980
yilinda Erzurum Yiksek
islam Enstittisii'nde iki yil
okuduktan sonra 6grenimini
Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiltesi'ne naklet-
ti ve oradan mezun oldu
(1986).

Hat sanatina 1982'de Hattat

Fuat Basar'dan ders alarak
basladi ve meskini tamamla-
yarak siilis ve nesihten ica-
zet ald1. istanbul’a geldiginde
tanistigi M. Ugur
Derman'dan cok istifade etti.

Hattot Osmmv Oggoq

Onun kendisine verdigi Sami
Efendi’ye ait Yeni Cami Sebili
kitabesi kaliplarinin sureti,
Osman Ozcay'in celi siiliiste
en blylik rehberi oldu.

islam Konferansi
Teskilatr'na bagli Islam
Kalttr Mirasini Koruma
Komisyonu’'nun sekreterli-
gini yapan Islam, Tarih,
Sanat ve Kiltir Arastirma
Merkezi (IRCICA) nin
diizenlemis oldugu birinci
(1986) ve ikinci (1989) mil-
letlerarasi hat miisabakala-
rinda, basta Celi Stilis ve
Sulus dallari olmak tzere,
cesitli dallarda ikincilik,
Uclinclliik derecesinde top-

lam 5 6dul kazandi. 1997'de
Kuveyt Sehit Birosu’'nun
dizenledigi “Sehit Kilttr
Yarismasi’nda birincilik
odalu ald.

Agabeyi Mehmet Ozcay'la
beraber 1996'da
istanbul'da, 1998 Abu
Dhabi'de, 1999 Sharjah'da,
2003 Dubai’de 6zel sergiler
acti. Dubai’de, Turizm ve
Ticari Pazarlama Dairesinin
IRCICA ile birlikte 2003,
2004, 2005, 2006, 2007 ve
2008'de tertip ettigi sergi-
lere, 2003 Tokyo hat sergi-
sine, 1997, 2006 Tunus
Arap Hatti Glinlerine, 2008
ispanya’da islam Hat Sanati

sergisine katildi. Ayrica bir-
cok yurt ici ve yurt disi ser-
gilere istirak etti.

Kabe genisletme projesi
yazilarinin mihim bir kismi-
ni yazdi (2013-2015).
Trabzon Caykara'da bulu-
nan Sultan Murat Camii
yazilarini yazdi.

Ozel koleksiyonlarda ve
mizelerde yer alan eserle-
rini klasik anlayisa gére
sulus, celi sulis, nesih ve
muhakkak ile yazmaktadir.
Ayrica hat koleksiyoncula-
rina sanat danismanligi
yapmaktadir.
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Afrika’nin huzur Glkesi
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:Akdeniz'in gliney sahilinde
bulunan ktictik Afrika tilkesi
Tunus, tarihi eser zenginliginin
yaninda dogal gtizellikleri,
huzurlu ortami ve sicak kanli
insanlariyla her yil mityonlarca
P turisti agirliyor...
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unus, Kuzay Afrika'da
cumhuriyet sistemi
ile yonetilen, 11 mil-

yon nuifuslu, kendisine has
ozellikleri olan ktictk bir
ilke. Sicilya Bogazi ile
Avrupa'dan ayrilan, dogu-
sunda Libya ve batisinda da
Cezayir'in yer aldigi tlke
topraklarinin neredeyse
tamami Sahra Coli'nde
bulunmaktadir.

Barbaros Hayreddin Pasa ve
Turgut Reis tarafindan
1556’da baslatilan fetihlerin
akabinde 1574'te Uluc Ali
Reis ile Sinan Pasa tlkenin
tamamini fethederek,
Osmanli Devleti’'nin bir eya-
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leti haline getirmistir.
1881’'de yapilan bir anlasma
ile Fransa’nin himayesine
giren Tunus, 1956'da
Fransa'dan bagimsizligini
kazanmayi basarmistir.

Ndfusunun ylzde 99'u
Musliman olan tilkenin ana
dili Arapca'dir. Sémiirge
dénemi ve yakinligindan
dolayi tlkedeki yabancilar
ise genellikle Fransiz ve
italyanlardan olusmaktadir.
insanlari sicakkanli ve olduk-

cayardimsever olan lilkede
hirsizlik ve can glivenligi
problemi yok.

Fiziki olarak kuzey, gliney ve
sahil bolgesi olmak tizere 3
bolgeye ayrilan tilkede
Baskent Tunus ile birlikte
onemli sehirleri Kayravan,
Hammamed, Sousse,
Monastir, Kassarin, Kabili,
Mehdiye, Nabil ve Silyana
olarak siralanir.

Sahile paralel siradaglarin
hakim oldugu tlke genel iti-
bariyla bir tarim tlkesidir.

Akdeniz ikliminin hakim
oldugu Tunus’ta yaygin ola-
rak bugday, arpa, narenciye,
meyve ve sebze Uretilmek-
tedir. Diinyanin 6nemli zey-
tin Ureticilerinden birisi olan
Tunus’ta sanayi ise pek gelis-
memistir. Deri, kagit ve gida
gibi hafif sanayi kollarinin
gelistigi tilke ekonomisinde
petrol ve petrol trlinleri de
6nemli bir yer tutmaktadir.

Safari turizminin 6nemli
adreslerinden birisi olan
Tunus, son yillarda yapilan
yeni yatirimlarla da adindan
sikca sz ettiren bir Glke
konumuna gelmistir.
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‘'un tarihi ve
turistik yerlen

Tiirkiye'den vizesiz olarak gidilebilen lilkeye havayoluyla yaklasik 2.5 saatte variyorsunuz.
Tarihi eserleri ile birlikte safari kiiltiirlinlin giderek yayginlastigi tilkede
gizemli yolculuklara cikabilir, unutamayacagiz glizellikler yasayabilirsiniz.

Baskent Tunus

Baskent Tunus, yaklasik 1
milyon niifus ile Glkenin en
onemli kentidir. Fransiz
mimarisinin de etkisinde
kalan kent oldukga genis
caddelere sahip ve ticaretin
en hareketli yasandigi kent
durumunda. Medina adi veri-
len alisveris merkezlerine
sikca rastlanilan ve isiltil bir
gece hayatina sahip olan
baskentte cok sayida da bes
yildizh otel bulunmaktadir.

\ . .
Sidi Bou Said
Ulkeye gelen turistlerin ilgi
odaklarindan birisi olan ve
Tunus merkezine 20 km
mesafede bulunan Sidi Bau
Said, beyaz evleriyle Gnla.
Mavi pencereli evler, llkeye
ait semboller ve el sanatla-

riyla stislenerek bir cazibe
merkezi haline getirilmis.

Kayravan

Bu sehrin, Mislimanlarin
Afrika'da ilk geldigi sehir
oldugu rivayet edilir.
Dolayisiyla Afrika'daki ilk
cami de yine bu sehirde insa
edilmistir. UNESCO Diinya
Miraslari Listesi’'nde yer
alan sehirde Okba Camii
basta olmak Gzere cok sayi-
da tarihi cami ve tiirbe
bulunmaktadir.

Hammamed

Ulkenin 6nemli sehirlerin-
den birisidir. Burada da
yine Medina denilen alisve-
ris merkezleri bulunmakta
ve hareketli bir ticaret
hayati bulunmaktadir. Bu
kentte ayrica bliylkce de
bir marina vardir.
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Kartaca Harabeleri

Tunus’ta Akdeniz sahillerinde yer alan Kartaca
Harabeleri, Gilkeyi gérmeye gelenlerin en 6nemli
ugrak yerlerinden birisidir. Romalilar ve
Kartacalilar arasindaki savasta harabe haline
gelen liman kentinin kalintilari, halen 6nemli bir
ziyaret noktasi durumunda.

Tunus Akdeniz boyuncauzanan
ucsuz bucaksiz-sahilleriyle-her
yilmilyonlarca turisti-agirliyor.
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Sahra Coli

Tunus’u gezecek turistlerin buyUk bir kisminin
ilgisini ceken Sahra Col(, ugsuz bucaksiz bir ¢6l-
dir. Gindiz kavurucu ¢ol sicaginda safari yapan
ziyaretciler, gece de konakladiklari cadirlarda
gokylizinln sonsuzlugunda yildizlari izleme san-
sinl yakaliyor. Ancak bu safarilerin rehbersiz
yapilmamasi 6nerilmektedir.
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mutfagi

Akdeniz tilkesi olan Tunus’ta balik, 6nemli bir

gida maddesi olarak yerini almaktadir.

Sebze ve et yemekleriile
birlikte hamur isi de bu
Glkede oldukca yaygindir.
En 6nemli yemekleri kus-
kus. Icine sebze ve et de
katilan kuskus, tlkenin
olmazsa olmazidir.
Akdeniz tilkesi olan
Tunus’ta balik da 6nemli
bir gida maddesi olarak
yerini almaktadir. Harissa
adi verilen kirmizi biber-

den yapilan sos ise Tunus
sofralarinin vazgecilmez-
leri arasindadir. Ulkenin
sofra kiiltiiriinde aci ve
baharatlarin 6nemli bir
yeri vardir. Yine zeytin ve
hurma da Tunus mutfagi-
nin demirbaslari arasinda
sayilabilir. Ulkenin en
6nemli icecekleri arasinda
ise Turk kahvesi ve nane
cayl gelmektedir.

Al Baraka Bank Tunisia
Sahloul - Sousse

Your Partner Bank

waww il Ders kabank com Lo

Faizsiz bankaciligin
Tunus’taki onci markasi:

Al Baraka Bank
Tunisia

15 Haziran 1983 yilinda Beit
Ettamwil Tounsi Saoudi -
Best Bank olarak kurulan
bankanin ticari unvani 2009
yilinda Albaraka Bankacilik
Grubu’nun tiim grup banka-
larini tek bir isim altinda top-
lama projesi kapsaminda Al
Baraka Bank Tunisia olarak
degisti.

Albaraka Bank Tunisia, faiz-
siz bankaciligin Tunus'taki
6ncl kurulusu 1983'te Off-
shore banka olarak kurulmus
olup; 2013 yilinda Banka
on-shore statiisl kazanarak
islami bankacilik sahasinda
hizmet vermeye devam
etmektedir. 50 milyon ABD
Dolari sermayeli Albaraka
Tunus’un ana hissedari olan
Albaraka Bankacilk
Grubu’nun (% 78,4) yani sira
ylzde 10 Tunus Devleti'nin
ve ylizde 10 da Tunus Ulusal
Sosyal Glivenlik Sandigr’'nin

hissesi bulunmaktadir.
Albaraka Tunus, toplam 17
sube ile Glkedeki hizmetleri-
ni stirdirmektedir.

“ ..... .
Tunus onemli bir

finans merkezidir

Tunus, mali ve finans piyasa-
larindaki istikrar, dinamik
bankacilik sistemi sayesinde,
Kuzey Afrika'nin 6nemli bir
finans merkezi haline gelmis-
tir. Ulkedeki bankacilik sek-
tord bolgenin diger tlkeleri-
ne kiyasla oldukca gelismis
bir yapiya sahiptir. Ulkede
bankacilik sistemi Tunus
Merkez Bankasi'nin kontroli
ve denetimi altindadir. 22
mevduat bankasi ve 21 mali
kurulus bulunan Tunus’ta 22
mevduat bankasi arasinda 7
off-shore banka faaliyet gos-
termektedir.
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Cocuklarinmiz tarafindan
taklit ediliyorsunuz

Cocugun bedenen, zihnen ve ruhen gelismesi icin ona gereken 6nemin verilmesi, zaman ayrilmasi
ve en 6nemlisi iyi 6rnek olunmasi gerekir. Zira cocuklarin kisilik kazanmasinda ve mutluluklarinda
en onemli 6rnek aile buytikleridir.

er gecen gun agir-

lasan ekonomik

sartlar, bosanmala-
rin artmasi, calisan anneler
ve benzer konular, ugurlari-
na émrimaza harcadigimiz
cocuklarimiz Gizerinde maa-
lesef ciddi olumsuz etkilere
sebep olmaktadir. Buna bir
de teknolojik gelismelerin
sagladigi kolayciligi ekledigi-
mizde problemin boyutu
daha da artmaktadir.

Cocugun biylimesinde, egi-
timinde ve sahsiyet kazan-
masinda ebeveyn siiphesiz
en 6nemli basamaktir. Ancak
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gliniimiz kosullarinda ne
yazik ki bu basamak biyiik
oranda ihmal edilmektedir.
Anne calismakta oldugu icin
cocuguyla yeteri kadar ilgi-
lenememekte, ona annelik
sevgisini arzu ettigi dizeyde
verememektedir. Yine baba-
lar, agirlasan gecim micade-
lesinde gecesini glindiiziine
katarken, evini cogu zaman
otel gibi kullanabilmekte,
esine ve cocuklarina zaman
ayiramamaktadir. Eger bir
de gurbet olgusu yasaniyor-
sa, 0 zaman bu husustaki
eksikligin boyutu daha da
derinlesmektedir.

Tabi bunlari normal aileler
icin ifade ediyoruz. Bir de
giderek yayginlasan bosan-
manin yaptigi tahribat var!
Evet maalesef bosanma nis-
petleri giderek artiyor ve bu
vakanin en biyiik magdurla-
ri dayine cocuklar oluyor.

Bizim burada 6nemine isa-
ret ettigimiz asil konu ise,
anne-baba ve cocuklardan
olusan ailede ¢ocuklara

yeterli zamanin ayrilama-
masl. Cocugun bedenen,
zihnen ve ruhen gelismesi
icin onlara gereken 6nemin
verilmesi, zamanin ayrilmasi
ve en 6nemlisi iyi 6rnek
olunmasi gerekir. Zira
cocuklar icin en 6nemli
ornek, aile buyukleridir.

Fakat gliniimlizde gerek
anne ve gerekse babalar,
glinlik telasin icerisinde,
gelecekleri olan ¢cocuklarini
cogu zaman ihmal etmekte-
dirler. is, ev, temizlik, alisve-
ris vs. trafiginde “Cocuk”



duragina ugramadan yola
devam edilmektedir.
Televizyonun uyusturucu
olarak hayatimiza girdigi
yarim asir dncesinden gini-
muize dek ¢ok tesirli tekno-
lojik uyutucular (!) girdi
hayatimiza. Artik 2-3 yasin-
daki bebeler tabletlerle
uyusturuluyor, dolayisiyla
anne ve babalarini rahatsiz
(1) etmiyorlar. Muhteviyati
belirsiz cizgi filmler ise basl
basina bir vaka. Cocuklarin
gozlerini kirpmadan izledik-
leri cizgi kahramanlar onla-
rin hayatina giriyor ve
zaman zaman cocuklar sah-
nelenen filmleri kendi hayat-
larinda da tatbik ediyorlar.
Bunun olumsuz sonugclarini
yakin gecmiste hep birlikte
gorduk. Bu filmlerdeki subli-
minal mesajlar da ayri bir
inceleme konusu olarak
onlimizde durmaktadir.

ihmalin sonucu olarak da
cocuklarda farkl evrelerde
farkli rahatsizliklar ortaya
citkmaktadir. Bebek gibi
konusma, kekemelik, alt
Islatma, tirnak yeme, siddet
egilimi, buylk anne ve biyik
babanin asiriilgisi ile simar-
ma akla ilgi ve sevgi eksikli-
gini getirmelidir.

Bu gibi olumsuzluklar yasa-
mamak icin cocuklarimizi sev-
meli, onlara zaman ayirmali-
yiz. Cocuk ailesine ait oldugu-
nu, sartsiz sevgi duyuldugunu
bilmeli ve bunu yasayarak
gormelidir. Her cocuk sevildi-
gini, kendisine deger verildigi-
ni davranislarimizdan hisse-
der. Clinki gliven duygusu-
nun gelismesi icin ailenin 6zel
bir Giyesi oldugunu ve evinde
oOzel bir yeri bulundugunu his-
setmeye ihtiyaci vardir.

Bu his cocuga yasama glicli
verir. Cocuga ailenin bir
parcasi oldugu icin sevil-
digini ifade etmenin
bircok yolu vardir.
Bunlari kisaca soyle
siralayabiliriz:

- Kucaklayarak ve
Operek onu sevdi-
gimizi belli etmeli-
yiz. Ancak bunu
icimizden gelerek
yapmaliyiz.

- Kendisini dinle-

meli, anlattiklari-

ni ciddiye
almalyiz.

Sik sik sartsiz sevgi gos-
termeli; “iyi cocuk olur-
san seni severim; yara-
mazlik yaparsan sev-
mem” gibi s6zlerle sevgi-
mizi tehdit araci olarak
kullanmamalyiz.

Beraber oynamali, oyunun
kurallarini birlikte koymali
ve bu kurallara titizlikle
uymalyiz.

Cocugun aile sohbetine
katilmasina izin vermeli,
fikrini sormaliyiz.

Egitimine bizzat katki sag-

lamali, gerekirse inceleme

ve arastirmayi birlikte yap-
malyiz.

Olumlu ve basaril hare-
ketlerini onaylayarak cesa-
retlendirmeliyiz.

Hatali davranislarini onay-
lamadigimizi, onu kiictik
dislrict agir kelimelerle
degil; caydirici sozlerle
aciklamaliyiz.

Sofraya beraber oturmali,
sohbet ve muhabbetle
yemek yemeliyiz.

*Psikiyatri Uzmani



Maher Zain. Kendi tabiriy-
le Miisliiman bir R&B sar-
kicisi, s6z yazari ve miizik
yapimcisi. islam cografya-
sinin diinyaya hediye ettigi
son yeteneklerden. 1981
yilinda Liibnan’in
Trablussam kentinde
miizisyen bir babanin oglu
olarak baslayan tutku yol-
culugu 8 yasindayken seyir
degistirir. Ailesiyle birlikte
Isvec’e yerlesir.

ilk miizik deneyimini 10
yasinda edinen Maher
Zain, isveg’te Havacilik ve
Uzay Miihendisligi boli-
mdinti bitirdikten sonra
miizik endlistrisine katilir.

2009 yilinda Thank You
Allah isimli ilk alblimiiyle
mlizik severlerin huzuruna
ctkan ve bu alblimliyle
bliyiik basari elde eden
Zain, 2012 yilinda cikardi-
g1 Forgive Me isimli albii-
miiyle bir anlamda basari-
sini percinler.

2010 yilinda Ya Nabi
Salam Alayka isimli sarkisi
Ortadogu’nun en bliyiik
radyosu Nujoom FM tara-
findan En iyi ilahi édiiliine
layik goriiliir.

2011 yilinda ise, Thank
You Allah albiimiiyle
Endonezya'da Sony Music
Indonesia tarafindan cifte
platin plak ile odiillendirilir.

Zain, miizik yoluyla insan-
lara yardim etmeyi ve onla-
ra dogru yolu gbstermeyi
kendine amac edindigini
ozellikle ifade ediyor.

Sark’in kadife sesli cocugu
miizigi, yorumu ve kullan-
dig1 mesaj teknikleriyle bir
nesli arkasindan stirtikle-
meyi basarmis.

Diinyanin hemen her cog-
rafyasinda sevilerek dinle-
nen sanatciya yolun acik
olsun diyor, sorularimiza
verdigi icten cevaplarla siz-
leri bas basa birakiyoruz.

Mabher Zain ismi, kisa za-
manda miizik diinyasinda
ve ozellikle de islam cograf-
yasinda miistesna bir yer
edindi. Bize, Maher Zain'i
kisaca anlatir misiniz?

Liibnan kokenli isvecli bir
sarkicl, besteci ve s6z
yazariyim. Havacilik
muhendisligi mezunu
olmama ragmen muzikle
cocuklugumdan itibaren
ilgilendim. Mizige karsi

hep tutkulu oldum ve daha
sonrasinda uluslararasi
capta meshur bir yapimci
olan RedOne ile calistim.
Awakening ile tanistiktan
sonra Islami Muizik enduist-
risine gectim.

Sahne c¢alismalarinizin
yaninda s6z yazarligi ve
beste de yapiyorsunuz. Bu
konuda neler séylemek
isterseniz?

SOz yazma ve beste yapa-
bilme yeteneklerim zih-
nimdekileri iletme konu-
sunda bana ¢ok yardimci
oluyor. Boylece sarkilara
kisisel baglanti ekleniyor.
Bununla birlikte cok yete-
nekli s6z yazarlari ve bes-
tecilerle bir araya gelerek
fikirleri ve onerileri tartisi-
yoruz, boylece ortaya
¢tkan Griinler takim calis-
mamizi yansitiyor her
zaman.

Miizigi essiz yapan
iceriktir

ilahi ve R&B karisimi bir
miizik tarzi hissediyor
insanlar yaptiginiz miizik-



lerde. Siz nasil tanimlarsiniz
kendi miizik tarzinizi?

Dogu arka planina sahip
olmam, Bati’da blyiimem,
tiim mazik tirlerini dinlemis
olmam icinde her seyden bir
parca barindiran kendi
muzik kimligimi olustur-
mamda bana yardimci oldu.
Fakat nihayetinde miizik
miziktir. Ve her seyin 6te-
sinde icerik bir seyi essiz
yapandir.

Miiziginizi icra ederken
nelerden ilham alirsiniz?

Cok farkli seylerden ilham
alirim. Duydugum, herhangi
bir yerde goérdigliim veya
hakkinda sarki sdylemek
istedigim aklimdaki fikirler-
den olabilir. Ayrica etrafim-
daki farkli insanlarin fikirle-

rinden ve tabii ki inancimdan.

Islam ve miizik kelimeleri
yan yana geldiginde sizin
icin ne anlam ifade ediyor?

Mizik cok glclu bir arac ben
de onu biitlin diinyadaki
insanlara ulasmak icin kulla-
niyorum. Ayrica muizik ve
sanatailgi duyan
Muslimanlara kendi kimlik-
leriile gurur duymalariicin
ilham verici ve iyi bir miizik
sunuyorum. Sunu ortaya
koymak lazim ki, Islami
mizik sadece Allah (cc) vb.
hakkinda olmak zorunda
degil. Bana gore islam benim
hayat tarzim ve hayat, baris,
Umit, iyi ahlak, saygl, sevgi
gibi insan varhgi ile ilgili tim
acilariiceriyor.

Tiirkiye icin ‘dzel iilke”
vurgusu

Miiziginizde Tiirkce eserlere
de yer veriyorsunuz. Tiirkiye
ve Tiirk miizigi hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?
Dinlediginiz begendiginiz
sanatcilar kimlerdir?
Tirkiye benim icin 6zel bir
Glke. Bir cok kere gittim ve
insanlarini, yemeklerini, tari-
hini cok seviyorum. Turk
mizigini daima cok sevdim,
ayrica mikemmel bir insan
ve yakin arkadasim olan
Mustafa Ceceli, onun disin-
da Ibrahim Tatlises ve bir
cok sanatciyi dinlerim.

Yaptiginiz albiimler, farkl
iilkelerde sevilerek dinlen-
mekle birlikte, cok sayida
6diil de ald1. Yeni albiim
calismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Yeni alblm calismalarini
bitirmek tzereyim ve insal-
lah insanlarin cok sevecegi
parcalari iletmeme yardim
eden muhtesem besteci ve
sOz yazarlari ile calistim. Ve,
Tirk hayranlarim icin de
slirprizler var.

Tiirkiye'de de konserler ver-
diniz. Tiirk dinleyicisini nasil
buldunuz? Bir mukayese
yaparsaniz Tiirk hayranlari-
nizin durumu nedir?

Oyle mitkemmel hayranla-
rin karsisinda séylemek her
zaman cok biyuk bir zevk.
ister Arapca ister ingilizce

olsun, bitin sarkilarda
bana eslik etmekte hicbir
zaman beni sasirtmadilar,
onlarin destegine daima
mitesekkirim.

insanhign ortak bir dili olan
miizigin evrenselligini ve
toplumlar lizerindeki etkisi-
ni degerlendirir misiniz?

Miizigin gercekten evrensel
bir dili var. Farkli inanclari,
yaslari ve gecmisleri olan
insanlari birlestirir. O herke-
sin iliski icinde oldugu bir
dinya dilidir.




Seksenler,
aile 1¢c1 muhabbeti
artirds

Basarili dizi ve sinema eserleri ortaya koyan Birol Gliven,

bilhassa aileye vurgu yapiyor. Biittin aile fertlerinin bir arada izleyecegi eserler
trettiklerini ifade eden Giliven, “Bizim seyirciye verilmis bir s6ziimliz var.

Bu da Tiirk izleyicisi bizim yaptigimiz tirtinlerde kendisini iyi hissedecek.

Bu bizim onlarla yaptigimiz adi konmamis bir s6zlesmedir” diyor.
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Cocuklar Duymasin,
Seksenler, Zengin Kiz Fakir
Oglan, Mandira Filozofu,
Merdiven Baba ve daha nice-
leri. Gergeklestirdigi dizi ve
sinema filmleriyle Tirk
kamuoyunun yakindan tani-
digi1 bir ismi bu sayimiza
konuk ediyoruz. Yapimci ve
senarist Birol Gliven... MinT
Yapim'in Uskiidar’daki mer-
kezine girdigimizde yogun bir
calisma ortaminda buluyoruz
kendimizi. Bulundugu genis-
ce ofise davet edildigimizde
yine kendisini ekiple birlikte
calisirken buluyoruz. Samimi
bir ortamda gerceklestiriyo-
ruz soéylesimizi...

Birol Bey Tiirkiye sizi, basta
“Cocuklar Duymasin” olmak
lizere basarili aile dizileri ile
tanidi. Bu konuda genel bir
degerlendirme yapar misiniz,
Birol Giiven ne yapiyor?

Biz MinT yapim olarak daha

cok temiz icerik Gretmeye
calistyoruz. Bu su anlama
geliyor; bizim yaptigimiz
Grunler, cocuklarin da izleye-
bilecegi tGrlnlerdir.
Dolayisiyla tiim aile fertleri-
nin ayni anda birlikte seyre-
debilecegi eserler lGretmeye
calistyoruz. Bunu yaparken
de bazi ilkelerimiz var.
Bunlar, internet sitemizde de
deklere ettigimiz gibi cocuk-
lara zarari olmayan, siddet,
cinsellik ve depresif icerik
bulunmayan eserlerdir.

Aileyi ekran baginda
birlestiriyoruz

Aile toplumun en kiigiik yapi
tasi olarak tarif edilir ve siz
eserlerinizde bu kuruma
vurgu yapiyorsunuz...

Soyle herkesin bir kanal, bir
dizisi vardir. Ailenin ise bir



ortak paydasi yoktur. Baba
spor sever, anne dramatik
dizi vs. Biz parcalanmis aileyi
dizilerimizde, eserlerimizde
bir araya getiren bir yapim
sirketiyiz. Aile tizerine daha
cok gidiyoruz, clink(i onu
biliyoruz. Herkes bildigi seyi
yapar zaten. insanlarin ortak
paydasini bulmaya calisiyo-
ruz ki bu da ailedir. Bizim
seyirciye verilmis bir s6zl-
miz var. Bu da, Turk izleyicisi
bizim yaptigimiz Grtinlerde
kendisini iyi hissedecek. Bu
bizim onlarla yaptigimiz adi
konmamis bir s6zlesmedir.

Dizi ve sinemada bilhassa
Bati kaynakli eserlerde
siddet ve cinsellik hayli 6n

planda iken siz bu konuda
oldukca duyarlisiniz. Bu
hassasiyet nasil bir karsilik
buluyor?

Sinema ve dizi ki biz bunlara
sinematografik eserler diyo-
ruz, bunlar hayattan besle-
niyor. Siddet, silah gibi
unsurlar hayatta var ve
dolayisiyla sinemada olmasi
dogal. Bunu elestiremeyiz.
Ama sunu elestirebiliriz;
yayin saatlerine neden dik-
kat edilmiyor? Ailenin hep
birlikte televizyon izledigi,
cocuklarin ayakta oldugu
saatlerde siddet, cinsellik
gibi cocuklarin izlemesinde
sakinca bulunan seylerin
yayinlanmasina karsiyim. Siz

yapar misiniz derseniz, biz
bu tlr eserler yapmayiz.
Bunlarin yayin saati oto-
kontrol ya da otorite ile

dizenlenmelidir.

seksenler
nostalji dizisi oldu

Dénemini hemen biitiin
detaylariile ele alan Seksen-
ler hakkinda neler s6ylemek
istersiniz?

Bize “hangi konuda uzmansi-
niz” diye sorarsaniz, “ginde-
lik hayat konusunda bayagi

iyiyiz” derim. Glindelik haya-

t1 giniimlizde de gecmiste

de iyi anlattigimizi disin-

yorum. Bunun icinde yok
olanlar da var. Biz hem glin(-
miiziin glindelik hayatini iyi
anlatiyoruz, hem de kaybet-
tigimiz glindelik hayati iyi
anlatiyoruz. Seksenler, bizim
biraz kaybettigimiz glindelik
hayati anlatan bir dizi.

Seksenler’in bir 6zelligi daha
var. Mesela insanlar dizi
izlerken evde cit citkmaz.
Kimse konusmaz. Fakat
Seksenler, ayni zamanda
Uzerinde aile bireylerinin ile-
tisim de kurdugu bir eser.
Ozellikle anne-babalar, dizi-
deki gorintiler Gizerinden
kendi donemlerini cocuklari-
na anlatma firsati buluyorlar.
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Mustesna bir dizi oldu ve
dogrusu miitkemmel bir ekip-
le gerceklestirdigimiz, yeri
dolmaz bir eser diyebiliriz
Seksenler icin.

Sinemada da 6nemli eserler
veriyorsunuz. Dizi mi sine-
ma mi dersek ne dersiniz?

Bunlar birbirinden cok ayril-
maz. Biz sonucta eglence
sektorindn icindeyiz. Bizim
televizyondaki durusumuzla
sinemadaki durusumuz ara-
sinda cok blyik bir fark
yoktur. Orada da aile fertle-
rini ayni anda sinemaya sok-
mak gibi bir hedefimiz var.
Bu artik cok zor bir hedef.
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Ama biz bu ikisini birbirin-
den ayirmadan her iki alanda
da eser Uretiyoruz.

Uluslar arasl
basan sart

Vizyonunuzu “Tiirkiye'de
sektorde bir numara olmak
ve uluslararasi basarilara
imza atmak” seklinde belir-
tiyorsunuz. Bu konuda neler
séylemek istersiniz?

Gecmise baktiginizda bizim
hatirladiklarimiz, uluslararasi
basariyaimza atanlardir. Bu
her bransta boyledir.
Dolayisiyla uluslararasi basa-

ri sadece bizim meselemiz
degil. Bu husus, bu cografya-
da yasayan herkesin mesele-
si. Siyasette de sporda da
sanatta da tipta da bu boyle-
dir. Burada bize diisen de
“Biz bir dizi yapalim ya da bir
film yapalim, diinyanin her
yerinde izlensin” anlayisiyla
calismaktir. Bu bir kiltir. Biz
gecmiste Amerikan kultiri-
ne maruz kaldik. Bu neden
tersine dénmesin? Bunun tek
bir yolu var, yaptigimiz iste
uluslararasi basari elde
etmektir.

Yeni projeleriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Bu anlamda, yurtdisinda da
karsilik bulacak bir drama
hazirliyoruz. Bunun senar-
yosunu Kore'den aldik. Biraz
farkli bir calisma olacak.
Uluslararasi markette yer
edinebilmek, orada da glic-
lenmek ve daha sonra onlara
yerel icerigimizi satabilme-
miz icin boyle bir calisma
yapacagiz. Bu kapiyi aralaya-
cak anahtar bir proje olacak.
Mayis Kralicesi adli calisma
Ekim ayinda yayina baslaya-
cak. Seksenler devam ediyor.
Birkac yeni proje lizerinde
daha calisiyoruz, onlar sani-
yorum 2016’da gerceklesir.



Temel Haziroglu

INSAN VE GERGEK
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Ibaraka Tiirk Genel
A Mdadir Yardimcisi

Temel Haziroglu'nun
ikinci kitabi “INSAN VE
GERCEK” okurlariyla
bulustu.

Yazar ilk kitabi “Yeni Ara-
yis”ta; Misliman aydinla-
ra, “demokrasi, insan hak-
lari, 6zglrliik ve baris gibi
kavramlar, bunlari maske
yapan Batinin degil insan-
ligin, insanlik vicdaninin
ortak kazanimlaridir”
diyerek “ileri demokrasi”
tezini glindeme getirmisti.
Hayat Yayinlari arasinda
yer alan insan ve Gercek
adli buikinci kitap ise

Gizerindeki mayinlardan
temizlenmis olan bu top-
ragin harmanlanmasi ve
yesermesi icin etrafa kii-
clik kiicik tohumlar ek-
mektedir. Yani Misliiman
aydinin zihnine berrak bir
cerceve olusturmak icin
duslince damlalari serp-
mekte ve yaymaktadir.
Boylece birinci kitapla
mayinlardan temizlenmis
olan toprak, ikinci kitapla
canlanmis, yesillenmis ve
bir sonraki filizlenme asa-
masina hazir hale gelmis
olmaktadir. insan ve Ger-
cek, bir bakima bu cagda
Musltman bir zihnin
insasi ve olusumu icin bir

cerceve cizmektedir. Bu
cercevede, yeniden dirilis
ve ylcelis icin zamanin
ve zeminin hazir oldugu
kanaatindeyiz. Bir liclincl
adim olarak “var olmak
ve ylcelmek” Gizerine te-
mellenecek tclnci kitap
da demlenerek ve kendini
yeniden bularak ortaya
citkmayi bekliyor.

Okurlariyla bulustu

Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcisi
Haziroglu, 4 Temmuz Cumartesi glinii
[stanbul Beyazit Meydanr’nda diizenlenen
34. Tiirkiye Kitap ve Kiiltiir Fuar’'nda, imza
gtinli gerceklestirdi ve okurlariyla bulustu.

Osman Bayraktar

IR VE HAYAT
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Albaraka Tiirk Kredi
Yonetimi ve izleme Kidemli
Muidiirii Hiiseyin Tunc¢’un
yeni romani Ferec
yayinlandi.

Dordincd kitabi
“Ferec”i yayinlanan
Tunc’'un bundan 6nceki
Uic kitabi “Biz Aslinda
Neyiz?” “Katihm
Bankaciligl Felsefesi,
Teorisi ve Turkiye
Uygulamas!” ve “Kayip
Renkler” buyik bege-
niyle karstlanmisti.
Yaklasik 20 yildir
Albaraka'da cesitli
gorevlerde hizmet
veren Hiseyin Tunc’un
yeni kitabi Profil yayin-
lari arasinda okurlariyla
bulustu.

Yazarin Ug yili askin bir
stiredir Gzerinde calisti-
g1 Ferec, alt baslik ola-
rak da “Varligin Atesi”
ismini tasiyor. Roman
glincel olaylari felsefi ve
psikolojik etkilesimler
ve tartismalar etrafinda
isliyor. Yazarin akici
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Uslubu bu romanda da
dikkat cekiyor. Hayati
zarfin icinde unutulmus
bir mektup oldugunu
duslindiiren romanda
Gazeteci Selim o mek-
tubu zarfin icinde cikar-
manin micadelesini
veriyor. Tarihsel olaylari
ve kisileri gliniim{z
diinyasinin celiskili ve
sorunlu davranis ve
yaklasimlariile bulustu-
ruyor. Romani okudugu-
nuzda kendinizi iyi his-
sedeceksiniz.
Zihninizde dénip duran
kisisel ve toplumsal bir
cok soruya roman kah-
ramani Selim ile ayni
anda cevap bulacaksi-
niz. Romanin sonuna
ulastiginizda belki siz de
Dede Korkut ile karsi-
lasmayi dileyeceksiniz.

Osman Bayraktar’in yeni
kitabi “Siir ve Hayat” oku-
yucusuyla bulustu.

Bayraktar, iZ Yayinlari
arasinda yayimlanan “Siir
ve Hayat” isimli kitabinda,
sectigi sairler bazinda, sii-
rin olusum stirecinin
hayatla baglantisini irdeli-
yor. Mehmet Akif, Yahya
Kemal, Necip Fazil, Erdem
Bayazit, Ebubekir Eroglu,
Kamil Esfak Berki ve
Omer Erdem kitapta yer
alan sairler.

“Siir bilgi kaynagi midir?”
sorusuna da yanit arayan
Bayraktar, toplumsal degi-
sim ve dénlstimlerin arka-
sindaki dinamikleri anla-
mak ve yorumlamak igin
siire ihtiyac duyuldugunu
savunuyor.
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Pehlivan yireginin yagi damlar cimenlere

KIRKPINAR'da

Ata sporu olarak bilinen gtiresin ylizyillardir en 6nemli ayagini olusturan
Tarihi Kirkpinar Yagh Gliresleri, biitiin cazibesi ile devam ediyor.
Kendisine has rittielleri olan er meydaninda, inanc ve itaat ekseninde bir glic gosterisi vardir...

Tirk kiltirtinde 6nemli bir
yere sahip olan yagli gliresin
ylzyillara dayanan gecmisiy-
le en bliytk ayagidir
Kirkpinar Yagli Guresleri.

Her yil Haziran ayinin sonuy-
la Temmuz ayinin basinda
Edirne’nin Sarayici bolgesin-
de gerceklestirilen etkinligin
tarihi oldukca eski. Bu yil
654. kez gerceklestirilen
Kirkpinar'in dogusuyla ilgili
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en yaygin bilgi Orhan Gazi
dénemindeki bir olaya
dayandirilir. Rumeli’'nin fethi
sirasinda Canakkale
Bogazi'ni gecerek
Gelibolu’ya cikan 40
Miusltiman Tirk askeri bir
mola yerinde gliresmeye
baslarlar. Ancak bu askerler
icerisinde gliresen bir cift
vardir ki saatler stiren giires-
te bu cift arasindan bir galip
¢tkmaz. Daha sonra -bugiin

Yunanistan sinirlart icerisin-
de yer alan- Ahirkdy’'de tek-
rar glirese baslayan ve gece
yarilarina kadar gtiresen bu
askerlerden ikisi de vefat
eder. Bir incir agacinin dibine
defnedilen pehlivanlarin
mezarlarindan yillar sonra
gecerken bir pinar akmakta
oldugunu goren arkadaslari
ve yore halki tarafindan
Kirklarin Pinari olarak anil-
maya baslayan bu yer glinli-

miizde ise Kirkpinar olarak
anilmaya devam etmektedir.

En biiyiik yagh giires
organizasyonu

Ulkemizde yuzyillardir gele-
neksel olarak yapilan en
blyuk yagh gires festivali
olan Kirkpinar, ayni zamanda
diinyanin da en eski glires
organizasyonu olma 6zelligi-
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ni tasir. Bir “Aga” tarafindan
organize edilen ve (¢ glin
sliren glireslerde, pehlivan-
lar “er meydani” denilen acik
alanda giiresirler. Uc giin
sonunda, kendi kategorile-
rinden finale ylikselen giires-
ciler arasinda son musabaka-
lar ile dereceler belirlenir.
Farkli kategoriler olsa da
ylzyillardir en 6nemli dere-
ce “Baspehlivan” olarak bili-
nen unvandir. Osmanli
imparatorlugu déneminden
beri tlkenin hemen hemen
her yerinde yagli glires festi-
valleri dlizenlense de,
Kirkpinar bunlarin icinde her
zaman en 6nemli yagli glires
etkinligi olmus ve baspehli-
van olan gliresci diinyanin en
iyi pehlivani olarak kabul
edilmistir.

Er meydaninin kendisine has
rittielleri vardir. inang ve
itaat vardir pehlivan kultiri-
nln temelinde. Ustaya saygil
erdemi hicbir zaman eksik
olmamistir pehlivanlikta.

“Kispet” denilen beli ve pacala-
riiple bagh bir pantolon giyen
ve viicutlarinin her tarafi zey-
tinyagi ile yaglanan giiresciler,
bir “Cazgir” tarafindan seyirci-
ye tanitilir, maharetleri sayilir
ve duayla birlikte meydana
¢ikis yaparlar. Davul-zurna
esliginde 6nce pesrev yapan
pehlivanlar, topuk elleme ve
helallesme tokasindan sonra
ellerini agizlarina stirerler.
Daha sonra el ense cekilir ve
birbirlerinin bosta kalan elleri-
ni tutarak saga ve sola sallarlar.

Ayni hareketleri el ve ayak
degistirip tekrar eden pehli-
vanlar, ayrilirken sag ellerini
birbirlerinin sag ayaklarina
sUrlp baslarina strerler ve bu
sekilde birbirlerine tevazu
mesaijlari verirler.

Bir glirescinin rakibini yen-
mesi alti kuralla olur. Bunlar,
sirtlistl getirmek, acik
duslirmek, civi yukari, kispet
citkarmak, pes etmek ve tar-
tarak yenmek. Son yillarda
glreslerin cok uzamasinin
online gecilmesi maksadiyla
yarim saat glires ve arkasin-
dan puan sistemi getirildi.
Kirkpinar'in glres kategori-
leri:

* Bas,

e Basalti,

e Bliylk orta,

e Kliclk orta biytk boy,

e Kliclik orta kiiclik boy,

e Deste bliyuk boy,

e Deste orta boy,

e Deste kiictik boy,

e Tozkoparan,

e Tesvik,

e Minik 1, 2, 3.

En bilyiik odiil:
Altin kemer

Glres sonunda ise yensin ya
da yenilsin, gencg yasli ola-
nin, ¢cirak usta olanin elini
Oper ve onlar da alinlarin-
dan 6pulir. Akran gliresciler
ise birbirlerinin sirtlarini
sivazlarlar. Kirkpinar bas-
pehlivanina verilen en
blyuk édul, “Altin
Kemer”dir. Kirkpinar'da bas-
pehlivan olan gliresci 1 yil

Son Bagpehlivan Orhan Okulu

Bu yil 654’tinctist yapilan Tarihi Kirkpinar Yaglh Glires-
leri’nin baspehlivani, finaldeki rakibi Osman Aynur’u ye-
nen Orhan Okulu oldu. Onemli rakiplerini yenen Okulu,
2006 yilinin baspehlivani olan hemsehrisi Osman Aynur
ile final gliresi yapti. Puanlama sirasinda “altin puan”
alarak altin kemerin sahibi olan Okulu’'nun kemerini,
Genclik ve Spor Bakani Akif Cagatay Kilig takti.

slireyle altin kemerin sahibi
olur. Ancak araliksiz tic yil
arka arkaya baspehlivan
olan gliresci bu kemerin
slirekli sahibi olur. Glresten
sonra pehlivanlarin hep bir-
likte hamama gitmesi ise
adettendir.

Asirlardir siiregelen bu
etkinligin rekoru saray bas-
pehlivanlarindan Alico'ya
aittir. Kirilmasi neredeyse
imkansiz olan bu rekorun
sahibi Alico, tam 27 sene (st
Uiste baspehlivan olmayi

basarmistir. ikinci sirada ise
18 yil ile onu, ciragi Adali
Halil takip eder. Daha sonra
da 9 yil ile Tekirdagh Hiiseyin
vardir. Koca Yusuf,
Kurtdereli Mehmet ve
Cumbhuriyet dénemi gliresci-
lerinden Bandirmali Kara Al,
Tekirdagh Huseyin, Hiiseyin
Cokal, Ahmet Tasci (9 yil)
gibi isimler de Kirkpinar’in
unutulmazlari arasinda yer-
lerini almistir.

Yere serilmesi glic olan bu
pehlivanlar ayni zamanda
Tirk insaninin glictinG din-
yaya gosteren en 6nemli
unsurlardan olmayi da
basarmislardir.
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Yarismalar
hat sanatina

ilgiyi artiriyor

Albaraka Tiirk’lin gelenksel hat yarismasinin jliri tiyeleri, hat sanatina ilginin her gecen gtin
arttigini, bunda da diizenlenen yarismalarin bliylik payinin oldugunu ifade ediyorlar.

Albaraka Tirk, bankaci-
lik faaliyetlerinin yani
sira kiltir ve sanat ala-
nindaki kokli medeniye-
timizi gelecege tasima
gayesi ile hat sanatina
destegini strdirdyor.
Albaraka, sosyal sorum-
luluklarinin bir geregi
olarak, hat sanatini
yasatmakta, gelistirmek-
te, yeni kusaklara aktar-
makta ve bu sanata
goniil verenleri tesvik
etmektedir. Bu kapsam-
da diinyanin 25 farkl
Ulkesinden hattatin
katildig1 Geleneksel
Albaraka Tiirk Hat yaris-
masi’'nin 4’tnclsi
sonuclandi. Yarisma, Celi
Silus, Sulas, Celi Talik,
Celi Divani, Silis-Nesih
ve Ozel olmak lizere alti
farkh dalda diizenlendi.
“Infak” konulu yarisma-
da 304 eser jurinin
begenisine sunuldu ve
titiz bir degerlendirme
sonucu dereceye giren
eserler belirlendi. ilki
2005 yilinda gerceklesti-
rilen ve gectigimiz yil
4’Gncisl yapilan yaris-
ma ile ilgili olarak secici
kurul (jari) Gyelerinin
kanaatlerini aldik.
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Prof. Dr. M. Hiisrev Subasi:

Gelecek giizellikler lizerine insa ediliyor

erkesce bilinen bir
gercektir ki, Hat
sanatinin islam cog-

rafyasinda Hz. Ali (R.A.),
Kutbe el-Muharrir, ibn Mukle,
ibn Bevvab ve Yakut-i
Musta’samf’lerle yola ciktig
tarihi gelisim serGveni igeri-
sinde ibnii’'s-seyh Hamdullah
Efendi ile baslayan Osmanli /
istanbul stirecinin 6nemli bir
yeri vardir. Aklam-i Sitte’den
ozellikle silUs, nesih ve icaze/
rikaa yazilarininislene islene
18, 19 ve nihayet 20. ylzyil-
larda yazi estetigi acisindan
geldigi nokta hayranlik verici-
dir. Mimari yapilarinic ve dis
cephelerinde tezyini (ve hatta
ta'limi) gorevler lstlenen celi
stilis yazinin inkisaf seyrinde,
on besinci ylzyilin ikinci yari-
sinda yasamis Topkapi Sarayi
kapisindaki tGnli yazinin hat-
tati Ali b. Yahya Soff’den (¢
asir sonra Mustafa Rakim
Efendi ile nasil bir ivme ve
hareketlilik kazandigi da alan-
lailgilenenlerin malumudur.
Sliphesiz harflerin bicimsel
glzelliklerinin bu boyutta
gelismesinde son ilahi mesajin
bu harflerle yaziliyor olmasi-
nin roli aciktir. Ve zamanla
yazi, adeta Islam medeniyeti-

nin en etkili ve en veciz bir
ifade vasitasi haline gelmistir.
Bu sebeple binlerce islam
sanatcisinin el emegi ve gbz
nuru ile asirlar sonra gelinen
noktanin iyi anlasiimasi, sag-
likl degerlendirilmesi ve gele-
cek kusaklara 6zgin icerigi,
ruhu ve felsefesi en iyi bigcim-
de korunarak intikal ettirilme-
si ayri bir 5nem tasimaktadir.

Konuya bu acidan yaklastigi-
mizda islam isbirligi
Teskilatina bagli olarak
istanbul’'da faaliyet gosteren
islam Sanat Tarih Kultir
Merkezi'nin (IRCICA), yasadi-
gimiz ylzyilin son ceyregine
dizenledigi uluslararasi hat
musabakalarinin bu alanda
mevcut, tarihten stiztlip
gelen birikimi dogru okuma
ve anlamada biytk hizmeti
olmustur denilebilir.
Albaraka’nin su kadar yildir
bu kutsal amaca hizmet gaye-
siyle diizenledigi yarismalarin
ve 6zellikle son yillarda aldig
tesvikkar tavrin, hat sanatlari
alaninda diinya capinda eser
veren hattatlarin ilgisini cek-
mek acisindan faydali oldugu-
nu distinmekteyim. Adi gecen
kurumun s6z konusu alanin
kiltir ve sanat yonetiminde

kendi tecriibesi ile gelistirdigi
cizgi, ortaya koydugu durus,
genc yasta bu alana yonelen
ve henliz eser vermeye basla-
yan yeni jenerasyonu dogru
istikamette eserler vermeye
ylreklendirmesi acisindan da
ayrica 6nem tasimaktadir.
“Ma’rifet iltifata tabi'dir /
Musterisiz meta’ zayi'dir.”
56zl bosuna séylenmemis
olmalidir.

Uluslararasi hat misabakala-
r1, diinyanin cesitli yerlerine
dagilmis islam sanatcilarini
musterek cizgilerde bir araya
getirmekte; hem yazilarini
daha da giizellestirme, hem
de birbirleriyle tanisma ve
fikir teatisi gibi glizel vesile-
lere zemin hazirlamaktadir.
Bu tiirden etkinliklerin arta-
rak ve cesitlenerek devamini
diliyorum.

Bu ve benzeri kiiltlr ve sanat
faaliyetlerine imza atmak
suretiyle gecmisten gelen
bedit kultlirt korumak ve
yasatmak ve de gtizel bir gele-
cek insa etmek noktasindaki
gayretleri sebebiyle Albaraka
Tirk yonetimini kutluyorum.



Nitelik ve nicelik

seviyesi yiikseliyor

eredeyse otuz yildir
Tarkiye'de hiisn-i hat
musabakalari ger-

ceklestiriliyor. 1986'da
IRCICAnIn baslattigl, Gg yilda
bir tekrarlanan bu yarisma-
lar, beseri ve mali cihetten
mutevazi sartlarla glindeme
gelmis ve gittikce gelismege
baslamistir.

Zaman icinde, Tirkiye'de
oldugu kadar islam aleminde
de aldka ceken bu hat
misabakalarinin Arap diin-
yasindaki ilk tezahurd, zan-
nederim Nisan 1988'de
Bagdad sehrinde kendini
gostermis; davetleri Gizerine
biz de katilmistik. Simdilerde
ise Birlesik Arap Emirlikleri
hat yarismalarini “el-Buirde”
ismiyle basarili bir sekilde
her sene tekrarlhyor.

Turkiye'de de, IRCICAdan
sonra bu isi ciddiyet atfede-
rek ele alan ilk miiessese
Albaraka oldu. Bu yil dérdiin-
clst tahakkuk eden
Albaraka Hat Misabakasina
istirak edenlerin génderdik-
leri eserler, bunlari degerlen-
dirmek lizere toplanan jiriye
-gecmistekilere kiyasen-
dogrusu zor anlar yasatti.
Mikemmeliyette biribirine
¢ok yakin bulunan bazi eser-
lerin hangisini 6ne, hangisini

onun ardina koyacagimiz
husGsunda, bir hayli zaman
tiikettik. Fakat avn-i ilaht ile

“sirat-1 mistakim”i buldugu-
muzdan eminim.

Bundan 6nceki G¢ yarismaya
gobre, bu sonuncusunun nite-
lik ve nicelik bakimindan cok
daha mikemmel bir merte-
beye eristigini memn(niyetle
misahede ettik. Bunda, hat
sanatina gonul vermis yeni
nesillerin cogalmasi kadar,
baska yarismalarin fevkinde
ylksek rakamli mikafatlari
onlara layik géren Albakara
idarecilerinin de stiphesiz
tebrike layik girisimleri
olmustur. Yine, yarismanin
“milletlerarasi” vasfina uyar
sekilde, yurt disindan ve bil-
hassa Arap aleminden buna
katilimin yiikselmesi, hisn-i
hattin artik Ttrkler disinda
da battin islam alemince hak-
kettigi mertebeye kavustu-
ruldugunun ve zamanla bu
halin daha artacaginin delili-
dir, diistincesindeyim.

Hasih; tamamladigimiz bu
dordiincii misabakadan
sonra, besincisinden insaAl-
lah mikemmel neticeler ali-
nacagl inancinda oldugumu
belirtmeliyim.

&/

Yarigmalar diinya sanatgilarini

bir araya getiriyor

ic stiphe yok ki
yarismalar, bir
sanatin gelismesin-

de blyik 6nem arz etmek-
tedir. Yeni ve genc sanat-
karlar, yarismalarla ¢abala-
rini sergileme ve kanitlama
imkanina sahip olmaktadir.
Ayrica yarismalar, diinyada-
ki blittin sanatkarlarin bira-
raya gelip tanismalarina ve
sanatlarini birbirleriyle pay-
lasmalarina da imkan sagla-
maktadir. Bu amaca yonelik
olarak, Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi A.S. tarafin-
dan diizenlenen 4.
Uluslararasi Hat Yarismasi
da sonuclanmis bulunuyor.

Katilim orani ve eser sayisi-
nin 6nceki yarismalara naza-
ran fazla olmasindan anlasil-
maktadir ki, bu sanata gondil
verenler her gecen glin art-
maktadir. Sayisal artisin
yanisira, eserlerin kalitesin-
de de yikselisin gbzlendigi
gercegini vurgulamak iste-
riz. Bu, 6zellikle bir yarisma
icin son derece 6nemlidir.
Bircok profesyonel sanatka-
rin katilimi, yarismanin ne
kadar ciddiye alindigini gos-
termekle birlikte, bizi ziya-
desiyle memnun etmistir.
Oyle ki, ilk elemelerden
sonra finale kalan eserlerin
sayisinin fazlaligi, jUrinin isini
oldukca gliclestirmis ve
memnuniyetini arttirmistir.

Titiz ve dikkatli bir eleme
sonucu odller sahiplerini
bulurken, yarisma sartname-
sinde ilan edilen 6dl sayisi-
nin ¢cok tzerine cikilarak, bir-
cok sanatkara ayrica édiller
verilmistir. JUri bircok dalda,
cesitli derecelerde birden
fazla eserin aralarinda 6nemli
bir fark gérememis ve yaris-
ma organizasyonundan bir-
den fazla 6dul verilmesi tale-
binde bulunmustur.
Yarismay!i diizenleyen heyet,
bu talebi memnuniyetle kar-
silamis, 6dil bedellerini de
aynen koruyarak jdrinin iste-
digi kadar 6diil verebilecegini
belirtmistir. Yasal olarak
mecburiyeti olmadigi halde,
Albaraka'nin bu konuda gos-
terdigi samimi ve duygusal
yaklasim, jarinin takdiri ile
birlikte, hat sanatinin manevi
yapisiyla da 6zdeslesmis
bulunuyor. Derece ve satin
alinma disinda da bircok ese-
rin, isteyenler tarafindan
sanatkariile anlasilarak satin
alinmasi da, bu yarismanin
sanat seviyesinin yliksekligini
vurgulamasi acisindan énem-
li bir gostergedir.

Yarismaya katilan bittn
sanatkarlarimizi tebrik edi-
yor, ylice Rabbimizden,
sanat hayatlarinda basarila-
rinin devamini ve feyzleri-
nin artmasini diliyoruz.
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Albaraka Tiirk'ten ornek uygulama;
Ceyazir temsilciligi ¢oziim liretiyor

Ibaraka Tirk Finansal
Kurumlar Muddrli-
g0’'nlin Aralik 2014'te

pilot uygulama olarak baslattigi
Albaraka Cezayir'deki tem-
silciligi meyvelerini vermeye
basladi.

Albaraka Tiirk Cezayir
Temsilcisi Engin Deniz, 1 yillik
calismalari hakkinda Genel
Mudurlik’te, konuyla ilgili bir
konferans verdi. Albaraka
Grubu’nun farkli Glkelerde ban-
kalari bulundugunu soéyleyen
Deniz, “Albaraka Tirk olarak
gectigimiz yil Albaraka Cezayir
blnyesinde bir temsilcilik agil-
masi planlandi ve bu kapsamda
faaliyetlere basladik. Albaraka
Tirk Cezayir Temsilciligi olarak,
Albaraka Cezayir’in Dis
islemler Midurligi’ndeki ofisi-
mizde hizmet veriyoruz.
Albaraka Grubu’nda bu uygula-
ma bir ilktir” dedi.

Buradaki amacin, Cezayir'e
ihracat yapan Turk firmalari ile
bu Glkedeki yerlesik Tirk fir-
malarina hizmet vermek oldu-
gunu belirten Engin Deniz sun-
lari séyledi: “Turk firmalarinin
bu Ulkelerdeki ticari iliskilerine
yardim ediyoruz. Oncelikle

alBaraka'0
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islemlerdeki kaliteyi artirmayi
arzuluyoruz. islemleri hizlandi-
rarak misteri memnuniyetini
saglamak istiyoruz. Bazen
islemlerin Cezayir ayagindaki
bolim cesitli sebeplerle uzun
slirebiliyor ve dolayisiyla fir-
malarimizda magduriyetler
yasanabiliyor. Para transferleri
gecikebiliyor. Biz olaylara
yerinde miidahil olarak ve
Tirkiye ile stirekli iletisim
kurarak sorunlarin ¢c6ztimiine
katki sagliyoruz”

“Ihracatci firmalarimizin oradaki
islemlerine katki saglarken itha-
latci Cezayir firmalarinin da
Albaraka Cezayir ile calismasini
saglhyoruz” diyen Deniz,
“Boylece islemlerde butlinliik
oluyor ve biz islemi basindan
sonuna kadar takip edebiliyoruz.
Bu konuda misterimize stirecle
ilgili stirekli bilgi aktariyoruz ve
musterilerden de olumlu dénis-
ler aliyoruz” diye konustu.

Uygulamaile Albaraka
Turk’tin, Cezayir’e ihracat
yapan firmalar nezdinde bir-
kac adim 6nde oldugunu belir-
ten Albaraka Tirk Cezayir
Tirk Masasi Yoneticisi Engin
Deniz s6zlerini séyle stirdlirdi:
“Ihracatta en 6nem kazanan
sorun iletisim ve islemlerin
takibi. Biz orada yerinde takip
ederek bu slireci yonettigimiz
icin bayuk bir hizla ¢6zim Ure-
tiyoruz. Cezayir'deki fuarlari
takip ediyoruz ve fuara katilan
Tirk firmalarinin temsilcileri-
ne uygulamamizi anlatiyoruz.
O zaman bu firmalar otomatik-
man Albaraka’nin misterisi
oluyorlar. Bu sekilde yeni mis-

teriler kazandik. Bizim orada
olmamiz Tirk firmalarina
gliven veriyor. Bizi orada kendi
firmalarinin bir elemani, bir
temsilcisi gibi gorebiliyorlar.
Cinku bizimle istedikleri
zaman iletisim kurabiliyorlar.
Orada onlar adina Cezayirli
mdisterileri ile de gériismeler
yapiyoruz. Onlar icin kopri
oluyoruz bir anlamda.”

Firmalarin 6zellikle nakit akis
planlamasini kendilerinden
aldiklari bilgiler dogrultusunda
yapabildiklerini ifade eden
Engin Deniz, “Bu da firmalara
blytk kolayliklar ve rahatlama-
lar sagliyor. Ayrica Cezayir'e
gelen firmalara mevzuat da
dahil her konuda Ucretsiz
danismanlik hizmeti veriyoruz.
Musterilerini birlikte ziyaret
ediyoruz. ihracatci Turk firmasi
ile ithalatci Cezayir firmalarini
Albaraka Cezayir’in Gist yoneti-
mi ile bir araya getiriyoruz.
Cezayir’e ihracat yapmak iste-
yen firmalarimiza bilgi temin
ediyoruz” seklinde konustu.

Bu uygulama sayesinde Cezayir
ile olan dis ticaret hacmini
artirmayi planladiklarini séyle-
yen Deniz, “Albaraka Turk’'Gn
Cezayir'e ihracattan 2014'te
aldig1 pay 265 milyon dolar
iken, bu rakam 2015’in 6. ayi
itibariyla 215 milyon dolara
ulasti. Yaklasik iki kati bir blyu-
me gosterdi. Bu rakam daha da
artacaktir” diye konustu.

Cezayir’in 40 milyon niifuslu
buytk bir Glke oldugunu ve
Tarkiye'den yapilan ihracatin
giderek arttigini séyleyen Engin
Deniz, Albaraka Tirk olarak bu
Glkedeki pazar payini artirmayi
hedeflediklerini kaydetti.



Bereket zincirine
19 halka daha

THiM BARKALAR
BU ATH'DE

Albaraka Tirk Edirne Subesi’'nin acilis téreninde konusan Genel Midur
Yahsi, “Gectigimiz yil 34 sube actik. Bu projeksiyonla ylzde 20 ila 22
arasinda bir biytime hedefliyoruz” dedi.

Ibaraka Turk, “Dunyanin
en iyi katilim bankasi
olma vizyonu” ile yeni

subeler acmayi strdiriyor.
Albaraka, subelesme atagi kap-
saminda son 8 ayda 19 yeni
bereket kapisini daha hizmet
zincirine ekledi. Albaraka Turk
Genel Mudira Dr. Fahrettin
Yahsi’'nin de katilimiyla acilan
Edirne subeyle Albaraka,
Tlrkiye genelinde 208 subeye
ulasmis oldu.

Tirkiye’de 30'uncu yilini kutla-
yan Albaraka Turk’iin Genel
Mudara Dr. Fahrettin Yahsi,
“Turkiye ekonomisi icin 6nemli
bir yere sahip olan Edirne'de de
bir sube agcmaktan dolayi cok
mutluyuz. Yeni ‘bereket kapimi-
zin’ Edirneli KOB/'lerimize bol
kazanclar getirmesini temenni
ediyorum” diye konustu.

Acllisa, Albaraka Tirk Yonetim
Kurulu tyelerinin yani sira
Edirne Vali Yardimcisi Senol

Levent Elmacioglu ve Edirne
Belediye Baskan Yardimcisi
Ertugrul Tanrikulu da katildi.
Tanrikulu konusmasinda,
Edirne’ye katki saglayacak tim
kuruluslari desteklediklerini
ifade ederken, EImacioglu ise
Albaraka’nin yeni subesinin
hayirli olmasi temennisinde
bulundu.

Gectigimiz yili 9,87 milyar
dolarlik aktif baytmeyle kapa-
tan Albaraka, calisan sayisinda
ise 3 bin 711’e ulasti.
istihdamda yeni hedeflerinin yil
sonuna kadar 3 bin 739’a ulas-
mak oldugunu sdyleyen ve
blylUme hedefleriyle ilgili bilgi
veren Yahsi, “Gectigimiz yil 34
sube actik. Bu projeksiyonu-
muzla ylizde 20 ila 22 arasinda
bir biiylime hedefliyoruz. Oz

kaynak karhligimizda ylizde
15-16 araligini hedefliyoruz.
Karhligi 6telemiyoruz. Karlilikla
blyime arasinda bir denge
olusturmayi amacliyoruz” dedi.

Katilim bankacilidi
altin cadini yagiyor

Kamu bankalarinin da katilim
bankaciligi sektoriine girmeleri-
ni degerlendiren ve sektoriin
dinamik bir yapiya ulasacagini
ifade eden Albaraka Tiirk Genel
Muduirt Dr. Fahrettin Yahsi,
“Katilim bankacihgi Turkiye'de
altin cagini yasiyor. Mevcut dort
katilim bankasina, gectigimiz
haftalarda kamu destekli katilim
bankasi da eklendi. Y1l sonunda
ise iki bankanin daha katihm
bankasi kurmasi bekleniyor. Tim
bunlar olurken yabanci yatirim-
cilarin da hedefinde Tiirkiye
oldugunu goriiyoruz. Bunlar son
derece olumlu gelismeler”
degerlendirmesinde bulundu.

Konusmasinda KOBI bankaciligi-
na verdikleri 6neme de deginen
Yahsi, sunlari sdyledi: “Albaraka
olarak, kuruldugumuz ilk glinden
bu yana, yani tam 30 yildir
KOB/'lerin en biiytik destekgile-
rinden olduk. Biz KOB/'leri 6zel
musteri grubu olarak tanimliyo-
ruz. KOBI'lermiz icin ihtiyac duy-
duklari her alanda hizmet ve
uriinler gelistiriyoruz. Ozellikle
katilim bankaciliginin ana Grdinleri
olan Kurumsal Finansman
Destegi ve Leasing paketlerimizle
KOB/'lerin ihtiyaci olan makine,
techizat, hammadde, ara madde
alimlarini finanse ediyoruz”
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Albaraka, 25. Geleneksel Futbol
Turnuvasi cogku iginde gegti

Ibaraka Tiirk 25.
Geleneksel Futbol tur-
nuvasi blyuk bir cosku

ve heyecan icinde tamamlandi.
Turnuvanin sampiyonu, finalde
rakibini yenen izmit - Gebze
Organize Sanayi takimi oldu.

35 takiminin katildig ve yakla-
stk 525 sporcunun yer aldigl
turnuva 2 ay stirds. Toplam
104 musabakanin yapildigi
turnuva Beylerbeyi'nde ger-
ceklestirildi. Bliylk bir cosku
ve heyecan icerisinde gecen
turnuvanin final maci izmit -
Gebze Organize Sanayi Takimi
ile ic Kontrol Takimi arasinda
oynandi. FiFA kokartli hakem
Huaseyin Gocek’in yonettigi
mac! kazanan izmit - Gebze
Organize Sanayi Takimi sampi-
yon oldu. Sampiyona kupasini
Albaraka Tiirk Genel Maduru
Dr. Fahrettin Yahsi Verdi.
Turnuvanin Gol Krali, Merkez-
Carsi takimindan Huiseyin
Karaarslan olurken, Gebze -
Adapazari Takimi da en centil-
men takim secildi.

Kupa téreninde bir konusma
yapan Albaraka Genel Mudurt
Dr. Yahsi, sporun kardeslik ve
dayanisma araci olarak 6nemli
bir etkinlik oldugunu séyledi.
Bir sosyal sorumluluk projesi
olan turnuvanin calisanlar ara-
sinda kaynasmayi da sagladigini
ifade eden Dr. Yahsi, 25.
Turnuva icin emegi gecenlere
tesekkdr etti.

alBaraka'0
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Bu arada, turnuvanin sampiyo-
nu Izmit - Gebze O.S. Subesi
Takimi, sampiyonlugu izmit
Sube Mudiirt Tolga Aykanat'in
daveti ile yemekte kutladi.
Sampiyonluk yemegine
istanbul Anadolu Bélge
Muduri izzet Beyaz, istanbul

Avrupa 1. Bélge Mudari
Siileyman Cam, Gebze
Organize Sanayii Sube Muduri
Nezih Yavuzoglu ile sube per-
soneli katildi.

Coskulu bir sekilde gecen
yemekte bir taraftan sampi-
yonluk sertveni konusulur-
ken, diger taraftan da perso-
nel arasinda kaynasma saglan-
mis oldu.



Inovasyonun gelecedgi
Istanbul'da konusuldu

Ibaraka Tiirk, Mayis ayinin
A sonunda Istanbul Universi-

tesi tarafindan diizenlenen
Diinya Teknoloji, inovasyon ve

Girisimcilik Konferansi’nin Glimdis
Sponsoru oldu.

Ana konusu “Teknoloji ve inovasyon
Temelli Strdirilebilir Kalkinma icin
Girisimcilik” olan toplantiya Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik
da katildi. Konferansa 100’e yakin
Gilkeden yaklasik 1000 akademisyen
ve is diinyasi temsilcisi istirak etti.

Albaraka ¢alisanlar
Halk Miizigi ile stres atti

Gzik Kullb tara-
findan baslatilan
“Albaraka Muzi-

gini Duyur 2015” etkinlik-
leri kapsaminda, Bireysel
Pazarlama Mudurlagi
personeli Ahmet Gencer
tarafindan seslendirilen
turkaler ile konferans sa-
lonu Anadolu esintileri ile
doldu. Saz heyetine 6nder-
lik eden Adapazari Sube
personeli Akin Altinisik ve
konuk sanatcilar esliginde
Albaraka’da gtlizel bir Tirk
Halk MUizigi gecesi yasandi.

Genel Midurlik konferans
salonunda gerceklestirilen
konser 6ncesindeki kokteyl
ile calisanlarimiz ve aileleri
tanisip goériisme ve sohbet

etme imkani buldular.

Konser sonrasi ekip tye-
lerine gecenin hatirasiicin
hazirlanan hediye ve kati-
lim belgeleri Genel Mudir
Yardimcimiz Ayhan Keser
tarafindan takdim edildi.
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Albaraka'dan

Sosyal Sorumluluk Ornegi

Ibaraka Tirk, sonpey-
gamber.info internet
sitesi tarafindan organi-

ze edilen Mevlid-i Serif gecesine
sponsor oldu. Baglarbasi Kilttr
Merkezi'nde gerceklestirilen
sempozyumun ardindan; 12
Nisan'da da 6dul toreni gercek-

lesti. Odiil térenine Basbakan
Ahmet Davutoglu ve esi Sare
Davutoglu da katilarak, kaza-
nanlarin éddllerini verdi.

Hadis ve Siret Arastirmalari
Yarismasi’'nin bu yilki makale
oduline Sezai Engin, yliksek

“Katilim bankalari

sektoriin kazanimi olmustur”

Ibaraka Tiirk Genel
Mudura Dr. Fahrettin
Yahsi, Sakarya

Universitesi’nde “Krizler
Karsisinda Katilim Bankacilig1”
konulu bir sunum gerceklestir-

alBaraka'0
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di. Akademisyenlerin ve 6gren-

cilerin yogun ilgi gosterdigi
etkinlikte konusan Dr. Yahsi,

bankacilik sektoriinde yasanan
krizleri ve etkilerini degerlen-

dirdi.

lisans dalinda birincilik 6duliine
Fatma Betul Altintas, ylksek
lisans tesvik 6diliine Ozlem
Demir layik goraldi. Doktora
dalinda ise Dr. Fatma Kizil ve
Dr. Mahmut Yazici 6dile layik
goriildi. Onur Odili’niin bu
yilki sahibi, islam Arastirmalari
Merkezi Baskani Prof. Dr. Rasit
Kiclk oldu. Bu yil ilk defa tak-
dim edilen Merdiyen Ozel
Odiilii ise Prof. Dr. Mehmet
Gormez'e takdim edildi.

ilk kez 2008 yilinda yapilan
yarismanin en son kazanani
2013 yilinda Prof. Dr. Mustafa
Fayda olmustu. “Hadis ve Sirete
Hizmet Onur Oduli’niin sahibi
her yil sonpeygamber.info okur-
larinin oylariyla belirleniyor.

Dr. Yahsi, Turkiye'de ‘Kara
Carsamba’ olarak anilan ve 25
bankanin TMSF’ye devredildigi
slirecle devam eden 2001 krizi-
ni ele aldig1 konusmasinda, 21
Subat 2001 krizinin ekonomiye
maliyetinin 381,8 milyar lira
oldugunu soyledi.

Katilim bankalarinin yapisi
geregi, krizlerden en az etkile-
nen grupta yer aldigini ifade
eden Fahrettin Yahsi, 2001 kri-
ziyle katihm bankalarinin TMSF
semsiyesi altina girdiklerini
hatirlatti. Bu siirecle katilhm
bankalarinin da diger bankalar-
la ayni mikyaslarda denetlene-
rek, sektoriin yeni kazanimlar
elde ettigini kaydetti.



Albaraka,

10. Turk-Arap Ekonomi Forumu'nda

Ibaraka Turk Genel
Muiduir Yardimcisi
Ayhan Keser, islami

bankaciligin diinyada cok hizli
blyldugini soyledi.

Albaraka Tirk’tin sponsor
oldugu 10. Tiirk-Arap Ekonomi
Forumu’nda panelist olarak
konusan Keser, “Bazi lilkelerde
dis ticarette ylizde 10’a varan
payimiz var. Tirkiye ile bu
Glkelerde dis ticareti kolaylas-
tirtyoruz” dedi. Keser, “Katilim
bankaciligl, konvansiyonel
bankaciliktan ¢cok daha hizli
blyuyor. Turkiye'de de son 10
yilda hizli bir gelisim gosterdi.
Buna ragmen geldigimiz nokta

henliz istenilen seviyede degil”
diye konustu.

Ayni zamanda “Turkiye ve Arap
Ulkeleri Arasindaki Sermaye
Akisini Hizlandirmada islami
Bankaciligin Roli” konulu pa-

ety

Allktissad Wal-Aamal

JJlasla

Al-lktissad '

nelde konusan Keser, Tiirkiye
ve Arap Ulkeleri arasindaki
ticari hacmin her gecen giin
arttigini belirtti ve katilim
bankalarinin bu konudaki aktif
roliine dikkat cekti.

ECONOMIC FORUM

-

P
)

Ibaraka Tirk Genel
Merkezi’nde calisanlara
yonelik diizenlenen ak-

tivitelerden birisi de Masa Tenisi
Turnuvasi oldu. Bliylik heyecana
sahne olan musabakalar sonun-
daturnuvada dereceye giren
personel belli oldu. Turnuvanin
birincisi Yasin Guilcan olurken,
ikinciligi Cihan Gemici, tGiclincli-
[UgU ise Fatih Goren kazandi.

Turnuvada dereceye giren-
lere 6dllerini Albaraka Turk
Genel Mudurd Dr. Fahrettin
Yahsi verdi. Dr. Yahsi 6dl
téreninde yaptigl konusmada,

Masa Tenisi Turnuvasi’'nda

heyecan firtinasi

personel arasinda kaynas-
ma ve dayanismayi saglayan
sportif faaliyetlerin kurumsal
basariya da katki sagladigini

soyledi. Dereceye girenleri
kutlayan Yahsi, organizasyona
emegi gecen ve katilan herke-
se tesekkr etti.
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Tweet'lerimizi retweet edenlerle ada - '
havasi almak istesek, Blyiik Ada'daki
insan sayisini 2 katina cikanrdik. i

Twitter takipcilerimiz bir araya gelse
Tiirkiye'nin en biiytk tniversite
kampiistint doldurur!

.250.778
16.226 | i

dlinyaninen ¢ok ziyaret edilen miizesi
olan Louvre Miizesi'nin ziyaretci

Tweet'lerimizi favorilerine ekleyenleri sayisinin iki katt

toplasak Turkiye'nin en buyik festival
alanlarindan birini kaplarz.

118 © 38

Youtube videomuzu izleyenlerle, Ttrkiye'nin
Iceriklerimizi bir sinema salonunda en buyiik sinema salonlarindan birini
gostermek istesek, tiim giin seanslari 126 kez doldurabiliriz. R

rXFFs

kapatmamiz gerekirdi. 126

INSTAGRAM LIKE SAYISI

Instagram sayfamizi begenenlerle bir yolculuga
giksak, diinyanin en biyiik yolcu gemisi Allure of
the Seas'le seyahat etmemiz gerekir.




Sube Adi
Genel Midirlik

istanbul Anadolu
Bslge Midirligo

istanbul Avrupa 1
Bélge Midirligo

istanbul Avrupa 2
Bslge Mudurlogo

Ankara Bslge
Midirlga

Erbil Subesi

Anadolu Kurumsal
Subesi

Avrupa Kurumsal
Subesi

Baskent Kurumsal
Subesi

Trakya Kurumsal Subesi
Adana Barkal Subesi

Adana Organize
Sanayi Subesi

Adana $ubesi
Adapazari Subesi
Adiyaman $ubesi
Afyon Subesi
Aksaray Subesi
Aksemsettin Subesi
Alibeykéy Subesi
Altunizade $ubesi
Ankara Subesi
Antakya Subesi
Antalya Subesi
Arnavutkéy Subesi
Availar Subesi
Aydin Subesi
Bagcilar Subesi
Bahgelievler Subesi

Bahcelievler Soganli
Subesi

Bakanliklar Subesi
Bakirkéy Carsi Subesi
Balgat Subesi
Balikesir Subesi
Balmumcu $ubesi
Bandirma Subesi

Basin Ekspres/
istanbul Subesi

Basaksehir Subesi
Batman $ubesi
Bayrampasa Subesi
Besyizevler Subesi
Beyazit Subesi

Beylikdizi OSB
Subesi

Beylikduz Subesi
Bolu Subesi
Bornova Subesi
Bucak Subesi

Bursa Demirtas
Subesi

Bursa Subesi
Busan Subesi

Buyikgekmece Subesi

Telefon

Tel

: (216) 666 01 01 Faks

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

: (216) 464 81 00 Faks :

: (212) 347 68 58 Faks :

(212) 603 60 18 Faks :

:(312) 311 00 43 Faks :

: (342) 215 04 32 Faks :

1 (216) 666 16 00

(216) 666 16 33

(216) 666 16 31

(216) 666 16 32

(216) 666 16 34

(216) 666 16 35

Tel : +964.750.370.98.90 Mobile:

+964.750.163.96.59

Tel

Tel :

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

e

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Te

Te

Tel

Tel

: (216) 445 05 50 Faks :

(212) 347 13 53 Faks :

: (312) 474 09 09 Faks :

(212) 550 16 65 Faks :

: (322) 429 78 78 Faks :

: (322) 394 53 29 Faks :

(322) 363 11 00 Faks :
: (264) 277 91 41 Faks :
1 (416) 213 60 84 Faks :
:(272) 214 10 14 Faks :
:(382) 212 12 71 Faks :
: (212) 415 83 40 Faks :
(212) 627 43 33 Faks :
: (216) 651 74 94 Faks :
: (312) 430 53 20 Faks :
: (326) 225 12 26 Faks :
: (242) 247 46 12 Faks :
: (212) 597 67 57 Faks :
(212) 509 05 24 Faks :
: (256) 213 48 38 Faks :
: (212) 434 23 28 Faks :

: (212) 642 00 44 Faks :

(212) 643 16 72 Faks :

:(312) 417 70 33 Faks :
(212) 583 66 33 Faks :
: (312) 472 40 30 Faks :
: (266) 243 73 33 Faks :
:(212) 216 74 01 Faks :
: (266) 714 43 30 Faks :
: (212) 397 04 58 Faks :
: (212) 485 12 74 Faks :
: (488) 215 26 42 Faks :
:(212) 612 52 21 Faks :
: (212) 477 61 90 Faks :
:(212) 516 17 13 Faks :
:(212) 876 49 13 Faks :
: (212) 871 00 45 Faks :
: (374) 218 12 92 Faks :
: (232) 342 43 23 Faks :
: (248) 325 23 01 Faks :
:(224) 21126 11 Faks :
: (224) 220 97 60 Faks :
: (332) 345 40 40 Faks :

: (212) 881 57 01 Faks :

(216) 666 18 30

(216) 666 18 31

(216) 666 18 32

(216) 666 18 36

(216) 666 17 79

(216) 666 18 39

(216) 666 17 08
(216) 666 17 20
(216) 666 18 26
(216) 666 17 62
(216) 666 17 91
(216) 666 18 78
(216) 666 18 17
(216) 666 17 92
(216) 666 17 02
(216) 666 18 47
(216) 666 17 21
(216) 666 18 12
(216) 666 17 53
(216) 666 17 66
(216) 666 17 28

(216) 666 1775

(216) 666 18 98

(216) 666 18 03
(216) 666 17 99
(216) 666 17 42
(216) 666 17 22
(216) 666 18 89

(216) 666 18 88

(216) 666 18 52

(216) 666 19 00
(216) 666 17 72
(216) 666 1713
(216) 666 17 27
(216) 666 18 84
(216) 666 18 54
(216) 666 17 30
(216) 666 18 23
(216) 666 17 97
(216) 666 18 86
(216) 666 18 56
(216) 666 17 04
(216) 666 17 51

(216) 666 18 21

il
istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Ankara

Gaziantep

Erbil

istanbul

istanbul

Ankara

istanbul

Adana
Adana

Adana
Sakarya
Adiyaman
Afyonkarahisar
Aksaray
istanbul
istanbul
istanbul
Ankara
Hatay
Antalya
istanbul
istanbul
Aydin
istanbul
istanbul

istanbul

Ankara
istanbul
Ankara
Balikesir
istanbul
Balikesir

istanbul

istanbul
Batman
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Bolu
izmir
Burdur
Bursa
Bursa
Konya

istanbul

Sube Adi
Cebeci Subesi

Cennet Mahallesi
Subesi

Caglayan $ubesi
Cakmak Subesi
Calli Subesi
Canakkale Subesi
Cankirt Subesi
Gekmeksy Subesi
Cerkezkdy Subesi
Gigli Subesi

Corlu Subesi
Corum Subesi
Cukurambar Subesi
Cukurova Subesi
Denizli Subesi

Denizli Sanayi
Subesi

Diyarbakir $ubesi
Duzce Subesi
Edirne Subesi
Elazig Subesi

Emniyet Caddesi
Subesi

Erzurum $ubesi
Esenler Subesi
Esenyurt Subesi
Eskisehir Subesi
Etimesgut Subesi
Etlik Subesi

Eyip Subesi
Fatih Subesi
Fatsa Subesi
Firuzkéy Subesi
Florya Subesi
Gatem Subesi
Gaziantep Subesi

Gaziantep OSB
Subesi

Gaziosmanpasa
Subesi

Gebze OSB Subesi
Gebze Subesi
Giresun Subesi
Gunesli Subesi
Gungéren Subesi
Hadimkéy Subesi

Hasanpasa
Subesi

Ihlamurkuyu
Subesi

Isparta Subesi
Isikkent Subesi
ikitelli Subesi
imes Subesi

incirli Subesi
inegsl Subesi
iskenderun Subesi
istog Subesi

ivedik Subesi

Telefon

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel :

g

Tel :

Tel

Tel :

Tel :

Te

Tel

Tel :

Tel

Te

Tel :

Tel :

Tel :

Te

Tel

Te

Tel :

T

o

Tel :

:(312) 36330 11 Faks :

: (212) 598 79 02 Faks :

(212) 246 06 11 Faks :
(216) 335 04 64 Faks :
: (242) 344 45 05 Faks :
: (286) 214 40 82 Faks :
:(376) 212 72 51 Faks :
: (216) 420 63 63 Faks :
: (282) 725 00 22 Faks :
: (232) 386 10 13 Faks :
: (282) 673 66 10 Faks :
: (364) 224 19 11 Faks :
: (312) 287 44 02 Faks :
:(322) 233 23 51 Faks :

: (258) 242 00 25 Faks :

: (258) 372 01 25 Faks :

: (412) 224 75 30 Faks :
(380) 512 08 51 Faks :
: (284) 212 02 65 Faks :

: (424) 212 47 24 Faks :

: (414) 318 01 80 Faks :

: (442) 213 24 76 Faks :
1 (212) 508 49 99 Faks :
: (212) 699 33 99 Faks :
: (222) 231 36 66 Faks :
: (312) 245 57 00 Faks :
:(312) 325 91 91 Faks :
(212) 578 10 20 Faks :
(212) 635 48 96 Faks :
: (452) 400 46 46 Faks :
: (212) 428 68 36 Faks :
: (212) 574 20 41 Faks :
: (342) 238 17 33 Faks :

: (342) 230 91 68 Faks :

: (342) 337 87 87 Faks:

(212) 563 54 10 Faks

1 (262) 751 20 28 Faks

(262) 641 15 82 Faks

(454) 213 30 01 Faks

: (212) 474 03 03 Faks

: (212) 539 03 80 Faks

(212) 886 19 10 Faks

:(216) 336 55 40 Faks

: (216) 614 00 77 Faks

(246) 223 47 42 Faks
(232) 436 47 72 Faks

(212) 671 28 10 Faks

: (216) 590 09 90 Fax :
: (212) 542 02 22 Faks

: (224) 716 04 90 Faks

(326) 614 68 60 Faks

:(212) 659 68 70 Faks

(312) 394 70 05 Faks

(216) 666 18 64

(216) 666 18 50

(216) 666 17 44
(216) 666 18 83
(216) 666 18 15
(216) 666 18 08
(216) 666 18 63
(216) 666 18 22
(216) 666 18 60
(216) 666 18 14
(216) 666 17 82
(216) 666 17 63
(216) 666 18 91
(216) 666 18 61

(216) 666 17 33

(216) 666 18 79

(216) 666 17 32
(216) 666 17 61
(216) 666 19 08

(216) 666 17 60

(216) 666 19 04

(216) 666 17 54
(216) 666 17 80
(216) 666 18 13
(216) 666 17 50
(216) 666 18 68
(216) 666 17 59
(216) 666 18 92
(216) 666 17 15
(216) 666 18 90
(216) 666 18 82
(216) 666 18 42
(216) 666 18 87

(216) 666 17 09

(216) 666 18 71

1 (216) 666 17 93

1 (216) 666 18 18
1 (216) 666 17 34
: (216) 666 18 35
: (216) 666 17 40
1 (216) 666 18 01

: (216) 666 17 98

:(216) 666 17 81

: (216) 666 18 51

1 (216) 666 17 74
: (216) 666 18 77
:(216) 666 17 24
(216) 666 17 37

1 (216) 666 17 12
: (216) 666 18 55
1 (216) 666 18 00
1 (216) 666 17 83

1 (216) 666 18 07

il
Ankara
istanbul

istanbul
istanbul
Antalya
Canakkale
Cankiri
istanbul
Tekirdag
izmir
Tekirdag
Corum
Ankara
Adana

Denizli
Denizli

Diyarbakir
Dizce
Edirne

Elazig
Sanhurfa

Erzurum
istanbul
istanbul
Eskisehir
Ankara

Ankara

istanbul
istanbul

Ordu
istanbul
istanbul
Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

istanbul

Kocaeli
Kocaeli
Giresun
istanbul
istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Isparta
izmir
istanbul
istanbul
istanbul
Bursa
Hatay
istanbul

Ankara



Sube Adi

izmir Gida Carsisi
Subesi

izmir Subesi

izmit E5 Subesi
izmit Subesi
K.Maras Subesi
Kadiksy Subesi
Karabaglar $ubesi
Karabiik Subesi

Karadeniz Eregli
Subesi

Karakéy Subesi
Karaman $ubesi
Kartal $ubesi
Kastamonu $ubesi
Kavacik $ubesi
Kayapinar Subesi
Kaynarca Subesi
Kayseri OSB Subesi
Kayseri Sanayi Subesi
Kayseri Subesi
Kegiéren Subesi
Kemalpasa Subesi
Kestel Subesi

Kocamustafapasa
Subesi

Konya Aksehir Subesi
Konya Eregli Subesi
Konya OSB Subesi
Konya Sanayi Subesi
Konya $ubesi
Konyaalti Subesi
Kozyatagi Subesi
Kérfez Subesi
Kurtksy Subesi
Kigikbakkalksy Subesi
Kigukksy Subesi
Kiguksaat Subesi
Katahya Subesi
Laleli Subesi

Levent Sanayi Subesi

Malatya Subesi
Maltepe $ubesi
Manavgat Subesi
Manisa $ubesi
Mardin Subesi
Masko Subesi
Maslak Subesi
Mecidiyeksy Subesi
MegaCenter Subesi
Merkez Sube
Mersin Subesi
Merter Subesi
Metrokent Subesi
Mevlana Subesi
Mus Subesi

Nazilli Subesi

Nevsehir Subesi

Nilufer Subesi

Telefon

Tel :

Tel

b

b

b

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel :

Tel :

Tel:

Tel :

Tel :

Tel

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel :

-
o

Tel

Tel :

Tel :

Tel :

2

3

2

(232) 469 14 03 Faks : (216) 666 18 53

: (232) 441 21 61 Faks : (216) 666 17 03
: (262) 324 78 06 Faks : (216) 666 18 45
: (262) 323 37 72 Faks : (216) 666 17 19
: (344) 225 49 26 Faks : (216) 666 17 17
:(216) 414 31 63 Faks : (216) 666 17 11
: (232) 237 27 81 Faks : (216) 666 17 47

:(370) 415 66 33 Faks : (216) 666 18 05

: (372) 322 84 14 Faks : (216) 666 17 76

: (212) 252 56 87 Faks : (216) 666 17 05
: (338) 213 91 00 Faks : (216) 666 18 25
: (216) 473 60 05 Faks : (216) 666 17 56
: (366) 212 88 37 Faks : (216) 666 17 73
1 (216) 680 27 33 Faks : (216) 666 17 57
: (412) 251 31 33 Faks : (216) 666 18 16
: (216) 397 07 10 Faks : (216) 666 18 27

: (352) 321 42 82 Faks : (216) 666 18 11

(352) 336 63 66 Faks : (216) 666 17 45

: (352) 222 67 91 Faks : (216) 666 17 07

:(312) 314 14 14 Faks : (216) 666 18 28

(232) 878 31 38 Faks: (216) 666 18 57

:(224) 372 75 87 Faks : (216) 666 18 40

(212) 587 89 89 Faks : (216) 666 18 29
(332) 81102 47 Faks : (216) 666 19 02
(332) 712 00 71 Faks: (216) 666 18 94

(332) 239 21 76 Faks : (216) 666 18 34

(332) 238 21 25 Faks : (216) 666 17 29

: (332) 350 19 77 Faks : (216) 666 17 06

(242) 290 99 19 Faks : (216) 666 18 49

(216) 384 28 22 Faks : (216) 666 17 85

: (262) 526 62 75 Faks : (216) 666 18 59

: (216) 378 14 39 Faks : (216) 666 18 20

(216) 576 89 99 Faks : (216) 666 18 33

:(0212) 618 11 80 Faks : (216) 666 18 24

:(322) 351 20 00 Faks : (216) 666 17 96

(274) 223 75 00 Faks : (216) 666 18 41
(212) 528 70 70 Faks : (216) 666 17 71

(212) 278 25 00 Faks : (216) 666 17 49

: (422) 326 04 20 Faks : (216) 666 17 16
: (216) 370 14 70 Faks : (216) 666 17 43
: (242) 742 00 40 Faks : (216) 666 18 67
: (236) 238 93 00 Faks : (216) 666 17 67
: (482) 213 22 50 Faks : (216) 666 18 46
: (212) 549 37 77 Faks : (216) 666 18 37
:(212) 276 01 11 Faks : (216) 666 18 09
:(212) 347 16 10 Faks : (216) 666 18 10
: (212) 437 38 04 Faks: (216) 666 18 75

1 (216) 666 02 02 Faks : (216) 666 17 01
: (324) 237 85 60 Faks : (216) 666 17 70
: (212) 637 84 10 Faks : (216) 666 17 26
: (212) 777 98 53 Faks : (216) 666 18 99
: (332) 350 00 42 Faks : (216) 666 18 02
: (436) 212 80 10 Faks: (216) 666 18 70

: (256) 315 01 02 Faks : (216) 666 18 96

:(384) 21212 16 Faks : (216) 666 18 43

: (224) 443 74 00 Faks : (216) 666 17 95

izmir
izmir
Kocaeli
Kocaeli
K.Maras
istanbul
izmir
Karabik
Zonguldak
istanbul
Karaman
istanbul
Kastamonu
istanbul
Diyarbakir
istanbul
Kayseri
Kayseri
Kayseri
Ankara
izmir
Bursa

istanbul

Konya
Konya
Konya
Konya
Konya
Antalya
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
istanbul
Adana
Kitahya
istanbul

istanbul

Malatya
istanbul
Antalya
Manisa
Mardin
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
igel
istanbul
istanbul
Konya
Mus
Aydin

Nevsehir

Bursa

Sube Adi

Ordu Subesi
Osmanbey Subesi
Osmaniye Subesi
Ostim Subesi
Pendik E-5 Subesi
Pendik Subesi
Pozcu Subesi
Pursaklar Subesi
Rize Subesi
Sahrayicedit Subesi

Samsun Sanayi
Subesi

Samsun Subesi
Sancaktepe Subesi
Sefaksy Subesi

Siirt ubesi

Silivri Subesi

Sincan Subesi
Siteler Subesi

Sivas Subesi

Sivas Caddesi Subesi
Sultanbeyli $ubesi
Sultangiftligi Subesi
Sultanhamam Subesi
Sanlurfa Subesi
Sasmaz Subesi
Sehitkamil Subesi
Sehremini $ubesi
Sirinevler Subesi
Tarsus Subesi

Tatvan $ubesi
Tavsanli Subesi
Tekirdag Subesi
Terazidere Subesi
Tokat Subesi
Topgular Subesi
Topkapi Subesi

Trabzon
Akgaabat Subesi

Trabzon
Degirmendere Subesi

Trabzon|Subesi
Turan Gines Subesi
Turgutlu Subesi

Tuzla Sanayi Subesi
Uludag Subesi

Ulus Subesi

Ul Sz

Umitksy Subesi
Umraniye Subesi
Umraniye Cargsi Subesi
Uskadar Subesi

Van Subesi

Yalova Subesi
Yavuzselim Subesi
Yeni Toptancilar Subesi
Yozgat Subesi

Zafer Sanayi Subesi

Zeytinburnu Subesi

Telefon

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel:

Tel

Tel

Tel:

Tel

Tel :

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Te

Tel

b

b

g

2

&

b

g

a

&

a

b

b

g

g

&

Tel

Tel

Te

Tel

Tel

Tel

Tel

&

a

b

g

g

b

Tel :

T

o

Tel :

Tel :

: (452) 214 73 51 Faks : (216) 666 17 88

:(212) 231 81 65 Faks : (216) 666 17 86

(328) 813 71 71 Faks : (216) 666 17 68

:(312) 385 79 01 Faks : (216) 666 17 31

(216) 379 49 00 Faks: (216) 666 18 74

: (216) 483 65 05 Faks : (216) 666 17 25

:(324) 326 76 76 Faks : (216) 666 19 06

(312) 527 00 93 Faks: (216) 666 18 73

: (464) 214 27 67 Faks : (216) 666 17 77

(216) 302 16 32 Faks : (216) 666 17 36

:(362) 266 62 52 Faks : (216) 666 18 62

(362) 435 10 92 Faks : (216) 666 17 10

: (216) 622 55 00 Faks : (216) 666 18 04
: (212) 580 32 00 Faks : (216) 666 17 58
: (484) 223 41 40 Faks : (216) 666 18 79
: (212) 728 78 00 Faks : (216) 666 18 66
: (312) 270 99 88 Faks : (216) 666 17 64
: (312) 353 49 50 Faks : (216) 666 17 14
: (346) 224 00 90 Faks : (216) 666 17 52
: (352) 235 18 00 Faks : (216) 666 18 85
: (216) 419 37 00 Faks : (216) 666 17 41

: (212) 475 53 40 Faks : (216) 666 17 94
: (212) 519 64 30 Faks : (216) 666 17 23
:(414) 313 01 58 Faks : (216) 666 17 46
: (312) 278 32 42 Faks : (216) 666 18 06
: (342) 215 36 51 Faks : (216) 666 18 19
: (212) 585 00 13 Faks :(216) 666 18 69

:(212) 551 81 51 Faks : (216) 666 17 48
: (324) 613 00 20 Faks : (216) 666 19 07
: (434) 827 46 41 Faks : (216) 666 18 72
:(274) 614 77 61 Faks : (216) 666 18 65
: (282) 260 16 81 Faks : (216) 666 18 81
:(212) 501 28 76 Faks : (216) 666 18 97
: (356) 214 69 66 Faks : (216) 666 17 78
:(212) 613 85 74 Faks : (216) 666 17 84

:(212) 565 95 03 Faks : (216) 666 18 38

: (462) 228 80 01 Faks : (216) 666 19 03

: (462) 325 00 23 Faks : (216) 666 18 48
: (462) 321 66 06 Faks : (216) 666 17 55
: (312) 443 07 65 Faks : (216) 666 17 90
: (236) 312 75 00 Faks : (216) 666 18 58
: (216) 394 86 54 Faks : (216) 666 18 44
: (224) 272 59 00 Faks : (216) 666 17 38
: (312) 324 65 70 Faks : (216) 666 17 89
: (276) 223 30 02 Faks : (216) 666 19 09
: (312) 241 60 00 Faks : (216) 666 17 87
: (216) 443 66 35 Faks : (216) 666 17 18
: (216) 523 44 14 Faks : (216) 666 18 95
: (216) 532 89 39 Faks : (216) 666 17 35
1 (432) 212 17 12 Faks : (216) 666 17 65
: (226) 812 23 80 Faks : (216) 666 17 69

: (212) 532 92 52 Faks : (216) 666 18 93

(332) 342 00 72 Faks : (216) 666 18 76

: (354) 217 50 30 Faks : (216) 666 19 05

(332) 248 84 30 Faks : (216) 666 19 01

(212) 510 10 22 Faks : (216) 666 17 39
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Samsun

Samsun
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Siirt
istanbul
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istanbul
istanbul
istanbul
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Ankara
Gaziantep
istanbul
istanbul
Mersin
Bitlis
Kitahya
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istanbul
Tokat
istanbul

istanbul

Trabzon

Trabzon

Trabzon
Ankara
Manisa
istanbul
Bursa
Ankara
WUl
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul
Van
Yalova
istanbul
Konya
Yozgat
Konya

istanbul
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