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Bizden

BEREKET KAPINIZ HEP ACIK OLSUN

Albaraka Turk, her birini “Bereket Kapisi” olarak
nitelendirdigi sube sayisini her gecen glin artirmaya
devam ediyor. Yani siz degerli mUsterilerini yeni kazanc
noktalariyla bulusturmayi kendisine bir gbrev sayiyor.
Ve biz, sizlerle yurdun dort bir yaninda yeni subelerde
bulusmanin doyumsuz hazzini yasiyoruz. Tabi bereket
kapisi subelerimizde sizi ilk karsilayan degerlerden
birisi de stiphesiz BEREKET dergisi.

Her sayisi 6zel bir itinayla hazirlanan BEREKET'in 40.
sayisinda yine birbirinden glizel konu ve konuklari
sizlerle bulusturuyoruz. Bu sayimizin kapak konusu
olarak Durham Universitesi islami Finans Program
Direktord Prof. Dr. Mehmet Asutay’t konuk ediyoruz.
Prof. Asutay islami finans ve katilim bankalari
konusundaki séylesi ile dnemli konulara isaret ediyor.

Istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Mustafa Ozel ile “Ekonomi, millet ve medeniyet”
Uzerine gerceklestirdigimiz sdylesi de ilginizi cekecek
bir calisma oldu.

Hat Sanati boliminde ise Hattat HUseyin Kutluyu
konuk ediyoruz bu sayida. Hattat Kutlu Hoca ile
sanat, medeniyet ve hizmetleriyle ilgili sohbetimizi
begeneceginizi umuyoruz.

Sehir Turu'nda bu sayida Ordu’nun sirin ilcesi Fatsa’nin
her yoniyle anlatildigi Bereket'in sayfalari arasinda
ayrica Afrika’nin gizemli Glkesi Cezayir ve Albaraka
Cezayir hakkindaki bilgileri size aktarmayi tercih ettik.

TRT1'de yayinlanan ve kamuoyundan biyuk ilgi gbren
Dirilis/Ertugrul dizisinin yapimci ve senarist Mehmet
Bozdag ile dizi hakkinda yaptigimiz sdyleside Adan Z'ye
“Dirilis”i konustuk. Osmanh Beyligi'nin kurulma strecini
konu alan film hakkindaki roportajiilgi ile okuyacaksiniz.

Teknoloji konusunda “Ekonominin ylkselen yildizi:
Mobil Pazarlama”yi ele aldik. Artilariyla eksileriyle mobil
pazarlama konusunda dnemli bilgilere ulasacaksiniz.

Bereket'in bu sayisinda Albaraka Turk Genel Mudur
Yardimcisi Nihat Boz'un tespih koleksiyonuyla ilgili
soylesisiile birlikte Saglik konusunda Cagla Yiksel'in
“‘Bel ve Boyun Agrilari’ndan 3 D ile Kurtulun”

baslikli yazisi, Aile konusunda Selahattin Yaylamaz'in
“Mutlulugunuza Engel Olmayin” bashkli makalesi, Mizik
konusunda Burak Yedek'in “Bir Hos Sadaya Hasret”
baslikli incelemesi ve Spor konusunda Ozglin Saritas'in
“Her cagin sporu: Binicilik” calismasi yer aliyor.

lyi okumalar...
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Dr. Fahrettin YAHSI

Genel Midr

EKONOMININ MEVSIMI

Bahar cok bereketli geldi bu yil. Sehrin icindeki yol
kenarlari, mahalle aralarindaki kictk parklar bile
bahari derinden hissetmemiz icin yeterli. Topragin
kistan uyanisi, tabiatin dirilis coskusu bir bayram havasi
uyandiriyor cevremizde.

Ekonominin isleyisi baharin coskusuyla ne kadar
uyumlu? Amerika'daislerin iyiye gitmesi, dinyanin
kalaniicin nerdeyse bir kdbusa dénustl. Dolardaki
hizli artis bircok tlkedeki dengeleri kisa stirede sarsti.
Bu durumdan en cok etkilenen Ulkelerden birisi de
Tarkiye.

lyilikleriyle, zorluklariyla ekonomi bir denge meselesi.
Tarkiye'nin ekonomide yapisal bircok problemi oldugu
herkesce bilinen bir husus. Ancak TUrk girisimcisi otuz
yillik dis diinya deneyimiyle bu problemlerin icindeki
firsatlari gdrmeyi 6grendi. Ekonomimiz en kicUk
birimlerine kadar dis diinya ile yakindan baglantili. KOBI
niteligindeki isletmeler yedi kitadan mal alip, yedi kitaya
mal satmakta. Bir ekonomik bolgedeki problem baska
ekonomik bolgelerle gelistirilen iliskilerle yeni bir denge
durumuna kavusabiliyor.

Ekonomiyi yakindan izleyen uzmanlar icin Dolarin hizli
deger kazanmasi gercekte bir strpriz olmadi, dngorilebilir
bir durumdu. Turkiye'de kamunun dis borclanmasi

uzun sUredir yonetilebilir durumda. Dovizdeki bu tur
ylkselmelere karsi dayanikli. Asil tedirginlik 6zel sektorin
dis borclarini nasil cevirebilecegi sorusu etrafinda
yogunlasiyor. Unutmamak gerekir ki, dis borcu olan
firmalarin 6Gnemli bolimi kurumsallik dizeyi ylksek
firmalar, gruplar. Yillar icinde edindikleri finansman
yonetimi deneyimi onlarda, bu tir durumlarda nasil
pozisyon almalari gerektigine dair 6nemli bilgi birikimi
olusturdu. ilk giinlerdeki tedirginlik asildikca, biz Tiirk
girisimcisinin bu karamsarlk ortaminda yeni firsatlar
yakalayacagina inaniyoruz. Ekonomik faaliyetleri nispeten
yavaslasa da buttn tlkeler dis alim ve dis satimlarini
strddrmek durumunda.

Petrol fiyatlarindaki hizli disUs, dovizdeki hizli yikselisi
onemli 6lclide dengeledi. Hatta Turkiye'nin cari aciginda
nispi de olsa iyilesmeler meydan geldi.

Turkiye bir yil arayla ikinci secim mevsimini yasiyor.
Dis gelismelerin olusturdugu belirsizlik ortami disinda
secim atmosferinden kaynaklanan bir tedirginlik

olmamasi ekonomimiz acisindan gliven verici bir
durum. “Secim ekonomisi” tanimlamasi neredeyse
glindemimizden ¢ikmis bulunuyor.

BUtUn bu gelgitler icinde ekonomide mevsimin bahar
olmadigr acik. Ancak, ekonomi icin her yanin buzla kapl
oldugu soguk bir kis tasviri de bir o kadar yanlis. Tabiatin
isleyisinde oldugu gibi ekonominin isleyisinde de birbirini
tetikleyen dengeler var. insan ve toplum her mevsim
sartinda hayatta kalma yetenek ve kapasitesine sahip.

Albaraka her mevsim sartinda musterilerine en iyi
hizmetleri sunabilmek icin kendi yapisal dontsimuna hizla
tamamlama yolunda. Albaraka yillardir, kurumsal firmalarla
cok yuksek nitelikli bir iliski sGrdUrtyor. Bundan sonraki
dénemde KOBI niteligindeki firmalarin portféyimizdeki
agirhiginin artmasini hedefliyoruz. is stireclerimizi,
organizasyon yapimizi ve hizmet modellerimizi bu hedef
dogrultusunda yeniledik. Yeni yapimizla, misterimizi daha
yakindan tanimak, anlamak ve mUsterimizin beklentilerine
uygun hizmetler sunmak istiyoruz. Misterilerimizin
beklentilerini daha iyi anlamak icin, profesyonel is
ortaklarimizla dizenli arastirmalar gerceklestiriyoruz.

Bu beklentiler 1siginda Grlin ve hizmetlerimizi gézden

Albaraka'dan

geciriyor, yeni Grinler gelistiriyoruz. Misterilerimizin bu
yaklasimimizi subelerimizde hissetmis olduklarini gérmek
bizleri mutlu ediyor.

Hizmet, esasta insanla Uretilir, bunun farkindayiz.

Bu nedenle hem kadromuza en iyi elamanlari almaya
calisiyor, hem de onlar icin yUksek nitelikli, sGreklilik
arzeden yetistirme-gelistirme programlari uyguluyoruz.
Bankacilik temelde verileri depolama, saklama ve onlari
en hizli sekilde isleyerek hizmet Uretme isi. Bu nedenle
anavyazihmimizin niteligi, misteri hizmetlerini etkileyen,
hizmetimizin strekliligini belirleyen teknolojik ortami
olusturuyor. Bahar aylariyla birlikte ana bankacilik
altyapimiz battnayle yenilenmis olacak. Yeni yazilimla
birlikte sube disindaki alternatif dagitim kanallarimizin
islevlerive kalitesi de yUkselmis olacak.

Bahar cok glizel ve coskulu. Ancak her mevsimin de
kendine 6zgl bir canliligl var. En glizeli mevsimlerin
sasmaksizin birbirini izliyor olmasi. Kis ne kadar siddetli
gecerse bahar da o kadar coskulu olur.

Mevsimler bize hayatta umutsuzluga yer olmadigini
gosteren en blyUk isaretler.
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Durham Universitesi Islami
Finans Program Direktorii

Prof. Dr. Mehmet Asutay:
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Islam
bankacilig
}| basarisini

ispatlamistir

slami finans ve katilim
bankaciligi konusunda
Durham Universitesi
islami Finans Program
Direktori Prof. Dr.
Mehmet Asutay ile
gorustik.

- Diinya genelinde (Bati (il-
keleri de dahil) islami finans
sistemine (Katilim Bankaci-
hig1) yonelik bir tevecciihiin
oldugunu gézlemliyoruz. On-
celikle bu konuyu degerlendi-
rir misiniz?

Ozellikle kiiresel finansal
krizden sonra diinyada al-
ternatif finansal metotlar
konusunda kimi cevrelerde
ciddi bir arayis baslamis-
tir. Bu baglamda, yakin
zamanlarda islami finans
ve Urinlerine yonelik daha
pozitif ve yogun bir ilginin
gelistigi yadsinamaz bir
gercektir. islami finans ve
bankaciliginin krizi yara al-
madan atlatabilmis olmasi,
akademik camiadaki ilginin
artmasiyla birlikte, finansal
piyasalar ve politikacilarin
da s6z konusu sektor ile
ilgili calismalar ve degerlen-
dirmeler yapmalarina vesile
olmustur. Bununla birlikte,
Misliman tlkelerde muha-
fazakar kimlige ait simge-
lerin 6ne ¢cikmis olmasi ve
bu baglamda dinin finansal
alan konusunda da ‘norm-
larinin’ merkeze alinmasi
gerektigi anlayisi 6zellikle
finansal kriz ile karsilasti-
rildiginda, islami finansin
dayaniklilik testini gecmis
olmasiyla daha da gliclen-
mis ve boylece daha pozitif
algilar ve tahayyiiller olus-
mustur. Misliman olmayan
toplumlar ve llkelerde

“Sermaye piyasalari ve bankaciligin yani sira, finansman ve sigorta
sektdriyle bir biitiin olarak ele alinmasi gereken Islami finans,
bankacilik disi finansal kurumlariyla (vakif, zekat fonlari ve Islami
mikrofinans) devamli gelisen ve strddrUlebilir bUylmeyi yakalamis
basarili bir sektor ve finansman metodu olmustur’”

faaliyet gosteren finansal
kurum ve bankalar icinise
islami finans, daralmis olan
finansal piyasalarda inovas-
yon, Urin cesitlendirmesi
ve yeni piyasalara acilabil-
mek icin bir firsat olarak
degerlendirilmistir.

Ayrica bircok lke, 6zellikle
Korfez llkelerinde birikmis
olan yogun sermayeden
faydalanabilmek icin, islami
finansi bir secenek olarak
degerlendirmistir. Bu dog-
rultuda, Kérfez kalkinma
fonlarinda birikmis olan ciddi
miktarda sermayenin bir kis-
mi Islami finansi tesvik eden
piyasalari &nemser olunca,
Musliiman olmayan tlkeler
de bu secenegi strateji ola-
rak gelistirmislerdir. Sadece
Abu Dabi Yatirim Fonu’'nda 1
trilyona yakin bir sermayenin
birikmis olmasi bile, 6zellikle
Batili tlkelerin finansal kriz
sebebiyle daralan finansal ha-
cimlerini genisletip ekonomik
bliytimeyi saglamak icin islami
finansa daha pozitif yaklasma-
larina sebep olmustur.

- Bu konudaki siireci 6zetler-
sek, nasil bir seyir izliyor Isla-
mi finans sistemi?

1963 yilinda, Misir’in gline-
yinde kiicik bir koyde temel-

leri atilan islami bankaciligin
buglin dlinya piyasalarina
girebilmis olmasiyla birlikte,
kurumsal ve yapisal olarak
ciddi gelismeler sergilemis
olmasi oldukca 6nemlidir.
Kclk bir sehir bankacili-
gindan 40 yil icinde 2 trilyon
dolara ulasmis varlik yapisi,
kiresel finans diinyasiile
mukayese edildiginde nis-
peten kiiclik olsa da, bu ba-
sariyl, faaliyet gosterdikleri
Ulkelerdeki politik olumsuz-
luklara ragmen gostermis
olduklarini gbz ardi etme-
mek lazimdir. Artik, oldukca
gelismis yontemler ve metot-
lar ile genisleyen Uriin tirleri
ve finansman metotlariyla
diinyanin hemen hemen her
kosesinde faaliyet gosteren
bir sektérden bahsediyoruz.

Bati diinyasi da dahil, bir cok
Ulkede egitim ve arastirma
kurumlarinin egitim prog-
ramlari kurdugu ve arastir-
malar yapildig bir paradigma
ve sektorden bahsediyoruz.
Sermaye piyasalari ve banka-
citligin yani sira, finansman ve
sigorta sektoriyle bir bitiin
olarak ele alinmasi gereken
islami finans, bankacilik disi
finansal kurumlariyla (vakif,
zekat fonlari ve islami mik-
rofinans) devamli gelisen ve
stirdirilebilir blylmeyi ya-

kalamis basarili bir sektor ve
finansman metodu olmustur.
Kisaca finansal olarak Islam
bankaciligi ve finansi oldukga
basarili bir kurum ve banka-
cihik metodu olmustur.

- Bu siireci Tiirkiye 6zelinde
degerlendirirsek, kamu ban-
kalarinin hazirliklarini da
dikkate alarak neler soylemek
istersiniz?

Turkiye'de islami bankacilik
ve finansin gelismesi, Endo-
nezya o6rneginde oldugu gibi
siyasi ve toplumsal surecin
negatif etkisinde dolayi
oldukca zayif olmustur. Bu
dogrultuda, Turkiye'de ilk
islami bankanin Malez-
yaile hemen hemen ayni
zamanlarda kuruldugunu
duslinlirsek, bu tlke ile mu-
kayese edildiginde oldukca
kicuk bir ekonomi olan
Malezya’nin basarisini teslim
etmemiz gerekmektedir.

islami finans noktasinda
insan kaynagi dahil finansal
altyapisini hemen hemen her
alanda gelistiren Malezya'da,
islami finansin finansal sis-
tem icindeki orani %20’leri
gecmisken, tilkemizde s6z
konusu oran %5 civarinda
kalmistir. Bu tablonun ortaya
ctkmasinda, Turkiye'nin eko-
nomi politigi dnemli bir etken
olmustur. Ancak son onyilda
s6z konusu ekonomi politik
degismis olmasina ragmen
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hem arz ve hem de talep ta-
rafinda ciddi bir gelisme kay-
dedilmesi oldukca 6nemlidir.
Ki bu hususta tiiketicilerin ve
yatirimcilarin oldukca prag-
matik olmasi 6nemli bir sebep
diye dlistintiyorum.

HakGametin bunu asmak

icin kamu islami bankalari
kurmak istemesi pozitif gibi
gorinse de benim bu konuda
cok pozitif distindigimu
sdylemem mimkiin degil.
Dinyada daha cok 6zel sek-
tore dayali olarak gelismis
olan islami bankacilik, boyle-
ce devlet bankaciligi seklinde
yeni bir modele kavusmus
olacaktir. Ancak, Tirkiye

gibi gelisen ekonomilerde
kamu bankalarinin siyasi
otoriteden bagimsiz olarak
finansal kararlar vermeleri
mimkin olmuyorken, bu-
nun bir de islami bankacilik
sektoriinde yapilma ihtimali,
islami normlarla sekillenen
ve calisan bir yapi icin ciddi
negatif sonuclar dogurabilir.
Hiikiimetin, islami banka-
ciliga mesruiyet ve ivme

saglamak icin boyle bir proje
gelistirdigini anlamakla bera-
ber, bunun sonuglarinin ciddi
sekilde distnllmesi gerekti-
gini ifade etmek istiyorum.

- Cesitli liniversitelerin biinye-
sinde kurulan “islam Ekonomisi
ve Finans Arastirma Merkezi”
ve benzer calismalar hakkinda
neler soylemek istersiniz?

makla birlikte, son zamanlar-
da ciddi bir ivme kazanmistir.
Sakarya Universite’sindeki
kurumsallasma ile Sabahat-
tin Zaim Universitesi istan-
bul Universitesi, istanbul
Ticaret Universitesi ve Me-
deniyet Universite’sindeki
calismalar birlikte ele alindi-
ginda, s6z konusu faaliyetle-
rin dikkate deger oldugunu
belirtmek gerekir.

“Islami finans’taki ‘Islamilik’ alternatif bir
paradigmadan ve bu baglamda degerlere

dayali, reel ekonomiile igsellesmis, sosyal
sorumluluk ve adalet merkezli, emegi onceleyen,
kalkinmaci, gevreci, iyi yinetisimi amalayan ve
insani gelismeyi hedefleyen bir paradigmadir.”

Turkiye'de islam ekonomisi
ve finansi konusundaki aka-
demik calismalar ve egitim,
Malezya ve Endonezya gibi
Glkelere gore geri kalmis ol-

istanbul’daki programlar
muhtemelen daha cok ban-
kacilik ve finans sektor
oryantasyonu cercevesinde
gelisecektir. Benim beklentim
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ise; Sakaryaiile birlikte yakin
zamanda Konya, Kayseri, Ga-
ziantep ve Bursa gibi endistri
ve imalat sanayinin yogun ol-
dugu bolgelerde, reel ekono-
miye yonelik bir islami finans
oryantasyonu gelisebilecegi
yonlinde. Ayrica, Turkiye'de
bircok programin acilmasi
oldukca sevindirici olmakla
beraber, en biylik endisem
s6z konusu programlarin egi-
tim verecek insan kaynaginin
sinirh olmasi nedeniyle, altya-
pilari olusturulmadan ‘iyi ni-
yetle’ yola cikilmis programlar
olarak kalmalaridir. Bu bag-
lamda, sadece ilahiyatcilarin
veya sadece sektorden gelen
bankacilarin agirhkli oldugu
bir egitim sisteminin olugsmasi
sektor icin sakincali olacaktir.
ilahiyat yogunluklu bir egitim,
normatif fikih prensiplerinin
ve muamelat/finans me-
totlarinin tanimlanmasi ile
sinirli kalabilir; bankacilarin
egitimde agirlikl olmasi ise
halihazirda gerceklestirilen
islami finansin teorize edil-
mesi anlamina gelebilir.

Bu baglamda, ontolojik ve
epistemolojik olarak, tarihsel
birikim icerisinde olusmus
duslinceler, modeller ve
kuramlar vardir. S6z konu-

su kuramlarin kendi teorik
yapilariicerisinde kuramsal
ve normatif olarak ogretil-
mesi gerekir ve bu sayede
islami finansa daha saglikh
bir cerceve hazirlanmis olur.
Aksi takdirde, s6z konusu
programlar, her ne kadar kisa
dénemde gerekliis gliciini
temin etmede faydali olsa da,
uzun dénemde teorik zemini
olmayan pragmatist prog-
ramlar olarak kalabilirler.

Bunun yani sira, s6z konusu
programlarda Islam iktisa-

dinin eksik olmasi, teorik
egitim konusunda 6nemli
bir eksikliktir. Bu nedenle,
sadece Islami finans ve fikha
sigdiriimis egitimin yeterli
olmayacagini belirtmem
gerekiyor. Bir diger problem
de bu programlardan yetisen
ogrencilerin istihdami ile
ilgilidir. Her ne kadar yeni
kamu katilim bankalari ve
muhtemelen bir islam Kal-
kinma Bankasi ve devlet or-
takhiginda blylk bir yatirim
bankasi diistintiliyorsa da,
her yil ylizlerce 6grencinin
mezun olacagini distinlirsek
bunlarin diger béltimlerin
o6grencileri gibi kendi alan-
larinda istihdam bulmalari
glc olabilir. Bu baglamda,
her ne kadar Tuirkiye islam
ekonomisi ve finansi egitimi
konusunda gec kalmis olsa
da sektoériiniin hala %5 civa-
rindaki bir kapasite ile kac
kisiye istihdam imkan acabi-
lecegi konusunda ciddi sekil-
de distinmek gerekiyor.

Bilgi eksikligine
dikkat edilmeli

- “Islami finans” ya da “Katilim
Bankaciligi” sadece “faizsiz
sistem” midir? Nasil algilan-
mall, boyutlari nelerdir?

islami finans konusunda
yapilanilk elestiri ‘faizsiz’
yontemden ne kadar farkli
oldugudur. Bu biraz islami
finans konusundaki bilgi ek-
sikliginden, bir de ne yazik

ki islami finansin murabaha
ve borca yonelik finansmana
yogunlasmasindan kaynak-
lanmaktadir. Turkiye'de dini
egitim ne yazik ki finansal ve
ekonomi konulari referans
gosterilmeden, daha cok
ibadet yoni agirlikl olarak

gelismistir. Baska bir ifade

ile muamelat kismi 6gretil-
memekle beraber, informal
egitim olarak algiladigim
camilerdeki vaazlarda ve dini
cemaatlerdeki egitimde de
bu hususlara deginilmeme-
sinden kaynaklanan islami
finans hususundaki bilgi
eksikligi en blyik problem-
lerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger husus ise,
islami bankalarin % 90’lara
varan sekilde murabaha ve
borg agirlikh finansman yon-
temleri kullanmasi insanlarin
kafasinda ‘faiz’ ile ‘finanse
edilme’ arasinda netice olarak
fark olmadigi gériisiiniin ha-
kim olmasina sebep olmustur.
Halbuki sadece Turkiye'de
degil, diinyada da islami fi-
nans, islami bankaciligin 6nu-
ne cikabilmeli ve murabaha
ve borca dayali finansmanin
tesinde Islami finansal me-
totlari da gelistirilmelidir.

Baska bir ifade ile ‘form’ ya

da sekil olarak bakildiginda
insanlarimiz kaginilmaz olarak
sonug itibariyla uygulamadaki
islami bankacilikta fark gore-
meyebilirler; ancak ‘icerik ve
deger’ olarak islam ekonomisi
ve finansin murabahadan 6te
baska bir simgesel ve normatif
diinyasi ve bunailiskin finans-
man yontemleri ve araclari
vardir. islami finans Misliiman
Dunya'da kurumsal olarak
yeni olan islami bankaciliktan
once vardi. Turkiye periferisi
dahil Misliiman diinyada mu-
daraba ve musarakah tarihsel
olarak islam’in ‘katilimciliga’
dayali moral ekonomisinin bir
parcasi olarak Islami deger-
lerin ekonomi ve toplumsal
degerlerle 6rilmis bir sosyal
formasyonu ve Gretim tek-
nikleriile var olmustur. Bu
baglamda ‘icerik’ konusunda

ciddi sekilde bir transformas-
yon olmasi gerekiyor ki fikhi
‘formlara sikistiriimis’ islam
bankaciliginin diger finansman
tirlerinden farkl olmadig
algisi ortadan kalkabilsin.

Insan merkezli
sistem

Surecin fikih yoluyla ‘helal’
olmasi sonuglarin ‘helal’
oldugu anlamina gelmiyor.
Tevhidi metodoloji, ‘niyet’
Gizerine insa edilmis olan sekil
yada ‘fikhi anlayisin yeterli
olmadigini géstermektedir. Bu
nedenle, tevhid ‘niyet’ yaninda
‘sonucun’ daicsellestirilmis
oldugu ‘helal’ ve hatta onun

3

da 6tesinde ‘tayyib’ (Allah'in
istemis oldugu diinyadaki
varlik diizeni ile uyum icinde)
oldugu bir paradigmayi ge-
rektirir. iste o zaman, ‘islami
bankacilik diger bankaciliktan
farkli degildir’ anlayisindan
kurtulmamiz mimkin olacak,
islami bankacilik ve finans,
reel sektérdeki etkisi ile insan-
larin hayatlarinda dahafazla
yer edinecek, kalkinma odakl,
insan merkezli, cevreci, sosyal
ve iyi ydnetisimci, sorumlu
yani ‘tayyib’ olabilecektir. Bu
ise bir paradigma meselesi
olarak, sadece banka kurumu-
nun disinda, sistemik bir anla-
yis gerekmektedir ki burada
sizin sorularinizdaki sistem
referansini diizeltmem gereki-
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yor; var olan haliyle sistemden
cok sektérden bahsediyoruz
ki hibrid bir sektorddr.

- Bu sistemin digerlerine gére
artilari ya da basarisinin sir-
lar1 nelerdir, sizce nasil daha
basarili olunabilir?

- Teorik olarak, islam eko-
nomisi ve finansi, ekonomik
ve finansal iliskileri kendi
normatif diinyasinin etik ve
moral normlariile tanimla-
mis olmasinin yani sira belli
bir toplumsal formasyon

ve Uretim-tUketimiliskileri
paradigmasi sunmus olmasi
nedeniyle 6nemlidir. Bu
baglamda, moral diinyaya
dayanan tevhidi cercevede
kuramsallasmis olan islami
finansin gerektirdigi paradig-
ma ile finansallasmaya dayali
kapitalizm paradigmasi ara-
sinda teorik, pratik, metot ve
tahayydul farklhihklari vardir.
Bu cok genis bir konudur,
ancak, sadece islami finansi
incelememiz durumunda
bile finansallasma yoluyla
stirekli kronik kriz yaratan
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kapitalizm arasinda ciddi
sekilde operasyonel farkli-
liklarin oldugu gortlecektir.
Faize dayanmayan, belirsizlik
Gzerinden finans yapma-
yan, spekiilasyon ve kumari
yasaklayan ve finansin reel
varliklara dayandirilarak
yapilmasini gerektiren Islam
moral ekonomisinin bir ya-
pisi olmasi nedeniyle, islami
finans etkilerini hala hisset-
tigimiz kiiresel finansal kriz-
den 6nemsenecek bir zarar
almadan cikabilmistir. Ayrica,
islami bankalar ciddi bir
problem yasamadan finansal
krize karsi dayaniklilik testini
basariile gecmistir. Gergci
bunda, islami finansin yogun
olarak uygulandig Glkelerin
likidite sorununun olmamis
olmasi da 6nemlidir. Ancak,
teorik olarak saydigimiz
ozelliklere sahip bir otantik
islami finans, krizlere daha
dayanikl olabilecektir. Diger
taraftan, kriz dénemindeki
basarisiile bircok cevrenin
ilgisini kendisine cekebilmeyi
basaran islami finansa, bat
Ulkeleri de kayitsiz kalama-

mistir. ingiltere Basbakani
Cameron, 2013 Kasim'inda
Londra’da yapilan Diinya
islam Ekonomisi Forumu’nda

hi¢ bir Misliman politika-
cinin yapamadigi 6lctide,
islami finans merkezi olma
arzularini dile getirmistir.

Bir diger husus ise, islami
finansin kendisini otantik ola-
rak islami norm ve referanslar
ile acikladigi stireg etkinliginin
var olacagidir. Bu nedenle, ba-
sarinin anlamini da aciklamak
gerekiyor. Islami finans'taki
‘Islamilik’ alternatif bir para-
digmadan ve bu baglamda
degerlere dayali, reel ekonomi
ile icsellesmis, sosyal sorumlu-
luk ve adalet merkezli, emegi
onceleyen, kalkinmaci, cevre-
ci, iyi ydnetisimi amaclayan ve
insani gelismeyi hedefleyen

bir paradigmadir. islami finans,

finansal kurum ve enstriiman
olarak finansal alandaki tim
zorluklara ragmen basarih

olmustur. Ancak, bahsettigim
otantik amaclar konusunda
ciddi basarilar gbstereme-
mistir. Her ne kadar Turkiye
islam bankaciligl, Endonezya
orneginde de oldugu gibi
KOBI'lere finans saglamadaki
gibi, daha pozitif ise de, islami
finans sektoriiniin bu amaclari
operasyonlarindaicselles-
tirmesi gerekiyor ki ‘verilmis
olan s6z tutulmus’ olsun ve
islami finans orijinal amacla-
rina alternatif bir paradigma
olarak ulasabilsin. Bu bag-
lamda, bahsettigim alanlarda
ciddi farkliliklar gostermesi
gerekmektedir. Toxic enstrii-
manlardan uzak durmalidir;
¢linkli zaman icinde tiirevler
ve tavarruk gibi enstriimanlar
sektorde fikhislirec ile kabul
edilmeye baslamis gériiniiyor
ki bu da daha fazla finansallas-
maya sebep olacaktir. Halbuki
islami finansin farklihg reel
ekonomiile ahlaki degerlere
bagl bir finansman ve sosyal
formasyon metodu olusudur.
Malezya ve Korfez tilkele-
rinde islami finans ornekleri
incelendiginde, finansmanin
daha ¢ok finansal piyasalar,
emlak ve tliketim sektorlerine
yonelik oldugu gorilmek-
tedir. Buna karsin, Turkiye

ve Endonezya'da KOB/'lerin
finansmaninin biraz daha fazla
one cikmis olmasi sevindirici
bir gelismedir.

Kisaca basariyi finansalasmak-
tan uzak olarak, islami moral
ekonomiile tanimladigimiz
zaman, Islam bankaciliginin
ve finansmaninin etkisini ve
operasyonlarini sadece finan-
sal rasyolar ile degil, maqgasid
al-Shari'ah'’i (Seriatin maksat-
larini) ne 6lctide icsellestir-
digi ve bu konuda ‘sonuclarr’
itibariyle ne kadar ‘maksad’a

yaklastigi ile 6lcmemiz gereke-
cektir. Unutmayalim ki, islami
finansin temel metodu olan
magasid (maksat), ‘insanlarin
refahi’ olarak tanimlanmistir
ve bu baglamda, islami finan-
sinin kapsaminda yapilan her
bir ticari, finansal ve ekonomik
islemin ‘insan refahini maksi-
mize’ etmesi amacini tasimasi
lazimdir. Oysa bugtin islami
finansin sikistirildigi ‘fikih’ cer-
cevesinde sadece ‘maslahat’
eksenli bir yaklasimin hakim
oldugu goriilmektedir. ‘Maga-
sid al-Shari'ah’siz maslahat,
finansal basariyi saglasa da,
islami finansin otantik amac-
lar1 ve paradigmatik farkilihgi
konusunda beklenen etkinligi
gosterebilecegini zannetmiyo-
rum. Bu kapsamda, basari isla-
mi finans'taki farklilik ve islami
finanstaki ‘Islami’nin anlaminin
ne kadar maqasid’i sonuc ola-
rak Uretebildigi ile ilgilidir

- Son olarak neler ilave etmek
istersiniz?

- Islami bankaciligin ve finan-
sin talep yaninin, dini egitim
veren kurumlar tarafindan
gelistirilecek egitim ve 6gre-
tim programlariyla destek-
lenmesi gerekiyor. Anadolu
Kalvinizm'den 6te is cevrele-
rinin kendi degerlerini ifade
eden bu kurumlara yonelme-
lerinin saglanmasi gerekiyor
ki bunun icin Turkiye'deki
katilim bankalarinin kendi
kapali devre yapilarindan
¢ikip topluma ait olduklarini
hissettirmeleri gerekmek-
tedir. Degismis olan Tirkiye
ekonomi politiginde hala
‘azinlik’ ve ‘Uvey evlat’ olarak
dayatilmis rollerini oyna-
maktan vazgecmeleri daha
faydali olacaktir.

Bunun yani sira, saghkli ve [ )ll ' ' l l ' ! I

gelismis Uretim ve imalat
sektori olan Tiirkiye'de, islam
bankaciligi ve finansi bu sek-
torlere daha yakin davranma-
I, ekonominin gercekligine
uygun finansman politikalari
uygulamali ve bu baglamda
geleneksel bankalardan farki-
ni gosterebilmelidir.

Son olarak, islami normlar
ile tiretilmis olan islami
bankacilik ve finans bugiin
diinyanin her piyasasinda
islem gérmektedir. Bu saye-
de, Islamiphobia’nin hakim
oldugu glinim{iz diinyasinda
islam ile ilgili daha pozitif bir
mesaj verebilmekte olup,
sosyal sermaye olarak boyle

bir sonuc tiretmesi 6nemlidir.

Insanlik refahina
katki sadliyor

Ayrica, islami finans ile yiiz-
yillar sonra ilk defa bilginin
islam diinyasindan Batr'ya ve
diger Ulkelere transfer olma-
si cok 6nemli bir gelismedir.
Siarekli, batidan 6grenmis
olan Misliiman toplumlar,
artik islami bilgi temelinde
islami finans ile ilgili olarak
batiya bilgi transfer ede-
bilmektedir. Bu baglamda,
islami finans ve bankacilik,
kurum ve siirec olarak ope-
rasyon ve enstriimanlari

ile 6nemli bir kurumdur ve
otantik degerler icinde gelis-
tirilmesinin insanlik refahina
pozitif bir etkisi olacaktir.
Sonug itibariyle, ‘islami’nin
anlamina uygun sekilde
insan ve kalkinma merkezli
bir paradigma cercevesinde
tahayytl edilmesi gerekmek-
tedir ki ‘verilmis s6ze uygun
olunsun’.

wh

Prof. Dr. Mehmet Asutay

Ortadogu ve islami Ekonomi Politigi ve Finansi profesori
olarak Durham University Business School'da akademik haya-
tina devam eden Asutay, ayni zamanda Durham Centre from
Islamic Economics and Finance'in direktorligint yapmaktadir.
islami finans konusundaki mastir ve doktora programlarinin

ve yaz okulunun da direktorligini yapan Asutay’in arastirma
konularini islam moral ekonomisi, islami finans ve bankacilik ile
Ortadogu ve Tirkiye ekonomi politigi olusturmaktadir. Aras-
tirma alanlarindaki kavramsal ve ampirik calismalari arasinda,
en son Islamifinans ile ilgili cikmis olan tic ciltlik calismasindan
bahsedebiliriz (Gerlach Publishing, 2015).
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ALBOS’UN HIKAYESI

Albos’tan énce

Yil 1985. Aylardan Subat.

mustu. Albos, kendisinin kim
oldugunu ve ne is yaptigini
bilmedigi gibi Albaraka’nin

Albos heniiz bir isme biiriinmeden, yani bir biitiin
olarak varliklar alemine gelmeden once, Albaraka
diye bir finans kKurumunun adini duymustu.

Albos’un kim oldugu, ne ol-
dugu, isminin ne anlama gel-
digi, nereden geldigi ve buna
neden ihtiya¢ duyuldugu hic
kimse tarafindan bilinmiyor-
du. Ustelik bu sorularin ceva-
bini bizatihi Albos’'un kendisi
de bilmiyordu.

Albos henliz bir isme birln-
meden, yani bir biitlin olarak
varliklar alemine gelmeden
once, Albaraka diye bir fi-
nans kurumunun adini duy-
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da ne oldugunu ve ne is yap-
tigini bilmiyordu. Ancak Al-
bos, biitlin bu sorularin ceva-
bini da cok merak ediyordu.

* % %

istanbul'da bir otel ve onun
lobisinde birkac arkadas
kendi aralarinda sohbet
ediyor. Bunlardan biri Seyh
Hizir'di. Diinyada 12 tilkede
banka kurmus olan Albaraka
Grubunun Suudi Arabistan

Temel Haziroglu

Albaraka Turk
Genel MUdur Yardimcisi

kokenli Baskani Seyh Hizir,
yanindaki arkadaslarina bir
seyler anlatiyor:

“Ahmet Bey ile tanismamiz
eskilere dayaniyor. Biz baba
dostuyuz, babalarimiz da
cok yakin dost idiler. Ahmet
Bey ile kuzeni Nedim Beyin
babalari mibarek toprakla-
ra gelip babamizla arkadas
olmuslar. Biz de bu dostlugu

Bir glin Ahmet Beyin bogaz-
daki evinde oturup konustuk
ve bir ortaklik yapmaya ve
Albaraka ismiyle faizsiz bir
banka kurmaya karar verdik.
Kurumun %51’i bizde olmak
kaydiyla siz istediginiz kadar
ortak olabilirsiniz, dedik.
Ahmet Beyler de, biz aile ola-
rak %20 ortak olalim, kalan
hisseleri de isteyenler alsin,
dediler. Béylece 5 milyon do-

0 giinlerde bir grup insan faizsiz hankacilik nasil
olabilir diye bir siiredir tartisiyordu.

pekistirmek ve ileri tasimak
amaciyla onlarla ortak bir is
yapmak istedik. Bu birlikteli-
gimizde Nedim Beyin emegi
blyuktar.

larlik sermayeyle Albaraka'yi
kurmus olduk.

Ahmet Bey ile bizim, Alba-
rakaile ilgili en bliylik haya-
limiz, bankamizin ylzyillar

boyunca yasamasi ve tim
dinyada faizsiz bankacilik
sisteminin en gli¢li tem-
silcisi olmasidir. Yani, en
blylk arzumuz, Albaraka’yi
“diinyanin en iyi faizsiz
bankasi” yapmaktir. Ne
sansliyiz ki, Ahmet Beyler
gibi durist dost ve glicli bir
ortagimiz var.

Sunu ifade etmek gerekir ki,
bizim boyle diistinmemizi
saglayan, bu sistemin kuru-
lusuna oncliliik eden ve 6nii-
mUzU acan Basbakan Turgut
Ozal, vizyoner bakis acist ile
bizi desteklemis ve bu ha-
yalimizin gerceklesmesi ko-
nusunda ufkumuzu acmistir.
Bu yiizden faizsiz bankacilik
konusundaki destekleri icin
kendisine ve emegi gecen
herkese tesekkiir etmeyi bir
borg biliyoruz”

* %k %

O glinlerde bir grup insan fa-
izsiz bankacilik nasil olabilir
diye bir stiredir tartisiyordu.
Musliiman aydin kesim bu
konu Uizerinde zaten epeyidir
kafa yoruyordu. Fakat Turki-
ye'deki mevzuat, klasik faizli
bankacilik Gizerine kurulmus-
tu ve biitlin kurallar ona gore
sekillenmisti. Budurumda
onlari diistindiirtiyordu.

Bu esnada Bakanlar Kurulu,
faizsiz bankacilik yapmak tize-
re faaliyet gosterecekler icin,
Ozel Finans Kurumlari Karar-
namesi adinda kanun htikmin-
de bir kararname yayinladi.

Bu kararname sektériin temel
dayanagi oldu. Boylelikle faiz-
siz bankacilik yapma konusu-
nun 6nd agiimis oldu.

Bu kararname sonrasinda,
Seyh Hizir ile Ahmet Beyin
agirhkli olarak ortak oldugu
ve hissedarlari arasinda

islam Kalkinma Bankasr’nin

da bulundugu Albaraka
kurulmus oldu. Yonetim
kurulu baskani Seyh Hizir,
yardimcisi da Ahmet Bey
oldu. Levent Bey de yonetim
kurulu Gyesi oldu. Ardindan
yonetim bir genel midur
aramaya basladi.

ilk olarak hazirlik yapmak
ve ¢alismalari hizlandir-
mak lzere; Sislideki Setat
Han'da, Akabe insaat ile Hak
Yatirim’in oldugu binada bir
odaya, gecici olarak yerlesip
hazirliklara basladilar. Bu iki
sirket de faizsiz esasa gore
calisan sirketlerdi.

Once hazirliklar yapmak
lizere Proje ve Pazarlama
Muddr vekili olarak Habip
Beyi atadilar. Arkasindan da
Genel Midur olarak Naci
Beyi atadilar. Hemen sonra-
sinda Yatirim ve Finansman
Mudri olarak Metin Beyi,
Mali ve idari isler Mudiri
olarak Numan Beyi atadilar.
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Yo6netim kurulu Giyesi Levent
Bey gibi Naci Bey ile Numan

dirmis. itami de yaptigi ince-
leme ve arastirmalar sonucu

Dogal olarak, faizsiz bankacilik yapmaKk icin birgok
elemana intiyag vardi. Ancak finans kurumuna
eleman bulmada bir takim zorluklar yaganiyordu.

Bey de Maliye Bakanligi He-
sap Uzmanligi kokenli idiler.

Dogal olarak, faizsiz ban-
kacilik yapmak icin bircok
elemana ihtiyag vardi. Ancak
finans kurumuna eleman
bulmada bir takim zorluklar
yasaniyordu. Zira herkes bu
is nedir, ne olacak diye te-
reddutler tasiyordu. Eleman
bulmadaki zorlugun yaninda
ikinci bir zorluk daha vardi.
Zira calisanlar bu konuda
pek bir sey bilmiyorlardi.

O ylizden hem sistemi 6g-
renmek hem de kamuyu
aydinlatmak durumuyla karsi
karsiyaidiler.

Yaklasik tic ay sonra Albara-
ka genel midurltgl Esen-
tepe'deki Dedeman Ticaret
Merkezi ikinci katina tasindi.
Bir de Gc¢lincl katin yarisi
kiralandi. Sonucta finans
kurumunun genel madarlGgi
toplamda bir binanin bir bu-
cuk katina yerlesmis oldu.

* %k %

Albos dogmadan 6nce finans
kurumunun bazi bankacilik
islemleri varmis. Ama bu
islemleri teamillerden farkl
bir sekilde yapiyorlarmis.
Kurum buiyldukge ve isler
cogaldikca bu islemleri eskisi
gibi yapamaz olmuslar. Ve
isler iyice zora girince gru-
bun merkezi buna bir ¢6ziim
bulmast icin Tunus’lu itami
adli bir danismani gérevlen-
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bir fizibilite raporu hazirla-
mis. Bu rapora gére mevcut
kisisel bilgisayar (personel
computer) artik yetersizmis,
bir an 6nce blyk bir bilgi-
sayar sistemi almak ve bu
sistem Uizerinde bir entegre
bankacilik paketi program-

larini yazmak gerekiyormus.
Bilgisayar sistemi olarak da,
o dénemin son sistemi olan
IBM Sistem/38 makinesinin
alinmasi 6neriliyormus.

Bu fizibilite raporuile birlik-
te yeni arayislara baslandi.
Oncelikle IBM Tiirk sirketi ile
gorusulerek IBM Sistem/38
bilgisayarini siparis etmek
icin hazirliklara girisildi. Ar-
kasindan da bu sistemi ayaga
kaldiracak ve komple bir
bankacilik paketi program-
larini yazacak ve yonetecek
bir bilgi islem midri bulma
konusuna 6ncelik verildi.

% X %

Albaraka’'nin tist yonetimi
yeni bir bilgi islem madurd
arayislarini stirdirtiyordu.
Bu siralarda Tahir Bey adli
bir miihendis de Anadolu
Bankasi Bilgi islem Mudiir-
lGglinde MUdur Yardimcisi
olarak calisiyordu. Tahir Bey,
o siralar Anadolu Banka-
si’ndaki bilgisayar doniisiim
projesinin yoneticisi idi. Ban-
ka mevcut IBM Sistem/36
bilgisayarini degistirip yerine
IBM Sistem/38 bilgisayarini
almaya karar vermis ve calis-
malara baslamisti. Anadolu
Bankasi yeni sisteme gecme
esnasinda, IBM Tirk sirketi-
nin IBM Sistem/38'in kurs-
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI ALS.

larina Tahir Beyle beraber
birkac eleman gondermisti.
Turkiye'de IBM Sistem/38’in
bu kurslarina gidenilk grup
bunlardi.

Derken bir glin, Tahir Beyin
Universitede Asistan olan
arkadasi Latif Bey aradi ve
“Faizsiz bir bankaya, IBM
Sistem/38 tecriibesi olan bir
yoOnetici ariyorlar, sen ilgile-
nir misin?”, diye Tahir Beye
sordu. Tahir Bey de, tabi ki
ilgileniriz, clink{ boyle bir
sistemi gencligimizden beri
savunuyoruz ve kaldi ki Alba-
raka’nin musterisiyiz ve ora-
da zaten bir hesabimiz var,
dedi. Bu, Tahir Bey icin blytk

A A R R

bir imkandi ve dogal olarak
gortsmeyi kabul etti. Gorus-
me ayarlandi. Ve Tahir Bey
daha 6nce Katilma Hesabi
acmak icin gittigi Albaraka'ya

nasinda, Tahir Bey ile Sinan
Beyin bircok ortak arkadasi
¢iktl. Bu hem Tahir Beyi hem
de Sinan Beyi mutlu etmisti.
Daha sonra da Tahir Bey,

I sohbetler esliginde degisik
bir milakat oldu. Ancak su
anlasildi ki, Albaraka yone-
ticileri bilgisayarla ilgili ko-
nularda teredditler tasiyor

Ve Tahir Bey daha tnce Katima Hesabi agmak icin gittidi
Albaraka'ya bu kez is gdriismesine gitmis oldu.

bu kez is gériismesine gitmis
oldu.

Tahir Bey, is gorlismesi esna-
sinda 6nce Mali ve idari Isler
Mudur Yardimcisi Sinan Bey
ile goristl. Bu gérisme es-

Mali ve idari isler Midiiri
Numan Bey ile goriist(, arka-
sindan da hep beraber Genel
Midir Naci Beyin odasina
gittiler. Genel Mudiiriin oda-
sinda yonetim kurulu tGyesi
Levent Bey de vardi. Karsilik-

ve bu durum da onlari kor-
kutuyordu. O ylizden kiltar
olarak uyumlu ve her konuda
tam olarak glivenebilecekleri
ehil bir kisi ariyorlardi. Bu da
gayet normaldi.

Tahir Bey, digerleri gibi
gorismeden cok olumlu
intibalarla ayrildi. Ertesi
glin Numan Bey, Tahir Beyi
arayarak, tamam seninle
calisacagiz, bir an 6nce ev-
raklari hazirlayarak gelmeni
bekliyoruz, dedi.

Tahir Bey, mevcut isyeriolan
Anadolu Bankasi’'na istifasini
verdi. Oradaki maddr(, niye
ayriliyorsun, biz senden cok
memnunuz, bak bes senede
Bilgi islem Mudiir Yardim-
cisi oldun, yarin da midur
olursun, diye konustu. Tabi
ki, Tahir Bey fikrini degistir-
medi. Bir an icin gidisindeki
esas gerekceyi anlatmak
istedi ancak bundan vazgecti
ve sadece faizsiz bankaciliga
olanilgisini ve orada calisma
istegini ifade etti.

Tahir Bey, birkac giin icinde
evraklari hazirladi ve Alba-
raka'ya teslim etti. Boylelikle
Tahir Bey, yaklasik bes bucuk
yil calistigl Anadolu Banka-
si’'ndan ayriimis oldu.

DEVAM EDECEK
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Tarih, doga ve deniz
icgeninde bir kent;

s

Canik Dagi eteklerinden
Karadeniz'in hircin dalgalarini
selamlayan tarih kenti, tarim
ve balikcilikla birlikte turizmin
yukselen yildizi olmay!

surduruyor...
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ligi ciftlikleri bolge halkinin
onemli istihdam kaynaklari
arasindadir.

Bolge icin 6nemli bir istih-
dam kaynagi da 500.000
metrekarelik alan tizerinde
kurulan Organize Sanayi
Bolgesi'dir. OSB’de gida,
agac, tekstil ve metal gibi

is kollarinda ytzlerce ilce
sakini is imkani bulmustur.

Turizm
yilkselen sektor

Fatsa, Anadolu’nun bircok
bdlgesi gibi tarihi ve tu-
ristik 6zellikleri ile de 6n
plana cikan bir sehirdir.
Bunun bir sonucu olarak
da turizmin ilce ekonomi-
sindeki pay1 her gecen glin
artmaktadir. Gaga Gol,
Manastir, Kiz Kulesi, Bo-
laman Konagi, Terzioglu
Tepesi, Kaya Mezarlari,
Sarmasik Kaplicasi, Kabak-
dagi mahallesi Eko turizm
ve Dolunay Camlik Mesire
Alani gibi turistik mekanlar
yer almaktadir.

GAGA GOLU: Sehir mer-
kezinin 10 km. glineydogu-
sunda yer alan ve Aybasti
yol tizerinde bulunan Gaga
Goli, mevsimlere gore de-
gisiklik gostermekle birlikte
15.000-20.000 metrekare-
lik bir alani kapsamaktadir.
Cevresi agaclar ve findik
bahceleriyle kapli olan g6liin
ortasinda Kilise Adasi olarak

adlandirilan kictk bir adacik
vardir. Kiltir ve Tabiat Var-
liklar1 Yiiksek Kurulunca Do-
gal sit alani olarak ilan edilen
g06lln cevresinde peyzaj calis-
malari devam etmektedir.

KIZ KULESI: Sehrin gliney-
dogusunda yer alan kule,
Kont Pelenon tarafindan
yaptirilmistir. Gozetleme
yeri olarak yapildigi rivayet
edilen kule, ziyaretcilerin
ilgisini cekmektedir.

CINGIRT KAYA MEZARLARI:
Fatsa’nin batisinda ve 5 km.
uzagindaki tepenin lizerinden
Elekci deresine 45 derecelik
bir egimle inen ve blylk bir
kayaninicinde tlinel genisligin-
de acilmis, 120 basamakli bir
oyuntu vardir. Dibi, asirlarca
atilan taslarla dolan bu oyuntu-
nun, tepede daha 6nce oldugu
sanilan bir kaleden Elekci de-
resine inen gizli bir merdiven
oldugu sanilmaktadir.

SARMASIK KAPLICALARI:
ilceye 10 km. uzaklikta bulu-
nan Sarmasik Kaplicalarinin
bircok hastaligin tedavisine
iyi geldigi ileri striilmektedir.

TARIHi KONAK: Ordu Yolu
Uizerinde bulunan ve ilceye 9
km. uzaklhktaki bu yapi, bol-
genin semboli olmustur. Yil
boyu ziyaretci akinina ugra-
yan konak, 6zellikle farkl d6-
nemlerin mimari 6zelliklerini
tasimasi bakimindan ilging
bir 6rnektir. Konak, Kiltir
Bakanligi Eski Eserler ve M-
zeler Genel MudirlGgi nee
korunmaya alinmistir.

. Gayde
Eglence
Programi

Tarihi Konak

Kabakdagi Koyt eko turizm
calismasina 2001 yilinda bas-
layarak aslinda Orduilinde
Turizm ¢alismalarinin énciisi
olmustur. O yillarda ekolojik
turizm slogani ile yola gikmis,
organik tarimi da fiilen bas-
latmis olan kéy, bu giin model
alinarak faaliyetlerini gelisti-
rerek stirdGrGyor.

Tarihi ve kiilttrt ile yorede
6zgln bir yapiya sahip olan
Kabakdagi, 1877 yilindan
sonra kurulmustur. ilk dnce
Kabadag diye anilan kdy bir
stire sonra Kabakdagi ismini
almistir. Halk arasindaki adi
ise Hava-i Berrah'tir. Rakim
olarak 250-300 metrede ol-
masindan dolayi canlilar icin
en temel ihtiyac olan oksijen
burada tam kivamindadir.

360 derece manza-
raya sahip olmasi
ile beraber,
denizi, irmak-
lari, gol ve
yaylalari, tarihi
kale ve yamag
parasuti gorintile-

rini ayni anda ziyaretcilerine
comertce sunar. Zengin bitki
ortlistinli bazen bir karaca,
bazen farkl kuslar, bazen de
cesit cesit kelebekler susler.

Sivil mimari acisindan gelis-
mis sehirleri, tarihi mekanla-
ri kiskandiracak kadar vardir.
100’e yakin tarihi evin bir
kismi tescil edilmis ve resto-
rasyon calismalari baslamis-
tir. Tarihi meydani Tiirkiye'de
benzeri olmayan 6zelliklere
sahiptir. Yakin zamanda

cevre dlizenlemesi
yapilacak ve her
& acidan 6nemli
bir cazibe mer-
kezi olacaktir.

Yemek kiltardg,
bash basina arasti-
rilmasi ve dikkate alinmasi
gereken bir konudur. Ulkemiz
yemek agisindan ¢cok zengin
olmakla beraber, her yemegi
her yérede yeme imkanina
sahibiz. Fakat burada yapilip
yenilen 100'den fazla yemek
cesidini sadece buraya gelerek
yiyebilirsiniz. Bu da insanlari
buralara getirecek 6nemli fak-
torlerden sadece bir tanesidir.

Folklorik acidan ise farkli
yaplya sahiptir. Gelenek go6-
renekler, akrabalik iliskileri,

komsuluk, digiin ve eglence
adetleriile de dikkati ceker
niteliktedir. 32 Gayde adi
altinda oynanan oyunlari ise
izleyenlere eglenceli zaman
gecirtecek tirdendir. Koye
gelen guruplarin talepleri
dogrultusunda 32 gayde adi
altinda 6zel geceler diizen-
lenmektedir.

GVENEBURI KULTURU:
Turkiye'de yasayan Guirci-
ler kendilerini “Cveneburi”
olarak adlandirirlar. Bu
boélgede hayatini siirdliren
vatandaslar, yok olmaya yliz
tutmus Cveneburi kaltiirt-
nd yasamayi sirdirdyorlar.
Kabakdagi sakinleri, 135
yildir kendilerine sakladiklari
bu kltlra artik diinyaya ve
turizmin hizmetine agmistir.




Albaraka Tiirk Fatsa Sube Miidiirii Bedreddin Simsek:

Fatsa ekonomisine katki
saglayacagiz

Albaraka Tiirk Fatsa Sube
Midiria Bedreddin Simsek,
Fatsa’da acilan bereket ka-
pisinin 6nemli bir boslugu
doldurdugunu soyledi.

Simsek soyle konustu:
“Fatsalilara burada hizmet
vermekten blytk mutluluk
ve onur duyacagiz. inani-
yoruz ki bu acilisimizla be-
raber katilim bankalarinin
Fatsa'da ki pay1 artacak ve
ulasilamayan noktalarda
hizmet alacaktir.
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Findigin, kivinin ve balin
merkezi olan bélgemiz
son yillarda Ordu-Giresun
havalimani, Akdeniz-Ka-
radeniz yolu, Cambasi Ka-
yak tesisleri, Karacabmer
Botanik Parki, Ordu Cevre
Yolu ve planlanan kentsel
doénlsim projeleriyle de
yatirimin merkezi haline
gelmistir.

Tam bu gelismeler neticesin-
de meydana gelecek iktisadi
faaliyetlere Albaraka Fatsa
Subesi olarak gereken katkiyi

yapip, bolgemizi dahaiyi nok-
talara tasimak icin elimizden
geleni yapacagiz.”

Bedreddin Simsek

Albaraka Tirk Fatsa sube
acihsi, vatandaslar tarafin-
dan da biiy(ik bir sevingle
karsilandi.

Bereket Kapisi Fatsa'da

Albaraka Turk Fatsa Subesi'nin acilis toreninde
konusan Genel Mudur Fahrettin Yahsi, “Hedefimizin

Uzerinde bir performans sergiliyoruz” dedi.

“Dlnyanin en iyi katihm
bankasi olma vizyonu” ile
hareket eden Albaraka, su-
belesme atagini stirdtirtyor.
Albaraka, Ordu Fatsa'daki ilk
subesini hizmete acti.

5 Subat 2015 Persembe giini
gerceklestirilen acilisa Ordu
Valisi irfan Balkanlioglu, Ordu
Buiylksehir Belediye Baskani
Enver Yilmaz, Fatsa Kaymaka-
mi Mehmet Yapici, Altinordu
Belediye Baskani Engin Tekin-
tas, aslen Fatsali olan Albaraka
Genel Miduri Fahrettin Yahsi,
Prof. Dr. Kerem Alkin, sivil top-
lum kuruluslari baskanlari ve
cok sayida davetli katildi.

Albaraka’nin Fatsa'daki ilk
subesini Fatsalilarin hizmetine
sunmaktan bliylik mutluluk
duyduklarini belirten Albara-
ka Genel Miidurl Fahrettin
Yahsi, “1985'ten buyanaimza
attigrilklerle Turkiye'de katilim
bankaciliginin 6nciisl olan
Albaraka, 30yila ulasan de-
neyimi, uzman insan kaynagi,
teknolojik yetkinligi ve global
bir finans glicti olma vizyonuiile
calismalarini sirdiirmektedir.

Gururla paylasmak isterim ki;
2014 yilinda belirledigimiz
hedeflerin tizerinde bir per-
formans sergiledik ve sube-
lesme acisindan da 6nemli bir
atilim gerceklestirdik” dedi.

Fatsa’da dogup blyldigini
belirten Yahsi, “Ben Fatsa'da
dogdum, biytdim ve tahsili-
mi Fatsa'da gerceklestirdim.
Fatsa'da sube agmak benim
icin son derece 6nemli ve
onur verici Bu glizel bélgenin
insanina ve ekonomisine
hizmet etmek icin burada
olmaktan kivan¢ duyuyoruz”
diye konustu.

“Kobi’lere destek
siirecek”

Tirkiye ekonomisinin can
damariolan KOBI'lere

desteklerini her gecen glin
arttirarak surduarduklerini
belirten Fahrettin Yahsi, “Ka-
tihm bankaciligi prensipleri
dogrultusunda tGiretime ve
ticarete finansman saglama
misyonunu en etkin sekilde
faaliyetlerine yansitan ban-
kamiz, KOB/'lerin gelisimine
ve ekonomik kalkinmasina
destegini 6ncelik olarak
gormektedir. 2015 yilinda
KOBI'lere sundugumuz fi-
nansal desteklerin yani sira
idari ve finansal danismanlik
ve tecribe aktarmaya yone-
lik calismalarimizi stirdiire-
cegiz” seklinde konustu.
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“Yeni bir dlinya

diizenimiz olacaksa,

uzun vadede

uluslararasi bir

diizen olmayacaktir

bu. Medeniyetler-

arasi bir diizen .
olacaktiv
Yurttashgin yerini
medeniyettashk

alacaktir”

Mustafa Ozel il
“Ekonomi,
Millet ve

Medeniyet”
luzerine

izlailerleyen
teknoloji saye-
sinde dlinyanin
giderek kiicil-
dagi glinimiz-
de tlkeleri ve
insanlari en cok
etkileyen konularin basinda
ekonomi gelmektedir. Ekono-
mik gostergeler globallesen
diinyada her gecen glin den-
geleri degistiriyor. Yeni mede-
niyetler bu dengelerle sekil-
leniyor. Biz de bu diisinceden
hareketle, istanbul Sehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dr.
Mustafa Ozel ile “Ekonomi,
millet ve medeniyet” lizerine
bir soylesi gerceklestirdik.

-Hocam, éncelikle genel iti-
bariyla Tiirkiye ekonomisini
kisaca degerlendirir misiniz?

-Meshur halk s6ziin( tersine
cevirerek konuya girelim:
“Herkes gider tersine, biz
gideriz Mersin’e!” Kiresel
ekonomide ciddi bir sikisma
var: Uretim sermayesi nere-
deyse marjinallesti; finansal
sermayenin tlrevi haline gel-
di. Ulkeden iilkeye bir giinliik
parasal islem hacminin ylizde
doksan dokuzunda herhangi
bir reel (gercek) mal veya
hizmet alisverisi s6z konusu
degil artik. insanlar devasa
bir gazinoda kumar oynar
gibi alisveris yapiyorlar. Tica-
retin blyuak kismi sanal.

-Buradan Tiirkiye ekonomisi-
ne gececegiz ama bu “agir” ifa-
delerinizi biraz agmakta yarar
var. Kiiresel ekonominin hem
asiri finansallastigini hem de
sanallastigini séyliiyorsunuz...

-Mesela Japonya'dan otomo-
bil, Brezilya'dan kakao ve S.
Arabistan'dan petrol aliyoruz
diyelim. Ulkemize otomobil,
kakao ve petrol geliyor; kar-

siliginda Dolar veya herhangi
bir para birimi tGizerinden
ddeme yapiyoruz. iste bu
reel bir ticarettir; mal geliyor,
para gidiyor. Bu sekildeki mal
ticaretinin kiiresel hacmi 18

trilyon dolar diizeyindedir:
Glinde yaklasik 50 milyar
dolar. Aldigimiz otomobile
biniyor; petrolii enerji olarak
kullaniyor; kakao ile de me-
sela cikolata imal ediyoruz.
Hepsi de gercek, elle tutulur,
gozle gorilir islemler.

Madalyonun 6biir ylizii ise
soyle: Frankfurt, Londra veya
New York borsasindan, alti ay
vadeli petrol yahut kakao satin
aliyorum. Ne petrolii isleyecek
tesisim, ne kakaodan cikolata
yapmaya niyetim var. Taah-
hidime gore, alti ay dolunca,
para benim hesabimdan petrol
veya kakao saticisinin hesabina
gececek, onlar damali yikle-
yecekler. Benim derdim mal
degil tabii. Dolayisiyla, son glin
gelmeden maldan kurtulmam
lazim. Kar/Zarar beklentime
gore, alti glin veya altr hafta

sonra mali baskasina satiyo-
rum. Yani fiiliyatta gercek bir
mal yok; bir oyun sahasi ve
icinde ar1 gibi kaynasan oyun-
bazlar var sadece. Bu sekildeki
cross-border (tlkeden tilkeye)
islemlerin bir glinliik hacmi
4-5 trilyon dolari bulabiliyor.
Ozetle, ortada bir mal olmadan
(yahut bir mal varmis gibi)
yUrittlen alisverisler, gercek
alisverisin neredeyse ytiz misli.

-Buradan hem Tiirkiye eko-
nomisine, hem de farkl bir
finans modeli 6neren katilim
bankaciligina ge¢mek isteriz.

-Ben Gniversiteyi 1980 yilin-
da bitirdim. (Bu vesileyle Al
Baraka'nin unutulmaz genel
mUdari Adnan Blyikdeniz'i
rahmetle analim. O bizim
Universite yillari boyunca
Keynes Adnan'imiz idi!)
1980’den beri, ilk on yilda
merhum Ozal'in tabiriyle
“cag athyoruz”, sonraki on

yillik bir kesmekes icine gi-
riyoruz, ondan sonra tekrar
yeni bir cag atlama dénemi
basliyor. 1980’lerde kapali
ekonomiden ciktik, insan-
larimiz yabanci pazarlari
tanimaya basladilar; ihracat
2 milyar dolardan 20 mil-
yar dolara ytkseldi. Fakat
1990’larda tam bir rant
ekonomisi hikkiim stird(; en
blyik sanayi sirketlerimiz
bile devleti fonlayan birer
Galata bankerine dénUst.
2001 yilinda basgosteren
kriz bu soygunun dogal so-
nucuydu. Erdogan ile ikinci
ylkselisi yakaladik. Turkiye
ekonomisi 200 milyar dolar-
lik bir dlizeyden 800 milyar
dolarlik bir diizeye ylikseldi.
Kisi basina milli gelir 3000
dolardan 12.000 dolara gikti.
(Reel bazda yaklasik ikiye
katlandi.) Sayet Davutog-
lu’nun arkasinda layikiyla
durabilirsek, tilke tekrar bir
rant ekonomisi haline gel-
mez. Su anda Cin ve Turkiye
disinda ekonomisini olumlu
yonde goétirebilen fazla tilke
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yok. Ozetle, diinya ekonomi-
si koti; fakat biz kétiniin en
iyileri arasindayiz.

Katilim bankaciligina ge-
lirsek, islam tilkeleri siyasi
bagimsizliklarina kavustuk-
¢a, kendilerine uygun eko-
nomik ve finansal modeller
denemeleri kacinilmazdi.
Dinimiz faizi kesin surette
yasaklamistir. (Aslinda,
faizi yasaklamayan hicbir
geleneksel dini veya felsefi
goris yoktur. Faizi mes-
rulastiran, modern cagda
kendini kapitalizme uyarla-
yan Hristiyanhk oldu.) Fikri
temelleri 1960’larda atilan,
1970’lerde ilk denemeleri
yapilan faizsiz finans siste-
mi uygulamalari 1980’lerde
hiz kazandi. Fakat hala
klresel kapitalizm cemberi
icindeyiz; alternatif sis-
temlerin agirligi toplamda
ylizde biri bile bulmuyor!
Kapitalist medeniyet temel-
de bir faiz medeniyetidir!

24 alBaraka ‘0

- Peki bu boyle siiriip gider mi?
Alternatif sistemlerin yasama/
gelisme sanslari yok mudur?

- Tarihten dogru dersler ali-
yorsak eger, medeniyetler
de tipki devlet veya sirketler
gibi ylikselir ve diserler.
Sadece alternatif bir finans
sistemine degil, farkh me-
deniyet acilimlarina kafa
yormamiz lazim. Medeniyet
kelimesi bizim 6grencilik
yillarimizda tarihciler tara-
findan bile pek kullanilmaz-
di; bugiin sosyal bilimlerin
anahtar kavramlarinin en
basinda geliyor.

- Medeniyet kavramindan
neyi anlamak lazim?

- Ben medeniyeti, bir diinya
gorislinln, bir yasama bi-
ciminin politik bir sistemle
bltlinlesmesi olarak anli-

yorum. Konfligyanizm gibi
metafizigi olmayan bir diinya
gorisi bile, politik sistemle
icice gectigiicin, Cin me-
deniyetinin harci olabildi.
Budizm’in Asoka devletiyle,
Zerdust 6gretisinin Sasani si-
yasaslyla, Yunan felsefesinin
iskender Devleti ve Roma ile
islamiyetin Abbasi, Selcuklu
ve Osmanli siyasalariile
iliskisi boyle bir baglamda
anlam kazanir.

Cagdas uluslararasi sistem
de modern/sekiiler diinya
gorisiniin diinya capinda
bir siyasi mekanizma olus-
turma arayisinin eseridir.
Ne var ki, Cemiyet-i Akvam
ve Birlesmis Milletler dene-
melerine ragmen, gercek
anlamda uluslararasi bir
diinya diizenimiz olmadi. Ne
ekonomik, ne de siyasi ve
askeri bakimlardan, dengeli
bir diizen kurulabildi. Diinya
nifusunun doértte birini tem-
sil eden Muslimanlar, beste
birini olusturan Hintliler BM

. .

AL
T

Givenlik Konseyi’'nde temsil
edilmiyor. Birlesmis Millet-
ler, icra glict bakimindan bir
anlamda Guivenlik Konseyi
demektir ve konseyin bes
daimf Gyesinden Gt (ABD,
ingiltere ve Fransa) Batili, bir
tanesi de (Rusya) Hiristiyan
olmasi hasebiyle ayni yaka-
nin sakinidir. Sadece Bati
yakasina yontan bir diizenle-
me ile kalici bir dlinya diizeni
olusturulamaz. Diinya, bes-
ten blyudktar!

- Uluslararasi adil bir diizen
kurulamadiysa, medeniyetler
arasi boyle bir diizen kurulabilir
mi? Yahut, uluslar-arasi yerine
medeniyetler-arasi bir diizen,
bugiinkii dislanmislarin gercek
temsil giiciinii arttirabilir mi?

- Batida bilimadamlari cok
saylda medeniyetin mevcut
(ve mimkin) oldugunu kav-
ramis olsalar da, Bati kamuo-
yu ve politika yapicilari hala
blyk 6lclide tek medeniyet
anlayisina sahipler. Tek
gercek medeniyet Bati me-
deniyetidir; diger toplumlar
bu medeniyetin degerlerini
benimsedikleri dlclide mede-
nilesmis olacaklardir!

Tabii bu tek-medeniyetci
anlayis ve gayriadil kapitalist
paylasim kacinilmaz olarak
yeni bir diinya savasina yol
acar. Teknoloji o kadar yikici
hale geldi ki, Uclincti Diinya
Savasi’'ni kimse kazanamaz;
herkes kaybeder! Dolayisiyla,
gercekte iki alternatifimiz
vardir: Kiresel katliam yahut
kiresel dayanisma. Yeni bir
diinya diizenimiz olacaksa,
uzun vadede uluslararasi

bir diizen olmayacaktir bu.
Medeniyetler-arasi bir diizen
olacaktir. Yurttasligin (citi-
zenship) yerini medeniyettas-
lik (civilizationship) alacaktir.

- Medeniyettaslik, ilging bir
kavram. Peki, milliligin inkdri
midir bu?

- Hayir, her medeniyet kendi
milli devletlerine sahip ¢ika-
caktir. Bunu milli devletler
cok matah seyler olduklari
icin degil, onlari1 blyiik em-
peryal projelerin araci haline
gelmekten kurtarmak icin
yapacaktir. Milli devletler

de ayakta kalmak igcinya
emperyal projelere hizmet
edecek, yahut (bugline degin
baski altinda tuttuklari) ken-
di toplumsal dinamiklerini
harekete gecirmek suretiyle
glic kazanacaklardir.

Her medeniyet camiasi, ayakta
kalmak istiyorsa, bundan boyle
kendi sivil toplumunun etkin
orglitlenmesine calisacaktir.
Kiresellesmeye yarim ylizyil-
dir ybn vermeye calisanlarin
hesaplari ne olursa olsun, bu
akis insanhigin biitiin unsurla-
rini devreye sokacaktir. Ahmet
Davutoglu bunu yillar 6nce-
sinden soyle haber veriyordu:
“Kuresellesme slirecinde, ta-
rihfunsurlari en iyi anlayabilen
llke ve toplumlar 6ne cikacak
ve bir mesaj tastyacaklardir.
Osmanlisinirh bir kiireselles-
me gerceklestirdi. Bu, bizim
birikimimizdir. Kiiresellesmeyi
ilk gerceklestiren, bircok me-
deniyet havzasini birbirine
baglayan Buytik iskender
oldu. Son gerceklestirense
kadim Osmanlidir. Kadimlik,
derinligine bir insanlik birikimi
tasimaktir. Bu birikimin ana
damarlarini yakalayabilir ve
Modernite ile yizlestirebilir-
sek, (hakiki) kiiresellesmenin

ondnl agmis ve yeni bir mesa-
jakatkiyapmis oluruz’”

- §6z Sayin Basbakanimiza
gelmisken, onunla okul arka-
dasi oldugunuzu biliyoruz.
Kendisini okuyucularimiza
nasil tanitmak istersiniz?

- Evet, Sayin Basbakanla 1978
yilinda tanistik, bundan tam 37
yil 6nce. Buyillari Ahmet Bey
acisindan neredeyse (¢ esit
parcaya bolebilecegimizi diisi-
ndyorum: 1. 1978-90, Arayan
Adamdénemi. 2. 1990-2002,
Kurgulayan Adam dénemi. 3.
2002-2015, Uygulayan Adam
doénemi. Eflatun, hiikiimdara
akil vermek icin gittigi Sirakui-
za'dan kovulmustu; Konfiigy(s
ancak yetmisine dogru, yani
neredeyse takatten diistiikten
sonra hikiimdariniltifatina
mazhar olmustu. Max Weber,
Omrianinsonon yilini “ah, su
hata Uistline hata isleyen ahmak
devlet adamlari neden bana
hic danismazlar?” sitemleriyle
gecirmisti. Babaannesinin duasi
Davutoglu’'nu bu Ui bilgenin de
kaderinden uzak tuttu. Aradi,
kurguladive uygulad...

- Buradan onun iinlii Stratejik
Derinlik kitabina girsek. Bu
kitabin 6nemi nerededir?
Neden bu kadar etkili oldu?

- Davutoglu’nun istanbul Er-
kek Lisesi'nden felsefe hocasi
Nurettin Topcu’'nun bir s6zi
var: “Vakti gelmis dogru bir fikir
kadar gticlt bir eylem yoktur!”
Stratejik Derinlik, Topcu'yu
hakli cikardi. Aslinda Davutog-
[u’nun tasarladigi dordincl
kitaptl. Ondan énce Tarihi De-
rinlik, Kllttrel Derinlik, Siyasi
Derinlik yazilacaktl. Malzeme

deyariyariya hazirdi. Fakat
Ankaradan gelen bir telefon,
Davutoglu’nun bireysel, Turki-
ye'ninulusal, diinyaninise kiire-
sel sertiveninde bir gedik acti.

Davutoglu bundan 6nce iki
ingilizce kitap ve cok sayida
Tiirkce/ingilizce makale ya-
yimlamisti. Stratejik Derinlik,
dipnotlara bogulmamis 6zglin
bir akademik eserdir. Birkac
bin yillik diinya stratejik dii-
siincesini ve birkac ylzyillik

Dr. MUSTAFA OZEL

modern stratejik dlslinceyi
6zlimsemis bir akademisye-
nin, Tirk devlet aklina miida-
halesidir. Bu akli, soguk savas
parametreleriyle dislinen,
cogunlukla ikili alternatif ka-
panlarina kisilmis, 6zgliven-
den uzak bir arac olmaktan
cikarip; diinyayi ve Ulkesini
cokyonli tartabilen hassas,
etkin ve dinamik bir melekeye
donustirda. Ve stratejiyi ah-
lakla bulusturdu.

1956 yilinda Agri'da dogdu. Agn Lisesi (1974) ve BU idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat béliimi mezunudur (1980). istanbul
Bankasi Ekonomik Arastirmalar uzmani ve sonra miid(irdi
(1980-83), Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi Arastirma Miidiirii ve
sonra danismani (1984-93) olarak calisti. Marmara Universi-
tesi’nde iktisat tarihi master ve doktorasi yapti (1990-99). Ak-
siyon dergisi ve Yeni Safak’ta uzun yillar iktisat yazilari yazd.
Anlayis dergisinin genel yayin yonetmeni oldu (2003-2010).
Beykent ve Fatih tiniversitelerinde 6gretim iiyeligi yapti. Istan-
bul Sehir Universitesi 63retim tiyesidir. Kitaplarindan bazilari:
Amerikan Yiizyilinin Sonu, Piyasa Diismani Kapitalizm, Yoneti-
cilik Dersleri, istikbal Koklerdedir.
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> BURAK YEDEK

ir varmis, bir

yokmus... Bir

miizik var-

mis, kokleri

Pisagor’a kadar

uzanirmis.

O dénemde
musiki bir sanat degil, fakat
bir bilim olarak gérulirmis
¢linkii Aristoteles miizigin
en acik ve sarih tanimini
yapmis. Ayni mizik islam
disincesi tarafindan benim-
senmis. Kindi’den Farabi'ye,
ibni Sina'dan Ihvan-1 Safa’ya
kadar filozoflarin da konusu
olmus. Daha sonraki ylzyil-
larda ise Osmanli kiltiirG
tarafindan sahiplenilen bu
muzik ylzlerce yildiza sahip
olmus; daha dogrusu ustasi...
Mizisyenleri himaye eden
sultanlar ve pasalar ise mi-
zigi ve kiltliriinii yasatmaya
devam etmis. Miizigin kiltu-
riyle birlikte toplumsal bo-

yutu sanatsal ifade glicli ve
bircok fonksiyonu olusmus.
Belli glinlerde ve mekanlarda
soylenen gazellerden, tek-
kelerde soylenen zikirlere
kadar genis bir alanda kul-

laniimis. Bir donem gelmis,
Cumhuriyet ile birlikte degi-
sim baslamis. Siyaset, kllti-
rii, sanati ve dolayisiyla mi-
zigi de degistirmis. . Diinya
Savasi sonrasinda ise bu mi-
zik uzun yillar yasaklanmis.
Bu degisim esnasinda onu
muhafaza etmeye calisanlar
cok caba sarf etmisler; bes-
teler yazilmis, virttiozler ye-
tismis, kayitlar yapilmis ama
nedense eski glinlerindeki
ihtisamini yakalayamamis...
Bitln bu gecmise ragmen bu
muzigin tarihine ve kaynak-
larina baktigimiz zaman bir
masal havasinin hakimiyeti
acikca gérinyor.

Bugiin bir kismi bir anlamda
“mizede” olan bu mizik,
Tirk Muzigi. Bir Gslup
musikisi olarak bilinen bu
muzigi Osmanli/Tirk musi-
kisi olarak adlandirmak da
mimkin. Bazilariise Turk
Musikisi ismini uygun bulu-
yor. Isim tartismalari gibi, bu
musikinin toplumsal ciheti,
kimligi ve aidiyeti Cumhu-
riyet 6ncesi donemde hig
sorgulanmamis ve tartisma
konusu olmamistir. Ctnk
bu topraklarin insanlarinin
ortak mizigidir bahsettigi-
miz. Sinifsal ve dini ayrimi
olmayan bu musiki eskiden

gelismis ve 6zellikli eserleri
barindirirken ayni anda halk
tirkdlerini de icermistir. Belli
bir irkin, dinin, toplulugun
sahiplenmedigi bir musikidir
bu. Ancak milliyetciligin veba
gibi her millete bulastigl 19.-
20. yy’da musiki de bundan
nasibini almistir. Defalar-

ca kokeni, kimligi, 6nemli
temsilcileri tartisiimistir.
Siyasetin, devrimin amaglari
dogrultusunda kullanmaya
calistigl bir alet olmustur o.
Miizigin gecirdigi bu degisim
genis bir bahistir ve lizerinde
durmak istedigimiz konuyla
yakindan ilgilidir. Clnk
mevzubahis olan mizikteki
“nostalji”, tam da “muzik in-
kilabindan” 6nceki dénemi
ifade etmektedir.

Eski giinlere ait
bir esinti

Nostalji; sila... Eve, gelinen
yere geri donme istegi. Baska
bir anlamda orijinaline, isin
kokenine inme, kaynagina
geri dénme arzusu... Tarihte
ilk defa Odysseus’un mem-
leket 6zlemi “nostalji” olarak
adlandiriimistir. Miizikte ise
nostalji birbirinden ¢ok farkl
anlamlar barindirmaktadir:
Eskiyi cagristiran muizik, eski
muizige 6zlem, eski glinlere
ait bir esinti... Kurumaya yliz
tutmus bir kaynagi tekrar
canlandirmanin mimkiin
olup olmayacagini tam ola-
rak bilmedigimiz bu musiki
Osmanli doneminde merkezi
bir role sahip iken, Cumhuri-
yet ile birlikte popdilerligini
kaybetmistir. Bu sebeple

kurumakta olan kaynagi can-
landirmaya calisan ustalar
bireysel cabalariyla kendi
cevrelerine ve talebelerine
bu musikiyi aktarmis olsalar
bile, geleneksel musiki eskisi
gibi yayginlasamamis, eski
itibarini bulamamuistir.

Zaten musiki yazili akta-
rimdan ziyade so6zl(, sifahi
aktarima dayali oldugu icin
eskinin 6zellikle kayit tekno-
lojisinin olmadigi dénemlere
dair muzik bilgimiz kisithdir.
Hobsbawm'in da belirttigi
Gizere gelenek icat edilen bir
kavramdir. Bu kisith kaynak
ve aktarim kosullari icerisin-
de ise gelenegin “saf” kalma-
st mimkun degildir. Eskinin
belirsiz oldugu bu ortamda
eski (veya gelenek) yeniden
icat ediliyor ve buicat yar-
dimiyla bir nostalji doguyor.
Dolayisiyla nostalji terimiyle
hangi eskiye 6yklnecegimiz
veya kimin eskisine 6ykun-
digimiiz de stiphelidir.

Bu 6znek musiki anlayisin-
dan bagimsiz olarak, musiki
kalttrinde iki tir nostalji-
den bahsetmek mimkiindr:
Menfi ve miispet. Menfi sayi-
labilecek nostalji daha cok ti-
cari anlamda basari saglamis
bir akimdir. “Unutturamaz
Seni Hicbir Sey”, “Unutulmaz
Sarkilar”, “Ud ile Nostalji” ve
“Altin Sarkilar” gibi isimlerle
donatilan albimler hala mi-
zik raflarinda yerini korurken
hakikatte musikinin kayna-
ginin yanindan bile geceme-
mektedir. Diger nostalji tri
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ise klasik mizige, otantik
muzige hasret seklinde ifade
edilebilir. Bu nostalji tarzi

da bir yaklasimdan ibaret-
tir, clink( elimizde bulunan
mizik kayitlari 1900’lerden
geriye gitmemektedir. Bu
sebeple, o donemin miizis-
yenlerinin ifadelerine bak-
mak gerekir: “Cemil Bey'in
(Tanburi) kayitlari, gercekten
icra ettigi mizigin bir kismini
ifade eder... Kayit altina aldi-
g1 mizik gercekten icra ettigi
mizikle tam olarak bagdas-
mamaktadir” (Mesut Cemil)

Kayitile icra arasindaki boslu-
gu ifade eden bu climle, baska
bir anlamda teori ile pratigin
farkini animsatir bize. Neyse
ki Mesut Cemil, Alaeddin
Yavasca, Kani Karaca, Niyazi
Sayin, Necdet Yasar, ihsan
Ozgen, Bekir Sidki Sezgin

gibi Osmanh miziginin son
demlerini yasamis ustalarin
kayitlari elimizde. Bu kayitlar-
dan yola cikarak bir “gelenek”
tahayyil etmek mimkin go-
rinse de, usta-cirak iliskisiyle
aktarilan mizigin 16. yy'dan
19.yy’a kadar degisime ug-
ramamis olmasi oldukca zor,
neredeyse imkansizdir.

Schopenhauer’in bahsettigi
gibi, insanlarin yasamlarinin
“6zuine” (quintessence) ilis-
kindir musiki. Dil ve dlistince
ile aciklanamayacak duyusal
ozellikleri, musikiyi farkl bir
sanat dali kilmaktadir. Cog-
rafya, kiiltlir ve toplumlarin
6zline dair muammalar sak-

ldir onda. Ezanin farkli cog-
rafyalarda, farkli okunusu
buna en glizel 6rnektir. “Eski
musikimizden anlamayan,
bir sey anlamaz bizden..” ile
Yahya Kemal'in isaret ettigi
olguda buyik bir gerceklik
payi vardir. Ahmet Hamdi
Tanpinar ise bu musikiyi me-
deniyetimizin 6zI0 bir yansi-
masi olarak ifade etmistir.

Bugiin musiki, “sanat miizigi”,
klasik Tirk/Osmanl mazigi
veya “eski muzik” olarak te-
lakki ediliyor. Peki bu “eski
mizik” gliniimizde ne kadar
aslina uygun icra ediliyor?
Bugline aktarilan musiki ne
kadar hakiki? Terminolojisi
hakkinda bile ihtilaflar bu-
lunan ve sosyal bilimlere
dayali bir bilimsel altyapidan
yoksun musiki sanatini nasil
yorumlamak gerektigine dair
bir fikirsel ortam ne yazik ki
mevcut degil. Oyleyse sosyal,
cografi, tariht anlamda muizi-
gin konumunu nasil yorumla-
mamiz gerekiyor? Eskiyi ya-
satmak istiyorsak sayet, onu
ihya etmek gibi bir arzumuz
var ise, 6ykindigimuiiz eski-
yi hangi terazide tartacagiz?
Gecmisi, hangi gecmis zaman
sesiyle hissedecegiz? Biitin
bu sorular cevapsiz kaliyor.
Cunki musikimize dair mez-
kur gecmis, sadece kulaktan
kulaga aktarilmis, cok az bir
kismi kayit altina alinmistir.

Musikiye nasil bakmali ve
yaklasmaliyiz? Hicbir sekilde
kayit altina alinamamis eski
bir miizige duydugumuz 6z-
lem ne anlama gelir? Eskinin
nasil oldugunu duyamadigi-

miza gore, bu miizigi dinleyip
nasil olur da kadim kilttru
hissedebiliriz? 20. yy basinda
yapilan kayitlar bu musiki
geleneginin ne kadarini barin-
dirmaktadir? Gercek manada
hala canl bir pinari var midir
bu hos sadanin? Musikimizin
hakikati nedir? Musikimiz
hangi yasamin 6ziin( ifade
eder? Distincenin temellerin-
den beslenen bir geleneksel
musiki var midir? Batiin bu
sorular, cevaplarini bekler-
ken unutulmustur. Dogudan
batiya dontisiimiiz esnasinda
tutulan aklimizin es gectigi
sorular ve sorunlardir bunlar.
Musikinin glindemden dis-
mesi gibi bu sorular da eski-
mis, belki de tam manasiyla
hic sorulmamistir! Bitiin
bunlara ragmen, muizik kiltd-
rind ve sanatini devam ettir-
mek adina ona azami 6nem
vermek, bir tas plak gibi hep
kendini tekrar etmek, ustalari
taklit etmekle sinirli kalmak
musikiyi gerekli derecede
ayakta tutar. Velhasil, miizigi
oldugu gibi korumak ve onu
baska nesillere adeta kopya-
layarak aktarmak bir mizik
kiltlrana gelistirmek veya
beslemekten ziyade bir miizik
klonlamasidir.

Yorum farki degigime
sebep oluyor

Gelenegin veya eskinin bir
yonuyle belirsiz olmasi bir
yana, bircok miizik eserinde
gorilen “yorum farki” gele-
neksel mizigin aktarilirken
degismesine sebep olmustur.
Muzisyenler kendi mizikal
deneyimlerinden faydalana-

rak eski miizigi “yorumlar”.
Bu yorum cesitleri birkag
nesil sonrasinda neredeyse
farkli bir esere dontsebilir
(6zellikle s6zlt musikide
mesk sisteminden kaynak-
lanan degisim hakkinda bkz.
Cem Behar). Bu minvalde
nostalji degerlendirildiginde
“hangi eski?” diye bir soru
yeniden aklimiza dogal ola-
rak takilmaktadir.

Bu noktada geleneksel miizigi
Cumhuriyet dénemi boyunca
muhafaza etmeye calisan bir
diger unsurdan da bahsede-
biliriz. Bu unsur klasik Tiirk
Mizigi topluluklaridir. Bu
topluluklarda mizik tarihinde

maruz kalmistir. Cumhuriyet
déneminde musiki korolar
vasitasiyla bir stire icra edilmis
ve musiki yasagiyla birlikte
“resmi muzik” sifatindan kur-
tulmustur. Kapali mekanlarda
ve musikisinaslarin kisisel
gayretleriyle devam etmistir
musiki. Cumhuriyet'inilk
yillarinda ise Mesut Cemil
Bey, sonra Nevzad Atlig, daha
sonrasindaise Ender Ergiin
ve gliniimiizde Fatih Salgar ile
devam eden Klasik Tiirk Mu-
zigi korosu tlirtinlin tek 6rnegi
degildir. Bugtin Osmanli/Turk
mUizigi icra eden ve bu reper-
tuarin yaninda Cumhuriyet
donemi bestekarlarindan da
eserler icra eden 6zel kurulus-

Gelenegin veya eskinin bir ydniiyle belirsiz
olmas bir yana, birgok miizik eserinde

giriilen “yorum farki” geleneksel miizigin
aktaniirken degismesine sebep olmustur.

daha 6nce hig karsilagiima-
yan bir durum ile karsilasiriz:
Koro! Hem geleneksel mizigi
korumakla mukellef hem

de yeni bir icra yaklasimina
sebep olan devletin korolari,
musikiyi kismi bir reforma
sokmus ve Avrupa miizigi
etkisiyle kalabaliklasmis grup
mizigine dondstlrmustdr.
iste size ilging bir celiski!

Korolarda yer alan musiki,
repertuar anlaminda miizede
korunan resim sanati niteligin-
de olmus, koro kurucularinin
musiki anlayisina uygun bir
muhafaza etme yontemine de

lara ve devlete ait bircok koro
vardir. Bu korolardailging olan
bir sey vardir: Cogu birbirine
benzer yapida icra gercekles-
tirir ve dinleyenlerde hos bir
etki birakmaz!

Bilinen tiim mizik litera-
tlrine gore Osmanl/Turk
muizigi, korolarin olusumun-
dan 6nce koro olarak bir

icra sekliicermemektedir.
Slphesiz hep bir agizdan
soylenen sarkilar olmustur
ama musikisinaslarin hep bir
agizdan soyledigi bir form bu
musikide gérilmemistir. Ta-
rihsel verilerin bize sundugu

kadariyla bu musiki hassas
bir yapiya sahiptir ve en fazla
3-4 kisiyle birlikte soylenir.
Korolar yapisal olarak musi-
kiyi degistirmis fakat reper-
tuar anlaminda geleneksel
musikiye sadik kalmaya
calismistir. Osmanli'nin ge-
cirdigi dontisiim ve Cumhu-
riyet déneminin kaltir ve
sanat alanindaki politikalari
musikiyi iste boylesi celisik
ve ilging bir durumla karsi
karsiya birakmistir.

“Bu musiki artik kemaline
erdi’ demis Mesut Cemil. Bir
kiltrin sonuna gelindiginin
farkina varan bu biling dlizeyi
bugiin dahi tam olarak anlasi-
lamamistir. Artik musikideki
nostaljinin her iki anlamda da
bir cokiise 6rnek olusturdugu-
nu soyleyebiliriz: Musiki tarihi-
nin ginimazle irtibat halinde
olmamasi yani gecmisinden
kopuk olmasi, miizik pazarinin
“Unutulmaz” eserlere merakli
bir kesime yonelik faaliyet
gostermesi, musikinin cesitle-
nerek farkli ttrlere ayrilmasi,
klasik Osmanli/Tiirk musikisi-
nin az sayida insan tarafindan
takip edilmesi, musikinin
hakiki tavrinin degisime ugra-
mis olmasi gibi bircok 6rnek
gosterebiliriz... Konuya duy-
gusal yaklasmaktan ziyade,
anlamlandirmaya calismali ve
musikinin elimizde kalan kirin-
tilariyla yetinirken yeni musiki-
yi arayanlara kulak vermeliyiz,
gliniim{ize hos sadalar birakan
ustalara stikran duyarak...
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TESBIH

Rahatsizlanan annesine aldigi hediye ile baslayan tesbih merakinin

koleksiyonerlige uzandigini belirten Nihat Boz, “Bu isi cocuklarima ve
genel olarak insanimiza bir kiiltir aktarimi olarak gériiyorum” diyor.

Nihat Boz

imine gore bir
zikir gereci,
kimine goére
bir hobiya da
yatirim aracl...
Ancak glinlik
hayatimizin
vazgecilmezidir tesbihler.
Farkl malzemelerden farkli
sekillerde yapilir ve farkl
kulttrlerde farkli gérevier
ifa ederler. Ama bir gercek
var; bu bir sanat eseridir ve
sanat evrenseldir. Albaraka
Tirk Genel Mudir Yardim-
cisi Nihat Boz ile tesbih
koleksiyonunu ve bu isin
inceliklerini konustuk.

- Tespih koleksiyonu merakiniz
nereden geliyor, nasil basladi?

Yasamimin merkezinde olan
“anne sevgisi”, tesbih ile

ilgimin de kaynagi olmustur.
1993 yilinda Erzurum’da
tedavi géren annemi ziyare-
te gittigimde “Oltu Tasi” bir
tesbih satin aldim. Annem
kisa bir siire icerisinde ve-
fat edince, annemi son giin-
lerinde hatirlatan iki unsur;
vedalastigimdaki bakislari
ve aldigim tesbih oldu. Bu
nedenle de basta annemi
hatirlatan tesbihe arkadas
olmalari ve boylece kaybol-
masina engel olmak amaci
ile fazla secici olmadan bazi
tesbihler almaya basladim.

1996 yilinda gezdigim Dua
Taneleri Sergisi, tesbihe il-
gimin artmasinin 6tesinde
tesbih ve koleksiyonerligi ile
ilgili bir farkindalik olusturdu.
Sergi ile artan ilgimin yaninda

tesbihe ulasma yollarini 6gren-
meme de imkan saglamis oldu.

Her bir sanat eserinde oldugu
gibi gordiglm her bir tesbih, tes-
bihe olan ilgimi artirdi. Merakim
artinca da tesbihin kiilttrimazin
ve sanatimizin dnemli bir unsuru
oldugunu da 6grenmis oldum.

- Su andaki koleksiyonunuz
hakkinda bilgi verir misiniz? Te-
darikte ne gibi hususlara dikkat
ediyorsunuz?

- Oncelikle, kolaksiyoner olarak
tanimlamadan daha cok tesbih
meraki olan bir kisi olarak ta-
nimlanin daha dogru olacagina
inandigimi belirtmek istiyorum.
Genel olarak tim koleksiyoner-
lerin ortak arzusu hic kuskusuz,
ilgi duydugu sanat alanina veya
sanatkara iliskin nadide ve farkli
cok fazla esere sahip olabilmek-
tir. Bu cercevede mimkiin oldu-
gu kadari ile tesbihin yapildigi
malzeme, yapildigi donem yani
antika veya yeni olmasi, ustasi,
tabi oldugu din ve kiltir gibi
farkli 6zelligi olan tesbihlerden
bir veya birkac 6rnek mutlaka
edinmeye calisiyorum.

-

Ayrica, antikacilarda, mizayede-
lerde ve sair yerlerde edindigim
antika tesbihlerden 6rnekler
oldugu gibi farkli ustalara ait tes-
bihler olmasi icin 6nemli ustalari-
mizin her birisinin en az bir adet
eserini de edinmeye calisiyorum.

Tesbihte, model, tane sayisi,
imame bicimi ve sair 6zelliklerde
onemli oldugu icin farkh 6zellik-
leri olan tesbihler de koleksiyo-
numda yer almaktadir. Msl G-
man, Hristiyan Budist, Hindu gibi
farkli dinlere ve hatta farli mez-
heplere ve Yunanistan ve Gliney
Amerika'da oldugu gibi kilttrel
tesbihlere de koleksiyonumda
yer vermeye dikkat ediyorum.

Koleksiyonumdaki bazi tesbih-
lerim de gezdigim Ulkelerde
aldigim ve tesbih olabilecek
malzemelerden tesbih ustala-

» Fotograflar: A. HALIM TURKOGLU

rimiza yaptirdigim eserlerden
olusmaktadir.

Tesbih secerken yani koleksiyo-
numu olustururken esas aldigim
kriter ve karar verme siirecinde
etkin rol oynayan hususlarin
basinda, kiltirel ve sanatsal bu
degerimizin yasamasi icin sanat-
karlarin yetismesi ve yeni eser-
lerin sanatimiza kazanilmasina
katki sunmaktir. Bu nedenle,
elden ele dolasin antika eserleri
toplamanin 6tesinde daha ¢ok
yasayan sanatkarlarin tesbihle-
rini almayi oncelikliyorum.

Mimkiin oldugu kadar da sa-
natkari bizzat ziyaret ederek,
iltifatta bulunarak, calismalarini
seyrederek, tesbihin yapilacagi
hammaddeyi goérerek ve yapila-
cak tesbihin modeli ve sair tiim
ayrintilari konusarak kararlas-
tirmak sureti ile tesbih almaya
cahisiyorum.

Tesbih koleksiyonumun 6nemli
bir 6zelligi de bir yonii ile nerde
ise kisisel tarihimi olusturmasidir.
Her olayi ve olguyu anlamlandir-
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ma cabasi cercevesinde tes-
bih kadar sevdigim farkli yer-
leri gezme ve fotograf cekme
gibi aktivitelerimi tesbihle
taclandirmaya calisiyorum.
Yurtici veya yurtdisi gezileri-
min 6nemli kisminin merke-
zinde tesbih yer almaktadir.

Sanat hayatin
bir parcasidir

- Bu bir hobi mi yoksa yatirim
amaci mi tasiyor?

- Yasam, is ve dar anlamdaki
sosyal aktivitelerden ibaret
degildir. Sanat ve kiltlr

gibi etkinlikler de hayatin
bir parcasidir. Bu bakimdan
dogrusu dar anlamdaki hobi
olarak nitelemek tesbihiile
olanilgim acisindan yetersiz
bir kavram olabilir.

Hobi olarak nitelendirsek
dahi bu tiir ugrasilar bir has-
taliktir. Dogrusu, Allah muh-
tag etmesin hi¢cbir zaman
parasal bir amac ve gelecege
yonelik de olsa bir yatirim
araci olarak gérmedim. Sa-
dece, cocuklarima ve genel
olarak insanimiza bir kilttr
aktarimi olarak gorebilirim.

- Nelerden, hangi malzeme-
lerden tespih yapilir?

- Tesbihler, el ve aletler ile
Uizerinde calisilarak yapi-
labilecek nitelige sahip her
tarli malzemeden yapiliyor.
Kehribar, Oltu tasl, liletasi
gibi fosiller; altin, glims,
zUmrt, yakut, elmas, necef,
firuze, sahmaksud, akik, la-
civert tasi, yesim tasi, yildiz
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tasi, kantasi, amatist, bakir-
tasi, kuartz, gibi madenler,
mineral ve taslar; fildisi,
mamut disi, mors baligi disi,
kopekbaligi disi, suaygiri disi,
deve kemigi, bufalo kemigi,
gergedan boynuzu, manda
boynuzu, bizon boynuzu,
boga boynuzu, geyik boynu-
zu gibi hayvansal malzeme-
ler; inci, mercan, ylizslr,
sedef, amber, baga gibi deniz
Grunleri; kuka, narcil, aba-
noz, yilanagaci, sandalagaci,
6dagaci, zeytin, pelesenk,
gilagaci, tikagaci, kokobolo,
moragac, andiz, demiragaci,
vengi, simsir agacl, zeytin
cekirdegi, demirhindi, sakiz
agaci gibi bitkisel Griinler
ve agaclardan; katalin, fiber,
bakalit, kristal, ucak cami,
sikma kehribar gibi sente-
tik Grtnler ile kristal, 6rg,

Teshihin evrensel bir sanat eseri oldugunu
soyleyebilirim. Evrensel bir obje olan
teshinin islam Dini’nde ve mekan olarak
daTiirkiye'de tam bir sanata doniistiigiinii
soylemek abartil olmaz diye diigiiniiyorum.

kagit, cam, boncuk, seramik,
¢ini gibi malzemelerden tes-
bih yapilmaktadir.

Gerek halk ve gerekse usta
ve koleksiyonerler tarafin-
dan daha cok ilgi gbren tes-
bih malzemeleri ise; kehribar,
fildisi, kuka, mercan, inci,
ylizsliri, hayvan boynuzlari,

narcil, akik, katalinzeytin
agacl, 6d agaci, andizdir.

- Tespihin kiymeti neye gore
belirleniyor, en kiymetli tes-
pihler hangileridir?

- Bir tesbihin kiymeti, 6nce-
likle glizelligi ile belirlenir.
Glzellik ise, estetik goriin-

tlsl ve sanatsal yapisindan
anlasilir. En kiymetli tesbih,
en nadide malzemeden, en
iyi usta tarafindan ve en gii-
zel sekilde yapilan tesbihtir.
Malzemenin kiymetli olmasi
tesbihicin ikinci derecede
o6nemlidir. Malzemeleri sahe-
serlere dondstiren ustanin
maharetli elleridir, sanatidir.

Tesbih, dane, pul, nisane,
durak, imame, tepelik, civi,
kamgi ve lizerinde siralandigl
bag gibi degisik bolimler-
den olusmaktadir. Sanatsal
ozellik; tim boltimlerin bir
bltlnlik icerisinde uyumlu,
uygun bir dizilis ile dizilmis,
danelerin en ve boy olarak
birbirleriile esit 6lclilerde

ve ayni modelde olmasi, yine
ayni malzemeden yapilmis
olmasi ve dahasi renk ton-
larinin farkli olmamasi gibi
bircok ayrinti tesbihe ayri bir
kiymet vermektedir.

Her sanat eserinde oldugu
gibi ustasina, yeni veya anti-
ka olmasina gore de kiymet-
ler degismektedir.

- Tespihler nasil muhafaza
edilir ve bakimi yapilir, 6zel
bir yontemi var midir?

- Koruma, sadece glivenlik
amacinin 6tesinde tesbihin
cesitli maddelerden yapiimis
olmasi, her maddenin kimya-
sal ve fiziki yapisinin farkli ol-
masi nedeni ile bu hususlarin
her birisini nazara alinarak
niteliklerine gére muhafaza
etmeye calisiyoruz.

Korunmasi kadar bakimi da
onemlidir. Nemden, isiktan,
elden diismelerine dahi

engel olacak sekilde darbe-
den korunmasi, kirlenmesi,
paslanmasi, lekelenmesinin
onlenmesi gerekir.

- Bu konuda “uzman” olmak
icin nasil bir siirec gerekiyor?

- Biraz 6nce 6zetle belirtti-
gim gibi fiziki ve kimyasal ni-
telikleri farkli malzemelerin
her birisini ayirt edebilmek,
degisik ustalar tarafindan
degisik zamanlarda degisik
modellerde yapilan tesbih-
lerin zaman ve ustalarini
bilebilmek, degeri ve diger
ayrintilarin her birisi hakkin-
datam ve saglikli bilgi sahibi
olmak cok giictiir. Gercek
anlamda bilgi ve dahasi ilim
sahibi olarak uzman olmak
gerekmektedir. Kisaca, tes-
bih konusunda yanilmak ve
hatta aldatilmak cok kolay.
Nitekim, tanimadigimiz yer-
lerde aldigimiz bazi tesbih
malzemeleri konusunda ya-
niltildigim durumlar oldu.

Teshih evrensel
bir sanat eseridir

Gelinen teknolojik gelisme-
ler karsisinda yanilmamak
cok giic. Sirf imitasyon Urin-
ler Gretmek Gizere atolyeler
ve hatta fabrikalar kuruldu-
gu glinimiizde zaman zaman
tesbih ustalarinin dahi yanil-
digini da biliyorum.

- Ulkemizde bu tiir koleksi-
yonlar giderek daha da yay-
ginlasiyor, bu konuda neler
soylemek istersiniz?

- Sanatin evrenselligine
inantyorum. Evrensellik yer

ve zamanla mukayyet ol-
mamaktir. Bu din ve milliyet
ile mukayyet olmamasini

da gerektirdigi durumlarda
yogun sekilde bulunmak-
tadir. Tesbihin de bu yoni
ile evrensel bir sanat eseri
oldugunu soyleyebilirim.
Evrensel bir obje olan tesbi-
hin islam Dini’nde ve mekan
olarak da Turkiye'de tam bir
sanata donistigini soy-
lemek abartili olmaz diye
distinGyorum. Bu bakimdan
Kur’an-1 Kerim Mekke'de
nazil oldu, Kahire’de okundu,
istanbul’da yazildi ifadesi

tesbihicin de aynen gecerli-
dir. Kisaca, istanbul'da yapilir
diyebiliriz. Daha sevindirici
olan Ankara, Bursa, Konya,
Erzurum, Trabzon, Adana,
Urfa, Kayseri gibi yerlerde da
tesbih ustalarimiz var.

Osmanli Dénemi’nden beridir
cok degerli tesbih ustala-
rimiz olmus ve halen dahi
nitelik ve sayi olarak her giin
artan ustalarimizin varligi
kadar sevindirici olan diger
bir husus da daha 6nceleri
sadece kabadayilarin, agala-
rin ve bazi hocalarin elinde

gorebildigimiz tesbihler birer
sanat eseri olarak ekonomik,
sosyal, kiltiirel ve hatta inang
ve duslince yapisi farkli olan
degisik kisilerinilgi alanina
girmeye baslamis bulunmak-
tadir. Nitekim, resim, hat,
tehzib, seramik, ebru, cini,
minyatir, ahsap, vazo gibi an-
tika mizayedelerinin olmazsa
olmazlari arasina girmistir
tesbih. Ayrica, tesbih sergi-
lerinin acilmasi, tesbih adina
ozel olarak yazilmis kitaplarin
piyasada bulunabilir olmasi
da cok 6nemli gelismelerdir.
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Cografyasinin ylizde 80’ini olusturan Sahra Colii’'ne ragmen
gerceklestirdigi sanayilesme ile kendisinden s6z ettiren Cezayir,
sahip oldugu tarihi dokuyla da ziyaretcilerini adeta biyiiliiyor...

CEZAYIR

Baskenti: Cezayir

Nfusu: 40 milyon .

Yiizélglimii: 2.381.741 km? ‘ 1 -
Para birimi: Cezayir Dinari

Dili: Arapca, Fransizca ve
Berberi dilleri

ot alBaraka O

ezayir, Kuzay
Afrika'dayer
alan yaklasik
40 milyon
nifuslu bir
Glkedir. Resmi
adi Cezayir De-

mokratik Halk Cumhuriyeti
olan Afrika’nin bu en blytk
tlkesinin ytizolciimi ise 2.38
i km*dir. Komsulari
nus, doguda

Libya, glineydoguda Nijer,
glineybatida Moritanya ve
Mali, batida ise Fas ve Bati
Sahra'dir. Arapca'da “Adalar”
anlamina gelen Cezayir'e
Turkiye'den havayolu ile 3.5-
4 saatte gidilebilmektedir.

Cezayir, 1517 yilinda Ri-
daniye Savasi ile Osmanli
Devleti’'ne katilmis ve
1830'daki Fransiz isgaline

kadar Osmanli eyaleti olarak
tarihteki yerini almistir. Ulke,
onlarca yil stiren ve blyuk
katliamlara sahne olan mi-
cadeleler sonucu 5 Temmuz
1962 tarihinde Fransiz
somiirgesinden kurtularak,
bagimsizligina kavusmustur.

Cumhurbaskani tarafindan
yonetilen Cezayir'in 48 vi-
layeti vardir ve bunlarin en

onemlileri baskent Cezayir
ile birlikte, Oran, Costanti-
ne ve Annaba'dir. Akdeniz
sahilinde yer alan ve 6nemli
bir liman kenti olan basken-
tin niifusu 3.5 milyonu gec-
mis bulunmaktadir. Tarihin
derinliklerinden gelen 6zel-
liklere sahip Cezayir sehri,
tarihi eserleriyle turizm
sektortnin 6nemli mer-
kezlerinden birisi olmustur.
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El-Kebir Camii

Sehre son yillarda cok biytk ya-
tirimlar yapilmakta, yeni yasam
alanlari, alisveris merkezleriinsa
edilmektedir. Finans ve hizmet
sektoérinin de gelistigi baskent Li
Cezayir'de turizm de dikkat ceken
bir gelisim géstermektedir.

Konum itibariyla tilkenin kuzeyinde
Akdeniz iklimi, glineyinde ise ¢ol
iklimi hakimdir.

Sonyillarda 6zellikle sanayi yatirim-
lariyla dikkat ceken Cezayir, Afrika
kitasinin en zengin tlkelerinden
biridir. Yillik yaklasik 115 milyar
dolarlik gayri safi milli hasilaya sa-
hiptir. Dinyanin en 6nemli dogal gaz
Ureticilerinden birisi olan Glke, dogal

"

Akdeniz'de 1200 km sahili bulunan
Cezayir, bu yonuyle de 6nemli bir
tatil Glkesi konumundadir. Ulkenin
cok blyik bir bolimant (yaklasik
ylzde 80) ise diinyanin en biylk
¢6li olan Sahra Coli kaplamaktadir.
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gaz Uretiminde dlinya 5.si,
ihracatta 4. sirada gelmekte-
dir. Yine ayni zamanda 6nemli
bir petrol Gireticisi ve ihracat-
cisi lilke konumundadir. En
onemli gelir kaynaklari petrol
ve dogal gaz olan Cezayir,
ayni zamanda 6nemli maden
yataklarina da sahiptir.

Balikciligin da gelismis
oldugu tlkede Akdeniz ikli-
minin tipik bitkisi zeytin de
onemli bir Gretim kaynagi-
dir. incir, hurma ve badem
gibi endistriyel Griinlerde
de diinyada s6z sahibi olan
Cezayir'de son yillarda cok
blylk alt yapi yatirimlari
g6ze carpmaktadir. Turiz-
min de giderek arttigi Glke-
de fuarcilik hizmetlerinin
de giderek arttig1 dikkat
cekmektedir.

Cezayir’in tarihi ve
turistik yerleri

Cezayir: Ulkenin en 6nemli
tarihi ve turistik mekanlari

baskent Cezayir'dedir. Ak-

deniz sahiline kurulu sehir,
binalardaki beyaz renk

tonunun hakimiyetinden

otlrd “Beyaz Cezayir” ola-
rak da bilinir. Asirlar boyu
o6nemli bir konumda olan ve
bir liman sehri olan Cezayir,

antik ¢cag eserleriile birlik-
te Roma, Bizans, Osmanli,
Arap ve Fransiz eserlerini
barindirmaktadir. Djemila
ve Timgad’'da yer alan tarihi

kalintilarla birlikte sehirdeki
dolambacli vadiler, hanlar,
camiler ve eski Osmanl
yapilari turistlerin ugrak
yerleri olmaktadir. Labirent
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seklindeki sokaklartile Gnli
eski sehir merkezi Kasbah,
ozellikle turistlerinilgi odagi
konumundadir. Tarihi kalesi
ile birlikte El Kebir, EI Cedid

ve Kecaua Camii sehrinen
6nemli mimari eserleridir.
“Afrika’nin hanimi” olarak bi-
linen Notre Dame d’Afrique’
bazilika da bélgesel mimari-
siyle dikkat cekmektedir.

Fransizlara karsi verilen
6zglrlik micadelesinin
sembolil olan Makam Ec-ca-
hit (Sehitler Aniti) ise sehrin
her yerinden goriilebilen bir
yapidir ve ziyaretgilerinilgi
odagini olusturmaktadir.

Tassili Milli Parki: Glineydo-
gu Cezayir'de Sahra Coli'nde
yar alan daglik bir bolge olan
Tassili, erozyonla sekillenmis
birbirinden glizel kaya olu-
sumlariyla doludur. Kumlarin
icinden ylikselen dar kanyon-
lar, ilging tepeler ve igneye
benzeyen kayalar ziyaretcile-
rine bir antik kentin kalintisi
izlenimi vermektedir.

Timimoun: Sahra Céli'nde
bulunan bir vaha kasabasi
olan Timimoun, Glkeyi ziya-
ret eden turistlerin gérme-
den gecmedigi 6nemli bir
ugrak yeridir. Yz binlerce
palmiye ve canak-comlekgili-
gin en glizel 6rneklerinin yer
aldigi bolge, ziyaretgilerini
adeta bliyllemektedir.

Annaba: Dogu Cezayir'in
baskenti olan Annaba da
Baskent Cezayir gibi Ak-
deniz kiyisinda yer alan bir
sehirdir. Onemli bir yerde
bulunan ve tarihi eserleriyle
6n plana ¢ikan Annaba’da bir
cok tarihi yapi ve ibadethane
bulunmaktadir.

Cezayir mutfagi, genel

etmektedir.

itibariyla Akdeniz mutfagi-
nin tipik 6zelliklerini tasir.
Yemekler bolgelere gore
degisen bir cesitlilik goste-
rir. Bugdaydan yapilan, et
veya sebzeyle servis edilen
kuskus Glkenin en bilinen
yemek tiradir. Yemekler-
de cokca baharat kullanil-
masi da 6zel bir durum arz

Gezayir mutfad
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Albaraka Cezayir,
Emin Adimlarla

Buyuyor

Cezayir bankacilik sektori 20
0zel, 6 kamu bankasi olmak
Gzere toplam 26 banka ve
1426 subeden olusmaktadir.
26 bankaicerisinde, birisi
Albaraka Cezayir (Banque Al-
Baraka d’Algérie) olmak lizere
yalnizca 2 adet banka faizsiz
bankacilik ilkesiyle misterile-
rine hizmet sunmaktadir.

Cezayir bankacilik sektériine
hakim olan devlet bankalari-
nin verimsiz, hantal olusu ve
buna bagli olarak 6zel ban-
kalarin yetersizligi ve yasal
diizenlemelerin tam olarak
uygulamaya alinamamasi se-
bebiyle kambiyo, akreditif, dis
krediler ve para transferleri
gibi uluslararasi bankacilik
islemlerinin 6nemli kalemleri
oldukca yavas ylriimektedir.

Cezayir parasi konvertibl
olmayip; déviz kurlari, HG-
kiimet tarafindan atanmis
bir kurul tarafindan belirlen-
mektedir. Ozel ve kamuya ait
kuruluslar; ticari bankalar-
dan, ithalat amaciyla Cezayir
Dinari karsiligi doéviz alabil-
mekte ve ithalatin maliyeti

kadar déviz bulundurabil-
mektedirler.

Yabanci yatirimcilarin kendi
Ulkelerine doviz transfer
etmeleri Merkez Bankasin-
danizin alinmasi kosuluyla
mumkin olmakta ve bu tiir
izinlerin Merkez Bankasi
alinmasi, basvuru tarihinden
itibaren 60 giind bulabilmek-
tedir. Ayrica, uygulamada
bu konuda bazi sikintilar da
yasanabilmektedir.

Gezayir'inilk
faizsiz bankasi

Cezayir'infaizsiz finansman
prensipleri dahilinde kurulan
ilk bankasi olan Al Baraka
Cezayir (Banque Al-Baraka
d’Algérie) 26 Mayis 1991 tari-
hinde faaliyete baslamistir. Al
Baraka Cezayir, tilkenin kamu
bankalarindan olan Banque de
I'Agriculture et de Developpe-
ment Rurale (BADR) (% 44,1)
ile Albaraka Banking Group
BSC (ABG) (% 55,9) ortakligry-
la kurulmustur. 500.000.000
Cezayir Dinar1 (DA) - (5 mil-

yon ABD Dolari) sermaye ile
kurulan Al Baraka Cezayir
2009 yilinda gerceklestirdigi
son artirimla sermayesini
10.000.000.000 DAYya, (100
milyon ABD Dolari) artirmistir.
2013 yili itibariyle bankanin
toplam aktifleri 6.285.000.000
DA- (65 milyon ABD Dolar1)
artisla 157.073.000.000 DAya
(1,606 milyar ABD Dolar)
ulasmustir.

Al Baraka Cezayir Ulke ge-
neline yayilmis 27 subesi

ve 345’i Genel Muddrlikte,
563’ subelerde olmak tizere
toplamda 908 personeliyle
mdisterilerine hizli, kaliteli
hizmet sunmaktadir. Banka
hizli bir sekilde blylimeye
devam etmekte olup, sube ve
personel artirma calismalari-
ni stirdirmektedir.

Bankanin misterilerine
sundugu Uriin ve hizmetler
arasinda ithalat, ihracat,
kambiyo, yurt ici ve yurt disi
teminat mektubu hizmetleri
yani sira leasing, bireysel fi-
nansman kredileri, kurumsal
krediler gibi her tirli ban-

kacilik operasyon islemleri,
finansman ve yatirim islem-
leri mevcuttur.

Albaraka Turk

ile ishirligi

Ayrica, Al Baraka Tirk ve

Al Baraka Cezayir bir ortak
girisimde bulunarak 2014
yiliicerisinde musterilerin
karsilikl ticari faaliyetlerine
yardimci olmak, danismanlik
hizmeti vermek ve ihracat
hacmini artirmak amaciyla
Al Baraka Cezayir blinyesin-
de bir temsilcilik pozisyonu
olusturmustur. Albaraka
Tark Finansal Kurumsal M-
durligi tarafindan istihdam
edilen temsilci, 1 Aralik 2014
tarihiitibariyle Al Baraka
Cezayir Genel Muddrlik
binasinda Albaraka Turk’d
temsilen géreve baslamistir.

Al Baraka Cezayir kuruldugu
andan beri Cezayir banka-
cilik sektériine sunmakta
oldugu hizmetleriyle emin
adimlar ilerlemekte ve katki
saglamaktadir.
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Mutlulugunuza
engel olmayn

“Insanlari dost degil, rakip olarak gériir ve mutsuz oluruz. Mutsuzluk da bereketin 6niind
tikamaktadir. Kendimizle ytzlesip, bereketin dntindeki tim tikaclari kaldirip 6zgtir, bolluk ve
bereket icinde bir yasami kucaklayabiliriz.”

ereket dergi-
mizin degerli
okurlari, mer-
habalar. Tam da
dergimizin adi
ile glizel bir yazi
kaleme almayi
duslintirken, aklima baska bir
sey daha geldi.

Biliyor musunuz, her seyin
bir anlami var. Yasam sirlarla
dolu ve bu sirlar her yerde.
insan, kafasindaki soru isa-
retlerine cevap buldukgca ge-
lisir. Her yeni cevaptan sonra
bu sefer yeni bir soru olusur
zihnimizde. Ve tabi ki yeni bir
cevabi aramaya koyuluruz
farkinda olmadan. Ve ¢cogu
kez yasam sirlarini en umma-
dik yerlerde buluruz. Benim
gibi. Kendi hayatimdan k-
clk bir 6rnekle s6ze baslaya-
yim isterseniz.

2012 yilinda bir programicin
Hollanda’ya gitmistim. Yakla-
sik bir haftalik program bo-

yunca bir otelde konakladim.
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Bir sabah otelde kahvaltimi
yapmis, mihmandarimi bek-
lerken, kafamin icinde iki-lc
yildir cevabini asla bulama-
digim bir sorunun vaveylasi
yine icimde ciglik atiyordu.
Onca kitaplar okuyan ben,
onca seminer ve egitimler
veren ben, onca akademik
toplantida bulunan ben, onca
yliksek ruhlu ve kafali zat-|
kiramla hemhal olan ben,
inanilmaz derecede kolay bir
icsel soruma bir tiirlt cevap
bulamamistim. Meger icinde
sirlar gizliymis.

Her sorunun
cevabivar

Otel lobisinde mihmandarimi
beklerken, lobinin duvarin-
daki blyik ekran televiz-
yondaydi géztim. BBC World

News kanali canli yayindaydi.

Bir alt yazi dikkatimi ¢ekti.
Bu altyazi icimi costurmus-

» SELAHATTIN YAYLAMAZ*

tu. Ama tam okuyamadim
clink(i son anda fark ettim.
Hatta climlenin yarisini belki
ancak okumustum. Alt yazi
tekrardan gecinceye kadar,
beni almaya gelmis olan mih-
mandarimin da geldigini fark
edememistim.

Yullardir icimi kemiren so-
runun cevabini bulmustum
hem de en beklenmedik
yerde. Sorumun ve cevabinin
ne oldugu benim 6zelimde
kalsin. Konu bu degil. Konu;
icimizdeki her soruya mut-
laka cevap verilir, sadece

her saniyenin bir 6nemi var,

|Gtfen bunu anlayalim. Ve
elbette basibos degiliz, so-
ruyu veren Allah cevabi da
veriyor, adeta bizimle hos
sohbet ediyor...

iste Bereket dergisi masanin
Gzerinde duruyor. Siz ban-
kada siranizi beklerken, icin-
deki yazilar bos isler degil.
Her seyin bir anlami var.
Bereket dergisini dikkatlice
karistirin. illaki sizi ilgilendi-
ren bir dosya ya da yazi sizi
bekliyor olabilir. Yukarida
anlattigim hatiramdan sonra
artik ben de her seye dikkat-
lice bakiyorum.

Belki de bu yazinin devami,
sizin pek cok sorunuza cevap
olacak, bir derdinize derman
olacaktir. Belki de benim gibi
nice ruhsal maraziniza mer-
hem bulacaksinizdir. Hicbir
sey bulamazsaniz sunu bula-
caginizdan eminim; “Bereket”

Evet, bereketin ruhunu an-
latmak istiyorum. Ontindeki
blokajlardan siyrilmanin

bir yolu var ama o yolda
“Bereket”in 6ninu tikayan
bizden baskasi da degil.

Bu yazinin devami, biraz ytiz-
lesmeden ibarettir. Litfen
sakin olunuz. Ve yavas yavas,
tane tane, sabirla okuyunuz.
Hatta burasini tekrar donip bir
daha okuyunuz. Amma oku-
madan soyleyeyim ki; ylizlesen
gelisir, ylizlesmeyen glizlesir.

Bir insan bir maddi varligaya
da sosyal makama kavustu-

gunda, maddi olarak kazanci
arttiginda onu kiskanmak
Yaraticiya kafa tutmaktir.

Ne kadar vahim ve ne kadar
hazindir! Bir insanin elde
ettigi maddi, sosyal ve biirok-
ratik kazanimlari kiskanmak,
Allah'ais 6gretmeye kalkis-
mak demektir. Allah’in kime
ne verecegini bilmedigini
beyan etmektir. Tim bu dav-
ranislarimiz aslinda Yaraticiyi
yargilamak ve O’na karsi g-
vensizligimizi beyan etmektir.
Adeta kaderi yargilamaktir.

Bu neye benzer biliyor mu-
sunuz? Tipki Peygamberimiz
zamaninda musriklerin “Peki
ama neden Muhammed?” de-
mesi gibidir. Mekke'nin ege-
menleri, Hz. Muhammed’in
peygamber olmasini kendile-
rine yedirememisler ve “Bi-
zim gibi asiller varken, nasil
olur da cobanin teki peygam-
ber olur?” demislerdi. Onlara
gore Allah, kimi peygamber
yapacagini bilmiyordu. Simdi
soruyorum siz degerli okur-

larima, bizim de bu diinya-
daki kiskancliklarimiz buna
benzemiyor mu? Eger benzi-
yorsa vay hélimize!

Biz de bu asrin ruh hastasi
insanlari olarak ne yazik ki
buna benzer davranislar ser-
gilemiyor muyuz? Kendimizi
ayricalikh ve seckin, kimilerini
de hakir gérdiigiimiiz olmu-
yor mu? Sonra bir bakiyor-
sunuz ki o hakir gérdiigiiniiz
nice siradan insanlar, aman
Allah'im, neler basarmislar
neler! Clinki{ herkesi Allah
yaratti. Nice insan bizim icin
Onemsiz gorilebilir ama
herkes O’nun yarattigidir. O
herkesi 6nemsiyor. Biz ise
marazli zihnimizle sathi ve
ylzeysel bakip nice cevher-
leri zahiri degerlendiriyoruz,
hata ediyoruz. Oysa Allah
herkese sonsuz hazinesinden
ikram ediyor, hepsi bu.

Bunu goren gliya nice biiytk
adamlar da kiskancliklarindan
geceleriyataklarinda yatama-
yacak hale geliyorlar. Bunun
ciddi bir ruhsal maraz oldugu-
nu kabul edelim. Herkesi Allah
yaratti, onu da kabul edelim.
Kisiye calistigi vardir, onu da
kabul edelim. insanlasalim;
rahata ve huzura erelim.

Cunku aksi halde bu marazli
halimizle olsa olsa bize gele-
cek olan bolluk ve bereketin
onlinl keseriz. Bereket bize
dogru gelmek ister ama biz
icimizdeki kiskanclik ener-
jisiile onun yolunu tikariz.
insanlari dost degil, rakip
olarak goririiz. Mutsuz
oluruz. Ayrica mutsuzluk da
bereketin 6nind tikamak-
tadir. Kendimizle yizlesip,
bereketin 6ntindeki tiim ti-
kaclari kaldirip 6zgtr, bolluk
ve bereket icinde bir yasami
kucaklayanlardan olabilmek
Umidiyle bolluk ve bereket
dolu bir yasam dilerim...

*Aile ve Egitim Uzmani
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“Bel ve Boyun Agrilari”ndan

“3D" ile kurtulun

(Duygu-Diisiince-Davranis Dengesi)

“Duygu, dUstince ve davranislarimizi dengeli bir hayat aliskanhgi haline getirirsek,
mutlulugumuz 6mur boyu suUrebilir. Bununicin her glin 5 dakikanizi dahi almayacak cok basit
hareketleri hayatiniza almaniz, akabinde belli durus ve davranis sekillerini ise yasam tarzi
haline getirmeniz yeterli”

orn Method,
tlim iskelet sis-
teminin kisinin
dinamik hare-
ketleriile olmasi
gereken orijinal
pozisyonuna
hizalandiriimasi teknigidir.
Beden bittinseldir. Duygu,
distince ve davranislariniz
dengeli bir hayat aliskanhg:
icinde olmalidir. Cok hizli ve
efektif sekilde postir diizelir.
Teknik 6ncelikle bacak boyu-
nun kontroll ve esitlenmesi,
ardindan kalcanin dengelen-
mesi ve omurganin tamaminin

Dengeli kalca
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teker teker hizalanmasi yapilir.
Ardindan tiim yiz eklemleri
ve omuz ile kol eklemleri
hizalanir. Terapist ile calisila-
bilecegi gibi kisi kendi kendine
yardim egzersizleri ile terapis-
tin yaptigi her seyi biraz daha
uzun strecte ama glivenle
yapabilmeye muktedirdir.

Soyle hayal edin; elektrik fisi
tam olarak prize takili degil.
Dolayisiyla ucundaki alet ya
cazirdiyor ya da tam calismi-
yor. Hatta hic calismiyor da
olabilir. Ya da bilgisayar ve
yazicisi gibi diistintin. Eger

| Dengesiz

kablo tam olarak takili degil-
se, yazici calismayacaktir.

Bacak boyunda esitsizlik
varsa, kalca yamulacaktir

ve omurga olmasi gereken
pozisyonda olmayacak, mer-
kezi sinir sisteminin yer aldig
omurganin icerisinden gecen
sinir agindaiilgili ic ve dis or-
ganlara giden hatta elektrik
kesintisi olacaktir. Dengelen-
diginde elektrik akisi baslaya-
caktir. Mesela Sacrum kaymis
olacak, bel ya da siyatik agrisi,
L3 hizasizligiyla mesane yada
diz problemleri gibi sikintilar

kalcayapisi ~— | '

> CAGLA YUKSEL*

olacaktir. Yada C1 hizasiz
olacak bas agrisina, C2 bas
dénmesi ya da kulak ¢cinlama-
sina sebep olacaktir. En sik
rastlanan durum bacak boyu
farki, kalca yamuklugu sonrasi
otomatikman gelisen L4 ve L5
omurlarindaki hizasizlik sonu-
cu bel agrisiyada fitigidir.

Dorn Method en cok bel ve
boyun fitik ve agrilarinda
kullanilan bir teknik olarak
baslamistir. Zira modern tip
calismalarinda, biitlinsel yak-
lasim eksik oldugu icin bel
agrilarinda, direkt agrili bol-
ge calisilmakta, halbuki bina-
nin temeli dedigimiz bacak
boylari ve pelvis’deki yamuk-
luk dikkate alinmamaktadir.
Oysa Dorn Method’'da esas
olan bacaklarin ve pelvis'in
dengesinin Gzerine yapilan
omurga hizalama calisma-
sidir. Cok agrili birinin basi
kalktig ve denge geldigi icin,
hemen aninda agrilarinin yok
olmasi mimk{indr.

Terapist ile yapilan uygula-
mada; kisinin belirli hare-
ketleri yapmasi esnasinda,
terapist tarafindan yapilan
basit, aci esigini gecmeyecek
basilarla eklemler yeniden
hizalandirilir ve ilk seansta
tiim iskelet sistemi den- g
geye alinir. Esas olan ;
¢alismanin hareket
halinde yapilmasi-
dir. Manuplasyon
yoktur. Hicbir ani
hareket yoktur. Kasi
kandiracak, ekle-
min olmasi gereken
hareketinden baska
bir harekete sebep
olacak hicbir dav-
ranista bulunulmaz.
Kisi belirli hareketleri o
yaparken, eklemleri

hareketlidir ve zihni o
yapilan calismayi be- t-q....-
dene almaya haz!rdlr. -
Dolayisiyla tek bir

seans ile dengeleme-

nin tamamlanmasi fn, B

mUmkindar.

Kendi kendine

uygulamada; kisi o Y
yine hep hareket o P,

halindeyken, kendi

kendine terapistin

yaptigi benzer basilarla ca-
lisacaktir. Zira terapist ile
calismak daha kolay yada
hizli veya efektif gbzikse de
aslinda herkesin sifasi kendi
elinde daha yiksektir. Zira
kisi kendisi iyilesmeye niyet
ettiginde ve caba gésterme-
ye basladiginda zaten isin

yarisi bitmis demektir. Dola-
yisiyla kendi kendine yardim
egzersizleriile kisinin kendi
kendine calismasi biraz daha
zaman alabilir ama daha
uzun siireli etkili olacaktir.

Yaradilis olarak muazzam bir
denge icindeyiz. Ancak
yillar icerisinde yasadigi-
miz travmalar, diismeler,
kalkmalar, kazalar, do-
gumlar, yaptigimiz yanlis
sportif faaliyetler, be-
denimizi yanhs kullanim
aliskanliklariile bedenin
fiziksel dengesi her ge-

cen glin biraz daha
bozuluyor. Kullan-
diginiz arabanin
zaman icerisinde
yipranmasi gibi. Biz
3 de 4 teker yerine iki
ayak Gzerinde bedenimizi
ruhumuzun arabasi olarak
kullaniyoruz. Eklemlerimizde
yerinden oynamalar, hizasiz-
liklar meydana geliyor. Bacak
boyumuz farkhlasiyor. Kalca-
miz yamuluyor. Omurgamiz-
da kaymalar meydana geliyor.
Omuzumuzun biri yukarida,

digeri asagida kaliyor. Hatta
ylzimiz yamuklasiyor. Ayna
ondnde durdugumuzda cip-
lak bedenimizdeki sag ve sol
arasindaki asimetriyi kendi
gozlerimizle dahi gorecek
hale geliyoruz.

Ayni bir araba gibi dtstnar-
sek kendimizi, nasil arabaya
zaman zaman rot-balans
yaptirmak gerekiyorsa, be-
denimizin de ruhumuzun
araci oldugunu varsayarsak,
fiziksel bedenimize de “den-
ge” ayari yapmak gerekiyor.
Cok kaba bir tarifle kalcamizi
arka aks’a, omuzlarimizin
oldugu képriiclik ve kiirek
kemigi birlesim bolgesini 6n

Iskelet sisteminin
dengelenmesinin ardindan, kas
~ hafizasi degistikce ve bedenin
dengesi siireklilik gosterdikce
hayatimiz da dengeleniyor.

aks’a ve omurgamizi saft’a
benzetirsek, ideal bir denge
icin bunlarin etrafindaki tim
eklemlerin yerinde olmasi
gerekiyor.

Eger dengeli davranislari
hayat aliskanligi haline ge-
tirirsek, fizik beden dengesi
Omdr boyu surebilir. Bunun
icin her gtin 5 dakikanizi
dahi almayacak cok basit

hareketleri hayatiniza alma-
niz, akabinde belli durus ve
davranis sekillerini ise yasam
tarzi haline getirmeniz ye-
terli. Zira iskelet sisteminin
dengelenmesinin ardindan,
kas hafizasi degistikce ve
bedenin dengesi streklilik
gosterdikce hayatimiz da
dengeleniyor.

Fiziksel olarak gorinti-
mUiziin glizellesmesinden
bahsetmeye gerek dahi yok.
Omuzlari 6nde, yere bakarak
duran ya da yuriyen, cesitli
yerlerinde agrilari olan bir
kisinin, postiri dizelmis

dik halde yaradagiini hayal
edin. Yere bakan kisidir hep
kafasinda bir sikintiy1 cozme-
ye calisan, stirekli distnr.
Glzel seyler, yeni seyler ya-
ratmak yerine hep problem
¢6zmek ile mesguldir. Derdi
coktur. Kafa slirekli yerde
oldugu icin, yenilikleri firsat-
larida géremez. Zira g6gsi
kapanmistir. Strekli sanki
birisi onu dirtliyormuscasi-
na, canini siklyormuscasina,
gozlerindeki kivilcim yok
olmustur agridan.

Bu kisi dengelendiginde, kan
ve enerji akisi da diizelecegi
icin, agrisi azalacak, algisi
degisecek ve enerijisi de arta-
caktir. Daha ihmli ve olumlu
hale gelecek ve otomatikman
hayati da glizellesmeye bas-
layacaktir. Zira fizik beden
ve enerji bedenler birlikte
calisiyorlar.

* Beden Denge Uzmani
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Ekonominin yukselen yildizi:

MOBIL PAZARLAMA

Izinli bir veritabanina yapilacak mobil veya dijital pazarlamadan cok yiiksek

dénusler alinabilir. izin alinmadan yapilacak tiim pazarlama aktiviteleriise “Spam”

olarak algilanarak, markaya yarardan cok zarar verebilir.

Emin Altin

eknolojinin strekli
yenilendigi glinii-
muzde bir mesaj
veya mail alma-
digimiz, telefonla
aranmadigiz bir glin
herhalde yok gibidir.
Mobil pazarlama, bu yoniiyle
her gecen glin yeni bir ivme
kazaniyor. Bu konuyla ilgili
olarak bilisim alaninda hizmet
veren Jux yonetici ortagi
Emin Altin ile gorustik.

- Emin Bey oncelikle Jux hak-
kinda kisaca bilgi verir misiniz?

- Jux'u kisaca yaratici pazarla-
ma ajansi olarak tanimlayabi-
liriz. Markalarin ihtiyaclarina
yonelik olarak hem mobil hem
dedijital hizmetler sunuyor,
uzun soluklu iletisim stratejileri
olusturuyoruz. Yarattigimiz
tlim projelerde amacimiz kulla-
nicilari capraz medyada yolcu-
luga cikarip onlara paylasmaya
deger deneyimler yasatmak...
Boylece markaile misteri
arasindaki bagi gliclendirebile-
cegimize inaniyoruz.

Guniimuzde herkes her an
her yerde markalarlaicice
ve deneyimlerini sosyal cev-
releriyle paylasmayi seviyor.

Mobil kanal da her an her
yerde bir seyler paylasabil-
menin en yaygin yolu. Akilli
telefon kullanimi her zaman-
kinden daha fazla ve boylece
mobil pazarlamanin 6nemi
de artmis durumda. Tiike-
ticilere mobil kanallardan
ulasarak onlarla markalari
bulusturmaya yonelik yapti-
gimiz tiim aktiviteler mobil
pazarlamayi olusturuyor.
Mobil pazarlama, geleneksel
pazarlama kanallarina destek
veriyor. SMS, MMS, IVR, mo-
bil reklam, mobil uygulamalar,
lokasyon bazli servisler vb.
bircok tirtinle tiketicilere
anhk dokunabiliyor, hatta
onlara 6zel fayda ve firsatlar
sunabiliyoruz. Bu ylizden

biz pazarlamanin sirekli de-
gisen diinyasinda herkesin
DNA'sina isleyen mobili 6ne
cikariyoruz. Mobil pazarlama
ile dijital pazarlamayiicice
sunuyoruz ve boylece diger
bircok ajanstan ayriliyoruz.

- Hizmet yelpazenizi kisaca
anlatir misiniz? Bu kapsamda
hangi kurumlara ne tiir hiz-
metler veriyorsunuz?

- Bizim amacimiz miisteri-
miz olan markalarin triin

ve hizmetlerini dogru mec-
rada, dogru hedef kitleye

en etkin sekilde ulastirmak.
Tarkiye'deki tic operatoriin
de is ortagi olarak mobil
pazarlama alaninda marka-
larimiz icin giicli kampanya
kurgulari olusturuyoruz. Sa-
dece kendi musterinize degil,
izinli veritabani sayesinde
potansiyel misterilerinize
de ulasmanizi sagliyoruz.
Markalarimizi iyi analiz edip,
hedef kitlelerini ve Griin-
lerini eslestirebilecegimiz
mobil pazarlama stratejileri
olusturuyoruz. Kimi zaman
bir mobil promosyon kam-
panyasi ile marka ve musteri
sadakati olustururken kimi
zaman da markaiile bayi ile-
tisimini gliclendirecek cekilis
kampanyalari kurguluyoruz.
Ornegin Albaraka Tiirk ile bu
zamana kadar mobil pazarla-
ma alaninda bircok kampanya
gerceklestirdik. Albaraka'nin
one cikarmak istedigi avantaj
ne? Bu avantajla kimler ilgi-
lenir? Hedef kitlemiz hangi
lokasyonlarda? “Nasil bir
mesajla onlarin ilgisini ceke-
biliriz?” vb. bircok farkl soru
sorarak kampanyalar Urettik
ve ylksek dontsler aldik. Y1l

boyunca da farkl kampanya-
larla bu isbirligimizi devam
ettirecegiz.

Dijital alanda da kurumsal
web sitelerden kampanya
web sitelerine, markalar icin
interaktif uygulamalardan
sosyal medya pazarlamasina
ve mobil uygulamalara kadar
bircok farkl ihtiyaci karsili-
yoruz. Neredeyse her mec-
raya 6zel strateji, tasarim ve
yazilim destegi verebiliyoruz.
Hem mobil hem dijital alanda
calistigimiz markalara bakti-
gimizda; finans, perakende,
hizh tiketim, saglik gibi ce-
sitli sektorlere yonelik isler
yaptigimizi soyleyebiliriz.

- Hizla gelisen teknoloji pazarla-
ma alaninda da giderek etkisini
artirtyor. Bu konuda genel bir
degerlendirme yapar misiniz?

- Dijital pazarlamanin, gele-
neksel pazarlamanin bir yan
kolu olmaktan cikarak kendi
dinamikleri olan baska bir
alan haline gelmesi ve diji-
tallesmenin yayginlasmasi
sektord hizla blyatiyor.
Dijital ve mobil platformlar,
artik geleneksel iletisim
kanallarindan bagimsiz ve
kendi basina tercih edi-

len mecralar haline geldi.
Farkli kanallardan ulasilan
tiketicilerin bilgilerini iyi
isleyebilmek, dogru olani
aradan cekebilmek ve bunu
da mdsteri icin hizmete
donistirebilmek yine akilh
araclarin ve e-pazarlamanin
glclnul gerektiriyor. Son
yillarda agzimizdan dusr-
medigimiz “Big Data” (Bliyluk
Veri) kavrami da aslinda bize,
elimizdeki bilgilerin icinde
kaybolmaktansa onlari
anlamli hale getirmenin yol-
larini bulmamiz gerektigini

soyluyor. Elimizdeki veri bize
ne anlatiyor? Demografik bil-
giler, lokasyon, davranislar,
aliskanliklar vb. musterilere
ait bircok farkl degisken var.
Tam bunlari dikkate alarak,
mdsterilerinizin markanizla
kurdugu bagin her asamasi-
ni takip etmek, onlara 6zel
Grin ve deneyimler sunmak
oldukca 6nemli. Misteriler
akilli telefonlarinin arka

plan resimlerini nasil kisisel-
lestirebiliyorlarsa, onlarla
kurulaniletisimin de en az bu
kadar 6znel ve kisisellestiril-
mis olmasini bekliyorlar.

- “Izinli Pazarlama” ifadesi hak-
kinda neler séylemek istersiniz?

- “Izinli Pazarlama’nin simdi
ve gelecekte pazarlamanin
en 6nemli konularindan biri
oldugunainaniyoruz. Farkli
kanallarin cikmasiile kullanici
verilerine eskiye nazaran
daha kolayca ulasabilmek
pazarlama diinyasina avan-
tajlarla birlikte riskleri de
beraberinde getirdi. insanlar
sevdikleri markalardan, ger-
cektenilgilendikleri mesajlar
almak istiyor. Misterilerde
spam algisinin olusmamasi ve
marka ile olan baginin uzun
soluklu olmasiicin “izin” fak-
tori cok cok 6Gnemli. Bunun

icin anket, e-blilten, magaza-
lardaki iletisim formlari vb.
yontemlerle markalarin mis-
terilerinden bu izni almasi
gerekiyor. Biz Jux olarak ana
sirketimiz ODC ile birlikte
markalarimizin sahip oldugu
mdisteri verisinin izinli olmasi-
nave tiim génderimlerin izinli
abonelere yapilmasina bliyik
6zen gosteriyoruz. Pazar-
lamailetisimi kurdugumuz
musteriler, istedikleri zaman
ilgilendikleri kampanyalara
dahil olurken, istemedikleri
zamanlarda rahatlkla bu sis-
temden cikabiliyorlar.

- Mail, SMS veya sosyal aglar
vasitasiyla yapilan pazarlama/

duyurular hakkinda gelinen
noktayi degerlendirir misiniz?
Sinirlar sizce neresi olmali?

- Internet, izinli pazarlamanin
enrahat yapilabildigi alanla-
rin basinda geliyor. Msteri-
ler ilgilendikleri markalarin
web sitelerine, sosyal medya
kampanyalarina kayit olarak
kendi e-posta adreslerini, cep
telefonu bilgilerini, adresle-
rini markalarla paylasabili-
yorlar. Ana sirketimiz ODC,
amiral Grini SmartMessage
ile Turkiye'de 2000’e yakin
markaya toplu SMS ve e-mail

¢6zlmleri sunuyor. Tim bu
farkh kanallar vasitasiyla
yapilan kampanya ve duyu-
rularin devam edecegini ve
bunlara “Beacon’, giyilebilir
cihazlar gibi teknolojilerle
yeni kanallarin da eklenecegi-
ni 6ngorebiliriz. Pazarlamanin
bu yeni diinyasinda her ms-
teriye 6zel davranmak, mis-
teri tepkilerine gore aksiyon
almak, farkl kanallarin birbi-
rini beslemesini saglamak cok
onemli. Misteriye gercekten
fayda sagladiginizda pazar-
lamanin asil amacini yerine
getirmis ve memnuniyeti

de saglamis oluyorsunuz.
Muisterinizden izin almadan
yapilacak tim pazarlama
aktiviteleriise “Spam” olarak
algilanarak, markaya yarar-
dan cok zarar verebiliyor.

- Bu konuda bir yasa hazirhigi
var, bu konuda neler séyle-
mek istersiniz?

- Bize gbre bu yasa, markalar
icin muUsteri veri tabanlarini
glincellemek, dogrulamak ve
daha anlamli bir hale getir-
mek icin bir firsat. Her seyde
oldugu gibi musteri veri taba-
ninda da niteligin nicelikten
daha 6nemli olduguna ve izin-
li olarak olusturan bir verita-
banina yapilacak génderimle-
rin cok daha ylksek donisler
alacaginainaniyoruz.

Biz de bu dénemde markala-
rimizin farkli kanallardan nasil
nitelikli mdsteri verileri top-
layabileceklerine, ellerindeki
veriyi bu yasa kapsaminda
nasil izinli ve anlamli hale geti-
rebileceklerine yonelik farkli
yollar ciziyoruz. Markalari-
miza bu konuda danismanlik
vererek bu gecis dénemini en
saglkli sekilde degerlendire-
cegimize inaniyoruz.
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“Sanat aski, mum gibi eritir masukunu!”

battat biisepin
Kutlu 1le sanat
ve medenivet
volculuqu. ..

“Sanatin toplum

hayatinda 4
bir karsihigi
olmalidir. Bizim
medeniyetimiz

, her seyin bir
anlami ve hikmeti
oldugu anlayisi
Uzerine bina

attat Hiseyin
Kutluile Kan-
lica (Beykoz)
sirtlarindaki
Mihrabat
Kaltar Sanat
Bahcesi’'nde
gorustiik. Istanbul Bogazi'na
nazir nadide bir mekanda bir
yandan caylarimizi yudum-
larken, diger yandan da Kut-
lu Hocaile sanat, medeniyet
ve hizmetleriyle ilgili sohbe-
timizi strdlrtyoruz.

“Bizim sanatlarimizin ait
oldugu medeniyet islam
medeniyetidir” diye sdze
baslayan Kutlu, séyle stir-
dirtyor sozlerini: “Ancak
bugtin gelinen noktada bu
medeniyeti redd-i miras edip
aldkamizi koparmis bulunu-
yoruz. Su anda ekonomi, sos-
yal ve siyaset alaninda, aile
hayatimizda islam medeni-
yetine aidiyetimize dair gos-
terebilecegimiz neyimiz var?
Peki, medeniyeti olmayanin
sanati olur mu? Medeniyeti
olmayanin sanati olmaz. Hat
sanati ve diger sanatlarimiz
islam Medeniyeti ortaminda
dogmus,gelismis ve yasa-
mistir. O medeniyeti kuran
ve kendilerini o medeniyetin
mensubu kabul eden top-
lumda bu sanatlarin bir kar-
sihgr oldugunu séyleyebiliriz.
Diger medeniyetler icin ayni
seyi sdylememiz mimkin
degildir. Ozellikle hat sana-
timiz “efradini cami agyarini
mani” olma cihetiyle deger-
lendirildigi zaman, gayr-i
muslim anlayisi kendi disinda
biraktigi géralir. Hem konu-
su hem de uygulama sahasi

bakimindan bu tarih boyunca
boyledir. Gayr-i mislim mi-
marimiz, ressamimiz, bes-
tekarimiz, sdirimiz olmustur.
Fakat gayr-i mislim bir tek
hattat yoktur. Meselenin bir
diger yani da soyle: Sadece
muslim olmak, islam sanatla-
rina muhatabi olmanin yeter-
li sarti midir? Elbette ki hayir.
Medeni olmayanin sanatla
bir isi olamaz. Bugtin islam
diinyasi inancini muhafaza
ediyor ama ne yazik ki mede-
niyetini kaybetmis bulunu-
yor. Bizim yillardir Gizerinde
durdugumuz sey; kaybettigi-
miz medeniyetimizi yeniden
insa etme gayretidir”

Huseyin Kutlu, hat sanatinin
diger medeniyetlerde bulun-
madigini belirtiyor... “Yazi,
nicin diger medeniyetlerde
sanat seviyesine ylksele-
memis de bizim medeniye-
timizde cok degerli sanat
hiviyeti kazanabilmis? Cln-
ki onun kaynagi ilahi vahye
dayanmaktadir. Bu vahiy,
mukarrebun olarak isim-
lendirilen 4 bliylik melegin
baskani Cebrail aleyhisselam
vasitasiyla, 124 enbiyanin
serdari Peygamber Efendi-
mize gonderiliyor. O vahyin
indirildigi gece bin aydan
hayirli oluyor. Yine indirildigi
mekan, yerytzinin en kut-

sal mekani oluyor. Elbette ki
onun okunmasi, yazilmasi da
bir usul dahilinde olacaktir.
Hem sahih imlaile hem de
en glizel sekilde yazmak icin
asirlar boyu ugras verilmistir.
iste bu hiirmet, saygi ve sev-
ginin sanata donistigin
goriyoruz. Hat sanatini daha
glzel sekilde sunmak maksa-
diyla tezhip sanati gelisiyor,
bunlarin daha iyi muhafaza
edilmesi icin ciltlenmesi
gerekir, cilt sanati gelisiyor.
Rahleler, mahfazalar vs. Boy-
le bir ask var ve bu ask islam
sanatlarinin mayasini olus-
turmustur.

Kaleminyongasi
atiimaz

Biz kamis kalem yongalarini
atmayiz, saklariz. Bunu bi-
tlin talebelerime de tembih
ederim. Clunki Cenab-i
Hakk, kaleme kasem (yemin)
ediyor. Allah’in (cc) yemin
ettigi bir sey bizim icin mu-
kaddestir. Ecdat atmamis,
biriktirmis ve 6ldtgi zaman
gasledilecegi suyu bu yonga-
larin atesiyle isitmislar.

Murekkep de boyledir. Ha-
vanda Arap zamki ile is d6-
villr. Buislem esma cekerek
yapilirmis eskiden. Bu Uirtin
dahasonrasuile karistirilir,
ancak bu oldukca zordur, onu
cok calkalamak gerekir. Bunu
yapmak icin de karisimlar
uygun kaplara konulur, hacca
giden kervanlara emanet
edilirdi. Bu uzun yolculukta
calkalanarak miirekkebin
olusumu saglaniyor. Ayrica
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bir de o kutsal mekani ziya-
ret etmis oluyor. Teberriik
ediyor yani. Mistik anlayisa
dayanan bu tarz uygulamalar
her seyde var. Bizim yazma
eserlerimizdeki feyz de bu-
radan geliyor. Bunlar sekli
bir takim ritteller degildir.
Bizim kiltUrimizde ‘feyz’
diye ifade edilen manevi
enerji ve bereketin husiliine
ve dahi visQlline vesile olan
seylerdir”

Hilye-i Serif'in
nikmeti

Eskiden hemen hemen
istanbul’da her evde bir Hil-
ye-i Serif bulunduruldugunu
ifade eden Kutlu, bunun
sebebini de soyle izah edi-
yor: “Sehrimizde medfun
bulunan Eyiib el Ensari’nin
Peygamber Efendimizi evin-
de misafir ettigini biliyoruz.
O da gelip Istanbul'da misa-
fir olmus. Simdi istanbullu

soyle diisinlyor; ‘Ey Eylp
Sultan, sen Efendimizi evin-
de misafir etmek serefine
nail oldun. Bizim boyle bir
sansimiz olmadi. Biz de
Efendimizin miibarek ahlak-
I hamidesini, miibarek eskal-
i serifesini anlatan eseri evi-
mizde bulundurarak, sanki
onu misafir etmis oluyoruz.
Hilyeyi bas odasinda duvara
aslyor ve bunu nicin yaptigi-
nin da farkinda’

Hat sanatiicin 6ncelikle ask
ve tertemiz bir goniil gerek-
tigini soyleyen Hattat Kutlu
soyle devam ediyor: “Hattat
Sevki Efendi, her sabah na-
mazindan sonra bir Hilye-i
Serif yaziyor. Kiiclik ya da
biylk ama her sabah yaziyor.
Sebebini sorduklarinda séyle
diyor: ‘Ben her glin riyamda
Efendimizi goriyorum!

Sevki Efendi, Davutpasa
Mahallesi’nde oturuyor.
Talebelik doneminde Hat-
tat ismail Zuihdii Efendi’nin
mesklerinden faydalanmis.
Bundan dolayi bir vefa 6r-
negi sergileyerek, her hafta
cuma glinleri Kocamustafa-

Hattat Hamid hatirasi

-

Hattat Hiiseyin Kutlu, Hattat Hamid Aytac ile ilgili anilarini ise séyle
anlatiyor: “Hattat Hamid, o donemde kiymeti bilinmemis, mahrumi-

yetler icinde yasamis bir insandir.

Yazi degisikliginden (Harf inkilabi) sonra diger hattatlar piyasadan
cekiliyorlar, Hattat Hamid ise cekilmiyor, ac kalma pahasina direniyor.
Cagaloglu’nda eski kiiciik bir han odasinda kaliyordu. Hem ev hem
yazihane olan kiicliciik oda, izbe bir mekandi.

1969 yilinda dersine gittigim zaman fitilli gazocagi ile 1siniyordu.
Elektrikli soba 6nerdim, ‘Cok yakar evladim’ dedi. Bir giin Cemberli-
tas’ta yiiriirken bir vitrinde piknik tiip lizerinde yanan ocak gordiim,
alip hocaya gétiirdiim. Once biraz sasirdi ama sonra cok dua etti. Son-
ralari iki glinde bir gidip tiip degistiriyordum. O, onun icin inaniimaz

bir konfor olmustu.”

pasa’dan, ismail Ziihdu Efen-
di'nin kabrinin bulundugu
Edirnekapr’'ya ylriyerek
gidiyor, Yasin-i Serif okuyor.
ismail Ziihdi Efendi’ye boyle
tesekkr ediyor”

Her hattat yazmak
ister

Hattat Hiiseyin Kutlu, yazdi-
g1 mushaf ileilgili olarak ise
soyle konusuyor: “Her hattat
icin mushaf yazmak kudsi bir
hedeftir muhakkak.

Mushaftan énce ikiamme
cliz(i yazdim. Biri Kadiasker
Efendi, digeri de Sevki Efendi
Gslubuyla. Biner adet basildi
ve her ikisini de okuyanin-
sanlarin tercihi soruldu. Ne-
ticede Hasan Riza Efendi’nin
tarzi benimsendi. Hasan Riza
Efendi’nin yapmis oldugu
sayfa diizeniyle, okunmasi
glic olan kelimeleri de hat
kurallari cercevesinde daha
okunur bir sekilde yazarak
calismamizi tamamlamis
olduk”

Bir medeniyet canlaniyor

Mihrabat Kiiltiir Sanat Bahgesi ile ilgili
calismalar konusunda ise Hattat kutlu
sunlari séyliiyor: “Burasi asil itibariyla
Ataullah Efendi Tekkesidir. 14 bin 500
metrekarelik bir saha ve halk buray piknik
alani olarak kullaniyordu. Bir kismi da ge-
cekondularla isgal edilmisti. Vakiflar Genel
Miidiirliigii’nden, projemiz icin bir yer talep
ettik ve bize burasini gosterdiler. Sahasinda
ilk olma ézelligi tasiyan bir proje hazirla-
dik. Bu proje cercevesinde énce bu semtin
ihtiyaci olan cami insa edildi. Sonra tarihi
tekke binasinin restorasyonu gerceklestiril-
di. Saha gecekondu ve muhdes yapilardan
temizlendi.

Biz daha 6nce de Hekimoglu Ali Pasa
Kiittiphanesi’ni restore etmistik, ben orada
gorevli iken. Restorasyon sonrasi Uygulama-
Il Tiirk-islam Sanatlari Kiitiiphanesi olarak
2000 yilinda hizmete acildi. Klasik sanat-
larin uygulamali egitimi veriliyor orada. Su
orada hat, ebru, tezhip, minyatiir, Osmanli
Tiirkcesi, musiki nazariyati, klasik kemence,
tambur ve ney branslarinda 700 civarinda
ogrenci egitim aliyor.

Mihrabat Kiiltiir Sanat Bahcesinde de ayni
egitim faaliyetlerini stirdiirmek istiyoruz.
Burada kapali mekan ihtiyacini ¢adirla ¢6-
zliyoruz. Az 6nce saydigim sanat dallarina
ilaveten burada cini ve Osmanl mutfak
kilttirii de olacak. Tabi kurulacak cadirlar
bizim cadir kiiltliriimiizii yansitacak. Otag-i
Hiimdyun, sdyeban, mutfak cadiri gibi.

Ayrica bu bahcede tasavvufta, edebiyatta
ve musikide karsiligi olan, lizerine anlam
yliklenmis cicekler, agaclar olacak. Lale
bahcesi tevhidi, gtil bahcesi Efendimizi an-
latacak. Ayrica hayvanlar olacak; Kelile ve
Dimne'de anlatilan tiirler imkan dlciisiinde
canli ya da maket olarak bulundurulacak.
Osmanli mutfaginda, esrefi mahlukat olan
insanin kursagindan gececek olan lokmanin
sertiveni ve edebi anlatilacak. Osmanli ser-
betleri tanitilacak ve tattirilacak.

Yukarida saydigimiz sanatlar burada icra
edilecek ve gelen insanlar da bu kdiltiirii
orijinal haliyle burada yasayacak.”

Hattat Hiiseyin Kutlu

1949 yilinda Konya'da dogdu.
1967'de Konya imam Hatip
Okulu’ndan mezun oldu. 1968
yilinda istanbul Universitesi Ede-
biyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii'ne
kaydoldu. Bu arada Eskisehir
Mihaliccik’ta vaizlige basladi. Ayni
yil Hattat Hamid Aytac'dan siiliis-
nesih yazi meskine basladi. Bu ara-
da Eczaci Hattat Ugur Derman'dan
ta’lik mesk etti. Mihaliccik'tan
Sokullu Sehit Mehmet Pasa Camii
imam-Hatipligine tayin edildi.
1974’te fakiilteden mezun oldu.
Ayni yil Hamid Beyden stillis-nesih
yazi icazeti aldi. Askerlik gorevini
miiteakiben, 1976'da Hekimoglu
Ali Pasa Camii imam-Hatip'liginde
goreve baslad.

Tiirk-isldm Medeniyetinin merkezi
olarak telakki ettigi cami ve civari
ile ilgili calismalarini goérev siire-
cinde oldugu gibi 2002 yilinda

emekli olduktan sonra da siirdtir-
dii. Hig kisisel sergi acmad.. “Kay-
bolan Medeniyetimiz” (Hekimoglu
Ali Pasa Camii Haziresindeki Tari-
hi Mezar taslan) kitabi, hat sana-
tinin Necm-i Stiheyl'i Hattat Sevki
Efendi’'nin “Amme Ciizii”, bir Hak
dostu Alvarli Efe Hazretleri’nin
“Tarihce-i Hayat” adli eseri kaleme
ald. Ayrica “Hulasatiil-Hakdyik”
adli kitabi, bu kitaptan secilmis
miindcaat niteligindeki yakarislari
“Nazli Niyazlar”1, yine hazretin di-
vancesinden derlenen ilGhi-niyaz
cd’leri, “Tiirk Kiiltiir ve Medeniyet
Tarihinde Fatih Kiilliyesi” kitabini,
Efendimizden Ogiitler Destegiil
1, 2, 3 kitaplarini yayina hazirladi.

Bircok cami ve tarihi eserde yazi-
lar1 bulunan ve onlarca é3renciye
icazet veren Kutlu, isldm Medeni-
yeti temelinde kiiltiir-sanat faali-
yetlerini stirdiirmektedir.
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TRT'nin Basarili Dizisi Halktan Biiyiik 1lgi Gordi

Dirilis-Ertugrul
gonulleri fethediyor

13. yy Anadolu’sunun ve Osmanli Devleti’'nin kurulus 6ncesi yasanan

Mehmet Bozdag

50 alBaraka ‘0

trk kamuoyundan
blyuk ilgi goren
Dirilis Ertugrul
dizisi, 13. ylizyilda
Ertugrul Bey ve
Alp’lerinin Tapi-
nak Sovalyeleri,
vahsi Mogollar ve acimasiz
Turkmen beylerine karsi
olan miicadelelerini anla-
tiyor. Osmanli Beyligi'nin
kurulma siirecini konu alan

film hakkinda yapimci ve
senarist Mehmet Bozdag ile
gorustik.

- Mehmet Bey oncelikle sizi
taniyabilir miyiz?

- 1983 yilinda Kayseri'de
dogdum. ilk, orta ve lise egi-
timimi Kayseri’de aldim. Tu-
rizm Meslek Lisesi'nde oku-
dum ve malumunuz meslek
lisesinde okumanin da 28
Subat stireci dolayisiyla bir
bedeli vardi. Bunun deva-
minda da Gazi Universitesi
Meslek Egitim Fakultesi'ne
basladim. Bu meslegi yapa-

stireci anlatan Dirilis Ertugrul dizisi, seyirciyi ekrana kilitledi. Yapimci-
senarist Bozdag, “Ecdat o giin bir devletin nasil kurulacagini gosterdi. Biz
de bugiin ayni birligi saglayacagimizi gostermeliyiz” diyor.

mayacagima karar verdikten
sonra da 3. sinifta fakulte-
den ayrildim. Sonra Kibris'ta
Tarih okumaya basladim.
Daha sonra yatay gecisle
Sakarya Universitesi'ne
gecerek tarih egitimimi
tamamladim. Sosyoloji boli-
miinde de master yaptim.

Tarihci olmaya karar verdik-
ten sonra da tarihin bu mil-
letin insasinda yeniden nasil
vazife goérecegi konusunda
da hep kafa yordum. Bunun
Uriind olarak da sinema diin-
yasina gecis yapmis oldum.

- Tekden Film ve ¢alismalari-
niz hakkinda kisaca bilgi verir
misiniz?

- Tekden Filmi 2009 yilinda
Kemal Tekden ile birlikte iki
ortak olarak kurduk. Kurulus
amacimiz, bu milletin, bu
memleketin asli meseleleri
ile ilgili hangi filmlere, hangi
dizilere ve hangi projelere
imza atariz konusuydu. 2010

yilinda “Ustalar, Alimler,
Sultanlar” isimli bir proje-

yi Istanbul Avrupa Kiltir
Baskenti’'ne bir belgesel
projesi olarak sunduk. Daha
sonra cesitli belgesel ve rek-
lam filmlerine imza attik. 8
boyutlu sinema sistemlerini
kurduk. “Gonal Hirsizi” isimli
bir dizi yaptik. Dirilis de
ikinci dizimiz olarak su anda
devam ediyor.

- Dirilis dizisi kamuoyundan
biiyiik ilgi gordii. Oncelikle bu
film fikrinin nasil dogdugunu
anlatir misiniz?

- Ben Tarih Boliimiinde
okurken 6zellikle 13. yy
ilgi alanima girdi. 1071'de
Tirkler Anadolu’ya girdi.
Ardindan Hacli Seferleri
basladi. Daha sonra da
Mogollar Anadolu’ya giris
yapti. Bu 3 emperyal glic-
ten, nasil oldu da Tirkler
bu cografyada kaldi ve
boyle bir medeniyete imza
atabildi? Neden Osmanli
Devleti’'ni Turkler kurdu?
Haclilar ve Mogollar neden
bu topraklarda kalici ola-
madi? Bu sorular i1siginda
13. yy’In hikayesini 6gren-
meye calistim. Bununla ilgi-
li bir de makale yazmistim.
Daha sonrailk dizimizle
bunu doktrin haline getir-
dim. Miteakiben de Allah
nasip etti, Dirilis projesini
ibrahim Eren Bey'in tekli-
fiyle hayata soktuk. Zorlu
bir stirec oldu bizim icin.

- Evet, Dirilis oldukga genis
perspektifli bir yapim. Ne
tiir hazirhiklar yapildi; ekip
kostiim secimi ve tedariki
gibi konularda nasil bir siire¢
izlendi?

- Turkiye’deki ana mese-
lelerden birisi su; 6zel-

likle dénem filmlerinde
Tlrkiye'de arzulanan
basari elde edilemedi. Bu
anlamda Dirilis ¢itayi yuk-
selten bir calisma oldu. Biz
soyle bir yol takip ettik:

Bir kere hikayeyi yazarken,
ileride karsilasabilecegimiz
zorluklariiyi hesapladik.
Oncelikle yurt disindan

bir ilistrator getirttik. Bu
Turkiye'de ilk defa yapil-
di. Hikayeyi yazip, pro-

jeyi tasarladiktan sonra
Mogolistan’dan getirttigi-
miz ilistrator ile projenin
yaraticilarini ortak hayalde
bulusturduk. Ona kurdugu-
muz bitin gorsel dinyayi
resmettirdik. Sonra bu
resimler tizerinden ekibi
topladik. Daha sonra da
kostiim tasarimcilarinin ha-
yal ettikleri bu dlinya lize-
rinden detaylari calistik.

Sete girmeden 6nce kostiim-
ler, savas araclari, cadirlar
ve malzemeleri cizim olarak
elimizdeydi. Sonra da bunla-
rin Uretimine girildi ve yakla-
stk 10 ay strdi bu hazirliklar.
Diger yandan da atci ekibi-
miz calismaya basladi. Her
oyuncunun kendine ait bir ati
vardir. Basrol oyuncusunun
bir el hareketi ile bitln atlar
duruyor mesela. Bir taraftan
da Cengiz Han filminin ak-
siyon ekibi Mogolistan'dan
getirtilerek film ekibinin
egitimi saglandi. Oyunculara
aylar 6ncesinden sakallarini
uzattirdik. Donemin hayat
tarzini 6grenmeleri amaciyla
ciftliklerde 6zel egitimler ve-
rildi. Yani tarihi hassasiyetle-
re bliyik 6nem verilerek bir
hazirlik yapildi. Tabi burada
isin en zor tarafi, bu déneme
ait tarihi yapiya ait bilgi yok-
lugu idi.

- Cekimlerle ilgili duyarliiklari-
ni anlatir misiniz?

- Oncelikle kendimiz bege-
niyoruz calismamizi. Yani
begenmedigimiz sahneleri
kesinlikle izleyiciye izlettir-
miyoruz ve yeniden cekili-
yor. Bu amagla devasa bir
plato kurduk. 40 bin metre-
karelik kapali alan ve 100
bin metrekarelik de acik
alan olmak tzere iki pla-
tomuz var. Burada kaleler,
saraylar insa edildi. Orijinal
kecelerden cadirlar kurul-
du. Kurulan platonun yolu,
suyu, elektrigi temin edildi.
Yani daha sonra farkli calis-
malarin da yapilacagi ciddi
bir yatirim gerceklestirmis
olduk.

Her CARSAMBA
19:55..TRTT ..

- Gelinen nokta itibariyla bek-
lenen ilgi nasil?

- Su anda cok biytik bir ilgi
var. Reytinglerde birinciyiz.
Sunu gbéndiik; bu memlekette,
bu tlkenin cocuklari kaliteli
bir is yapabiliyormus. Bunu
gostermis olduk, Dirilis ile
beraber. Kocaman islam
diinyasinda Cagri ve Omer
Muhtar filmlerinin disinda
islam diinyasinin sinemaya
katkisi neredeyse yok. Onlar
da Ortacag islam mimarisini,
kaltrinG anlatiyor. Buglin
islam mimarisini anlatan bir
eser yok. Tabi burada hassa-
siyet sahibi is adamlarina da
kurumsal firmalara da cok bi-
ylk vazifeler distyor. Kultlr
sanat diinyasindan maalesef
cok uzak durumdalar. Bos bir
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alan ve bir an 6nce
el atilmasi gerekir.

- Dirilis’in mtzigi
daha simdiden to-
renlerde, seramoni-
lerde kullanihyor.

- Eger kaliteli ve bu
topraklara ait bir sey
yaparsaniz karsilik
buluyor. insanin fit-
rati glizele meyillidir.
Guzelligi, kaliteyi
gordigi zaman
meylediyor ve glizel-
lik karsilik buluyor.
Cumbhurbaskanimizin

, rr":‘

da bunu bir devlet téreninde
kullanmasi bizim icin mutlu-
luk kaynagidir.

- Bu dizinin bir devami olacak
mi, Kurulus, Yiikselis gibi?

- Dirilis’in 2-3 yil devam
etmesini planliyoruz. Ben
ozellikle sunu istedim. 13. yy,
glniimilizde yasanan olaylar-
la cok benzerlik gosteriyor.
Biz maglup bir medeniyetin
evlatlari oldugumuz icin bu
psikolojiyi bir tirlt Gzerimiz-
den atamadik. Bizim burada
anlatmak istedigimiz, bir
devlet nasil insa edilir? Tari-
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himizin yine boyle kaotik bir
déneminde, ecdat, bir dev-
letin nasil kuruldugunu bize
gbstermis. Bitlin emperyal
glcler Anadolu’yu yemek
icin saldirirken, Ertugrul Gazi
ve umudunu yitirmeyen 400
cadirdan olusan bir grup, bir
devletin nasil kuruldugunu
gosterdi. Biz de bugtin biitlin
cihana bunu nasil basara-
cagimizi gbstermeliyiz. Bu
ozgliveni kazanmaliyiz. Bunu
adaletle, ahlaki degerlerle,
sehircilikle ve bircok ilmi
faaliyetle bunu basarmamiz
gerekiyor. Batln dirilis ruhu-
nu yeniden yasamamiz lazim.

Dirilis-Ertugrul Diriltecek mi?

irilis-Ertugrul
dizisi, yayina
basladigi andan
itibaren sadece
Turkiye'de degil,
kardes ulkelerde
dahi buiylik bir
takdir ve begeniyle seyredi-
liyor. Reyting rekorlarini alt
Ust ediyor. Sosyal medyada
dizi alaninda yapilan paylasim
ve yorum sayisi bakimindan
diinya capindailk siralarda yer
aliyor ve bazen diinya birincisi
olabiliyor. Bunlarin hepsi Di-
rilis-Ertugrul’'un mitkemmel
altyapisinin, sanat, muzik,
gorintd, hikaye ve pek cok
acidan ne derece basarili oldu-
gunun, kalitesinin, iyi is cikaril-
diginin gostergesi. Dirilis saye-
sinde, artik Turkiye'de donem
filmi yapacaklar acisindan cita
oldukca yukseldi. isin teknik
basarisi disinda en 6nemli
tarafi ise; bugtine kadar tari-
himize ve degerlerimize adeta
kifredilerek basarili olunacagi
anlayisina en glizel cevaptir
Dirilis-Ertugrul. Dogru tarih
anlayisiyla da reyting rekor-
lari kirilabileceginin ispatidir.
iste burada su soruya cevap
verilmelidir: Bu diziler sadece
insanimizin iyi vakit gecirmesi
ve “Biz de yaparmisiz” gibi bir
duyguyla tatmin olma vasitasi
midir? Tabii ki hayir.

Bu dizide, insanlik adina diin-
yanin en muhtesem devletini
ve medeniyetini kurmus olan
Osmanli’'nin zihniyetini, dev-
letin alt yapisini kurmus olan
Ertugrul Gazi'nin hayatindan
ogreniyoruz. Hikaye, islam-
Turk tarihinden sadece bir
kesit. inaniyor ve biliyoruz

ki, devletlerimizin aksiyoner
oldugu biitiin devirlerden

aldigimiz kesitlerde ayni insan,

devlet ve adalet anlayisini
gorecegiz. Bu ylzden “devlet-i
ebed miiddet” fikri temelinde
devletimizin strekliligine
inaniyoruz. Ertugrul Gazi'ye
gelince, devlete ismini verme-
mis, “Bey” disinda toplumsal
bir makami olmayan, yap-
tiklarinin karsiligini sadece
Allah’tan bekleyen bir lider
olarak karsimiza cikiyor. Ama
ayni zamanda ufku ve biyiik
davasi olan, dik duruslu, dava-
si ve toplumsal degerleriigin
g6zind kirpmadan her seyini
fedaya hazir bir lider. Ayrica
tarihimizdeki bitiin gercek
liderlerin oldugu gibi yaninda
daima “Bilge Sahsiyetler”
bulunmustu. Lider, onu hic
yalniz birakmayan bir bilge ve
liderine inanmis bir toplum,
birlikte bliylk bir davayada
sahipse onu bliyiik medeniyet
yolunda engelleyebilecek

giic yoktur. Ustelik Allah’'in
yardimi da acik olarak tezahiir

edecektir. iste, “Insani yasat ki,

devlet yasasin.” anlayisindaki
bu temel bakis acisindan dola-
yi bir asiretten boyle bir cihan
devleti ve buiyuk bir yerlesik
medeniyet gelismistir.

Tarihten anliyoruz ki; tarihi
degisim icinde, teknoloji ge-
lisse de, yontemler farklilassa
dainsanlar asla degismiyor.
Her donemde yigit ve glizel
insanlar bulundugu gibi,
hainler, dismanliklar, nefs
mUcadeleleri, ihtiraslar aynen
devam ediyor. O glinler neyse,
bu glinlerde de Tiirk milletinin
ve Islam immetinin sikinti-
lari, dertleri ayni. Bu ylizden
milletimizin tarih boyunca
tasidigl misyonu ve ideal insan
ve devlet anlayisini ve biitiin

sikintilar karsisinda dik duran
gercek liderlerin 6nemini geng
nesillere aktarabilmeliyiz.
Genglerine “millT kimlik” ka-
zandirmak isteyen -bizim gibi-
buyuk tarihe sahip toplumlar,
tarih suurunu onlara ancak
boyle yasatarak, hissettirerek,
sahiplendirerek saglamalidir-
lar. Tarih, gelecegin temelidir
ve toplumlarin tecriibe biri-
kimleridir. Tarihini unutan mil-
letler, Alzeimer hastasi gibidir-
ler. Sahsiyetini, hafizasini ve
ahlaki degerlerini kaybeder,
kolayca baskalarinin oyuncagi,
somuirgesi haline gelir.

Ozellikle Miisliiman Tiirk
milleti dyle ki, tarihte karsila-
silan tek “Bilge Millet” vasfina
sahip toplumdur. Osmanli
padisahlarinin tahtlarinda
“Veliyyt Killi Mazlumin” ya-
ziyordu. Bitiin mazlumlarin
koruyucusu, kollayicisi. Bu
glin tam ayni seviyede bilince
sahip olmasak da, yine ayni
konumda degil miyiz? Diinya-
nin neresinde mazlum varsa
onlar icin bir seyler yapma
cabasinda olan, evsiz-yurtsuz
kalanlarin kagip sigindigi tek
Ulke Turkiye'dir. Boyle bir

toplumun gencleri bu konum
geregi bu misyonla, bu idealle
yeniden donatilmak zorun-
dadir. Yeni medeniyet anlayi-
simizin temellerini bu tariht
misyonumuza dayamak, bu
glnkl anlayisimizla Anadolu
mayasini yeniden yogurmak
zorundayiz. Bu bilge milletin
tarihi misyonu insanligin sela-
meti icin nesilden nesile geci-
rilmelidir. Bu sebeple yeniden
dirilise 6ncli olmasi agisindan
“Dirilis-Ertugrul”’un 6nemi
daha da artmaktadir. Cagin
sanatlari olan gorsel sanatla-
rin, sinemanin, televizyonun
bu konudaki cazibesi, tarihi
birikimin ve ideal anlayisinin
genclere yeterince verilebil-
mesi yoniinde farkli proje-
lerle de hakkiyla degerlendi-
rilmelidir. Boyle diistinen ve
kendinde genclerimize karsi
biraz sorumluluk hisseden
bitlin is adamlarinin bundan
boyle vebali daha da biyiik.
Bundan dolayi herkesi elini
tasin altina koymaya cagiriyo-
rum. Aksi takdirde aglamakla
kendimizi kurtaramayiz.

Op. Dr. Kemal TEKDEN

TEKDEN FiLM Y6n. Kurulu Baskani
Dirilis-Ertugrul proje danismani
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Her cagin sporu:

Binicilik

Binicilik, kendine has dinamigi, disiplini ve teknigi olan
olimpik bir spordur. Fakat bu sporu diger dallardan
ayiran en onemli farki, iki canlinin birlikte yaptigi
yegane spor dali olmasidir.

Ozgiin SARITAS

zaraks! Kalbim
hep seninle
olacak. Yeni sa-
hibine, tipki bana
baktigin gibi, cok
iyi bakmani istiyo-
rum. Ve sonsuzlu-
gun bahcelerinde leylaklarin
arasinda gezinirken, gblgen
zaman denizlerine diismus,
herkes adini anarken, sen de
benim adimi hatirla.

1686 sonbaharinda haftalar
sliren kusatmanin ardindan
Buda diismis ve Hiristiyan
birlikleri her yeri yagmala-
mislardi. Tarihte, adinin bile
gecmedigi ve kaderi bir atin
kaderiyle yazilmis olan Seyis
kurtulmus ve ati Azaraksiile
birlikte esir alinmisti. Once-
leri, bu esaret onlari bilin-
mezligin icine gotiriyormus
gibi gorinmus, fakat hikaye-
nin sonunda Azaraks, Byer-
ley Turk adini almis ve ingiliz
safkan yaris atlarinin atasi
olarak tarihe gecmisti. Seyis,
Robert Byerley’in himayesin-
den kacmis 1697’de Osmanli
Saray ahirlarinin basina geti-
rilmisti. Nihayetinde, Seyis’in
Azaraks’tan ayrilisini, bir at
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ve insanin yoldashginin hi-
kayesini ingiliz yazar Jeremy
James boyle kaleme almisti.

Binicilik, her seyin 6tesinde
insanin atla olan iliskisinin
ve bu iliski tarihinin dogal

ve yalin bir sonucudur. Bir
spor olarak anilmasinin 6n-
cesinde atin, aslinda insani
degil, insanlk tarihini tasidig
ve onun ayrilmaz bir kiltir
0gesi haline geldigi asikardir.
Cografya veya kiltur fark
etmeksizin atlar insanlarin,
hikayelerine, dokumalarina,
sehirlerine, kutsal térenle-
rine ve yasamin her kiyisina
naksolmustur. Bir atile
hikayesinin olmadigini iddia
eden biri, kutsalliktan ve
yasamaktan aridir. Nitekim
ata binmek slinnettir ve Yiice
Allah Mirag¢ gecesine bir
binegi araci etmistir.

Hasil, debdebeli tarihin
slizgecinden gecen atlar ve
insanlarin bugiin bulustukla-
riyegane payda olan binicilik
sporu, diinyanin her yerinde
kendine hayran kitlesi bulan,
kendine has dinamigi, disip-
lini ve teknigi olan olimpik

bir spordur. Fakat binicilik
sporunu diger dallardan
ayiran en 6nemli farki, iki
canlinin birlikte yaptigi yega-
ne spor dali olmasidir. Antik
cag boyunca at ve ath araba
yarismalariolarak gelisen
binicilik sporunun olimpik
seriiveni, 1912 Stockholm
Olimpiyat Oyunlar’'ndan
itibaren modern olimpiyatlar
ile buttinleserek, At Terbiye-
si, Engel Atlama ve 3 Guinltk
Yarisma branslarinda yoluna
devam etmektedir. Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin kurulusu

ile birlikte biyuk bir gelisme
gostererek 1960’ yillara
kadar bu sporda s6z sahibi
Ulkeler ile rekabet edebil-
mis Tark biniciligi, bu giine
kadar toplam doért olimpiyat
oyununa istirak etmis olup,
bunlar 1936 Berlin, 1948
Londra, 1956 Stockholm ve
1960 Roma Olimpiyatlaridir.
1960 Roma Olimpiyatlari
Glkemizin katildigi en son
olimpiyat oyunlari olup,
glnlimdize kadar yasadigi
bircok olumsuzluk nedeniyle
ata sporumuz hizla gerilemis,
zaman icerisinde cagdas

ve milli sportif politikalarin

Uretilememesi veya uygula-
namamasi, at ve atli sporlarin
tarihi slrec icerisindeki sos-
yal ve kiltirel degerlerinin
nerede ise tamamen yitiril-
mesine neden olmustur.

Gunitmiizde binicilik sporu
hemen hemen herkes igin
ulasilabilir bir konumdadir.
istanbul gibi metropol sehir-
lerimizde dahi herkesin bir
adim uzaginda ve bu sporla
tanisabilecegi bircok tesis
mevcuttur. Sanildiginin aksine
binicilik sporu pahali bir ug-
ras olmayip, temini mimkiin
olan basit malzemelerle yas
ve engellilik sinirt olmaksizin
toplumun her kesimine hitap
etmektedir. Bunun yaninda
bu sporda profesyonel alanda
basarili olmak isteyen kisiler
icin cesitli disiplinler mevcut-
tur. Uluslararasi Binicilik Fede-
rasyonu FEI'nin resmi olarak
kabul ettigi branslar; At terbi-
yesi, engel atlama, (¢ glinliik
yarisma, ath dayaniklilik, atli
araba ve atli jimnastiktir.

At Terbiyesi (Dressage, Dre-
saj): Atin fiziginin ve yetenegi-
nin uyumlu olarak gelistirilme-
sini amac edinmis, biniciile at
arasinda miikemmel bir uyum
olusmasini saglayan branstir.

Engel Atlama (ShowJumping,
Concurhippique, Konkur-
hipik): Cesitli konumlarda
hazirlanmis engelli bir parkur
Gzerinde, yarismaci ve at ikili-
sinin denendikleri yarismadir.

Uc Giinliik Yarisma (3 Days
Event, Concurcomplet,
Konkurkomple): Téim olim-
pik branslariniiceren bir
yarisma olup, bir binicinin
ayni atla G¢ giin st Gste bu
dallardaki binis tecriibesini
ortaya koymasini saglamak
amaci ile diizenlenmektedir.

Atli Dayaniklilik (Enduran-
ce): Atin sirat ve dayanma
yeteneginin test edildigi bir
yarisma tiridar.

Ath Araba (Driving, Attela-
ge): Arazide yapilan aheste
bir slirtisten, kisa mesafe
yarislarina veya arazide ya-
pilan bliylk yarislara kadar
herkes icin bir seyler iceren
ve slrekli gelisen bir spor-
dur. Dinyanin dort bir yanin-
datek atin, cift atlarin veya
grup atlarin cektigi ath araba
yarislari, gliniimiizde de tim
heyecaniyla yapilmaya de-
vam etmektedir.

Ath Jimnastik (Vaulting,
Voltige, Voltej): Cilbiripiile
bir daire Gzerinde ve atin
dogal ylirtiyls kararlarinda,
bireysel veya ekip olarak at
Gzerinde zorunlu veya ser-
best jimnastik hareketlerin
icra edildigi bir brans olup
degerlendirmeler hakemler
tarafindan hareketlerin ar-
tistik ve zorluk derecelerine
gore yapiimaktadir.

Tutkudan Dogan Bir Basari
Hikayesi: Hasan Sentiirk

|

2014 Cumhurbaskanhgi
Kupasr’'nda sohbet etme imkani
buldugumuz Milli Binici Hasan
Sentlirk’e biniciligi ve kendi
hikayesini sorduk...

1982 Bursa dogumlu Hasan
Sentiirk, 1990 yilinda Bursa
Atl Spor Kultibi'nde binicilik
egitimine baslamistir. Turkiye
genelinde Tirkiye Sampiyonasi,
Atatiirk Kupasi, indnii Kupasi,
Bolge Sampiyonasi, Genel
Kurmay Baskanligi gibi 65nemli
misabakalarda dereceleri
bulunmaktadir. Diinya capinda
UnlG antrendrlerden binicilik
egitimi alan Sentiirk, 2004
senesinden 2009 yilina kadar
uluslararasi miisabakalarda
SIEC takimi ile tlkemizi basari
ile temsil etmistir.

- Binicilikte basarili olan sporcu-
larin hepsinin bir hikayesi vardir.
Sizin baslangic hikayeniz neydi?

- 9 yasindaydim ve evimiz Bur-
sa Atli Spor Klabi’'ne cok yakin
bir mevkideydi. O yil binicilik
sporuna adim attim. 10 yasina
geldigimde artik musabik bir
biniciydim. Bundan sonra sira-
siyla, 14 yasinda yildizlar kate-
gorisinde Turkiye Sampiyonu,
15 yasinda gencler Tirkiye
Sampiyonu, 16 yasinda takim
olarak gencler Balkan sampi-
yonu oldum. 20 yasinda asker-
ligimi yaptiktan sonra Sabanci
Uluslararasi Binicilik Merkezi
Yénetim Kurulu Baskani Sevil

2014 Cumhurbaskanlig Kupasi Hasan Sentiirk Ati Colorland’s Cheyenne ile... Foto: Ozgiin Saritas

=

Sabancr’'nin is teklifi ile SIEC
takimina katildim ve bu sayede
Avrupa ve diinya sampiyona-
larinda yarisma firsati buldum.
2012 yilinda Cumhuriyet Ku-
pasl, Basbakanlik ve Cumhur-
baskanhgi kupalarini kazandim.

- Bu sporda bircok disiplin
mevcut. Sizin de bransiniz olan
Engel Atlama ile ilgili olmazsa
olmaz dediginiz seyler var mi?

- Azim, sabir ve disiplin bu
sporun en kiymetli degerleri-
dir. Disaridan bakildiginda her
sey kendiliginden oluyormus,
at 6nlindeki maniyi kendi
kendine geciyormus gibi gelir.
Fakat dogru teknigi ve at ile
uyumu yakalayamadiginizda
sonug hiisran olabilir. Atiniza
bir arkadas gibi davranmali,
onun her ihtiyaciile ilgilenmeli
ve yllmadan amaciniza ulasa-
cak yolda ¢alismalisiniz. Diinya
capinda basarili olmus binici-
leri mutlaka izlemeli ve onlarin
yaklasimlarini uygulamalisiniz.

- Ulkemizde biniciligi hangi
seviyede goriiyorsunuz ve sizce
Tiirkiye'nin binicilik vizyonu ne
olmali?

- Ulkemizde binicilik kultipleri
her gecen glin gelisiyor. Birgok
ilde bu sporu yapanlarin sayisi
ve tesisler artti. Fakat en blyiik
eksigimiz at ihtiyacimizi yurt-
disindan sagliyor olmamiz. Bu
sporda basarili olmak istiyorsak
at yetistiriciligi olmazsa olmaz.
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4. Hat Yarismasi Sonuglandi

degisecek

Diinyanin 25 farkli tilkesinden hattatin katildigi Geleneksel Albaraka Tiirk Hat yarismasi’'nin 4.’sti sonuc-
landi. Infak konulu yarismada 304 eser jlirinin begenisine sunuldu.

Ibaraka Tirk, bankacilik faaliyetlerinin
Ayanl sira klltlir ve sanat alanindaki kokli

medeniyetimizi gelecege tasima gayesi
ile hat sanatina destegini stirdiiriyor. Albaraka,
sosyal sorumluluklarinin bir geregi olarak, hat
sanatini yasatmakta, gelistirmekte, yeni kusak-

lara aktarmakta ve bu sanata goniil verenleri bir
nebze olsun tesvik etmektedir.

Bankanin, geleneksellesmesi temennisiyle 2005
yilinda ilkini diizenledigi ve daha sonra 2008 ve
2012 yillarinda devam ettigi Hat Yarismasi'nin
doérdincisi gectigimiz yil gerceklestirildi.

Diinyanin en iinlii hattatlari istanbul’da bulustu

Dinyanin dort bir yanindan ... kisinin 304
eserle katildigi Geleneksel Albaraka Tiirk Hat
Yarismasi'nin dérdincisi, biylk bir heyecana
sahne oldu. Hat sanatcilari Prof. Ugur Derman,
Hasan Celebi, Mehmed Ozcay, Davut Bektas, Ali
Toy, Prof. Dr. M. Hiisrev Subasi ve Yrd. Doc. Dr.
Savas Cevik'in olusturdugu jiri, “infak” konulu
yarisma icin yogun ve titiz bir calisma sergiledi.
25 farkli Glkeden katilan sanatcilarin eserleri
secici kurul Gyelerinin tamaminin istirak ettigi
degerlendirmeden gecirilmistir.

alBaraka'0
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Toplam 5 kategoride (Celi Sulus, Stilus, Sults
-Nesih, Celi Ta'lik ve Celi Divani) diizenlenen ya-
rismada; her kategoride 1.lere 30 bin, 2.lere 20
bin ve 3’lere ise 15 bin TL 6dul veriliyor. Derece-
ye giremeyen eserlerden jlrinin uygun gérdigi
eserlere 7.500 TL tutarinda tesvik 6dili verilen
yarismada toplam 6dl miktar1 362.500 TL ola-
rak belirlendi.

Bagisi yazan kalemler édiillendirildi

islam medeniyetinin en 6nemli sanatlarindan
biri olan hattin yasatilmasi, gelistirilmesi, tesviki,
yayginlastirilmasi ve ortak bir zevkin teesss(
amaciyla tertip edilen yarismada dereceye giren
sanatcilar séyle siralandi:

Celi Silis kategorisinde birinciligi Yilmaz Turan,
Salas ve Silts-nesih kategorilerinde birinciligi
Ahmed Fares Rizq, Celi T&'lik kategorisinde bi-
rinciligi Mustafa Parildar ve Celi Divani katego-
risinde birinciligi Seyit Ahmet Depeler kazandi.
Toplamda 42 eser 6dil alirken, ilk 3 disinda 23
eser de tesvikle 6dillendirildi.

Albaraka, 2015 Strateji ve
Vizyon Toplantisi Gergeklestirildi

Ibaraka Tirk 2015 Strateji ve Vizyon
Toplantisi, 16-17 Ocak 2015 giinlerinde
Cevahir Asia Otel'de gerceklestirildi. 2015

yili strateji ve hedeflerinin gorisildigi toplanti-
ya 280 yonetici katildi.

Toplanti, Uskiidar Sube Midurt Arif Turan’in

Kuran-1 Kerim tilaveti sonrasi Genel Middir Dr.
Fahrettin Yahsi’'nin acilis konusmasi ile basladi.
Simurg ruhunun yansitildigi orman konsepti ile

dekore edilen, kus ve su seslerinin esligindeki
toplanti salonunda tiim detaylar bu ruhu yansita-
cak sekilde diizenlendi. Katilimcilarin yesil renkli
Albaraka logolu 6zel t-shirtleri giyerek katildig
toplantida ilgili yoneticiler sunumlarini yapti.

Albaraka 2015 Strateji ve Vizyon Toplantisi,
topluca “selfie” fotograf cekimi sonrasi herkes
tarafindan ylrekten eslik edilen “Gelecek bizim
elimizde” s6zlyle sona erdi.

Albaraka ile Coface
Arasinda Dev Isbirligi

Ibaraka, 30. yilini yeni anlasmalara imza
Aatarak taclandiriyor. Bu kapsamda,

diinyada ve lGlkemizde kredi sigorta-
sinda diinya lideri olan Coface ile ticari alacak
sigortalari alaninda acentelik anlasmasi imza-
ladi. Albaraka, bu anlasma ile Katilim Bankalari
arasinda imzalanan ilk ticari alacak sigortasi
acentelik anlasmasina imza atmis oldu.

Albaraka Ticari Alacak Sigortalari Griin lansma-
ni 12 Aralik 2014 tarihinde, Genel Midrlik
Binamizin Konferans Salonunda; Genel Miidiir
Yardimcimiz Mehmet Ali Vercin, Bireysel Uriin
Yénetimi Miidiiri Omer Liitfi Tama ve Coface
Sigorta Genel Midir Yardimcisi Belgin Tavil'in
katilimiyla gerceklesti. Tanitim toplantisi sube-
lerimizden yogun ilgi gbrd.
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Albaraka Basketbol Turnuvasi

Insana Saygi Odiili, Sonuclandi

8. Kez Albaraka'nin

alBaraka'0
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ariyer.net tarafindan gelenek-
Ksel olarak diizenlenen 2014 Yili

insana Saygi Odiillerinin sahip-
leri belli oldu. Bu yil 17si dlizenlenen
insan Kaynaklari Zirvesi kapsaminda
14. kez dagrtilan insana Saygi Od(il-
leri, Litfi Kirdar Kiltir ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesen téren ile sa-
hiplerini buldu. Son 7 yilda oldugu gibi
bu yil da bankacilik alaninda insana
Saygi Odiilt Albaraka’nin oldu.

insan kaynaklari platformu Kariyer.
net tarafindan diizenlenen ve bu yil
14. kez dagitilan insana Saygi Odiille-
ri, ‘insan kaynaklari’ alanindaki 6zenli
calismalari 6ne cikarmayi ve kamuoyu
ile paylasmay1 amacliyor.

Ibaraka'da gorev
yapan Ust diizey yo6-
neticilerine yonelik

olarak diizenlenen “Tirk
Kiltirinde Yonetmek”
isimli egitim programi 9-10
Ocak 2015 tarihlerinde
gerceklestirildi.

Prof. Dr. Acar Baltas
tarafindan verilen egiti-
minde, finans diinyasindaki
degisim yonetimi, degi-
sim yonetiminde distilen
tuzaklar, ekip Gyelerinin
nasil harekete gecirilebi-
lecegi, duygularin kararlar
ve degisim konusundaki
tutumlar tizerindeki etkisi,
iyi niyet anlayisinin liderlik
ve ekip calismasina yansi-

“Tiirk Kiiltlirlinde Yonetmek”
Egitimi Basladi

masi ile bireysel, kurumsal,  Yoneticilere yonelik egitim
kilttrel degerler ve glive- programinin, etaplar

nin ekip ¢alismasina olan halinde devam edecegi
etkileri Gizerinde duruldu. kaydedildi.

Ibaraka tarafindan,
kurum ici calisanlar
arasindaiiliskilerin

gelistirilmesi, spor ve saglikli

yasam bilincinin kazandi-
rilmasi amacli diizenlenen

mRpeae §

Albaraka Basketbol Turnu-
vasi'ni, nefes kesen bir final
karsilasmasi ile son buldu.

13 - 20 Aralik tarihleri
arasinda, Cekmekoy Spor

Kompleksinde gerceklesen

sqmane

turnuvaya 4’erli 3 grup
halinde 12 takim katildi.
Gruplardan ilk sirayi alan
takimlar ve en iyi iki takim
Ceyrek finale kaldi. Ceyrek
final sonrasi ise maclar ele-
me sistemiyle yapildi.

Blyuk heyecanin yasandigl
final maci 6ncesi 3.1tk atma
yarismasi diizenlendi. Ya-
rismada birinciligi kazanan
Burak Celik plaketini Deniz
Beldik'in elinden ald..

Derece ye gireniilk 3;
Sharks, All Star, Maslak
takim oyunculari madalya
ve kupalarini turnuvayi
izleyen Albaraka Genel
Mudir Yardimcisi Mehmet
Ali Vercin'in elinden ald.

ankamizin Teftis
B Kurulu /ic Kontrol

Baskanlhg kadrolarin-
daihtiyac duyulan personel
istihdami icin insan Kiymet-
leri Mldarlaga tarafindan
21 Aralik Pazar glini Yildiz
Teknik Universitesi ve
Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi'nde Miifettis Yar-
dimcihg / Denetgi Yardim-
cthgi sinavi yapild.

Kariyer.net ve Yenibiris.com
IK portallari tizerinden du-

yurulan sinavina Turkiye'nin
her yerinden 10.000’e yakin

Miifettis Yardimciligi
Sinavina Yogun llgi

yogun basvuru oldu. Yapilan
titiz bir calismaile CV’ler
tek tek incelenerek, 1000’in
Gizerinde aday sinava davet
edildi.

Adaylar, “Sayisal Sozel
Yetenek”, “Alan Bilgisi”,
“Ingilizce” ve “Kompozis-
yon” alanlarinda sinava tabi
tutuldular.

alBaraka'0
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Albaraka'dan
“Akilli Tahta PrOjESi"ne Destek Albaraka Tiirk tara-

findan bir sosyal

sorumluluk projesi
daha basariyla gerceklestiril-
di. Risk Takip Mudiirii Kemal
Yayla 6nderliginde bircok
sube midura ve birim madi-
rantin katihmiyla 48 kisilik
bir ekip tarafindan organize
edilen “Akilli Tahta Projesi”
Lefkosa Sehit Hiseyin Ruso
Ortaokulu 6grencilerinin
ylzinG glldarda.

Okul yoneticileri, bu 6nemli
projeye verilen destekten
otlrd, basta bu mutluluga
vesile olan Kemal Yayla
olmak tizere, projeye katki
saglayan tiim Albaraka ailesi
Uyelerine tesekkiir ettiler.

Bolu Subemize
Anlamh Ziyaret

Ibaraka Tirk Bolu
Subesi kurumsal
musterilerinden Ali

Ericek Vakfi'na bagli kreste
okuyan 4-6 yas grubu 6g-
renciler, Bolu iIHH “Yetim
Sponsorlugu” kapsaminda
ortak kumbaralarinda
biriktirdikleri bir miktar
parayl, ilgili vakfin hesabi-
na yatirdilar.

Yirekleri yaslarindan bi-
ylk olan minik 6grenciler
subede misafir edildi. Bolu
yerel kanali Kéroglu TV
bu 6rnek hareketi haber
olarak yayinladi.

60 alBarakaOO
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Yeni Arayis ve lleri Demokrasi

Fikrinin Dogusu

Ibaraka Tuirk Ticari Krediler Mii-

dirti Osman Celebi, “Musterinin

Kalbine Yolculuk” ve “Musterinin
Kalbinde Taht Kurmak” isimli kitaplarin-
da; bankacilikta satis ve pazarlamanin
inceliklerini kolay, anlasilir bir dille
anlatarak, teori ve pratigi ustaca birles-
tiriyor. Birbirinin tamamlayicisi olan iki
eser; sadik misteri olusturma serlive-
ninde, herkesin yararlanabilecegi; car-
pici deneyimlerle ve uygun cikarimlarla
desteklenmis basarili bir calismanin
Grdnadar.
Eserlerinde satis yolculugunu “Satis
Paylasmaktir” ilkesi temelinde ele alan
Celebi, ceyrek asirlik meslek yolcu-
lugunda gordiiklerini, 6grendiklerini,
yasadiklarini ve uyguladiklarini, yani,
tecriibelerini; kendisini bugtine hazirla-
yan topluma sorumlulugu geregi kitap-
lastirdigini ifade ediyor.

Musterinin sadece aklina degil, kalbi-
ne de hitap etmenin 6nemine isaret
edilen kitaplarda, alim-satimin taraf-
lari davranissal pazarlama yaklasimi
tizerinden ele alinarak, satici-misteri
niteligi ile insan ve onun davranis,
ihtiyac ve beklentileri ele aliniyor.

Miisterinin Kalbine
Yolculuk

Ibaraka Turk Genel

Muduar Yardimcisi

Temel Haziroglu’nun
Hayat Yayinlari arasinda
cikan “Yeni Arayis ve ileri
Demokrasi Fikrinin Dogu-
su” isimli eserinde; birlik,
esitlik, kardeslik, adalet
ve ahlak ilkeleri Besinci
Toplumsal Dalganin yapi-
lanma ilkeleri ve tutarhlik
Olcutleri olarak ele alin-
maktadir.

Bes bolimden olusan
eserde; insanhigin ortak
kazanimlari olan evrensel

Kayip Renk

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

' Uiseyin Tung,
| .

I daha 6nce

I yayinlanan

I sektoriyle

I ilgili “Katihm
| Bankaciligi Felsefesi,
1 Teorisi Ve Turkiye

I Uygulamas!” ve “Biz

: Aslinda Neyiz?” isimli
I kisisel gelisim kitapla-
I rindan sonra bu defa
| bir romana imza atti.
: Albaraka Turk Ku-

" rumsal Krediler M-
I dirt Hiseyin Tunc’'un
1 Nesil Yayinlari'ndan
| ctkan romaninda,

I yokluk icinde varligin,
: bekleyis icerisinde

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

i |

o

degerlerin alt yapisi ve
dogus nedenleri inceleni-
yor. Demokrasiye yeni ve
6zgln bir bakis acisi geti-
ren eserde daha cok yeni
bir siyasetin insasli icin 6n
hazirlik baslatma amaciyla
bir cerceve olusturuluyor.

Yillarin stizgecinden dami-
tilarak satirlara dokilen
eserde, olusan yeni top-
lumsal dalganin bu caga,
bu ¢agin insanina yeni bir
“s6z” sdylemesi gerektigi
vurgulaniyor...

N/ s T

sorgulanan bir askin
oykusi konu ediliyor.
Toplumsal hayatimi-
zin son otuz yilina
yonelik bir arsivleme
ve sorgulamalarinin
irdelendigi romanda,
diizenli kargasanin
icinde savrulup duran
ve neredeyse hicbir
kararini kendisi vere-
meyen golge bireyler-
le tanistyorsunuz.

katim
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Sube Adi

Genel Mudurlik
Erbil Subesi

istanbul Anadolu
Bslge Mudurligo

istanbul Avrup
Bslge Mudirld

1

istanbul Avrupa 2
Bélge Mudurliga

Ankara Bélge
Muidirligo

Guney Anadolu Bélge

Midiorliga
Adana Barkal Subesi

Adana Organize
Sanayi Subesi

Adana Subesi
Adapazari Subesi
Adiyaman $ubesi
Afyon Subesi
Aksaray Subesi
Aksemsettin Subesi
Alibeyksy Subesi
Altunizade Subesi

Anadolu Kurumsal
Subesi

Ankara Subesi
Antakya Subesi
Antalya Subesi
Arnavutkéy Subesi
Avcilar Subesi

Avrupa Kurumsal
Subesi

Aydin Subesi
Bagcilar Subesi
Bahgelievler Subesi

Bahcelievler Soganli
Subesi

Bakanliklar Subesi
Bakirkéy Garsi Subesi
Balgat $ubesi
Balikesir Subesi
Balmumcu $ubesi
Bandirma $ubesi

Basin Ekspres/
istanbul Subesi

Basaksehir Subesi

Baskent Kurumsal
Subesi

Batman Subesi
Bayrampasa Subesi
Besyuzevler Subesi
Beyazit Subesi

Beylikdizi OSB
Subesi

Beylikdizi Subesi
Bolu Subesi
Bornova Subesi
Bucak Subesi

Bursa Demirtas
Subesi

Bursa Subesi

Bisan Subesi

Buyukgekmece Subesi

Telefon
Tel : (216) 666 01 01 Faks : (216) 666 16 00

Tel : +964.750.370.98.90 Mobile:
+964.750.163.96.59

Tel

1 (216) 464 81 00 Faks : (216) 666 16 33

Tel

:(212) 347 68 58 Faks : (216) 666 16 31

Tel

: (212) 603 60 18 Faks : (216) 666 16 32

Tel

: (312) 311 00 43 Faks : (216) 666 16 34

Te

:(342) 215 04 32 Faks : (216) 666 16 35

Tel

: (322) 429 78 78 Faks : (216) 666 17 79

Tel : (322) 394 53 29 Faks : (216) 666 18 39

Tel

: (322) 363 11 00 Faks : (216) 666 17 08

Te

: (264) 277 91 41 Faks : (216) 666 17 20

Tel : (416) 213 60 84 Faks : (216) 666 18 26

e

:(272) 214 10 14 Faks : (216) 666 17 62

Tel

: (382) 212 12 71 Faks : (216) 666 17 91

Tel

: (212) 415 83 40 Faks : (216) 666 18 78

Tel

:(212) 627 43 33 Faks : (216) 666 18 17

Tel

:(216) 651 74 94 Faks : (216) 666 17 92

Tel

: (216) 445 05 50 Faks : (216) 666 18 30

Tel : (312) 430 53 20 Faks : (216) 666 17 02

Tel : (326) 225 12 26 Faks : (216) 666 18 47

Tel

: (242) 247 46 12 Faks : (216) 666 17 21

Tel

: (212) 597 67 57 Faks : (216) 666 18 12

Tel

: (212) 509 05 24 Faks : (216) 666 17 53

Tel

: (212) 347 13 53 Faks : (216) 666 18 31

Tel : (256) 213 48 38 Faks : (216) 666 17 66

Tel : (212) 434 23 28 Faks : (216) 666 17 28

Tel

: (212) 642 00 44 Faks : (216) 666 17 75

Te

: (212) 643 16 72 Faks : (216) 666 18 98

Tel

: (312) 417 70 33 Faks : (216) 666 18 03

Tel

: (212) 583 66 33 Faks : (216) 666 17 99

Tel

: (312) 472 40 30 Faks : (216) 666 17 42

Tel : (266) 243 73 33 Faks : (216) 666 17 22

Tel : (212) 216 74 01 Faks : (216) 666 18 89

Tel : (266) 714 43 30 Faks : (216) 666 18 88

Tel

:(212) 397 04 58 Faks : (216) 666 18 52

Tel

: (212) 485 12 74 Faks : (216) 666 19 00

Tel : (312) 474 09 09 Faks : (216) 666 18 32

Tel

: (488) 215 26 42 Faks : (216) 666 17 72

Tel

:(212) 612 52 21 Faks : (216) 666 17 13

Tel : (212) 477 61 90 Faks : (216) 666 17 27

Tel : (212) 516 17 13 Faks : (216) 666 18 84

Tel

:(212) 876 49 13 Faks : (216) 666 18 54

Tel :

(212) 871 00 45 Faks : (216) 666 17 30

Tel

: (374) 218 12 92 Faks : (216) 666 18 23

Tel

: (232) 342 43 23 Faks : (216) 666 17 97

Te

: (248) 325 23 01 Faks : (216) 666 18 86

Tel

:(224) 211 26 11 Faks : (216) 666 18 56

Tel : (224) 220 97 60 Faks : (216) 666 17 04

Tel :

(332) 345 40 40 Faks : (216) 666 17 51

Tel

: (212) 881 57 01 Faks : (216) 666 18 21

il
istanbul

Erbil

istanbul

istanbul

istanbul

Ankara

Gaziantep

Adana

Adana

Adana

Sakarya

Adiyaman

Afyonkarahisar

Aksaray
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Ankara
Hatay
Antalya
istanbul
istanbul
istanbul
Aydin
istanbul
istanbul
istanbul
Ankara
istanbul

Ankara

Balikesir

istanbul

Balikesir

istanbul

istanbul

Ankara

Batman

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Bolu

Izmir

Burdur

Bursa

Bursa

Konya

istanbul

Sube Adi
Cebeci $ubesi

Cennet Mahallesi
Subesi

Caglayan Subesi
Cakmak Subesi
Calli Subesi
Canakkale Subesi
Cankiri $ubesi
Gekmekdy Subesi
Cerkezksy Subesi
Gigli Subesi

Corlu Subesi
Gorum Subesi
Cukurambar Subesi
Gukurova Subesi
Denizli Subesi

Denizli Sanayi
Subesi

Diyarbakir Subesi
Diizce $ubesi
Elazig Subesi

Emniyet Caddesi
Subesi

Erzurum $ubesi
Esenler Subesi
Esenyurt Subesi
Eskisehir Subesi
Etimesgut Subesi
Etlik Subesi
Eyip Subesi
Fatih Subesi
Fatsa Subesi
Firuzkéy Subesi
Florya Subesi
Gatem Subesi
Gaziantep Subesi

Gaziantep OSB
Subesi

Gaziosmanpasa
Subesi

Gebze OSB $ubesi
Gebze $ubesi
Giresun Subesi
Gunesli Subesi
Giingéren Subesi
Hadimkéy Subesi

Hasanpasa
Subesi

Ihlamurkuyu
Subesi

Isparta Subesi
Isikkent Subesi
ikitelli Subesi
imes Subesi

incirli Subesi
inegél Subesi
iskenderun $ubesi
istog Subesi

ivedik Subesi

Telefon

:(312) 36330 11 Faks :

:(212) 598 79 02 Faks :

: (212) 246 06 11 Faks :
: (216) 335 04 64 Faks :
: (242) 344 45 05 Faks :
: (286) 214 40 82 Faks :
:(376) 212 72 51 Faks :
: (216) 420 63 63 Faks :
: (282) 725 00 22 Faks :
: (232) 386 10 13 Faks :
: (282) 673 66 10 Faks :
: (364) 224 19 11 Faks :
: (312) 287 44 02 Faks :
: (322) 233 23 51 Faks :

: (258) 242 00 25 Faks :

: (258) 372 01 25 Faks :

: (412) 224 75 30 Faks :
: (380) 512 08 51 Faks :
: (424) 212 47 24 Faks :
: (414) 318 01 80 Faks :
: (442) 213 24 76 Faks :
:(212) 508 49 99 Faks :
: (212) 699 33 99 Faks :
: (222) 231 36 66 Faks :
: (312) 245 57 00 Faks :
: (312) 325 91 91 Faks :
: (212) 578 10 20 Faks :
:(212) 635 48 96 Faks :
: (452) 400 46 46 Faks :
: (212) 428 68 36 Faks :
: (212) 574 20 41 Faks :
: (342) 238 17 33 Faks :

: (342) 230 91 68 Faks :

: (342) 337 87 87 Faks:

: (212) 563 54 10 Faks

: (262) 751 20 28 Faks
: (262) 641 15 82 Faks
: (454) 213 30 01 Faks
: (212) 474 03 03 Faks
: (212) 539 03 80 Faks

:(212) 886 19 10 Faks

: (216) 336 55 40 Faks

:(216) 614 00 77 Faks

: (246) 223 47 42 Faks
: (232) 436 47 72 Faks
:(212) 671 28 10 Faks
: (216) 590 09 90 Fax :
: (212) 542 02 22 Faks
: (224) 716 04 90 Faks
: (326) 614 68 60 Faks
: (212) 659 68 70 Faks

: (312) 394 70 05 Faks

(216) 666 18 64

(216) 666 17 44
(216) 666 18 83
(216) 666 18 15
(216) 666 18 08
(216) 666 18 63
(216) 666 18 22
(216) 666 18 60
(216) 666 18 14
(216) 666 17 82
(216) 666 17 63
(216) 666 18 91
(216) 666 18 61

(216) 666 17 33

(216) 666 18 79

(216) 666 17 32
(216) 666 17 61

(216) 666 17 60

(216) 666 19 04

(216) 666 17 54
(216) 666 17 80
(216) 666 18 13
(216) 666 17 50
(216) 666 18 68
(216) 666 17 59
(216) 666 18 92
(216) 666 17 15
(216) 666 18 90
(216) 666 18 82
(216) 666 18 42
(216) 666 18 87

(216) 666 17 09

(216) 666 18 71

1 (216) 666 17 93

: (216) 666 18 18
1 (216) 666 17 34
: (216) 666 18 35
: (216) 666 17 40
1 (216) 666 18 01

1 (216) 666 17 98

1 (216) 666 17 81

: (216) 666 18 51

:(216) 666 17 74
1 (216) 666 18 77
1 (216) 666 17 24
(216) 666 17 37

1 (216) 666 17 12
: (216) 666 18 55
: (216) 666 18 00
: (216) 666 17 83

: (216) 666 18 07

(216) 666 18 50

il
Ankara

istanbul

istanbul
istanbul
Antalya
Canakkale
Cankiri
istanbul
Tekirdag
izmir
Tekirdag
Corum
Adana
Adana

Denizli
Denizli

Diyarbakir
Dizce

Elazig
Sanlurfa

Erzurum
istanbul
istanbul
Eskisehir
Ankara

Ankara

istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

istanbul

Kocaeli
Kocaeli
Giresun
istanbul
istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Isparta
izmir
istanbul
istanbul
istanbul
Bursa
Hatay
istanbul

Ankara

Sube Adi

izmir Gida Cargisi
Subesi

izmir Subesi

izmit E5 Subesi
izmit Subesi
K.Maras Subesi
Kadikéy Subesi
Karabaglar $ubesi
Karabik Subesi

Karadeniz Eregli
Subesi

Karakéy Subesi
Karaman Subesi
Kartal Subesi
Kastamonu $ubesi
Kavacik $ubesi
Kayapinar $ubesi
Kaynarca Subesi
Kayseri OSB Subesi
Kayseri Sanayi Subesi
Kayseri $ubesi
Kegiéren Subesi
Kemalpasa Subesi
Kestel Subesi

Kocamustafapasa
Subesi

Konya Aksehir Subesi
Konya Eregli Subesi
Konya OSB $ubesi
Konya Sanayi $ubesi
Konya $ubesi
Konyaalt Subesi
Kozyatagi Subesi
Kérfez Subesi
Kurtksy Subesi
Kugukbakkalksy Subesi
Kigukkdy Subesi
Kiguksaat Subesi
Kitahya Subesi
Laleli Subesi

Levent Sanayi Subesi

Malatya Subesi
Maltepe Subesi
Manavgat Subesi
Manisa $ubesi
Mardin Subesi
Masko Subesi
Maslak Subesi
Mecidiyeksy Subesi
MegaCenter Subesi
Merkez Sube
Mersin Subesi
Merter Subesi
Metrokent Subesi
Mevlana Subesi
Mus Subesi

Nazilli $ubesi

Nevsehir Subesi

Nilufer Subesi

Telefon

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel:

Tel :

Tel :

Tel

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel:

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel:

Te

Tel

Tel

(232) 469 14 03 Faks : (216) 666 18 53

(232) 441 21 61 Faks : (216) 666 17 03

: (262) 324 78 06 Faks : (216) 666 18 45

: (262) 323 37 72 Faks : (216) 666 17 19

(344) 225 49 26 Faks : (216) 666 17 17

:(216) 414 31 63 Faks : (216) 666 17 11

: (232) 237 27 81 Faks : (216) 666 17 47

(370) 415 66 33 Faks : (216) 666 18 05

:(372) 322 84 14 Faks: (216) 666 17 76

: (212) 252 56 87 Faks : (216) 666 17 05

(338) 213 91 00 Faks : (216) 666 18 25

: (216) 473 60 05 Faks : (216) 666 17 56

:(366) 212 88 37 Faks: (216) 666 17 73

(216) 680 27 33 Faks : (216) 666 17 57

: (412) 251 31 33 Faks : (216) 666 18 16

: (216) 397 07 10 Faks : (216) 666 18 27

(352) 321 42 82 Faks : (216) 666 18 11

: (352) 336 63 66 Faks : (216) 666 17 45

:(352) 222 67 91 Faks : (216) 666 17 07

(312) 314 14 14 Faks : (216) 666 18 28

(232) 878 31 38 Faks : (216) 666 18 57

: (224) 372 75 87 Faks : (216) 666 18 40

:(212) 587 89 89 Faks : (216) 666 18 29

: (332) 811 02 47 Faks : (216) 666 19 02

(332) 712 00 71 Faks: (216) 666 18 94
(332) 239 21 76 Faks : (216) 666 18 34

(332) 238 21 25 Faks : (216) 666 17 29

:(332) 350 19 77 Faks : (216) 666 17 06

(242) 290 99 19 Faks : (216) 666 18 49

(216) 384 28 22 Faks : (216) 666 17 85

: (262) 526 62 75 Faks : (216) 666 18 59

: (216) 378 14 39 Faks : (216) 666 18 20

(216) 576 89 99 Faks : (216) 666 18 33

:(0212) 618 11 80 Faks : (216) 666 18 24

: (322) 351 20 00 Faks : (216) 666 17 96

(274) 223 75 00 Faks : (216) 666 18 41

:(212) 528 70 70 Faks : (216) 666 17 71

: (212) 278 25 00 Faks : (216) 666 17 49

(422) 326 04 20 Faks : (216) 666 17 16
(216) 370 14 70 Faks : (216) 666 17 43
(242) 742 00 40 Faks : (216) 666 18 67
(236) 238 93 00 Faks : (216) 666 17 67
(482) 213 22 50 Faks : (216) 666 18 46

(212) 549 37 77 Faks : (216) 666 18 37

: (212) 276 01 11 Faks : (216) 666 18 09

:(212) 347 16 10 Faks : (216) 666 18 10

(212) 437 38 04 Faks: (216) 666 18 75

1 (216) 666 02 02 Faks : (216) 666 17 01
: (324) 237 85 60 Faks : (216) 666 17 70
: (212) 637 84 10 Faks : (216) 666 17 26
: (212) 777 98 53 Faks : (216) 666 18 99

: (332) 350 00 42 Faks : (216) 666 18 02

(436) 212 80 10 Faks: (216) 666 18 70

: (256) 315 01 02 Faks : (216) 666 18 96

:(384) 212 12 16 Faks : (216) 666 18 43

: (224) 443 74 00 Faks : (216) 666 17 95

izmir

izmir
Kocaeli
Kocaeli
K.Maras
istanbul

izmir

Karabik

Zonguldak

istanbul

Karaman

istanbul

Kastamonu

istanbul

Diyarbakir

istanbul
Kayseri
Kayseri
Kayseri
Ankara
izmir
Bursa

istanbul

Konya
Konya
Konya
Konya
Konya

Antalya
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
istanbul
Adana

Kutahya

istanbul

istanbul

Malatya
istanbul
Antalya
Manisa
Mardin
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
igel
istanbul
istanbul
Konya
Mus
Aydin

Nevsehir

Bursa

Sube Adi

Ordu Subesi
Osmanbey Subesi
Osmaniye Subesi
Ostim Subesi
Pendik E-5 $ubesi
Pendik Subesi
Pursaklar Subesi
Rize Subesi
Sahrayicedit Subesi

Samsun Sanayi
Subesi

Samsun Subesi
Sancaktepe Subesi
Sefakdy Subesi
Siirt Subesi

Silivri Subesi
Sincan Subesi
Siteler Subesi

Sivas Subesi

Sivas Caddesi Subesi
Sultanbeyli Subesi
Sultanciftligi Subesi
Sultanhamam $ubesi
Sanhurfa Subesi
Sagmaz $ubesi
Sehitkamil Subesi
Sehremini Subesi
Sirinevler Subesi
Tatvan $ubesi
Tavsanli Subesi
Tekirdag Subesi
Terazidere Subesi
Tokat Subesi
Topgular Subesi
Topkapi Subesi

Trabzon
Akgaabat Subesi

Trabzon
Degirmendere Subesi

Trabzon Subesi
Trakya Kurumsal $ubesi
Turan Gines Subesi
Turgutlu Subesi

Tuzla Sanayi Subesi
Uludag Subesi

Ulus Subesi

Umitksy Subesi
Umraniye $ubesi
Umraniye Carsi Subesi
Uskadar Subesi

Van $ubesi

Yalova $ubesi
Yavuzselim Subesi
Yeni Toptancilar Subesi
Yozgat Subesi

Zafer Sanayi Subesi

Zeytinburnu Subesi

Telefon

Tel

2

2

Tel

Tel :

Tel :

Tel

b

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel :

b

Tel :

Tel :

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel

Tel :

Tel

Tel

Tel :

Tel :

Tel :

: (452) 214 73 51 Faks : (216) 666 17 88

:(212) 231 81 65 Faks : (216) 666 17 86

:(328) 813 71 71 Faks : (216) 666 17 68
: (312) 385 79 01 Faks : (216) 666 17 31

: (216) 379 49 00 Faks: (216) 666 18 74

: (216) 483 65 05 Faks : (216) 666 17 25

: (312) 527 00 93 Faks: (216) 666 18 73

: (464) 214 27 67 Faks : (216) 666 17 77

: (216) 302 16 32 Faks : (216) 666 17 36

: (362) 266 62 52 Faks : (216) 666 18 62

(362) 435 10 92 Faks : (216) 666 17 10

(216) 622 55 00 Faks : (216) 666 18 04

: (212) 580 32 00 Faks : (216) 666 17 58
: (484) 223 41 40 Faks : (216) 666 18 79
: (212) 728 78 00 Faks : (216) 666 18 66

: (312) 270 99 88 Faks : (216) 666 17 64

(312) 353 49 50 Faks : (216) 666 17 14

: (346) 224 00 90 Faks : (216) 666 17 52

(352) 235 18 00 Faks : (216) 666 18 85

: (216) 419 37 00 Faks : (216) 666 17 41
: (212) 475 53 40 Faks : (216) 666 17 94
:(212) 519 64 30 Faks : (216) 666 17 23
: (414) 313 01 58 Faks : (216) 666 17 46
: (312) 278 32 42 Faks : (216) 666 18 06
: (342) 215 36 51 Faks : (216) 666 18 19
: (212) 585 00 13 Faks :(216) 666 18 69
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: (312) 443 07 65 Faks : (216) 666 17 90
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(332) 342 00 72 Faks : (216) 666 18 76
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:(212) 510 10 22 Faks : (216) 666 17 39
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